
Program for Byrådets 

 prioriteringsseminar 

tirsdag den 25. august 2015 

 Byrådssalen 

 

Acadre 12-19555    

Byrådets budgetseminar finder sted tirsdag den 25. august 2015 kl. 8.30 i byrådssalen, og 
dagen forventer at forløbe som skitseret i nedenstående program. De anførte tidspunkter er 
ca. tidspunkter. 
 
8.30 – 9.00 Kaffe og rundstykker 

9.00 – 9.05 Velkomst og indledning v/borgmester Lars Erik Hornemann 

9.05 – 9.15 Status budget 2015 
- Samlet regnskabsvurdering på baggrund af ½-årsregnskabet 2015  

9.15 – 12.20 Status budget 2016 
- Præsentation af budgetmappen  
- Præsentation af kommuneaftalen 
- Præsentation af indtægts- og udgiftsbudgettet 

 
Præsentation af Direktionens forslag til 1. behandling 

12.20 - 12.30 Kommentar ved næstformand i MED-Hovedudvalg 

12.30 Afrunding v/borgmester Lars Erik Hornemann 

12.30 – 13.00 Frokost 

13.00 – 15.00 Reserveret drøftelser i de politiske grupper 

15.00 – 16.00 Temamøde – Sundhedshus 

17.00 Byrådsmøde 

 

 
 
MEDHovedudvalget deltager til og med frokost. 
 
Hvis de politiske grupper ønsker at bruge resten af dagen til gruppedrøftelser er der reserve-
ret lokaler hertil. Direktionen og Økonomi og Udbud vil stå til rådighed, såfremt der måtte 
være behov herfor. 
 
I lighed med sidste år er der mulighed for, at Byrådet kan invitere 1-2 personer fra baglandet 
til at deltage i budgetseminaret den 25. august. 
 
 



 

Budgetnotat 
August 2015 

 

 

1. Indledning  
Budgetnotatet sammenfatter det økonomiske udgangspunkt for budget-
lægningen for 2016-19 og giver et overblik over de problemer og hand-
lingsmuligheder, der skal afklares i den kommende proces.  
 
På baggrund af nærværende notat udarbejder direktionen et budgetfor-
slag i balance, der forventes udsendt til budgetseminaret den 25. august 
som supplement til dette notat. 
 
Basisbudget 
Det tekniske grundlag – basisbudgettet – er udarbejdet med udgangs-
punkt i overslaget for 2016 i budget 2015 og justeret med en række tek-
nisk betonede ændringer.  
 
På udgiftssiden er der foretaget en pris- og lønfremskrivning og der er 
korrigeret for afledte virkninger af tillægsbevillinger meddelt efter budget-
vedtagelsen i 2014. Endvidere er der indarbejdet foreløbige merudgifter til 
ny lovgivning (lov- og cirkulæreprogram), uomgængelige merudgifter, 
demografi samt seneste skøn over udviklingen i overførselsindkomsterne.  
 
På indtægtssiden er der udarbejdet et nyt indtægtsbudget baseret på kommuneaftalen fra juli 
og Social- og Indenrigsministeriets udmelding af indtægter fra skatter, generelle tilskud og 
udligningsordninger (statsgaranti). For overslagsårene er indtægtsbudgettet udarbejdet på 
grundlag af KL’s tilskudsmodel og dermed KL’s skøn over udvikling i udskrivningsgrundlag og 
statstilskud, herunder balancetilskud. 
 
For overslagsårene er det således forudsat, at finansieringstilskuddet og nettoeffekten af det 
årlige omprioriteringsbidrag på 1 % er det samme som i 2016. 
 
Dette betyder, at der i det tekniske budget for 2017-2019 er videreført et finansieringsstilskud 
på 56 mio.kr., mens omprioriteringsbidraget er lagt ind med en trappe på besparelser 10 mio. 
kr. i 2017, 15 mio. kr. i 2018 og 20 mio. kr. i 2019. Budgettet indeholder således en større 
økonomisk risiko end forrige år, idet et negativt udfald af kommuneaftalen for 2017 vil betyde 
en væsentlig økonomisk udfordring for kommunen.   
 
Omvendt må det konstateres, at kommunen har modtaget finansieringstilskuddet i en årræk-
ke, ligesom en større nettoudgift pga. omprioriteringsbidraget vil stille ikke blot Svendborg, 
men alle landets kommuner i en helt uholdbar situation. 
 
Det skal i den forbindelse bemærkes, at kommunens likviditet er relativt beskeden og service-
udgifter relativt høje i forhold til gennemsnittet for landets kommuner. 
 
Det forudsættes endvidere, at Svendborg Kommune også i overslagsårene 2017-2019 vil mod-
tage særtilskud på i alt 13,0 mio. kr. Der kan forventes svar på kommunens ansøgninger til to 
forskellige særtilskudspuljer ved udgangen af august 2015.  
 
Det skal bemærkes, at der i driftsresultatet indgår overførsler fra 2014 på 39,4 mio. kr., hvoraf 
20 mio. kr. forudsættes overført fra 2016 til efterfølgende år, altså netto 19,4 mio. kr. 
 
Det skal bemærkes, at udgiftsbudgettet fortsat indeholder en årlig besparelse på 7,3 mio.kr., 
hvortil der som led i kommuneaftalen er indarbejdet et omprioriteringsbidrag på 5 mio. kr. i 
2016. 
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Usikkerheder og risici 
Der knytter sig fortsat usikkerhed og risici til nogle af de forudsætninger, der ligger til grund 
for det tekniske budget 2016-19. 
 
Regeringen vil også i 2016 sanktionere eventuelle overskridelser af servicerammen, både i 
budget- og regnskabssituationen. Svendborg Kommunes andel at det betingede statstilskud 
udgør 30,4 mio. kr. Det forventes, at sanktionen i lighed med 2015 vil indeholde både en indi-
viduel og kollektiv straf.  
 
Svendborg Kommunes ramme for serviceudgifter i 2016 er iflg. KL. opgjort til 2.411,0 mio. kr. 
På baggrund af basisbudgettet primo august 2015 forventes serviceudgifterne i 2016 at udgøre 
2.426,0 mio. kr., og overskrider således kommunens ramme med 15 mio.kr. 
 
I 2016 er der ikke et loft over det aftalte anlægsniveau på 16,6 mia. kr., og derfor er der heller 
ikke tilknyttet en sanktion, men det forudsættes at kommunerne under ét holder sig inden for 
det aftalte niveau. 
 
Vedr. lån har kommunen ansøgt om lånedispensationer på 141,2 mio. kr., hvoraf der er bud-
getlagt med 9,0 mio. kr.  
 
Udfaldet af kommunens 2 ansøgninger om særtilskud forventes meddelt af ministeriet ultimo 
august 2015. Der er søgt om samlet tilskud på minimum 22,5 mio. kr., hvor der er budgetlagt 
med 13,0 mio. kr. 
  
Udgifter til forsikrede ledige er budgetlagt svarende til Beskæftigelsestilskuddet fra staten. Der 
er dog ingen garanti for, at der i sidste ende er balance mellem de faktiske udgifter og tilskud-
det.  

1.1 Økonomisk politik/strategi  
Den økonomiske politiks overordnede mål er videreført i 2016: 
 

• Driftsoverskud skal som minimum udgøre 100 mio.kr. 
• Kommunens gennemsnitlige kassebeholdning skal udgøre 80-100 mio. kr. ud over de-

ponerede midler. 
• Nedbringelse af kommunens gæld 

 
For at indfri de økonomiske målsætninger er der fastlagt en økonomisk strategi med fokus på 
at forbedre driftsresultatet gennem indtægtsforbedringer, effektiviseringer og besparelser.  
 
Økonomiudvalget har besluttet, at der i forbindelse med den årlige budgetlægning foretages en 
vurdering af muligheden for at øge kommende års afdrag i forhold til alternativt at gennemføre 
drifts- og anlægsudvidelser eller skatte- og takstnedsættelser.  
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2. Resultatoversigt  2016 -19  
Nedenstående resultatoversigt viser en sammenfatning af budget 2016-19 tilpasset nærvæ-
rende budgetnotat. 
 
Udgangspunktet for budget 2016-19 er overslagsårene i vedtaget budget 2015. Budgettet er 
efterfølgende justeret som følge af, at der siden budgetvedtagelsen i oktober 2014 er truffet en 
række politiske beslutninger, som har betydning for budget 2016, ligesom konsekvenser af ny 
lovgivning, pris- og lønfremskrivning, nye indtægtsskøn for skatter og generelle tilskud, uom-
gængelige merudgifter, mængdeudvikling, demografi, revideret skøn vedr. indkomstoverførsler 
og overførsler fra 2014. 
 
Tabel 1: Resultatoversigt budget 2016-19 

1.000 kr. Forv. Regnskab Budget Budget Budget Budget

2015 2016 2017 2018 2019

Indtægter i alt -3.520.300 -3.646.623 -3.709.864 -3.756.370 -3.799.216

Serviceudgifter i alt 2.400.300 2.426.337 2.407.402 2.406.480 2.403.151

Overførselsudgifter 1.041.700 1.106.664 1.110.316 1.103.698 1.096.245

Pris- og lønreserver 0 0 56.074 110.546 173.976

Driftsudgifter i alt 3.442.000 3.533.001 3.573.792 3.620.724 3.673.372

Renteudgifter 19.700 25.878 25.858 25.108 25.870

Resultat af ordinær virksomhed -58.600 -87.744 -110.213 -110.538 -99.974

Anlægsudgifter i alt 257.900 111.619 74.176 57.738 54.087

Afdrag vedr. lån til skattefin. gæld 65.500 63.382 67.098 80.978 95.176

Lånoptagelse -108.000 -46.105 -38.022 -23.800 -19.039

Finansforskydninger 56.300 2.112 1.504 1.997 1.997

Resultat af skattefinansieret område 163.100 43.264 -5.457 6.375 32.247

Ændring af likvide aktiver 163.100 43.264 -5.457 6.375 32.247

Gennemsnitlig likviditet ultimo (365 dage) 180.000 76.818 57.915 57.456 38.145

RESULTATOVERSIGT

Til budgetnotat august 2015

BUDGET 2016-19

 
 
Resultatoversigten for budget 2016 viser et overskud på 87,7 mio. kr. i resultat af ordinær 
virksomhed, hvor strategien fastlægger et driftsoverskud på minimum 100 mio. kr.  
 
Den væsentligste årsag til at resultat af ordinær virksomhed er under 100 mio.kr., er - på 
trods af det ekstra finansieringstilskud på 37 mio.kr. - overførsler fra 2014, uomgængelige ud-
gifter samt relativt højere stigning i overførselsudgifterne.   
 
Det samlede resultat udviser et forbrug af de likvide aktiver på 43,2 mio. kr., hvor der i det 
oprindelige budget 2016, var budgetlagt med et forbrug af kassen på 61,7 mio. kr. 
 
Efterfølgende er vist de ændringer, der er indarbejdet i ovenstående resultatoversigt. Ændrin-
ger til indtægtsbudgettet er beskrevet i budgetmappens afsnit 4 og ændringer til udgiftsbud-
gettet er beskrevet under afsnit 3 og 5. 
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Tabel 2: Ændringer til skattefinansieret område – ordinær drift 

 
 

Note: 
Overførselsindkomster er inkl. aktivitetsbestemt medfinansiering og beskæftigelsestilskud 
 
 
Tabel 3: Ændringer til skattefinansieret område – anlæg, lån, afdrag og finansforskydninger 
Mio. kr 2016 2017 2018 2019

Anlæg (ekskl. Pl-skøn) -34,9 -1,2 -1,2 10,7

Nye pris- og lønskøn - anlæg -0,1 0,4 0,4 1,1

Afdrag på lån 3,8 3,8 3,5 17,6

Låneoptagelse 4,2 0,2 0,1 4,9

Finansforskydninger -4,4 -0,1 -0,1 -0,1

I alt -31,4 3,1 2,7 34,2  
 
Gennemsnitlig likviditet (endeligt skøn afventer ½-årsregnskab 2015 – ultimo august) 
Den gennemsnitlige likviditet pr. 31.7.2015 udgør 197,6 mio. kr. På baggrund af det seneste 
forventede skøn over regnskab 2015, forventes den gennemsnitlige likviditet ved udgangen af 
2015 at udgøre 170 – 180 mio. kr.  
 
 

3. Indtægtsbudgettet  

Skatter, udligning og tilskud 
Det aktuelle udkast til indtægtsbudget 2016 for skatter, udligningsordninger og forskellige til-
skudsordninger er baseret på kommuneaftalen mellem KL og regeringen fra den 3. juli 2015 og 
de statsgaranterede forudsætninger, som efterfølgende er oplyst af ministeriet.  

Mio. kr. 2016 2017 2018 2019

Drift – justering basisbudget 21,8 2,6 -1 -0,9

Overførselsindkomster – nyt skøn 67,9 74,1 75,8 68,6

Lov- og cirkulæreprogram 1,8 1,4 0,9 0,9

Uomgængelige mer-/mindreudgifter 17,3 20,3 20,9 19,9

Mængdeudvikling 1,2 0,5 1,8 5

Ældremia. 11,3 11,3 11,3 11,3

Omprioriteringsbidrag -5 -10 -15 -20

Pulje udgifter til integration 1,6 1,6 1,6 1,6

Demografi -6 -6,4 -5,4 -5,6

Finansiering -69,9 -79 -70,4 -113,2

Renter (inkl. likvide aktiver) -4,1 -4,6 -4,4 -4,8

Pl-reserver 2019 63,2

Nye pris- og lønskøn - drift -24,2 -20,2 -19,6 -19,4

I alt 13,7 -8,4 -3,5 6,6
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Overslagsårene 2017-2019 er baseret på kommunens befolkningsprognose i sammenhæng 
med den tilskudsmodel fra august 2015, som KL tilbyder kommunerne. Modellen skal ses som 
KL`s foreløbige bud på konsekvenserne af kommende års aftaler.  
 
Aktuelt er der i 2016 usikkerhed angående den del af finansieringen, som hidrører fra forskelli-
ge særtilskud og lånepuljer, som er betinget af konkrete ansøgninger til ministeriet. Ministeriet 
bestræber sig på at behandle og besvare kommunens ansøgninger inden udgangen af august 
måned.   
 
Den aktuelle usikkerhed ved indtægtsbudgettet for 2016, bortset fra låneoptagelse, knytter sig 
i overskrifter til:  
 

• Udfaldet af kommunens to særtilskudsansøgninger, som forventes meddelt af ministeri-
et ultimo august 2015. I budgettet er indarbejdet en forventning om i alt 13,0 mio. kr. 
svarende til det tildelte for budget 2015.  

 
• Overvejelserne om mulig merindtægt ved valg af selvbudgetteret skattegrundlag. Der 

analyseres frem til budgetvedtagelse.  
 

• Evt. justerede skøn for de indtægter, som ikke er omfattet af statsgarantien. Evt. æn-
dringer skønnes at blive marginale. 

 
• Den del af statstilskuddet - 30,4 mio. kr. - som er betinget af at kommunerne under ét 

vil overholde den aftalte serviceramme. Finansministeriet tager stilling til spørgsmålet i 
februar 2016, når kommunernes samlede budgetter for 2016 er indlæst, behandlet og 
vurderet.  

 
 

Kommuneaftalen for 2016 
 
Fra aftalen er det i overskrifter værd at bemærke: 
 

♦ Udgiftsniveau for serviceudgifter udgør 236,4 mia. kr. Dertil kommer ekstra 1 mia. kr. fra 
ældrepuljen, som fremover er almindeligt bloktilskud.  

♦ Der indføres et omprioriteringsbidrag på 1 % årligt. For 2016 udgør dette 2,4 mia. kr. 
hvoraf 1,9 mia. kr. tilbageføres til servicerammen for 2016.  

♦ Ekstra tilskud til omstilling af folkeskoleområdet udgør uændret 600 mio. kr. i 2016.  
♦ 3 mia. kr. af bloktilskuddet gøres betinget af aftaleoverholdelse for kommunerne samlet 

set. 
♦ Anlægsniveau er nedsat med 0,5 mia. kr. til 16,6 mia. kr. Der er ikke betinget bloktilskud 

eller regnskabssanktion vedr. anlægsudgifterne. 
♦ Ekstraordinært tilskud på 3,5 mia. kr. til generel styrkelse af likviditeten hvoraf 2,0 mia. kr. 

fordeles efter objektive kriterier. 
♦ Ekstraordinært integrationstilskud på 200 mio. kr. og investeringstilskud på flygtningeom-

rådet på 125. mio. kr. videreføres i 2016. 
♦ Særtilskudspuljen udgør uændret 300 mio. kr.  
♦ Særtilskudspulje til boligområder med sociale problemer udgør 420 mio. kr.   
♦ Tilskudsordning på 150 mio. kr. til kommuner, der sætter skatten ned. 
♦ Lånepuljer udgør samlet 1,5 mia. kr. heraf 500 mio. kr. til kommuner med lav likviditet. 

 
Der skal henvises til uddybende beskrivelse i notat til budgetmappen. 
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Indtægterne i hovedtal 
Overblikket i hovedtal fremgår af den efterstående tabel: 
 
Tabel 4: Hovedposter i det aktuelle budgetudkast  

mio. kr. 2016 2017 2018 2019 

Tilskud og udligning -1.127,7 -1.127,7 -1.110,4 -1.085,0 

Indkomstskatter -2.307,2 -2.363,7 -2.418,2 -2.475,0 

Ejendomsskatter -189,5 -198,0 -206,2 -216,6 

Øvrige skatter -22,2 -20,5 -21,6 -22,6 

Indtægter i alt -3.646,6 -3.709,9 -3.756,4 -3.799,2 

 
Som nævnt er indtægtsbudgettet for 2016 baseret på valg af statsgaranti. Selvbudgettering vil mu-
ligvis kunne give et merprovenu i forhold til statsgaranti. Aktuelt peger prognoseforudsætningerne 
dog ikke på, at kommunen skal vælge selvbudgettering. Der analyseres løbende frem til budgetved-
tagelsen, hvor valget skal træffes. 
 
I overslagsårene er der budgetlagt med samme særtilskud som i 2015 uagtet, at puljestørrelsen i 
overslagsårene er usikker. Der er endvidere lagt til grund at det ekstra finansieringstilskud viderefø-
res på samme niveau som for 2016 samt at der sker tilbageførsel af det årlige omprioriteringsbidrag 
på samme niveau som i 2016.  
 
Udviklingen sammenholdt med budgetoverslaget i vedtaget budget for 2015 fremgår af nedenstå-
ende tabel:   
 
Tabel 5: Sammenligning, aktuelt skøn i forhold til budgetoverslag i vedtaget budget for 2015 
 

mio. kr. 2016 2017 2018 2019 

Indtægter i alt -3.646,6 -3.709,9 -3.756,4 -3.799,2 

Budgetoverslag fra budget 2015 -3.576,7 -3.630,9 -3.686,0 -3.686,0 

Ændring -69,9 -79,0 -70,4 -113,2 

Plus angiver en mindreindtægt 
 
Finansieringen for 2016 er steget med 70 mio. kr. i forhold til budgetoverslag 2016 i vedtaget bud-
get for 2015. Stigningen kan primært forklares med, at skatteindtægter er steget med 42,5 mio. kr. 
Grundskyld og øvrige skatter er steget med 9,6 mio. kr. Generel udligning og tilskud er faldet med 
17,5 mio. kr. og ekstra finansieringstilskud er steget med 37,3 mio. kr. i forhold til budgetoverslaget 
fra sidste år 
 
Udviklingen i 2019 er af budgettekniske årsager ikke sammenlignelig, da sammenligningsgrundlaget 
er en kopi af budgetoverslaget for 2018. 

 

 

 
 



  Side 7 af 10
  
  
  
 

Låneoptagelse 

 
 
Tabel 6: Budgetlagt låneoptagelse – skattefinansieret område 

Mio. kr. 2016 2017 2018 2019 

Ejendomsskatter -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 
Byfornyelse  -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 
Innovativt energispareprojekt -14,3 -14,2 0,0 0,0 
Lav likviditet (skal søges) -9,0 -9,0 -9,0 -9,0 
Havn og Færge lånepuljer -18,3 -10,3 -10,3 -5,5 
I alt -46,1 -38,0 -23,8 -19,0 

 
 
Låneoptagelserne er tilpasset anlægsbudgettet – bl.a. er låneoptagelsen vedr. renovering af 
taget på Mærskgården flyttet til 2015. Der er indsendt ansøgning om lånedispensationer til 
Ministeriet på 30,0 mio. kr. til kommuner med lav likviditet, ansøgning på 73,6 mio. kr. til 
borgernære områder og ansøgning på 37,6 mio. kr. til den ordinære lånepulje til Iværksætter-
hus, hovedadgangsvej Tankefuld og trafiksikkerhed og cykelfremmende projekter. 
 
Samlet er der ansøgt om lånedispensationer på 141,2 mio. kr. i 2016, hvoraf der er budgetlagt 
med 9,0 mio. kr. til lav likviditet. Hertil kommer budgetlagte lån til innovativt energisparepro-
jekt, havnerenovering og udvikling, ejendomsskatter og byfornyelse. 
 

4. Udgiftsbudgettet   
Udgiftsbudgettet omfatter drifts- og anlægsudgifter, renter og finansforskydninger på det skat-
tefinansierede område. Efterfølgende er beskrevet de væsentlige ændringer, som er indarbej-
det i basisbudgettet medio august. 

4.1. Drift  

Basisbudget 
De tekniske justeringer af basisbudgettet omfatter primært afledte virkninger af tillægsbevillin-
ger meddelt efter budgetvedtagelsen i 2014, ændring af konteringsregler, samt øvrige tilpas-
ninger/justeringer.  
 
Den væsentligste ændring vedrører overførsler fra regnskab 2014 på 19,4 mio. kr. I basisbud-
gettet er der indarbejdet 1,2 mio. kr. pga. flere STU-elever, overførsel af midler fra anlæg på 
knap 2,0 mio. kr. vedr. sociale klausuler og løn vedr. rådgivning Tankefuld. Endvidere er der 
foretaget en tilpasning af fagudvalgenes rammer som følge af diverse bevillingsomplaceringer. 
 

Øvrige tilpasninger til basisbudgettet 
I nedenstående oversigt er skelnet mellem forskellige mer-/mindreudgiftstyper - uomgængeli-
ge finansieringsbehov, merudgifter i kraft af mængdeudvikling, udgifter afledt af den demogra-
fiske udvikling samt overførselsindkomster. 
 
Uomgængelige finansieringsbehov, vedrører områder, hvor der af forskellige, primært tekniske 
årsager vil være mer- eller mindreudgifter, der ikke kan undgås eller reduceres gennem initia-
tiver på området.  
 



  Side 8 af 10
  
  
  
 

Mer- eller mindreudgifter afledt af mængdeudvikling vedrører områder, hvor der i kraft af 
vækst i brugerantal m.v. forventes merudgifter uden direkte sammenhæng med befolknings-
udviklingen. 
 
Demografiske korrektioner vedrører områder, hvor der som følge af befolkningsudviklingen 
(udviklingen i forskellige aldersgrupper) sker en ændring af udgiftsbehovet. 
 
Overførselsindkomster vedrører områder, som ikke indgår i kommunens serviceramme. 
                                                                                                                                                             
I nedenstående tabel er vist den samlede økonomiske konsekvens for 2016-19. De enkelte 
områder er beskrevet i budgetmappens afsnit 5. 
 
2015-priser

Tekst 2016 2017 2018 2019

I alt 80.506 88.587 93.144 87.989

Afledt udgifter af politiske beslutninger 4.128 4.128 4.128 4.128
Nye ufinansierede udgifter 13.250 16.190 16.790 15.790
Udgifter pga. mængdeudvikling 1.230 530 1.830 5.030
Udgifter pga. demografisk udvikling -6.055 -6.444 -5.443 -5.612
Overførselsindkomster 67.953 74.183 75.839 68.653  
 

4.2 Anlæg  

Med udgangspunkt i det vedtagne budget 2015, er rammerne fremskrevet til 2016-priser, samt 
korrigeret for tekniske ændringer 2016 – 2019 på netto -32,6 mio. kr.  
 
Administrative justeringer: Anlægsrammen for 2018 er som udgangspunkt en videreførelse af 
2018-rammen, som administrativt efterfølgende er justeret med 11,3 mio. kr., idet enkelte 
rammebeløb systemmæssigt ikke blev dannet korrekt for 2019. 
  
Endvidere er regulering på -3,3 mio. kr. af rådighedsbeløb vedr. tag Mærskgården indarbejdet i 
2016-rammen og en årlig regulering på -1,0 mio. kr. til finansiering af sociale klausuler. Netto-
rammerne kan opgøres således (opgjort ekskl. ændring i pl-reserver): 
 
Tabel 13: Ændring til anlægsbudget 
Mio. kr. 2016 2017 2018 2019 

Vedtagne rammer (Budget 2015) 144,7 73,5 56,7 41,2 
Administrative justeringer     11,3 
Tag Mærskgården -3,3    
PL fremskrivning (1,6 %) 1,7 1,2 0,9 0,8 
Finansiering af soc. klausuler -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 
Tekniske ændringer: -30,5 -0,7 -0,7 -0,7 

- Tankefuld, Rådgivningsbud-
get flyttet til EBK drift 

-0,7 -0,7 -0,7 -0,7 

- Nulstillet pulje mellem årene 
2015 og 2016 

-29,8    

I alt 111,6 73,0 55,9 51,6 
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Nedenfor er rammene opdelt på politikområder: 
 
Tabel 14: Basisbudget anlæg fordelt på politikområder 
Mio. kr. netto 2016 2017 2018 2019 

Køb og Salg  -12,1 -3,9 -5,5 -4,9 

Veje og Trafiksikkerhed 33,7 24,8 24,8 24,7 

Havne og Færger 18,6 10,5 10,4 5,6 

Kultur, Fritid og Idræt 2,1 2,1 2,1 2,1 

Natur, Miljø og Klima 0,8 0,8   

Borgernære Serviceområder 49,7 21,0 20,9 20,9 

Energi 14,5 14,4   

Byudvikling 3,3 3,3 3,2 3,2 

Administration 1,0    

I alt netto 111,6 73,0 55,9 51,6 

I alt brutto 129,0 90,4 75,0 61,8 

 
Nettoanlægsrammen for Køb og Salg er indeholdt budget for salg af grunde i Tankefuld 2016-
19, påbegyndelse af Tankefuld etape 2 i 2017-18 og jordforsyning i landdistrikter +/- 5 mio. 
kr./år. 
 
De forventede anlægsoverførsler fra 2015 til 2016 forventes på baggrunden af budgetkontrol-
len pr. 31. marts 2015, at udgøre -2,6 mio. kr., hvoraf -71,6 mio. kr. vedr. indtægter, hvoraf 
udgør ca. 35 mio. kr. salg af jord og bygninger. En manglende realisering af disse forventede 
salgsindtægter vil have en negativ påvirkning på kommunens likviditet i overslagsårene. 
 
I 2016 er der et loft over det aftalte anlægsniveau på 16,6 mia. kr., der er dog ikke tilknyttet 
en sanktion, men det forudsættes, at kommunerne under ét holder sig inden for det aftalte 
niveau. 
 
I seminarmappens afsnit 8 forefindes en oversigt over samtlige anlægsprojekter med tilhøren-
de beskrivelser. 

4.3 Renter  

På grund af den lave rente er rentesatsen til beregning af renter af likvide aktiver nedsat fra 
3,5 til 2,5 pct., hvilket medfører en mindreindtægt på 1,5 mio., som finansieres af valutapul-
jen.  
 
I forbindelse med den årlige revision af konto 7 og 8, er der netto indarbejdet en merindtægt 
på 4,1 mio. kr. 

4.4 Finansforskydninger og afdrag på lån  

Der er foretaget en række mindre tilpasninger af budgettet blandt andet vedr. ældreboliglån, 
som medfører en merudgift på 2,5 mio. kr. i 2016. Denne udgift modsvares dog af mindreud-
gift på renter på 2,7 mio. kr. og beløbet på 0,2 mio. kr. finansieres af huslejen på konto 530. 
 
I forbindelse med fremrykning af låneoptagelsen til 2015 vedr. renovering af tag på Mærskgår-
den er den afledte deponering på 4,1 mio. kr. ligeledes flyttet til 2015. 
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4.5 Pris- og lønskøn  
Budgettet for 2016 er udarbejdet på grundlag af KL’s forventninger til pris- og lønforudsætningerne, 
der er baseret på skrivelse G 1-3 i KL’s budgetvejledning 2016. 
 
Fremskrivning af driftsbudget: 
Set i forhold til de forudsætninger, der er lagt til grund i budget 2015-18, forventes en noget 
lavere løn- og prisudvikling jf. KL’s seneste skøn primo juli 2016 jf. nedenstående tabel.  
 
Tabel 15: Pris- og lønfremskrivning – løn og øvrig drift 

Procent  2016 2017 2018 2019 

Anvendt i budget 2015-18 1,77 1,77 1,77 1,77 

Skøn juli 2015  0,84 1,83 1,76 1,76 
Note: Opgjort ekskl. 0,35 pct. i effektiviseringsgevinst 
 
I forbindelse med opgørelse af fremskrivningsprocenten for 2016 er der indarbejdet en efterre-
gulering af skønnet for 2014-15 på 0,67 pct., som følge af den lavere lønudvikling i 2015 jf. 
det nye overenskomstforlig. 
 
Det skal bemærkes, at indeværende overenskomstperiode udløber 31. marts 2017, og som 
følge heraf har KL udmeldt et beregningsmæssigt lønskøn på 2,10 pct. for årene 2018 og 
2019. 
 
Effektiviseringskrav 
I forbindelse med fremskrivningen er effektiviseringskravet for 2016 udmøntet, svarende til ca. 
8,3 mio. kr. I pl-reserverne 2017-18 er der ligeledes afsat et årligt svarende til 8,3 mio. kr.  
 
Det skal bemærkes, at der politisk ikke er taget stilling til, hvorvidt effektiviseringskravet skal 
videreføres efter 2018, og som følge heraf er der ikke afsat en effektiviseringspulje i 2019.  
 
Fremskrivning af anlægsbudget: 
Anlæg fremskrives med KL’s udmeldte skøn for 2015-16, som udgør 1,60 pct.  
 
Samlet set forventes fremskrivningen af budgettet til 2016-priser at give en mindreudgift på 
for kommunen i 2015. Overslagsår 2019 er en kopi af 2018, og fremskrives automatisk til 
2019-priser, hvilket medfører et løft i pl-reserverne på godt 63 mio. kr. 
 
Tabel16: Økonomisk konsekvens af pris- og lønfremskrivning 
Mio. kr. 2016 2017 2018 2019 

Fremskrivning i alt – drift -24,8 -23,7 -23,7 -23,9 

Ændring pl-reserver fra 2018-19    63,4 

Fremskrivning i alt – anlæg -0,9 -0,2 -0,1 0,2 
 = udgift, - = indtægt 
 



 
 

 
 
 

 
BUDGET 2016-19 

Direktionens budgetforslag  
 

 

 

Indledning  

 

Kommunens økonomi er fortsat grundlæggende sund og i balance, eller 
som det udtrykkes i revisionsberetningen for regnskabsåret 2014: 
 

”Svendborg Kommunes aktuelle økonomiske situation 

er ved udgangen af 2014 vurderet som havende en 

         bæredygtig drift og p.t. et tilstrækkeligt likvidt beredskab” 

 
Der er fortsat behov for en tæt styring og opfølgning, fordi likviditeten på 
længere sigt er presset, ligesom kommunens serviceudgifter ikke kan 
anbefales at overstige kommunens andel af kommunernes serviceramme 
pga. sanktionsrisiko. 
 
Konsolideringen af kommunens økonomi og fastholdelsen af de 
økonomiske målsætninger for driftsresultat og likviditet gennem de 
seneste år er lykkedes på grund af et flerårsperspektiv med løbende 
tilpasninger i form af effektiviseringer og besparelser. 
 
Direktionens budgetudkast tager udgangspunkt i det tekniske budget for 
2016, jf. budgetnotat af 20. august 2015 samt det forventede regnskab 
for 2015 jf. budgetkontrollen pr. 30.6.2015. Budgettet bygger på de mest 
gunstige forudsætninger, der forsvarligt kan lægges ind, hvorfor det 
indeholder en væsentlig risiko specielt på grund af kommunens beskedne 
likvide beredskab.  
 
Disse forudsætninger er meget afgørende for, at direktionens 
budgetforslag overholder de økonomiske målsætninger. Det indebærer 
også, at rammebesparelsen på 7,3 mio.kr. må fastholdes, og at der må 
indregnes et stigende omprioriteringsbidrag med 5 mio.kr. årligt. 
 
Direktionens forslag ligger inden for den ramme for serviceudgifterne, der 
er aftalt mellem KL og regeringen. Kommunens serviceudgifter vil fortsat 
ligge på et relativt højt niveau sammenlignet med andre kommuner i 
regionen. 
 
Der er ikke i budgetforslaget mulighed for at afsætte råderum til 
driftsudvidelser. Denne konstatering må dog vurderes i lyset af, at der i 
det tekniske budget er indarbejdet en række uomgængelige merudgifter. 
 

Økonomi 
Økonomi og Udbud 
Rådhuset 
Ramsherred 5 
5700 Svendborg 
 
Tlf. 62 23 30 00 
Fax. 62 22 48 52 
 
 
 
 
 
8. september 2015 
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Torsdag            10.00-16.30 
Fredag               9.00-14.00 
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Balancen i 2016 er primært et resultat af, at bloktilskuddet er forhøjet med 3,5 mia. kr. i 
form af videreførelse og forøgelse af finansieringstilskuddet fra 2015, hvilket styrker 
kommunens økonomi i forhold til budgetoverslaget.  
 
Tilskuddet er ligesom de seneste 3 år kun aftalt for ét år, og det er derfor usikkert, om 
tilskuddet videreføres og om det i givet fald fordeles efter samme principper som i 2016. I 
lyset af, at tilskuddet for Svendborg Kommunens vedkommende har været stigende og at 
tilskuddets størrelse og fordeling for mange kommuner er et afgørende finansieringsbidrag, 
er finansieringstilskuddet i det tekniske budget videreført i overslagsårene med samme 
beløb, som er aftalt for 2016. 
 
Direktionen anbefaler som nævnt, at de økonomiske målsætninger fastholdes i 2016 og i 
overslagsårene. Det flerårige sigte er afgørende for at fastholde muligheden for en stabil 
økonomisk udvikling.  
 
Selv om der i budgettet er taget højde for kendte merudgifter, er der fortsat en række risici, 
der kan true budgettet. Bl.a. er 3 mia. kr. af statens tilskud betinget af, at kommunerne 
under ét overholder servicevækstrammen, ligesom der fortsat knytter sig betydelig 
usikkerhed til den skønnede udgiftsudvikling på indkomstoverførselsområdet. 
 
Direktionens budgetudkast 
 
Social- og Indenrigsministeriet har netop truffet beslutning om tildeling af særtilskud og 
lånedispensationer i 2016. Resultatoversigten er derfor isoleret set nedjusteret med 0,3 
mio.kr., mens lånedispensationer muliggør øget låneoptagelse op til det niveau, 
målsætningen om gældsafvikling tillader.  
 
I det tekniske budget er forventede skatte- og tilskudsindtægter baseret på statsgaranti, 
der er foretaget en ny pris- og lønfremskrivning og de økonomiske konsekvenser af ny 
lovgivning er indarbejdet. Konsekvenserne af det seneste udmeldte skatteskøn er 
indarbejdet, hvilket tillige gælder konsekvenserne omkring aktivitetsbaseret 
medfinansiering efter regionsaftalen. Endvidere er de udgiftsmæssige konsekvenser af den 
forventede demografiske og mængdemæssige udvikling på relevante områder indarbejdet, 
herunder øgede udgifter til aktivitetsbaseret medfinansiering som følge af regionsaftalen. 
  
Direktionen tilstræber som nævnt at fastholde de økonomiske målsætninger: 
 

• Driftsoverskud skal som minimum udgøre 100 mio. kr. 
• Kommunens gennemsnitlige likvide kassebeholdning skal udgøre mellem 80 og100 

mio. kr. ud over deponerede midler. 
• Nedbringelse af kommunens gæld 

 
Indtægter fra skat og grundskyld er budgetlagt med uændret skatteprocent og 
grundskyldspromille.  
 
Driftsbudget 
 
Det tekniske budget sikrer, at driftsbudgettet for 2016-2019 er så realistisk som muligt, idet 
forudsigelige og uomgængelige merudgifter er indarbejdet. Der er ikke i forslaget afsat 
reserver til uforudsete udgifter.  
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I forhold til målsætningen om et driftsoverskud på 100 mio. kr. er der i det tekniske budget 
i 2016 et overskud på 87,7 mio. kr.  
 
I det tekniske budget er indarbejdet en overførsel af uforbrugte driftsmidler fra 2016 på 20 
mio. kr. Direktionen lægger til grund, at driftsoverførslen fra 2016 til efterfølgende år i 
lighed med de seneste år, vil udgøre yderligere 15 mio. kr., således at der kun forventes et 
meget beskedent fald i opsparingen. 
 
I det forberedende budgetarbejde i udvalgene er der behandlet en række temaer. 
Direktionen har ikke indarbejdet disse i budgetudkastet.  
 
Det bemærkes dog, at der som følge af den ændrede tildelingen af ”ældremilliarden”, der 
nu indgår i bloktilskuddet, er afsat en pulje under Social- og Sundhedsudvalget svarende til 
kommunens forholdsmæssige andel, uanset at der ikke er bindinger på anvendelse af 
tilskuddet.  
 
Direktionen anbefaler, at udmøntning af de flerårige besparelsespuljer og 
omprioriteringsbidrag drøftes samlet for overslagsårene i løbet af efteråret 2015 som led i 
budgetarbejdet for 2017. I disse drøftelser bør indgå igangværende analyser, herunder 
benchmark på indkomstoverførselsområdet. I forhold til det tekniske budget forudsætter 
direktionen at indkomstoverførslerne kan reduceres med op til 15 mio. kr. ved udgangen af 
2019. Dette skal ses i lyset af benchmarkanalysen samt de strategier og indsatser, som 
efterfølgende vil blive forelagt til politisk beslutning.    
 
 
Investeringer og anlæg 
 
Udgangspunktet for anlægsbudgettet for 2016 er en samlet nettoanlægsramme på 111,6 
mio. kr. indeholdende primært innovativt energispareprojekt, nyt børnehus og 
færdiggørelse af daginstitution, investeringer i havnen samt løbende 
vedligeholdelse/renovering af veje og bygninger. 
  
Direktionens forslag til anlægsbudget har som hovedsigte, at understøtter havneudviklingen 
og Simacs placering på havnen ved at prioritere nødvendige investeringer i forhold hertil. 
Investeringernes samlede størrelse er ikke klarlagt pt., men vil være ganske betydelige til 
bl.a. infrastruktur, frilæggelse af Kobberbækken, sikring af havnens værdier m.v. Det 
betyder, at der må prioriteres og opbygges et betydeligt finansielt beredskab hertil, hvorfor 
der i budgetforslaget ikke har været mulighed for at indarbejde andre, større anlæg. 
 
I direktionens forslag er der udover basisbudgettet til havnen på 46 mio. kr. i 2016-2019 
indarbejdet yderligere anlægsramme og lånoptagelse på 75 mio. kr. i 2016-18, fordelt med 
15 mio. kr. i 2016, 25 mio. kr. i 2017 og 35 mio. kr. i 2018. Der er ikke budgetlagt ekstra 
anlægsramme og låneoptagelse i 2019, men der vil være ekstra plads under forudsætning 
af tilsvarende finansiering.  
 
Inden for rammen anvendes 20 mio. kr. til erhvervelse af Simacs bygning på A. P. 
Møllersvej. Bygningen huser i dag Ungekontakten og kommunen garanterede i forbindelse 
med indgåelse af lejeaftalen at ville overtage bygningen til en mindstepris på 20 mio. kr., 
forudsat at Simac samles på havnen og at det ikke lykkes Simac at afhænde bygningen til 
anden side. I samme forbindelse vil der blive frigivet deponering på 10 mio.kr. 
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I forhold til udvikling af Svendborg Havn og realisering af havneudviklingsplanen prioriterer 
direktionen, at der skabes mulighed for at udvide Fremtidsfabrikken for 7,7 mio. kr., idet 
det forudsættes, at opnået lånedispensation bl.a. prioriteres til leje af bygninger. Samtidig 
prioriteres nødvendig renovering af Frederiksbroen for 4 mio.kr. 
 
Endvidere afsættes yderligere en ramme på 38,3 mio.kr. i årene 2016-2019 til at 
understøtte havneudviklingen og de nødvendige investeringer i forhold til Simac.  
 
Endelig afsættes 5 mio.kr. årligt i 2016-2018 til øvrige prioriterede anlægsbehov, f.eks. 
Christiansmøllen, etablering af demenslandsby mv. 
 
Ovennævnte prioriteringsforslag betyder, at der ikke er mulighed for at afsætte midler til 
andre nye anlægsprojekter, med mindre der omprioriteres indenfor den eksisterende 
anlægsramme eller findes midler via driften. 
 
Finansiering og likviditet 
 
Det forudsættes, at kommunen får tildelt et finansieringsbidrag på 56 mio.kr. og et 
særtilskud på 12,7 mio.kr. i alle årene, mens omprioriteringsbidraget stiger med netto 5 
mio. kr. pr. år.   
 
I direktionens forslag indgår, at det årlige effektiviseringskrav på 0,35 pct. videreføres i 
2019 med 8,5 mio. kr. 
 
Endelig forudsættes, at det ekstraordinære vejafvandingsbidrag på 6 mio. kr. udbetalt til 
Vand og Affald i 2012 tilbagebetales på baggrund af Landsrettens bindende dom i 2015 i 
tilsvarende sag.  
 
Budgetforslaget er i øvrigt baseret på det statsgaranterede udskrivningsgrundlag.  
  

Resultatoversigt 2016-2019 

I nedenstående resultatoversigt er direktionens forslag til budget 2016-19 indarbejdet.  
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1.000 kr. Forv. Regnskab Budget Budget Budget Budget

2015 2016 2017 2018 2019

Indtægter i alt -3.546.778 -3.656.693 -3.718.753 -3.765.986 -3.808.224

Serviceudgifter i alt 2.407.500 2.413.234 2.409.301 2.408.379 2.406.050

Overførselsudgifter 1.043.700 1.115.638 1.114.289 1.102.672 1.089.219

Pris- og lønreserver 0 0 56.182 110.578 165.251

Driftsudgifter i alt 3.451.200 3.528.872 3.579.772 3.621.629 3.660.520

Renteudgifter 18.900 26.071 26.241 26.069 26.819

Resultat af ordinær virksomhed -76.678 -101.750 -112.741 -118.288 -120.884

Anlægsudgifter i alt 229.100 126.619 99.576 93.867 54.087

Afdrag vedr. lån til skattefin. gæld 65.500 63.628 68.008 82.893 97.708

Lånoptagelse -97.300 -61.105 -63.022 -58.800 -19.039

Finansforskydninger 7.900 -3.888 1.504 1.997 1.997

Resultat af skattefinansieret område 128.522 23.504 -6.675 1.669 13.869

Ændring af likvide aktiver 128.522 23.504 -6.675 1.669 13.869

Gennemsnitlig likviditet ultimo (365 dage) 170.000 93.987 85.572 88.075 80.306

RESULTATOVERSIGT

Direktionens forslag til 1. behandling - version 6 Forv. R. 2015 pr. 30.6.15 + ultimobeh. 2015 + tekn.ændring

BUDGET 2016-19

 

I nedenstående tabel er vist Direktionens ændringer i forhold til resultatoversigtet, der 
indgår i det udsendte budgetnotat. 
 

1.000 kr 2016 2017 2018 2019

Pulje overførsel -15.000

Anlægspulje 15.000 25.000 35.000

særtilskud 300 300 300 300

Kl's tilskudmodel 2.9. -10.370 -9.189 -9.915 -9.309

Akt. Medfinanseiring 10.370 10.370 10.370 10.370

Indkomstoverførsler -5.000 -10.000 -15.000

Lånepulje -15.000 -25.000 -35.000

Vejafvandingsbidrag -6.000

Ydelser lån 437 1.548 3.205 4.096

Tekniske ændringer - note1 500 500 500 500

Effektivisering 0,35 % -8.500

I alt -19.763 -1.471 -5.540 -17.543  
 
Note 1: 
Tekniske ændringer vedr. dels en række bevillingsmæssige omplaceringer udvalgene i 
mellem, samt at afledt drift på 0,5 mio. kr. vedr. Humlebien, Gudme Børnehave og 4-
Kløveren er medtaget 2 gange. 
 
I vedlagte bilag 1 er alle ændringer vist opgjort på bevillingsniveau. 
  



Bilag 1. Oversigt over ændringer fra budgetnotat til forslag til 1. behandling 
(opgjort på bevillingsniveau) 

 
 

 
 

 

Drift 1.000 kr 2016 2017 2018 2019

Miljø-, Klima- og Trafikudvalget

Erhvervs-, Beskæftigelses- og Kulturudvalget

Justering af budget vedr CETS - til ØK -13 -13 -13 -13

Udvalget for Børn og Unge

Udgifter til Servicelovens §17 flyttes til serviceudgifter 814 814 814 814 Skrivelse IM

Afledt drift Vejstrup Børnehavefra CETS under ØK 85 85 85 85

IT-udgifter til bibliotekssystem fra ØK til BU 84 84 84 84

Social- og Sundhedsudvalget

Praksisplanen til indkomstoverførsler -1.000 -1.000 -1.000

Økonomiudvalget

Pulje integration flyttes til serviceudgift 1.584 1.584 1.584 1.584

Korrektion afledt drift dagtilbud (med 2 gange) 500 500 500 500

Justering af budget vedr CETS - fra EBK 13 13 13 13

Afledt drift Vejstrup Børnehave fra CETS under ØK- til EBK -85 -85 -85 -85

IT-udgifter til bibliotekssystem fra ØK til BU -84 -84 -84 -84

Modpost overførsel fra 2014 ( i alt pulje = 35 mio. kr.) -15.000

Effektivsering 0,35 pct. Videreført -8.500 Via pl-reserver

Indkomstoverførsler

Pulje integration flyttes til serviceudgift -1.584 -1.584 -1.584 -1.584

Praksisplanen til indkomstoverførsler 1.000 1.000 1.000

Udgifter til Servicelovens §17 flyttes til serviceudgifter -814 -814 -814 -814 Skrivelse IM

Kommunal medfinansiering jf. kl.s tilskudsmodel 2.9.15 10.370 10.370 10.370 10.370 Modsvarer indtægtssiden

Indkomstoverførsler - nye tiltag -5.000 -10.000 -15.000

I alt -4.130 5.870 870 -12.630

Anlæg 1.000 kr 2016 2017 2018 2019

Anlægsudvidelse på i alt 75 mio. k r. fordelt på:

Renovering af Frederiksbroen 2.300 1.700

A.P. Møllersvej 0 10.000 0

Fremtidsfabrikken 7.700 0 0

Øvrige havneudvikling (pulje) 0 8.300 30.000

Pulje (Christiansmølle, etablering af demenslandsby mm.) 5.000 5.000 5.000

I alt 15.000 25.000 35.000 0

Renter og Finansiering 1.000 kr. 2016 2017 2018 2019

Renter lånepuljer 191 639 1.290 1.564

Afdrag lånepuljer 246 910 1.915 2.532

Lånepuljer -15.000 -25.000 -35.000

Deponering 10 mio. kr. (indgår under anlæg)

Vejafvandingsbidrag -6.000

Kl's tilskudsmodel 2.9.2015

- Indkomstskat 13.548 2.919 16.489

- Øvrige skatter og afgifter -2 -5 -7

- Generelle tilskud og udligning -10.070 -22.435 -12.529 -25.491

I alt -30.634 -32.341 -41.410 -4.914

Samlet ændring: årligt og total for perioden -19.764 -1.471 -5.540 -17.544 -44.318



 

 

 
 

Notat teknisk ændring til budgetmappe 

 

 

I forhold til budgetforslaget til Byrådets 1. behandling den 15.9.2015 er der 

fremkommet en række tekniske ændringer, som samlet set medfører en 

mindreudgift/merindtægt på 26,5 mio. kr. i perioden 2016 – 2019. 

 

De samlede ændringer fremgår af nedenstående oversigt. I oversigten er 

medtaget ændringer, som påvirker kassen i positiv eller negativ retning. Det 

skal bemærkes, at der kan komme flere tekniske ændringer til listen inden 

budgettets 2. behandling. 

 

 
 

 

 

Drift 1.000 kr 2016 2017 2018 2019

Miljø-, Klima- og Trafikudvalget

Tilbagebetaling vejafvandingsbidrag fra konto 8 -6.000 Omplacering

Vejafvandingsbidrag - fremadrettet nedsættelse -2.600 -2.600 -2.600 -2.600 Kassen

Erhvervs-, Beskæftigelses- og Kulturudvalget

Omplacering af løn til direktionssekretariat - ØK -334 -334 -334 -334 Omplacering

Udvalget for Børn og Unge

Fra CETS til BU vedr. CSV 73 73 73 73 Omplacering

Økonomiudvalget

Omplacering af løn til direktionssekretariat - fra EBK 334 334 334 334 Omplacering

Fra CETS til BU vedr. CSV -73 -73 -73 -73 Omplacering

Mindreudgifter tjenestemandspension -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 Kassen

Indkomstoverførsler

Akt. Medfinansiering - rev. skøn grundet nyt aftaleniveau -1.598 -1.598 -1.598 -1.598 Kassen

I alt -11.698 -5.698 -5.698 -5.698

Anlæg 1.000 kr 2016 2017 2018 2019

AP Møllersvej fra politikområde Borgernære serviceområde 10.000 Omplacering

AP Møllersvej til politikområde Køb og Salg -10.000 Omplacering

I alt 0 0 0 0

Renter og Finansiering 1.000 kr. 2016 2017 2018 2019

Tilbagebetaling vejafvandingsbidrag til drift 6.000 Omplacering

Justering af KL's tilskudsmodel - statsgaranti 2018 ændret 1.966 Kassen

Nyt skøn for kirkeskat -1.359 -594 -1.595 -2.190 Kassen -Kirkeskat fra 1,05 til 1,04 pct.

I alt 4.641 -594 371 -2.190

Samlet ændring: årligt og total for perioden -7.057 -6.292 -5.327 -7.888 -26.564

Notat 
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Drift: 

Jf. landsrettens kendelse har kommunen krævet tilbagebetaling af afregnet 

ekstra vejafvandingsbidrag på 6,0 mio. kr. for årene 2007-10 ved Svend-

borg Spildevand A/S.  

 

Betalingsvedtægten blev med virkning fra 2011 ændret således at der årligt 

afregnes 8 % i vejafvandingsbidrag af spildevands udgifter til kloakled-

ningsanlæggene. Dette medførte en budgetforhøjelse af vejbidraget på ca. 

2,6 mio. kr. årligt, som fremadrettet forventes at kunne tilbageføres.  

 

Fastsættelsen fremadrettet skal ske i samarbejde med Vand og Affald A/S. 

 

Jf. økonomirapporten for april kvartal forventes der i indeværende år og i 

årene frem en mindreudgift til tjenestemandspensioner på 1,5 mio. kr. 

 

Indkomstoverførsler 

Aftalen mellem regionerne og regeringen medfører et nyt niveau for aktivi-

tetsbestemt kommunal medfinansiering. Beregnet ud fra samlet udgift i 

2014 for hele landet og kommunens andel heraf forventes en mindreudgift 

på årligt 1,6 mio. kr. 

 

Finansiering m.m. 

KL har foretaget en justering af Skatte- og Tilskudsmodellen, der alene har 

konsekvenser for modellens beregning af det statsgaranterede udskriv-

ningsgrundlag i 2018, samt for modellens beregning af det faktiske grund-

lag i 2015.  

 

Justeringen medfører en ændret fordeling af væksten i udskrivningsgrund-

laget på landsplan i årene 2014/2015 og 2015/2016, hvilket medfører et 

lavere skøn for det statsgaranterede udskrivningsgrundlag i 2018. Bag-

grunden for justeringerne er en ændret indregning af genindførelsen af Bo-

lig-Jobordningen i skatteskønnene. For Svendborg Kommune medfører det 

en mindreindægt på knap 2,0 mio. kr. i 2018. 

 

På baggrund af budgetforslag fra Provstiudvalget og kommunens skatte-

prognose for kirkeskat er der foretaget en ny beregning for kirkeskatten, der 

medfører en merindtægt på knap 1,4 mio. kr. i 2016. I overslagsårene for-

ventes også merindtægter. Det skal bemærkes, at kirkeskatten samtidig 

foreslås nedsat fra 1,05 pct. til 1,04 pct. 

 

Med udgangspunkt i resultatoversigt til Byrådets 1. behandling er der i ne-

denstående resultatoversigt indarbejdet ovennævnte tekniske ændringer. 
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1.000 kr. Forv. Regnskab Budget Budget Budget Budget

2015 2016 2017 2018 2019

Indtægter i alt -3.546.778 -3.656.693 -3.718.751 -3.764.014 -3.808.217

Serviceudgifter i alt 2.407.500 2.403.131 2.405.197 2.404.277 2.401.948

Overførselsudgifter 1.043.700 1.114.040 1.112.691 1.101.074 1.087.621

Pris- og lønreserver 0 0 56.077 110.371 164.940

Driftsudgifter i alt 3.451.200 3.517.171 3.573.965 3.615.722 3.654.509

Renteudgifter 18.900 25.983 25.982 25.655 26.225

Resultat af ordinær virksomhed -76.678 -113.539 -118.804 -122.637 -127.483

Anlægsudgifter i alt 229.100 126.619 99.576 93.867 54.087

Afdrag vedr. lån til skattefin. gæld 65.500 63.628 68.006 82.893 97.708

Lånoptagelse -97.300 -61.105 -63.022 -58.800 -19.039

Finansforskydninger 7.900 753 910 402 -193

Resultat af skattefinansieret område 128.522 16.356 -13.334 -4.275 5.081

Ændring af likvide aktiver 128.522 16.356 -13.334 -4.275 5.081

Gennemsnitlig likviditet ultimo (365 dage) 170.000 97.561 96.050 104.854 104.451

+ = udgift, - = indtægt

RESULTATOVERSIGT

Direktionens forslag til 1. behandling + tekniske ændringer

BUDGET 2016-19
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Regeringen 
KL 
 

Kommunernes økonomiske 

rammer for 2016  
Nyt kapitel 

 

 
Regeringen har i sit regeringsgrundlag tilkendegivet, at der skal indføres et omprioriteringsbi-
drag de næste fire år, så der kan frigøres ressourcer til politisk prioritering via effektiviserin-
ger. 
 
Regeringen har tilkendegivet, at de frigjorte midler vil blive udmøntet hen over regeringsperi-
oden til prioriterede indsatser, herunder til bl.a. sundhed, ældre og tryghed.  
 
Regeringen vil tage initiativ til at indarbejde et omprioriteringsbidrag i det kommunale udgifts-
loft på 1 pct. om året fra 2016 til 2019. Det svarer til ca. 2,4 mia. kr. i 2016. 
 
Regeringen og KL er enige om, at det er afgørende, at omprioriteringsbidraget i så fald omfat-
ter hele den offentlige sektor, idet regeringen klart har tilkendegivet, at den vil prioritere sund-
hed. De årlige omprioriteringsbidrag forudsættes hvert år genudmøntet i de årlige økonomi-
forhandlinger og finanslovforhandlinger. 
 
Regeringen har tilkendegivet, at alle større statslige driftsområder omfattes af et årligt omprio-
riteringsbidrag på 2 pct. fra 2016. Regeringen anerkender, at kommunerne i budgetlægningen 
vil operere med samlede omprioriteringer af mindst samme størrelsesorden for at håndtere 
det løbende udgiftspres. 
 
Regeringen og KL har i forlængelse heraf drøftet følgende vedrørende kommunernes øko-
nomi for 2016: 
 
• Regeringen og KL er enige om, at der tilbageføres 1,9 mia. kr. til kommunerne i 2016 til 

prioriterede indsatser på de borgernære serviceområder, herunder ældre, børn og folke-
skole. Kommunernes serviceramme vil dermed udgøre 237,4 mia. kr. i 2016 inklusive en 
omlægning af ældremilliarden og reguleringer i medfør af DUT mv.  
 

• Regeringen og KL er enige om, at kommunernes investeringer i 2016 udgør 16,6 mia. kr. 
Der er enighed om, at kommunerne foretager en gensidig koordinering af budgetterne 
med henblik på at sikre, at kommunernes budgetter er i overensstemmelse hermed. 

 
• Regeringen og KL er enige om, at der fastsættes et ekstraordinært finansieringstilskud 

3. juli 2015 
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på 3½ mia. kr. i 2016, hvoraf 2 mia. kr. fordeles på baggrund af kommunernes grund-
læggende økonomiske vilkår. 

 
• Endvidere afsættes der en lånepulje på 500 mio. kr. med henblik på en styrkelse af likvi-

diteten i vanskeligt stillede kommuner. 
 
• Regeringen har fremsat lovforslag om at stramme vilkårene for asylansøgere. Kommu-

nerne står fortsat over for at skulle modtage og integrere et betydeligt antal flygtninge og 
familiesammenførte. På den baggrund er regeringen og KL enige om, at såvel det eks-
traordinære integrationstilskud på 200 mio. kr. samt investeringstilskuddet på 125 mio. 
kr. videreføres i 2016. 

 
• Der er forudsat en uændret kommunal skattefastsættelse for kommunerne under ét. Der 

er dog enighed om, at nogle kommuner skal have mulighed for at hæve skatten i 2016 
inden for en ramme på 200 mio. kr. Forudsætningen herfor er, at andre kommuner sæt-
ter skatten tilsvarende ned. Med henblik på at understøtte dette etableres der en til-
skudsordning til de kommuner, som nedsætter skatten i 2016. Tilskudsordningen finan-
sieres af staten.  
 

Rammer for realisering af omprioriteringsbidraget 
Løbende effektivisering er en central målsætning for både regeringen og kommunerne. Det er 
et lokalt ansvar at sikre de nødvendige effektiviseringer, hvorfor regeringen vil understøtte 
kommunernes frihed til at tilrettelægge effektiviseringer efter lokale forhold. 
 
Regeringen og KL er enige om, at kommunerne allerede er langt i budgetlægningen for 2016. 
Der er derfor enighed om at sikre hensigtsmæssige rammer for kommunernes realisering af 
omprioriteringsbidraget over de kommende år: 
 
• Regeringen ønsker at bevare en stærk decentral offentlig sektor med et stærkt politisk 

lederskab. Kommunerne spiller således en stor rolle i forbindelse med reformer og for-
nyelsen af den offentlige service. Det bærende princip for samarbejdet mellem stat og 
kommuner skal fortsat være mål- og rammestyring. Regeringen og KL vil drøfte princip-
perne herfor i september 2015.  
 

• Regeringen vil arbejde for, at prioriteringer af de kommunale velfærdsområder ikke sker i 
form af puljer eller med bindinger på kommunernes muligheder for at prioritere. Der er i 
forlængelse heraf enighed om at omlægge tilskuddet til ældreområdet på 1 mia. kr. årligt 
fra finanslovsaftalen for 2014 til bloktilskuddet fra 2016. Det vil spare kommunerne for 
bureaukrati og samtidig styrke kommunernes mulighed for prioritering af midlerne. 
 

• Regeringen og KL vil fortsætte dialogen og samarbejdet om effektivisering af den kom-
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munale økonomi.  
 

• Omprioriteringsbidraget indebærer en bredere effektiviseringstilgang med større frihed til 
at gennemføre konkrete tiltag i den enkelte kommune frem for mere enkeltstående ana-
lyser, som ikke tager tilstrækkelig højde for kommunale forskelle.   

 
• Regeringen og KL vil i september 2015 drøfte konkrete forslag til markante regelforenk-

linger mv., der giver kommunerne de fornødne styrings- og prioriteringsmuligheder, her-
under bl.a. liberalisering af planloven samt forenkling af beskæftigelseslovgivningen mv. 

 
Regeringen og KL er enige om i efteråret 2015 at drøfte størrelsen på grundkapitalindskuddet 
fra 2017 og frem. 
 
Regeringen og KL er endvidere enige om, at der i efteråret 2015 skal gennemføres en analy-
se af, hvilke statslige opgaver der med fordel kan overflyttes til Udbetaling Danmark. 
 
Regeringen vil gennemføre et eftersyn af erhvervsfremmeindsatsen for at forenkle og fokuse-
re midlerne og vil inden for disse rammer drøfte de funktionelle regioners rolle i erhvervs-
fremmeindsatsen med kommunerne.  
 
Det nære sundhedsvæsen 
En fremtidig effektiv ressourceudnyttelse på sundhedsområdet kræver et sammenhængende 
sundhedsvæsen, hvor almen praksis og kommunerne har mulighed for at aflaste sygehus-
væsenet. De nære sundhedstilbud bør tilpasses til den nye sygehusstruktur, så overbelæg-
ninger på de medicinske afdelinger undgås. Det er således afgørende, at færdigbehandlede 
patienter hurtigt kommer tilbage til hverdagen. Der skal endvidere skabes bedre sammen-
hæng mellem sundhedsområdet og øvrige velfærdsområder, såsom social-, ældre- og be-
skæftigelsesområdet. 
 
Regeringen og KL er enige om, at der sammen med Danske Regioner igangsættes et ud-
valgsarbejde, som skal udarbejde en samlet plan for udbygning af det nære sundhedsvæsen. 
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Boks 1 
Hovedelementer i kommunernes økonomi for 2016 (2016 -pl) 

• Der indføres et kommunalt omprioriteringsbidrag på 1 pct. årligt fra 2016 til 2019. Regeringen og KL er 

enige om, at der tilbageføres 1,9 mia. kr. til kommunerne i 2016 til prioriterede indsatser på de 

borgernære serviceområder, herunder ældre, børn og folkeskole. Kommunernes serviceramme vil 

dermed udgøre 237,4 mia. kr. i 2016 inklusive en omlægning af ældremilliarden og reguleringer i 

medfør af DUT mv.  
 

• Der er i 2016 fastsat et balancetilskud med henblik på at sikre balance mellem de samlede udgifter og 

indtægter for kommunerne under ét. Der ydes derudover et ekstraordinært tilskud i 2016 på 3½ mia. kr. 

Heraf fordeles 1½ mia. kr. som grundtilskud til alle kommuner og 2 mia. kr. på baggrund af 

kommunernes grundlæggende økonomiske vilkår. 

 

• Regeringen og KL er enige om at udmønte 125 mio. kr. i 2016 til investeringer i kommunerne i 

forbindelse med modtagelsen og integration som følge af et ekstraordinært antal flygtninge og 

familiesammenførte i kommunerne. Der ydes endvidere et ekstraordinært integrationstilskud på 200 

mio. kr. i 2016 til at håndtere det ekstraordinært høje antal flygtninge.  
 

• Der er i 2016 taget højde for det ekstraordinære løft på 600 mio. kr. med henblik på at imødegå lokale 

udfordringer, der følger af folkeskolereformen. Dermed udgør kommunernes bloktilskud mv. 74,0 mia. 

kr. i 2016. 
 

• Endvidere afsættes der en lånepulje på 500 mio. kr. med henblik på en styrkelse af likviditeten i 

vanskeligt stillede kommuner. Der fastsættes en særtilskudspulje på 300 mio. kr. i 2016, heraf 50 mio. 

kr., jf. den politiske aftale om refusion og udligning. 
 

• I 2016 er 3 mia. kr. af kommunernes bloktilskud betinget af kommunernes overholdelse af den fastsatte 

serviceramme i budgetterne for 2016. 
 

• Kommunernes investeringer i 2016 udgør 16,6 mia. kr. Kommunerne foretager en gensidig koordinering 

af budgetterne  med henblik på at sikre, at kommunernes budgetter er i overensstemmelse hermed. 

 

• Der udmøntes 2 mia. kr. fra Kvalitetsfonden i 2016 til et løft af de fysiske rammer i folkeskolen, 

daginstitutioner og på ældreområdet. Som led i tilpasningen af anlægsniveauet frisættes kommunerne 

fra bindinger i forbindelse med udmøntningen af kvalitetsfondsmidlerne.  
 

• Der afsættes lånepuljer på i alt 0,8 mia. kr. målrettet små kommuner med behov for større strukturelle 

investeringer (eksempelvis på borgernære områder) samt til investeringer med et 

effektiviseringspotentiale. Halvdelen finansieres af staten.   
 

• Det er forudsat, at kommunernes overførselsudgifter vil udgøre 71,6 mia. kr. i 2016, og at kommunernes 

udgifter til forsørgelse og aktivering af forsikrede ledige mv. vil udgøre 11,9 mia. kr. i 2016. Niveauerne 
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er inklusive konsekvenserne af refusionsomlægningen, og de skønnede udgifter er således betinget af 

Folketingets vedtagelse af lovforslaget, der implementerer refusionsomlægningen.  
 

• Der er forudsat en uændret skaffefastsættelse i 2016 for kommunerne under ét. Hvis der for 2016 sker 

en skatteforhøjelse for kommunerne under ét, vil der i medfør af gældende lov ske en modgående 

regulering af bloktilskuddet svarende til overskridelsen. 

 

• Regeringen og KL er enige om, at nogle kommuner skal have mulighed for at hæve skatten i 2016 

inden for en ramme på 200 mio. kr. Forudsætningen herfor er, at andre kommuner sætter skatten 

tilsvarende ned. Med henblik på at understøtte dette etableres der en tilskudsordning til de kommuner, 

som for 2016 nedsætter skatten. Tilskudsprocenten kan højest udgøre 75 pct. af provenutabet i 2016, 

50 pct. i 2017 og 2018 og 25 pct. i 2019. Tilskudsordningen finansieres af staten. Hvis der gennemføres 

skattenedsættelser på over 200 mio. kr., nedsættes tilskudsprocenten.  

 
 



 

Notat 
 
 
 

Budget 2016 - lovgivning og økonomi 

 

 

 

 

 

Aftale om kommunernes økonomi i 2016 

 
Den 3. juli 2015 indgik Kommunernes Landsforening og regeringen aftale 
om kommunernes økonomi i 2016.  
 
Rammen for serviceudgifter i 2016 er på 236,4 mia. kr. Ældretilskuddet på 1 
mia. kr., som hidtil har været ydet som puljemidler, indgår fremover i det 
almindelige bloktilskud. Den samlede serviceramme udgør herefter 237,4 
mia. kr. 
 
Regeringen har ønsket, at der indføres et omprioriteringsbidrag over de 
næste fire år, så der kan frigøres ressourcer til politisk prioritering via 
effektiviseringer. Der er derfor indført et årligt effektiviseringsbidrag på 1 % 
af kommunernes serviceramme. For 2016 udgør effektiviseringsbidraget 2,4 
mia. kr. Heraf er regeringen og KL enige om at der tilbageføres 1,9 mia. kr. 
til servicerammen i 2016.  
 
Det bærende princip for samarbejde mellem stat og kommuner skal fortsat 
bygge på mål- og rammestyring. Regeringen og Kl vil drøfte principperne 
herfor i september 2015 hvor man også vil drøfte konkrete forslag til 
markante regelforenklinger, der skal give kommunerne de fornødne 
styrings- og prioriteringsmuligheder med henblik på af fremme 
effektiviseringer. 
 
For anlægsudgifter er rammen nedsat med på 0,5 mia. kr. i forhold til det 
aftalte niveau for 2015. rammen udgør 16,6 mia. kr. for 2016. 
 
Aftalen indeholder et ekstraordinært tilskud på 3,5 mia. kr. til generel 
styrkelse af likviditeten, hvilket er 0,5 mia. højere end i aftalen for 2015.  
 
Aftalen i sin fulde ordlyd er gengivet efterstående i budgetmappen. 
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Hovedpunkter i aftalen 
 

Aftalens indhold i overskrifter: 
 

♦ Rammen for serviceudgifter udgør 236,4 mia. kr. Dertil kommer 
ekstra 1 mia. kr. fra ældrepuljen, som fremover er almindeligt 
bloktilskud.  

♦ Der indføres et effektiviseringsbidrag på 1 % årligt. For 2016 udgør 
dette 2,4 mia. kr. hvoraf 1,9 mia. kr. tilbageføres til servicerammen 
for 2016.  

♦ Ekstra tilskud til omstilling af folkeskoleområdet udgør uændret 600 
mio. kr. i 2016.  

♦ 3 mia. kr. af bloktilskuddet gøres betinget af aftaleoverholdelse for 
kommunerne samlet set. 

♦ Anlægsniveau er nedsat med 0,5 mia. kr. til 16,6 mia. kr. Der er 
ikke betinget bloktilskud eller regnskabssanktion vedr. 
anlægsudgifterne. 

♦ Ekstraordinært tilskud på 3,5 mia. kr. til generel styrkelse af 
likviditeten hvoraf 2,0 mia. kr. fordeles efter objektive kriterier. 

♦ Ekstraordinært integrationstilskud på 200 mio. kr. og 
investeringstilskud på 125 mio. kr. videreføres i 2016. 

♦ Særtilskudspuljen udgør uændret 300 mio. kr.  
♦ Særtilskudspulje til boligområder med sociale problemer udgør 420 

mio. kr.   
♦ Tilskudsordning på 150 mio. kr. til kommuner, der sætter skatten 

ned. 
♦ Div. lånepuljer udgør samlet 1,5 mia. kr. heraf 500 mio. kr. til 

kommuner med lav likviditet. 
♦ Kommunernes overførselsudgifter anslås til 71,6 mia. kr. og 

udgifterne til forsikrede ledige anslås til at udgøre 11,9 mia. kr. 
Niveauerne er inklusive konsekvenserne af den planlagte 
refusionsomlægning. 

 
 
Serviceudgiftsrammen 
I aftalen for 2016 er rammen for de kommunale serviceudgifter fastsat til 
236,4 mia. kr., når effekten af ny lovgivning og P/L-fremskrivning er 
indregnet. Herudover indregnes ældrepuljen på 1,0 mia. i bloktilskuddet.  
 
Udgangspunktet for beregning af serviceudgiftsrammen er det aftalte niveau 
for 2015 som herefter korrigeres for udviklingen i P/L. Som noget nyt indføres 
der fra 2016 et effektiviseringsbidrag på 1 % af servicerammen. 
Effektiviseringsbidraget er for 2016 beregnet til 2,4 mia. kr. Heraf tilbageføres 
de 1,9 mia. kr. (efter forhandling mellem KL og regeringen) til servicerammen 
for 2016.  
 

Lov- og cirkulæreprogrammet for 2016-2018 medfører, at servicerammen 
tilføres 0,175 mia. kr. Til gengæld foretages der reguleringer sager på 
tidligere års lov- og cirkulæreprogrammer med -0,1 mia. kr.  

 
Kommunernes serviceramme for 2016 udgør således i alt 237,4 mia. kr. 
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Anlæg 
Det er i aftalen forudsat, at de kommunale anlægsinvesteringer udgør 16,6 
mia. kr. i 2016. Der er tale om et lidt lavere niveau i forhold til 2015, hvor 
den korrigerede ramme udgjorde 17,1 mia. kr. 
 
I lighed med 2015 er der ikke et egentlig loft over de kommunale 
anlægsinvesteringer. Heraf følger, at der ikke er tilknyttet en sanktion på de 
kommunale anlægsbudgetter. Regeringen og KL er dog enige om, at 
kommunerne i fællesskab skal sikre, at anlægsbudgetterne holdes indenfor 
det forudsatte niveau på 16,6 mia. kr.  
 
I aftalen videreføres et løft på kvalitetsfondsområderne på 2 mia. kr. i det 
samlede forudsatte anlægsniveau på 16,6 mia. kr. Det forudsættes, at 
kvalitetsfondsmidlerne anvendes til et løft af de fysiske rammer på 
folkeskoleområdet, daginstitutioner og på ældreområdet. Kommunerne er i 
lighed med aftalen for 2015 frigjort for øvrige bindinger i forbindelse med 
udmøntning af kvalitetsfondsmidlerne. 
 

Ekstraordinært tilskud til styrkelse af likviditeten 
Aftalen for 2016 viderefører det ekstraordinære tilskud til styrkelse af 
kommunernes generelle likviditet, som blev indført i 2015. Det er for 2016 
aftalt, at likviditetstilskuddet udgør 3,5 mia. kr. 

Tilskuddet fordeles efter de økonomiske forhold i kommunerne på følgende 
måde: 

• 1,5 mia. kr. fordeles som grundtilskud til alle kommuner efter 
indbyggertal. 

• 1,0 mia. kr. fordeles efter indbyggertal til kommuner med strukturelt 
underskud pr. indbygger, der er større end landsgennemsnittet. 

• 1,0 mia. kr. fordeles efter indbyggertal til kommuner med et 
beskatningsgrundlag (statsgarantiens forudsætninger) under 
170.000 pr. indbygger. 

I aftalen om folkeskolereformen indgår derudover et likviditetstilskud i 2014 
på 0,3 mia. kr., der hæves til 0,6 mia. kr. i 2015 og 2016 og udfases i 2017 
med 0,3 mia. kr.   

 
Særtilskud  
Aftalen indebærer, at særtilskudspuljen til økonomisk vanskeligt stillede 
kommuner i 2016, udgør 300 mio. kr. Heraf er 50 mio. kr. reserveret til 
kommuner, der bliver økonomisk ramt af omlægningen af 
refusionssystemet. Svendborg Kommune har fremsendt ansøgning til 
puljen.  

Særtilskudspuljen kommuner med boligområder med en høj andel af 
borgere med sociale problemer udgør for 2016 i alt 420 mio. kr.  Svendborg 
Kommune har også fremsendt ansøgning til denne pulje. 
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For begge puljer gælder, at der forventes svar fra ministeriet inden 
udgangen af august 2015. 

Bloktilskud 
Bloktilskuddet til kommunerne er for 2016 fastsat til 65,5 mia. kr. og er 
sammensat således: 

 
 mio. kr. 

Bloktilskud 2016 før aftale 68.597 

P/L regulering 1.098 

Balancetilskud  -7.659 

Budgetgaranti  2.306 

Lov- og cirkulæreprogram m.v. 1.295 

Andre reguleringer -39 

Bloktilskud 2015 65.598 

Bloktilskuddet fremkommer som en fremskrivning af det permanente 
statstilskud med pris- og lønreguleringen samt skøn over kommunernes 
indtægter fra budgetgarantien og lov- og cirkulæreprogrammet. 

Balancetilskuddet er den forhandlingsstørrelse, som i sidste ende får 
regnestykket om de kommunale udgiftsrammer og finansieringen til at gå 
op. Balancetilskuddet er for 2016 negativt d.v.s. at for kommunerne under 
ét, forventes skatteindtægterne at overstige udgifterne. Alle væsentlige 
forhold, som har betydning for kommunernes egen evne til at finansiere de 
aftalte udgifter, indgår i opgørelsen af balancetilskuddet. Det 
ekstraordinære likviditetstilskud indgår ikke i balanceberegningen, da det 
henføres som et særtilskud. 

Budgetgarantien dækker ”de budgetgaranterede udgiftsområder”, som 
omfatter: Kontant- og uddannelseshjælp, kontantydelse, revalidering, 
aktivering af ikke-forsikrede ledige, uddannelsesordning, ressourceforløbs- 
og jobafklaringsydelse, førtidspension, ledighedsydelse, jobafklaringsforløb, 
erhvervsgrunduddannelsen (EGU), udgifter vedrørende integrationsloven og 
løntilskud. Bloktilskuddet reguleres således, at udviklingen i disse 
konjukturafhængige udgifter neutraliseres for kommunernes økonomi set 
under ét. 

Lov- og cirkulæreprogrammet medfører, at bloktilskuddet til kommunerne 
reguleres, således at lov- og regelændringer i princippet er udgiftsneutrale 
for kommunernes økonomi under ét. Tilskuddet til kommunerne fordeles i 
forhold til kommunernes andel af det samlede indbyggertal og ikke direkte 
efter de lokale forhold, som kan variere meget. Der er derfor ikke 
nødvendigvis overensstemmelse mellem udgiftsvirkningen i den enkelte 
kommune og den andel af tilskuddet, som kommunen modtager eller 
beskæres for. 
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Låneadgang  
Der er afsat lånepuljer på i alt 1,5 mia. kr. i 2016. Puljerne fordeler sig 
således: 

• Lånepulje på 600 mio. kr., der er målrettet til investeringer i små 
kommuner med behov for større strukturelle investeringer på de 
borgernære områder. (Svendborg Kommune har ansøgt om 73,6 
mio. kr.) 

• En ordinær lånepulje på 200 mio. kr. (Svendborg Kommune har 
ansøgt om 37,6 mio. kr.)  

• Lånepulje på 500 mio. kr. til styrkelse af likviditeten i vanskeligt 
stillede kommuner. (Svendborg Kommune har ansøgt om 30 mio. 
kr.)  

• Lånepulje på 200 mio. kr. til effektiviseringer med dokumenteret 
effektiviseringspotentiale. (Svendborg Kommune har ikke ansøgt om 
låneadgang fra denne pulje) 

Der forventes svar fra ministeriet vedr. låneansøgningerne inden udgangen 
af august 2015.  

Omprioriteringsbidraget  
Kommunerne og regeringen er enige om, at det bærende princip for 
samarbejdet mellem stat og kommuner fortsat skal være ramme- og 
målstyring. Regeringen og kommunerne skal i september 2015 drøfte de 
nærmere principper herfor. 
 
Regeringen og kommunerne vil fortsætte dialogen og samarbejdet om 
effektiviseringer af den kommunale økonomi. Omprioriteringsbidraget vil 
således fortsætte i overslagsårene 2017-2019 og størrelsen af en eventuel 
tilbageførsel af midler til kommunernes serviceramme vil bero på en konkret 
forhandling mellem KL og regeringen i de årlige økonomiaftaler 
 
Regeringen og kommunerne vil i september 2015 drøfte forslag til markante 
regelforenklinger, der har til hensigt at forbedre kommunernes styrings- og 
prioriteringsmuligheder ex. liberalisering af planloven og forenkling af 
beskæftigelseslovgivningen.  
 
Øvrige elementer i aftalen 
Aftalen for 2016 giver mulighed for kommunerne efter ansøgning samlet 
set kan hæve skatterne med op til 200 mio. kr. Forudsætningen herfor 
er at andre kommuner tilsvarende nedsætter skatten. For at understøtte 
dette etableres der en tilskudsordning på 112,5 mio. kr. til kommuner, 
som nedsætter skatten i 2016.  
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Økonomiske konsekvenser af enkeltposter på lov- og 
cirkulæreprogrammet. 
 
Kommuneaftalen indeholder kompensation for den udgifts- eller 
indtægtsmæssige virkning af en lang række lovændringer, som 
kompenseres over bloktilskuddet. Bevillingerne til de respektive udvalg 
reguleres med udgangspunkt i beskrivelserne i KL’s budgetvejledning G.3.2. 
 
Den forholdsmæssige andel af de aftalte reguleringer for serviceudgifter 
over lov- og cirkulæreprogrammet er for Svendborg Kommune på 1,024 pct.  
 
Fordelingen på politiske udvalg er opgjort i følgende oversigt:  
 
 (tkr.) 2016 2017 2018 

Økonomiudvalg 0 0 0 

EBK-udvalget 1.937 1.487 1.250 

Børn og Unge -8 -5 -277 

Social og Sundhed 225 227 223 

Miljø, Klima og Trafik -302 -302 -302 

Total 1.852 1.407 895 

 
 
Efter gældende praksis er det som udgangspunkt kun lovændringer med 
udgifts- eller indtægtsvirkning i Svendborg Kommune på over 0,1 mio. kr., 
som indarbejdes i budgettet. Denne ”bagatelgrænse” har været gældende i 
en længere årrække. Ovenstående oversigt viser nettoeffekten af 
lovændringerne indenfor de enkelte udvalgsområder. 
 
I det tilfælde af at de lokale forudsætninger viser sig at afvige i forhold til de 
overordnede på landsplan, rejses dette som et særskilt problem enten i 
forbindelse med den økonomiske rapportering for 2016 og/eller ved 
budgetlægningen for 2017.  
 
Specificeret oversigt over reguleringerne fremgår af oversigten på de 
følgende sider: 
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Lov- og cirkulæreprogram %-andel: 

 
1,024 

     
Udvalg (1000 kr.) 2016 BO 2017 BO 2018 

    
  

     

 

Ministeriet for Børn, Ligestilling, Integration og Sociale forhold 

   
SSU 

Lov nr. 1524 af 27. december 2014 om ændring af lov om social service 
(Rehabiliteringsforløb og hjemmehjælp m.v.) 

-117 -117 -117 

SSU 
Lov nr. 649 af 18. maj 2015 om ændring af lov om social service og lov om 
socialtilsyn (Tilbud om anonym, ambulant behandling af stofmisbrugere m.v.) 

132 132 132 

SSU 

Lov nr. 650 af 18. maj 2015 om social service (Udvidet og styrket indsats for 
kvinder på krisecentre og orienteringspligt for kvindekrisecentre, forsorgshjem 
og herberger m.v.) 
 

47 57 57 

BU 

Lov nr. 529 af 29. april 2015 om ændring af lov om social service og lov om 
retssikkerhed og administration på det sociale område (Faglig støtte til 
netværksplejefamilier m.fl., ændring af afgørelseskompetence i sager om 
ændring af anbringelsessted samt nedsættelse af alder for samtykke i 
afgørelser om ændring af anbringelsessted m.v.) 1) 

152 155 158 

 
I alt  214 227 230 

 
  

  
  

 
Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse 

   

SSU 

Lov nr. 1536 af 27. december 2014 om ændring af sundhedsloven og lov om 
autorisation af sundhedspersoner og om sundhedsfaglig virksomhed 
(Lægesamtaler, lægelig stofmisbrugsbehandling, frit valg i forbindelse med 
stofmisbrugsbehandling og befordring af personer i lægelig 
stofmisbrugsbehandling med heroin) * 
 

62 62 62 

SSU 
Retningslinjer for udarbejdelse af koordinerende indsatsplaner 
(dobbeltbelastede) 
 

31 31 31 

SSU 
L179 Forslag til lov om ændring af sundhedsloven og lov om socialtilsyn (Øget 
kvalitet i alkoholbehandlingen) 
 

70 61 57 

 
I alt 163 154 150 

     

 
Beskæftigelsesministeriet 

   

EBK 
Lov nr. 1482 af 23. december 2014 om organisering og understøttelse af 
beskæftigelsesindsatsen m.v. 

-461 -461 -461 

EBK 

Lov nr. 1486 af 23. december 2014 om ændring af lov om en aktiv 
beskæftigelsesindsats, lov om arbejdsløshedsforsikring m.v. og forskellige 
andre love (Reform af beskæftigelsesindsatsen, et fælles og intensiveret 
kontaktforløb, uddannelsesløft, styrket rådighed og målretning af 
virksomhedsrettede tilbud m.v.) 

2.282 1.971 1.802 

EBK 

Lov nr. 1522 af 27. december 2014 om ændring af lov om aktiv socialpolitik. 
lov om individuel boligstøtte og kildeskatteloven (Ophævelse af gensidig 
forsørgelsespligt for samlevende, afskaffelse af laveste forsørgersats, højere 
boligsikring til unge par med børn, særlig støtte for unge under 30 år, ingen 
fradrag for lejeindtægter fra logerende i egen bolig m.v.)  

-98 -98 -91 

BU 

Lov nr. 1522 af 27. december 2014 om ændring af lov om aktiv socialpolitik. 
lov om individuel boligstøtte og kildeskatteloven (Ophævelse af gensidig 
forsørgelsespligt for samlevende, afskaffelse af laveste forsørgersats, højere 
boligsikring til unge par med børn, særlig støtte for unge under 30 år, ingen 
fradrag for lejeindtægter fra logerende i egen bolig m.v.)  

-160 -160 -160 
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EBK Lov nr. 174 af 24. februar 2015 om kontantydelse 214 75 0 

 
I alt  1.777 1.327 1.090 

 
  

  
  

 
Undervisningsministeriet 

   

BU 
Lov nr. 2 af 26. december 2013 om finanslov for finansåret 2014 (Ændringer af 
kommunale bidrag for elever i frie grundskoler og frie grundskolers SFO som 
følge af folkeskolereformens forlængede skoledag). 1) 

0 0 -274 

 
I alt  0 0 -274 

 
  

  
  

 
Transportministeriet 

   
MKT Lov nr. 1520 af 27. december 2014 om offentlige veje m.v. (vejloven) -302 -302 -302 

 

I alt  -302 -302 -302 

 

  
  

  

 

I alt, lov- og cirkulæreprogram  1.852 1.407 895 

 



 

Notat 
 
 
 

Budget 2016 - indtægter 

 

 

Indledning 

Notatet kommenterer på den forventede indtægtsudvikling for årene 2016 - 
2019.  

Konsekvenserne af aftalen mellem KL og regeringen om kommunernes 
økonomi i 2016 (kommuneaftale 2016) er indarbejdet med de 
statsgaranterede forudsætninger for de områder garantien vedrører: 
Indkomstskat, tilskud og udligning.  

Det skal bemærkes, at udmeldingen af det statsgaranterede 
udskrivningsgrundlag er betinget af, at Folketinget vedtager de af 
regeringen fremsatte lovforslag om udmøntning af aftale om reform af 
refusionssystemet og tilpasninger i udligningssystemet. De to relevante 
lovforslag L1 om ændring af kommunal udligning mv. og L4 om 
kommunernes finansiering af visse offentlige ydelser udbetalt af 
kommunerne. Begge lovforslag forventes vedtaget primo september 2015. 

Der udarbejdes løbende og helt frem til Byrådets endelige vedtagelse af 
budgettet analyser, som lægges til grund for Byrådets endelige beslutning 
om valg mellem statsgaranti eller selvbudgettering.  

Overslagsårene 2017-2019 er baseret på kommunens befolkningsprognose i 
sammenhæng med KL’s tilskudsmodel fra august 2015. Anvendelsen af 
tilskudsmodellen sikrer, at indtægtsbudgettet i overslagsårene må forventes 
at indeholde den rette sammenhæng mellem udviklingen i kommunens egne 
skatteindtægter og folketal og udviklingen i indtægter fra hhv. udligning og 
bloktilskud. Denne metode kan dog ikke tage højde for evt. 
byrdefordelingsmæssige forskydninger kommunerne imellem i 
overslagsårene, som er en følge af kommende opdateringer af 
datagrundlaget i udligningen.  

For overslagsårene er det således forudsat, at likviditetstilskuddet og 
nettoeffekten af det årlige effektiviseringsbidrag på 1 % vil være det samme 
som i 2016. 
 
Det forudsættes endvidere, at Svendborg Kommune også i overslagsårene 
2017-2019 vil modtage særtilskud på i alt 13,0 mio. kr. Der kan forventes 
svar på kommunens ansøgninger til to forskellige særtilskudspuljer ved 
udgangen af august 2015.  

Vurderingen af indtægtsudviklingen er baseret på en forudsætning om 
uændret udskrivningsprocent og grundskyldspromille i forhold til 2015. 

 

 

Økonomi 
Økonomi og Udbud 
 
 
 
 
 
17. august 2015 
  
 
  
Sagsid.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Åbningstider 
Mandag-onsdag  9.00-15.00 
Torsdag            10.00-16.30 
Fredag               9.00-14.00 
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Samlet oversigt 

Tabel 1: Samlede indtægter (løbende priser) 
 

mio. kr. 2016 2017 2018 2019 

Tilskud og udligning -1.127,7 -1.127,7 -1.110,4 -1.085,0 

Indkomstskatter -2.307,2 -2.363,7 -2.418,2 -2.475,0 

Ejendomsskatter -189,5 -198,0 -206,2 -216,6 

Øvrige skatter -22,2 -20,5 -21,6 -22,6 

Indtægter i alt -3.646,6 -3.709,9 -3.756,4 -3.799,2 

 
Tabel 1 viser, at de samlede indtægter forventes at stige fra 3,65 mia. kr. i 
2016 til knap 3,74 mia. kr. i 2019. De enkelte indtægtsposter vil blive 
gennemgået i de efterfølgende afsnit. 
 

Tilskud og udligning  

Tabel 2: Indtægter fra tilskud og udligning 

mio. kr. 2016 2017 2018 2019 

Kommunal udligning -820,5 -806,5 -813,5 -812,3 

Statstilskud -76,2 -87,1 -59,8 -32,7 

Udligning og tilskud udlændinge 13,7 14,0 14,1 14,2 

Udligning vedr. selskabsskat -21,0 -22,3 -23,2 -24,0 

Tilskud til Ø-kommuner -6,9 -6,9 -6,9 -6,9 
Tilskud til nedsæt. af godstakster på 
Ø-færgerne -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 

Tilskud til ældreplejen 
 

-19,8 -20,2 -20,5 -21,0 

Tilskud til bedre dagtilbud -4,7 -4,8 -4,9 -5,0 

Tilskud til integration af flygtninge mv. -4,1 -4,1 -4,1 -4,1 

Ekstra likviditetstilskud -56,3 -56,3 -56,3 -56,3 

Grundbidrag til regionsudvikling 7,5 7,6 7,7 7,9 

Beskæftigelsestilskud -126,8 -128,6 -130,4 -132,2 

Særtilskud efter ansøgning -13,0 -13,0 -13,0 -13,0 

Huslejemoms m.v. 0,6 0,6 0,6 0,6 

I  alt -1.127,7 -1.127,7 -1.110,4 -1.085,0 
 
 
 



 

  Side 3 af 7  
 

 
 
Kommunal udligning:  
Indtægter fra kommunal udligning udgør en meget væsentlig post i 
kommunens budget. Ved udligningen anvendes en såkaldt 
"nettoudligningsmetode", hvor der udlignes 61 pct. af forskellen mellem 
kommunens beskatningsgrundlag og et beregnet udgiftsbehov (”strukturelt 
underskud/ overskud”). Hertil kommer så ekstra 32 pct. udligning, hvis 
kommunen har et ”højt strukturelt underskud", som defineres ved, at 
kommunens strukturelle underskud overstiger 95 % af det gennemsnitlige 
strukturelle underskud pr. indbygger på landsplan. Der ydes i så fald ekstra 
32 % i udligning af forskelsbeløbet. For 2016 er denne beløbsgrænse fastsat 
til 14.226 kr. pr. indbygger. 

Af de 820 mio. kr. fra kommunal udligning i 2016 kommer 109,6 mio. kr. 
fra denne ekstra udligning til "kommuner med højt strukturelt underskud".  

Statstilskud:  
Af det samlede bloktilskud på 65,6 mia. kr. i 2016 bliver de 7,5 mia. kr. 
fordelt efter kommunernes indbyggertal (statstilskud). Resten af 
bloktilskuddet, altså 58,1 mia. kr., går til at finansiere 
landsudligningsordningen og ordningen vedr. kommuner med højt 
strukturelt underskud samt forskellige særtilskud. Kommunens andel af de 
7,5 mia. kr. udgør 76,2 mio. kr. for 2016. 

En del af statstilskuddet er gjort betinget af, at kommunerne samlet set 
overholder den aftalte ramme for serviceudgifter for 2016. Af det samlede 
statstilskud til Svendborg Kommune på 76,2 mio. kr. er de 30,5 mio. kr. 
gjort betinget af aftaleoverholdelse. 

Ekstra likviditetstilskud: 
Det er i kommuneaftalen for 2016, aftalt at staten yder kommunerne et 
ekstraordinært tilskud på 3,5 mia. kr. til styrkelse af kommunernes 
generelle likviditet. Tilskuddet fordeles på følgende måde: 

• 1,5 mia. kr. fordeles som grundtilskud til alle kommuner efter 
indbyggertal. 

• 1,0 mia. kr. fordeles efter indbyggertal til kommuner med strukturelt 
underskud pr. indbygger, der er større end landsgennemsnittet. 

• 1,0 mia. kr. fordeles efter indbyggertal til kommuner med et 
beskatningsgrundlag (statsgaranteret grundlag) under 170.000 pr. 
indbygger. 

På baggrund heraf er der beregnet et ekstra likviditetstilskud på 56,3 mio. 
kr. for 2016. Hvis tilskuddet alene skulle være fordelt efter indbyggertal, 
ville Svendborgs andel af det ekstra finansieringstilskud udgøre 35,8 mio. 
kr. 

Generel udligning af udgifter til udlændinge:  
Bidrag til den generelle udligningsordning vedr. udlændinge vil betyde en 
nettoudgift på 13,7 mio. kr. i 2016 med henvisning til, at den økonomiske 
belastning fra indvandrere, flygtninge og efterkommere heraf for Svendborg 
kommune ligger under gennemsnittet på landsplan. Bidraget er fordelt efter 
kommunens indbyggertal. 
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Udligning af selskabsskat: 
Udligning af selskabsskat forventes at give en indtægt på 21,0 mio. kr. i 
2016. Ordningen indebærer, at kommunen kompenseres for 50 pct. af 
forskellen mellem kommunens provenu på selskabsskatter og det 
gennemsnitlige provenu af selskabsskatter på landsplan.  

Tilskud til Ø-kommuner:  
I forbindelse med finansieringsreformen i 2007 blev statslig og 
amtskommunal støtte til færgedrift og andre tilskudsordninger til kommuner 
med mindre øer afskaffet og erstattet af et generelt tilskud kaldet ”tilskud til 
Ø-kommuner”. Ordningen er med virkning fra 2014 justeret på baggrund af 
en rapport fra Økonomi- og Indenrigsministeriets Finansieringsudvalg. 
Svendborg Kommune får for 2016 et tilskud fra ordningen på ca. 6,9 mio. 
kr. 

Tilskud til nedsættelse af godstakster på færgeruter til øerne: 
Loven om kommunal udligning og generelle tilskud til kommuner blev i maj 
2015 ændret således, at staten yder tilskud til nedsættelse af godstaksterne 
på færgeruter til øer, der ikke er landfaste. Tilskuddet udgør 0,2 mio. kr. for 
Svendborg Kommune.  

Tilskud til ældreplejen: 
Samlet tilskud til ældreplejen udgør 19,8 mio. kr. i 2016. Der er tale om 
hhv. 8,5 mio. kr. fra ”det gamle ældretilskud” fra 2002-aftalen, som dækker 
frit valg af ældreboliger og leverandører af personlig og praktisk hjælp og 
11,3 mio. kr. fra ”det særlige ældretilskud” fra 2007-aftalen, som dækker 
styrket kvalitet i ældreplejen. Begge tilskud fordeles efter en demografisk 
nøgle.  

Tilskud til dagtilbud:  
Kommuneaftalen for 2013 indeholdt et permanent løft på 500 mio. kr., der 
skal styrke kvaliteten i dagtilbud. Svendborg Kommunes forholdsmæssige 
andel, baseret på børnetallet, udgør 4,7 mio. kr. i 2015 

Tilskud til omstilling af folkeskolen:  
Aftalen om folkeskolereformen forudsætter, at kommunerne modtager et 
særligt tilskud til omstilling af folkeskolen på 0,3 mia. kr. i 2014, 0,6 mia. 
kr. i 2015 og 2016 og 0,3 mia. kr. i 2017. Svendborg Kommune er ikke 
tildelt tilskud i 2016.  

Tilskud til ekstra udgifter til integration og merudgifter på flygtninge 
Der er i 2015 givet et ekstraordinært integrationstilskud på 200 mio. kr. og 
investeringstilskud på flygtningeområdet på 125. mio. kr. til kommunerne 
som følge af det øgede antal flygtninge, der kom til Danmark i 2014. Disse 
puljer videreføres i 2016 og på baggrund heraf kan Svendborg Kommune 
forvente at modtaget et tilskud i 2016 på i alt 4,1 mio. kr. 

Grundbidrag til region:  
Kommunerne betaler et grundbidrag til regionernes udviklingsaktiviteter på 
129 kr. pr. indbygger i 2016, hvilket medfører en udgift for Svendborg 
Kommune på 7,4 mio. kr.   
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Beskæftigelsestilskud:  
Reformen af beskæftigelsessystemet til et enstrenget kommunalt 
beskæftigelsessystem indebar, at kommunerne fra 2010 overtog 
finansieringen af dagpenge og aktivering af forsikrede ledige. Staten yder et 
særligt tilskud kaldet beskæftigelsestilskud til dækning af kommunernes 
udgifter. Beskæftigelsestilskuddet reguleres hvert år på baggrund af 
udviklingen i beskæftigelsen opgjort to år før budgetåret, 
 
Fra 2016 omlægges refusionsordningerne for en lang række offentlige 
ydelser på beskæftigelsesområdet (de ordninger, der ikke vedr. de 
forsikrede ledige). Omlægningen finansieres dels via en ændring i den 
generelle udligningsordning og dels via en forhøjelse af beskæftigelses-
tilskuddet for 2016. 
 
Beskæftigelsestilskuddet for 2016 udgør 126,8 mio. kr. for 2016, hvilket er 
netto 13,1 mio. kr. lavere end i 2016.  Ændringen kan forklares ved, at den 
generelle regulering af beskæftigelsestilskud fra 2015 til 2016 er negativ 
med 30,1 mio. kr. og det ekstra beskæftigelsestilskud for 2016, som følger 
af refusionsomlægningen, udgør plus 17 mio. kr.  

Særtilskud efter ansøgning:  
Der er i budgetudkastet indregnet en forventning om at kommunen i lighed 
med tidligere år modtager ”særtilskud efter ansøgning”. I budgettet er der 
medtaget et beløb på i alt 13,0 mio. kr.  

Puljen til særligt vanskeligt stillede kommuner udgør 300 mio. kr. i 2016. 
Puljen til ”den sociale særtilskudspulje” udgør 420 mio. kr. i 2016. Der er 
søgt om tilskud fra begge puljer. Svar på ansøgningerne forventes ultimo 
august 2015.  

Huslejemoms mv.: 
Kommuner får almindeligvis refunderet udgifter til købsmoms, bortset fra 
moms på husleje, hvilket vurderes at give en udgift i 2016 på 0,65 mio. kr. 

Indkomstskatter 

Figur 1 viser udviklingen i udskrivningsgrundlaget i Svendborg Kommune 
sammenholdt med udviklingen på landsplan. Det kan konstateres, at 
Svendborg er ved at have indhentet efterslæbet fra finanskrisen således, at 
forholdet mellem skattegrundlaget i Svendborg og skattegrundlaget på 
landsplan målt pr. indbygger nu igen udgør ca. 90 %. Med et 
udligningsniveau på 93 pct. af en ekstra skattekrone er nettovirkningen af 
ændringer i skattegrundlaget dog forholdsvis beskeden. 

Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for 2016 er opgjort som 
kommunens faktiske udskrivningsgrundlag for indkomståret 2013 tillagt den 
aftalte landsgennemsnitlige vækst for årene 2014, 2015 og 2016 på samlet 
10,1 pct. (garantiprocenten). I garantiprocenten er der korrigeret for 
ændringerne i skattereglerne efter 2013, så væksten fremstilles på et 
sammenligneligt grundlag. 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

Figur 1 Lokalt udskrivningsgrundlag i forhold til landsplan

 

Udskrivningsprocenten for den kommunale indkomstskat er i perioden 2016 
– 2019 budgetlagt til 26,8 pct. hvilket er uændret i forhold til 2015
statsgaranteret udskrivningsgrun
provenu på indkomstskat på 2.307,2 mio. kr

 

Grundskyld og dækningsafgift

Tabel 3. Ejendomsskatter 

mio. kr.  

Grundskyld 

Dækningsafgift 

Indtægter i alt 

 
Grundskyldspromillen er i alle år 
produktionsjord er 7,2 jf. bestemmelserne i lovgivningen. 

Skattestoppet indebærer, at grundskylden årligt må stige svarende til 
væksten i udskrivningsgrundlaget plus 3 pct., dog maksimalt 7 pct. 
indebærer, at den maksimale stigning i 2016 

Grundværdierne i Svendborg Kommune har generelt ikke
for grundværdi. Det er således kun 0,90 pct. af ejendommene i kommunen, 
der har nået skatteloftet.  
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gur 1 Lokalt udskrivningsgrundlag i forhold til landsplan 

Udskrivningsprocenten for den kommunale indkomstskat er i perioden 2016 
hvilket er uændret i forhold til 2015. Ved et 

statsgaranteret udskrivningsgrundlag for 2016 på 8.609 mio. kr. opnås et 
tskat på 2.307,2 mio. kr. 

Grundskyld og dækningsafgift 

2016 2017 2018 

-186,4 -194,8 -203,0 

-3,2 -3,2 -3,2 

-189,6 -198,0 -206,2 

Grundskyldspromillen er i alle år sat til 23,32 promille. Promillen på 
produktionsjord er 7,2 jf. bestemmelserne i lovgivningen.  

Skattestoppet indebærer, at grundskylden årligt må stige svarende til 
væksten i udskrivningsgrundlaget plus 3 pct., dog maksimalt 7 pct. Dette 
indebærer, at den maksimale stigning i 2016 udgør 6,6 pct.   

Grundværdierne i Svendborg Kommune har generelt ikke nået skatteloftet 
Det er således kun 0,90 pct. af ejendommene i kommunen, 
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I overslagsårene er der derfor plads til årlige stigningsrater jf. principperne i 
skattestoppet. Der er dog en begrænsning for de ejendomme, hvor 
skattegrundlaget er lig med den faktiske ejendomsværdi.   

Dækningsafgift på offentlige ejendomme (kommunale ejendomme undtaget) 
opkræves med 11,66 promille af grundværdien og 8,75 promille af 
forskelsværdien.  

 

Øvrige skatter 

Tabel 4 Øvrige kommunale skatter. 

mio. kr.  2016 2017 2018 2019 

Selskabsskat -23,4 -24,9 -26,0 -27,0 

Dødsboskat -3,2 -0,2 -0,2 -0,2 

Finansiering af skrå skatteloft 4,4 4,5 4,6 4,6 

Indtægter i alt -22,2 -20,6 -21,6 -22,6 

 
Selskabsskat:  
Kommunen modtager en andel på 13,41 pct. af selskabernes betalte skat. 
Beløbet afregnes til kommunen med tre års forsinkelse. Det er således den 
opgjorte skat for indkomståret 2013, som bliver udbetalt til kommunen i 
2016. 
 
Provenuet fra selskabsskatten svinger erfaringsmæssigt utroligt meget, 
hvorfor prognosen for overslagsårene 2017-2019 må anses for forholdsvis 
usikker. Tallet for 2016 er fremskrevet med de af KL anvendte 
udviklingsprocenter. 
 
Dødsboskat:  
Indtægter fra dødsboer vedrører alene de sager, der behandles manuelt af 
SKAT. Skønnet over indtægter i 2016 på 3,2 mio. kr. beror på oplysninger 
fra SKAT. Beløbet for 2016 er ekstraordinært højt og skyldes et enkelt 
større dødsbo.  
 
På grund af ændrede regler og øget automatisering forventes det fremover, 
at indtægter fra dødsboskat vil være meget begrænset. Dødsboskatter, der 
beregnes maskinelt, indgår i den kommunale indkomstskat. 
 
 
Finansiering af det skrå skatteloft: 
Kommunerne omfattes af ordningen hvis følgende to betingelser er opfyldt: 

1. Kommunens udskrivningsprocent er højere end i 2007 
2. Kommunens aktuelle udskrivningsprocent er højere end 24,87 pct. 

 
Svendborg Kommune opfylder begge betingelser, da den aktuelle 
udskrivningsprocent er på 26,8 pct. For 2016 forventes der en udgift til 
finansiering af det skrå skatteloft på 4,4 mio. kr. beregnet ud fra et skøn 
over topskattegrundlaget for 2016. 



Opdateret 19. august 2015 
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TEKNISKE JUSTERINGER AF UDGIFTSBUDGET 2016-19 
(til budgetmappen) 
 
Fra direktørområderne foreligger en vurdering af områder, hvor der kan forudses mer- eller min-
dreudgifter. I foråret 2015 har fagudvalgene drøftet flere sager, hvor beslutningen har medført at 
de afledte økonomiske konsekvenser er henvist til udarbejdelse af budget 2016. 
 
I nedenstående oversigt er skelnet mellem forskellige mer-/mindreudgiftstyper - uomgængelige 
finansieringsbehov, merudgifter i kraft af mængdeudvikling, udgifter afledt af den demografiske 
udvikling samt overførselsindkomster. 
 
Uomgængelige finansieringsbehov, vedrører områder, hvor der af forskellige, primært tekniske 
årsager vil være mer- eller mindreudgifter, der ikke kan undgås eller reduceres gennem initiativer 
på området.  
 
Mer- eller mindreudgifter afledt af mængdeudvikling vedrører områder, hvor der i kraft af vækst i 
brugerantal m.v. forventes merudgifter uden direkte sammenhæng med befolkningsudviklingen. 
 
Demografiske korrektioner vedrører områder, hvor der som følge af befolkningsudviklingen (udvik-
lingen i forskellige aldersgrupper) sker en ændring af udgiftsbehovet. 
 
Overførselsindkomster vedrører områder, som ikke indgår i kommunens serviceramme. 
                                                                                                                                                                                      
I nedenstående tabel er vist den samlede økonomiske konsekvens for 2016-19. De enkelte områ-
der er efterfølgende bruttoficeret med tilhørende forklaringer. 
 
2015-priser
Tekst 2016 2017 2018 2019
I alt 80.506 88.587 93.144 87.989
Afledt udgifter af politiske beslutninger 4.128 4.128 4.128 4.128
Nye ufinansierede udgifter 13.250 16.190 16.790 15.790
Udgifter pga. mængdeudvikling 1.230 530 1.830 5.030
Udgifter pga. demografisk udvikling -6.055 -6.444 -5.443 -5.612
Overførselsindkomster 67.953 74.183 75.839 68.653
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Uomgængelige finansieringsbehov: 
 
 

TEKNISKE KORREKTONER - FORELØBIG OVERSIGT. 1.000 kr.

UdvalgTekst 2016 2017 2018 2019
Uomgængelige finansieringsbehov 17.378 20.318 20.918 19.918

Afledte udgifter af politiske beslutninger 4.128 4.128 4.128 4.128

ØK Nyttejob i CETS 248 248 248 248
EBK Ressourcetilførsel Team Byggeri 880 880 880 880
ØK Prisafprøvning rengøring 3.000 3.000 3.000 3.000

Nye ufinansierede udgifter 13.250 16.190 16.790 15.790

SSU Mellemkommunale betalinger 12.500 12.500 12.500 12.500
SSU Ændringer i elevforløb på sosuuddannelsen 1.800 -600
SSU Ændrede krav for anvisning af boliger 1.300 1.300 1.300 1.300
SSU Ændret praksis for brugerbetaling busser 900
SSU Praksisplanen på ældreområdet 1.000 1.000 1.000

UBU Flere elever i modtagelsesklasser (note 1) 2.520 2.520 2.520 2.520

UBU
Redukt.SFO-tildeling pga obligat. 
lektiehjælp -624

UBU Pavillon i Skårup nedlægges -330 -330 -330 -330

ØK
Afledt drift tilpasn. fysiske rammer i 
dagtilbud -500 -500 -500 -500

ØK Afledt bygningsdrift ny skolestruktur 300 300 300 300

ØK
Råderumspulje, omstilling- og 
udviklingspulje -5.616  

 
Note 1: I forbindelse med kommuneaftalen får kommunen tildelt 4,1 mio.kr. til 
samlet dækning af udgifter til flygtninge i 2016. Der er ikke aftale herom fra 2017. Puljen skal også 
dække udgifter til husleje og jobcentret, som pt. ikke er indarbejdet.  
 
Efterfølgende er der for de respektive områder redegjort nærmere for, hvad der ligger til grund for 
mer- eller mindreudgiften. 
 
Afledte udgifter/indtægter af tidligere politiske beslutninger: 
  
Nyttejobs i CETS 
Besluttet på Byrådsmøde den 28.10.2014 samt Svendborg Lokale Beskæftigelsesråd den 
29.10.2014. Projektet er startet op 1. april 2015. 
 
Ressourcetilførsel Team Byggeri 
Økonomiudvalget besluttede den 19. maj 2015, at Team Byggeri tilføres ressourcer svarende til 
1,6 årsværk til skimmelsvampsager, for herved at sikre acceptable sagsbehandlingstider på bygge-
sager. Udgiften i 2015 finansieres inden for Økonomiudvalgets egen ramme i forbindelse med 
regnskabet, og finansiering i 2016 og frem indgår i budgetlægningen for 2016.  
 
Prisafprøvning rengøring 
Til Byrådets møde den 28. april 2015 forelå indstilling om, at der iværksættes en proces, således 
at rengøringen i Svendborg Kommune kan prisafprøves fuldt ud med virkning fra 1. november 
2017, herunder at rengøringen i eget regi harmoniseres. 
 
Byrådet besluttede, at der ikke skal ske en prisafprøvning, hvorfor det skønnede provenu på årligt 
3,0 mio. kr. ikke kan realiseres. 
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Nye ufinansierede udgifter: 
 
Mellemkommunale betalinger:  
Svendborg Kommune opkræver betaling for borgere fra andre kommuner, der bliver visiteret til en 
af Svendborg kommunes ældre- eller plejeboliger. Ligeledes betaler Svendborg Kommune for 
Svendborgs borgere, der bor på plejecentre i andre kommuner.  
 
Betalinger fra andre kommuner til Svendborg har siden 2014 ligget væsentligt under det budgette-
rede niveau samtidig med, at betalinger fra Svendborg kommune til andre kommuner stort set er 
uændret.  Regnskabsresultatet for 2014 viste en mindreindtægt/merudgift på 10,3 mio. kr. og for-
ventningen til regnskab 2015 er mindreindtægt/merudgift på 14,5 mio. kr., hvoraf Social- og 
Sundhedsudvalget selv finansierer 3,0 mio. kr.  
 
Forventningerne til Budget 2016 er på niveau med 2015, dvs. en mindreindtægt/merudgift på ca. 
14,5 mio. kr./årligt, hvoraf Social- og Sundhedsudvalget selv finansierer 2,0 mio. kr./årligt.  
 
Forklaringerne på udviklingen er primært et fald i plejetyngde og til dels i antallet mellemkommu-
nale borgere i Svendborg sammenholdt med en ændring i den opkrævede takst. Endvidere er der 
pr. januar 2015 en ny takstbekendtgørelse, der kan have betydning for taksternes niveau.  
 
Ændret elevforløb af SOSU-uddannelsen. 
I forbindelse med den nye bekendtgørelse, så skal alle SOSU-elever have gennemgået et grundfor-
løb, før de kan blive optaget på SOSU-hjælper uddannelsen. 
 
Ændringerne forventes at være udgiftsneutrale, men der vil være nogle forskydninger i udgifterne 
til elevløn henover budgetårene 2015 til 2017. Forventningerne er: 
 
Mindreudgift i 2015 – 1.200.000 kr.  
Merudgift i 2016 – 1.800.000 kr. 
Mindreudgift 2017 – 600.000 kr. 
 
Fra 2018 og fremover forventes ændringen ikke at påvirke udgiften. 
 
Krav om ændring af grundlaget for anvisning af boliger til handicappede og sindslidende borgere.  
På Socialområdet føres tilsyn med de sociale tilbud. Til og med 2013 har det været en opgave for 
kommunale og regionale driftsherrer at føre tilsyn med egne tilbud. Pr. 1. januar 2014 overgik til-
synsopgaven til fem centrale tilsynsenheder, der hver især dækker en geografisk region. Det nye 
socialtilsyn i Region Syddanmark er hjemmehørende i Faaborg-Midtfyn Kommune. 
 
Som et led i tilsynets opgave med at godkende og føre driftsorienteret tilsyn med de sociale tilbud, 
har der også været afholdt tilsynsbesøg på Svendborg kommunes botilbud. Generelt udtrykkes der 
tilfredshed med det faglige niveau på botilbuddene. Tilsynet har dog fremsat krav om, at kommu-
nen skal ændre grundlaget for anvisning af boligerne, og visitation til den faglige indsats.  
 
Fremadrettet skal boligerne anvises og visiteres efter reglerne i lov om almene boliger, og den fag-
lige indsats skal visiteres efter § 83 og § 85 i lov om social service. Ændringerne i visitationsgrund-
laget betyder, at det ikke længere er muligt at opkræve mellemkommunal refusion i 8 sager. Det 
samlede refusionstab udgør 1.3 mio. kr. årligt.  
 
Det skal bemærkes, at Svendborg ikke har en mindreudgift vedr. egne borgere i andre kommuners 
tilbud  primært Odense Kommune - idet Odense Kommune har ændret deres visitationspraksis. 
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Tilbagebetaling af opkrævet egenbetaling for busordninger på kommunens botilbud til handicappe-
de og sindslidende borgere. 
 
Socialafdelingen har haft etableret busordninger på kommunens botilbud til borgere med handicap 
og sindslidelser. Busserne har været brugt til borgernes private kørsel. Borgerne er opkrævet et 
månedligt beløb til at dække transportudgifter i enten busser eller biler. Alle udgifter forbundet 
med køb, drift, afskrivning, drivmidler, reparationer og vedligeholdelse har således været afholdt af 
beboerne. Svendborg Kommunes praksis er baseret på en udtalelse fra statsamtet.  
 
Socialafdelingen stoppede ordningen i foråret 2015, i forbindelse med en udtalelse fra Folketingets 
Transportudvalg. Transportudvalget slår fast, at kommunerne alene må opkræve de direkte udgif-
ter forbundet med drift af busserne. De direkte udgifter er brændstof, olie og sprinklervæske.  
 
På grund af den aktuelle usikkerhed om retstillingen på området, arbejder Kommunernes Lands-
forening på en afklaring. Såfremt Transportudvalgets udlægning fastholdes forventes det, at 
Svendborg Kommune vil blive pålagt at tilbagebetale den opkrævede egenbetaling. Det forventes, 
at der skal tilbagebetales for tre år, svarende til forældelsesfristen på området. Den samlede udgift 
for Svendborg Kommune beløber sig til 900.000 kr. Beløbet er en engangsudgift.  
 
Praksisplan på ældreområdet. 
 I forbindelse med økonomiaftalen for 2015 blev der indgået en ny 3-årig overenskomst med Prak-
tiserende Lægers Organisation. Overenskomsten forpligter regioner og kommuner til at prioritere 
200 mio. kr. årligt over en 3-årig periode, til samarbejdet med almen praksis i regi af praksisplan-
udvalgene. Udgifterne vil blive fordelt efter bloktilskudsnøglen, hvorfor Svendborg Kommunes ud-
meldte andel forventes at blive 1,03 mio. kr.  
 
Udgifterne dækker over nye ydelser og initiativer som besluttes i de enkelte praksisudvalg i sam-
arbejde med regionerne, og afregningen foregår over den aktivitetsbestemte medfinansiering af 
sygehusvæsenet. 
 
Der er pt. ikke opnået enighed i Praksisplanudvalget i Syddanmark (PLO, Region Syddanmark og 
Kommunerne) om udmøntning af praksisplanen, hvorfor de økonomiske konsekvenser ikke er 
kendte.  
 
Finansieringen af overenskomsten er indtænkt som en del af det kommunale løft af sundhedsom-
rådet i økonomiaftalen for 2015. I økonomiaftalen for 2015 blev der afsat 3,5 mia. kr. på landsplan 
til budgettet for sundhedsløftet, hvoraf kommunerne selv skulle finansiere 2 mia. kr. via effektivi-
seringer på beredskab og befordring. Svendborg Kommunes andel udgjorde 3,5 mio. kr.  I Svend-
borg Kommune blev der alene afsat 1,5 mio. kr. ekstra til sundhedsløftet. 
 
Skoleområdet, regulering som følge af flere elever i modtagelsesklasser  
På skoleområdet har der siden kommunesammenlægningen været fire modtagelsesklasser med op 
til 12 elever pr. klasse. Tildelingsmæssigt koster hver klasse ca. 0,8 mio.kr. årligt. Ifølge bekendt-
gørelse om undervisning i modtagelsesklasser må elevtallet ikke overstige 12 ved skoleårets be-
gyndelse (opgjort pr. 5. september i skoleåret), medmindre klassen undervises af 2 lærere eller 
andet undervisende personale i fællesskab. Det skal tilstræbes, at elevtallet ikke i løbet af skole-
året kommer til at overstige 12. En modtagelsesklasse må højst omfatte 3 klassetrin. 
 
Som følge af en stigende tilgang af flygtninge og familiesammenføringer vil der i skoleåret 2015/16 
skulle oprettes tre ekstra modtagelsesklasser fra skoleårets start. Det er på nuværende tidspunkt 
uvidst, om der vil ske yderligere nettotilgang af modtagelsesklasse-elever i løbet af året, hvilket 
kan medføre behov for tildeling af midler til ekstra lærerstilling i enkelte af klasserne. 
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Den forventede udgiftsstigning lyder derfor på nuværende tidspunkt på 3 * 840.000 kr. = 
2.520.000 kr. pr. år til de tre ekstra klasser i skoleåret 2015/16 og fremefter. 
 
Som følge af det ekstraordinære høje antal kvoteflygtninge har KL og regeringen indgået aftale om 
ekstraordinært tilskud i 2015 og 2016. Tilskuddet er ikke aftalt for 2017 og frem, men KL har ind-
arbejdet beløbet i tilskudsmodellen, hvor Svendborg Kommune modtager årligt 4,1 mio. kr. Puljen 
skal også dække udgifter til husleje og jobcentret, som pt. ikke er indarbejdet.  
  
Skoleområdet – Reduktion i SFO-tildeling som følge af obligatorisk lektiehjælp 
I forbindelse med indførelse af folkeskolereformen blev der indført frivillig lektiehjælp i yderlektio-
nerne om eftermiddagen i skoletiden i en forventet to-årig periode. Dette betød, at SFO var nødt til 
at holde åbent for de børn, der ikke deltog i lektiehjælp. Der blev derfor afsat midler til ekstra åb-
ningstid i SFO’erne i en to-årig periode (skoleår 2014/15 og 2015/16) – uden opkrævning af foræl-
drebetaling herfor. Det afsatte beløb var knap 1,1 mio.kr. årligt. 
 
Ikrafttrædelse af lov nr. 1641 umiddelbart efter folketingsvalget d. 18. juni betyder dog, at den 
frivillige lektiehjælp gøres obligatorisk allerede fra skoleåret 2015/16. Den ekstra tildeling til SFO 
for skoleåret 2015/16 vil derfor tilgå kassen for så vidt angår de sidste 7/12 af skoleåret. SFO’erne 
beholder derimod de første 5/12 af tildelingen, idet planlægningen af skoleåret 2015/16 er foreta-
get på baggrund af den foreløbige resursetildeling udmeldt til skolerne 10.4.2015, hvor den ekstra 
tildeling til SFO indgik. Opsigelsesvarsler m.v. gør, at SFO’erne ikke har mulighed for at tilpasse 
personalenormeringen allerede pr. 1.8.2015. 
 
Dagtilbudsområdet – nedlæggelse af pavillon i Skårup 
Som følge tilpasning f de fysiske rammer på dagtilbudsområdet, hvor der sker udbyg-
ning/nybygning af i alt fem børnehuse, udfases pavillonen i Skårup. Det betyder, at den særlige 
tildeling, der har været til de 20 børn i pavillonen svarende til ca. 19.000 kr. pr. barn (brutto), 
bortfalder. Omregnet til netto betyder det, at budgettet kan reduceres med 330.000 kr.  Ved bud-
getlægningen til 2014 medgik pavillonerne i Gudme og Hesselager, samt lille hus ved Humlebien i 
finansieringen af udbygningerne. Hermed resterer Melbyhuset i Lundby under dagtilbudsområdet 
Sundet som eneste tilbageværende kortsigtede løsning. Der er ikke planer om at udfase den, da 
der er behov for pladserne i Sundet Lundby. 
 
Dagtilbudsområdet - afledt drift vedrørende tilpasning af fysiske rammer 
I forbindelse med tilpasning af de fysiske rammer i dagtilbud blev den afledte bygningsdrift vedrø-
rende ny- og tilbygningerne i Børnebyøster Humlebien, Østerdalen Gudme Børnehave og Sundet 4-
Kløveren budgetlagt i 2016 og frem uden at tage højde for forældrefinansieringen på 25 pct. af 
bruttoudgiften samt afledt driftstilskud til de private på 13 pct. af bruttoudgiften. Budgetterne re-
duceres med den del, der vedrører forældrebetaling og tilskud svarende til 500.000 kr. netto.  
 
Afledt bygningsdrift vedr. ny skolestruktur  
I forbindelse med skolestrukturprojektet blev den afledte bygningsdrift vedrørende ny- og tilbyg-
ninger i Rantzausminde Skole, Skårup Skole, Stokkebækskolen, Tved Skole og Thurø Skole fastsat 
i begyndelsen af projektet. Projektet har efterfølgende gennemgået større og mindre ændringer og 
antallet af kvadratmeter til ny- og tilbygning blev større, end først antaget. På baggrund af de eks-
tra kvadratmeter kan det oprindelige afsatte budget i 2016 og frem ikke dække den afledte drift til 
el, vand, varme, rengøring, forsikring og indvendig- og udvendig vedligeholdelse. Budgettet øges 
med 300.000 kr. fra 2016 og frem for at kunne dække driftsudgifterne til de ekstra kvadratmeter. 
 
Puljer: Råderums, omstillings- og udviklingspulje 
Under Økonomiudvalgets område er der i 2016 afsat i alt 5,6 mio. kr. vedr. rådigheds-, omstil-
lings- og. De afsatte midler er restmidler overført fra 2014. 
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Det skal bemærkes at for begge puljer er der kun afsat midler i 2016, og Direktionen anbefaler, at 
de afsatte midler i 2016 medgår til finansiering af ovenstående udgifter. 
 
Merudgifter i kraft af mængdeudvikling:  
 

TEKNISKE KORREKTONER - FORELØBIG OVERSIGT. 1.000 kr.
2015-priser

Udvalg Tekst 2016 2017 2018 2019
Merudgifter i kraft af mængdeudvikling 1.230 530 1.830 5.030

UBU Fra barn til voksen - børn og unge 0 0 0 0
UBU STU forventet 5-6 elever flere fra 1.8.15 1.230 1.230 1.230 1.230
SSU Fra barn til voksen - voksne 0 -700 600 3.800  

 
Udvalget for Børn og Unge - Børn og Unge med særlige behov: 
Fra barn til voksen – børn og unge – der forventes samme tilgang i antal børn til Familieafdelin-
gen som der overleveres unge til voksenområdet. Dog forventes der en lille stigning i antal efter-
værnsager, idet efterværn kan fortsætte i Familieafdelingen frem til den unges fyldte 23. år. Stig-
ningen forventes ikke at være væsentlig. 
 
Tendensen har gennem det seneste år været, at der i nytilgangen er mange komplekse handicaps i 
form af særlige syndrom-handicaps og mange børn og unge i autismespektret. Endvidere opleves 
en nytilgang af børn med muskelsvind og også børn og særligt unge med alvorlige psykiske lidel-
ser. Der har i det forgangne år også været en nytilgang af alvorligt syge børn med f.eks. alvorlige 
kræftlidelser. 
 
Budgettet for 2016 og frem til betaling for STU elever er baseret på 73 årselever à 206.000 kr. 
Det oprindelige budget for 2014 var baseret på 80 elever, men ved en budgetbesparelse i 2015 og 
frem blev budgettet reduceret med 1 mio. kr. i 2015 og 1,5 mio. kr. i 2016 således at det nuvæ-
rende budget indeholder betaling til 73 elever. 
  
Efter visitationsmødet i maj måned 2015 forventes yderligere 6 elever à 205.000 kr. (gennem-
snitspris). Merudgift i alt 1,2 mio. kr. 
 
Social- og Sundhedsudvalget – voksne med særlige behov 
Fra barn til voksen – voksen. Den økonomiske konsekvens for voksenhandicap og psykiatri er 
beregnet på baggrund af konkrete sager. I forhold til forventningen ved budget 2015 er forventet 
udgift i 2016 uændret, mens der er en forventet mindreudgift i 2017.  
 
Mindreudgiften skyldes primært sager, som fortsat er i Børn og Unge efter det fyldte 18. år.  
Efterværn kan fortsætte indtil personen fylder 23 år.  
 
Stigningen i budgetoverslagsår 2018 og 2019 skyldes en forventet stigning i antal sager.  
Socialafdelingens forudsætning er og har hidtil været, at antal sager, som ophører i voksenhandi-
cap og psykiatri, har samme økonomiske konsekvens, som tilgang af øvrige nye sager. Personer 
født i 2001 indgår ikke i opgørelsen. 
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Udgifter afledt af den demografiske udvikling 
 
Demografiske korrektioner vedrører områder, hvor der som følge af befolkningsudviklingen (udvik-
lingen i forskellige aldersgrupper) sker en ændring af udgiftsbehovet. Tilpasning sker på baggrund 
af kommunens seneste befolkningsprognose. 
 
Tabel 9: Befolkningens aldersmæssige sammensætning (pr. 01.01.) 
Aldersgr. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0-2 år 1.479 1.448 1.449 1.490 1.527 1.570 1.618 1.660 1.688 1.702 1.706 1.705 1.702 1.698

3-5 år 1.833 1.764 1.662 1.592 1.569 1.576 1.620 1.654 1.692 1.732 1.768 1.793 1.806 1.810

6-16 år 7.509 7.498 7.455 7.385 7.283 7.219 7.103 7.028 6.926 6.850 6.778 6.750 6.746 6.741

17-66 36.339 36.243 36.091 35.941 35.810 35.577 35.353 35.151 35.005 34.798 34.627 34.502 34.388 34.208

67+ år 10.829 11.143 11.449 11.715 11.948 12.253 12.592 12.891 13.163 13.488 13.786 14.004 14.202 14.471

I alt 57.989 58.097 58.105 58.123 58.137 58.195 58.286 58.384 58.475 58.570 58.664 58.753 58.844 58.928  
Befolkningsprognosen er nærmere beskrevet i budgetmappens afsnit 9. 
 
Samlet forventes der i prognoseperioden 2015-2028 en befolkningsudvikling, der over perioden vil 
stige med knap 1.000 personer.Den samlede folketal forventes at være 58.928 personer i år 2028. 
Befolkningsudviklingen forventes at være svag stigende i hele perioden. Nedenstående tabel viser 
udviklingen i antallet af personer i de forskellige aldersgrupper. 
 
Nedenfor er vist den afledte udgiftsmæssige konsekvens som følge af ændring i demografien. 
 
TEKNISKE KORREKTONER - FORELØBIG OVERSIGT. 1.000 kr.
2015-priser
Tekst 2016 2017 2018 2019
Befolkningsudvikling - demografi -6.055 -6.444 -5.443 -5.795
Demografi - skoleområdet ny model -165 -55 -275 -5.612
Demografi - dagtilbudsområdet, brutto -5.985 -6.467 -5.086 -3.184
Afledt forældrebetaling, friplads og søsk. 1.220 1.359 1.112 720
Demografi - Ældreområdet -1.383 -1.590 -1.541 1.523
Demografi - Hjælpemiddelområdet 257 309 347 758  
 
Udvalget for Børn og Unge 
 
Skoleområdet, demografiberegning, ny model:  
Den hidtidige demografimodel på skoleområdet har virket i tre budgetår og har taget udgangs-
punkt i den elevtalsprognose, der udarbejdes årligt. 
 
Som følge af beslutning om ny resursestyringsmodel på specialområdet, jf. Byrådet 28.4.2015, er 
der behov for en revision af modellen, idet modellen ikke tager højde for ændringer i det samlede 
elevtal, men kun i elevtal på folkeskolernes almenområde, på frie grundskoler og i efterskoler. 
 
Det foreslås, at der fremadrettet anvendes en model, der udelukkende regulerer for ændringer i 
antallet af 6-16 årige ifølge nyeste befolkningsprognose. Reguleringen vil dermed omfatte det sam-
lede skoleområde med en samlet budgetramme på ca. 412 mio.kr. i 2016 for de områder, der ind-
går i demografien.  
 
Ved demografireguleringen af budget 2016 er der dog tale om en overgangsordning pga skift fra 
én model til en anden. Derfor skal ændringen i antal børn ifølge befolkningsprognosen modregnes 
den ændring i elevtal jf. elevtalsprognosen, der indgik i sidste års demografiregulering. 
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Budgetår (og skoleår) 2015 

faktisk 
(2014/15) 

2016 
 
(2015/16)  

2017 
 
(2016/17) 

2018 
 
(2017/18) 

2019 
 
(2018/19) 

Befolkningsprognose 2016 7509 7498 7455 7385 7283 
Ændring ift. foregående år  -11 -43 -70 -102 
Ændring der indgik v. sidste års 
demografiregulering 

 -8 -42 -65     0 

Nettoændring i antal børn  -3 -1 -5 -102 
Demografireg.* i 1000 kr.  -165 -55 -275 -5612 

*) Den anvendte takst er på 55.000 kr. svarende til den gennemsnitlige udgift pr. barn beregnet som den samlede budget-
ramme divideret med antal børn i følge befolkningsprognosen. 
 
Dagtilbudsområdet 
Demografimodellen på dagtilbudsområdet tager afsæt i Svendborg Kommunes Interne Befolk-
ningsprognose, som bygges ind i en børnetalsprognose, der leveres af Dynasoft.  
 
Prognoserne forudsiger hvor mange 0–2-årige og 3-5-årige der må forventes at være i dagtilbud. 
Prisen der reguleres med er for de 0-2-årige den marginale pris på en dagplejeplads (2015) og for 
de 3-5-årige den marginale pris på en børnehaveplads (2015). Andelen af vuggestuepladser er 
politisk fastsat. Ved justering i antallet af vuggestuepladser reguleres med forskellen i prisen mel-
lem en vuggestueplads og en dagplejeplads 
 
Børnetalsprognosen, der er udarbejdet pr. april 2015, viser et faldende behov for 0-2-årspladser i 
forhold til forventningen i børnetalsprognosen fra 2014. Således forventes der 71 færre 0-2-årige i 
2016 faldende til 12 færre børn i 2019. 
 
Omvendt viser prognosen, at forventet antal 3-5-årige er steget med 18 børn i 2016, hvorefter der 
forventes færre 3-5-årige end tidligere forventet ud i overslagsårene, stigende til 33 færre 3-5-
årige i 2019. 
 

2016 2017 2018 2019
Oprindelige budgetforudsætninger (budget 2015)

0-2-årige 1030 1038 1037 1037
3-5-årige 1768 1694 1670 1670
I alt 2798 2732 2707 2707

Børnetalsprognose pr. april 2015, nye budgetforudsætninger

0-2-årige 959 972 1000 1025
3-5-årige 1786 1695 1646 1637
I alt 2745 2667 2646 2662

Justering

0-2-årige -71 -66 -37 -12
3-5-årige 18 1 -24 -33
I alt -53 -65 -61 -45  
 
 
 
Social- og Sundhedsudvalget 
På Social- og Sundhedsudvalgets område fortages i lighed med tidligere år beregninger af befolk-
ningsudviklingens betydning for budgetterne på området. Beregningerne foretages på henholdsvis 
ældreområdet og hjælpemiddelområdet. 
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Ældreområdet: 
På ældreområdet reguleres budgettet med ændringen til forventede antal ældre over 65 år. Hvilket 
vil sige forskellen mellem prognosen fra budget 2015 til prognosen til budget 2016. For budgetåret 
2019 tildeles forskellen mellem antal ældre i 2018 og 2019. 
  
Ændringer i forventede antal ældre fordelt på alderskategorier. 
 
Alderskategorier 2016 2017 2018 2019 
65-74 årige 39 56 73 217 
75-84 årige 7 12 12 220 
85+ årige -47 -54 -57 -47 
Ændring i alt -1 14 28 390 
 
Som det ses af tabellen forventes det samlede antal ældre uændret, mens der forventes en stor 
tilbagegang i antallet af 85+årige, som følge af at der har været flere døde end forventet i sidste 
års prognose. Det betyder en reduktion af budgettet, som ikke modsvares af en stigning i de yngre 
kategorier, da enhedspriserne stiger med alderen, fordi plejetyngden er størst hos de ældste bor-
gere. For 2019 er forskellen mellem 2018 og 2019 fratrukket ændringen for 2018, da basisbudget-
tet for 2019 er identisk med 2018  
 
Ændringerne ganges på enhedspriser pr. alderskategori. 
 
Alderskategorier Enhedspris i kr. 
65-74 årige 3.161 
75-84 årige 10.899 
85+ årige 33.391 

Resultat er følgende budgetændring. 
 
Budgetændring i 1.000 
kr. 

2016 2017 2018 2019 

I alt -1.383 -1.590 -1.541 1.523 
 
 
Hjælpemiddelområdet: 
På hjælpemiddelområdet reguleres budgetterne i forhold til udviklingen fordelt på alderskategorier. 
 
Ændringer i forventede antal borgere fordelt på alderskategorier. 
 
Alderskategorier 2016 2017 2018 2019 
0-18 årige -818 -811 -827 -896 
19-64 årige 1.275 1.387 1.467 1189 
65-74 årige 39 56 73 217 
75-84 årige 7 12 12 220 
85+ årige -47 -54 -57 -47 
Ændring i alt 456 589 669 683 

 
Ovenstående resultat er forskellen mellem prognosen fra budget 2015 til prognosen til budget 
2016. For budgetåret 2019 tildeles forskellen mellem antal i 2018 og 2019. 
 
Samlet set er der en stigning i de forventede borgertal i forhold til sidste års prognose. Dog er der 
et fald i kategorierne 0-18 og 85+. Ændringerne ganges på enhedspriser pr. alderskategori – en-
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hedspriserne er stigende med alderen. . For 2019 er forskellen mellem 2018 og 2019 fratrukket 
ændringen for 2018, da basisbudgettet for 2019 er identisk med 2018. 
 
 
Alderskategorier Enhedspris i kr. 
0-18 årige 199 
19-64 årige 383 
65-74 årige 1.005 
75-84 årige 1.733 
85+ årige 2.547 

 
Resultat er følgende budgetændring. 
 
Budgetændring i 1.000 
kr. 

2016 2017 2018 2019 

I alt 257 309 347 758 
 
 
Overførselsindkomster 
 
TEKNISKE KORREKTONER - FORELØBIG OVERSIGT. 1.000 kr.
2016-priser
Tekst 2016 2017 2018 2019

Overførselsindkomster 67.953 74.183 75.839 68.653
Overførselsindkomster Erhvervs, 
Beskæftigelse- og Kulturudvalget 77.203 83.079 83.123 83.123
Overførselsindkomster Udvalget for Børn 
og Unge
Overførselsindkomster Socialudvalget -15.000 -15.000 -15.000 -15.000
Overførselsindkomster Økonomiudvalget 5.750 6.104 7.716 530

 
 
Budgettet for overførselsindkomsterne er fastlagt på baggrund af den senest kendte udvikling på 
området samt forventningerne til udviklingen i budgetårene. 
 
 
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Kulturudvalget: 
 
Folketinget forventes at vedtage reform af refusionssystemet med virkning fra 2016. Med omlæg-
ningen af refusionssystemet indføres en ”refusionstrappe”, hvor der gives refusion efter fire trin. 
Det er udelukkende udgifter til borgernes forsørgelse inkl. løntilskud, der vil indgå i refusionstrap-
pen. Udgifter til førtidspension, fleksjob og ledighedsydelse er omfattet af overgangsregler. De nu-
værende regler om forskellige refusionssatser afhængig af om borgeren er i aktivering eller ej bort-
falder således. 
 
Samlet varighed i offentlig forsørgelse Refusionssats fra 2016 
Trin 1: De første 4 uger 80% 
Trin 2: 5.-26. uge 40% 
Trin 3: 27.-52. uge 30% 
Trin 4: Over 52 uger 20% 
 
Omlægningen af refusionerne betyder at forsørgelsesudgifter fremover i højere grad vil blive finan-
sieret af bloktilskud og i mindre grad via direkte refusion. Kommunerne får således et større an-
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svar for de offentlige forsørgelsesudgifter. Omlægningen forenkler refusionsordningerne og inde-
holder økonomiske mekanismer, der understøtter øget fokus på resultater og effekter i beskæfti-
gelsesindsatsen. 
De færre refusionsindtægter på overførselsindkomstområdet betyder at der er behov for at forhøje 
budgetterne væsentligt på området, mens der til gengæld vil være øgede indtægter i form af til-
skud og udligning under Økonomiudvalgets område. 
 
Samtidig med refusionsomlægningen ændres der i udligningssystemet for at modvirke en geogra-
fisk slagside, som refusionsomlægningen ellers ville medføre – hovedstadsområdet ville vinde øko-
nomisk set, og især jyske kommuner ville tabe. Udligningssystemet tilpasses derfor fra 2016 for at 
reducere de fordelingsmæssige konsekvenser. I 2016 og 2017 er der endvidere midlertidige kom-
pensationsordninger, der begrænser kommunernes tab/gevinster. Fra 2018 forventes yderligere 
tilpasning af udligningssystemet. 
 
Fra 2016 vil beregning og tildeling af statsrefusioner foregå centralt i staten. Kommunerne har me-
get begrænset mulighed for selv at skønne deres refusioner. Refusionerne i budget 2016 er bereg-
net ved hjælp af en model fra KL/sagsudtræk leveret af Mploy, der tager udgangspunkt i en histo-
risk opgørelse af sagernes varighed som de så ud i 2014. Det skal derfor understreges at bereg-
ningerne skal betragtes som værende meget foreløbige og at de kan ændre sig væsentligt når de 
faktiske refusioner bliver beregnet på baggrund af 2015 tal for de aktuelle sagers varighed i 2016. 
 
Budgettet for overførselsindkomsterne er fastlagt på baggrund af den senest kendte udvikling på 
området samt forventningerne til udviklingen i budgetårene. 
 
På baggrund af KL’s skøn i tilskudsmodellen for udviklingen i overførselsindkomsterne på lands-
plan, kan udviklingen i Svendborg Kommunes budgetforslag sammenlignes med KL’s skøn, hvilket 
fremgår af nedenstående tabel.  
  
Skønnet udvikling i overførselsindkomster i Svendborg Kommune 
Mio. kr. 2016 2017 2018 2019 
Eget skøn 787,2 790,1 783,8 776,6 
KL’s skøn 775,6 792,5 782,4 778,4 
Forskel 11,6 -2,4 1,4 -1,8 

 
 
 
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Kulturudvalget: 
På EBK’s område forventes i 2016 en merudgift på 77,2 mio. kr. som er fordelt på følgende områ-
der: 
 
Kommunale løntilskudsjob (serviceudgift) 
Som led i beskæftigelsesreformen harmoniseres løntilskud til offentlige og private løntilskudsjob fra 
2015. Det betyder mindre tilskud til ansatte i løntilskudsjob og dermed en større nettoudgift på 
området. For 2016 svarer den skønnede merudgift på 1,0 mio. kr. til kompensationen i Lov- og 
cirkulæreprogrammet. 
 
Beskæftigelsesindsats, mindreudgift på 0,2 mio. kr. Der forventes færre udgifter til aktiverings-
indsats for forsikrede ledige, hvor antallet af personer er faldende. Derudover fastholdes de nuvæ-
rende rammer til indsatser stort set uændret samlet set. 
 
Sociale ydelser  
Der forventes en merudgift i forhold til budgetrammen på 75,2 mio. kr. Størstedelen af merudgif-
ten skyldes refusionsomlægningen. De antalsmæssige forudsætninger i forhold til 2015-budgettet 
er følgende: 
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 Budget 2015 Budgetforslag 

2016 
Budgetforslag 

2017 
Budgetforslag 

2018 
Kontanthjælp til udlændinge 125 406 463 452 
Kontanthjælp 1.030 980 954 950 
Uddannelseshjælp 550 500 500 500 
Kontantydelse (ny ydelse fra 
2015-2017) 

- 18 9 0 

Revalidering 109 85 85 85 
Fleksjob (gamle) 450 400 400 400 
Fleksløntilskud (nye) 230 280 280 280 
Ledighedsydelse 175 190 190 190 
Ressourceforløb 120 220 263 270 
Jobafklaringsforløb 133 135 135 135 
 
Den væsentligste antalsmæssige ændring vedrører udlændingeområdet. Det forhøjede antal kvote-
flygtninge på 160 i 2015 medfører øgede udgifter til kontanthjælpsydelse. For 2016 er der budget-
lagt med den udmeldte flygtningekvote på 157 plus familiesammenføringer. Det eksisterende antal 
flygtninge plus det forventede antal nytilkomne i 2015 og 2016 inkl. familiesammenføringer giver 
et forventet antal på kontanthjælpsydelsen på 406 i 2016. Fra 2017 er der budgetlagt med 52 nye 
kvoteflygtninge svarende til niveauet før de ekstraordinært høje antal flygtninge i 2015 og 2016. 
 
Antal kontanthjælpsmodtagere skønnes at udgøre 980 personer i 2016. I overslagsårene fratræk-
kes en andel af det stigende antal ressourceforløbsmodtagere (60 pct.). Det budgetterede antal er 
således 980 i 2016, faldende til 950 i 2018. Uddannelseshjælp skønnes at omfatte 500 personer i 
budgetårene. 
 
Den midlertidige kontantydelse for personer, der er faldet ud af dagpengesystemet, er budgetteret 
svarende til Svendborg kommunes andel af de skønnede udgifter i lovforslaget. 
 
På området fleksjob og ledighedsydelse tages der i budgettet hensyn til at den gamle type fleksjob 
er faldende, mens antallet af de nye fleksløntilskud stiger. Samtidig tilpasses budgettet til ledig-
hedsydelse til nuværende antal. 
 
Antal ressourceforløb er stigende og der skønnes også stigende antal i budgetårene. Hovedparten 
af stigningen modregnes dog i antal kontanthjælps- og sygedagpengemodtagere (80 pct.). 
 
Sygedagpenge 
Der forventes en merudgift til sygedagpenge i forhold til budgetrammen på 13,9 mio. kr. Ved bud-
getlægningen for 2015 blev sygedagpengebudgettet sænket til 750 personer, hvilket har vist sig at 
være for optimistisk. Der er derfor tale om en tilpasning til det hidtidige og aktuelle niveau på 840 
personer i 2016. Ca. 8,7 mio. kr. af merudgiften vedrører mængdetilpasning, mens resten vedrører 
refusionsomlægningen. 

 
Forsikrede ledige 
Der forventes en mindreudgift på 11,7 mio. kr. Svendborg Kommune modtager i 2016 et beskæfti-
gelsestilskud på 126,8 mio. kr. svarende til 870 forsikrede ledige. Der budgetteres med udgifter 
svarende til tilskuddet, som indgår på finansieringssiden under generelle tilskud på Økonomiudval-
gets område. Udgiftsnivauet i budgetrammen afspejler således sidste års beskæftigelsestilskud. 
Mindreudgiften er derfor udtryk for tilpasning af budgettet til det udmeldte tilskud for 2016.  
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Beskæftigelsestilskuddet midtvejsreguleres i 2016 og efterreguleres i 2017, når kommunernes fak-
tiske udgifter samt ledigheden for 2016 er opgjort. På baggrund af det faktiske udgiftsbehov i 
regnskab 2016 fordeles det endelige tilskud først på de enkelte landsdele. Efterfølgende fordeles 
tilskuddet for hver landsdel på kommunerne i landsdelen efter den enkelte kommunes andel af 
ledigheden i 2014. Hvis en kommune har stigende andel af ledige i tilskudsåret (2016) i forhold til 
året to år før tilskudsåret (2014) kan man således opleve at blive underkompenseret for sine udgif-
ter og omvendt. Denne mekanisme er valgt for at sikre at kommunerne har et incitament til at 
have den bedst mulige beskæftigelsesindsats på området. 

 
Udvalget for Børn og Unge: 
Ingen ændring. 
 
 
Social- og Sundhedsudvalget 
Vedr. aktivitetsbestemt kommunal medfinansiering er der i budgetnotatet indarbejdet en årlig re-
duktion på 15 mio. kr. svarende til de foreløbige udmeldinger fra KL. Dette beløb kan ændre sig, 
idet der pt. ikke er indgået aftale mellem regeringen og Regionerne. 
 
Økonomiudvalget: 
På Økonomiudvalgets område forventes i 2016 en merudgift på 5,7 mio. kr. som kan specificeres 
på følgende områder: 
 
Personlige tillæg, mindreudgift på 0,6 mio. kr. skyldes tilretning af budgettet.  
 
Førtidspension, merudgift på 3,9 mio. kr.  skyldes refusionsomlægning på beskæftigelsesområ-
det, som omfatter nytilkendelser fra 1. juli 2014. Med refusionsomlægningen indføres en refusions-
trappe, hvor refusionssatsen reduceres trinvis fra 80 procent de første 4 uger ned til 20 procent 
over 52 uger.  
 
Ved tilkendelse af førtidspension, vil de fleste have været igennem et længere forløb, hvilket bety-
der, at sagerne er over 52 uger. Der er budgetteret med en refusionssats på 22% på nytilkendel-
ser af førtidspension. 
 
Boligstøtte, merudgift på 1,6 mio. kr. skyldes en stigning i antallet af modtagere af boligsikring 
samt stigning i udgifter til boligsikring.  
De lavere ydelser, som følge af kontanthjælpsreformen, kan have bevirket flere udgifter til bolig-
støtte. 
 
Seniorjob, merudgift på 0,9 mio. kr. skyldes tilretning af budgettet. Refusionsindtægten i budget 
2016 har været budgetteret for højt.  
 
Ældreboliger.  
Ingen ændring 
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Oversigt over driftstemaer og emner med involverede udvalg. September 2015

Note Temaer 

udvalg - 

tovholder Ansvarlig Direktør/afd.chef (øk.kons.) Budget 2016 Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019

MKT EBK BU SSU ØK

EBK d.5/3 Mulighed for mindst en fuldtidsstilling på SAK EBK/lsl Torben Jørgensen/Morten Refskou x 70 70 70 70

EBK d. 5/2

Borgerforeningen, Kulturhus Svendborg, Giant Steps og 

Sydfynsk Folkemusikforeninge EBK/lsl Torben Jørgensen/Morten Refskou x 202 202 202 202

EBK d. 7/5 Fritidspas EBK/lsl Torben Jørgensen/Morten Refskou x 100 100 100 100

EBK d. 7/5 Øget driftstilskud Svendborg Museum EBK/lsl Torben Jørgensen/Morten Refskou x 1.000 1.000 1.000 1.000

EBK d. 7/5 Foreningen Rytmisk Råstof og Foreningen Ribersgård EBK/lsl Torben Jørgensen/Morten Refskou x 370 370 370 370

EBK d. 7/5 Skaterfaciliteter EBK/lsl Torben Jørgensen/Morten Refskou x 156 156 156 156

EBK d. 7/5 Ressourcetilførsel til Team Byggeri EBK/lsl Torben Jørgensen/Marianne Wedderkopp x 770 770 770 770

EBK d. 13/8 Havnesamarbejde mellem Sydfynske Øhav og Sønderborg EBK/lsl Torben Jørgensen/Morten Refskou x 100 100

EBK d. 20/9 Investering på Beskæftigelsesområdet EBK/lsl X 0 0 0 0

SSU d. 8/4 SKP funktion målrettet unge sindslidende SSU Claus Søren/Finn Boye, Jesper Due x 500 500 500 500

SSU d. 10/6 Omsorgstandpleje til særligt udsatte SSU Claus Sørensen/Anne Højmark, Jesper Eilsø x 750 750 750 750

SSU d. 10/6 Mødrerådgivningen SSU Claus Sørensen/Anne Højmark, Jesper Eilsø x 173 173 173 173

SSU d.12/8 Weekend og helligdags sygeplejersker (model 1) SSU Claus Sørensen/Janeke Espensen/Kirsten Strøm x 1.094 1.094 1.094 1.094

BU 10.3.15 Folkeskolereformen UBU/ta Jan Præstholm/Helle Hansen x

BU 10.3.15 Tidlig forebyggelse UBU/lz Jan Præstholm/Helle Troelsen x

BU 10.3.15 Ungeindsats UBU/lz Jan Præstholm/Helle Troelsen x

BU 10.3.15 Svendborgprojektet UBU/ta Jan Præstholm/Helle Hansen x 1.612 3.605 3.230 3.230

BU 10.3.15 LOMA (LOkalMaD) UBU/ta Jan Præstholm/Helle Hansen x 687 1.929 3.229 4.529

Udv.udv. 16.4.15 Sport og uddannelse UBU/ta Jan Præstholm/Helle Hansen x

Udv.udv. 16.4.15 Lokale fødevarer UBU/ta Jan Præstholm/Helle Hansen x

Udv.udv. 16.4.15 Campus (indgår i temaet Ungeindsats) UBU/lz Jan Præstholm/Helle Troelsen x

BU 9.6.15 Frivillig pulje UBU/lz Jan Præstholm/Helle Troelsen x 250 250 250 250

BU 9.6.15 Sydfyns ErhvervsForskole, udvidet tilskud til undervisning UBU/ta Jan Præstholm/Helle Hansen x 287 287 0 0

BU 11.8.15

Udvidet åbningstid på dagtilbudsområdet, 4 alternativer* 

(meddtaget det billigste) UBU/hr Jan Præstholm/Birgit Lindberg x 317 317 317 317

BU 11.8.15 Udvidet åbningstid i dagplejen UBU/hr Jan Præstholm/Birgit Lindberg x 519 519 519 519

ØK 18.8.15 Garantimodel til dagtilbud med mindre børnehuse UBU/hr Jan Præstholm/Birgit Lindberg x 468 468 468 468

MKT 17/8-15 Afgræsning af kommunale arealer - alternativ 1 MKT/JH John Jensen/Kjeld Bussborg Johansen x 330 330 330 330

Drift ialt 9.755 12.990 13.528 14.828

Behandles i fagudvalg

Acadre 14-40983
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Erhvervs-, Beskæftigelses- og Kulturudvalget 

Acadre sagsnr. 14-40983 

 
 
Navn på tema: Investering på beskæftigelsesområdet 
 
1.000 kr. 2016 2017 2018 2019
4 virksomhedskonsulenter 1.800 1.800 1.800 1.800
Reduceret forsørgelse -1.800 -2.500 -2.500 -2.500
Modpost pulje nye tiltag 700 700 700

I alt 0 0 0 0  
 
Resume: 
Investering ved ansættelse af flere personaleressourcer på beskæftigelsesområdet for at 
reducere forsørgelsesudgifterne. 
 
Sagsfremstilling: 
Benchmark-analysen viser et forbedringspotentiale på både kontanthjælp og 
A-dagpengeområdet, såfremt man øger den virksomhedsrettede 
indsats. 
 
Kerneopgaven i beskæftigelsesindsatsen er at medvirke til at flest mulige ledige kommer 
ud på eller vender tilbage på arbejdsmarkedet. Det kræver et tæt samarbejde med virk-
somhederne, der skal være med til at opkvalificere, udvikle og fastholde arbejdskraften, 
så den passer til fremtidens behov. En investering i flere personaleressourcer i 
beskæftigelsesindsatsen bør derfor være en investering i virksomhedskontakten. Investe-
ringen skal udbygge og styrke det gode samarbejde jobcentret allerede har til mange 
virksomheder, da der fortsat vurderes at være uudnyttede potentialer. 
 
På baggrund af den forventede omlægning af refusionen på beskæftigelsesområdet er 
der flere kommuner, der har arbejdet med investeringsforslag for at optimere indsatsen. 
Hjørring, Aarhus og Nordfyn kan nævnes som eksempler herpå. Fælles for de forskellige 
investeringsoplæg er, at kommunerne vælger at ansætte flere personaleressourcer for at 
nedbringe forsørgelsesudgifterne. 
 
Det foreslås, at der investeres i 4 ekstra årsværk på beskæftigelsesindsatsen. De 4 eks-
tra årsværk skal have fokus på at styrke virksomhedssamarbejdet, med henblik på at 
skabe jobåbninger til de ledige og fastholde medarbejderne i virksomhederne på længere 
sigt, også når konjunkturerne igen vender. 
 
En investering på 4 årsværk er en relativ beskeden investering i forhold til nogle af de 
nævnte kommuners tiltag. De 4 årsværk er valgt ud fra et forsigtighedsprincip, hvor en 
mindre investering kan give erfaringer og danne grundlag for en vurdering af om der skal 
arbejdes med et større investeringsoplæg. Der ønskes større viden og sikkerhed om de 
økonomiske konsekvenser inden der foretages større investeringer, da benchmark-
analysen samtidig viser, at der ikke er en direkte sammenhæng mellem tilbud og effekt. 
 
Økonomiske og erhvervsmæssige konsekvenser: 

En investering i 4 ekstra årsværk betyder en årlig udgift til løn på 1,8 mio.kr. 
En øget indsats forventes at kunne betyde 1.500 flere virksomhedskontakter årligt, og 
minimum 200-300 flere borgere i virksomhedsrettet aktivering. 
 
Det anslås, at en virksomhedsrettet indsats i gennemsnit vil reducere et ledighedsforløb 
med 6 uger. Investeringen forventes dermed at kunne reducere det samlede antal  
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Acadre sagsnr. 14-40983 

ydelsesuger med 1.200 uger svarende til en bruttobesparelse på 3,3 mio. kr. (udregnet 
pba. en gennemsnitlig kontanthjælpsmodtager). 
 
De foreløbige beregninger af en gennemsnitlig refusionsprocent på kontanthjælpsområ-
det efter refusionsreformen giver en procent på 22,6. Det betyder, at der kan forventes 
en nettobesparelse på 2,5 mio. kr. på forsørgelsesudgiften, der skal modregnes af inve-
steringen i personaleressourcer på 1,8 mio. kr., dermed en nettogevinst på 0,7 mio. 
kr. 
 
Ordningen forventes først at have fuld gennemslagskraft i 2017, hvor nettogevinsten 
medgår til at udmønte besparelsespuljen vedr. nye tiltag på 5, 0 mio. kr. i 2017, 10 mio. 
kr. i 2018 og 15 mio. kr. i 2019. 
 
En investering i personaleressourcer vil påvirke servicerammen. 
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Samlet oversigt over driftstemaer for Social- og 
Sundhedsudvalget: 
 

1.000 kr. 2016 2017 2018 2019

SKP til unge sindslidende 500 500 500 500

Mødrerådgivningen 173 173 173 173
Tandpleje til særligt udsatte 

borgere 750 750 750 750
Weekend og helligdags-

sygeplejersker (Model 1) 1.094 1.094 1.094 1.094

Temaer i alt 2.517 2.517 2.517 2.517

+ = udgift, - = indtægt 
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Opsøgende støttekontaktperson (SKP) til unge sindslidende:  
 

1.000 kr. 2016 2017 2018 2019
Drift 500 500 500 500
Finansiering
I alt 500 500 500 500

 
Resume:  
Der etableres en SKP-funktion målrettet unge debuterende sindslidende borgere. Fokus 
er på tidligere opsporing og indsats.  
 
Sagsfremstilling:  
Udvidelsesforslaget har til formål gennem opsøgende arbejde at identificere, skabe 
kontakt til og sikre tidlig indsats overfor målgruppen af unge, som har en debuterende 
sindslidelse. 
 
Hensigten er at forebygge udvikling af alvorlig lidelse. Aldersgruppen tænkes at være 16-
25 årige. 
 
Der skønnes at være et antal unge som lever isoleret, uden tilbud og med sporadisk eller 
ingen kontakt til offentlige instanser. På børneområdet er der kendskab til unge, som er 
skrøbelige og viser tidlige tegn på psykisk sårbarhed. I voksenområdet ses et stadigt 
stigende antal henvendelser fra Jobcenteret om unge, som ikke reagerer på Jobcenterets 
kontakter.  
 
Den opsøgende indsats skal derfor gå på tværs af den kommunale organisering i et tæt 
samarbejde mellem direktørområderne. Det opsøgende arbejde skal desuden foregå i tæt 
samarbejde med PSP og private interessenter. Der skal især være fokus på 
ungdomsuddannelser.  
 
Organisering 
Der ansættes en fuldtidsmedarbejder med særlige kompetencer inden for den opsøgende 
og relationsskabende indsats – og med særlig erfaring inden for psykiatri.  
Indsatsen organiseres i Afdeling for Bostøtte, Center for Socialpsykiatri. 
 
Nærmeste samarbejdspartnere er SKP-voksne, Psykiatrifagligt Team, Ungekontakt, 
Socialafdelingens Udsatte- og behandlingstilbud samt regionale behandlingstilbud. 
 
Medarbejderen skal i samarbejde med de unge, socialpsykiatriens tilbud, frivillige og 
andre ressourcepersoner i lokalsamfundet tage initiativ til at etablere og drive 
netværksgrupper for målgruppen med henblik på udvikling for den enkelte og skabelse af 
netværk.  
 
Påvirkning på andre områder:  
Udvidelsesforslaget vil medføre en personaleudvidelse svarende til én stilling. 
 
Økonomi: 
Den årlige udgift udgør 500.000 kr.  
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Forhøjelse af tilskud til Mødrerådgivningen. 
 
1.000 kr. 2016 2017 2018 2019
Drift 173 173 173 173
Finansiering
I alt 173 173 173 173

 
 
Resume: 
Mødrerådgivningen M/K ansøger Social- og Sundhedsudvalget om en 
forhøjelse af tilskuddet fra Svendborg Kommune gældende for 2016. Der 
ansøges om, at det nuværende tilskud på 790.000 kr. ligesom i 2015 
udvides med 173.000 kr. således, at det samlede tilskud bliver 963.000 kr. 
 
Sagsfremstilling: 
Mødrerådgivningen M/K har fremsendt ansøgning til Social- og 
Sundhedsudvalget om fortsat forhøjelse af tilskuddet for budget 2015. 
 
Mødrerådgivningen M/K ønsker med en fortsat forhøjelse af tilskuddet, at 
fastholde kvaliteten i den nuværende indsats. 
 
Forhøjelse af tilskuddet vil ligesom i 2015 gå til: 

• Psykoterapeut 94.000 kr. 
• Sundhedsplejerske 40.800 kr. 
• Instruktør i babymassage 12.000 kr. 
• Øvrig drift og nyanskaffelser 26.200 kr. 

 
Møderådgivningen M/K vurderer, at ovenstående er vigtig for fortsat at 
sikre helheden og tværfagligheden i indsatsen samt er nødvendig i forhold 
til at opnå samme kvalitet i den forebyggende indsats. 
 
Mødrerådgivnigen M/K er en frivillig forening, der drives af Foreningen 
Mødrerådgivningen, som også driver genbrugsbutikken Børne Bixen. På 
Mødrerådgivningen M/K arbejder både lønnet personale samt enkelte 
frivillige. 
 
Mødrerådgivningen M/K tilbyder støtte og rådgivning til gravide og unge 
mødre under 25 år samt til forældre med efterfødselsreaktioner. 
Tilbuddene omfatter fødselsforberedelse, jordemoderkonsultation, 
mødregrupper med deltagelse af en sundhedsplejerske, terapeutiske 
samtaleforløb, retshjælp samt introduktion til babymassage. Alle 
tilbuddene er gratis, at benytte for brugerne. 
 
Påvirkning på andre områder:  
- 
 
Økonomi:  
Mødrerådgivningen M/K ønsker, at forhøje bevillingen fra Svendborg 
Kommune fra 790.000 kr. til 963.000 kr. 
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Videreførelse af tandpleje for særligt socialt udsatte borgere. 
 
1.000 kr. 2016 2017 2018 2019
Drift 750 750 750 750
Finansiering
I alt 750 750 750 750

 
Resume: 
Videreførelse af Tandpleje for særligt socialt udsatte borgere. Rehabilitering betyder 
mere selvtillid og øget livskvalitet og sundhed for borgeren. Herudover åbner 
rehabilitering af tandsættet op for muligheder for jobpraktik og fast job. Videreførelse af 
indsatsen koster 750.000 kr. Borgeren har en egenbetaling på 1.800 kr. årligt. 
 
Sagsfremstilling: 
Tandplejen har i samarbejde med socialafdelingen siden 2012 arbejdet med opsøgende 
tandpleje for særligt socialt udsatte borgere. Arbejdet er udført for projektmidler fra 
Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse. Projektet slutter i 2015.  
 
Frihed fra tandsmerter har ifølge projektdeltagerne betydet, at deres misbrug er blevet 
mindre og mennesker, som tidligere har isoleret sig grundet udseende, har opnået 
selvtillid og større livskvalitet. 
Reducering af infektioner i mund og kæbe mindsker borgerens sygdomsrisiko og dermed 
sygehusindlæggelser. 
For nogle af projektdeltagerne har rehabilitering af tandsættet betydet, at de har taget 
imod jobpraktik og sidenhen fast job. 
 
Administrationen i Social og Sundhed anbefaler, at der afsættes midler til en permanent 
indsats for opsøgende tandpleje til særligt socialt udsatte i Svendborg Kommune. 
Tilbuddet målrettes en gruppe mennesker, der ellers ikke ville modtage tandlægehjælp 
og gør hjælpen tilgængelig på et sted, hvor målgruppen typisk findes. Det forventes, at 
120 borgere årligt vil benytte sig af tilbuddet, 38 til 45 heraf forventes at være nye. 
 
Tilbuddet understøtter et politiske mål om at mindske ulighed i sundhed og vil blive 
forankret i en organisation, som i forvejen har erfaring med opsøgende og forebyggende 
tandpleje inden for grupper med specielle behov, så som udsatte børn og unge samt 
borgere med fysiske og psykiske udfordringer. 
 
Påvirkning på andre områder:  
For nogen af projektdeltagerne har rehabiliteringen af tandsættet betydet, at de har 
kunnet tage imod jobpraktik og sidenhen fast job.  
 
Økonomi:  
Videreførelse af indsatsen forventes af koste 750.000 kr. årligt.  Borgeren har en årlig 
egenbetaling på maksimalt 1.800 kr., hvilket er samme niveau som egenbetaling i 
forhold til tilbud om specialtandpleje. 
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Weekend- og helligdagssygeplejersker på plejecentre  
(model 1) 
 
1.000 kr. 2016 2017 2018 2019
Weekend og helligdags-

sygeplejersker 1.094 1.094 1.094 1.094
Finansiering

I alt 1.094 1.094 1.094 1.094  
+ = udgift, - = indtægt 
 
Resume:  
Der ansættes sygeplejersker til weekend– og helligdagsvagter kl. 7.00 - 21.00 i hvert af 
de 2 plejecenterområder Svendborg Kommune. Der vil med udvidelsen være én 
sygeplejerske til 8-9 plejecentrene alle weekender og helligdage fra 7-21. Årlig lønudgift 
på 1.094.000 kr./året. 
 
Sagsfremstilling:  
Der er i dag 1 – 2 sygeplejersker på hvert af Svendborg Kommunes 17 kommunale 
plejecentre alle hverdage kl. 7.00 – 15.00.  
 
Ved byrådets budgetforlig for 2015 prioriteredes aftensygeplejersker på plejecentrene 
med 1 mio. kr./året. Dette er udmøntet således, der er 1 aftensygeplejerske i 
henholdsvis Plejecenter Øst og Plejecenter Vest alle hverdagsaftener mellem kl. 15.00 – 
21.00. De varetager hver især sygeplejeopgaver på 8 – 9 plejecentre.  
 
Hverdage fra kl. 21.00, weekender og helligdage varetages af sygeplejen på 
plejecentrene af hjemmeplejens sygeplejersker. 
 
Den demografiske udvikling, udviklingen i borgernes sygdomsbilleder samt udviklingen i 
det regionale sundhedsvæsen bidrager alle til, at ældreområdets sygeplejersker får flere 
og mere komplekse opgaver. Det skyldes opgaveglidning fra det regionale 
sundhedsvæsen, tidligere udskrivelser, forbedrede behandlingsmuligheder i egen bolig, 
herunder også plejebolig samt at borgerne udskrives med mere komplekse behov.  
 
Desuden bliver vi flere ældre og flere borgere med kroniske sygdomme. Herudover har 
kommunerne fået en større og mere forpligtende rolle i relation til forebyggelse af 
indlæggelser og til at sikre sammenhængende patientforløb på tværs af sektorerne. 
 
Erfaringer fra aftensygeplejerskerne har vist, at det giver et tydeligt fagligt løft, at der er 
sygeplejersker i aftenvagt tilknyttet plejecentrene. 1 sygeplejerske i henholdsvis 
Plejecenter Øst og Plejecenter Vest weekender og helligdage fra kl. 7.00 – 21.00 vil 
betyde, at der er 1 sygeplejerske til 8 – 9 plejecentre. Ved ansættelse af sygeplejersker 
på plejecentre weekend og helligdage vil vi kunne imødekomme en øget kompleksitet i 
sygeplejen. 
 
Vi foreslår at der tilknyttes 1 sygeplejerske til henholdsvis plejecenter Øst og Plejecenter 
Vest weekender og helligdage fra kl. 7.00 – 21.00. Øvrig aften og nat dækkes fortsat af 
sygeplejersker fra hjemmeplejen. Der vil fortsat være behov for at trække på 
hjemmeplejens sygeplejersker til akutte og andre sygeplejeopgaver. 
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Udgifter: 
Udvidelse - sygeplejersker på 17 kommunale plejecentre Udgift kr. 
2 sygeplejersker alle weekender og helligdage kl. 07 – 21 1.094.000 
I alt 1.094.000 
 
Påvirkning på andre områder:  
Det vil være en aflastning af sygeplejerskerne i hjemmeplejen. 
 
Personalemæssige konsekvenser: 
Sygeplejegruppen i Ældreplejen i Svendborg Kommune vil opleve en opnormering. 
 
Økonomi:  
Udvidelsesforslag på 1.094.000 kr. årligt fra 2016 og fremover. Øvrig drift indeholdes i 
eksisterende driftsbudgetter.  
 
 
 
Aften, weekend- og helligdagssygeplejersker på plejecentre 
(model 2) 
 
1.000 kr. 2016 2017 2018 2019
Aften, weekend- og 
helligdags-
sygeplejersker 
(model 2) 3.165 3.165 3.165 3.165
Finansiering
I alt 3.165 3.165 3.165 3.165  
+ = udgift, - = indtægt 
 
Resume:  
Der ansættes sygeplejersker til aften og weekendvagter på Svendborg Kommunes 17 
kommunale plejecentre således, at der med udvidelsen vil være én sygeplejerske til 4-5 
plejecentrene alle aftener, weekender og helligdage. Årlig lønudgift på 3.165.000 
kr./året. 
 
Sagsfremstilling:  
Der er i dag 1 – 2 sygeplejersker på hvert af Svendborg Kommunes 17 kommunale 
plejecentre alle hverdage kl. 7.00 – 15.00.  
 
Ved byrådets budgetforlig for budget 2015 prioriteredes aftensygeplejersker på 
plejecentrene med 1 mio. kr./året. Dette er udmøntet således der er 1 
aftensygeplejerske7 i henholdsvis Plejecenter Øst og Plejecenter Vest hverdagsaftener 
mellem kl. 15.00 – 21.00. De varetager hver især sygeplejeopgaver på 8 – 9 plejecentre.  
 
Hverdage fra kl. 21.00, weekender og helligdage varetages af sygeplejen på 
plejecentrene af hjemmeplejens sygeplejersker. 
 

Erfaringer fra aftensygeplejerskerne har vist, at det giver et tydeligt fagligt løft, at der er 
sygeplejersker i aftenvagt på plejecentrene.  2 sygeplejersker i henholdsvis Plejecenter 
Øst og Plejecenter Vest vil betyde, at der er 1 aftensygeplejerske til 4 – 5 plejecentre. 
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De vil derfor kunne varetage akutte opgaver, således kontinuiteten i plejen styrkes. 
Ligeledes vil de i øget grad kunne deltage ved komplekse og terminale forløb samt 
tættere kunne følge op på eftermiddagsudskrivelser. 
 
Den demografiske udvikling, udviklingen i borgernes sygdomsbilleder samt udviklingen i 
det regionale sundhedsvæsen bidrager alle til, at ældreområdets sygeplejersker får flere 
og mere komplekse opgaver. Det skyldes opgaveglidning fra det regionale 
sundhedsvæsen, tidligere udskrivelser, forbedrede behandlingsmuligheder i egen bolig, 
herunder også plejebolig samt at borgerne udskrives med mere komplekse behov.  
 
Desuden bliver vi flere ældre og flere borgere med kroniske sygdomme. Herudover har 
kommunerne fået en større og mere forpligtende rolle i relation til forebyggelse af 
indlæggelser og til at sikre sammenhængende patientforløb på tværs af sektorerne. 
 
Ved ansættelse af sygeplejersker på plejecentre aften, weekend og helligdage, vil vi 
kunne imødekomme den øgede kompleksitet i sygeplejen. 
 
Vi foreslår, at der tilknyttes 2 sygeplejersker til henholdsvis plejecenter Øst og 
Plejecenter Vest weekender og helligdage fra kl. 7.00 – 21.00.  
Øvrig aften og nat dækkes fortsat af sygeplejersker fra hjemmeplejen.  
 
Udgifter: 
Udvidelse - Sygeplejersker på 17 plejecentre Udgift kr. 
2 aftensygeplejersker alle hverdagsaftener kl. 15 – 21  977.000 
4 sygeplejersker alle weekender og helligdage kl. 07 – 21 2.188.000 
I alt 3.165.000 
 
Påvirkning på andre områder:  
Det vil være en aflastning af sygeplejerskerne i hjemmeplejen. 
 
Personalemæssige konsekvenser: 
Sygeplejegruppen i Ældreplejen i Svendborg Kommune vil opleve en opnormering 
 
Økonomi:  
Udvidelsesforslag på 3.165.000 kr. årligt fra 2016 og fremover. Øvrig drift indeholdes i 
eksisterende driftsbudgetter.  
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Folkeskolereformen 
 
1.000 kr. 2016 2017 2018 2019
Drift 0 0 0 0
Anlæg
Finansiering

I alt 0 0 0 0

 
 
Resume: 
Folkeskolereformen er en læringsreform, som har til hensigt at optimere børns og unges 
læring. Dette gøres gennem en række initiativer som: læringsmålstyret undervisning, 
åben skole, praksisnær undervisning i autentiske læringsmiljøer, varieret undervisning, 
tid til faglig fordybelse og krav til læreres og pædagogers kompetencer.  
 
Udgifterne holdes inden for det normale budget dog gives der et ekstraordinært 
statstilskud årligt på kr. 1,2 mio. i 2015 og frem til 2020 til kompetenceudvikling. Dette 
beløb suppleres med midler fra A. P. Møllerfonden over en 4-årig periode. 
 
Sagsfremstilling: 
Med vision for folkeskolen har vi lokalt sat en klar retning for udvikling af skolernes 
læringsmiljøer. 
”Alle børn og unge skal blive den bedste udgave af sig selv” 
 – løftet af læring og trivsel. 
Visionen skal operationaliseres blandt andet gennem deltagelse i ”Programmet for 
læringsledelse” i A. P. Møller regi. 
 
Skoleafdelingen har ansvar for operationaliseringen og vil arbejde forskningsinformeret 
med målfastsættelse i forhold til den videre realisering af folkeskolereformen. 
Dog ligger de nationale måltal allerede fast. 
 
Progression i forhold til nationale og lokale mål 
Skoleafdelingen udarbejder krav til en operationalisering af de lokale værdi- og 
visionssæt.  
Skolerne fastsætter egne måltal, der skal gælde frem til 2020.  
Alle skoler udarbejder strategi- og handleplaner for målopfyldelse.  Strategier og 
processer understøttes af deltagelse i Program for læringsledelse og af de lokale 
konsulenter i kommunen.  
 
Dette indgår i arbejdet med tilsyn og udviklingsperspektiver i forbindelse med 
kvalitetsrapporterne. 
 
Målområder pr. april 2015 på centrale og lokale visions- og værdisætninger 
 
Nationale måltal 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
Nationale test 
80% skal være gode til at 
læse og regne. 

 71,2 (l) 
60,5 (r) 

    80 

Nationale test 
Antallet af de allerdygtigste i 
læsning og matematik stiger 
i % 

 6,9 
8,9 

    10 
Lokalt 
mål 



Budget 2016     Temaforslag drift 

Udvalget for Børn og Unge 

CaseNo14-40983__179920-15_v1_Temaer Børn og Unge - samlet - til budgetmappen.DOC 

Nationale test 
Andelen af elever med 
dårlige resultater i dansk og 
mat reduceres i % 

 11,4 (d) 
20,2 (m) 

    10 
15 
Lokalt 
mål 

Andel af elever, der 15 mdr. 
efter 9. kl. er i gang med 
ungdomsudd. i %     
Nationalt måltal                                                                                  

87,1      95% 

Inklusionskvotient 
Nationalt måltal 

93%      96% 

Undervisningskompetence 
Nationalt måltal 

84%      95% 

Lokale måltal        
Strategi for udvikling af 
forskningsinformeret 
læringsmiljøer 

- Synlig læring 

       

Strategi for 
forældreinddragelse i børns 
og unges læring på 
baggrund af nationale test 

       

Strategi for udvikling af 
autentiske læringsmiljøer 

       

Udvikling af Den åbne skole 
– partnerskaber – vækst 

       

Gennemsigtighed og 
ensartethed omkring 
elevplaner og 
uddannelsesplaner 

  Lokal 
fælles 
løsning 

    

9. kl. prøvegennemsnit 
Mat. og dansk højnes 
Lokale måltal 

 6,2 
6,7 
(2014 tal) 

     

Andelen af elever, der 
aflægger 9. kl. prøve 
Lokalt måltal 

 97%     99% 

Andelen af alle elever, der 
opnår 2 eller derover i dansk 
og mat. i 9. klasseprøven 
Lokalt måltal 

2013 
83,5 
på 
lands
plan 

     90% 

Elevernes trivsel øges 
Indikatorer kendes ikke pt. 

       

8. kl. - antallet i % af ikke 
uddannelsesparate falder. 
Lokalt måltal 

14,8      10 

 
Informanter i processen: LIS, Undervisningsministeriet og elever, lærer, pædagoger, 
ledere og forældre via kortlægningerne i Program for læringsledelse. 
 
Påvirkning på andre områder:  
Påvirker ikke andre områder 
 
Økonomi:  
Reformrealiseringen gennemføres for skolernes resursetildeling, ekstraordinært 
statstilskud til kompetenceudvikling, centrale midler i skoleafdelingen til 
kompetenceudvikling samt midler fra A.P. Møllerfonden, som styres fra Aalborg 
Universitet. 
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Tidlig forebyggelse 
 
1.000 kr. 2016 2017 2018 2019
Drift 0 0 0 0
Anlæg
Finansiering

I alt 0 0 0 0

 
 
Resume: 
Tidlig indsats er af Udvalget for Børn og Unge valgt som et væsentligt 
satsningsområde i 2015 og resten af udvalgsperioden. Tidlig indsats består 
primært af to delelementer:  
 

1. Model for tidlig opsporing på 0-6 års området  
2. Afprøvning og videreudvikling af tidlige indsatser 

 
Herudover har den reviderede strategiplan for Familieområdet også et væsentligt 
fokus på tidlig indsats.  
 
Sagsfremstilling: 
Der er en stigende national opmærksomhed på tidlig indsats, hvilket kobler sig 
godt på det stigende fokus, som såvel Familieafdelingen som Dagtilbudsområdet 
har haft ift. at jo tidligere vi opfanger mistrivsel, jo mere kan vi arbejde på, at 
indsatserne blive mindst muligt indgribende.  
 
Der er i 2015 igangsat to større tværgående tiltag:  
 
1/ Socialstyrelsens projekt ”Model for tidlig opsporing” 
Socialstyrelsen har udviklet en model for tidlig opsporing. Modellen omhandler en 
metode til opsporing og styrkelse af det tværfaglige samarbejde.  
 
Modellen består af 4 elementer:  

• Jævnlige trivselsvurderinger af alle børn 
• Overlevering af viden om barnet ifm overgange (hjem/sundhedsplejen, 

vuggestue, dagpleje, børnehave, skole) 
• Ekstern faglig sparring fra PPR, Familieafdelingen og 

Familierådgivningen 
• Dialogmodel ved møder, der vedrører børn, hvis udvikling og trivsel 

vækker bekymring blandt de professionelle 
 
Projektet er tværfagligt sammensat af Dagtilbud, PPR, Familieafdelingen, Center 
for Børn, Unge og Familier samt Sundhedsplejen. Skoleafdelingen tilknyttes 
senere ift. overgangen til skole.  
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Mål for ”model for tidlig opsporing”:  

• Begyndende mistrivsel opdages tidligere  
• Det tværfaglige samarbejde styrkes  
• Forældrene inddrages tidligere og som en aktiv partner i løsningen af 

barnets udfordringer 
• Medarbejderes viden og kompetencer i forhold til at få øje på børn, der 

ikke trives, forbedres  
• Medarbejderes henvendelser til Familieafdelingen bliver kvalificeret   

Der måles ovenstående mål via Socialstyrelsens løbende evaluering af projektet. 
Evalueringen varetages af Socialstyrelsen.  
 
2/ Afprøvning og videreudvikling af tidlige indsatser  
Dagtilbudsområdet og Afdelingen for Børn og Unge med særlige behov har i 
2015-2017 omlagt budget, og har herved frigivet 1,25 mio. kr. til 
prøvehandlinger ift. tidlig indsats. Dette skal ses i sammenhæng med ”Model for 
tidlig opsporing”.  
 
Økonomien bliver anvendt til dels til at ansætte en ”fremskudt” socialrådgiver og 
dels til at kunne afprøve nye konkrete indsatser.   
 
Ansættelse af en ”fremskudt” socialrådgiver i dagtilbudsområdet  

Den ”fremskudte” socialrådgiver har til opgave at give sparring og være brobygger i 
den helt tidlige indsats, inden barnet er ”en sag” i Familieafdelingen.  
Funktionen indgår som kommunal medfinansiering i ”Model for tidlig opsporing”. 
Effekten af den fremskudte socialrådgiver vil blive evalueret som en del af 
Socialstyrelsens samlede evaluering.  
 

Pulje til afprøvning af konkrete tidlige indsatser  

Der kan ansøges om midler til afprøvning af konkrete tiltag. Der skal foreligge en 
ansøgning som beskriver tiltaget, mål for indsatsen samt hvorledes effekten vil 
måles.  
 
Kriterierne for ansøgning i puljen er:  

- Målgruppen er 0-6 år 
- Have nytte- eller merværdi for barnet og familien 
- Indsatsen skal være så tidlig og forebyggende, at det ligger før 

Servicelovens §11 
- Indsatsen skal være tværfaglig  
- Der skal laves effektmåling på indsatserne  

 
Mål for afprøvning og videreudvikling af tidlige indsatser 
 

• At der iværksættes flere metoder og nye prøvehandlinger og metoder  
• At prøvehandlingerne effektmåles og evalueres mhp evt. udbredelse 
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Tidlig indsats som fokus i Familieområdets strategiplan 
 
Familieafdelingen har de sidste år haft et stigende fokus på, at foranstaltningerne 
bliver mindst muligt indgribende. I forslaget til en revideret strategiplan er der 
derfor også et fokuspunkt på den tidlige indsats.  
 
Mål for tidlig indsats i Familieområdets strategiplan:  

• Flere underretninger fra dagtilbud i de første faser af projektet: ”Model for 
tidlig opsporing” 

• Flere rådgivningsforløb forestås af visitator eller sagsbehandler 
• Flere tidligere §11,3 indsatser og fald i antal af anbringelser 
• Flere omfattende forebyggelsesforanstaltninger i hjemmet til 

anbringelsestruede børn og unge og deres familier 
• Grundigere udredning med henblik på bedst mulig matchning af det 

enkelte barn/den unge 
• Tydelig og koordineret og målrettet indsats med fokus på effekt og 

progression i indsatsen 
 
Antal af § 11,3 opgøres løbende og herudover er der i strategiplanen beskrevet, 
hvorledes der følges op på målene.   
 
Det forventes, at antal af § 11,3 foranstaltninger henover strategiplanens 
periode stiger med 25 %. Nedenstående overblik er et sammenfattet forventet 
estimat, hvor stigningen er ligeligt fordelt henover 2015-2017.  
 
Antal af § 11,3 foranstaltninger  
2012 2013 2014 2015 

 
2016 
 

2017 

68 116 187 203 219 235 
 
Påvirkning på andre områder:  
Både modellen for tidlig indsats og mulighed for etablering af tiltag ifm. den 
interne pulje involverer også Sundhedsplejen  
 
Økonomi:  
 
Evt. udgifter til temaet afholdes indenfor udvalgets ramme. 
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Ungeindsats 
 
1.000 kr. 2016 2017 2018 2019
Drift 0 0 0 0
Anlæg
Finansiering

I alt 0 0 0 0

 
 
Resume: 
 
Unge og uddannelse er af Udvalget for børn og unge valgt som et væsentligt 
satsningsområde i 2015 og overslagsårene. Dette understøttes af en række 
igangværende udviklingsprojekter og initiativer på tværs af fagområder. 
 
Sagsfremstilling: 
Unge og uddannelse er et tema af meget tværgående karakter, som har politisk fokus på 
tværs af udvalg. Byrådet har udpeget arbejdet med uddannelsesklynger, som et 
væksttema i byrådsperioden 2014-17. 
 
Uddannelse kan betragtes som den absolutte faktor for vækst og beskæftigelse. Det taler 
for et målrettet og fokuseret arbejde for optimering af uddannelsesmulighederne i 
Svendborg Kommune.  
 
Arbejdet med væksttemaet uddannelsesklynger handler derfor om at skabe de bedste 
rammer for unges vej til uddannelse og beskæftigelse. Herved understøttes de politiske 
mål om, at der i 2017 er skabt øget vækst i kommunen via flere indbyggere, flere 
arbejdspladser og bedre image.  
 
Regeringen har opstillet nationale mål om, at 95% af en ungdomsårgang skal 
gennemføre mindst en ungdomsuddannelse. For at nå dette mål er der iværksat en 
række reformer, som retter sig mod ungdomsuddannelserne, vejledningen og 
grundskolen. Reformerne har påvirket måden de unge mødes på fra folkeskole til 
ungdomsuddannelse og i de unges øvrige møde med kommunen. 
 
I Svendborg Kommune arbejdes der desuden med en række konkrete initiativer, der 
understøtter målet om at skabe de bedste rammer for unges vej til uddannelse og 
beskæftigelse. I det følgende beskrives initiativerne i korte træk, herunder hvilke mål der 
arbejdes efter i de konkrete tiltag. 
 
Det er hensigten, at der følges op på målene inden for de konkrete initiativer en gang 
årligt. 
 
Campus-samarbejdet  
En række af de lokale ungdomsuddannelsesinstitutioner og kommunen har indgået en 
partnerskabsaftale, hvor den fælles vision er, at ”CAMPUS Svendborg er fremtidens 
uddannelsesmiljø, som gør det attraktivt og muligt for alle unge i Svendborg Kommune 
at vælge og gennemføre en ungdomsuddannelse.” Der arbejdes på at skabe de bedst 
mulige betingelser for unges vej til uddannelse, beskæftigelse og aktivt medborgerskab.  
 
I samarbejdet er der opstillet følgende mål: 
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• CAMPUS Svendborg har høj kvalitet og attraktive rammer i et unikt 
uddannelsesmiljø med sammenhæng og stor fleksibilitet.  

• CAMPUS Svendborg kendetegnes ved et godt image og en høj 
gennemførelsesprocent.  

• CAMPUS Svendborgs udbud af uddannelser udvikles og udbygges i tråd med de 
politiske målsætninger. 

 
Der arbejdes i øjeblikket med bl.a. følgende initiativer: 

• Åben virksomhed: Der er igangsat samarbejde med lokale virksomheder om at 
holde åbent den 14. november. Fokus er, at introduktion til forskellige 
jobfunktioner hellere skal foregå på virksomheder end på de enkelte skoler. Der 
er mere energi i at se en rigtig virksomhed, end ”bare” en anden skole.  

• Garantiordning: Garantiordningen indebærer, at en ungdomsuddannelses-
institution ikke ”giver slip” på en ung, inden den unge er etableret i en anden 
uddannelse eller har fået en anden erhvervsmæssig tilknytning.  

• Forankring af RUSK-projektet: Efter udløb af satspuljemidler til RUSK-projektet er 
det aftalt, at samarbejdet mellem kommunen og ungdomsuddannelserne omkring 
rusmiddelforebyggelse forankres i campus-styregruppen. 

• Campus Center Park: Det grønne areal mellem gymnasiet, Erhvervsskolen, SOSU-
skolen og Ungekontakten etableres som fælles base for bevægelsesaktiviteter, 
fællesarrangementer og kulturarrangementer som understøttende faktor for 
ungemiljøet på tværs af ungdomsuddannelserne. 

 
 
10. klasse-center og EUD-10 
Der arbejdes med etablering af nyt 10. klassecenter i campusområdet, herunder EUD-10.  
 
Mål: 

• EUD10 starter i august 2015.  
• Etablering af 10. klassecenter i campus i august 2016.  

 
 
Ungekontakten 
Ungekontakten er åbnet i juni 2014, og der er udarbejdet en strategiplan for arbejdet 
med unge på tværs af direktørområder.  
 
Formålet med Ungekontakten er ”gennem en målrettet, tværfaglig ungeindsats og bedre 
koordination i de forebyggende og sociale indsatser at sikre, at flere unge hurtigst muligt 
gennemfører uddannelse og opnår mulighed for beskæftigelse og en selvstændig 
voksentilværelse.” 
 
Der arbejdes i Ungekontakten med følgende overordnede mål: 
 

• Andelen af unge, der fortsætter direkte på en ungdomsuddannelse efter endt 
grundskole øges  

• Andelen af unge, der afslutter en ungdomsuddannelse øges 
• Flere aktivitetsparate bliver uddannelsesparate  
• Det samlede antal uddannelseshjælpsmodtagere reduceres. 
• Intentionen med Ungekontakten opleves at være opfyldt blandt medarbejdere og 

de unge, herunder oplevelse af om der sker en koordineret indsats på det 
forebyggende og sociale område. 
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Ungestrategi 
Der arbejdes i øjeblikket på en ungestrategi for alle unge i Svendborg i samarbejde med 
de unge og øvrige relevante aktører. Formålet med en ungestrategi er at skabe en fælles 
vision for arbejdet med unge i Svendborg Kommune og sætte strategisk retning for de 
mange gode igangværende og fremtidige indsatser omkring unge. Det overordnede fokus 
er: 

• at skabe muligheder for trivsel, læring og udvikling, så flest muligt får en 
ungdomsuddannelse og en selvstændig voksentilværelse. 

 
Målgruppen for ungestrategien er alle unge i Svendborg Kommune op til 25 år. Der 
arbejdes med en model, hvor fokus er på både den brede gruppe af unge, og de mindre 
grupper unge, der har behov for rådgivning og støtte samt andre typer indsatser. 
 
Grundlæggende værdier for ungestrategien er bl.a. at styrke samarbejdet med de unge 
og samarbejdet om de unge gennem: 
 

• Sammenhæng og helhed 
• Samskabelse og partnerskaber 

 
Første fase handler om at formulere vision og mål for ungeområdet i Svendborg 
Kommune som skal danne afsæt for anden fase som omhandler konkrete handlinger, der 
understøtter visionen. Som udgangspunkt arbejdes med følgende temaer i relation til 
unge og uddannelse:  

• Rammer for ungelivet 
• Rusmidler 
• Ensomhed 

 
Ungdomsråd  
Der arbejdes med ungeråd og ungenetværk i flere forskellige regier til understøtning af 
aktiviteter for unge samt kommunale initiativer, hvor der er brug for de unges stemme, 
herunder ungestrategien 
 
Der arbejdes i dag med ungeråd/-grupper på både biblioteket og i Ungdomsskolen. På 
Ungdomsskolen er aldersgruppen op til 18 år, på Biblioteket er aldersgruppen 15-25 år. 
Der arbejdes på at få koordineret de to eksisterende ungeråd med et eventuelt nyt. Der 
tænkes fx i muligheden for at ungerådet i Ungdomsskolen kan fortsætte ud over det 18. 
år og dermed blive det ungeråd, der kan få de politisk bevilligede 25.000 kr. i spil til 
mindre projekter igangsat af og for de unge. Det overvejes i øjeblikket, hvordan vi kan få 
de eksisterende unge-grupperinger til at understøtte arbejdet med ungestrategien.         
 
Mål for arbejdet med ungdomsrådet er: 

• Aktivere de unge til at iværksætte minimum to initiativer årligt på tværs af 
ungegrupper i Svendborg Kommune af og for de unge  

 
Strategiplan for Familieafdelingen 
Familieafdelingens strategiplan for 2015-18 har et fokuspunkt om videreudvikling af 
tilbud og samarbejde omkring sårbare og udsatte unge 
 
Målet er, at der sikres en helhedsorienteret indsats på tværs af børne-, unge- og 
voksenområdet, herunder psykiatriområdet blandt andet i regi af Ungekontakten. Der er 
opstillet følgende mål:  
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• Videreudvikling af lokale dag- og døgntilbud til unge, så unge forbliver i 
nærmiljøet.  

• Flest mulige unge fastholdes i eller sikres uddannelse med henblik på en 
selvstændig voksentilværelse.  

• Forebyggelse og nedbringelse af antal unge i misbrug og samtidig forøgelse af 
antal selvforsørgende unge. 

 
 
Påvirkning på andre områder:  
 
De mange initiativer på unge og uddannelsesområdet koordineres i tæt samarbejde med 
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Kulturudvalget samt Social- og sundhedsudvalget. 
 
Økonomi:  
 
Der arbejdes med initiativerne på unge og uddannelsesområdet ud fra eksisterende 
budgetter og bevillinger.  
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Svendborgprojektet 
 

1.000 kr. 2016 2017 2018 2019
Drift * 1.612 3.605 3.230 3.230
Anlæg
Finansiering

I alt 1.612 3.605 3.230 3.230

 
*) Den anførte udgift svarer til, at alle 7.-10. klasser (incl. specialtilbud, dog excl. Byhaveskolen og Den Nye 
Heldagsskole) udrulles på én gang med 6 ugentlige lektioners idræt. Desuden indgår udgifter til 
kompetenceudvikling af lærerne i 2016 og 2017. 
I teksten er angivet udgiften ved langsommere udrulning med én årgang ad gangen. 
 
Resume: 
Udvalget for Børn og Unge har besluttet, at Svendborgprojektet skal indgå som 
profiltema i budgetproceduren for 2016. Temaet falder inden for det overordnede tema 
”Sport og uddannelse”, som Udviklingsudvalget har peget på.  
Svendborgprojektet har som brand og som sundheds- og læringsprojekt mange 
potentialer; herunder Svendborgprojektets udrulning til udskolingen, Aktive børn i 
dagtilbud, Svendborgkurserne og et sportsakademi for elever på ungdomsuddannelserne. 
 
Sagsfremstilling: 
Baggrund og formål 
Svendborg Kommune har de seneste 10 år satset massivt på udviklingen af projekter og 
samarbejder, der kobler læring, trivsel, sport og uddannelse. Projekterne er forankret i 
Sport & Uddannelse under Skoleafdelingen og kan kategoriseres indenfor fem 
overordnede temaer: Idræt og læring, Kompetenceudvikling, Talentudvikling, SkoleLab 
(den åbne skole) og Branding. 
 
Den sydfynske idrætsklynge - Sport Study Svendborg - fungerer som et idéudviklende 
netværk og som sparring for Sport & Uddannelse. Som Team Danmark Elitekommune 
har Svendborg, i samarbejde med aktørerne i den sydfynske idrætsklynge, en ambition 
om, at idræt, krop og bevægelse er et væsentligt omdrejningspunkt i dagligdagen for alle 
børn og unge fra 0-18 år. Svendborgprojektet er det mest omfangsrige og mest omtalte 
projekt, hvor samtlige elever fra 0.-6. klasse i Svendborg Kommune har seks ugentlige 
idrætslektioner. Samtidig er 220 lærere og pædagoger efteruddannet indenfor 
Aldersrelateret Træningskoncept (ATK), imens forskerne følger effekterne i verdens 
største forskningsprojekt af sin art.  
  
Indhold 
Overordnet  

1. Aktive børn i dagtilbud – Svendborgprojektet for de 0-6 årige 
2. Svendborgprojektet udrullet til udskolingen inkl. specialtilbuddene 
3. SkoleLab – et laboratorium for den åbne skole 
4. Svendborgkurserne – nationalt efteruddannelsestilbud indenfor bevægelse, læring 

og inklusion  
5. Etablering af sportsakademi – et uddannelsesmiljø for sportsudøvere på 

ungdomsuddannelser og videregående uddannelser 
 
Ad. 1 Aktive børn i dagtilbud – Svendborgprojektet for de 0-6 årige 
En væsentlig del af børns motoriske og sundhedsmæssige udvikling finder sted i 
førskolealderen. Svendborgprojektet har vist, at mere og bedre idræt løfter børns 
motoriske og sundhedsmæssige udvikling. Denne udvikling vil vi fremme endnu mere 
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ved at sætte endnu tidligere ind. Projektet ”Aktive børn i dagtilbud” skal derfor skabe 
mere og bedre fysisk aktivitet i kommunens dagtilbud. Der bliver rejst nye krav til både 
mængden og kvaliteten af den fysiske aktivitet, der finder sted i dagtilbuddene. For at 
gøre dette muligt gennemfører alle medarbejdere i de deltagende dagtilbud 37 timers 
efteruddannelse, der bl.a. giver viden om børns motoriske udvikling, udvikling af 
alderssvarende aktiviteter og brugen af fysisk aktivitet som pædagogisk redskab.  
Det forventes, at der tilkobles forskning på samme måde som på idrætsskoleprojektet. Vi 
forventer, at projektet udrulles i marts 2016.  
 
Projektets vision er, at vi får gladere, klogere og sundere børn i Svendborg. 
 
Ad.2 Svendborgprojektet udrullet til udskolingen 
Idrætsskolekonceptet og de gode erfaringer fra Svendborgprojektet udrulles til 7.-10. 
klasse. Netop i denne aldersgruppe er der et stort frafald i idrætsdeltagelsen i fritiden. 
Derfor kan ekstra idræt i skolen i vid udstrækning gavne de ældste elever. Den ekstra 
idræt i udskolingen kan være med til at fastholde de aktive vaner, som børnene får i 
idrætsskolernes 0.-6. klasse. Gennem Svendborgprojektet er det vist, at den største 
sundhedsmæssige effekt ses hos de svageste elever set i et motorisk og 
sundhedsmæssigt perspektiv. Projektet vil på den måde øge det fysiske aktivitetsniveau 
for de unge, der ikke dyrker idræt i fritiden og give dem større muligheder for et aktivt 
liv. En udrulning til udskolingen vil være et led i en samlet strategi, hvor krop og 
bevægelse er på dagsordenen for ALLE børn og unge fra 0-18 år i Svendborg.  
 
Forslaget indebærer seks ugentlige idrætslektioner for alle elever fra 7. til 10. klasse 
inklusive eleverne i specialtilbuddene og et efteruddannelsesforløb for alle 
idrætsundervisere i udskolingen. I lighed med modellen i de eksisterende idrætsskoler 
placeres idrætslektionerne indenfor rammerne af den understøttende undervisning. Det 
betyder, at samtlige lektioner til understøttende undervisning omlægges til fagopdelte 
idrætslektioner på 7. og 8. årgang, mens der på 9. årgang er én tilbageværende ugentlig 
lektion til understøttende undervisning. For 10. årgang gælder, at det samlede timeantal 
forhøjes svarende til antallet af ekstra idrætslektioner.  
 
Der tages endvidere initiativ til dialog med Den Nye Heldagsskole og Byhaveskolen 
omkring involvering i Svendborgprojektet. 
 
Hvis det facilitetsmæssigt eller økonomisk ikke er muligt at implementere seks ugentlige 
idrætslektioner for udskolingen, kan der alternativt arbejdes med fire ugentlige 
idrætslektioner. Projektet kan evt. udrulles over 2-3 år. 
 
Projektet forudsætter en kapacitets- og facilitetsanalyse af idrætsanlæg i kommunen, 
som planlægges iværksat af fritidsområdet i 2015. Analysen kan omfatte alle faciliteter i 
kommunen; inde og ude, offentlige, private, selvejende og kommercielle, naturområder, 
stier mv. 
 
Der kan ikke anvises finansiering inden for eget område. 
 
Ad 3. SkoleLab – et laboratorium for den åbne skole 
Afledt af folkeskolereformens krav om samarbejde mellem skoler og aktører i det 
omgivende samfund, har Svendborg Kommune iværksat SkoleLab, som skal 
eksperimentere med og organisere projekter i krydsfeltet mellem skole og fritid. Der er 
nedsat en udviklingsgruppe til arbejdet, og fem af Svendborgs folkeskoler har ønsket at 
deltage i et pilotprojekt. Udviklingsarbejdet er finansieret via midler fra A.P. Møller 
Fonden, Danmarks Idrætsforbund og Sport Study Svendborg. Udviklingsgruppen peger 
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sammen med skolerne på, at den største barriere for succes med den åbne skole er 
økonomi. Dette understøttes af solide erfaringer fra Aalborg Kommune. Det foreslås 
derfor, at der tilføres driftsmidler til arbejdet med SkoleLab. Midlerne skal anvendes som 
honorar til de aktører, der på frivillig basis leverer aktiviteter ind i skolen. 
Administrationen af midlerne varetages af skoleafdelingen. 
 
Det anbefales, at der fremadrettet afsættes årlige driftsmidler på 70.000 kr. til 
honorering af samarbejdspartnere. Projektet finansieres af Skoleafdelingen og Sport 
Study Svendborg i fællesskab.  
 
Ad. 4. Svendborgkurserne - nationalt efteruddannelsestilbud indenfor 
bevægelse, læring og inklusion  
Svendborg Kommune er et videnscentrum for bevægelse og læring. Idrætsskolerne i 
Svendborgprojektet, Gymnastikhøjskolen i Ollerup, Skolerne i Oure og Idrætsefterskolen 
Ulbølle har tilsammen været ramme for udviklingen af et efteruddannelsestilbud til 
lærere og pædagoger i folkeskolen omkring bevægelse og læring. Svendborgprojektet 
har stor brandingværdi for Svendborg Kommune, og Svendborgkurserne er et af flere 
output af Svendborgprojektet, der flugter med kommunens vækststrategi.  
 
Kurserne er centrale for at få fortalt den gode historie, og for at få delt ud af den særlige 
viden på folkeskoleområdet indenfor koblingen mellem krop, læring og inklusion, som er 
udviklet i Svendborg. Udviklingen af Svendborgkurserne forankres i et partnerskab 
mellem Gymnastikhøjskolen i Ollerup og Svendborg Kommune, hvor Skolerne i Oure, 
Idrætsefterskolen Ulbølle og evt. flere fungerer som underleverandører af viden og 
kompetencer. Svendborg Kommune finansierer pilotkurser med nyt indhold og/eller for 
nye målgrupper afviklet i regi af Svendborg Kommune. Udgifterne til pilotkurserne kan 
for Svendborg Kommune maksimalt andrage 75.000 kr. årligt i tre år. 
Gymnastikhøjskolen i Ollerup ansætter en kursuskoordinator, som Svendborg Kommune 
frikøber i 1/3 årsværk i tre år. Kursuskoordinatoren udvikler sammen med Sport & 
Uddannelse nye kurser, herunder efteruddannelse af personalet i dagtilbuddene, jf. 
projekt ”Aktive børn i dagtilbud”.  
 
Udgifterne til pilotkurserne og frikøb af medarbejder finansieres af midler fra den 
sydfynske idrætsklynge. 
 
 
Ad 5. Etablering af sportsakademi – et uddannelsesmiljø for sportsudøvere på 
ungdomsuddannelser og videregående uddannelser 
De første elever fra Sportsklasserne på Nymarkskolen dimitterer i juni 2015, og for nogle 
elevers vedkommende er det afslutningen på et folkeskoleforløb, hvor de siden 0. klasse 
har haft seks lektioners idræt om ugen, og i 7.-9. sportsklasse tillige har haft fokus på at 
udvikle deres talent indenfor en given sportsgren. For at sikre, at der fortsat er et 
bæredygtigt tilbud til talenterne på ungdomsuddannelserne – og eventuelt senere på en 
videregående uddannelse – ønsker Sport & Uddannelse sammen med 
uddannelsesinstitutioner, idrætsklubber og øvrige samarbejdspartnere at etablere et 
fælles trænings- og uddannelsesmiljø, hvor der fortsat arbejdes med den enkeltes 
sportslige udvikling, og hvor det samtidig sikres, at den studerende har de bedste 
muligheder for at koble sporten med en ungdomsuddannelse. Der iværksættes en 
interessentanalyse der skal afdække, hvilke ungdomsuddannelser, der kan indgå i et 
sådan tilbud.  
 
Det forventes, at tilbuddet vil omfatte tre ugentlige morgentræninger á to lektioner samt 
to årlige test. Udgiften til trænere vil være brugerbetalt, og kommunens driftstilskud 
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dækker udgifter til lokaler, test m.v. Det undersøges endvidere, om der er interesse for 
at etablere et kollegietilbud med kost- og mentorordninger for de talenter og 
eliteudøvere, der måtte ønske at bo i et miljø blandt andre sportsudøvere. 
 
Projektet finansieres af midler fra den sydfynske idrætsklynge. 
 
 
Påvirkning på andre områder:  
Ad. 5 Etablering af sportsakademi – et uddannelsesmiljø for sportsudøvere på 
ungdomsuddannelser og videregående uddannelser 
Projektet skal gennemføres med godkendelse i Erhvervs-, beskæftigelses- og 
Kulturudvalget.  
 
Økonomi:  
Ad. 2 Svendborgprojektet udrullet til udskolingen pr. 1.8.2016 

Ekstra 
lektioner 

Udrulning idrætsskole til 7.-10. 
årgang (2 alternativer) 2016 2017 2018 2019 2020

Alternativ 1 7.-10. årgang får 6 lekt.idræt pr. 
uge. Udrulles på én gang. 1.262.000 3.030.000 3.030.000 3.030.000 3.030.000

Alternativ 2 7.-10. årgang får 6 lekt.idræt pr. 
uge. Udrulles for én årgang ad 
gangen. 422.000 1.286.000 1.944.000 2.620.000 3.030.000

 
Den nuværende tildeling til elever i 7.-10. klasse indeholder i dag to ugentlige lektioners 
idræt (fagopdelt undervisning). En udrulning af Svendborg-projektet med i alt 6 
ugentlige lektioners idræt er beregningsmæssigt udarbejdet under den forudsætning, at 
der foretages en omlægning af den nuværende understøttende undervisning i 7.-9. 
klasse til fagopdelt idrætsundervisning. Der vil herefter ikke længere være plads til 
understøttende undervisning i skemaet, på nær i 9. klasse, hvor der fortsat vil være én 
enkelt lektion.  
 
For 10. klasse er beregningen foretaget på baggrund af, at det samlede ugentlige 
lektionstal skal forhøjes svarende til de ekstra idrætslektioner, idet der i forbindelse med 
folkeskolereformen ikke blev ændret på det samlede ugentlige lektionstal i 10. klasse. 
 
Beregningen er incl. udrulning til specialtilbuddene på folkeskolerne, herunder 
Centerafdelingen. Byhaveskolen og Den Nye Heldagsskole er ikke medtaget. 
 
Såfremt der i stedet kun arbejdes med en forøgelse til i alt 4 lektioners idræt i 
Svendborg-projektet, vil ovenstående beregnede udgifter kunne halveres. 
 
Udgifter til tid til kompentenceudvikling for lærerne er beregnet som 25 timer pr. lærer 
for ca. 60 lærere, i alt 444.000 kr., hvortil kommer udgifter til selve kurserne, anslået til i 
alt 200.000 kr. Ekstra praktisk medhjælp er anført med 200.000 kr. årligt ved fuld 
udrulning.  
 

Komp.udv. 
m.v. 

Udrulning idrætsskole til 7.-10. 
årgang 2016 2017 2018 2019 2020

 Komp.udvikling (tid og 
kursusafgift) samt praktisk 
medhjælp  350.000 575.000 200.000 200.000 200.000

 
Der er i beregningerne ikke taget højde for eventuelle ekstra udgifter til rengøring m.v. 
af haller og omklædningsfaciliteter. 



Budget 2016     Temaforslag drift 

Udvalget for Børn og Unge 

CaseNo14-40983__179920-15_v1_Temaer Børn og Unge - samlet - til budgetmappen.DOC 

 
Ad. 5 Etablering af sportsakademi – uddannelsesmiljø for sportsudøvere på 
ungdomsuddannelser og videregående uddannelser 
Udgifter til lokale og tests.  
 

Sportsakademi   2016 2017 2018 2019 

Lokaleleje 6 timer x 42 uger x 30 kr 8.000 8.000 8.000 8.000 

Test  2 årlige test á 2.500 kr. x 20 elever 50.000 50.000 50.000 50.000 

Sportsakademi i alt 58.000 58.000 58.000 58.000 
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LOMA (LOkalMAd) 
 
1.000 kr. 2016 2017 2018 2019
Drift 687 1.929 3.229 4.529
Anlæg
Finansiering

I alt 687 1.929 3.229 4.529

 
Resume: 
Udvalget for Børn og Unge har besluttet, at LOMA skal indgå som profiltema i 
budgetproceduren for 2016, og temaet falder inden for det overordnede tema 
”Fødevarer/lokal mad”, som Udviklingsudvalget har peget på.  
Desuden indgår forslag stillet af Flemming Madsen, Socialdemokraterne, vedr. 
anskaffelse af to el-biler, der skal være kørende reklame for Svendborg, lokale 
producenter og LOMA. 
 
Sagsfremstilling: 
 
LOMA startede på Nymarkskolen i 2013, hvor der blev etableret produktions- og 
læringskøkken.  
 
Ultimo 2014 fik Svendborg Kommune sammen med UCL en bevilling fra Nordea-fonden 
på 7,4 mio. kr. til udbredelse af LOMA. 3 andre kommuner deltager med hver en skole. 
Projektperioden er fra 2015 til medio 2017.  
I Svendborg Kommune deltager Tved Skole og Ørkildskolen. På disse skoler gennemføres 
der pilotprojekter i skoleåret 2015/16. Pilotprojekterne har til hensigt at udvikle modeller 
for LOMA på grundskoler (0.-6. klasse) som sammen med erfaringerne for Nymarkskolen 
kan danne grundlag for principperne for etablering på alle skoler.  
 
En udbredelse af LOMA til alle skoler vil kræve ansættelse af en projektleder til 
gennemførelse af projektet samt til fortsat udvikling af LOMA-brandet, herunder en 
certificering af LOMA, som det vurderes, at der er potentiale til. 
 
Der er ikke produktions- og læringskøkkener på andre skoler end Nymarkskolen. Såfremt 
LOMA skal udvikles i lighed med LOMA på Nymarkskolen, må der forventes 
anlægsudgifter hertil, se særskilt udvidelsesforslag. 
 
Der foreslås en udrulning af LOMA-køkkener i perioden 2016-2022/23 med etablering af 
to køkkener om året, således at de første to køkkener kan tages i brug fra 2017. Drift af 
køkkener vil kræve ansættelse af en køkkenleder pr. skole/matrikel. 
 
Der er kommet forslag fra Socialdemokratiet vedr. indkøb af to el-biler. I indeværende 
forslag indgår kun én bil, grundet den foreløbige vurdering af behovet. 
På Nymarkskolen er der pt. kun behov for et par ugentlige leveringer fra nogle få 
leverandører, som ikke selv kan løfte opgaven. Der har netop været gennemført udbud, 
og det vurderes, at såfremt leveringskravet i udbudsmaterialet kunne bortfalde, ville flere 
små leverandører afgive tilbud. Det nuværende udbud løber i perioden 1.8.2015 - 
31.7.2017 med mulighed for 2*12 måneders forlængelse. Det kan overvejes, om 
leveringskravet skal udelades ved næste udbudsrunde. 
Samlet set vurderes det, at kørselsbehovet for LOMA på Nymarkskolen pt. langt fra kan 
udfylde en fuldtidsstilling. 
Kørselsbehovet andre steder i kommunen er ikke afsøgt. 
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HR vurderer, at det vil være muligt at finde en seniorjobber, der kan anvendes som 
chauffør. Det er dog en forudsætning, at der er tale om fuldtidsbeskæftigelse. Som 
alternativ kan der evt. anvendes nyttejobber via Jobcentret, men dette vurderes at være 
uhensigtsmæssigt, da der vil være stor løbende udskiftning. 
 
Påvirkning på andre områder:  
 
LOMA-konceptet harmonerer godt med Svendborg Kommunes øvrige profil på 
sundhedsområdet, herunder idrætsskoler og Svendborgprojektet. Desuden falder 
udbredelse af LOMA ind under det af Udviklingsudvalget foreslåede tema ”fødevarer/lokal 
mad” 
 
Indkøb af el-biler, der skal være kørende reklame-søjler, vil kunne få positiv afsmittende 
effekt på andre områder af kommunen. 
 
Økonomi:  
Såfremt LOMA skal udvikles og udbredes til alle kommunens skoler, må der forventes 
behov for et driftsbudget på skolerne på 650.000 kr. årligt pr. køkken fra 2017, hvor de 
første køkkener forventes af være etableret. Budgettet skal dække ansættelse af 
køkkenleder (500.000 kr.) samt udgifter til bl.a. vikar og planlægning (150.000 kr.). 
Udgifter til råvarer m.v. dækkes af indtægter fra salg af maden.  
Derudover skal der afsættes budget til projektleder fra 2016 (575.000 kr.). 
 
Der skal tages stilling til om der skal etableres køkken på alle matrikler på Tåsingeskolen, 
Stokkebækskolen, Ørkildskolen og Issø-skolen, eller et køkken pr. skole. Der er 10 
skoler, fordelt på 15 matrikler. 
 
Forslaget vil medføre udgifter til afledt bygningsdrift (el, vand m.v.) i forbindelse med 
anlægsudvidelse. Budget til afledt drift vil afhænge af de anlægsmæssige ændringer, idet 
anlægsprojekterne vil være af forskellig karakter skolerne imellem. 
 
Udgift til drift af køkkener (excl. afledt bygningsdrift): 
 1.000 kr. 2016 2017 2018 2019 
Antal færdige køkkener        0        2         4        6 

Projektleder   575    575    575    575 
Køkkenledere      0 1.000 2.000 3.000 
Vikar og planlægning      0    300    600    900 
I alt   575 1.875 3.175 4.475 
 
Ved fuld udrulning i 2022/23 vil den årlige driftsudgift være 7,075 mio. kr. ved 10 
køkkener/10,325 mio. kr. ved 15 køkkener. 
 
Udgift til anskaffelse og drift af el-bil: 
1.000 kr. 2016 2017 2018 2019 
Leasing af bil* og drift   54   54  54    54 
Opstartsudgifter**   58     0     0     0 
Seniorjobber***     0     0     0     0 
I alt   112   54   54   54 
*) Prisen er et estimat ved operationel leasing af Renault Kangoo ZE over 48 måneder og 20.000 km. pr. år 
**) Omfatter anskaffelse af ladestander og reklamefolie. 
***) Der er ikke anført udgift ved ansættelse af seniorjobber, da kommunen i forvejen er forpligtet til at 
aflønne seniorjobbere. Såfremt der er tale om en ordinær ansættelse, skal der tillægges en udgift på ca. 0,4 
mio.kr. årligt. 
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Samlet udgift (drift af køkkener samt el-bil): 
1.000 kr. 2016 2017 2018 2019 
Drift af køkkener   575 1.875 3.175 4.475 
Løbende drift på bil   112     54      54      54 
I alt   687 1.929 3.229 4.529 
 
 
Der kan ikke anvises finansiering inden for eget område. 
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Frivillig pulje 
 
1.000 kr. 2016 2017 2018 2019

Drift
Frivilligpulje 250 250 250 250

I alt 250 250 250 250

 
 
Resume: 
 
Etablering af frivilligpulje forankret i Børn og Unge til samarbejde med frivillige 
foreninger. Puljen vil være på 250.000 kr. 
 
 
Sagsfremstilling: 
 
Udvalget for børn og unge besluttede på udvalgsmødet d. 5. maj 2015, at der udarbejdes 
et budgettema til etablering af en pulje for anvendelse til frivillige foreninger målrettet 
børne- og ungdomsarbejdet. 
 
Frivilligpuljen skal understøtte et samarbejde omkring initiativer til børn og unge fra 0-18 
år og skal forankres i Børn og Unge.  
 
Følgende kriterier og temaer foreslås til puljen: 
 
Kriterier: 

• Midlerne er målrettet støtte til aktiviteter, hvor den frivillige indsats er kernen i 
aktiviteten og primært udføres af frivillige. 

• Der kan ydes tilskud til konkrete initiativer, der understøtter nedenstående 
temaer og til konkrete aktiviteter målrettet børn og unge. 

• Aktiviteten skal være lokalt forankret. 
• Der gives ikke støtte til aktiviteter, der udføres af en enkelt person. Dvs. det skal 

være en frivillig organisation, der står bag aktiviteten. 
 
Temaer: 

• Initiativer med fokus på netværk (fx forebyggelse af ensomhed og 
marginalisering) 

• Initiativer der fremmer samarbejdet mellem frivillige organisationer og 
kommunen. 

• Initiativer med fokus på børns deltagelsesmuligheder i fællesskabet. 
• Initiativer med fokus på tidlig indsats og forebyggelse. 
 
 

I tildelingen af midler kan det både være kommunen og de frivillige organisationer, der 
er aktive i kontakten. Fordelingen af midler varetages af en tværfaglig gruppe på tværs 
af Dagtilbud, Skoleafdelingen og Afdelingen for børn og unge med særlige behov. 
 
Påvirkning på andre områder: 
 
Det vurderes, at der ikke er påvirkning på andre områder. 
 



Budget 2016     Temaforslag drift 

Udvalget for Børn og Unge 

CaseNo14-40983__179920-15_v1_Temaer Børn og Unge - samlet - til budgetmappen.DOC 

Økonomi: 
 
Etablering af pulje for anvendelse til frivillige foreninger med 250 tus. kr. pr. år. 
Puljen forankres i Børn og Unge i et tværgående samarbejde mellem Dagtilbud, 
Skoleafdelingen og Afdelingen for Børn og Unge med særlige behov. 
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Sydfyns ErhvervsForskole, udvidet tilskud til undervisning 
 
1.000 kr. 2016 2017 2018 2019
Drift 287 287 0 0
Anlæg
Finansiering

I alt 287 287 0 0

 
Resume: 
Øget medfinansiering af særlig undervisningsindsats i dansk og matematik på Sydfyns 
ErhvervsForskole. 
 
Sagsfremstilling: 
Sydfyns ErhvervsForskole har siden 2012 gennemført en særlig undervisningsindsats for 
de af skolens elever, der har så svage forudsætninger i dansk og matematik, at det vil 
være vanskeligt for dem senere at kunne gennemføre en ungdomsuddannelse. Skolen 
har hidtil haft ansat to lærere til opgaven, hvoraf Børn og Unge siden 2012 har 
medfinansieret 210.000 kr. årligt (½ lærerstilling). 
 
Administrationen i Børn og Unge (skoleafdelingen) har ved besøg på skolen og ved 
gennemgang af skolens dokumentation for undervisningsindsatsen vurderet, at 

• Den allerede iværksatte indsats fra skolen i forhold til opkvalificering af eleverne 
er foretaget målrettet, velkvalificeret og veldokumenteret 

• Den iværksatte indsats har medført signifikant gode resultater 
• Ansøgningen om udvidelsen af opkvalificeringsindsatserne er velbegrundet. 

 
Sydfyns ErhvervsForskole har d. 19. maj 2015 fremsendt ansøgning om et nyt og udvidet 
grundlag for kommunens medfinansiering af indsatsen i dansk og matematik; en række 
nye uddannelsesopgaver på området har øget behovet for den særlige 
undervisningsindsats, således at der nu er ansat tre lærere til opgaven. Sydfyns 
ErhvervsForskoles ansøgning til kommunen lyder på 50%’s medfinansiering af tre 
lærerstillinger i perioden 2016-2018, dvs. i alt 637.500 kr. årligt (1½ lærerstilling).  
 
Udvalget for Børn og Unge har d. 9.6.2015 besluttet at imødekomme ansøgningen i 
årene 2016 og 2017. Dog har der ikke kunnet anvises finansiering af hele det ansøgte 
beløb, men kun af godt halvdelen, nemlig 351.000 kr. årligt. Det oversendes derfor til 
budgetforhandlingerne at finde den resterende finansiering, dvs. 286.500 kr. 
 
Påvirkning på andre områder: 
 
Økonomi: 
Børn og Unges medfinansiering af den særlige undervisningsindsats på Sydfyns 
ErhvervsForskole finansieres af de afsatte midler til Almen voksenuddannelse (AVU) 
under skoleafdelingen. 
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Udvidet åbningstid på dagtilbudsområdet  
 
Alternativ 1: Et børnehus pr. dagtilbudsområde har åbent en time mere om 
ugen. 
 
 
1.000 kr. 2016 2017 2018 2019
Drift 364 364 364 364
Forældrebetaling -91 -91 -91 -91
Øget tilskud private 44 44 44 44
Finansiering
I alt 317 317 317 317

 
Resume:  
Udvalget for Børn og Unge har indstillet udvidet åbningstid i dagtilbud som tema til 
budgetdrøftelserne.  
 
Sagsfremstilling: 
På baggrund af Børnetopmødet i Aalborg sidst i januar 2014 drøftede Udvalget for Børn 
og Unge den 11. februar 2014 muligheder for fleksibel åbningstid i dagplejen. 
Efterfølgende blev behovet for udvidet åbningstid drøftet på dialogmøde med de 
kommunale forældrebestyrelser og Udvalget, og her kom bud på forskellige muligheder. 
 
Udvalget for Børn og Unge har til udvalgsmødet den 11. august 2015 fremsat forslag om, 
at der til budgetbehandlingen rejses et budgettema til 2016 vedr. udvidet åbningstid på 
dagtilbudsområdet. Økonomiudvalget har efterfølgende godkendt at oversende temaet til 
budgetdrøftelserne. Dette ses i sammenhæng med Byrådets ønske om flere indbyggere 
samt den opmærksomhed, der har været i Udviklingsudvalgets temadrøftelser og med 
Svendborg Kommunes vækststrategi som bosætningskommune, satses der primært på 
at tiltrække børnefamilier.   
 
Administrationen har opstillet 4 alternative modeller for udvidet åbningstid.  
Alternativ 1: Såfremt et børnehus pr. dagtilbudsområde har udvidet åbningstid på en 
time pr. uge ud over de nuværende 50 åbningstimer, vil det medføre, at hvert 
dagtilbudsområde udvides med 0,2 medarbejder, svarende til en udvidelse af faktoren på 
de pågældende børn i dagtilbuddet på 0,1 time pr. børnehavebarn. 
 
Påvirkning på andre områder:  
Udvidet åbningstid skal ses som et led i kommunens bosætningsstrategi. 
 
Økonomi:  
En udvidelse af åbningstiden med en time i et børnehus pr. dagtilbudsområde ved 
medføre en nettoudgift på 0,3 mio. kr. årligt. 
 
 
Alternativ 2: Alle børnehuse har åbent en time mere om ugen. 
 
1.000 kr. 2016 2017 2018 2019
Drift 2.331 2.331 2.331 2.331
Forældrebetaling -583 -583 -583 -583
Øget tilskud private 283 283 283 283
Finansiering
I alt 2.031 2.031 2.031 2.031
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 Resume:  
Udvalget for Børn og Unge har indstillet udvidet åbningstid i dagtilbud som tema til 
budgetdrøftelserne.  
 
Sagsfremstilling: 
På baggrund af Børnetopmødet i Aalborg sidst i januar 2014 drøftede Udvalget for Børn 
og Unge den 11. februar 2014  muligheder for fleksibel åbningstid i dagplejen. 
Efterfølgende blev behovet for udvidet åbningstid drøftet på dialogmøde med de 
kommunale forældrebestyrelser og Udvalget, og her kom bud på forskellige muligheder. 
 
Udvalget for Børn og Unge har til udvalgsmødet den 11. august 2015 fremsat forslag om, 
at der til budgetbehandlingen rejses et budgettema til 2016 vedr. udvidet åbningstid på 
dagtilbudsområdet. Økonomiudvalget har efterfølgende godkendt at oversende temaet til 
budgetdrøftelserne. Dette ses i sammenhæng med Byrådets ønske om flere indbyggere 
samt den opmærksomhed, der har været i Udviklingsudvalgets temadrøftelser og med 
Svendborg Kommunes vækststrategi som bosætningskommune, satses der primært på 
at tiltrække børnefamilier.   
 
Administrationen har opstillet 4 alternative modeller for udvidet åbningstid.  
Alternativ 2: Såfremt åbningstiden for alle børnehuse udvides fra de nuværende 50 timer 
til 51 timer vil det medføre, at hvert dagtilbudsområde udvides med 1,18 medarbejder. 
Det svarer til en udvidelse af faktoren pr. barn på 0,1 time (for et børnehavebarn). 
 
Påvirkning på andre områder:  
Udvidet åbningstid skal ses som et led i kommunens bosætningsstrategi. 
 
Økonomi:  
En udvidelse af åbningstiden med en time i et børnehus pr. dagtilbudsområde ved 
medføre en nettoudgift på 2,0 mio. kr. årligt. 
 
 
Alternativ 3: Differentieret åbningstid i by- og landdistrikt 
 
1.000 kr. 2016 2017 2018 2019
Drift 3.351 3.351 3.351 3.351
Forældrebetaling -838 -838 -838 -838
Øget tilskud private 406 406 406 406
Finansiering
I alt 2.920 2.920 2.920 2.920

 Resume:  
Udvalget for Børn og Unge har indstillet udvidet åbningstid i dagtilbud som tema til 
budgetdrøftelserne.  
 
Sagsfremstilling: 
På baggrund af Børnetopmødet i Aalborg sidst i januar 2014 drøftede Udvalget for Børn 
og Unge den 11. februar 2014 muligheder for fleksibel åbningstid i dagplejen. 
Efterfølgende blev behovet for udvidet åbningstid drøftet på dialogmøde med de 
kommunale forældrebestyrelser og Udvalget, og her kom bud på forskellige muligheder. 
 
Udvalget for Børn og Unge har til udvalgsmødet den 11. august 2015 fremsat forslag om, 
at der til budgetbehandlingen rejses et budgettema til 2016 vedr. udvidet åbningstid på 
dagtilbudsområdet. Økonomiudvalget har efterfølgende godkendt at oversende temaet til 
budgetdrøftelserne. Dette ses i sammenhæng med Byrådets ønske om flere indbyggere 
samt den opmærksomhed, der har været i Udviklingsudvalgets temadrøftelser og med 
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Svendborg Kommunes vækststrategi som bosætningskommune, satses der primært på 
at tiltrække børnefamilier.   
 
Administrationen har opstillet 4 alternative modeller for udvidet åbningstid.  
Alternativ 3: Der indføres differentieret åbningstid for børnehuse beliggende i henholdsvis 
by- og landdistrikter, med en time for børnehuse i byen og to timer for børnehuse 
beliggende i landdistriktet. Dette vil medføre at børnehuse i byen vil udvides med 0,2 
medarbejder pr. hus svarende til en stigning i faktoren på 0,1 time pr. børnehavebarn i 
de pågældende børnehuse.  Børnehuse i landdistrikter vil udvides med 0,4 medarbejder 
pr. børnehus svarende til en stigning i faktoren på 0,19 time pr. børnehavebarn for de 
pågældende børnehuse. 
 
Påvirkning på andre områder:  
Udvidet åbningstid skal ses som et led i kommunens bosætningsstrategi. 
 
Økonomi:  
En udvidelse af åbningstiden med henholdsvis en time om ugen for børnehuse i byen og 
to timer for børnehuse i landdistriktet vil medføre en nettoudgift på 2,9 mio. kr. årligt. 
 
 
Alternativ 4: Børnehuse i landdistrikt har udvidet åbningstid 
 
1.000 kr. 2015 2016 2017 2018
Drift 2.040 2.040 2.040 2.040
Forældrebetaling -510 -510 -510 -510
Øget tilskud private 247 247 247 247
Finansiering
I alt 1.777 1.777 1.777 1.777

 
Resume:  
Udvalget for Børn og Unge har indstillet udvidet åbningstid i dagtilbud som tema til 
budgetdrøftelserne.  
 
Sagsfremstilling: 
På baggrund af Børnetopmødet i Aalborg sidst i januar 2014 drøftede Udvalget for Børn 
og Unge den 11. februar 2014 muligheder for fleksibel åbningstid i dagplejen. 
Efterfølgende blev behovet for udvidet åbningstid drøftet på dialogmøde med de 
kommunale forældrebestyrelser og Udvalget, og her kom bud på forskellige muligheder. 
 
Udvalget for Børn og Unge har til udvalgsmødet den 11. august 2015 fremsat forslag om, 
at der til budgetbehandlingen rejses et budgettema til 2016 vedr. udvidet åbningstid på 
dagtilbudsområdet. Økonomiudvalget har efterfølgende godkendt at oversende temaet til 
budgetdrøftelserne. Dette ses i sammenhæng med Byrådets ønske om flere indbyggere 
samt den opmærksomhed, der har været i Udviklingsudvalgets temadrøftelser og med 
Svendborg Kommunes vækststrategi som bosætningskommune, satses der primært på 
at tiltrække børnefamilier.   
 
Administrationen har opstillet 4 alternative modeller for udvidet åbningstid.  
Alternativ 4: Åbningstiden for børnehuse beliggende i landdistrikter udvides med to timer 
pr. uge. For børnehuse beliggende i byen fastholdes de nuværende 50 åbningstimer pr. 
uge. Dette vil medføre, at børnehuse i landdistrikter udvides med 0,4 medarbejder pr. 
hus svarende til en stigning i faktoren på 0,19 time pr. barn for de pågældende huse. 
 
Påvirkning på andre områder:  
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Udvidet åbningstid skal ses som et led i kommunens bosætningsstrategi. 
 
Økonomi:  
En udvidelse af åbningstiden med henholdsvis en time om ugen for børnehuse i byen og 
to timer for børnehuse i landdistriktet vil medføre en nettoudgift på 1,8 mio. kr. årligt. 
  
 
Navn på tema: Udvidet åbningstid i dagplejen  
 
1.000 kr. 2016 2017 2018 2019
Drift 595 595 595 595
Forældrebetaling -149 -149 -149 -149
Øget tilskud private 72 72 72 72
Finansiering
I alt 519 519 519 519

 
Resume:  
Udvalget for Børn og Unge har indstillet udvidet åbningstid i dagplejen som tema til 
budgetdrøftelserne.  
 
Sagsfremstilling: 
På baggrund af Børnetopmødet i Aalborg sidst i januar 2014 drøftede Udvalget for Børn 
og Unge den 11. februar 2014 muligheder for fleksibel åbningstid i dagplejen. 
Efterfølgende blev behovet for udvidet åbningstid drøftet på dialogmøde med de 
kommunale forældrebestyrelser og Udvalget, og her kom bud på forskellige muligheder. 
 
Udvalget for Børn og Unge har til udvalgsmødet den 11. august 2015 fremsat forslag om, 
at der til budgetbehandlingen rejses et budgettema til 2016 vedr. udvidet åbningstid på 
dagtilbudsområdet. Økonomiudvalget har efterfølgende godkendt at oversende temaet til 
budgetdrøftelserne.  
 
Dette ses i sammenhæng med Byrådets ønske om flere indbyggere samt den 
opmærksomhed, der har været i Udviklingsudvalgets temadrøftelser og med Svendborg 
Kommunes vækststrategi som bosætningskommune, satses der primært på at tiltrække 
børnefamilier.   
 
Foruden de fire alternative modeller, der er udarbejdet for udvidet åbningstid i 
børnehusene, stilles der forslag om at afsætte pulje til udvidet åbningstid i dagplejen. 
Forudsætningen er, at 10 dagplejere fordelt i lokalområder holder 5 timer åbent pr. uge 
ud over den sædvanlige åbningstid på 48 timer. Overenskomsten på dagplejeområdet 
levner allerede i dag mulighed for en fleksibel åbningstid i tidsrummet kl. 06.00 til kl. 
18.00. Såfremt det vælges at holde 5 timer længere åbent om ugen, vil det udløse 
overtidsbetaling. Det bemærkes i forslaget, at udvidet åbningstid i dagplejen er reguleret 
nærmere i overenskomsten på området. Vilkår skal aftales nærmere og eventuelt 
forhandles med FOA. 
 
Påvirkning på andre områder:  
Udvidet åbningstid skal ses som et led i kommunens bosætningsstrategi. 
 
Økonomi:  
En udvidelse af åbningstiden med fem timer om ugen udover normal åbningstid betyder 
en udvidelse af nettobudgettet på 0,5 mio. kr.  
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Garantimodel til dagtilbud med mindre børnehuse (rev. efter ØKU d. 18.08.2015) 
 
 
1.000 kr. 2016 2017 2018 2019
Drift 321 321 321 321
Yderligere bemanding 216 216 216 216
Forældrebetaling -134 -134 -134 -134
Øget tilskud private 65 65 65 65
Finansiering
I alt 468 468 468 468

 
Resume:  
Udvalget for Børn og Unge har på udvalgsmøde den 11. august 2015 indstillet en 
fastholdelse af et garantiniveau på 32 pladser i børnehuse på dagtilbudsområdet som 
tema til budgetdrøftelserne. Økonomiudvalget godkendte på møde den 18. august 2015, 
at udvidelsesforslaget medtages i budgetforhandlingerne og at personalebemandingen 
samtidig øges fra 2 til 3 medarbejdere i perioden fra kl. 13.00-15.00. 
 
Sagsfremstilling: 
Den eksisterende garantimodel på dagtilbudsområdet blev besluttet indført med budget 
2015. Det afsatte budget på 0,9 mio. kr. giver mulighed for 16,7 garantipladser ved den 
nuværende aftale om ressourcetildeling. I 2015 betyder det en garanti på 32 pladser 
omfattende tre børnehuse.  
 
Med udvalgets godkendelse af, at garantimodellen fremadrettet rettes mod børnehuse 
beliggende i lokal- og landdistrikter vil det betyde at to børnehuse vil være omfattet af en 
garanti; Egebjerg Vester Skerninge Børnehus afdeling Filippahuset samt Østerdalen Oure 
Børnehus. Herved kan garantitildelingen hæves til 29 pladser i budget 2016. 
 
Økonomiudvalget indstiller hermed forslag om at fastholde en garantimodel på 32 
pladser i 2016 forudsat at det udelukkende er børnehuse beliggende i lokal- og 
landdistrikter, der er omfattet. I 2016 vil det betyde, at der skal tilføres midler til 
yderligere 6 pladser til i alt to børnehuse. Puljen til garantiordning hæves herefter til 
budget ti 22,7 pladser. Økonomiudvalget ønsker desuden at hæve personalenormeringen 
fra 2 til 3 medarbejdere i tidsrummet fra kl. 13.00 til kl. 15.00. 
 
Påvirkning på andre områder:  
Forslaget skal ses som et led bosætningsstrategien. 
 
Økonomi:  
En fastholdelse af et garantiniveau på 32 pladser samt en øget personalebemandling fra 
kl. 13.00 til 15.00  vil medføre en yderligere tildeling på netto 0,5 mio. kr. i 2016. I 
budget 2017 og frem vil der skulle tages fornyet stilling til garantiniveauet ud fra den 
forventede indskrivning. 
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Acadre sagsnr. 14-41031 

 
Navn på tema: Afgræsning af kommunale arealer 
 
Alternativ 1 
1.000 kr. 2016 2017 2018 2019
Drift 330 330 330 330
Anlæg 400
Finansiering

I alt 730 330 330 330
 
Alternativ 2 
1.000 kr. 2016 2017 2018 2019

Drift 250 250 250 250

Anlæg

Finansiering

I alt 250 250 250 250

 
Resume: 
Kommunale grønne områder, primært naturarealer eller arealer til byudvikling eller 
ubestemte formål. 
 
Afgræsning af arealerne som midlertidig eller permanent pleje, primært af de lettest 
tilgængelige og synlige arealer. 
 
 
Sagsfremstilling: 
Afgræsning med dyr er skånsom og effektiv naturpleje, der fremmer biologisk 
mangfoldighed på arealerne.  
 
Afgræsning er især gavnlig for bestanden af insekter, krybdyr, fugle og lave blomstrende 
urter. 
 
Græssende dyr er populært blandt borgerne, ikke mindst blandt børn. 
 
Der er krav om registrering af og hyppigt tilsyn med dyrene. Dyrehold i byzone 
forudsætter dispensation fra gældende lovgivning.  
 
Arealer, som kan være aktuelle at afgræsse er Galgebakken i Svendborg, naturareal ved 
Brændekovvej, arealer ved CETS-Svendborgvej 135, skoveng i Rantsausmindeskoven og 
naturareal ved Ryttervej. 
 
Afgræsning af kommunale arealer sker i dag på Lille Eng ved Kogtved vandmølle, 
Skandsen Vindebyøre, naturareal ved Bregninge Kirke, naturareal på Rantzausmindevej 
og Ørkild Voldsted. 
 
Det er undersøgt omkring krav og omkostninger til at etablere en kommunal bestand af 
dyr til afgræsning. 
Af forhold der skal indregnes kan nævnes at dyrene skal registreres i det Centrale Husdyr 
Register, dagligt tilsyn også helligdage, dyrlæge og adgang til tørt leje hele året. 
Landbrugsdrift er i dag ikke et aktuelt aktiviseringstilbud. 
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Det vurderes derfor som mest hensigtsmæssigt, at kommunen indgår græsningsaftaler 
med private, f. eks. jordbrugere, der har andre dyr eller med borgere, der danner et 
græsningslaug, dette er beskrevet som et alternativt forslag økonomisk. 
 
For at skabe interesse for at afgræsse kommunes arealer vurderes det som nødvendigt, 
at der stilles indhegnede arealer til rådighed. Hvis områderne skal udvides vil det være 
nødvendigt med tilskud for at få interesserede dyreholdere til at varetage afgræsning. 
 
Det er ikke nogen let opgave at finde interesserede dyreholdere, fordi dyrehold er 
forbundet med en stor arbejdsindsats. Formidling af kommunens tilbud er derfor vigtig. 
 
Påvirkning på andre områder:  
Ingen 
 
Økonomi:  
 
Alternativ 1: 
Nedenstående er de skønnede omkostninger ved etablering af et kommunalt dyrehold. 
 
Etableringsomkostninger Kr. 
Indkøb 30 får 30.000  
Rundbuehal med inventar, vand og 
strøm (100 får) 

340.000 

Trailer til transport af får (brugt) 30.000 
I alt  400.000 kr. 
 
Årlige driftsomkostninger v. 100 får Kr. 
Tilsyn og pasning ½ årsværk, 
specialarbejder 

175.000 

Kørselsudgifter, bil, brændstof 50% 40.000 
Dyrlæge 10.000 
Foder  30.000 
Klipning 10.000 
Vedligeholdelsesomkostninger stald, 
strøm og vand 

10.000  

Indhegning, etablering af vand og strøm 75.000 
Indtægter, salg af lam 40 stk. netto 
inkl. slagtning  

-20.000  

I alt årligt 330.000 kr. 
 
 
Alternativ 2: 
Forslag ved private forpagtere. 
 
Interviews tyder på en vis interesse blandt de private forpagtere for at udvide 
afgræsningen på kommunale arealer mod, at kommunen betaler dem et tilskud på 
4.000-5.000 kr. /ha år, svarende til 80.000-100.000 kr. årligt for 20 ha. 
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Hvis konsekvensen af, at der betales tilskud til nye græsningsaftaler bliver, at der også i 
fuldt omfang skal betales tilskud i de eksisterende græsningsaftaler, betyder det en årlig 
udgift på 75.000 kr. 
 
Hertil skal lægges udgifter til rydning og hegning på 75.000 kr. årligt svarede til 
etablering af gennemsnitlig 1-2 arealer årligt. 
   
De samlede udgifter ved en udvidelse af de afgræssede arealer med ca. 20 ha, kan 
derfor blive ca. 250.000 kr. årligt. 
 
Der henvises i øvrigt til uddybende notat om afgræsning af kommunale arealer. 
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Notat om afgræsning af kommunale arealer 
 
 
Status 
 
Svendborg Kommune har i dag afgræsning med dyr som en del af naturplejen på 
følgende grønne områder (naturarealer): 
 
Skansen Vindebyøre  10,0 ha  
Ørkild Voldsted    5,5 - 
Areal ved Bregninge Kirke   0,8 – 
Areal på Rantzasumindevej   2,1 – 
Lille eng ved Kogtved vandmølle   1,8 -  
I alt ca.   20,2 ha   
 
Arealerne afgræsses med får eller kreaturer efter aftale mellem kommunen og private 
forpagtere. Kommunen har ikke selv dyr. 
 
Kommunen stiller arealerne gratis til rådighed og betaler opsætning af hegn samt el- og 
vandforsyning. Forpagterne udfører mindre reparationsopgaver på hegn og øvrige 
installationer. 
 
På Ørkild Voldsted betaler kommunen for afgræsningen, fordi det har været vanskeligt at 
finde en forpagter med får til det bynære areal, og fordi omkostningerne til anden 
vedligeholdelse af det fredede areal er store. 
 
Udgifterne til afgræsning af de 20,2 ha. har været ca. 60.000 kr. årligt i gennemsnit. 
Udgiften er afholdt på driftsbudgettet for grønne områder. 
 
Skånsom og effektiv naturpleje 
 
Afgræsning med dyr er skånsom og effektiv naturpleje, der fremmer biologisk 
mangfoldighed på arealerne. Afgræsning er især gavnlig for bestanden af insekter, 
krybdyr, fugle og lave blomstrende urter. 
 
Græssende dyr er populært blandt borgerne, ikke mindst blandt børn. Små indhegninger 
med kreaturer er ikke hensigtsmæssige.  
 
 
 
Forudsætninger for flere kommunale arealer til afgræsning 
 
Modellen for afgræsning har hidtil været græsningsaftaler med private, f. eks. 
jordbrugere, der har andre dyr eller borgere, der danner et græsningslaug.  
 
Men det er en vanskelig opgave at finde interesserede dyreholdere, fordi dyrehold i lille 
skala ikke er rentabelt og forbundet med en stor arbejdsindsats i form af tilsyn og 
administration. 
 
Afgræsning med kreaturer er upraktisk på mindre bynære arealer. Kreaturer trykker 
meget på små arealer og de er ikke publikumsvenlige, fordi der ikke kan sikres god 
afstand til dyrene.  
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Kreaturer forudsætter desuden langt mere erfaring med dyrehold end får (og geder). 
 
Desuden er mange kommunale arealer små og ligger bynært, hvilket kan give problemer 
med undslupne dyr. 
  
For at skabe interesse for at afgræsse kommunes arealer vurderes det som nødvendigt, 
at der stilles indhegnede arealer til rådighed. 
 
Mulige nye arealer til afgræsning 
 

Afgræsning af arealerne som midlertidig eller permanent pleje, primært af de lettest 
tilgængelige og mest synlige arealer. 
 
Kommunale grønne områder, primært naturarealer samt kommunale arealer til 
byudvikling eller ubestemte formål. 
 
I de grønne områder samler interessen sig om de større naturområder, hvor afgræsning 
ikke er konflikt med andre aktiviteter. Mulige områder til afgræsning kan være: 
 
Galgebakken i Svendborg  1,4 ha  
Del af grønt område ved Ollerup Sø 1,0 - 
Rantzausmindeskoven, skoveng  0,4 - 
Sofielundskoven, skoveng  0,4 – 
Søvange Gudme   0,4 – 
Naturareal ved Ring Nord  1,6 – 
Naturareal på Rantzausmindevej   0,5 - 
Naturareal i på Assensvej i Kirkeby  1,0- 
I alt ca.    4,6 ha. 
 
Kommunale arealer, der er udlagt til byudvikling eller ubestemte formål. 
 
Hovedparten af de større arealer er bortforpagtet til landbrugsdrift, men der mulighed for 
afgræsning på følgende steder: 
 
Svendborgvej 135   1,3 ha. 
Areal på Brændeskovvej  1,7 – 
Areal på Linkenkærsvej   1,3 – 
Naturareal ved Lehnskov Strand *  2,6 - 
I alt ca.    6,9 ha. 
 
*Administreres af Sydfyns Erhvervsforskole. 
 
Listerne er ikke fuldstændige. 
 
Krav til dyrehold (uddrag) 
 

Der er krav om registrering af dyrene i det Centrale Husdyr Register (CHR). 
 
Der skal være jævnligt tilsyn med dyrene, periodevis dagligt tilsyn, også i weekender og 
på helligdage.  
 
Mindst en gang om året skal dyrene tilses af dyrlæge.  
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Dyrehold i byzone forudsætter dispensation. Dispensation skal i høring blandt naboer til 
arealet. 
 
Der foretages miljøtilsyn på erhvervsmæssigt dyrehold, kommunen er myndighed, samt 
tilsyn fra Fødevarestyrelsen. 
 
Dyr, der går ude hele året skal have adgang til tørt leje (læskur). Alle dyr skal kunne 
hvile på samme tid.  
 
Der skal være adgang til rent drikkevand. 
 
Mulighed for etablering af kommunalt dyrehold 
 
Der har tidligere været kommunalt dyrehold (får) til afgræsning som et projekt under 
Tilbudscenter Danmarksvej.  
 
Tilbudscenteret har oplyst, at landbrugsdrift ikke er et aktuelt aktiveringstilbud.  
 
 
Udgifter ved etablering af kommunalt dyrehold 
 
Der er beregnet et overslag over udgiften til afgræsning med får (geder).  
 
Udvidelse af afgræsningen med kreaturer er kun aktuel på nogle få større arealer, >2 
ha., der ligger i god afstand fra bymæssig bebyggelse.   
 
Der er både etableringsomkostninger og løbende årlige driftsomkostninger. 
Etableringsomkostningerne er udgifter til køb af dyr, vinterstald m. inventar og trailer til 
transport af dyr.  
 
De løbende årlige udgifter er f. eks. lønudgifter, kørselsudgifter og udgifter til foder, 
klipning, dyrlæge og indhegning af arealer. Der indtægter fra salg af lam.  
 
Der er ved beregning af etableringsomkostningerne forudsat indkøb af 30 moderfår, der 
efter 3 år kan blive til en bestand på ca. 100 får, der kan afgræsse ca. 20 ha. 
 
Etableringsomkostninger Kr. 
Indkøb 30 får 30.000  
Rundbuehal med inventar, vand og 
strøm (100 får) 

340.000 

Trailer til transport af får (brugt) 30.000 
I alt  400.000 kr. 
 
Årlige driftsomkostninger v. 100 får Kr. 
Tilsyn og pasning ½ årsværk, 
specialarbejder 

175.000 

Kørselsudgifter, bil, brændstof 50% 40.000 
Dyrlæge 10.000 
Foder  30.000 
Klipning 10.000 
Vedligeholdelsesomkostninger stald, 
strøm og vand 

10.000  

Indhegning, etablering af vand og strøm 75.000 
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Indtægter, salg af lam 40 stk. netto 
inkl. slagtning  

-20.000  

I alt årligt 330.000 kr. 
 
 
 
Alternativ løsning med betaling af tilskud til afgræsning af kommunale arealer. 
 
Interviews tyder på en vis interesse blandt de private forpagtere for at udvide 
afgræsningen på kommunale arealer mod, at kommunen betaler dem et tilskud på 
4.000-5.000 kr. /ha år, svarende til 80.000-100.000 kr. årligt for 20 ha. 
 
En mulighed er også, at kommunen køber dyr og låner dem ud til de private forpagtere. 
 
Hertil skal lægges udgifter til rydning og hegning på 75.000 kr. årligt svarede til 
etablering af gennemsnitlig 1-2 arealer årligt. 
 
Hvis der skal afgræsses flere kommunale arealer (20 ha) ved tilskud til private 
dyreholdere vil udgiften således beløbe sig til i alt ca. 175.000 kr. årligt.  
 
Hvis konsekvensen af, at der betales tilskud til nye græsningsaftaler bliver, at der også i 
fuldt omfang skal betales tilskud i de eksisterende græsningsaftaler, betyder det en årlig 
udgift på 75.000 kr. 
   
De samlede udgifter ved en udvidelse af de afgræssede arealer med ca. 20 ha. kan 
derfor blive ca. 250.000 kr. årligt. 
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1000 kr. DRIFT

Pol. Org. Nr. Tekst 2016 2017 2018 2019 Bemærkninger

002.00.01 Borgerservice -800 -800 -800 -800

1 Ændring i kontrolindsats -400 -400 -400 -400
2 Reduceret åbningstid -400 -400 -400 -400

002.00.04.001 Bibliotek og Kultur -220 -220 -220 -220

1 Fjernelse af Erhvervspunkt -220 -220 -220 -220

002.00.04.003 Musikskole -260 -260 -260 -260

1

Opsigelse af reduktioner i 
gældende lokale 
arbejdstidsaftale -260 -260 -260 -260

002.00.04.004 Ungdomsskole -150 -150 -150 -150

1
Nedlæggelse af 1 
projektmedarbejderstilling -150 -150 -150 -150

I alt Drift -1.430 -1.430 -1.430 -1.430

I alt Sparekrav EBK -591 -591 -591 -591

             Acadre sagsnr. 14 - 41031
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Politikområde 1: Borgerservice 
 
1.000 kr. 2016 2017 2018 2019
Ændring i kontrolindsa -400 -400 -400 -400

I alt -400 -400 -400 -400  
+ = udgift, - = indtægt 
 
1:  Ændring i kontrolindsats. 
 
Resume: Omprioriteringer af kontrolindsatsen 
 
Sagsfremstilling:  
Kontrolarbejde udføres af alle medarbejdere, der bevilger ydelser til borgerne og kan 
opdeles i disse tre trin: 
 

 Trin 1. Vejledning om ansøgning og udfyldelse af blanketter, vurdering af 
oplysningsgrundlaget, tildeling af eller afslag på ydelse. 

 Trin 2. Behandling af advis’er, efterregulering, stop af ydelse, tilbagebetalingskrav,  
 Trin 3. Undersøgelse af mistanke, behandling af undringssager fra UDK, stop af 

ydelser på baggrund af CPR-loven og evt. tilhørende tilbagebetalingskrav og evt. 
politianmeldelse. 

 
I 2. halvår af 2014 er kontrolarbejdet blevet organiseret efter denne opdeling, idet der er 
lagt maksimalt fokus på, at borgerne tildeles de korrekte ydelser fra start (trin 1) og at 
den lovmæssige løbende opfølgning på sagerne udføres med højere kvalitet (trin 2). 
 
I takt med at kontrolopgaver rykkes frem til trin 1 og 2 kan kontrolindsatsen reduceres til 
kun at omfatte UDK-lister fra Den Fælles Dataenhed, og den eksisterende kontrolgruppe 
kan reduceres svarende til et årsværk. 
 
Det vil betyde, at Svendborgs kontrolindsats ikke vil være opsøgende i sin tilgange, og  
f.eks. ikke deltager i virksomhedskontroller med skat. 
 
Påvirkning på andre områder:  
Årsrapporten for 2014 viste et tilbagebetalingskrav på 0,6 mio. kr. og en potentiel 
besparelse i forhold til ydelser, der er stoppet på baggrund af kontrolindsatsen svarende til 
3,7 mio. kr.  
 
Det må forventes at disse reduceres som følge af besparelsen. 
 
Personalemæssige konsekvenser: I medarbejder skal afskediges i HOS-gruppen. (De er i 
dag hhv. 32 timer tjenestemand og 1 TR/AMR) 
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Politikområde 1: Borgerservice 
 
1.000 kr. 2016 2017 2018 2019
Reduceret åbningstid -400 -400 -400 400

I alt -400 -400 -400 400  
+ = udgift, - = indtægt 
 
1:  Reduceret åbningstid 
 
Resume: Reduceret åbningstid dagligt og en ugentlig lukkedag. 
 
Sagsfremstilling:  
Åbningstiden i Borgerservice er i dag: 
 
Man-onsdag kl. 9-15 
Torsdag 10-16.30 
Fredag 9-14 
 
Samlet åbningstid er i dag 29, 5 time pr. uge 
 
Til sammenligning er åbningstiden i Social og sundhedsforvaltningen 
 
Man-fredag 9-13 
Torsdag tillige 14.45-16.45 
 
Samlet åbningstid 22 timer om ugen 
 
Ved at synkronisere de 2 åbningstider til socialforvaltningens serviceniveau ville man kunne 
reducere bemandingen i kontaktcentret svarende til en halv normering – 200.000 kr. 
 
Hvis man yderligere valgte at lukke borgerservicebutikken en dag om ugen f.eks. onsdag, 
ville det betyde en samlet besparelse på en normering svarende til 400.000 kr. 
 
Reduceres åbningstiden væsentligt vil det således muligt at spare en stilling i 
kontaktcenteret. En reduceret åbningstid vil give mulighed for baggrundsarbejde og 
fordybelse og dermed nedsætte stress-niveauet, ligesom en reduceret åbningstid vil give 
højere koncentration af borgere i åbningstiden og dermed mindre spildtid. 
 
Til gengæld vil en reduceret åbningstid betyde et lavere serviceniveau for borgerne. Der vil 
således være en mere begrænset indgang til kommunen. 
 
Påvirkning på andre områder: Påvirker generelt serviceniveauet. Det kan give mulighed for 
besparelser andre steder i f. t. mindre ’forstyrret’ tid, da borgere ikke bliver henvist fra 
Borgerservice til andre afdelinger i det lukkede tidsrum. På den anden side kandet ikke 
afvises, at den begrænsede åbningstid vil medføre, at flere borgere uden om 
hovedindgangen kontakter de forskellige kommunale afdelinger 
 
Personalemæssige konsekvenser:  
1 medarbejder skal afskediges i Kontaktcenteret. 
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Politikområde 1:  Bibliotek og Kultur 
 
1.000 kr. 2016 2017 2018 2019
1 - Fjernelse af Erhver -220 -220 -220 -220

I alt -220 -220 -220 -220  
+ = udgift, - = indtægt 
 
1: Fjernelse af Erhvervspunkt 
 
Resume:  
Svendborg Bibliotek stopper med at betjene Svendborg erhvervsliv særskilt. 
 
Sagsfremstilling:  
Den økonomiske gevinst vil være ½ årsværk svarende til ca. 200.000 kr. årligt samt 
20.000 kr. til baseadgange. 
 
Påvirkning på andre områder:  
Dårligere service over for især iværksættere. 
 
Personalemæssige konsekvenser: 
Reduktion med ½ årsværk. 
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Politikområde 1:  Svendborg Musikskole 
 
1.000 kr. 2016 2017 2018 2019
1 - Opsigelse af reduk -260 -260 -260 -260

I alt -260 -260 -260 -260  
+ = udgift, - = indtægt 
 
1: Opsigelse af reduktioner i gældende lokale arbejdstidsaftale  
 
Resume:  
Opsigelse af alle reduktioner i gældende lokale arbejdstidsaftale i Svendborg Musikskole (§4 
i aftalen). (evt. alternativ med kun at opsige dele af, eller kun mindske reduktionerne er 
ikke beskrevet her.) 
Overenskomsten giver mulighed for at give nogle ”kan” reduktioner. Gældende lokale aftale 
ligger, på nogle områder, på dette niveau, på andre områder over dette niveau. Aftalen kan 
opsiges til 1. maj med virkning fra det nye skoleår pr. 1. september.  
Obs. Dette vil i givet fald være en væsentlig ændring af ansættelsesvilkårene og vil 
yderligere kræve en varsling af hver enkelt ansat med deres personlige varsel (max. 6 
mdr.) 
 
Sagsfremstilling:  
Der udbetales pt. ca. 13.600 lektioner om året til undervisning i Svendborg Musikskole. Af 
disse udgør de samlede reduktioner pt. ca. 775 lektioner pr år, eller ca. 5,7% af de samlede 
lærertimer. 
Reduktionerne gives pt. på aktiviteter, som efter forhandling vægtes tungere eller 
anderledes krævende mht. forberedelse eller aktivitetens indhold, end soloundervisning 
med 1 lærer og 1 elev, der er udgangspunktet i overenskomstens timeberegning. 
Reduktionerne gives som et ekstra tidsforbrug – typisk 20-40% ekstra (0,2-0,4 
reduktioner).  
Pt. gives reduktionerne f.eks. til sammenspil, instrumentpræsentation, værksted, holdfag, 
teori/hørelære, decentral forskoleundervisning, valgfag mm. 
  
 
Påvirkning på andre områder:  
Timerne musikskolen formidler/sælger til andre samarbejdspartnere vil kunne blive billigere 
for eksterne samarbejdspartnere (f.eks. skoler, institutioner, gymnasium, kirker, m. fl.) da 
disse timer som regel sælges til ca. kostpris som vil være prisen incl. evt. reduktioner. 
Brugerne i øvrigt vil ikke umiddelbart opleve ændringen som serviceforringelse. 
 
Personalemæssige konsekvenser: 
En fuldtidsstilling under gældende musikskolelærer overenskomst (obs. Ny overenskomst 
pr. 1. aug 2016) er på 1.000 lektioner pr. skoleår. De nuværende reduktioner, 775 
lektioner, svarer derfor samlet set til ca. 3/4 stilling, eller ca. 300.000 kr. pr. år. 
Der vil være stor forskel på hvor meget den enkelte ansatte vil blive påvirket hvis 
reduktionerne helt fjernes. Især undervisere med deres primære ansættelse i forskolen og 
samarbejderne med Den Åbne Skole, vil opleve en væsentlig ændring (forringelse) af deres 
arbejdsvilkår. Enkelte instrumentallærere vil slet ikke blive påvirket. 
Hvis de 775 lektioner fjernes/spares, og folk varsles ned i ansættelsesgrad og arbejder det 
samme som nu men får mindre i løn, vil Statsrefusionen på lærerløn udgiften blive mindre. 
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Pt. ca 13,5% af 300.000 kr = ca. 40.000, som Statsrefusionen vil blive mindre. Den reelle 
besparelse vi derfor blive ca. 260.000 kr og ikke 300.000. 
Hvis de 775 lektioner alternativt benyttes til andre eller nye aktiviteter vil lærerne ikke 
skulle varsles ned i tid men skulle samlet arbejde 775 lektioner mere for samme løn og 
samme Statsrefusion og potentielt generere nye indtægter/deltagerbetalinger og nye 
aktiviteter. Disse indtægter vil variere meget alt efter hvilke aktiviteter der i givet fald er 
tale om; instrumentalundervisning, sammenspil, Den Åbne Skole, forskolehold o. lign.  
 
Om denne, for nogle ansatte, væsentlige ændring af ansættelsesvilkår, vil medføre at enkelt 
folk siger op, øget sygefravær, problemer med at skaffe de kompetencer/kvalifikationer, 
som musikskolen efterspørger e.lign. er næsten umuligt at spå om. 
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Politikområde 1:  Ungdomsskole 
 
1.000 kr. 2016 2017 2018 2019
1. Nedl. af projektmed -150 -150 -150 -150

I alt -150 -150 -150 -150  
+ = udgift, - = indtægt 
 
1: Nedlægge 1 projektmedarbejderstilling for Milife og Ungeråd 
 
Resume:  
Milife er et kursusforløb i udvikling af personlige og sociale kompetencer for 
udskolingselever. Kurset er med til at sikre at de er i stand til at gennemføre en 
ungdomsuddannelse. Kurset laves i samarbejde med skolerne, UU vejledere og fra 15/16 
også med social og sundhedsafdelingen, der hjælper med at måle på resultatet. 
Ungerådet blev startet på opfordring af politikerne for 3 år side.  
 
Sagsfremstilling:  
Milifeprojektet, et tilbud til skolernes udskolingselever der er i fare for ikke at kunne 
gennemføre en ungdomsuddannelse pga. manglende personlige og sociale kompetencer.  
 
Kurset er udviklet af Randers Ungdomsskole og nogle erhvervspsykologer. Kurset er i 
skoleåret 14/15 brugt af 65 unge fra udskolingsklasserne med stor succes. Både 
klasselærere, skoleledere og forældre har udtrykt deres store tilfredshed med kurset.  
 
Fra skoleåret 15/16 betaler skolerne halvdelen af lønnen til projektmedarbejderen. 
Kurset laves i samarbejde med skolerne, UU vejledere og fra 15/16 også med social og 
sundhedsafdelingen, der hjælper med at måle på resultatet. 
 
En anden del af stillingen dækker timer til ungdomsskolens arbejde med 
demokratiudvikling/ungeindflydelse  og som vejleder for vores ungeråd. Ungerådet 
arbejder for det gode ungeliv i Svendborg samarbejde med Baggårdsteaterets ungegruppe 
og bibliotekets Walkie Talkie gruppe. 
 
Derudover organiserer projektmedarbejderen to internationale udvekslinger i Svendborg, 
som i givet fald skal refinansieres. Udgiften hertil er modregnet i den nævnte besparelse.  
 
Påvirkning på andre områder:  
Skolerne og UU vejlederne skal skaffe et andet tilbud til de udfaldstruede elever. 
 
Personalemæssige konsekvenser: 
Afskedigelse kan komme på tale. 
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Budget 2016 - forslag til rammebesparelser på Erhvervs-, 
Beskæftigelses- og Kulturudvalget 
 
14/41028 
 
Beslutningstema: 
Drøftelse af sparekatalog til det udmeldte sparekrav i høring. 
 
Indstilling: 
Direktionen indstiller,  
  

• at forslagene i sparekataloget til den udmeldte rammebesparelse 
sendes i høring til den 19. juni 2015. 

 
Sagsfremstilling: 
Jf. budgetproceduren for 2016 skal fagudvalgene udarbejde forslag til 
udmøntning af rammebesparelsen på 7,3 mio. kr., hvoraf udvalgets andel 
udgør 0,591 mio. kr. i 2016 og frem. 
  
Udvalget besluttede på møde den 5. marts 2015, at der skulle udarbejdes 
et sparekatalog på 1,2 mio. kr. med henblik på en politisk prioritering af 
forslag til at indfri sparekravet. 
  
Der foreligger et sparekatalog med forslag til besparelser på 1,2 mio. kr. 
  
Jf. proceduren skal besparelsesforslagene sendes i høring med frist til den 
19. juni 2015. 
 
Økonomiske og erhvervsmæssige konsekvenser: 
Ifølge budgetforliget vil udmøntning af rammebesparelsen først ske, når 
der er kendskab til de økonomiske rammer for 2016. Hvis 
likviditetstilskuddet i 2016 og indtægtsbudgettet i øvrigt muliggør det, vil 
hele eller dele af udmøntningen blive annulleret.   
 
Lovgrundlag: 
Den kommunale styrelseslov. 
 
Bilag: 
Lukket - Samleoversigt EBK reduktionsforslag AKTUEL 
Lukket - Forslag kontrolindsatsen.docx 
Lukket - Forslag åbningstider.docx 
Lukket - Reduktionsblokke bibliotek og kultur 2016-2019 AKTUEL 
Lukket - Reduktionsblokke Musikskolen AKTUEL 
Lukket - Reduktionsblokke ungdomsskolen AKTUEL 
 

Beslutning i Erhvervs-, Beskæftigelses- og Kulturudvalget den 07-05-
2015: 
Godkendt. 
For stemte C, V, O, L og Henning Stærmose (løsgænger) 
Imod stemte A, F og Ø. Liste A og F henviste til eget budgetforslag. Liste 
A, F og Ø peger på, at driftsoverskuddet fra regnskab 2014 kan bruges til 
at finansiere besparelserne. 
 

















































         BUDGET 2016-19

         UDVALGET for BØRN OG UNGE

         REDUKTIONSBLOKKE

Afsnit:

Side:

Oprettet:11.03.15

Rev.:28.04.15

1000 kr. DRIFT

Pol. Org. Nr. Tekst 2016 2017 2018 2019 Bemærkninger

003.00.01 Skoleområdet -375 -1.500 -1.500 -1.500

1 Fritidstilbud/SFO/Juniorklub

Ny organisation iht. Arbejdsgruppe -125 -500 -500 -500

2 Mellemkommunale betalinger

Justering af tilbageførsel til almen. -250 -1.000 -1.000 -1.000

003.00.02 Dagtilbudsområdet -250 -1.000 -1.000 -1.000

3 Benchmark analyse

(potentiale 11,5 mio. kr.)

a. Sænke andelen af vuggestuepladser 0 0 0 0

b. Nedsætte normeringen - brutto -192 -766 -766 -766

b. Afledt forældrebetaling 48 192 192 192

b. Afledt fald i tilskud -23 -91 -91 -91

c. Sænke andelen af uddannede -96 -384 -384 -384

c. Afledt forældrebetaling 24 96 96 96

c. Afledt fald i tilskud -12 -46 -46 -46

003.00.03 Børn og Unge med særlige behov. -2.875 -1.000 -1.000 -1.000

4 Familieafdelingen

Samme udgiftniveau som 2014 -2.375 -500 -500 -500

5 Familieafdelingen

Reduktion i investeringsforslag jf.

Strategiplanen. -500 -500 -500 -500

I alt Drift -3.500 -3.500 -3.500 -3.500

I alt Sparekrav 2.914 2.914 2.914 2.914

I alt Udvalgets sparekatalog 3.500 3.500 3.500 3.500

             Acadre sagsnr. 14 - 41028
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SKOLEOMRÅDET:   
 
1.000 kr. 2016 2017 2018 2019
Fritidsklub/SFO/junior -125 -500 -500 -500
Ml.komm.betal.,reduktion -250 -1.000 -1.000 -1.000
I alt -375 -1.500 -1.500 -1.500  
+ = udgift, - = indtægt 
 
1: Ny organisering af fritidstilbud/SFO/juniorklubber iht. arbejdsgruppe 
 
Resume:  
Ny organisering af fritidstilbud/SFO/juniorklubber iht. arbejdsgruppe 
 
Sagsfremstilling:  
I forbindelse med indgåelse af budgetforlig for 2015 blev det besluttet, at der i 
forlængelse af folkeskolereformen skal afdækkes muligheder for en ny, udvidet frivillig 
skoledag og et eftermiddagstilbud som alternativ til skolernes SFO-tilbud. Undersøgelsen 
skal gennemføres i samarbejde mellem relevante kommunale fagområder og med 
inddragelse af lokale kutur- og fritidstilbud. 
Det blev samtidig besluttet, at den alternative løsning skal være udgiftsneutral. 
 
Der er nedsat en projektgruppe og der er udarbejdet kommissorium, hvilket der blev 
orienteret om på møde i Udvalget for Børn og Unge d. 13.1.2015. Arbejdet er stadig i 
den indledende fase. 
 
Det nuværende budget for SFO, kommunal juniorklub og private klubber er på i alt 22,9 
mio. kr. netto. Det er ikke muligt på nuværende tidspunkt at vurdere, hvorvidt der kan 
være et besparelsespotientiale i en alternativ løsning, men en politisk beslutning om en 
reduktion af den samlede ramme på f.eks. 0,5 mio.kr. vil i givet fald skulle indgå i 
arbejdsgruppens arbejde fremover. 
 
Personalemæssige konsekvenser: 
En besparelse i den nævnte størrelsesorden vil medføre ca. 1,5 færre pædagogstillinger. 
 
 
2: Justering af rammen til inklusionsindsatser på almenområdet via reduktion af 
budget til mellemkommunale betalinger   
 
Resume:  
Justering af rammen til inklusionsindsatser på almenområdet via reduktion af budget til 
mellemkommunale betalinger 
 
Sagsfremstilling:  
På Byrådsmødet d. 24.6.2014 blev der besluttet en ny resursestyringsmodel på 
specialområdet. Ifølge denne model vil der ved fald i elevtal på specialområdet ske en 
tilbageførsel af ikke-anvendte budgetmidler til almenområdet til inklusionstiltag (under 
forudsætning af uændret demografi). Dette gælder fald i elevtal i både kommunens egne 
tilbud, i private tilbud og i tilbud i andre kommuner (mellemkommunale betalinger). 
 
Ifølge modellen skal der tilbageføres 100% af de sparede midler på specialområdet til 
almenområdet. 
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På møde i Udvalget for Børn og Unge d. 7. april 2015 har flertallet indstillet, at der skal 
indføres en ny resursestyringsmodel (model B), hvor ”pengene følger opgaven”, dog 
således at der fortsat vil ske tilbageførsel for så vidt angår heldagsskoler og 
mellemkommunale betalinger. Modellen skal endeligt godkendes i Økonomiudvalg og 
Byråd. 
 
I 2014 var der 3,5 mio.kr. i ikke-anvendte budgetmidler på de mellemkommunale 
betalinger, som tilbageføres til almenområdet. En permanent reduktion af budgettet til 
de mellemkommunale betalinger på f.eks. 1,0 mio.kr. vil medføre, at tilbageførslen til 
almenområdet reduceres tilsvarende (under forudsætning af uændret elevtal på de 
mellemkommunale betalinger). 
 
Påvirkning på andre områder:  
Reduktion i de midler, der kan tilbageføres til almenområdet som følge af færre elever i 
specialtilbud (f.eks. i andre kommuner), vil medføre, at den samlede ramme til 
inklusionsindsatser reduceres. 
 
Personalemæssige konsekvenser: 
Besparelsen svarer til en reduktion på ca. 2 lærerstillinger. 
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DAGTILBUDSOMRÅDET:  
 

1.000 kr. 2016 2017 2018 2019

a. Sænke andelen af 
vuggestue-pladser 0 0 0 0

b. Nedsætte 
normeringen - brutto -192 -766 -766 -766
b. Afledt 
forældrebetaling 48 192 192 192

b. Afledt fald i tilskud -23 -91 -91 -91
c. Sænke andelen af 
uddannede -96 -384 -384 -384
c. Afledt 
forældrebetaling 24 96 96 96

c. Afledt fald i tilskud -11 -46 -46 -46
I alt -250 -1.000 -1.000 -1.000  
+ = udgift, - = indtægt 
 
3: Benchmark på dagtilbudsområdet 
 
Resume:  
Benchmark analyse på dagtilbudsområdet pr. december 2014 viser, at Svendborg 
Kommune i regnskab 2013 ligger over gennemsnitsniveau for 
sammenligningskommunerne på tre overordnede områder. 
 
Kora analyse har desuden udgivet en publikation i foråret 2015 der viser, kommunernes 
enhedsudgifter pr. indskrevet barn i 2013. Analysen viser, at Svendborg Kommunes 
udgifter pr. indskrevet barn i børnehuse ligger på indeks 107. 
 
Sagsfremstilling:  
Der er udarbejdet benchmark analyse på dagtilbudsområdet jf. beslutning i 
Økonomiudvalget den 22. april 2014. Analysen tager sit udgangspunkt i regnskab 2013. 
De medvirkende fire kommuner i analysen er de kommuner på Fyn, der har samme 
beregnede ressourcepres og som følge deraf sammenlignes i ECO nøgletal; Nyborg 
Kommune, Faaborg-Midtfyn Kommune, Nordfyns Kommune og Svendborg Kommune.  
 
Analysen viser helt overordnet, at Svendborg Kommunes udgiftsniveau pr. indskrevet 
barn ligger på det næsthøjeste niveau. For dagplejeområdet gælder, at Svendborg 
Kommune har det laveste udgiftsniveau pr. barn. På vuggestue- og børnehaveområdet 
har Svendborg Kommune det næsthøjeste udgiftsniveau pr. barn.  
 
Analysen viser følgende tre hovedområder, hvor Svendborg Kommunes valgte 
serviceniveau medvirker til højere udgifter pr. barn:  
 

• Andelen af 0-2 års pladser i børnehusene  
• Normeringen i børnehusene 
• Andelen af uddannede medarbejdere i børnehusene 
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På baggrund af nøgletallene er der beregnet et økonomisk potentiale såfremt Svendborg 
Kommunes serviceniveau er på middelniveau for de deltagende kommuner:  
 

a) Sænke andelen af 0-2 års pladser i børnehuse fra 35 pct. til 22 pct., 
hvilket vil medføre konvertering af 138 vuggestuepladser til 
dagplejepladser svarende til netto 2,9 mio. kr.  

b) Nedsætte normeringen i børnehusene fra 6,6 timer pr. barn til 6,2 timer 
pr. barn svarende til en reduktion med 23 medarbejdere, netto 7,5 mio. 
kr. 

c) Sænke andelen af uddannet personale fra et realiseret niveau i 2013 på 
74 pct. til 71 pct. svarende til en reduktion med 15 medarbejdere, netto 
1,1 mio. kr. 

 
Såfremt reduktionen på dagtilbudsområdet skal udgøre netto 1,0 mio. kr. ved fuld 
virkning, forslås det, at der reduceres i forhold til b) normeringen i børnehusene og c) at 
sænke andelen af uddannede. 
 
Ad a) I Svendborg Kommune er fordelingen mellem 0-2 års pladser i børnehuse og 
dagpleje politisk vedtaget. I byen skal antallet af 0-2 års pladser i børnehuse udgøre 70 
pct., og antallet af 0-2 års pladser i dagpleje skal udgøre 30 pct. I lokalområderne 
(bortset fra Thurø og Tåsinge) skal antallet af 0-2 års pladser i børnehuse udgøre 40 
pct., og antallet af 0-2 års pladser i dagpleje skal udgøre 60 pct.  
 
Udvalget for Børn og Unge besluttede den 6. juni 2012 principper for tilpasning af de 
fysiske rammer på dagtilbudsområdet samt en handleplan i forlængelse hermed.  I de 
fem anlægsprojekter, som er igangsat, og hvor de første projekter ventes klar til 
ibrugtagning fra medio 2015, udbygges med 44 0-2 års pladser i børnehuse, således at 
kapaciteten på dagtilbudsområdet afspejler den godkendte fordeling.   
 
Ad b) Såfremt normeringen nedsættes svarende til brutto 0,8 mio. kr. (netto 0,7 mio. 
kr.) vil det svare til en reduktion med knap to pædagoger ved en gennemsnitlig 
lønudgift, og en åbningstid på de nuværende 50 timer. Opgjort i timer pr. point (et point 
= et børnehavebarn) vil det svare til at sænke antallet af timer pr. barn pr. uge med 
0,03 time. I et børnehus med 14 vuggestuebørn og 40 børnehavebørn svarer det til en 
reduktion med 2,16 time pr. uge.  
 
Ad c) Hvis andelen af uddannede sænkes, således at der kan realiseres en besparelse 
svarende til brutto 0,4 mio. kr. (netto 0,3 mio. kr.)vil andelen af pædagoger skulle 
ændres fra et realiseret niveau på 74,5 pct. til 73,4 pct. Det svarer i udgangspunktet til 
fem pædagoger. 
 
 
Påvirkning på andre områder:  
Med aftalen om finansloven for 2015 blev der afsat 250 mio. kr. til mere pædagogisk 
personale i dagtilbud. Svendborg Kommune har ansøgt om sin andel på 2,3 mio. kr. dels 
til bedre vikarordninger i dagplejen samt til at hæve normeringen i børnehusene.  
 
Udvalget for Børn og Unge besluttede ved møde den 3. februar 2015 at der af 
puljemidlerne kunne ansættes yderligere 3 dagplejere for at styrke gæsteplejen og mere 
pædagogisk personale i børnehusene til differentieret normering svarende til ca. 2,6 
pædagoger. 
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Både international og dansk forskning peger på, at uddannet personale er bedre til at 
udføre pædagogisk praksis af høj kvalitet og stimulere læringsmiljøer, hvori børn kan 
udvikle sig socialt og kognitivt. Senest konkluderer Det Nationale Forskningscenter for 
Velfærd (SFI), at uddannet personale er bedre til at lave alderssvarende aktiviteter samt 
til at omsætte viden til praksis, hvilket har en effekt på barnets sociale, følelsesmæssige 
og kognitive udvikling (”Daginstitutionens betydning for børns udvikling”, 2014).     
 
Personalemæssige konsekvenser: 
Der vil i de tre forslag være personalemæssige konsekvenser. Det være sig som 
reduktion i den samlede medarbejderstab eller som følge af ændringer i 
personalesammensætningen. 
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BØRN OG UNGE MED SÆRLIGE BEHOV:  
 
 
1.000 kr. 2016 2017 2018 2019
4. Familieafd. 
Samme udgiftsniveau 
som i 2014. 
Mindreudg. -2.375 -500 -500 -500
5. Reduktion i 
investeringsforslag, 
strategiplan -500 -500 -500 -500

I alt -2.875 -1.000 -1.000 -1.000

 

+ = udgift, - = indtægt 
 
4: Familieafdelingen – Samme udgiftsniveau som i 2014 
 
Resume:  
 
Med udgangspunkt i Familieafdelingens mindreforbrug i 2014 vil der, såfremt niveauet 
fastholdes ud fra de kendte bevillinger for 2014, blive et mindreforbrug på 6 mio. i 2016 
faldende til 2,0 mio. kr. i 2017 og frem. Forskellen mellem 2016 og 2017 på 4 mio. kr. 
kan henføres til en positiv overførsel fra 2014 på 4 mio. kr. til 2016. 
I tabellen ovenfor er der indarbejdet usikkerhed (udgifter til sikrede institutioner, 
familiedøgnophold og yderligere aflastning) idet 2014 var et udsædvanligt år, med 
mindreforbrug udover det sædvanlige. 
 
Disse forudsætninger er uden indarbejdelse af investeringer i forlængelse af 
strategiplanen. 
 
 
Sagsfremstilling:  
 
2014 var et usædvanligt budgetår. I 2014 var der bl.a. 3 områder, der kom ud med et 
mindreforbrug, hvor der var en lavere aktivitet end forventet. De 3 områder (sikrede 
institutioner, døgnophold familie og aflastning) kom i 2014 ud med en mindreudgift på 
3,4 mio. kr. i forhold til det samlede budget for de 3 områder. Det er uvist om områderne 
også vil udvise en mindreudgift de kommende år, idet mindreudgiften kan sidestilles med 
1 helårsanbringelse på hvert af de 3 områder, og med hensyn til aflastning, var der 
venteliste til aflastningen på grund af udfordringer med at rekruttere aflastningsfamilier. 
 
Der er udarbejdet en ny ”Strategiplan” for Familieområdet.  
Med den nye strategiplan forventes det, at der skal investeres i nye og eksisterende 
foranstaltninger, herunder særligt i de tidligere forebyggende indsatser. Der forventes 
investering på 6 mio. kr. i 2016 og frem.  
 
En reduktion i budgettet påvirker investering og omlægning af budget til implementering 
af strategiplanen. 
 
Påvirkning på andre områder:  
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Ingen. 
 
Personalemæssige konsekvenser: 
 
Ingen. 
 
 
 
5: Familieafdelingen – Reduktion i investeringsforslag til strategiplanen  
 
Resume:  
 
For at understøtte strategiplanen lægges der op til en investering af budgetmidler inden 
for Familieafdelingens samlede budget, som tager udgangspunkt i budget 2014.  
Det betyder at der kalkuleres med, at niveauet for udgifter til de tre områder (sikrede 
institutioner, døgnophold for familier og aflastning) forbliver på 2014 niveau. 
Reduktionen på de 500.000 kr. i investeringsplanen foretages på områderne tidlig 
indsats, hhv. i familieområdet og som overførte midler til indsatser i almenområdet. 
 
Sagsfremstilling:  
Der vil investeres af ”frie midler” i forhold til budget 2014 til understøttelse af 
strategiplanens 6 fokuspunkter. 
 
Til gennemførelse af strategiplanen investeres der midler indenfor Familieafdelingens 
budgetramme. Jf. nedenstående specifikation investeres der 1,59 mio. kr. i 2015 og 6,0 
mio. kr. i 2016 og frem. 
Med hensyn til nedenstående investering i ressourcer vil der ske teknisk flytning af 
budget fra drift til administration med 0,840 mio. kr. i 2015 og 2,5 mio. kr. i 2016 og 
frem. Beløbene er inkl. i summerne. 
Fokuspunkt 1: Øget anvendelse af inddragende metoder: Til ansættelse af 1 
fuldtidstovholder til netværksinddragende metoder, herunder familierådslagninger og 
inddragende netværksmøder anvendes i 2015 0,170 mio. kr. og i 2016 og frem 0,5 mio. 
kr. Dette beløb foreslås fastholdt. 
Fokuspunkt 2: Videreudvikling af tidlige og forebyggende indsatser, herunder fokus på 
projekt Tidlig Opsporing: Der ansættes 3 medarbejdere for at give 
myndighedssagsbehandlerne mere tid til barnet, den unge og netværket. I 2015 vil dette 
udgøre 0,5 mio. kr. og i 2016 og frem 1,5 mio. kr. 
Derudover investeres der i udvidelse af tidlige forebyggende § 11.3 tilbud, både 
individuelle og gruppetilbud med 0,375 mio. kr. i 2015 og 0,750 mio. kr. i 2016 og frem. 
Her kan der ske en reduktion i investeringen på 0.250 mio., dvs. fra 0,750 mio. til 0,500 
mio. kr. i 2016 og frem.  Konsekvensen er, at omfang og hastighed i tidlige 
forebyggende indsatser begrænses. 
Fokuspunkt 3: Udvikling af samarbejdet med almenområdet: Der overføres budget fra 
Familieområdet til den helt tidlige tværfaglige § 11 indsats i samarbejde med 
almenområdet med 0,750 mio. kr., heraf anvendes 0,150 mio. kr. helårs til samarbejde 
og fælles initiativer med frivillige organisationer. Der overføres 0,375 mio. kr. i 2015 og 
0,750 mio. kr. i 2016 og frem. Her kan der ske en reduktion i investeringen på 0.250 
mio., dvs. fra 0,750 mio. til 0,500 mio. kr. i 2016 og frem.  Konsekvensen er, at omfang 
og hastighed i iværksættelse af meget tidlige forebyggende indsatser i almenområdet 
begrænses. 
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Acadre sagsnr. 14 – 41028 

Fokuspunkt 4: Videreudvikling af anbringelsesmønstre og anbringelsestilbud: Der 
ansættes 1 familieplejekonsulent med henblik på, at understøtte øget anvendelse af 
netværksplejefamilier og familiepleje til teenagere. I 2015 anvendes 0,170 mio. kr. og 
fra 2016 og frem 0,5 mio. kr. Dette beløb foreslås fastholdt. 
Fokuspunkt 5: Udvikling/justering af tilbud til unge – herunder særligt til unge i 
misbrug: Der afsættes midler til justering og oprettelse af tilbud til unge, herunder med 
særlig fokus på forebyggelse og reduktion af unge i misbrug. I 2015 0 kr. og i 2016 og 
frem 2,0 mio. kr. Dette beløb foreslås fastholdt. 
Fokuspunkt 6: Øget brug af vidensbaseret praksis og effektmåling: Vurderes ikke at 
have økonomiske konsekvenser. 
 
Påvirkning på andre områder:  
 
Ingen. 
 
Personalemæssige konsekvenser: 
 
I strategiplanen vil der blive foreslået en omlægning af budget fra konto 5 til konto 6, 
hvor der tilføres midler fra foranstaltningskontoen til den administrative konto ved 
ansættelse af 3 sagsbehandlere, svarende til 1,5 mio. kr. i 2016 og frem.  
Gennemføres dette vil det lægge et yderligere pres på budgettet til iværksættelse af 
foranstaltninger. Alternativt fraviges indstillingen om omlægning fra konto 5 til konto 6 
med den konsekvens, at sagsbehandlerne fortsat arbejder med et forholdsmæssigt højt 
sagsantal, hvilket givet vis vil have en betydning for effekten af tiltag afledt af 
strategiplanen.  
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Budget 2016 - forslag til rammebesparelser på Børn og Unge

14/41028

Beslutningstema:
Drøftelse af sparekatalog i relation til det udmeldte sparekrav i høring.

Indstilling:
Direktionen indstiller, 

 at forslagene i sparekataloget til den udmeldte rammebesparelse 
sendes i høring til den 19. juni 2015.

Sagsfremstilling:
Jf. budgetproceduren for 2016 skal fagudvalgene udarbejde forslag til 
udmøntning af rammebesparelsen på 7,3 mio. kr., hvoraf udvalgets andel 
udgør 2,914 mio. kr. i 2016 og frem.
 
Udvalget besluttede på mødet den 3. marts 2015, at der skulle udarbejdes 
et sparekatalog på 3,5 mio. kr. med henblik på en politisk prioritering af 
forslag til at indfri sparekravet. 
 
Der foreligger et sparekatalog med forslag til besparelser på 3,5 mio. kr.
 
Jf. proceduren skal besparelsesforslagene sendes i høring med frist til den 
19. juni 2015.

Økonomiske og erhvervsmæssige konsekvenser:
Ifølge budgetforliget vil udmøntning af rammebesparelsen først ske, når 
der er kendskab til de økonomiske rammer for 2016. Hvis 
likviditetstilskuddet i 2016 og indtægtsbudgettet i øvrigt muliggør det, vil 
hele eller dele af udmøntningen blive annulleret.

Lovgrundlag:
Den kommunale styrelseslov. 

Bilag:
Åben - Benchmark analyse med potentialer og handlemuligheder
Åben - BU reduktioner - samleoversigt
Åben - BU Reduktionsblokke

Beslutning i Udvalget for Børn og Unge den 05-05-2015:
Godkendt.
Flemming Madsen (A) og Arne Ebsen (T) kunne ikke støtte indstillingen, da 
der er rigelig plads i budgettet til at fastholde og udbygge kvaliteten af 
området. I øvrigt henvises til eget budgetforslag fra TA’ FAT. Susanne 
Gustenhoff (Ø) kunne ikke støtte indstillingen og henviste til eget 
budgetforslag.
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Budget 2016 – forslag til rammebesparelse på Børn og 
Ungeområdet

sendt i høring på møde i Udvalget for Børn og Unge d. 5. maj 2015
Høringsperiode: 6. maj 2015 – 19. juni 2015

Liste over høringssvar

Nr. Høringssvar 

1. BUPL Tillidsmandsgruppen for de kommunale Dagtilbud

2. BUPL

3. Dagtilbudsområdet Børnebyøster MED-udvalg 

4. Dagtilbudsområdet Børnebyøster - Forældrebestyrelsen

5. Dagtilbudsområdet EGEBJERG – Forældrebestyrelsen

6. Dagtilbudsområdet EGEBJERG – MED

7. Dagplejens bestyrelse

8. Dagplejens lederteam

9. Dagtilbudsområdet Sundet – forældrebestyrelse, MED-
udvalget og ledelsesteamet

10. Dagtilbudsområdet Vesterlunden – forældrebestyrelse

11. Dagtilbudsområdet Vesterlunden – MED-udvalg

12. Dagtilbudsområdet Østerdalen - bestyrelse, MED-
udvalget og ledelsesteamet
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13. FYRTÅRNET – Bestyrelserne, MED-udvalg, personale og 
ledelse

14. Familieafdelingen 

15. Handicaprådet

16. Sektor MED Børn og Unge

17. Issø-skolens skolebestyrelse

18. Issø-skolens MED-udvalg

19. Nymarkskolens skolebestyrelse

20. Rantzausminde Skoles skolebestyrelse 

21. Skårup Skoles skolebestyrelse og MED-udvalg

22. Stokkebækskolens skolebestyrelse

23. Thurø Skoles skolebestyrelse og MED-udvalg

24. Tved Skoles skolebestyrelse

25. Tåsingeskolens skolebestyrelse

26. Vestermarkskolens skolebestyrelse

27. Vestre Skoles skolebestyrelse

28. Ørkildskolens skolebestyrelse

29. Økildskolens ledelse
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30. Resurcepædagogerne

31. TR-grupppen for pædagogmedhjælperne og de 
pædagogiske assistenter, PMF Fyn

32. Svendborg Juniorklub



Til udvalget for Børn og Unge.                                                                                                             D.27.maj 2015. 
 

En maj-eftermiddag i Svendborg. 
18 kommende skolebørn skal spise eftermiddagsmad sammen med en pædagog. Eskild klovner rundt, 
Tobias vil ikke ind fra legepladsen og Sofie græder, fordi hun savner sin mor. Pædagogen skal med sin 
faglighed og nærvær støtte Eskild, så han oplever større selvsikkerhed. Hun skal løse konflikten med Tobias, 
så han atter inddrages i fællesskabet. Sofie skal anerkendes og trøstes, så hun oplever sig mødt. Samtidig 
skal pædagogen have overblik på resten af gruppen og fortælle en historie. 
 
Vi har i tillidsmandsgruppen for pædagoger, ansat i Svendborg kommunes dagtilbud, med stor interesse 
fulgt med i den seneste tids debat ift. normeringer i dagtilbud, og den betydning det har for børns 
udvikling, læring og dannelse.  
Vi ved fra undersøgelser, at kvalitetsinstitutioner bl.a. er kendetegnende ved en høj normering og en stor 
andel af uddannede personale. Samtidig ved vi at investeringer i børns første 6 leveår, giver det største 
afkast i menneskelig kapital (Se bilag 1).   
 
Vi har læst og forsøgt at forstå de forskellige analyser og nøgletal, som er blevet præsenteret i forhold til 
normeringer mm i Svendborg Kommunes dagtilbud. Det handler bl.a. om KORA’s kortlægninger og den 
seneste Benchmarkanalyse som blev fremlagt i december 2014.  
 
På mødet i udvalget for Børn og Unge d. 13.1 2015 blev en tabel, som viser antal børn pr. voksen i 
Svendborg kommunes kommunale og selvejende dagtilbud i perioden 2009-2013 fremlagt. (Tabellen 
inkluderer alt pædagogisk personale og ledelse i dagtilbuddene).  
 

 
2009  2010  2011  2012  2013  

Antal  -   rige  r. voksen  2,8  2,8  3,0  2,9  3,0  

Antal  -   rige  r. voksen  5,4  5,5  5,9  5,8  5,9  

Fra referatet fra Børne- og Ungeudvalgsmøde 13.1.2015. 
 
I Benchmark-analysen o gøres antal ”børne oint”  r. fuldtidsmedarbejder (hvor et børnehavebarn tæller 1 
point og et vuggestuebarn tæller 1,974 point) til 5,6. Dette betyder at Svendborg kommune har det anden 
laveste niveau i forhold til de kommuner der sammenlignes i analysen. 
 
N r man ser    ovenst ende tal, kunne man umiddelbart tænke: ”det ser da meget godt ud i Svendborg 
kommunes dagtilbud”. Der o listes da ogs  i Benchmark-analysen handlemuligheder i forhold til at sænke 
serviceniveauet og opnå et økonomisk potentiale.  
 

 Sænke andelen af vuggestuepladser. 
 Nedsætte normeringen, dvs. hæve antal børnepoint pr medarbejder. 
 Sænke niveauet af uddannet personale. 

 
Vi vælger at sende dette brev til jer, fordi vi har meget svært ved at genkende ovenstående fremstilling af 
vilk rene i dagtilbuddene i den hverdag, vi har herude i ”virkeligheden”! 
 
Vi vil forsøge at beskrive, hvor mange børn der i virkeligheden er i forhold til de medarbejdere, som er til 
rådighed i det direkte samvær med børnene.  
 
Vi håber at vi, med denne henvendelse, vil kunne forhindre at I seriøst overvejer, at anvende nogle af de 
handlemuligheder Benchmark-analysen peger på! 



Normeringen i praksis. - En typisk dag i en børnehave i Svendborg kommune. 
Sådan ser en mandag i dec. 2014 ud, når alle 75 børn (3-5 år) og 10 personale (6 pædagoger, 3 
medhjælpere og 1 pædagogisk teamleder) er i børnehaven. 
Den  ædagogiske teamleder har ikke skemalagte ”børne-timer” og er derfor ikke talt med i nedenst ende 
opgørelse. Mandag er hendes mødetid 8.00- 14.30. 
Åbningstiden er fra kl. 6.30 – 16.30. 
 
Nedenstående opgørelse er baseret på huset elektroniske ”Komme-gå-modul”, hvor forældrene selv 
tjekker børnene ind og ud samt personalets mødeplan.  
Det første barn kommer kl. 6.31 (1 min. efter at huset er åbnet).  
Det sidste barn går hjem kl. 16.27 (3 min. før huset lukker). 
Personale-timerne pr. uge består af: 210 pæd.timer + 100 pæd.medhj.-timer = 8.37 fuldtidsstillinger. 
 

 
 

Gennemsnittet af normeringen i løbet af dagen til de 75 børn er 8,9 børn pr. voksen. Indregnes 
pædagogernes pauser er det 9,3 børn pr. voksen. (Se bilag 2). 
 

6:30-8:00  8:00-14:30  14:30-16:30  

Gns. norm. 5,5 Gns. norm 8,7 Gns. norm 10,3 

Åbne huset Andet arbejde der foregår sideløbende med vores kerneopgaver 
og når alle er på arbejde: 

Ryde op på legepladsen 
og lukke huset 

Stole ned, 
Bredde gulvtæpper 
ud, 
Lave morgenmad, 
Vasketøj, 
Tale m. forældre, 
Telefon 

Feje, tørre borde af, afvikling af pause.  
Bestilling/indkøb af varer, fylde op fra depotet. 
Rengøring af hylder og legetøj. 
Skrive beskeder og lægge foto på børneintra, 
Skrive indstillinger og udtalelser på enkelte børn, 
Tværfagligt samarbejde og møder m. ressourcepædagog og PPR, 
familieafd. og sundhedsplejerske. 
Overleveringsarbejde m. skole og dagpleje. 
Forældre-samtaler. 
Planlægning af aktiviteter og læringsmiljøer, 
Stuemøde, MED-møde, arbejdsgrupper. 
Sprog- og motorik screening, DPU, handleplaner. 
Sparring, kursus og vejledning af studerende. 

Ryde op, 
Feje, 
Ordne køkken, 
Skraldespande, 
Vasketøj, 
Tale m. forældre,  
Telefon. 
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Antal børn pr. voksen. 

Gns. 2013 benchmark 



Da der ikke er fuld vikardækning ved fravær, har afvikling af ferie, afspadsering, seniordage, omsorgsdage 
og sygefravær indflydelse på gennemsnits-normeringen. 
Det samme gælder fravær af børn. 

 
 
En typisk dag i en vuggestue-gruppe i Svendborg kommune. 
Sådan ser en onsdag i marts ud, når alle 14 børn (0-2 år) og 5 personale (2 pædagoger, 1 medhjælper, 1 
studerende og 1 pædagogisk teamleder) er i vuggestuen. I samme hus er 65 børnehavebørn. 
Den  ædagogiske teamleder har 7 skemalagte ”børne-timer”  r. uge i vuggestuen. 
Åbningstiden er fra kl. 6.30 – 16.30. 
Nedenstående opgørelse er baseret på oplysninger fra vuggestuens White-board, hvor forældrene skriver 
hvornår børnene kommer og bliver hentet samt personalets mødeplan.  
Det første barn kommer kl. 6.30 (når huset er åbnet).  
De sidste 3 barn bliver hentet kl. 16.15 (15 min. før huset lukker). 
 
Personale-timerne pr. uge består af: 72 pæd.timer + 55 pæd.medhj.-timer + 7 teamleder-timer = 3,6 
fuldtidsstillinger. 

 

 
 
Gennemsnittet af normeringen i løbet af dagen til de 14 børn er 3,8 børn pr. voksen. Indregnes 
pædagogernes pauser er det 4,0 børn pr. voksen. (Se bilag 3.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

0
6

.3
0

 

0
7

.0
0

 

0
7

.3
0

 

0
8

.0
0

 

0
8

.3
0

 

0
9

.0
0

 

0
9

.3
0

 

1
0

.0
0

 

1
0

.3
0

 

1
1

.0
0

 

1
1

.3
0

 

1
2

.0
0

 

1
2

.3
0

 

1
3

.0
0

 

1
3

.3
0

 

1
4

.0
0

 

1
4

.3
0

 

1
5

.0
0

 

1
5

.3
0

 

1
6

.0
0

 

1
6

.3
0

 

Antal børn pr. voksen. 

Gns. 2013 benchmark 



6:30-8:00  8:00-15:30  15:30-16:30 

Gns. norm. 3,1 Gns. norm. 4,1 Gns. norm. 4,7 

Åbne huset Andet arbejde der foregår sideløbende med vores kerneopgaver 
og når alle er på arbejde: 

Lukke huset 

Stole ned, 
Bredde gulvtæpper 
ud, 
Lave morgenmad, 
Ordne køkken, 
Vasketøj, 
Tale m. forældre, 
Telefon 

Ryde op, feje, ordne køkken, ryde op på lege-plads. 
Afvikling af pause. 
Bestilling/indkøb af varer, fylde op fra depotet. 
Rengøring af hylder, legetøj, møbler, barnevogne og krybber. 
Skrive beskeder og lægge foto på børneintra, 
skrive indstillinger og udtalelser på enkelte børn. 
Tværfagligt samarbejde og møder m. resurcepædagog, PPR, 
familieafd. og sundhedsplejerske. 
Overleveringsarbejde m. børnehave og dagpleje. 
Forældre-samtaler. 
Planlægning af aktiviteter og læringsmiljøer, 
Stuemøde, MED-møde, arbejdsgrupper. 
Sprog- og motorik-screeninger, handleplaner. 
Sparring og kursus. 
Vejledning af studerende. 

Ryde op, 
Feje, 
Ordne køkken, 
Skraldespande, 
Vasketøj, 
Tale m. forældre,  
Telefon. 

 
Da der ikke er fuld vikardækning ved fravær, har afvikling af ferie, afspadsering, seniordage, omsorgsdage 
og sygefravær indflydelse på gennemsnits-normeringen. 
Det samme gælder fravær af børn. 
I langt de fleste vuggestuegru  er har den  ædagogiske teamleder ikke ”børne-timer”. Hvis de 7 leder-
timer trækkes fra, vil gennemsnits-normeringen være 4,1 

 
PRAKSISFORTÆLLING SET FRA TO VINKLER. 
 

Vi ønsker at tydeliggøre, hvorledes antallet af børn pr. voksen har betydning i børns liv. Dette vil vi 
gøre ved hjælp af en praksisfortælling fra vores og børnenes hverdag, perspektiveret således at 
det bliver tydeligt, hvorledes vi fagligt kan arbejde, når personaledækningen tillader det. Vi mener 
ligeledes, at det bør have høj prioritering, at der er tilstrækkeligt faguddannet personale tilstede. 
Vi bliver udfordret, når andet arbejde end vores kerneopgave omkring børnene, skal lægges ind i 
dagligdagen. Andet arbejde er som ovenfor beskrevet under ”ANDET ARBEJDE, DER FOREGÅR 
SIDELØBENDE MED VORES KERNEOPGAVE”. 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 



Praksisfortælling: 
 

Det er lige over middag og børnene er på 
legepladsen. Sally og Poul, der begge netop er fyldt 
tre år, leger i et hjørne, de er ved at bygge et hus. 
Der er tre pædagoger fordelt på legepladsen, med 
hver deres fokuspunkter. Én hjælper, når nogle skal 
ind på toilet, én er i sandkassen, men har samtidig 
overblikket og én er fordybet i samværet med 
børnene - relations- og læringsarbejde. Sally og Poul 
har fundet et rør, som skal placeres i forbindelse 
med huset, men de bliver uenige om, hvor det skal 
være. De bliver begge kede af det og græder mens 
de hver især argumenterer for deres synspunkt, og 
begge forventer, at pædagogen skal tage deres 
parti. Pædagogen foreslår at Sally viser Poul, 
hvordan hun synes røret skal placeres, og bagefter 
skal Poul vise Sally, hvordan han synes det skal 
være. Det vil de gerne begge to, og Sally slæber 
røret hen foran huset, begynder at kravle ind i det, 
men kan ikke komme igennem, da huset lukker for 
den ene ende, hvilket Poul fra start havde luret. ”Se, 
sådan”, siger Sally og rejser sig. Pædagogen siger, 
at nu skal Poul vise hvordan han vil gøre. Han 
trækker røret lidt væk, ”det skal være her”, siger 
han, og kravler ind i røret. Sally springer op og 
begynder at trille røret. ”Se, vi kan også trille rundt, 
skal jeg trille dig Poul?” Det vil Poul gerne, og de 
enes om at trille hinanden, og så kan røret være en 
slags bil, til deres hus, opdager de.  
 
Pædagogen vejleder her børnene i 
forhandlingsteknikkens svære kunst. Begge børns 
initiativer anerkendes og de bliver i fællesskabet 
begge to, samtidig med, at en læring finder sted. 
Pædagogen holder sit fokus på børnene, da hun 
ved, at der er andre, til at hjælpe de andre børn. 
 

Det er lige over middag og børnene er på 
legepladsen. Sally og Poul, der begge netop er fyldt 
tre år, leger i et hjørne, de er ved at bygge et hus. 
Der er kun to pædagoger på legepladsen, fordi der 
er en forældresamtale i en af børnegrupperne og en 
anden pædagog er ved at lave en beskrivelse af et 
barn, som skal afleveres til familieafdelingen. I dette 
tidsrum afvikles også pauser. 
Den ene pædagog er inde på toilettet med to børn, 
det ene barn har lavet i bukserne og er ked af det, 
den anden skal ind for at tisse. 
Den anden pædagog går rundt på hele legepladsen 
som en slags gårdvagt, for at sikre at alle børn har 
det godt.  
Sally og Poul har fundet et rør, som skal placeres i 
forbindelse med huset, men de bliver uenige om, 
hvor det skal være. De bliver begge kede af det og 
græder mens de hver især argumenterer for deres 
synspunkt. Pædagogen hører gråden, og går hen for 
at se, hvad der sker, de forklarer begge i munden på 
hinanden, og pædagogen opfatter hurtigt, at det er 
Pouls idé, der kan virke efter hensigten. Samtidig 
råber nogle børn i en anden del af legepladsen på 
pædagogen, ”Claus kan ikke komme ned fra træet, 
han sidder fast”, hun er stadig ”alene” på 
legepladsen, og hun har samtidig to andre børn ved 
hånden, der savner deres mor/far. Pædagogen 
tager røret, lægger det der, hvor Poul vil have det, 
og siger ”jeg synes det er bedst at lægge røret her, 
ellers kan i ikke komme igennem det”, herefter 
skynder hun sig hen mod træet, for at hjælpe her, 
med de to ved hånden. Kort tid efter forlader Sally 
legen, hun ser trist ud og sætter sig alene i 
sandkassen, mens Poul leger alene med røret. 
 
Pædagogen tager styring i børnenes leg og får i sit 
hastværk hverken anerkendt børnenes initiativ eller 
fastholdt begge børn i legen, fordi hun samtidig skal 
være anerkendende og støttende overfor to 
ulykkelige børn. Samtidig skal hun nå over på en 
anden del af legepladsen for at hjælpe et andet 
barn. 
 

 

 
 

 



Vi har valgt, at en enkelt praksisfortælling er nok til at vise, hvordan virkeligheden i 
daginstitutionerne ser ud og hvilke udfordringer vi næsten dagligt står i. Sammenholdt med vores 
ovenfor beskrevne normeringsoversigt, ønsker vi at kaste lys på de faglige scenarier vi ser nu, men 
også frygter hvis Benchmarkundersøgelsen bruges til yderligere besparelser på området.  
 
Det er vores håb, at I vil afse tid, til at mødes med os, så vi kan få en konstruktiv dialog, om 
hvordan tal på papir ofte er noget ganske andet end tal i virkeligheden. Ved et sådant møde, vil vi 
naturligvis være i stand til at give yderligere eksempler, hvis I finder det nødvendigt. I sidste ende, 
er vi sikre på, at vi har gode visioner til fælles; 
 

- Fagligt højt niveau på daginstitutionsområdet 
- Glade børn der trives og udvikles 
- Børn der slår ud på bekymringsbarometret spottes hurtigt, og der handles professionelt 
- Bosætningskommune, der tiltrækker unge forældre, fordi vi satser på børnene og dermed 

vores fremtid. 
 
Vi ser frem til en tilbagemelding fra jer om, hvornår vi kan mødes. 
 
Med venlig hilsen 
BUPL tillidsmands-gruppen for Dagtilbud i Svendborg kommune. 
 
Søren Stenmann Lund/ Østerdalen, 
Helle Klarskov/Børnebyøster, 
Jette Andreasen/Vesterlunden, 
Pia Grønnehave Nielsen/Egebjerg, 
Lene Loft Jensen/Sundet.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Bilag 1. 

 
 
 

Bilag 2. 

Normeringen i praksis. 
En mandag i en børnehave i Svendborg kommune. 

Sådan ser en mandag i dec. 2014 ud, når alle 75 børn (3-5 år) og 10 personale (6 pædagoger, 3 
medhjælpere og 1 pædagogisk teamleder) er i børnehaven. 
Den  ædagogiske teamleder har ikke skemalagte ”børne-timer” og er derfor ikke talt med i nedenst ende 
opgørelse. Mandag er hendes mødetid 8.00- 14.30. 
Åbningstiden er fra kl. 6.30 – 16.30. 
Nedenstående o gørelse er baseret    huset elektroniske ”Komme-gå-modul”, hvor forældrene selv 
tjekker børnene ind og ud samt personalets mødeplan.  
Det første barn kommer kl. 6.31 (1 min. efter at huset er åbnet).  
Det sidste barn går hjem kl. 16.27 (3 min. før huset lukker). 
 
Personale-timerne pr. uge består af: 210 pæd.timer + 100 pæd.medhj.-timer = 8.37 fuldtidsstillinger. 
 
Gennemsnittet af normeringen i løbet af dagen til de 75 børn er 8,9 børn pr. voksen. 
Gul = færre børn pr. voksen end gennemsnits-normeringen. 
Blå = Ca. lige med gennemsnits-normeringen. 
Rød = Flere børn pr. voksen end gennemsnitsnormeringen. 



 

Klokken Antal børn. % af 
børnegruppen. 

% af antal 
personale. 

Antal 
personale. 

Antal børn pr. 
voksen. 

06.30 0 0  11 1 0,00 

07.00 7 9  22 2 3,50 

07.30 17 23  33 3 5,66 

08.00 31 41 44 4 7,75 

08.30 50 67 78 7 7,14 

09.00 67 89 100 9 (9-2*=7) 7,44 /9,57 

09.30 74 98 100 9 8,22 

10.00 74 98 100 9 8,22 

10.30 74 98 100 9 8,22 

11.00 75 100 100 9 8,33 

11.30 75 100 100 9 8,33 

12.00 75 100 100 9 8,33 

12.30 73 97 100 9 (9-4*=5) 8,11/14,6 

13.00 71 94 67 6 (6-3*=3) 11,83/23,66 

13.30 69 92 67 6 11,50 

14.00 66 88 67 6 11,00 

14.30 59 78 67 6 9,83 

15.00 48 64 33 3 16,00 

15.30 35 47 33 3 11,66 

16.00 12 16 22 2 6,00 

16.30 0 0 11 1 0,00 

*betyder at x antal personale holder pause i 29 min. Personalet står til rådighed i deres pause. 
Udover det direkte arbejde med børnene er der mange andre opgaver, som skal løses i løbet af en dag. 
 

Denne mandag møder pædagogisk teamleder 8.00- 14.30. 

Kl. 6.30 7.30 8.30 9.30 10.30 11.30 12.30 13.30 14.30 15.30 16.30 

Børn 
pr. 
voksen 

0 5,66 7,14 8,22 8,22 8,33 8,11 
/14,4* 

11,50 9,83 11,66 0 

Åbne huset: 
Stole ned, 
Bredde gulvtæpper 
ud, 
Lave morgenmad, 
Vasketøj, 
Tale m. forældre, 
Telefon 

Feje, tørre borde af, afvikling af pause.  
Ting som bedst kan lade sig gøre, når alle er på 
arbejde: 
Bestilling/indkøb af varer, fylde op fra depotet. 
Rengøring af hylder og legetøj. 
Skrive beskeder og lægge foto på børneintra, 
Skrive indstillinger og udtalelser på enkelte børn, 
Tværfagligt samarbejde og møder m. resurcepæd, 
PPR, fam.afd. og sundhedsplejerske. 
Overleveringsarbejde m. skole og dagpleje. 
Forældre-samtaler. 
Planlægning af aktiviteter og læringsmiljøer, 
Stuemøde, MED-møde, arbejdsgrupper. 
Sprog- og motorik screening, DPU, handleplaner. 
Sparring og kursus. 
Vejledning af studerende. 

Ryde 
op på 
lege-
plads 

Lukke huset: 
Ryde op, 
Feje, 
Ordne køkken, 
Skraldespande, 
Vasketøj, 
Tale m. forældre,  
Telefon. 



Bilag 3. 
 

Normeringen i praksis. 
En ondag i en vuggestue-gruppe i Svendborg kommune. 

Sådan ser en onsdag i marts ud, når alle 14 børn (0-2 år) og 5 personale (2 pædagoger, 1 medhjælper, 1 
studerende og 1 pædagogisk teamleder) er i vuggestuen. I samme hus er 65 børnehavebørn. 
Den pædagogiske teamleder har 7 skemalagte ”børne-timer”  r. uge i vuggestuen. 
Åbningstiden er fra kl. 6.30 – 16.30. 
Nedenstående opgørelse er baseret på oplysninger fra vuggestuens White-board, hvor forældrene skriver 
hvornår børnene kommer og bliver hentet samt personalets mødeplan.  
Det første barn kommer kl. 6.30 (når huset er åbnet).  
De sidste 3 barn bliver hentet kl. 16.15 (15 min. før huset lukker). 
 
Personale-timerne pr. uge består af: 72 pæd.timer + 55 pæd.medhj.-timer + 7 teamleder-timer = 3,6 
fuldtidsstillinger. 
 
Gennemsnittet af normeringen i løbet af dagen til de 14 børn er 3,8 børn pr. voksen. 
Gul = færre børn pr. voksen end gennemsnits-normeringen. 
Blå= Ca. lige med gennemsnits-normeringen. 
Rød = Flere børn pr. voksen end gennemsnitsnormeringen. 
 

Klokken Antal børn. % af 
børnegruppen. 

% af antal 
personale. 

Antal 
personale. 

Antal børn pr. 
voksen. 

06.30 1 7 25 1 1 

07.00 4 29 25 1 4 

07.30 4 29 50 2 2 

08.00 10 70 50 2 5 

08.30 11 79 75 3 3,6 

09.00 14 100 100 4 (4-1*=3) 3,5 /4,6 

09.30 14 100 100 4 3,5 

10.00 14 100 100 4 3,5 

10.30 14 100 100 4 3,5 

11.00 14 100 100 4 3,5 

11.30 14 100 100 4 3,5 

12.00 14 100 100 4 (4-1*=3) 3,5/4,6 

12.30 14 100 100 4 (4-2*=2) 3,5/7 

13.00 14 100 50 2 7 

13.30 14 100 50 2 7 

14.00 14 100 75 3 4,7 

14.30 13 93 75 3 4,3 

15.00 13 93 50 2 6,5 

15.30 9 64 25 1 9,0 

16.00 5 36 25 1 5,0 

16.30 0 0 25 1 0 

*betyder at x antal personale holder pause i 29 min. Personalet står til rådighed i deres pause. 
Udover det direkte arbejde med børnene er der mange andre opgaver, som skal løses i løbet af en dag. 
 



       

  
Denne onsdag møder pædagogisk teamleder  

Bh.    7.30-
9.00 

Kontor 9.00-14.00. 
 

Vug. 
14-15 

Kl. 6.30 7.30 8.30 9.30 10.30 11.30 12.30 13.30 14.30 15.30 16.30 
Børn pr. 
voksen 

1 2 3,6 3,5 3,5 3,5 3,5/7 7 4,3 9 0 

Åbne huset: 
Stole ned, 
Bredde gulvtæpper ud, 
Lave morgenmad, 
Ordne køkken, 
Vasketøj, 
Tale m. forældre, 
Telefon 

Ryde op, feje, ordne køkken, ryde op på lege-plads. 
Afvikling af pause,. 
Ting som bedst kan lade sig gøre, når alle er på 
arbejde: 
Bestilling/indkøb af varer, fylde op fra depotet. 
Rengøring af hylder, legetøj,møbler, barnevogne og 
krybber. 
Skrive beskeder og lægge foto på børneintra, 
Skrive indstillinger og udtalelser på enkelte børn. 
Tværfagligt samarbejde og møder m. resurcepæd, 
PPR, fam.afd. og sundhedsplejerske. 
Overleveringsarbejde m. børnehave og dagpleje. 
Forældre-samtaler. 
Planlægning af aktiviteter og læringsmiljøer, 
Stuemøde, MED-møde, arbejdsgrupper. 
Sprog- og motorik-screeninger, handleplaner. 
Sparring og kursus. 
Vejledning af studerende. 

Lukke huset: 
Ryde op, 
Feje, 
Ordne køkken, 
Skraldespande, 
Vasketøj, 
Tale m. 
forældre,  
Telefon. 

 
Da der ikke er fuld vikardækning ved fravær, har afvikling af ferie, afspadsering, seniordage, omsorgsdage 
og sygefravær indflydelse på gennemsnits-normeringen. 
Det samme gælder fravær af børn. 
I langt de fleste vuggestuegru  er har den  ædagogiske teamleder ikke ”børne-timer”. Hvis de 7 leder-
timer trækkes fra, vil gennemsnits-normeringen være 4,1. 



Svendborg, d. 19.06.2015

BUPLs høringssvar ifht. reduktionsforslag for budget 2016.

Ny organisering af fritidstilbud/SFO/juniorklubber ifht. arbejdsgruppe.

Bupl finder det problematisk, at man etablerer en arbejdsgruppe der skal undersøge muligheder for  
alternativer til SFO-tilbuddet, og muligheder for en ny udvidet frivillig skoledag, og så efter en tid pålægge 
arbejdsgruppen, at arbejde med evt. pålæg af besparelser.
Pilotprojekterne er endnu i sin spæde start, og der er brug for, at arbejde uforstyrret med ideer og planer.
Bupl mener, at der er en meget vigtig vinkel ifht. en ny organisering, som nødvendigvis må beskrives. Det 
drejer sig om, at inklusion og deltagelse for alle børn i fællesskaber skal prioriteres.
Når det fra Undervisningsministeriets side bliver formuleret, at man skal forpligtige sig på et samarbejde, er 
det vel ud fra tanker om, at fritidstilbuddene er for alle børn, og ikke kun de der allerede anvender dem i 
stor udstrækning.
BUPL mener derfor ikke, at man skal spare på det pædagogiske personale. De kan tværtimod være et vigtigt 
bindeled, og en mulighed for, at indtænke den pædagogiske dimension. Omvendt kan SFO personale og 
frivillige fra fritidslivet samarbejde i SFO regi omkring temaer og forløb.
BUPL kan ikke anbefale en besparelse.

Justering af rammen til inklusionsindsatser på almenområdet via reduktion af budget til 
mellemkommunale betalinger.    

Det kan ikke anbefales, at findes besparelser på inklusionsindsatsen.

Benchmark på dagtilbudsområdet   

Bupl henviser til høringsbilag fra Områdetillidsrepræsentanterne i Østerdalen, Børnebyøster, Vesterlunden, 
Egebjerg og Sundet. Her er en udmærket redegørelse for, hvordan den faktiske normering er i praksis, op 
mod en benchmark, der indeholder udgifter til mange andre aspekter ved dagtilbud.
Benchmark analysen kan derfor ikke anvendes som grundlag for en besparelse. 
Det er uomgængeligt, at investeringer i børns første leveår, giver det største afkast i menneskelig kapital, 
og forebygger optimalt ifht. udsatte børn.
Kvalitetsinstitutioner er kendetegnet ved en høj normering, og en høj andel af uddannet personale, det 
viser b.la. en rapport fra SFI der udkom sidste år.
BUPL kan ikke på nogen måde anbefale besparelser lagt på dagtilbud eller indsatsen i barnets tidligste år.

BUPL
Fællestillidsrepræsentant for pædagogerne i Svendborg
Susanne Gustenhoff 



18. juni 2015 

 

Høringssvar fra MED Børnebyøster – til Udvalget for Børn og Unge 

 

Kære Udvalg 

 

Som ved budget 2015 er vi igen blevet bedt om at forholde os til besparelser på dagtilbudsområdet. Fra 

vores høringssvar sidste år er der som sådan ikke ændret meget – det er stadig en del af vores bekymringer.  

 

Men i forhold til dette års budgetforslag med de angivne rammebesparelser har vi disse indsigelser og ekstra 

bekymringer: 

 

Benchmark 

At bruge en benchmark analyse til at identificere potentialer uden på nogen måde at reflektere over eller 

være kritisk på, hvad der kan ligge af bevidste valg bag forskellene, finder vi meget uhensigtsmæssigt. Der 

er selvsagt bevidste beslutninger, valg og prioriteringer bag tallene – såvel i Svendborg som i de øvrige 

kommuner.  

 

Projekter og tiltage på vores område 

Der er pt. en del tiltag i gang og undervejs på området – tiltag, som kan være besluttet på ledelsesplan eller i 

udvalget. Når vi skal arbejde med at få omsat de forskellige tiltag, vil det betyde noget for kvaliteten af det 

arbejde, hvis vi på samme tid har færre ressourcer at gøre godt med. I ”Program for Læringsledelse” og 

”Tidlig opsporing” er der nogle nye opgaver ift. kortlægning – og så bliver det paradoksalt, at I som udvalg 

just har haft en interesse i, hvad der er af dokumentationsarbejde i vores dagligdag og som følges op med 

mere dokumentation + besparelser. Det er ikke til at se sammenhængen.  

 

Bosætning 

Vi kan kun anbefale et fortsat fokus på kvaliteten af vores dagtilbud – det bliver også efterspurgt af vores 

forældregruppe. I en tid hvor der bliver mere og mere opmærksomhed på, hvad det er for en hverdag vores 

yngste har og hvilken betydning den har – ikke kun for deres første leveår men for hele deres livsforløb, skal 

vi gå den anden vej: Profiler os som kommunen, der kender til og prioriterer børnenes deltagelsesmuligheder 

– på såvel den korte som lange (deltagelses)bane.  

 

Normering og kvalitet 

Vi ved, at der i en højkvalitets-institution er flere parametre, som der skal forfølges – godt uddannede 

personale (som angivet i sagsfremstillingen), løbende opkvalificering, god ledelse m.m. Og det oplever vi, at 

vi i kommunen har for øje. Men der skal også basalt være en normering, der gør muligt at organisere en 

hverdag, hvor børnene oplever nærværende voksne, som har inklusion for øje.  

 

Helhedssyn og budget 

Vi vil anbefale Jer, at I anlægger et helhedssyn på vores børneområde – og I ikke kun gør det alene men 

inddrager hele byrådet i det. For hvorfor er det, at der skal ske en proportional fordeling mellem udvalgene, 

når der skal ske en rammebesparelse? Er det en koncerntænkning? Er det ikke mere en ”rygmarvsreaktion” 

at fordele besparelsesopgaven ligeligt? Kunne det ikke være mere hensigtsmæssigt at se på budgettet med 

et andet syn? Vores opfordring er, at I også tager det spørgsmål op med Jeres kolleger – kunne I tænke det 

på en anden måde? 

 

Venlig hilsen/på vegne af MED i Børnebyøster 

 

 

Helle Klarsgaard  Steen Kjeldsen 

TR/MED-repræsentant  Dagtilbudsleder 

 





   

 

  

 

Høringssvar på rammebesparelse budget 2016 
  
 

 

En god start på livet for alle børn. (udspil fra regeringen) 

 

Regeringens ambition er, at alle børn får den bedst mulige start på livet. Vores børn skal 

opleve omsorg og nærhed fra dygtige og engagerede voksne i vuggestuer, dagplejer og 

børnehaver. Vores børn skal trives, lære og udvikle sig, når de er i dagtilbud – og samtidig 

udvikle forudsætningerne for den bedst mulige skolestart. Mange forhold har betydning for 

kvaliteten i vores dagtilbud. Det pædagogiske personale er vigtigt. Regeringen har derfor over 

de seneste år afsat i alt 750 mio. kr. årligt til mere pædagogisk personale og bedre kvalitet i 

dagtilbuddene. Samtidig ønsker regeringen at styrke mulighederne for et kompetenceløft i 

dagtilbuddene. 

 

Forskningen siger: 

Hvilken betydning har dagtilbud for børnene? 

”Vi ved fra forskning, at børn, der går i dagtilbud af høj kvalitet, bliver rustet så godt både 

socialt, sprogligt og kognitivt, at kvaliteten af den skole, de senere møder, får mindre 

betydning. Det gode dagtilbud kan med andre ord ”vaccinere mod” dårlige skoler, har den 

engelske forsker Edward Melhuish påvist. 

Hvad skaber dagtilbud af høj kvalitet? 

”Fra den engelske forsker Melhuish ved vi, at både strukturelle og processuelle faktorer 

skaber kvalitet: Strukturelle faktorer er normering, pladsforhold og pædagogernes 

uddannelse, som udstikker de overordnede rammer. De processuelle faktorer er det, 

pædagogerne gør hver dag: Hvordan de interagerer med børnene, med forældrene osv. 

Kvaliteten af pædagogikken om man så må sige. Det er her, der er mulighed for at gøre en 

forskel i det daglige – hvis de strukturelle rammer tillader det,” 

 

Benchmark analysen fortæller: 

På baggrund af nøgletallene i Benchmark analysen er der beregnet et økonomisk potentiale 

såfremt Svendborg Kommunes serviceniveau er på middelniveau for de deltagende 

kommuner: 

 

a) Sænke andelen af 0-2 års pladser i børnehuse fra 35 pct. til 22 pct., 

hvilket vil medføre konvertering af 138 vuggestuepladser til 

dagplejepladser svarende til netto 2,9 mio. kr. 

b) Nedsætte normeringen i børnehusene fra 6,6 timer pr. barn til 6,2 timer 

pr. barn svarende til en reduktion med 23 medarbejdere, netto 7,5 mio. 

kr. 

c) Sænke andelen af uddannet personale fra et realiseret niveau i 2013 på 

74 pct. til 71 pct. svarende til en reduktion med 15 medarbejdere, netto 

1,1 mio. kr. 

 

 

Der er i budget 2016 lagt op til at vi på dagtilbudsområdet skal spare op til 1. million. Svaret 

er med afsæt i ovenstående helt åbenlyst – DET SKAL VI IKKE! vi opfordrer til at vi i Svendborg 

kommune skal gå forrest, tænke langsigtet ifht. Økonomi og så sætte 

overlæggeren højt og prioritere kvaliteten højere end kortsigtet økonomien (for 

på den lange bane og få en bæredygtig økonomi). 

 

egebjerg 
Grubbemøllevej 22 

5700 Svendborg 
 

Tlf. 30 17 46 66 
 

kirsten.sondergaard@sv

endborg.dk 
 

www.svendborg.dk 

www.egebjerg.svendborg.dk 

 

 

27. maj 2015 

 
 

 

 

 

Kirkeby Børnehus 

Assensvej 16 

5771 Stenstrup 

Tlf. 29 48 18 33  

 

Ollerup Børnehus 

Enghavevej 6 

5762 V. Skerninge 

Tlf. 30 17 44 90 

 

Stenstrup Børnehus 

Hostrupvej 12 

5771 Stenstrup 

Tlf. 29 48 18 18 

 

Vester Skerninge 

børnehus: 
 

Afd. Mariehønen 

Vestre Stationsvej 2 

5762 V. Skerninge 

Tlf. 29 48 18 08 
 

Afd. Filippahuset 

Filippavej 64 

Hundstrup 

5762 V. Skerninge 

Tlf. 51 55 33 14 

 



  Side 2 af 2  

 

”Heckman-kurven, som er opkaldt efter økonomen James Heckmann, illustrerer også det 

gode dagtilbuds betydning. Heckmann påviste, at investeringer i gode dagtilbud tjener sig 

selv ind mange gange sammenlignet med investeringer i indsatser senere i et livsforløb. Det 

giver altså god mening at investere i gode dagtilbud, fordi det garanterer afkast på længere 

sigt.” 

Vi skal naturligvis følge regeringens fokus på nærvær og omsorg – som underbygges af 

forskningen, der siger at nærvær og omsorg er altafgørende for de mindste børns (0 – 6 år) 

udvikling.  

 

Vi vil derfor gerne bifalde, at I ikke vil rører ved antallet af vuggestuepladser, hvor vi ser en 

høj kvalitet med uddannet personale. 

 

Vi vil gerne bifalde at Svendborg kommune tilbyder gode muligheder for opkvalificering og 

uddannelse til personalet i dagtilbuddene. Vi har et tydeligt mål og rammesætning med vores 

arbejde, her tænkes på dagtilbudsloven, Vision for læring og dannelse, sammenhængende 

børne- og ungepolitik, Vision, mission og fælles arbejdsgrundlag, faglighedsblomsten mm. 

 

Vi ser der generelt er et højt fagligt niveau i Svendborg kommunes dagtilbud. For at optimere 

kvaliteten af udførelsen, ser vi ligesom regeringen og forskningen at det kalder på en højere 

normering. 

 

Vi kan derfor med undren se, at der endnu engang er lagt op til budgetreducering, som i høj 

grad vil påvirke det enkelte barns udvikling og forringe kvaliteten væsentligt. 

 

 

Kære politikere 

 

Er I til kortsigtede eller langsigtede løsninger? – forebyggelse eller helbredelse? 

 

Valget er Jeres….. 

 

 

 

 

 

Med venlig hilsen 

MED i egebjerg 

 



From:                                 Ole Christian Lund
Sent:                                  22 May 2015 08:59:52 +0200
To:                                      Børn og Unge Fællespostkasse
Cc:                                      Anders Weber Larsen (awl90@hotmail.com)
Subject:                             Høringssvar Budget 2016 - rammebesparelse

Høringssvar fra Bestyrelsen i Dagplejen
Bestyrelsen havde følgende kommentarer til Budget 2016 vedr. Dagtilbudsområdet:

"Det er ikke attraktiv at vi inden for dagtilbudsområdet sænker andelen af uddannede. 
Det er som udgangspunkt kun hensigtsmæssigt at sænkningen andelen af uddannede 
hvis det resulterede i flere timer til ikke uddannede. På dette område bør vi være 
foregangskommune. Vi anbefaler at "nedsættelse af normeringen" fjernes, da vi også 
på det område bør være forgangskommune og ikke lægge os på det lave 
sammenlignelige niveau jf. benchmark analysen."

Venlig hilsen 

Ole Christian Lund
Dagtilbudsleder

Svendborg Kommune 
Dagplejen
Grubbemøllevej 20-22
5700 Svendborg

Tlf: +4540196785
Email: ole.christian.lund@svendborg.dk

mailto:ole.christian.lund@svendborg.dk
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Jens Christian Larsen

Fra: Ole Christian Lund
Sendt: 19. juni 2015 11:58
Til: Børn og Unge Fællespostkasse
Cc: Dagplejeledelsen
Emne: Høringssvar Budget 2016 - rammebesparelse

Høringssvar fra lederteamet i dagplejen 

 

Dagtilbud i Svendborg Kommune er kendetegnet ved et højt fagligt niveau. I gennem de sidste mange år, har svaret 

på alle udfordring være uddannelse, udvikling og faglig kvalificering. Gennem uddannelses- og kursusforløb har vi 

løbende udviklet personalet på dagtilbud området. Dette er gjort ud fra en grundlæggende forståelse af, at viden og 

kvalitet hænger tæt sammen. 

 

Vi kan derfor ikke se meningen  i, at andelen af uddannede i børnehusene skal reduceres, når vi ved hvilken 

betydning uddannelse og faglig kvalificering har for evnen til at håndtere de kompleks krav der er til arbejdet i dag 

og i fremtiden. 

 

Kvalifikationerne og de økonomiske ressourcer understøtter hinanden, i forhold til at efterkomme de stadig stigende 

krav på vore område. 

Det er derfor uforståelig for os, at der lægges op til besparelser på børnehusenes normeringer, i en periode hvor 

staten lægges penge ud til forbedringer af de samme normeringer.  

 

Tvært imod må dagtilbudsområdet betragtes om et investeringsfelt med et stort potentiale. Kravene til 

dagtilbuddene skærpes hver eneste dag og jo bedre vi løfter opgaven jo bedre er det også for skolerne og for de 

opgaver som familie afdelingen skal løse. 

 

 

Venlig hilsen  

 

Ole Christian Lund 

Dagtilbudsleder 

 

Svendborg Kommune  

Dagplejen 

Grubbemøllevej 20 

5700 Svendborg 

 

Tlf: +4540196785 

Email: ole.christian.lund@svendborg.dk 

 



                                                                              

Til Børn og Unge-udvalget

 

Høringssvar i forhold til rammebesparelser budget 2016, jf. sag 14/41028

Daginstitutionsområde
Sundet
Bagergade 28
5700 Svendborg
Kontor: Lene Tilsted
Tlf: 3017 4491
Dagtilbudsleder:
Fie Lademann
Tlf: 2488 6180

www.svendborg.dk

På Dagtilbudsområdet er der mange gode visioner og projekter, både 
igangværende og fremadrettet. Her kan nævnes ”Inklusion”, ”BIC”, 
”TAG”, ”Aktive børn”, ”Tidlig opsporing” og ”Læringsledelse”. Det høje 
faglige niveau skal vi holde fast i.

Vi ved fra forskning, at forskelle opstår meget tidligt i livet og de 
forsvinder ikke med tiden. (Hart & Risley 1995). Børns akademiske 
succes i 9-10 års alderen kan henføres til, hvor megen tale de har hørt i 
0-3 års alderen.
Vi ved også, at børenes selvregulerende funktioner er vigtigere for 
skoleparatheden end IQ eller læse- og matematikkundskaber ved 
indgangen til skolen. De 3 centrale eksekutive funktioner, der er vigtigst 
er:

 Evnen til at skifte perspektiv 
 Selv-kontrol og disciplin
 Arbejdshukommelse/ koncentrationsevne.

De tre eksekutive funktioner er lige netop, hvad kvalitetsdagtilbud 
skal arbejde med ud fra ovenstående, nemlig vække børns 
nysgerrighed, opmærksomhed, arbejdshukommelse - og det skal ske 
gennem leg og derved læring.

Vi skal have fokus på to ting, dagtilbud er en investering i børns 
fremtid. Forskning viser, at jo mere kvalitet vi kan levere, des bedre vil 
det gå børnene fremadrettet. Dagtilbuddet skal derfor sætte ind tidligt, 
Gør vi ikke det, bryder vi f. eks ikke den negative arv, og hver femte af 
en årgang 2015 vil stå uden uddannelse. 

19. juni 2015

http://www.svendborg.dk/
http://www.svendborg.dk/
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Vi ved hvad, hvad der skal til for at undgå det scenarie, for 
læringskurven for de fleste topper faktisk mellem 0 og tre års alderen.
Derfor skal vi have fokus på både normering, uddannelse og kvalitet, for 
vi vender ikke ovenstående ved bare at fylde på som i en 
”tankpasserpædagogisk” forestilling. 

Vi skal have normering og kvalitet i vores dagtilbud, så børnenes 
udvikling kan ske ved, at vi vækker deres nysgerrighed og 
opmærksomhed, og det skal ske via leg og læring. Det kan sagtens 
foregå uden, at det er undervisning i skoleagtigt eller teoretisk forstand.
Børn kan ikke lege uden at lære, børn leger motiveret og engageret og 
fordyber sig i at skabe noget betydningsfuldt, men det skal bruges 
konstruktivt og systematisk. 
Leg og læring er centrale og grundlæggende begreber i pædagogisk 
praksis, så der skal sættes mål for, hvad børnene skal lære gennem 
legen. Målene skal formuleres af de professionelle pædagoger og 
dagtilbudsledelsen.

Vi ved også fra forskning, at personalets erfaring inden for området kan 
ikke erstatte en grunduddannelse. Uddannet personale er en vigtig 
faktor for at sikre kvaliteten i dagtilbud.
Forskning viser ligeledes, at uudannet personale yder omsorg, som er 
mindre stimulerende over for børnene. Forskningen viser, at 
pædagogers uddannelsesniveau har betydning både for børnenes 
udvikling, men også for pædagogernes adfærd, idet undersøgelser viser, 
at børnene scorer højere i sproglige færdigheder og kognitivt kompleks 
leg, jo højere uddannet pædagogen er. 
I Svendborg har dagtilbud valgt, at alle pædagoger er videreuddannet. I 
samarbejde med UCL har alle pædagoger været på et diplommodul i 
social inklusion og flere dagtilbud har deltaget i et 
aktionsforskningsprojekt BIC: Barnet I Centrum. 
Svendborg har altså haft fokus på, at netop uddannelse af 
pædagogerne er vigtig for kvaliteten; Derfor er det til stor undren, 
at der nu peges på en reduktion i uddannet personale.

Vi oplever en stor arbejdsglæde blandt personalet, vi kan måle et 
væsentligt fald i sygefravær, samtidig kan vi med stigende faglighed 
honorere de krav, der politisk stilles til dagtilbuddene. Dette skal vi 
bibeholde – en besparelse vil ødelægge alt det oparbejdede. Samtidig 
oplever vi en stor interesse fra andre kommuner, som kommer på besøg 
i Svendborg for at få et lille indblik i, hvordan vi arbejder – højner 
faglighed, har decentraliseret §32 børn – inkluderer alle børn. 
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Dagtilbudsområdet rammes i forvejen af effektiviserings-besparelsen på 
0,35 % årligt.

Politisk ønskes Svendborg at være bosætningskommune – der skal 
derfor kunne tilbydes vuggestuepladser, længere åbningstider/mere 
fleksible åbningstider – god normering, faglig uddannelse.

Investeringer i sociale indsatser for børn i førskolealderen er 
blandt de mest effektive for samfundsøkonomien overhovedet. 
Intet andet sted i uddannelsessystemet kan man bruge pengene så 
effektivt som i vuggestuer og børnehaver, SÅ INGEN BESPARELSER, 
ELLER ÆNDRING I FORDELINGEN af uddannet og uudannet.

Man bliver nødt til at være OBS på, at pris og kvalitet hører sammen – 
Svendborg har mange små institutioner, som er dyre i drift. 

Vi kan også undre os over besparelsen når vi i dagspressen kan 
læse, at der er overskud i Svendborg Kommune 

Venlig hilsen

Forældrebestyrelsen i Sundet
MED-udvalget i Sundet
Lederteamet i Sundet



   

   
 

 

 
VESTERLUNDEN 

 

 

Høringssvar vedr. budget 2016 og frem fra 

Vesterlundens forældrebestyrelse. 

 

At satse på fremtiden er at tro på 

fremtiden 

 

Det var med glæde og stolthed, vi hørte Mette 

Kristensen sige, at hun altid gik rundt med 

vores ’gamle’ høringssvar i tasken – som en 

reminder om, hvad det er, hun arbejder hen 

imod. Vi har altså samme mål: nemlig en god 

og sund kommune, der satser på at skabe de 

bedste forudsætninger for vores børn.   

Svendborg har i flere år kæmpet med faldende 

indbyggertal, men denne udvikling er nu vendt, 

og flere børnefamilier bosætter sig i Svendborg. 

Ligeledes kan vi konstatere, at kommunens 

økonomi er velkonsolideret. Vi har altså også 

nogle økonomiske forudsætninger for at tro på 

fremtiden.  

Der er således både ønske om og økonomisk 

mulighed for at satse på fremtiden og sætte 

kommunens børn i centrum. 

 

Det er derfor med en blanding af bekymring og 

undren, at vi kan læse, at børne- og 

ungeområdet endnu engang skal holde for med 

besparelser, både i forhold til antal børn pr. 

Dagtilbudsområdet 

Grubbemøllevej 22, 1. sal 

5700 Svendborg. 

 

Dagtilbudsleder: 

Pia Nørgaard 

Tlf: 30174595 

 

www.svendborg.dk 
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voksen og i forhold til antal uddannede voksne i 

daginstitutionerne.  

Vi mener, det er kortsigtet at spare på antal 

uddannede voksne i daginstitutionerne, og 

selvsamme sparekatalog giver da også udtryk 

for, at det netop er uddannet personale, der 

formår at sikre alle børn et udfordrende, 

udviklende og lærende miljø og bryde den sociale 

arv – noget der på sigt er en stor gevinst for såvel 

børnene som kommunekassen. 

Derudover mener vi, at en stigning af antal 

børn pr. voksen i daginstitutionerne, er direkte 

uansvarlig. Ingen af os kan nikke genkendende 

til tallene på antal børn pr. voksen i vores 

daginstitutioner, som det er beskrevet i 

benchmark-rapporten. Billedet stemmer ganske 

enkelt ikke overens med virkeligheden, altså 

dagligdagen i vores børnehuse, og da vi som 

kommune blev landskendte på TV for 

bekymrende vilkår i en børnehave, var ingen 

stolte, hverken politikkere eller menige 

borgere. 

At spare yderligere på daginstitutionsområdet 

vil være med til at cementere dette billede, og 

det, mener vi, er meget ærgerligt for 

Svendborg.  

 

Argumentet for at spare er, at Svendborg 

kommune bruger flere ressourcer på 

børneområdet end andre kommuner, man har 

valgt at sammenligne sig med. Det er let at 

sammenligne tal og statistikker, men resultatet 

er ikke nødvendigvis retvisende, da 

opgørelsesmetoder ofte er forskellige. Vi mener 
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derfor ikke, at Svendborg kommune på 

baggrund af en benchmark-analyse kan 

konkludere, at kommunen yder ’for god’ service 

på dette område. Derimod kan vi garantere, at 

det at rette ind efter en lavere standard vil 

være med til at skabe en lavere standard i 

Svendborg, og derudover også på sigt være 

med til at generere endnu lavere standarder 

generelt. 

 

Lad os vende tilbage til udgangspunktet i dette 

brev, nemlig at vi både har en fælles vision om 

at skabe et godt og ansvarligt børneliv, OG at 

befolkning og økonomisk grundlag i Svendborg 

er i vækst. Dette, synes vi, giver grund til at 

turde satse på fremtiden og sætte kommunens 

børn i centrum. Vi tror på, at dét er den bedste 

løsning ikke bare for vores børn, men også for 

Svendborg, og derfor håber vi, vores politikere 

tør satse på den. Foreslåede sparekatalog er 

ikke en satsning – det er en ødelæggende 

faktor for den fremtid, vi ønsker for os og vores 

børn. En satsning ville være at tilføre 

børneområdet 0-6 år flere ressourcer, ikke det 

modsatte. 

Vesterlundens forældrebestyrelse foreslår 

derfor, at der bliver tilført flere ressourcer til 

børneområdet og gentager vores høringssvar 

fra juni 2014, som en reminder til os alle: 

 

Tænk Hvis Svendborg 
 
- blev kendt på landkortet. Kendt som byen, der 
turde gå imod strømmen. Kendt som en fantastisk 
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og attraktiv kommune, hvor alle børnefamilier 
ville ønske at bo. Kendt for at sætte overliggeren 
lidt højere og turde satse på - og investere i - 
fremtiden. 
 
- var en by, som tiltrækker børnefamilier, herunder 
akademikere, iværksættere, fremtidige ansatte på 
OUH og SDU, fordi Svendborgs institutioner og 
tilbud til børnefamilier bare lige var en klasse over 
de omkringliggende kommuner.  En by, der 
udnytter den infrastruktur, der er opbygget på 
Fyn, så kommunen er en reel mulighed som 
bosætningskommune for folk, der arbejder i 
Odense. Vender den nedadgående kurve for 
befolkningstilvækst. Fordi den tør sætte 
overliggeren lidt højere og satse på – og 
investere i - fremtiden 
 
- var en by, der vidste, at børns opvækst er 
utrolig vigtig for familien, og derfor et stærkt 
parameter i valg af bopælskommune. En by hvis 
kloge politikere udnytter den viden og forskning, 
der ligger på området, og lytter til 
nobelprismodtagere, økonomiprofessorer og 
forskere, der alle siger i kor, at der i dag er alt for 
få hænder i daginstitutionerne. Og derfor sætter 
overliggeren lidt højere og satser på - og investerer 
i - fremtiden 
 
- var en by, hvor pædagoger gik hjem med 
armene oppe over hovedet, fordi de reelt kan 
udnytte deres uddannelse og faglige kompetencer 
og har den tid, der skal til for at kunne skabe 
udviklende og trygge rammer for de fremtidige 
samfundsborgere. Hvor de kan være nærværende 
og til stede med børnene og dermed får styrket 
motivation, næsten ikke har nogen sygedage, og 
ingen bliver sygemeldt med stress.  Fordi 
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overliggeren bliver sat lidt højere, og der bliver 
satset på - og investeret i - fremtiden. 
 
- var en by, der havde fået reduceret 
omkostningerne - ikke bare på børne- og 
ungeområdet, men også på social- og 
sundhedsområdet - fordi man greb ind i tide, og 
investerede i human kapital.  Fordi man sikrede 
alle børn et udfordrende, udviklende og lærende 
miljø, og bryder den sociale arv. Fordi overliggeren 
bliver sat lidt højere og der bliver satset på - og 
investeret i - fremtiden. 
 
- var en by, hvor forældrene trygt og uden dårlig 
samvittighed kunne aflevere deres børn i 
institution, vel vidende, at børnene ikke blot blev 
opbevaret og tilset af personale, der havde travlt 
med brandslukning, men havde en tryg hverdag, 
hvor de blev udviklet og fik den nærhed og 
omsorg, hvert enkelt barn har brug for - og krav 
på. Hvor forældrene derfor ikke var stressede 
på arbejdet, fordi deres børn befandt sig i en 
kommunal institution, men i stedet kunne yde 
den ekstra indsats, velvidende, at børnene blev 
taget vare på og udfordret. Fordi overliggeren 
bliver sat lidt højere, og der bliver satset på – og 
investeret i - fremtiden. 
 
- satte overliggeren lidt højere og satsede på - og 
investerede i - fremtiden.  
 
Vesterlundens forældrebestyrelse foreslår, at 
der bliver tilført flere ressourcer på 
børneområdet 0-6 år, fordi al forskning viser, 
hvor vigtigt det er, at der er hænder nok i 
institutionerne - og at den økonomiske gevinst 
viser sig senere ved at prioritere børneområdet. 
Svendborg Kommune mister hvert år 
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børnefamilier. Lad os turde vende denne 
udvikling! 
Svendborg - fordi vi sætter barnet i centrum!! 

 

 

Venlig hilsen  
på vegne af forældrebestyrelsen i Vesterlunden 
Sanne Hovendal 
Formand 
 
Pia Nørgaard 

Dagtilbudsleder 
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Høringssvar vedr. Budget 2016-rammebesparelser på Børn og Unge området 
fra Vesterlundens MED-udvalg: 
 
Forskning fastslår, at det kan betale sig at investere i høj kvalitet i dagtilbuddene.  

I den forbindelse fremhæves bl.a. normeringerne og personalets kompetencer og 

uddannelse at have afgørende betydning. 

Vi har i Svendborg kommune mange gode visioner og projekter på 

dagtilbudsområdet, både på nuværende tidspunkt og fremadrettet. Visioner og 

projekter som pædagogerne arbejder målrettet for at leve op til. Der kan nævnes 

”Tidlig opsporing”, ”Inklusion”, ”Aktive børn”, ”Læringsledelse”, ”BIC” og ”TAG”. 

Allerede på nuværende tidspunkt mærker vi, at normeringerne i forhold til antallet 

af opgaver, er på et niveau hvor selv små justeringer har afgørende betydning. 

”Nogen” kunne påstå, at det er ganske få timer hvert hus vil miste i forbindelse 

med reduktionsforslaget, men det vil alligevel, i en travl hverdag, have afgørende 

betydning for den pædagogiske kvalitet. Hver en mistet time vil reducere 

pædagogernes muligheder for at stille læringsmiljøer til rådighed for børnene, 

ligesom det vil påvirke kvaliteten af de øvrige opgaver vi skal varetage.   

Vi kan på ingen måde anbefale at andelen af pædagoger reduceres. Hvis vi vil 

fastholde den høje kvalitet, der er på dagtilbudsområdet og arbejde målrettet i 

forhold til visioner og de mange projekter der er ”sat i søen”, er det nødvendigt med 

en høj andel af uddannede pædagoger i husene.  

Eventuelle besparelser på dagtilbudsområdet skal ses i lyset af, at vi allerede hvert 

år rammes af og udmønter effektivitetsbesparelserne på 0.35%. 

Vi har med stor glæde bemærket, at flere af byrådets politikere har givet udtryk for, 

at de ikke ønsker at spare på børneområdet. De har udtalt, at reduktionsforslagene 

helt eller delvist vil blive trukket tilbage, hvis det beløb Svendborg kommune får 

tildelt fra staten bliver som forventet. Disse udmeldinger ser vi frem til bliver 

efterlevet. 

 

På vegne af Vesterlundens MED-udvalg:  

Jette Juul Andreasen, OTR 

Dagtilbudsområdet 

Grubbemøllevej 22, 1. sal 

5700 Svendborg. 

 

Dagtilbudsleder: 

Pia Nørgaard 

Tlf: 30174595 

 

www.svendborg.dk 
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Besparelser i dagtilbud:
Østerdalens medudvalg, bestyrelse og ledelsesteam anbefaler 
samstemmende et tydeligt NEJ til at spare mere på dagtilbud – 

Hvorfor:
Børns personlige, sociale, kognitive og sproglige kompetencer 
grundlægges tidligt i livet og spiller en meget stor rolle for senere 
udannelses- og jobmuligheder. Det er der evidens på – Heckmann 
Kurven. 

Barndommen er således det tidspunkt, hvor det er allervigtigst og 
allernemmest at understøtte børns læring, trivsel, udvikling og 
dannelse. Børn der møder skolen med et solidt socialt og sprogligt 
fundament – klarer sig bedst. 

Dette kræver et veluddannet personale. Uddannet personale er 
bedre til at lave alderssvarende aktiviteter, samt til at omsætte 
faglig viden til praksis, hvilket har en effekt på børns sociale, 
følelsesmæssige og kognitive udvikling. (SFI -2014).
Der ønskes kvalitet i hele åbningstiden, og det er på nuværende 
tidspunkt svært i ydretidspunkterne. Spareforslag nr. 2 og nr. 
3.

Østerdalens forældre  ønsker en reel valgmulighed mellem 
dagpleje og vuggestue.  Det skal være ens vilkår for alle uanset 
om man bor i by eller på land i Svendborg kommune. 
Spareforslag nr. 1.

Der er i Svendborg Kommune sket en stor faglig udvikling i 
dagtilbuddet, og der arbejdes fortsat på kvalitetssikring og 
kvalitetsudvikling.  Derfor har vi nationalt samfundsøkonomisk og 
kommunalt i forhold til bosætningsstrategi ikke råd til flere 
besparelser, men behov for at man politisk understøtter visioner 
og målsætninger for dagtilbuddet. Vi ønsker udvikling af vores 
dagtilbud med fokus på kvalitet, så vi understøtter vores 
lokalområde og forhindre afvikling af yderområderne. 

På vegne af Østerdalens bestyrelse, medudvalg og 
ledelsesteam.

Søren Steenmand Lund (Tr), Britta Børling (Ptl)

Stine Loll (Bestyrelsesformand), Mai-Britt Strøm (Dtl)

Østerdalen
Bagergade 28
5700  Svendborg

Tlf.: 29 60 26 18

www.svendborg.dk
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Bakkehuset
Klingstrupvej 5 B
5881 Skårup
Tlf. 24 88 63 77

Hesselager Børnehus
Skolevej 50
5874 Hesselager
Tlf. 29 48 18 26

Eventyrhuset
Byvej 15
5892 Gudbjerg
Tlf. 29 48 17 77

Gudme Børnehave
Storkehavevej 8
5884 Gudme
Tlf. 29 48 18 84

Oure Børnehus
Hammesbrovej 11
5883 Oure
Tlf. 29 48 18 94

Skårup Børnehus 
Oluf Rings Vej 19
5881 Skårup
Tlf. 29 48 18 13
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Hvad er dagtilbuddets retning og styrker i Svendborg 
kommune: se vedlagte bilag

Styrke i forhold til retning:
 Dagtilbudsloven
 Pædagogiske læreplaner
 Mission, vision og fælles arbejdsgrundlag
 Faglighedsblomsten
 BIC 
 Læringsledelse
 Aktive Børn
 Tidlig indsats
 Sprogvurderinger
 Differentieret læringsmiljøer

Uddannelse
 Områdeledelse og pædagogiske teamledere i hvert børnehus, hvor 

alle ledere har en kort eller længerevarende lederuddannelse.
 Uddannelse i social inklusion alle pædagoger.
 TAG hele dagtilbuddet – fald i sygefravær
 Diverse temadage i forhold til social inklusion, sprog m.m. med 

fokus på at kvalificerer sig til at kunne løse kerneopgaven endnu 
bedre.

 Uddannelse af pædagogmedhjælpere og dagplejere.

Hvad er dagtilbuddets udfordringer
 At få kontinuitet og fordybelse til kerneopgaven. –
 At få planlagt administrative muligheder i forhold til planlægning, 

dokumentation, fordybelse, sparring og evaluering mhb. på at 
kvalificerer det pædagogiske arbejde/kerneopgaven.

 At skabe forskellige børnefællesskaber i hele åbningstiden. 
Ydretidspunkterne er en udfordring.

 At få tid til at inddrage forældrene langt mere i forhold inklusion og 
tidlig indsats.

 Forældre der har svært ved at bruge åbningstiderne. At udvide 
åbningstiden med 2 timer, vil gøre rigtig meget i forhold til at 
mange skal pendle efter arbejde. (Forældreundersøgelse i 
Eventyrhuset- Gudbjerg maj 2015.)
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Vi har meget at byde på! 

I Svendborg kommune har vi rigtig meget at byde på, både til nuværende borgere og 

tilflyttere. Vi har f.eks. en fantastisk natur, kreativitet, masser af kultur, det gode liv med 

indhold, kvalitet og fordybelse (Cittaslow) for både børn og voksne. Vi har et godt 

foreningsliv, hyggelige landsbyer og Svendborg i midten.  

Som borger i Svendborg kan man være stolt af at bo i en kommune, hvor der politisk er 

stor interesse i det gode børneliv. Vores medarbejdere er yderst veluddannede og i deres 

arbejde inspireret af den nyeste forskning og tænkning. Vi er med i flere spændende 

forskningsprojekter blandt andet ”barnet i centrum”, ”tidlig opsporing – livslang effekt”, 

”Aktive børn” og nu også ”læringsledelse”. Alle projekter, der gerne skulle være med til at 

bane vejen for et bedre børne- og unge liv. 

Det er alle gode initiativer som støtter op om kvalitet i vores dagtilbud og her lægges 

fundamentet for barnets videre liv. De gode initiativer understøttes yderligere af, der 

politisk er vedtaget bl.a. ”vision for læring og dannelse”, ”en sammenhængende 

børnepolitik” samt ”vision, mission og fælles arbejdsgrundlag”. Her står bl.a.:  

 

 ”At børn lærer ved at udfordres og motiveres på deres individuelle 

behov”.  

 

 ”Alle børn skal have lige muligheder for aktivt at deltage i 

betydningsfulde og udviklende fælleskaber”. 

 

 ”Vi udvikler mangfoldige læringsmiljøer for alle børn og unge”. 
 

 ”Børn skal have et rigt og meningsfuldt institutionsliv med 
mulighed for at lære, uddanne- og udvikle sig gennem livet”. 

 

Det lyder rigtig godt. Men spørgsmålet er, om det kun lyder rigtig godt eller om det er rigtig 

godt? Smertegrænsen i forhold til normeringerne er nået og det er svært at skabe 

rammerne for alle de gode tiltag, vi gerne vil i dagligdagen for vores børn, når vi er så få 

personaler til at løfte så stor en opgave.  

 

 Jeg hedder Bo, jeg er 5 år og skal i skole til sommer. Jeg er 

heldig, at jeg ikke har behov for nogle særlige indsatser. Jeg klarer 

mig godt og bliver også nødt til at klare mig selv, for der er ikke så 

meget tid til mig i børnehaven, for der er mange børn, der har det 

svært. 



 Jeg hedder Ole og er 4 år. Jeg har rigtig svært ved at lege med de 

andre. Pædagogerne hjælper mig, men når de ikke lige er der, så 

går det galt og jeg kommer til at slå og så må jeg ikke være med. 

Så bliver jeg ked af det eller gal… 

 Jeg hedder Josef og er 4 år. Min familie og jeg kan ikke dansk. Vi 

kender ikke til dansk kultur og dagtilbud. Derfor er det rigtig svært 

at være mig. Jeg forstår lidt, men forstår ikke altid, hvad de gerne 

vil have mig til. Der er mange børn, der har det som mig… 

 Jeg hedder Holger og er 3 år. Der er politisk vilje til at hjælpe 

mig…  

 

På landsplan har kommunerne modtaget en sum penge fra staten til ”øget kvalitet i 

dagtilbuddene”. Disse penge bruges i Svendborg til differentieret normeringer i 6 ud af 33 

dagtilbud, vurderet ud fra en socioøkonomisk betragtning og således fordelt så retfærdigt 

som muligt. Det betyder konkret at der er ekstra timer i disse 6 dagtilbud, hvilket er hårdt 

tiltrængt og vil komme vores børn til gode.  

Nu er det så sådan at med de udmeldte besparelser, kan der kun skæres et sted og det er 

på medarbejdere… Der gives med den ene hånd og tages med den anden? De 6 

dagtilbud med de socioøkonomiske midler er lige vidt og de andre får en yderligere 

besparelse! Såfremt I gennemføre de udmeldte besparelser. Og pengene fra staten, tja, 

hvad bliver de så egentlig brugt til? 

Vil vi have kvalitet i vores dagtilbud, som er det klare og tydelige politiske budskab, der fra 

politisk hold er sendt ud, så er det vigtigt og alvorligt at besparelserne ikke igen rammer 

dagtilbudsområdet. Der kan hverken spares på normering eller andelen af uddannede 

pædagoger. Der skal i stedet tilføres penge – det vil tjene sig ind på sigt!  

 

Med venlig hilsen 

Bestyrelserne, MED-Udvalget, personale og ledelse i FYRTÅRNET 

 

På alles vegne  

Linda Egmose Andersen, Fyrtårnet 
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Familieafdelingens høringssvar 
Høringssvar vedr. budget 2016 – forslag til 

rammebesparelser.   

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

Høringssvar  
 

Budget 2016 og forslag til rammebesparelser er behandlet i MED-
udvalget og på afdelingsmødet.  

 
Familieafdelingen har følgende bemærkninger: 

 
Familieafdelingen håber, at det ikke bliver aktuelt med de foreslåede 
besparelser.  

 
De foreslåede besparelser vil alle gå ud over den forebyggende og 

tidlige indsats i familierne. Besparelserne har ikke kun konsekvenser 
for det tidlige, forebyggende arbejde i Familieafdelingen, men også 
på andre områder såsom dagtilbud og almenområdet. Udmøntningen 

af besparelserne vil være meget uheldig og kan betyde udgifter på et 
senere tidspunkt.  

 
Desuden finder Familieafdelingen, at den udarbejdede benchmark-
rapport ikke bibringer ny viden, hvorfor dette kunne være et 

område, hvor der kunne spares.  
 

  
 
    

Svendborg Kommune 
Familieafdelingen 
Centrumpladsen 7,2. sal 
5700 Svendborg 
 
Tlf. 62 23 46 00 
Fax. 62 23 45 60 
 
 
 
 
Svendborg Kommune 

Tlf. 62 23 30 00 
www.svendborg.dk 
 
 
 

11. juni 2015 
 
 
 
 
Familieafdelingen 
 
Dir. tlf. 62 23 46 00  
bu@svendborg.dk 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



Børn- og Ungeudvalget

Handicaprådets høringssvar vedrørende rammebesparelser 2016 
– Børn og Unge

Handicaprådet har på sit møde den 3. juni 2015 drøftet 
høringsmaterialet og udtaler følgende:

”Handicaprådet tager på det kraftigste afstand fra besparelser på 
inklusionsområdet – ikke mindst set i relation til, at området er vægtet 
højt i den netop vedtagne strategiplan”.

Per Christensen
Per Christensen
formand for Handicaprådet

Social og Sundhed
Svinget 14
5700  Svendborg

Tlf.  62 23 30 00
Fax. 62 22 99 79

social@svendborg.dk
www.svendborg.dk

8. juni 2015

Sagsid: 07/9619
Cpr: 
Afdeling: Staben i 
Socialafdelingen
Ref. SFAINC

Telefontid:
Mandag-onsdag 9.00-15.00
Torsdag            9.00-16.45
Fredag              9.00-13.00

Åbningstider ved 
personligt fremmøde
Mandag-fredag  9.00-13.00
Torsdag tillige  14.45-16.45



Sektor MED Børn og Unge’s møde den 02-06-2015

1

Høring budget 2016 | 15 min. | JP |

15/13157

Sagsfremstilling:
Udvalget for Børn og Unge behandlede 05-05-2015 forslag til 
rammebesparelser på Børn og Unge og vedtog at sende disse i høring.

Bilag:
Åben - UBU20150505_Punkt8

Beslutning i Sektor MED Børn og Unge den 02-06-2015:
Omtrent samtlige besparelsesforslag vil ramme de tiltag, der understøtter 
forebyggelse og inklusionsarbejdet, hvilket findes yderst problematisk. 
Med Svendborg Kommunes sunde økonomi i baghovedet, bør det være 
muligt at undgå besparelser. 
 
Ydermere er der et dilemma i, at man har vedtaget en 
ressourcefordelingsmodel på specialområdet med en øget decentral 
mekanisme, som besparelsesforslagene underminerer. 
 
Med hensyn til benchmarkanalyser, anbefales det at undlade at anvende 
ressourcer hertil, idet eksempelvis benchmark på dagtilbudsområdet ikke 
bibringer ikke ny viden. 
 
På dagtilbud kan det måske netop være en kvalitet, at Svendborg 
Kommune har et højt serviceniveau. Det er væsentligt at have en 
bosætningspolitik for øje - og samtidigt at have fokus på at, at der er 
tilstrækkeligt med midler i det almene område til at opretholde høj kvalitet 
samt til at understøtte den tidlige opsporing og indsats.



Høringssvar Budget 2016 – rammebesparelser Børn og Unge.

Skolebestyrelsen på Issø-skolen har følgende kommentarer til 
besparelsesforslagene på skoleområdet.

Set fra vores perspektiv er besparelsesforslaget på 
fritidstilbud/SFO/Juniorklub på ingen måder sammenhængende med den 
politiske beslutning om i kommende skoleår at iværksætte 
resurseneutrale pilotprojekter med en ny udvidet frivillig skoledag. 

Besparelsesforslaget på inklusionsindsatser på almenområdet via 
reduktion af budget til mellemkommunale betalinger kan vi ikke tilslutte 
os. Vi finder det yderst væsentligt at fastholde det politisk besluttede 
princip om at tilbageføre 100% af de sparede midler på specialområdet 
til almenområdet. Idet vi anser princippet som en afgørende 
forudsætning for at inklusionsprojektet kan lykkes.

Skolebestyrelsen på Issø-skolen

Issø-skolen
Skolevej 2
5771 Stenstrup

Tlf. 62236180

Jesper Lundorff

Dir. tlf. 62 23 61 82
jesper.lundorff@svendborg.dk

Svendborg Kommune
Børn og Unge
Ramsherred 5
5700  Svendborg

Tlf. 62 23 30 00

www.svendborg.dk

16. juni 2015



Høringssvar Budget 2016 – rammebesparelser Børn og Unge.

MED udvalget på Issø-skolen har følgende kommentarer til 
besparelsesforslagene på skoleområdet.

Set fra vores perspektiv er besparelsesforslaget på 
fritidstilbud/SFO/Juniorklub på ingen måder sammenhængende med den 
politiske beslutning om i kommende skoleår at iværksætte 
resurseneutrale pilotprojekter med en ny udvidet frivillig skoledag. 

Besparelsesforslaget på inklusionsindsatser på almenområdet via 
reduktion af budget til mellemkommunale betalinger kan vi ikke tilslutte 
os. Vi finder det yderst væsentligt at fastholde det politisk besluttede 
princip om at tilbageføre 100% af de sparede midler på specialområdet 
til almenområdet. Idet vi anser princippet som en afgørende 
forudsætning for at inklusionsprojektet kan lykkes.

Forskning peger på, at kvalitet i dagtilbud i form af megen 
voksenkontakt afspejles i skolen i karaktererne ved afgangsprøverne.  
En besparelse på dagtilbudsområdet harmonerer derfor dårligt med 
folkeskolereformens mål om at alle elever skal blive så dygtige de kan.

18. juni 2015
MED udvalget på Issø-skolen

Issø-skolen
Skolevej 2
5771 Stenstrup

Tlf. 62236180

Jesper Lundorff

Dir. tlf. 62 23 61 82
jesper.lundorff@svendborg.dk

Svendborg Kommune
Børn og Unge
Ramsherred 5
5700  Svendborg

Tlf. 62 23 30 00

www.svendborg.dk

18. juni 2015



Udvalget for Børn og Unge

Høringssvar vedr. rammebesparelse

Skolebestyrelsen ved Nymarkskolen kan ikke anbefale de foreslåede 
besparelser. 
Vi må på det skarpeste tage afstand fra forslaget om at reducere 
almenområdets muligheder for at arbejde kvalitetsfuldt med 
inklusionsopgaven til gavn for hele gruppen af børn og unge gennem en 
reduktion af tilbageførselsbeløbet til inklusionsarbejdet på 
almenområdet. Vi bakker op om kommunens børn og ungepolitik i 
forhold til at give alle børn og unge lige muligheder for deltagelse 
i fællesskaber og gør opmærksom på, at en praktisk udmøntning heraf 
kræver dygtige, engagerede og tilstrækkeligt mange lærere til 
opgaverne. 
Vi anbefaler desuden at fastholde et godt serviceniveau på 
dagtilbudsområdet for generelt at styrke et forebyggende perspektiv ved 
tidligst muligt at kunne sætte ind med den nødvendige støtte til alle 
børns udvikling. 
Vi ser endvidere et behov for snarere at udvide end at reducere 
familieafdelingens muligheder for at understøtte primærindsatsen i 
dagtilbud og skole med støtte til de svageste familier. 

Med venlig hilsen

Skolebestyrelsen ved Nymarkskolen 

Ole Tougaard Birgit Villebro
Formand skoleleder

Direktørområde 
Børn og Unge

NYMARKSKOLEN
Marslevvej 1
5700 Svendborg

Tlf. 62 23 62 00

nymarkskolen@svendborg.dk
www.nymarkskolen-svendborg.dk

10. juni 2015

Sagsid: 
Afdeling: Nymarkskolen
Ref: BV

Åbningstider
Mandag-torsdag 07.45-15.15
Fredag              07.45-14.00
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Høringssvar – budget – rammebesparelser 2016 

 

 

Skårup Skoles skolebestyrelse og MED-udvalg udtaler at vi ikke kan 

tilslutte os besparelsesforslagene på SFO-området. Det er også 

uhensigtsmæssigt at lade besparelser følge sammen med forslag til 

ændringer. Resultatet er utryghed og manglende lyst til innovation. 

At undlade at tilbageføre ikke forbrugte midler på inklusionsområdet 

kan hverken skolebestyrelse eller MED-udvalg tilslutte sig. I 

omstillingsperioder er det vigtigt at rammen ikke reduceres – og selv 

om det handler om ikke forbrugte midler. Disse bør tilbageføres til 

almenområdet, så vi kan fortsætte arbejdet med inklusion på de 
lovede præmisser. 

At spare på dagtilbudsområdet vil blot betyde en øgning af udgifter 

på sigt på det sociale område og hæmme inklusionsvæksten i 

skolerne. Det er vigtigt at fastholde og helst udvide normeringer på 

dagtilbudsområdet. Som skole mærker vi følgerne af, at der ikke er 

personale nok til at arbejde mest hensigtsmæssigt med 

deltagelsesmuligheder i fællesskaber, fx kunne der sagtens bruges 

midler til overgangen mellem dagtilbud og skole i form af pædagoger 
der deltager i skolen med elever med særlige behov. 

 

 

Skårup Skoles skolebestyrelse og MED-udvalget ved Skårup Skole 

Skårup Skole 

Østergade 53 

5881 Skårup 

 

Tlf.: 62 23 4884 

 

skaarupskole@Svendborg.dk 

www.skaarupskole.dk 

19.06.15 

        

http://www.skaarupskole.dk/


 
 

Thurø, d. 17. Juni 2015 
Svendborg Kommune 
Børn og Unge 

 
 

 
Høringssvar vedr. forslag til rammebesparelser 2016 fra Thurø Skole. 

Skolebestyrelsen og skolens MED-udvalg har behandlet det udsendte 

materiale og har følgende bemærkninger. 

 

Ny organisering af fritidstilbud/SFO/Juniorklub. 

Skolerne har været igennem en strukturreform og er nu optaget af at leve op 
til intentionerne i den reviderede folkeskolelov. 

Der er behov for ro omkring SFO og skolevæsenet, så vi får mulighed for at 
udvikle samarbejder omkring den ”åbne skole”. 

Vi bydes ikke rimelige vilkår for udvikling, med et krav om et bedre 
fritidstilbud for færre penge. 

Forældrebetalingen er øget, og derfor kan forældrene forvente, at der ikke 

spares på bemandingen. En besparelse, hvor der reduceres i 
pædagogstillinger, vil opfattes som serviceforringelse, såfremt der vil være 

uændret forældrebetaling. 

Vilkårene for idrætsforeningernes samarbejde efter skolereformen er også 
blevet vanskeliggjort, da der er en del lærere blandt trænerne i foreningerne. 

Med de nye arbejdstidsregler kan de ikke mere i samme omfang indgå som 
frivillige i samarbejdet i SFO-tiden. 

Vi må derfor forberede os på en forventning om honorering for instruktører fra 
foreningerne. 

Justeringer af rammen til inklusionsindsatser. 

Vi har i Svendborg Kommune hidtil kunnet være stolte af, at den øgede 
inklusionsopgave ikke har været et led i en spareøvelse. 

Vi ønsker fortsat, at der sikres en høj kvalitet i inklusionsarbejdet. Der vil 
fremover være endnu større behov for stor opmærksomhed på, at de 

nødvendige kompetencer er til stede på hver enkelt skole. Skolerne vil skulle 
forberede sig på, at tilgodese en større variation i hver enkelt elevs særlige 
behov. 

Derfor skal vi kraftigt opfordre til, at tilbageførslerne til almenområdet fortsat 
sker 100 %. Dette skal være med til at sikre, at de specifikke kompetencer, 



der er påkrævet i inklusionsøjemed, fortsat kan være til stede på de skoler, 
som har behovet. 

 

Dagtilbudsområdet: 

Vi vil desuden kraftigt fraråde, at der sker besparelser på normering og antal 

af uddannede pædagoger i kommunens dagtilbud. Hvis Svendborg Kommune 
fortsat skal være en attraktiv kommune for tilflyttere, er det af stor betydning, 

at både skoler og dagtilbud er kendetegnet ved høj kvalitet. Tilflyttere er 
ønskelige for, at der fortsat kan være bæredygtige skoler og dagtilbud i 
kommunens lokalområder. 

 

 

Når vi som bestyrelse og MED-udvalg ser, at Svendborg Kommunes 
økonomiske resultat er positivt, og der er sandsynlighed for, at det ikke bliver 
aktuelt med alle de beskrevne besparelser, havde vi gerne set, at forslagene 

til rammebesparelser ikke var udsendt.  

De kan være med til at skabe unødig utryghed for forældre og personale. 

 

På vegne af skolebestyrelse og MED-udvalg ved Thurø Skole. 

 

Claus Holm Andersen  /  Stine Schnurre  /  Lars Hansen 

          Best. Formand                            Tillidsrep.                   Skoleleder 

 



 

 
18. juni 2015 

 

 

Høringssvar fra Tved skole vedr. Budget 2016- forslag 
til rammebesparelser på Børn og Unge området i hø-
ring. 

 

Skolebestyrelsen på Tved Skole har forholdt sig til skoleom-
rådet, hvor der er flg. bemærkninger: 

 

1: Ny organisering af fritidstilbud/SFO/juniorklubber 
iht. Arbejdsgruppe 

 Man bør være opmærksomme på signalværdien i at 
reducere økonomien samtidig med at man vil fremme 
nye tiltag. Det kan virke demotiverende. Vi vil derfor 
foreslå, at man ikke reducerer på dette område. 

2: Justering af rammen til inklusionsindsatser på al-

menområdet via reduktion af budget til mellemkom-
munale betalinger 

 Selv om det afsatte beløb i 2014 ikke har været brugt 
som tiltænkt, så synes vi at det er uhensigtsmæssigt 

at reducere på inklusionsområdet. Der er i forvejen 
megen fokus på inklusion. Vi har i kommunen ikke nå-

et det fastsatte mål ifht. andelen af inkluderede, lige-
ledes har vi ikke set betydningen af at flere elever bli-

ver inkluderet. Derfor synes vi, at signalværdien og 
retningen er forkert. I dagligdagen opleves det som et 

område vi er udfordret på, og som vi fortsat vil være 

udfordret på. 
 

 
På skolebestyrelsens vegne 

 
 
Pia Buchhave Søgaard, skolebestyrelsesformand 

Birthe Christensen, skoleleder Tved Skole 

 

 

Sagsnummer: 

BC direkte 62236124 

BC mail:shmbic@svendborg.dk 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Svendborg Kommune 

Tved Skole 

Skolevej 2  

5700  Svendborg 

www.tvedskole.dk 

Tlf. :62236130 
E-mail: tvedskole@svendborg.dk  
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Høringssvar fra Tåsingeskolens vedr. 
rammebesparelser for budget 2016 i Børn og Unge 
 
  
 
Bestyrelsen på Tåsingeskolen tager budget 2016 for udvalget Børn og 
Unge til efterretning med følgende bemærkning. 
 
Besparelser i en periode med overskud i Svendborg Kommune 
Bestyrelsen finder det ikke hensigtsmæssigt, at der i en periode med 
overskud, kombineret med meget konkrete målsætninger planlægges 
med besparelser.  
Bestyrelsen har den helt klare holdning, at skolereformens intentioner 
skal have de bedste betingelser for at leve op til de politiske 
målsætninger. Besparelser, uagtet størrelse og nødvendighed, kan være 
en medvirkende faktor til begrænsning af de ønskede måls opnåelse.  
 
 
 
 
På vegne af Tåsingeskolen 
 
 
Kasper Føns     Susanne Linnet-Aagaard 
    
Skoleleder Tåsingeskolen   Formand for skolebestyrelsen
    

Tåsingeskolen 
Eskærvej 69 
5700 Svendborg 
 
 
 
 
 
 
 
taasingeskolen@svendborg.dk 
 
 
 
Den 16. juni 2015  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



Høringssvar på

Budget 2016 – forslag til rammebesparelser på Børn og Unge området

Vestermarkskolen d. 19. juni 2015

Vestermarkskolen skal herved afgive følgende høringssvar vedrørende ovennævnte tema fra 
Udvalget for Børn og Unge i Svendborg Kommune.

Generelt.
Vi er stolte over, at Svendborg Kommune er blandt de kommuner med det højeste serviceniveau i 
Benchmarkundersøgelsen, og finder det meget betænkeligt at udvalget anvender undersøgelsens 
resultater som argument for reduktioner i personaledækningen på dagtilbudsområdet, samtidigt 
med at der anvendes beløb på at udvide Svendborgprojektet til udskolingen, når folkeskolereformen 
allerede påbyder en væsentlig forøgelse af bevægelse og motion til fremme af indlæringen.
En så massiv vægt på idræt hæmmer udviklingen af kreative og anderledes læringssituationer i 
rammerne af den understøttende undervisning, der helt fratages udskolingen med budget 
forslaget/vedtagelsen om at gøre Svendborgprojektet til et ”profiltema”, der også rammer 
udskolingen.

Specielt på skoleområdet.
Påtænkt besparelse på skoleområdet på 1,5 pædagogstillinger i SFO’erne forekommer for usikker og 
for tidligt planlagt, da der endnu ikke er noget som helst belæg for, at det er forbundet med 
besparelser, at udlægge pasningen til lokale kultur- og fritidstilbud.

Kunne man finde resurser til bevarelse af de to lærerstillinger på inklusionsområdet på trods af 
færre mellemkommunale opgaver ville det kunne styrke dette meget sårbare område. 

Specielt på dagtilbudsområdet.
Den samlede personalereduktion er vanskelig at gennemskue på baggrund af det fremlagte 
materiale, men formentlig 2,5 uddannede pædagoger. Det forekommer selvmodsigende, at det 
samtidigt i reduktionsforslaget anføres, at al forskning tyder på, at uddannet personale er bedst til at 
udføre pædagogisk praksis af høj kvalitet.
Udviklingen bør stræbe imod en fastholdelse af voksen/barn kvoterne samtidig med en øgning af det 
gennemsnitlige uddannelsesniveau.

Specielt for Børn og unge med særlige behov.
Det ser ud som om mindreforbruget i 2014 skjuler et udækket behov, da der var problemer med at 
finde egnede aflastningsfamilier. Derfor er besparelsen måske betænkelig, men det er ikke muligt for 
”menigmand” at afgøre, hvorvidt behovene på området bliver mødt til fulde med den anførte 
strategiplan.

Venlig hilsen
Svend Thordsen
Formand for skolebestyrelsen





 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
Til  
Udvalget Børn og Unge 
 

 
Høringssvar vedrørende forslag til rammebesparelser på Børn og Unge området til 
budget 2016  
 
Skolebestyrelsen ved Ørkildskolen fremsender hermed sit høringssvar vedrørende 
forslag til rammebesparelser på skoleområdet inden for området Børn og Unge. 
 
Besparelsen på skoleområdet. 
Det er med meget stor forundring, at skolebestyrelsen og skolens MED-udvalg skal tage stilling til et 
besparelsesforslag på rammen til inklusionsindsatsen i kommunens folkeskoler.  
Næppe er blækket på vores høringssvar til en ny resursestyringsmodel på det segregerede område, 
hvis formål netop er at styrke inklusionsarbejdet på skolerne, blevet tørt, før der så ligger et 
besparelsesforslag, der vil forringe mulighederne for samme inklusionsindsats.  
 
Den nye resursestyringsmodel er blevet gennemført efter en lang og meget grundig proces. Et helt 
afgørende element var her, at i takt med at der skete en øget inklusion af elever fra det segregerede 
område til almenområdet, blev pengene ført tilbage til almenområdet til at styrke det inkluderende 
arbejde på skolerne.  
Modellen (Model B) lagde netop op til, at tilbageførelsen kunne ske på en måde, der langt bedre 
kunne styrke og understøtte inklusionsindsatsen fra starten i forhold til de konkrete elever på 
skolerne end den tidligere model, idet økonomien ikke først kom som en efterbevilling lige inden 
udgangen af budgetåret.       
 
Ligeledes har der under hele den lange proces forud for beslutningen af den nye 
resursestyringsmodel været italesat, argumenteret for samt lovet, at med model B vil en reduktion i 
optaget på det segregerede område betyde, at der skete 100 % tilbageførelse af midlerne til 
almenområdet.  
 
Endvidere fremkommer de 3,5 mill. kr. der blev tilbageført i 2014 som en konsekvens af den gamle 
resursestyringsmodel, og skulle i princippet ikke kunne fremkomme ved model B, idet midlerne på 
forhånd er lagt ud til skolerne til enten en inkluderende indsat eller til at skolerne kan købe et 
segregeret tilbud, såfremt inklusion ikke var mulig i henhold til de opstillede kriterier.  
 
Vel vidende, at der sandsynligvis vil kunne være ubrugte midler i en overgangsfase mellem de to 
resursestyringsmodeller, så fremstår forslaget modsætningsfyldt i forhold til model B og herved med 
manglende redelighed. Forslaget fremstilles som om, der alene sker en besparelse på nogle ubrugte 
midler, som i realiteten efter indførelsen af model B ikke længere vil fremkomme. Det er således 
alene et rent besparelsesforslag på hele det inkluderende arbejde på skolerne, og som vil få 
konsekvenser for gruppen børn med særlige behov, der har allermest brug for støtte og en særlig 
indsat. Forslaget vil uomtvisteligt forringe mulighederne for skolernes inklusionsindsats og for at 
skolen kan leve op til bestemmelserne i folkeskoleloven og bekendtgørelsen for hele 
specialundervisningsområdet. 
 

Svendborg 
Kommune 

 
 
Ørkildskolen 
 
Tlf. 6223 6300 
 
www.orkildskolen.dk 
 
 

Den 17.06.2015 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  Side 2 af 2      

 

Det var på baggrund af den gennemførte proces med en model B, hvor en ny resursestyringsmodel 
skulle medvirke til at styrke skolernes inklusionsindsat, men ikke mindst at der ville ske en 100 % 
tilbageførelse af midlerne til almenområdet, at skolebestyrelsen klart anbefalede model B.   
 
Skolebestyrelsen sidder faktisk med den oplevelse, at de efter de har anbefalet model B, og nu ser 
det besparelsesforslag, der her er lagt frem til budget 2016 og årene fremover, at de er blevet ført 
bag lyset i forhold til de vilkår man har afgivet høringssvaret på til model B. 
 
Det kan ikke andet undre, at man seriøst fremlægger et besparelsesforslag på inklusionsindsatsen på 
skolerne i en tid, hvor der foregår et kæmpe reformarbejde på skolerne, som blandt andet omfatter 
en målfastsat indsat på en øget inklusion af elever fra det segregerede område til almenområdet. 
 
 
Besparelsen på fritidsklub, SFO, juniorklubområdet. 
Det er skolebestyrelsens forståelse, at besparelsen er målrettet juniorklubberne. Netop 
juniorklubberne søges og benyttes overvejende af børn, der i særlig grad har brug for dette tilbud i 
deres fritid i forhold til deres trivsel og almene og personlige udvikling. 
 Juniorklubberne frekventeres i høj stor grad af gruppen af børn med særlige behov. Juniorklubberne 
udfører hertil et vigtigt stykke inklusionsarbejde og udgør en ikke uvæsentlig del i kommunens 
samlede inklusionsindsat over for denne gruppe børn i samarbejde med skolerne. 
 
Skolebestyrelsen finder de frivillige tilbud som et godt tilbud til børn og unge i kommunen, men de 
frivillige fritidstilbud kan på ingen erstatte den pædagogiske opgave som fritids- og juniorklubber 
klubberne udøver. 
 
Skolebestyrelsen kan på ingen måde tilslutte sig besparelsen hverken på skoleområdet eller på 
fritids- og juniorklubområdet.  
 

 

På skolebestyrelsens vegne 

 

 Kaj Hørberg   / Katja Schrøder 
 Skoleleder    Skolebestyrelsesformand 



 

 
 

 
 

Til  
Udvalget Børn og Unge 
 

 
Høringssvar vedrørende forslag til rammebesparelser på Børn og Unge området til 
budget 2016 og overslagsårene fra Ørkildskolens ledelse.  
 
Skolens ledelse på Ørkildskolen har drøftet forslag til rammebesparelser på 
skoleområdet inden for området Børn og Unge. Besparelsesforslaget har også været 
drøftet i skolens MED-udvalg. Skolens ledelse fremsender hermed sit høringssvar til 
besparelsesforslaget til budget 2016 og overslagsårene. 
 
En forholdsmæssig stor del af de elever, der går i kommunens segregerede tilbud 
kommer fra Ørkildskolens skoledistrikt. Derfor er vi også på Ørkildskolen meget optaget af arbejdet 
med at øge inklusionen af elever med særlige behov i almenundervisningen. På baggrund af en god 
og konstruktiv drøftelse i skolens MED-udvalg og ledelsesgruppe, anbefalede vi forslaget til den nye 
resursestyringsmodel – Model B, idet vi så nogle gode muligheder i modellen, der kunne være med til 
at styrke vores inkluderende arbejde på skolen. 
 
Der er derfor med meget stor bekymring, at vi ser, at allerede inden modellen er trådt i kraft, at man 
lægge op til en besparelse på inklusionsindsatsen på skolerne. Vi mener, at besparelsesforslaget er 
modsætningsfyldt og står i stærk kontrast til hele intensionen med indførelsen af model B. 
  
Såfremt inklusionsindsatsen fremover med at inkludere op mod 130 børn, der ellers vil være i 
segregerede tilbud, skal lykkedes, så er det tvingende nødvendigt, at der sker en 100 % tilbageførelse 
til almenområdet af de midler, der frigøres fra de segregerede tilbud ved en øget inklusion. 
 
Der foregår i disse år et kæmpe reformarbejde på skolerne, og skolernes medarbejdere yder en 
enorm indsats hertil, herunder arbejdet med at øge inklusionen af elever fra de segregerede til bud 
til almenundervisningen. Hvis vi skal være troværdige i vores argumentation og anbefaling af model 
B, kan vi naturligvis på ingen måde anbefale en besparelse, der rammer inklusionsindsatsen på 
skolerne. 
 
Ligeledes mener skolens ledelse, at en besparelse, der primært er målrettet fritids- og 
juniorklubberne, også bliver en besparelse på inklusionsindsatsen. 
Ørkildskolen har i dag et tæt og konstruktivt samarbejde med Svendborg Juniorklubber i forhold til 
børn med særlige behov, og de børn der i særlig grad har brug for netop dette tilbud i deres fritid i 
forhold til deres trivsel og almene og personlige udvikling. 
Juniorklubberne udfører i samarbejde med skolen et vigtigt stykke inklusionsarbejde og medvirker 
herved til at styrke den samlede inklusionsindsat i kommunen.  
Vi mener ikke de frivillige fritidstilbud, som ikke råder over professionelt personale, kan erstatte den 
pædagogiske opgave som fritids- og juniorklubber klubberne udøver over for denne gruppe børn. 
 
Skolen ledelse kan derfor heller ikke anbefale, at man gennemføre en besparelse på fritids- og 
juniorklubområdet.  
 
Venlig hilsen 
Kaj Hørberg    
Skoleleder 

Svendborg 
Kommune 

 
 
Ørkildskolen 
 
Tlf. 6223 6300 
 
www.orkildskolen.dk 
 
 

Den 18.06.2015 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                               Svendborg d. 10. juni 2015. 

Hørringssvar vedr. budget 2016 – rammebesparelser på Børn og Unge området. 

Fra resurcepædagogerne område A, B og C. 

 

På Dagtilbud-området er der mange gode visioner og projekter, - både igangværende og 

fremadrettet. Her kan nævnes ”Inklusion”, ”BIC”, ”TAG”, ”Aktive børn”, ”Tidlig opsporing” og 

”Læringsledelse” . – det skal vi holde fast i. 

For at arbejde kvalificeret med visionerne kræves at der er nok pædagoger til at løfte opgaverne. 

Når vi som ressourcepædagoger kommer rundt i børnehusene, kan vi ikke genkende det billede 

Benchmark analysen tegner, i forhold til at der er ”mange” voksne omkring børnene. Vi kender til 

en travl og sårbar hverdag, hvor personalet gør sig umage for at leve op til de krav og 

forventninger, der er i dagtilbuddene.  Antallet  af opgaver i forhold til normeringen betyder, at 

der skal så lidt til, for at pædagogernes muligheder for at være nærværende og skabe de gode 

læringsmiljøer forsvinder. 

Forskningen viser, at det kan betale sig at investerer i højkvalitet i daginstitutionerne. I den 

forbindelse har normeringer og det pædagogiske personales kompetencer og uddannelse 

afgørende betydning.  

Vi kan ikke anbefale at andelen af uddannede pædagoger sænkes. 

Dagtilbudsområdet rammes i forvejen af effektiviserings-besparelsen på 0,35 % årligt og en evt. ny 

besparelse vil yderligere forringe område. 

Hvis besparelser gennemføres, må der rent politisk tages stilling til, hvilke opgaver der skal ned-

prioriteres eller slet ikke løses. 

 



Høringssvar på reduktionsforslag på budget 2016, Udvalget for Børn og Unge 
 

Vi har som TR-gruppe for pædagogmedhjælperne og de pædagogiske assistenter, PMF Fyn 

valgt at indgive et høringssvar på de fremlagte forslag til udmøntning af rammebesparelsen på 

ca. 7,4 mill. kr., hvoraf Udvalget for Børn og Unges andel udgør 2,914 mill. kr. i 2016 og frem 

og hvortil der er fremlagt et sparekatalog med forslag til besparelser på 3,5 mill. kr.  

 

Vi har valgt at forholde os til de besparelser der foreslås på dagtilbudsområdet. 

 

Benchmarkanalysen hvor Svendborg Kommune sammenlignes med 3 andre fynske kommuner 

på dagtilbudsområdet ligger bl.a. til grund for de fremlagte forslag til besparelser. Besparelser 

der som altid giver bekymringer, når det får personalemæssige konsekvenser. 

 

Faglighedsblomsten anvendes som et dynamisk redskab og her skrives bl.a. at: 
 

 Jeg fremmer børns trivsel, udvikling, læring og dannelse 

 Jeg skaber inspirerende og mangfoldige læringsmiljøer ud fra den pædagogiske 

læreplan 

 Jeg skab rammer for samhørighed, trivsel og nærvær 

 Jeg understøtter børns lige adgang til børnefællesskaber 
 

Alt sammen fine ord og rigtig gode intentioner, men som vil være svært at løse i en hverdag 

med færre voksne og færre varme hænder. 

 

Det er vigtigt for barnets udvikling, at der er normering og dermed personaletimer nok til 

løsning af den pædagogiske omsorgsmæssige kerneopgave, således at de voksne er i en tæt 

kontakt med børnene og derved kan tilgodese både det enkelte barns og gruppens behov.  

 

Der er fokus fra regeringspartierne, de pædagogiske organisationer og forældrenes 

organisationer på, at der er alt for få ressourcer til at løse den pædagogiske udviklings-, 

relations- og omsorgsopgave på en pædagogisk ansvarlig måde. Der blev derfor i forbindelse 

med finansloven i henholdsvis 2012 og 2015 vedtaget en pulje til bedre normeringer samt 

børnemilliarden, der er øremærket til flere hænder, begge puljer bør bruges direkte til 

normeringerne i institutionerne. 

 

Hvad angår børnenormeringen er der en gennemsnitlig normering i løbet af dagen i Svendborg 

Kommune på 9,3 barn pr. voksen i børnehaverne og 4 barn pr. voksen i vuggestuerne. 

Nedsættes normeringen vil det betyde, at ydertimerne vil blive meget sårbare. I ydertimerne 

er det også vigtigt med en god normering, så der er tid og nærvær til barnet når det skal 

modtages og sige farvel. De før nævnte organisationer mener, at en forsvarlig normering ikke 

bør overstige 6 børn pr. voksen i børnehaver og 3 børn pr. voksen i vuggestuer. 

 

For at opnå, at alle børn inkluderes på en god måde, bør der være en normering af både 

pædagogmedhjælpere, pædagogiske assistenter og pædagoger, da alle er en vigtig del af det 

pædagogiske arbejde og som sammen arbejder for, at give børnene et udviklende, lærerigt, 

sammenhængende og alsidigt børneliv. Dette opnås ved at udnytte alle 3 faggruppers 

forskellige fagligheder, hvorfor det kunne overvejes at lave ressourcetildelingsmodellen om, 

således at der ikke længere skal være 50 % pædagoger, men pædagogisk uddannet 

personale. 

 

Efter vores opfattelse bør der derfor tilføres midler frem for at skære i normeringen. 

 

På vegne af TR-gruppen, PMF Fyn 

 

Merete Henriksen 

FTR for pædagogmedhjælperne og de pædagogiske assistenter 



Svendborg den 1. juni 2015.

Høringssvar budget 2016 – Rammebesparelse.

Vi har nu været igennem flere rammebesparelser der tilsammen har 
nedskrevet vores budget med 16% svarende til ca. 800,000 kr.disse 
besparelser er kommet sideløbende med at Byrådet har besluttet at 
samarbejdet Skole Klub skal prioriteres i forhold til den nye skole reform og 
det forebyggende arbejde skal prioriteres.
Alle disse tiltag bliver finansieres af de penge, der hele tiden bliver 
reduceret. 
Det arbejde vi kan er utrolig vigtigt, for en del af vores børnegruppe, vi kan 
med vores faglighed og 20 års erfaring med inklusion være med til at børn 
får et bedre skoleforløb, da vi i vores klub, altid har rummet alle typer af 
børn med stor succes.
Vi har efterhånden fået opbygget et godt samarbejde med skolerne, til stor 
gavn for de elever der har brug for en særlig indsat og det samarbejde 
burde styrkes frem for hele tiden at lægge besparelser ind. 

På vegne af Svendborg Juniorklubs personale. 

<Institution>
Svendborg Juniorklub
Skovbrynet 1 a
5700 Svendborg

Tlf: 29481885
www.<hjemmeside>.dk

Venlig hilsen

Leder
Kurt Jørgensen

Dir. Tlf.: 40540862
Kurt.jorgensen@svendborg.dk



         BUDGET 2016-19
         SOCIAL- OG SUNDHEDSVALGET
         REDUKTIONSBLOKKE

Afsnit:
Side:

Oprettet:
Rev.:

1000 kr. DRIFT

Pol. Org. Nr. Tekst 2016 2017 2018 2019 Bemærkninger

005.00.01 Ældreområdet -1.900 -1.900 -1.900 -1.900
1 CRS 0 0 -500 -500
2 Plejecentre - generel besparelse -1.900 -1.900 -1.400 -1.400

005.00.02 Socialområdet -1.100 -1.100 -1.100 -1.100

3
Handicapbiler - besparelse på særlig 
indretning -200 -200 -200 -200

4

Care Aroma/Impuls - flytning af 
kreative aktiviteter + driftsoptimering 
på Cafe Aroma -200 -200 -200 -200

5 Grønnemoseværkstedet -420 -420 -420 -420
6 Voksenafdelingen - driftsoptimering -280 -280 -280 -280

005.00.03 Sundhedsområdet -200 -200 -200 -200
7 Driftsbesparelse - tandplejen -125 -125 -125 -125
8 Effektiviseringer - træningsafdelingen -75 -75 -75 -75

I alt Drift -3.200 -3.200 -3.200 -3.200

             Acadre sagsnr. 14 - 41031



Budget 2016 Reduktionsforslag drift   

Udvalget for Social og Sundhed 

 

Acadre sagsnr. 14 – 41028 

Ældreområdet 
 
1.000 kr. 2016 2017 2018 2019

CRS 0 0 -500 -500
Plejecentre - generel 
lønbesparelse -1.900 -1.900 -1.400 -1.400

I alt -1.900 -1.900 -1.900 -1.900  
+ = udgift, - = indtægt 
 
 
1: Hjemtagning af opgaver, der varetages af Center for Rehabilitering og 
Specialrådgivning (CRS) 
 
Resume:  
Svendborg Kommune har besluttet fra 2016 at påbegynde hjemtagelse af tilbud, der i 
dag varetages af Center for Rehabilitering og specialrådgivning (CRS). Forventet 
besparelse på ca. 500.000 kr./året fra og med 2018. 
 
Sagsfremstilling:  
CRS yder rådgivning, undervisning og specialpædagogisk bistand til borgere inden for 
følgende områder: Taleområdet, Høreområdet, Synsområdet, Mobilitetsområdet og IKT. 
 
Det vurderes, at Svendborg Kommune fra 2018 kan effektivisere svarende til ca. 
500.000 kr. på at hjemtage tilbuddene.  
 

Incitamenter for en hjemtagelse er dels effektiviseringer i arbejdsgange i forhold til at 
der er et led mindre, både for borgere og personale, dels helhedsorienteret borgerservice 
i forhold til et lokalt forankret tilbud. Samtidig vil borgerne og medarbejdere spare tid og 
ressourcer på kørsel til CRS i Odense. 
 

Ved hjemtagelsen af tilbuddet til Svendborg Kommune lægges ikke op til ændringer i 
serviceniveau for borgerne.  
 
Svendborg Kommune vil i forhold til at sikrer faglighed indgå samarbejder med øvrige 
kommuner i Region Syddanmark, samt i sager, hvor der er brug for en ekstern 
vurdering, købe denne ved Odense Kommune, andre kommuner eller lokale private 
leverandører.  
 
 

Påvirkning på andre områder:  
Svendborg Kommune vil forankre de nye tilbud i Hjælpemiddelafdelingen i 
Myndighedsafdelingen. 
 
Personalemæssige konsekvenser: 
Det vurderes, at der skal ansættes i alt ca. 6 nye medarbejdere til opgaven, når den er 
fuldt implementeret.  
 
 



Budget 2016 Reduktionsforslag drift   

Udvalget for Social og Sundhed 
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2: Generel besparelse på plejecenterområdet 
 
Resume:  
Svendborg Kommune har i alt 19 plejecentre med et samlet årligt lønbudget på ca. 
277.850.000 kr. Plejecentrene består af ældreboliger, pleje- og demensboliger, 
gæsteboliger og aktivitetscentre. 
 
Sagsfremstilling:  
Der forslås, at plejecentrenes lønbudget reduceres med 1.900.000 kr. om året i 2016 
faldende til 1.400.000 kr. om året fra 2018 og frem.  Det svarer til ca. 4 fuldtidsstillinger 
eller ca. 0,5% af det samlede lønbudget.  
 
Besparelsen skal ses i sammenhæng med den generelle årlige effektivisering på 0,35%1 
for hele kommunen siden 2010, svarende til gennemsnitlig 0,8 mio. kr. om året i 
lønkroner på plejecentrene eller akkumuleret 4,7 mio. kr. siden 2010.   
 
Påvirkning på andre områder:  
Besparelsen vil være en blanding af serviceforringelser og effektiviseringer.  
 
Personalemæssige konsekvenser: 
Reduktion af ca. 4-5 fuldtidsstillinger. Dette forventes at kunne ske i forbindelse med 
normal personaleomsætning.  
 
 
 
Socialområdet 
 
1.000 kr. 2016 2017 2018 2019
Handicapbiler -200 -200 -200 -200
Cafe Aroma -200 -200 -200 -200
Grønnemoseværkst. -420 -420 -420 -420
Voksenafdelingen -280 -280 -280 -280
I alt -1.100 -1.100 -1.100 -1.100  
+ = udgift, - = indtægt 
 
 
3: Reduktion af budget til handicapbiler og særlig indretning 
Resume:  
Reduktion af budget til handicapbiler, herunder indretning. Forventet besparelse på 
200.000 kr./året.  
 
Sagsfremstilling:  
Økonomiudvalget besluttede i 2014 som led i budgetproceduren, at der årligt skal 
udarbejdes benchmark analyser. Hvert år udpeges områder, der skal analyseres 
nærmere. I 2014 blev det specialiserede socialområde for voksne udvalgt som 
analysefelt.  
 
Benchmark analysen viste blandt andet, at Svendborg Kommunes udgiftsniveau i 2013 til 
handicapbiler og særlig indretning af bilerne, lå over landsgennemsnittet.  
 

                                                           
1 0,25% fra 2010 til 2013. 
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Det er den administrative vurdering, at det er muligt at spare 200.000 kr. på budgettet 
til særlig indretning. 
 
Det vil i praksis betyde, at der fremadrettet kun kan bevilliges særlig indretning i 
følgende tilfælde: 

1. hvor det er lægeligt dokumenteret, at den særlige indretning er nødvendig,  
2. hvor det vurderes nødvendigt i forbindelse med bilafprøvningen, 
3. når politiet stiller krav om en særlig indretning i forbindelse med udstedelse af 

kørekort. 
 
Praksis i dag er, at borgernes ønsker til ekstraudstyr også indgår i vurderingen. Det 
søges typisk om indretning af ekstra siddepladser, fjernbetjeninger, motorkabine-
varmere, ekstra spejle, flere brugbare indgange og ekstra lys. I enkelte tilfælde er det 
vurderet, at det er hensigtsmæssigt at bevillige dette ekstraudstyr. Denne mulighed 
bortfalder fremadrettet, og det vil være op til den enkelte borger om de vil betale for 
udstyret selv.  
 
Da bevillinger af handicapbil og særlig indretning er en ydelsesbevilling, der kan ansøges 
om hvert 6 år, vil besparelsen ikke påvirke serviceniveau i eksisterende bevillinger. Der 
vil dog eventuelt være borgere der oplever servicefaldet i forbindelse med udskiftning af 
deres bil.  
 
Påvirkning på andre områder:  
Ingen. 
 
Personalemæssige konsekvenser: 
Ingen. 
 
 
4: Flytning af kreative aktiviteter og driftsoptimering på Cafe Aroma 
 
Resume:  
De kreative aktiviteter på Cafe Aroma flyttes til Kursuscenter Impuls, hvor aktiviteten 
holdes indenfor de eksisterende rammer. Desuden driftsoptimeres Cafe Aromas 
budgetter. Der forventes en årlig en samlet besparelse på ca. 200.000 kr.  
 
Sagsfremstilling:  
Økonomiudvalget besluttede i 2014 som led i budgetproceduren, at der årligt skal 
udarbejdes benchmark analyser. Hvert år udpeges områder, der skal analyseres 
nærmere. I 2014 blev det specialiserede socialområde for voksne udvalgt som 
analysefelt.  
 
Benchmark analysen viste blandt andet, at Svendborg Kommunes udgiftsniveau i 2013 til 
dagtilbud, lå over landsgennemsnittet.  
 
Det foreslås, at de kreative aktiviteter på Cafe Aroma flyttes til Kursuscenter Impuls, 
hvor aktiviteten holdes indenfor de eksisterende rammer. Flytningen af aktiviteterne 
medfører en besparelse på ca. 100.000 kr. på Cafe Aroma. 
 
Herudover vurderes det muligt, at spare yderligere 120.000 kr. på Cafe Aromas 
budgetter til vikar, efteruddannelse, aktiviteter m.v. uden at det påvirker 
serviceniveauet. 
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Da Cafe Aroma er et takstfinansieret tilbud der sælger pladser til andre kommuner, udgør 
nettoprovenuet for Svendborg Kommune 200.000 kr.  
 
Påvirkning på andre områder:  
De kreative aktiviteter flyttes til Kursuscenter Impuls, hvor udgiften skal afholdes inden 
for tilbuddets nuværende økonomiske ramme. 
 
Personalemæssige konsekvenser: 
Ingen 
 
 
5: Nedlæggelse af fysioterapi på Grønnemoseværkstederne 
 
Resume:  
Der foreslås nedlæggelse af fysioterapien på Grønnemoseværkstederne. Forventet årlig 
besparelse på 420.000 kr.  
 
Sagsfremstilling:  
Økonomiudvalget besluttede i 2014 som led i budgetproceduren, at der årligt skal 
udarbejdes benchmark analyser. Hvert år udpeges områder, der skal analyseres 
nærmere. I 2014 blev det specialiserede socialområde for voksne udvalgt som 
analysefelt.  
 
Benchmark analysen viste blandt andet, at Svendborg Kommunes udgiftsniveau i 2013 til 
dagtilbud, lå over landsgennemsnittet.  
 
Det foreslås, at Grønnemoseværkstedets tilbud om fysioterapi nedlægges. Nedlæggelsen 
vil medføre en besparelse på i alt 350.000 kr.  
 
Aktuelt modtager 14 borgere fysioterapi på Grønnemoseværkstederne. Det er ekstra 
fysioterapi i den forstand, at de alle i forvejen får vederlagsfri fysioterapi. Fysioterapien 
på Grønnemoseværkstederne er ikke lovpligtig, men har været et historisk bestemt 
servicetilbud, etableret da Fyns Amt rådede over tilbuddet. 
  
De borgerrettede konsekvenser ved ophør med fysioterapi vil være individuelle og kan få 
betydning for borgernes fysiske og psykiske helbredstilstand.  
 
Nedlæggelse af funktionen vil også betyde at der ikke længere kan tilbydes 
gruppebaserede motions og sundhedstilbud på stedet.   
 
Tilbuddet har de seneste år haft en højere indskrivning end tilbuddet er normeret til, 
herunder et økonomisk overskud. På den baggrund vurderes det muligt, at driftsoptimere 
inden for tilbuddets nuværende økonomiske ramme. Det vurderes, at der med den 
nuværende belægningsprocent kan spares yderligere 250.000 kr. på stedet.  
 
Midlerne anvendes i dag til at håndtere udsving ved ændrede indskrivninger. Ved en 
mindre buffer øges sårbarheden over for udsving, og kan ved nedgang i indskrivning 
medføre reduktion i lønbudgettet. 
 
Da Grønnemoseværkstederne er et takstfinansieret tilbud der sælger pladser til andre 
kommuner, udgør nettoprovenuet for Svendborg Kommune 420.000 kr.  
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Påvirkning på andre områder:  
Ingen. 
 
Personalemæssige konsekvenser: 
Ved vigende belægning kan det få personalemæssige konsekvenser.  
 
 
6: Driftsoptimering på Behandlingscenter Svendborg Voksenafdelingen 
 
Resume:  
Det foreslås, at budgettet til behandlingscenter Svendborg, Voksenafdelingen 
driftsoptimeres. Forventet besparelse på 280.000 kr. om året.  
 
Sagsfremstilling:  
Økonomiudvalget besluttede i 2014 som led i budgetproceduren, at der årligt skal 
udarbejdes benchmark analyser. Hvert år udpeges områder, der skal analyseres 
nærmere. I 2014 blev det specialiserede socialområde for voksne udvalgt som 
analysefelt.  
 
Benchmark analysen viste blandt andet, at Svendborg Kommunes udgiftsniveau i 2013 til 
dagtilbud, lå over landsgennemsnittet.  
 
Den aktuelle indskrivning i afdelingen er 24 % over normeringen. Tilbuddet har generelt 
haft en høj belægning de sidste år, og har genereret et årligt økonomisk overskud.  
Det foreslås derfor, at budgettet reduceres med 320.000 kr. årligt.  
  
Midlerne anvendes i dag til at håndtere udsving ved ændrede indskrivninger. Ved en 
mindre buffer øges sårbarheden over for udsving, og kan ved nedgang i indskrivning 
medføre reduktion i lønbudgettet. 
 
Da Behandlingscenter Svendborg voksenafdelingen er et takstfinansieret tilbud der 
sælger pladser til andre kommuner, udgør nettoprovenuet for Svendborg Kommune 
280.000 kr.  
 
 
Påvirkning på andre områder:  
Ingen. 
 
Personalemæssige konsekvenser: 
Ved vigende belægning kan det få personalemæssige konsekvenser.  
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Sundhedsområdet 
 
1.000 kr. 2016 2017 2018 2019
Driftsbesparelse 
tandplejen -125 -125 -125 -125
Effektiviseringer i 
træningsafdelingen -75 -75 -75 -75
I alt -200 -200 -200 -200  
+ = udgift, - = indtægt 
 
 
7: Driftsbesparelse på tandplejen: 
 
Resume:  
Besparelse i tandplejen i form af effektiviseringer for 125.000 kr./året. 
 
Sagsfremstilling:  
Besparelser på budgettet i tandplejen på 125.000 kr. i form af effektiviseringer, svarende 
til 0,5 pct. af tandplejens samlede budgetramme. 
 
 
Påvirkning på andre områder:  
Ingen. 
 
Personalemæssige konsekvenser: 
Der kan forekomme reduktion i antallet af personaletimer. 
 
 
 
8: Effektivisering af administrationen i træningsafdelingen: 
 
Resume:  
Effektivisering af administrationen i træningsafdelingen. 
 
Sagsfremstilling:  
Der findes 75.000 kr. årligt ved generel effektivisering af administrationen i 
træningsafdelingen. 
 
Påvirkning på andre områder:  
Ingen. 
 
Personalemæssige konsekvenser: 
Der kan være en reduktion i antal af personaletimer.  
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Budget 2016 - forslag til rammebesparelser og temaer på SSU´s 
område

14/41028

Beslutningstema:
Budget 2016 - fortsat drøftelse af temaer/udvidelsesforslag samt 
sparekatalog i relation til udmeldte sparekrav. 

Indstilling:
Administrationen indstiller, at 

 Forslagene i sparekataloget sendes i høring til den 19. juni 2015

 Forslagene til temaer/udvidelser drøftes

Sagsfremstilling:
Med udgangspunkt i budgetproceduren for 2016 skal udvalget drøfte 
forslag og udmøntning af rammebesparelsen på 7,3 mio. kr./året, hvoraf 
Social- og Sundhedsudvalgets andel er 2,686 mio. kr. fra 2016 og frem.
 
Et flertal i udvalget besluttede på mødet den 18. februar 2015, at der skal 
udarbejdes et sparekatalog på ca. 3,2 mio. kr./året med henblik på 
politiske prioriteringer af forslag. Forslag til sparekatalog er vedlagt. 
 
Jævnfør budgetproceduren skal besparelsesforslagene sendes i høring med 
frist den 19. juni 2015.
 
Endvidere drøftes forslag til temaer/udvidelser. Forslag til tema vedrørende 
støttekontaktperson (SKP) til unge sindslidende er vedlagt. Derudover 
foreslås temaet ”tandpleje til særligt udsatte”, der vil blive præsenteret 
som et særskilt punkt på juni mødet. Temaet ”afledt drift på 
Sundhedshuset” vil blive konkretiseret, når der foreligger en nærmere 
afklaring af modelvalg.

Økonomiske og erhvervsmæssige konsekvenser:
Ifølge budgetforliget vil udmøntningen af rammebesparelsen først ske, når 
der er kendskab til de økonomiske rammer for 2016. Hvis 
likviditetsoverskuddet i 2016 og indtægtsbudgettet i øvrigt muliggør det, 
vil hele eller dele af udmøtningen blive annulleret. 

Lovgrundlag:
Den kommunale styrelseslov.

Bilag:
Åben - Reduktioner SSU - samleoversigt
Åben - SSU Sparekatalog til B2016
Åben - SSU temaer til B2016

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 13-05-2015:
Godkendt. 
 
Socialdemokraterne kan ikke støtte indstillingen for så vidt angår 
rammebesparelserne, som vil ramme de mest sårbare områder. Svendborg 
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Kommune har en sund og stabil økonomi, så selv uden tilskud fra staten 
(likviditetstilskud) er der ikke behov for at gennemføre besparelser i 2016.
 
Liste Ø kan ikke tilslutte sig rammebesparelserne, idet vi ikke finder det 
rimeligt at ældre, Social- og sundhedsområdet skal spare samtidig med at 
kommunens overskud er så overvældende som det er.
Vi finder det kraftig kritisabelt, at de medarbejder som arbejder for de 
svageste grupper og er den direkte årsag til kommunens gode økonomi 
skal udsættes for den usikkerhed og pres de udmeldte besparelser fører 
med sig.















































BUDGET 2016-19 
MILJØ-, KLIMA- OG TRAFIKUDVALGET 
REDUKTIONSBLOKKE

Afsnit:

Side:

Oprettet:

Rev.:

1000 kr. DRIFT

Pol. Org. Nr. Tekst 2016 2017 2018 2019 Bemærkninger

001.00.01 Natur og Klima -36 -36 -36 -36

1 Rammebesparelse generelt -36 -36 -36 -36

001.00.02.000 Beredskab og indsatsledelse -34 -34 -34 -34

1 Rammebesparelse generelt -34 -34 -34 -34

001.00.02.001 Trafik og Infrastruktur -261 -261 -261 -261

1 Afvandingselementer -65 -65 -65 -65

2 Fortovsrenovering -196 -196 -196 -196

001.00.03 Havn og Færger -23 -23 -23 -23

1 Rammebesparelse generelt -23 -23 -23 -23

I alt Drift -354 -354 -354 -354

Acadre sagsnr. 14 - 41031
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Natur og Klima:   
 
1.000 kr. 2016 2017 2018 2019

1: Rammebesparelse -36 -36 -36 -36

I alt -36 -36 -36 -36  
+ = udgift, - = indtægt 
 
1:  
 
Resume:  
 
Rammebesparelse hidrørende fra den generelle budgetprocedure.  
 
 
Sagsfremstilling:  
 
I forbindelse med den generelle budgetprocedure er det blevet besluttet, at der på Natur 
og Klimas område skal findes en besparelse på i alt 35.855 kr. på budget 2016-19. 
 
Besparelsen foreslås fordelt på driftsbudgettet. 
 
 
 
Påvirkning på andre områder:  
 
Ikke direkte. 
 
 
Personalemæssige konsekvenser: 
 
Ikke direkte.  
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CETS Beredskab:  
 
1.000 kr. 2016 2017 2018 2019

1: Rammebesparelse -34 -34 -34 -34

I alt -34 -34 -34 -34  
+ = udgift, - = indtægt 
 
1:  
 
Resume:  
 
Rammebesparelse hidrørende fra den generelle budgetprocedure.  
 
 
Sagsfremstilling:  
 
I forbindelse med den generelle budgetprocedure er det blevet besluttet, at der på 
Beredskabets område skal findes en besparelse på i alt 34.472 kr. på budget 2016-19. 
 
Besparelsen foreslås fordelt på driftsbudgettet. 
 
 
Påvirkning på andre områder:  
 
Ikke direkte. 
 
 
Personalemæssige konsekvenser: 
 
Ikke direkte.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Budget 2016 Reduktionsforslag drift   

Miljø-, Klima- og Trafikudvalget 

 

Acadre sagsnr. 14 – 41028 
 

CETS: Trafik og Infrastruktur  
 
1.000 kr. 2016 2017 2018 2019

1: Vejafvanding -65 -65 -65 -65
2: Fortovsrenovering -196 -196 -196 -196

I alt -261 -261 -261 -261  
+ = udgift, - = indtægt 
 
 

1: Vejdrift - Afvandingselementer 
 
Resume:  
Besparelsen på Vejdriften findes dels ved at optimere tømning af gadebrønde og ved at 
udskyde løbende afvandingsopgaver.  
 
 
Sagsfremstilling:  
Budgetområdet omfatter vejvedligehold.  
 
Der er foretaget registrering af samtlige gadebrønde, hvilket muliggør udbud af dette 
område. Rensning af gadebrønde udbydes i 2015. Frekvensen af rensning af de enkelte 
gadebrønde er optimeret, således en del brønde kun renses hvert andet år, men der 
foretages kontrol af de øvrige, således der ikke sker ekstrakørsel.  
 
En eventuel resterende besparelse opnås ved udsættelse af løbende afvandingsopgaver. 
Dette kan dog betyde, at der på sigt opstår flere akutte reparationer på 
afvandingselementer, i stedet for planlagte renoveringer. 
 
 
Påvirkning på andre områder:  
Ingen 
 
 
Personalemæssige konsekvenser: 
En forudsætning for ovennævnte besparelser kræver som minimum samme 
personalemæssige ressourcer på Vejdrift som nuværende. En stor del af de anførte 
besparelser kan kun blive realiseret ved at administrationen gennemfører nødvendig 
udbud . 
 

 

2. Vejdrift – Fortovsrenovering 

 

Resume:  
Besparelsen på Vejdriften findes ved at udskyde planlagte renoveringsopgaver.  
 
 
Sagsfremstilling:  
Budgetområdet omfatter vejvedligehold. 
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Administrationen har igangsat tilstandsregistrering af kommunens fortove med henblik 
på flerårig investeringsplan. 
 
Besparelsen foreslås opnået ved at planlagte fortovsrenoveringer udskydes. Det betyder, 
at antallet af planlagte opgaver mindskes, og at mængden af mindre og akutte 
reparationer øges med risiko for på sigt at få øget omkostningsniveau. 
 
 
Påvirkning på andre områder:  
Ingen 
 
 
Personalemæssige konsekvenser: 
Ingen 
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CETS Havn og Færger:  
 
1.000 kr. 2016 2017 2018 2019

1: Rammebesparelse -23 -23 -23 -23

I alt -23 -23 -23 -23  
+ = udgift, - = indtægt 
 
1:  
 
Resume:  
 
Rammebesparelse hidrørende fra den generelle budgetprocedure.  
 
 
Sagsfremstilling:  
 
I forbindelse med den generelle budgetprocedure er det blevet besluttet, at der på Havn 
og Færgers område skal findes en besparelse på i alt 22.953 kr. på budget 2016-19. 
 
Besparelsen foreslås fordelt på driftsbudgettet. 
 
 
Påvirkning på andre områder:  
 
Ikke direkte. 
 
 
Personalemæssige konsekvenser: 
 
Ikke direkte.  
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Budget 2016 - forslag til rammebesparelse - Miljø-, Klima- og 
Trafikudvalget

14/41028

Beslutningstema:
Drøftelse af udmeldte rammebesparelse fra 2016 og frem i høring.

Indstilling:
Direktionen indstiller, at

 Forslagene til rammebesparelser sendes i høring til den 19. juni 2015.

Sagsfremstilling:
Jf. budgetproceduren for 2016 skal fagudvalgene udarbejde forslag til 
udmøntning af den samlede rammebesparelse på 7,3 mio. kr., hvoraf 
udvalgets andel udgør 0,354 mio. kr. i 2016 og frem.
 
Udvalget besluttede på mødet den 13. april 2015, at der skulle udarbejdes 
forslag til de udmeldte rammebesparelser på 0,354 mio. kr., jf. 
nedenstående fordeling.
 
 kr.
Natur og Klima -35.855
Havn og Færger (CETS) -22.953
Beredskab (CETS) -34.472
Trafik og Infrastruktur -260.720
I alt -354.000
 
Jf. proceduren skal besparelsesforslagene sendes i høring med frist til den 
19. juni 2015.

Økonomiske og erhvervsmæssige konsekvenser:
Ifølge budgetforliget vil udmøntning af rammebesparelsen først ske, når 
der er kendskab til de økonomiske rammer for 2016. Hvis 
likviditetstilskuddet i 2016 og indtægtsbudgettet i øvrigt muliggør det, vil 
hele eller dele af udmøntningen blive annulleret.

Lovgrundlag:
Den kommunale styrelseslov. 

Bilag:
Åben - Reduktionsforslag MKT - samleoversigt
Åben - Reduktionsforslag - MKT

Beslutning i Miljø-, Klima- og Trafikudvalget den 04-05-2015:
Godkendt. A og Ø kunne ikke tilslutte sig indstillingen, men henviste til 
egne budgetforslag.
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Rie Schneider Kristensen

Emne: Høringssvar til forslag til rammebesparelser budget 2016

Emne: Høringssvar til forslag til rammebesparelser budget 2016 

 

Forslag til rammebesparelser budget 2016, har været i høring i Center-MED, vi har følgende kommentar: 

 

”Rammebesparelser for 2016 tages af driftsbudgettet, hvilket tilsyneladende ikke har personalemæssige konsekvenser? 
En del af rammebesparelserne forventes gennemført blandt andet ved hjælp af tilstandsregistrering og udbud på afvandingselementer og 
fortovsrenovering.  
Udførelse af den del af opgaven, kræver personaleressourcer, hvorfor det er nødvendigt, at der er fokus på fastholdelse af, som minimum, de 
eksisterende personaleressourcer.” 
 
 
 

 

Venlig hilsen  

 

Lise Lotte Madsen 

Teknisk assistent 

 

Center for Ejendomme og Teknisk Service 

Trafik og Infrastruktur 

 

Svendborgvej 135 

5762 Vester Skerninge 

 

Tlf: +4562233363 

Mobil: +4530175363 

Email: lotte.madsen@svendborg.dk 

 

 



BUDGET 2016-19

ØKONOMIUDVALGET

REDUKTIONSBLOKKE

Afsnit:

Side:

Oprettet:

Rev.:

1000 kr. DRIFT

Pol. Org. Nr. Tekst 2016 2017 2018 2019 Bemærkninger

006.00.01 Administration -166 -166 -166 -166

1 Drift på grafisk afd. -42 -42 -42 -42
2 Løn HR -49 -49 -49 -49

3
Økonomi og Udbud`s 
budgetramme -75 -75 -75 -75

006.00.02 IT -160 -160 -160 -160

1
Kmd-aftale og andre 
fællessystemer -82 -82 -82 -82

2 Øvrige IT-driftsbudget -78 -78 -78 -78

006.00.03 CETS -430 -430 -430 -430

1 Generel besparelse -430 -430 -430 -430

I alt Drift -756 -756 -756 -756

Ovennævnte svarer til det udmeldte sparekrav for 2016-19

Acadre sagsnr. 14 - 7015
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1.000 kr. 2016 2017 2018 2019

1. Administration -166 -166 -166 -166
2.IT -160 -160 -160 -160
3. CETS -430 -430 -430 -430

I alt -756 -756 -756 -756

 
+ = udgift, - = indtægt 
 
1: Administration 

 
Resume:  
Generel besparelse på konto 6 - Administration 
 
Sagsfremstilling:  
Besparelsen fordeles proportionalt på administrationen under Økonomiudvalget 
 
besparelsen fordeler sig således: 

• Direktionssekretariatet 42 t. kr. 
• HR   49 t. kr. 
• Økonomi og Udbud 75 t. kr. 

 
På direktionssekretariatets`s område foreslås besparelsen udmøntet på drift på grafisk 
afdeling. 
 
På HR`s område foreslåes besparelsen udmøntet på lønkontoen. 
 
På Økonomi og Udbud`s område foreslåes besparelsen udmøntet indenfor afdelingens 
budgetramme, herunder lønkontoen. 
 
Påvirkning på andre områder:  
- 
 
Personalemæssige konsekvenser: 
Besparelsen under Økonomi og Udbud på 75 t. kr. svarer til en normering på 0,2. 
 
 
 
 

2: IT  
 
Resume:  
Generel besparelse på konto 6 – Digitalisering og IT 
 
Sagsfremstilling: 
Besparelsen fordeles med 51% konto til KMD-aftale og andre fællessystemer og 49% på 
det øvrige IT-budget, hvor besparelsen realiseres gennem reduceret anvendelse af 
eksterne konsulenter 
 
Påvirkning på andre områder:  
Reduceringen af budgettet medfører at det i højere grad, vil blive et krav at realiseringen 
af organisationens ønsker til it-løsninger skal finansieres af dem selv. 
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Personalemæssige konsekvenser: 
Ingen 
   
 

3. Samlet for CETS: 
 
Resume:  
 
Rammebesparelse hidrørende fra den generelle budgetprocedure. 
 
Sagsfremstilling:  
 
Rammebesparelsen vedrører Ejendomsadministration (ekskl. Beredskab), 
Ejendomsservice og Rådgivning og Renovering i CETS.  
 
I øjeblikket udarbejdes der retvisende budgetter på baggrund af erfaringerne for 2014. 
Da det er en stor og forholdsvis nystartet enhed, som bl.a. består af rigtig mange 
ejendomme, kan der ikke på nuværende tidspunkt peges på besparelsesområder.   
 
Hvis besparelsen bliver aktuel, anbefales det, at ovenstående beløb lægges oven i den 
eksisterende besparelsespulje på ca. 3,3 mio. kr. som blev besluttet både ved tilblivelsen 
af CETS og tidligere års rammebesparelser. Udmøntningen vil finde sted som et led i den 
videre proces omkring driftsoptimering samt målopfyldelsen for CETS.  
 
 
Påvirkning på andre områder:  
 
Ingen bemærkninger på nuværende tidspunkt. 
 
 
Personalemæssige konsekvenser: 
 
Ingen bemærkninger på nuværende tidspunkt.  
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Budget 2016 - forslag til rammebesparelse på Økonomiudvalget 
 
14/41028 
 
Beslutningstema: 
Drøftelse af spareforslag til det udmeldte sparekrav i høring. 
 
Indstilling: 
Direktionen indstiller, at 

• Forslagene i sparekataloget til den udmeldte rammebesparelse sendes i 
høring til 19. juni 2015. 

 
Sagsfremstilling: 
Jf. budgetproceduren for 2016 skal fagudvalgene udarbejde forslag til 
udmøntning af rammebesparelsen på 7,3 mio. kr., hvoraf udvalgets andel 
udgør 0,756 mio. kr. fra  2016 og frem.  

Udvalget besluttede på mødet den 17.02.2015, at rammebesparelsen 
fordeles proportionalt på udvalgets driftsområder.  

Der foreligger sparekatalog med forslag til besparelser på 0,756 mio. kr.   

Ifølge budgetforliget vil udmøntning af rammebesparelsen først ske, når 
der er kendskab til de økonomiske rammer for  2016. Hvis 
likviditetstilskuddet i 2016 og indtægtsbudgettet i øvrigt muliggør det, vil 
hele eller dele af udmøntningen blive annulleret. 

 
Økonomiske og erhvervsmæssige konsekvenser: 
Afventer kendskab til de økonomiske rammer for 2016. 
 
Lovgrundlag: 
Den kommunale styrelseslov. 
 
Bilag: 
Åben - Reduktionsblokke, ØKU 
 

Beslutning i Økonomiudvalget den 19-05-2015: 
Godkendt.  
Liste A, F og Ø var imod og henviste til egne budgetforslag og til 
regnskabet for 2014. 
  
Hanne Klit (A) var fraværende. Som suppleant deltog Pia Dam (A). 
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Rie Schneider Kristensen

Emne: Høringssvar til ØK - rammebesparelse

 
 

”Høringssvar fra Økonomi & Udbud vedrørende Økonomiudvalgets rammebesparelse - 2016 

  
Som led i forslag til udmøntning af rammebesparelse skal Økonomi & Udbud spare 75.000 kr. i 2016. 

  
Afdelingens driftsudgifter består næsten udelukkende af lønkroner. Vores økonomiske råderum er derfor meget begrænset, da vi ikke har andre 
væsentlige økonomiske parametre at skrue på. 

  
Vi oplever som afdeling generelt en stigende efterspørgsel efter rådgivning og servicering af organisationens afdelinger, særligt efter etableringen af 
CETS. En efterspørgsel vi forsøger at imødekomme, men som bl.a. er udfordret af tidligere års nedsatte normering grundet ikke genbesatte stillinger.  

  
Udmøntning af den foreslåede besparelse på afdelingens lønkonto, herunder overslagsårene medtaget, og en dermed gradvis mindre normering vil i 
takt med flere opgaver betyde et lavere serviceniveau og en generelt mindre fleksibilitet. 

  
Vi vil derfor udtrykke en generel bekymring for en øget ubalance mellem opgaver og ressourcer, der udover betydning for serviceniveau og fleksibilitet, 
også kan få konsekvenser for afdelingens arbejdsmiljø. 

  
Økonomi & Udbud – Personalemøde med MED-status” 

 
 
 
Venlig hilsen  
 
Martin Fuglkjær Møller 
Udbudskonsulent 
 
Svendborg Kommune  
Team Udbud 
Ramsherred 5 
5700 Svendborg 
 
Tlf: +4562233241 
Mobil: +4530175216 
Email: martin.moller@svendborg.dk 
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Rie Schneider Kristensen

Emne: Budget 2016 - forslag til rammebesparelse - Økonomiudvalget

Fra: Lise Lotte Madsen  
Sendt: 19. juni 2015 12:56 
Til: Kjeld Bussborg Johansen 
Cc: Allan Krogh Filtenborg; Jan Damgaard; Claus Jensen; Jan Enderberg; Kim Svagin; Rene Sundstrøm; Erik Nygaard; 'alona@godmail.dk'; Kirsten Degn 
Emne: SV: HØRING: Budget 2016 - forslag til rammebesparelse - Økonomiudvalget 

 

Svendborg, den 19.06.2015 
 
Høringssvar fra Center-MED vedr. Økonomiudvalgets beslutning om forslag til rammebesparelser budget 2016 
 
Rammebesparelsen på 0,430 mio. kr. udmøntes først, når der er kendskab til de økonomiske rammer for 2016.  
Rammebesparelsen har ikke personalemæssige konsekvenser og såfremt den bliver aktuel, vil udmøntningen finde sted som et led i den videre proces 
omkring driftsoptimering samt målopfyldelsen for CETS. 
 
Der gøres opmærksom på at driftsoptimering kræver personaleressourcer, hvorfor det er nødvendigt, at der er fokus på fastholdelse af, som minimum, 
det eksisterende personaleressourcer. 
 
 
Venlig hilsen  
 
Lise Lotte Madsen 
Teknisk assistent 
 
Center for Ejendomme og Teknisk Service 
Trafik og Infrastruktur 
 
Svendborgvej 135 
5762 Vester Skerninge 
 
Tlf: +4562233363 
Mobil: +4530175363 
Email: lotte.madsen@svendborg.dk 

 

 



Acadre: 14-40988

2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019

U 129.040 90.428 75.036 61.844 19.888 19.795 5.361 5.346 109.152 70.634 69.675 56.498

I -17.419 -17.418 -19.105 -10.272 0 0 0 0 -17.419 -17.418 -19.105 -10.272

N 111.621 73.010 55.931 51.572 19.888 19.795 5.361 5.346 91.733 53.216 50.570 46.226

Ændringsforslag U 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

I 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Nyt basisbudget inkl. ændringsforslag U 129.040 90.428 75.036 61.844 19.888 19.795 5.361 5.346 109.152 70.634 69.675 56.498

I -17.419 -17.418 -19.105 -10.272 0 0 0 0 -17.419 -17.418 -19.105 -10.272

N 111.621 73.010 55.931 51.572 19.888 19.795 5.361 5.346 91.733 53.216 50.570 46.226

U 164.874 164.139 370.096 375.888 0 0 0 0 164.874 164.139 370.096 375.888

I 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

N 164.874 164.139 370.096 375.888 0 0 0 0 165.735 165.419 371.910 378.177

N 861 1.280 1.814 2.289 861 1.280 1.814 2.289

U 69.012 69.012

I -71.644 -71.644

N -2.632 -2.632

U 363.787 255.847 446.946 440.021 19.888 19.795 5.361 5.346 343.899 236.053 441.585 434.675

I -89.063 -17.418 -19.105 -10.272 0 0 0 0 -89.063 -17.418 -19.105 -10.272

N 274.724 238.429 427.841 429.749 19.888 19.795 5.361 5.346 254.836 218.635 422.480 424.403

U 294.775 255.847 446.946 440.021 19.888 19.795 5.361 5.346 274.887 236.053 441.585 434.675

I -17.419 -17.418 -19.105 -10.272 0 0 0 0 -17.419 -17.418 -19.105 -10.272

N 277.356 238.429 427.841 429.749 19.888 19.795 5.361 5.346 257.468 218.635 422.480 424.403

U 293.914 254.567 445.132 437.732 19.888 19.795 5.361 5.346 274.026 234.773 439.771 432.386

I -17.419 -17.418 -19.105 -10.272 0 0 0 0 -17.419 -17.418 -19.105 -10.272

N 276.495 237.149 426.027 427.460 19.888 19.795 5.361 5.346 256.607 217.355 420.666 422.114  

Total er inkl. flere alternativer for udvidelsesforslag

Anlægsbudget 2016 til 2019

Lånefinansiering Kassefinansiering

Samlet oversigt i 1.000 kr.

Basisbudget 

Udvidelsesblokke

Udvidelsesblokke afledt drift

17-08-2015

 

 

 

Forventede anlægsoverførsel fra 2015 pr. 31.3.2015

I alt inkl. afledt drift på udvidelsesblokke og 

forventet overførsel fra 2015 til 2016

 

I alt inkl. afledt drift på udvidelsesblokke og ekskl. 

forventet overførsel fra 2015

 

Anlægsramme 2016 - 19 : I alt ekskl. afledt drift på 

udvidelsesblokke og forventet overførsel fra 2015



Acadre: 14-40988

Basisbudget i 1.000 kr. Lån 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019

Køb og salg U 5.327 13.562 13.542 5.317 5.327 13.562 13.542 5.317

I -17.419 -17.418 -19.105 -10.272 -17.419 -17.418 -19.105 -10.272

N -12.092 -3.856 -5.563 -4.955 -12.092 -3.856 -5.563 -4.955

Tankefuld - salg etape 1 U -12.419 -12.418 -14.105 -5.272 -12.419 -12.418 -14.105 -5.272

Tankefuld - Rådgivning U 327 322 320 317 327 322 320 317

Tankefuld - Etape 2 U 8.240 8.222 0 8.240 8.222 0

Jordforsyning i landdistrikter U 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

Jordforsyning i landdistrikter I -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000

Veje og Trafiksikkerhed U 33.727 24.828 24.771 24.703 33.727 24.828 24.771 24.703

Forundersøgelse Letbane U 252 252 0 0 0

Trafiksikkerhed og cykelfremme U 2.171 2.161 2.156 2.150 2.171 2.161 2.156 2.150

Veje - Rådighedsbeløb U 586 584 582 581 586 584 582 581

Trafiksikkerhed Cykelstier U 5.048 5.024 5.013 4.999 5.048 5.024 5.013 4.999

Tankefuld - Johannes Jørgensensvej U 8.531 8.531 0 0 0

Garageleje, Arriva U 1.161 1.156 1.153 1.150 1.161 1.156 1.153 1.150

Veje - funktionsudbud og partnering U 15.150 15.079 15.045 15.003 15.150 15.079 15.045 15.003

Elmaster U 828 824 822 820 828 824 822 820

Havne og Færger U 18.583 10.456 10.432 5.605 2.297 2.286 2.281 2.275 16.286 8.170 8.151 3.330

Havn - Rådighedsramme U 2.297 2.286 2.281 2.275 2.297 2.286 2.281 2.275 0 0 0 0

Det Blå Bånd - promenade og omprofilering Jessens Mole U 8.077 8.077 0 0 0

Klimatilpasning Svendborg Havn U 4.846 4.823 4.812 4.846 4.823 4.812 0

Havneudvikling U 1.242 1.236 1.233 1.230 1.242 1.236 1.233 1.230

Svendborg Havn, analyse m.v. U 2.121 2.111 2.106 2.100 2.121 2.111 2.106 2.100

Kultur, Fritid og Idræt U 2.120 2.110 2.105 2.100 2.120 2.110 2.105 2.100

Pulje til lokale initiativer U 2.070 2.060 2.055 2.050 2.070 2.060 2.055 2.050

Synliggørelse af kulturhistoriske værdier U 50 50 50 50 50 50 50 50

Natur, Miljø og Klima U 816 809 0 0 816 809 0 0

Vandløbsregulativ U 816 809 816 809 0 0

Borgernære Serviceområder U 49.678 20.992 20.944 20.886 0 0 0 0 49.678 20.992 20.944 20.886

Skoler - rådighedsramme U 4.404 4.384 4.374 4.362 4.404 4.384 4.374 4.362

Idrætsfaciliteter - rådighedsramme U 2.481 2.470 2.464 2.457 2.481 2.470 2.464 2.457

Skoler - Faglokaler U 2.019 2.010 2.005 2.000 2.019 2.010 2.005 2.000

Fællespulje til indsatsområder U 386 384 383 382 386 384 383 382

Daginstitutioner - sikkerhedsmæssige tiltag U 2.139 2.129 2.124 2.118 2.139 2.129 2.124 2.118

Vedligeholdelsesaftale U 2.730 2.717 2.711 2.703 2.730 2.717 2.711 2.703

Istandsættelse af udlejningsejendomme U 1.832 1.823 1.819 1.814 1.832 1.823 1.819 1.814

Brand og Kaldeanlæg U 505 502 501 500 505 502 501 500

Myndighedskrav på det sociale område U 616 613 612 610 616 613 612 610

Vedligehold af ejendomme U 1.035 1.030 1.028 1.025 1.035 1.030 1.028 1.025

Renovering af borgernære serviceområder U 2.524 2.512 2.506 2.499 2.524 2.512 2.506 2.499

Naturama U 420 418 417 416 420 418 417 416

Udvidelse af Humlebien U 7.386 7.386 0 0 0

Ny Børnehus - Hus 53 U 21.201 21.201 0 0 0

Energi U 14.489 14.421 0 0 14.489 14.421 0 0 0 0 0 0

Innovativt Energispareprojekt U 14.489 14.421 14.489 14.421 0 0 0 0 0 0

Byudvikling U 3.265 3.250 3.242 3.233 3.102 3.088 3.080 3.071 163 163 162 162

Byfornyelse U 3.265 3.250 3.242 3.233 3.102 3.088 3.080 3.071 163 163 162 162

Administration U 1.035 0 0 0 1.035 0 0 0

Daginstitutioner - tilpasning af fysiske rammer U 1.035 1.035 0 0 0

Basisbudget i alt U 129.040 90.428 75.036 61.844 19.888 19.795 5.361 5.346 109.152 70.634 69.675 56.498

I -17.419 -17.418 -19.105 -10.272 0 0 0 0 -17.419 -17.418 -19.105 -10.272

 N 111.621 73.010 55.931 51.572 19.888 19.795 5.361 5.346 91.733 53.216 50.570 46.226  

 

Lånefinansiering Kassefinansiering

Anlægsbudget 2016 til 2019

17-08-2015



Acadre: 14-40988

Udvidelsesblokke i 1.000 kr. Lån 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019

Tema 1: Havneudvikling 7.250 12.350 9.250 10.750 0 0 0 0 0 0 0 0 7.250 12.350 9.250 10.750

Midlertidige anvendelser/aktiviteter ifm. havneudvik. 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250

Det Blå Bånd - klimasikring - broforbindelser 4.000 9.100 8.000 9.500 4.000 9.100 8.000 9.500

Fredriksøen - kultur og erhverv 2.000 2.000 0 0 2.000 2.000 0 0

Tema 2: Turisme og Natur 1.800 1.710 960 960 150 150 150 150 0 0 0 0 1.950 1.860 1.110 1.110

Natura 2000 600 960 960 960 150 150 150 150 750 1.110 1.110 1.110

Øhavets hovedstad - forbindelser ved by og 
havn/skiltning og formidling 750 750 750 750 0 0
Aktive temaferie - Cykelruter/eventuelet opgradering af 
faciliteter, skiltning mv. 450 450 0 0 0

Tema 3: Uddannelsesklynger 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0

Fra budgetforlig eller Byråd 66.232 81.241 235.898 256.190 0 0 59 59 0 0 0 0 66.232 81.241 235.957 256.249

Sundhedshus - jf. budgetforlig 0 0 0 0

Scenarie 1: Jessens Mole el. Nordre Kaj - uden varmtvands. 4.000 10.000 48.000 54.000 0 0 0 0 4.000 10.000 48.000 54.000

Scenarie 2: Jessens Mole el. Nordre Kaj - med varmtvands. 4.000 10.000 56.700 62.700 0 0 0 0 4.000 10.000 56.700 62.700

Scenarie 3: Ryttervej - uden varmtvandsbassin 4.000 10.000 45.000 51.000 0 0 0 0 4.000 10.000 45.000 51.000

Scenarie 4: Ryttervej - med varmtvandsbassin 4.000 10.000 53.000 59.000 0 0 0 0 4.000 10.000 53.000 59.000

Renovering Rådhuset - jf. budgetforlig - Forslag 1 14.379 8.606 10.344 6.545 14.379 8.606 10.344 6.545

Renovering Rådhuset - jf. budgetforlig - Forslag 2 10.270 10.255 4.454 4.545 10.270 10.255 4.454 4.545

Renovering Rådhuset - jf. budgetforlig - Forslag 3 3.683 1.000 3.683 1.000 0 0

Sikring af havnens værdier - 2 - Byråd 9.12.2014 18.400 18.400 18.400 18.400 18.400 18.400 18.400 18.400

Renovering af Christiansmøllen - Byråd 9.12.2014 3.500 2.980 59 59 3.500 2.980 59 59

Fra fagudvalg 89.592 68.838 123.988 107.988 711 1.130 1.605 2.080 0 0 0 0 90.303 69.968 125.593 110.068

Høje Bøge Stadion - renovering af klubhus, tribune m.m. 200 200 0 0 0
Halområdet - renoveringspulje 5.000 5.000 0 0 0

Renovering af Frederiksbroen 4.000 4.000 0 0 0

Pulje til genoprettende arbejde på kommunale bygninger 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000

Svendborg Idrætscenter - omlægning ifm. vejgennemføring 250 250 0 0 0

Klubhus/opholdsrum Svendborg Tennishal 250 250 0 0 0

Kommunal skovrejsning 250 1.100 1.100 1.100 25 50 75 250 1.125 1.150 1.175

Udvikling af kommunens strande 250 250 250 250 0 0

Rekreativ udvikling af Sofielundskov 1.105 115 115 115 115 1.220 115 115 115

Vestre Skole - anlæg af udeområde 2.129 400 2.129 400 0 0

Rantzausmindehallen - omklædningsrum 4.500 70 70 70 4.500 70 70 70

Kunstudsmykning ifb. med anlægsopgaver - Scenaie 1 38 38 38 38 38 38 38 38

Kunstudsmykning ifb. med anlægsopgaver - Scenaie 2 162 162 162 162 162 162 162 162

Kunstudsmykning ifb. med anlægsopgaver - Scenaie 3 88 88 88 88 88 88 88 88

Selvbetjening på Vester Skerninge Bibliotek 400 50 50 50 50 450 50 50 50

Selvbetjening på Landet bibliotek 300 130 130 130 130 430 130 130 130

Åbent bibliotek på hovedbiblioteket 1.000 0 0 0 0 1.000 0 0 0

Fælles skole- og folkebiblitek i Gudme og Stenstrup 2.000 2.000 0 0 0

Placering af hovedbiblioteket - 1 - Nuværende placering 3.000 7.000 24.000 3.000 7.000 24.000 0

Placering af hovedbiblioteket - 2 - Ved havnen 21.000 16.000 40.000 48.000 21.000 16.000 40.000 48.000

Placering af hovedbiblioteket - 3 - Ved Rådhuset 8.000 7.000 29.000 29.000 8.000 7.000 29.000 29.000

Store bådepladser 1.500 1.500 0 0 0

Nyborgvej Stadion 3.500 100 200 200 200 3.600 200 200 200

Bynær placering af Baggårdsteatret 550 550 0 0 0

Anlæg af Sydfyns Squash Center 1.560 1.500 150 150 150 150 1.710 1.650 150 150

Loma på 10 folkeskoler 5.200 14.100 14.100 14.100 150 600 1.050 5.200 14.250 14.700 15.150

Heldagslegestue Skårup - etablering og indretning 650 83 120 120 120 733 120 120 120

Heldagslegestue Sundhøj - etablering og indretning 240 83 120 120 120 323 120 120 120

Kunst på trappen mellem bymidte og havn 300 300 0 0 0

Forhus til svømmehal, Centrumpladsen 3 800 5.200 800 5.200 0 0

Etablering af demensby 6.370 1.000 500 500 6.370 1.000 500 500

Udvidelsesforslag i alt U 164.874 164.139 370.096 375.888 861 1.280 1.814 2.289 0 0 0 0 165.735 165.419 371.910 378.177

I 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 N 164.874 164.139 370.096 375.888 861 1.280 1.814 2.289 0 0 0 0 165.735 165.419 371.910 378.177

KassefinansieringAfledt drift

Anlægsbudget 2016 til 2019

Lånefinansiering17-08-2015



Anlægsbudget 2016 - 2019

Ikke bundne Delvis bundne Uomgængelige



Basisbudget 2016 2017 2018 2019

K
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Tankefuld - salg etape 1 -12.419 -12.418 -14.105 -5.272

Tankefuld – Rådgivning 327 322 320 317

Tankefuld - Etape 2 8.240 8.222

Jordforsyning i 
landdistrikter (+/- 5 mio.) 0 0 0 0

V
e
je

 o
g
 T

ra
fi
k
s
ik

k
e
rh

e
d

Forundersøgelse 
Letbane 252

Trafiksikkerhed og 
cykelfremme 2.171 2.161 2.156 2.150

Veje - Rådighedsbeløb 586 584 582 581

Trafiksikkerhed 
Cykelstier 5.048 5.024 5.013 4.999

Basisanlægsbudget 2016 – 2019

i 1.000 kr. Uomgængelige Delvist Ikke bundne

Basisbudget 2016 2017 2018 2019
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Skoler -
rådighedsramme 4.404 4.384 4.374 4.362

Idrætsfaciliteter -
rådighedsramme 2.481 2.470 2.464 2.457

Skoler - Faglokaler 2.019 2.010 2.005 2.000

Fællespulje til 
indsatsområder 386 384 383 382

Daginstitutioner –
sikkerhedsmæssige 
tiltag 2.139 2.129 2.124 2.118

Vedligeholdelsesaftale 2.730 2.717 2.711 2.703

Istandsættelse af 
udlejnings ejendomme 1.832 1.823 1.819 1.814

V
e
je

 o
g
 T

ra
fi
k
s
ik

k
e
rh

e
d

Cykelstier 5.048 5.024 5.013 4.999

Tankefuld - Johannes 
Jørgensens vej 8.531

Garageleje, Arriva 1.161 1.156 1.153 1.150

Veje - funktionsudbud 
og Partnering 15.150 15.079 15.045 15.003

Elmaster 828 824 822 820

H
a
v
n
e
 o

g
 f

æ
rg

e
r

Rådighedsramme 2.297 2.286 2.281 2.275

Det Blå Bånd -
promenade og 
omprofilering Jessens 
Mole 8.077

Klimatilpasning 
Svendborg Havn 4.846 4.823 4.812

Havneudvikling 1.242 1.236 1.233 1.230

Svendborg Havn, 
analyse m.v. 2.121 2.111 2.106 2.100

K
u
lt
u
r,

fr
it
id

 o
g
 

id
ræ

t Pulje til lokale initiativer 2.070 2.060 2.055 2.050

Synliggørelse af 
kulturhistoriske værdier 50 50 50 50

B
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m
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d
e
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Brand og Kaldeanlæg 505 502 501 500

Myndighedskrav på det 
sociale område 616 613 612 610

Vedligehold af 
ejendomme 1.035 1.030 1.028 1.025

Renov. af borgernære 
serviceområder 2.524 2.512 2.506 2.499

Naturama 420 418 417 416

Udvidelse af Humlebien 7.386

Ny Børnehus - Hus 53 21.201

Natur
Vandløbsregulativ 816 809

Energi
Innovativt 
Energispareprojekt 14.489 14.421

Byud-
vikling Byfornyelse 3.265 3.250 3.242 3.233

Adm.

Daginstitutioner -
tilpasning af fysiske 
rammer 1.035



Udvidelsesforslag 2015 – 2018

i 1.000 kr. Uomgængelige Delvist Ikke bundne

Udvidelser 2016 2017 2018 2019
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Sundhedshus :
Jessens Mole el. Nordre 
Kaj uden varmtvands. 4.000 10.000 48.000 54.000

Jessens Mole el. Nordre 
Kaj med varmtvands. 4.000 10.000 56.700 62.700

Ryttervej uden 
varmtvandsbassin 4.000 10.000 45.000 51.000

Ryttervej med 
varmtvandsbassin 4.000 10.000 53.000 59.000

A
d
m

in
is

tr
a
ti
o
n

Renovering Rådhus 
Forslag 1 14.379 8.606 10.344 6.545

Forslag 2 10.270 10.255 4.454 4.545

Forslag 3 3.683 1.000

Sikring af havnens 

Udvidelse 2016 2017 2018 2019

F
ra
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Høje Bøge Stadion -
renovering af klubhus, 
tribune m.m. 200

Halområdet -
renoveringspulje 5.000

Veje Renovering af 
Frederiksbroen 4.000

B
o
rg

e
r 

n
æ

re
. Pulje til genoprettende 

arbejde på kommunale 
bygninger 15.000 15.000 15.000 15.000

K
u
lt
u
r,

 f
ri
ti
d

o
g
 

id
ræ

t

Svendborg Idrætscenter 
- omlægning i 
forbindelse med 
vejgennemføring 250

Klubhus/opholdsrum 
Havn Sikring af havnens 

værdier – 2 18.400 18.400 18.400 18.400

Kultur Renovering af 
Christiansmøllen 3.500 2.980

U
d
v
ik

lin
g
s
u
d
v
a
lg

-
H

a
v
n
e
u
d
v
ik

lin
g

Havn

Midlertidige anvend-
elser/aktiviteter i forbind-
else med havneudvikling 1.250 1.250 1.250 1.250

Det Blå Bånd – klima-
sikring - broforbindelser 4.000 9.100 8.000 9.500

Fredriksøen - kultur og 
erhverv 2.000 2.000

U
d
v
ik

lin
g
s
u
d
v
a
lg

-
T

u
ri
s
m

e
 o

g
 N

a
tu

r

N
a
tu

r,
 m

ilj
ø

 o
g

k
lim

a

Natura 2000 600 960 960 960

Øhavets hovedstad -
forbindelser ved by og 
havn/skiltning og 
formidling 750 750

Aktive temaferie -
Cykelruter/eventuelt 
opgradering af 
faciliteter, skiltning mv. 450

U
d
v
ik

lin
g
s
u
d
v
.

-
U

d
d
.

K
ly

n
g
e
r

B
o
rg

e
rn

æ
re

 
s
e
rv

ic
e
o
m

rå
d
e
r Flytning af 10. klasse til 

CAMPUS
-Med afsæt i kalkule for 
Ryttervej 59

10.000

F
ra

fa
g
u
d
v
a
lg

 -
u
d
v
id

e
ls

e

K
u
lt
u
r,

 f
ri
ti
d

Klubhus/opholdsrum 
Svendborg Tennishal 250

N
a
tu

r,
 m

ilj
ø

 o
g

k
lim

a

Kommunal skovrejsning 250 1.100 1.100 1.100

Udvikling af kommunens 
strande 250 250

Rekreativ udvikling af 
Sofielundskov 1.105

B
o
rg

e
rn

æ
re

 
s
e
rv

ic
e
o
m

r. Vestre Skole - anlæg af 
ude område 2.129 400

Rantzausmindehallen -
omklædningsrum 4.500

K
u
lt
u
r,

 f
ri
ti
d

o
g
 i
d
ræ

t

Kunstudsmykning i 
forbindelse med 
anlægsopg.:

Scenarie 1. 38 38 38 38

Scenarie 2. 162 162 162 162

Scenarie 3. 88 88 88 88

B
o
rg

e
rn

æ
re

 
s
e
rv

ic
e
o
m

rå
d
e
r Selvbetjening på Vester 

Skerninge Bibliotek 400

Selvbetjening på Landet 
bibliotek 300

Åbent bibliotek på 
hovedbiblioteket 1.000



Udvidelsesforslag 2015 – 2018

i 1.000 kr. Uomgængelige Delvist Ikke bundne

Udvidelse 2016 2017 2018 2019

u
d
v
id

e
ls

e

B
o
rg

e
rn

æ
re

 s
e
rv

ic
e
o
m

rå
d
e
r 

Fælles skole- og 
folkebibliotek i Gudme 
og Stenstrup 2.000

Placering af 
hovedbiblioteket:

1) Udvidelse af 
nuværende 3.000 7.000 24.000

2)  Ved havnen 21.000 16.000 40.000 48.000

3)  Ved Rådhuset 8.000 7.000 29.000 29.000

Havn
Store bådepladser 1.500

o
g
 

Nyborgvej Stadion 3.500

F
ra

fa
g
u
d
v
a
lg

 -
u
d
v
id

e
ls

e

K
u
lt
u
r,

 f
ri
ti
d

id
ræ

t

Nyborgvej Stadion 3.500

Bynær placering af 
BaggårdTeatret 550

Anlæg af Sydfyns 
Squash Center 1.560 1.500

B
o
rg

e
rn

æ
re

 
s
e
rv

ic
e
o
m

rå
d
e
r 

Loma på 10 Folkeskoler 5.200 14.100 14.100 14.100

Heldagslegestue Skårup 650

Heldagslegestue
Sundhøj 240

By-
udvik-

ing
Kunst på trappen 
mellem bymidte og havn 300

Kultur Forhuset til svømmehal, 
Centrumpladsen 3 800 5.200

Borger
nære Etablering af demensby 6.370 1.000 500 500
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Bilag Netto - 1.000 kr. i 2016 priser. 2016 2017 2018 2019

Køb og salg: -12.092 -3.856 -5.563 -4.955

1 Tankefuld - salg etape 1 -12.419 -12.418 -14.105 -5.272

1 Tankefuld - Rådgivning 327 322 320 317

1 Tankefuld - Etape 2 8.240 8.222

2 Jordforsyning i landistrikter  +/- 5 mio. kr./år 0 0 0 0

Veje og Trafiksikkerhed 33.727 24.828 24.771 24.703

3 Forundersøgelse Letbane 252

4 Trafiksikkerhed og cykelfremme 2.171 2.161 2.156 2.150

5 Veje - Rådighedsbeløb 586 584 582 581

6 Trafiksikkerhed Cykelstier 5.048 5.024 5.013 4.999

7 Tankefuld - Johannes Jørgensensvej 8.531

8 Garageleje, Arriva 1.161 1.156 1.153 1.150

9 Veje - funktionsudbud og partnering 15.150 15.079 15.045 15.003

10 Elmaster 828 824 822 820

Havne og Færger 18.583 10.456 10.432 5.605

11 Rådighedsramme 2.297 2.286 2.281 2.275

12 Det B lå Bånd - promenade og omprofilering Jessens M ole 8.077

13 Klimatilpasning Svendborg Havn 4.846 4.823 4.812

14 Havneudvikling 1.242 1.236 1.233 1.230

15 Svendborg Havn, analyse m.v. 2.121 2.111 2.106 2.100

Kultur, Fritid og Idræt 2.120 2.110 2.105 2.100

16 Pulje til lokale initiativer 2.070 2.060 2.055 2.050

17 Synliggørelse af kulturhisto riske værdier 50 50 50 50

Natur, Miljø og Klima 816 809 0 0

18 Vandløbsregulativ 816 809

Borgernære Serviceområder 49.678 20.992 20.944 20.886

19 Skoler - rådighedsramme 4.404 4.384 4.374 4.362

20 Idrætsfaciliteter - rådighedsramme 2.481 2.470 2.464 2.457

21 Skoler - Faglokaler 2.019 2.010 2.005 2.000

22 Fællespulje til indsatsområder 386 384 383 382

23 Daginstitutioner - sikkerhedsmæssige tiltag 2.139 2.129 2.124 2.118

24 Vedligeho ldelsesaftale 2.730 2.717 2.711 2.703

25 Istandsættelse af udlejningsejendomme 1.832 1.823 1.819 1.814

26 Brand og Kaldeanlæg 505 502 501 500

27 M yndighedskrav på det sociale område 616 613 612 610

28 Vedligeho ld af ejendomme 1.035 1.030 1.028 1.025

29 Renovering af borgernære serviceområder 2.524 2.512 2.506 2.499

30 Naturama 420 418 417 416

31 Udvidelse af Humlebien 7.386

32 Ny Børnehus - Hus 53 21.201

Energi 14.489 14.421 0 0

33 Innovativt Enerigisparepro jekt 14.489 14.421

Byudvikling 3.265 3.250 3.242 3.233

34 Byfornyelse 3.265 3.250 3.242 3.233

Administration 1.035 0 0 0

35 Daginstitutioner - tilpasning af fysiske rammer 1.035

Samlet anlægsramme 111.621 73.010 55.931 51.572
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Køb og Salg - Jordforsyning 

Tankefuld etape 1 og 2             Bilag 1 

Projektbeskrivelse – Køb og salg 

Fysisk location 
(adresse) 

 
Projekt byggemodning og salg Tankefuld – etape 1 og 2     
 

Overordnet 
beskrivelse 

I 2014 forventes 1. etape af byggemodningen i Tankefuld jf. lokalplan nr. 
540 Sofielund, Tankefuld Nord færdig.  
 
Der er lagt asfalt på stamveje og boligveje til vejbetjening af villagrunde 
og storparceller, som kommunen har til salg. Der anlægges og beplantes 
fælles grønne friarealer. 
 
På bydelscenterpladsen (Tankefuld Torv) er foretaget arkæologiske 
undersøgelser og etablering af stabilt færdselsunderlag. Centergrundene er 
således også klar til salg. 
 
Etape 2 af byggemodningen igangsættes i 2017 og 2018 med pulje afsat til 
projektering og arkæologiske undersøgelser. 
 

 
 
 

Behov / ønsker Tankefuld etape 1: 
 
Grundsalg 
 
Pr. august 2015 er der solgt 6 parcelhusgrunde og 1 storparcel. 
 
 
Projektudvikling 
Der er afsat ca. 0,3 mio. kr. årligt til brug for fortsat og løbende 
projektudvikling og detailplanlægning af Tankefuld til realisering af 
kommunens investering i jordkøb og byggemodning.  
 
 



Budget 2016  
Anlæg 2016 – 2019 

Bemærkninger til Investeringsoversigt for basisbudget  

Side 3 af 42 

Acadre 14-40988 

 
Tankefuld, etape 2: 
 
Byggemodning 
Igangsættelse af arkæologiske undersøgelser og projektering af 
byggemodning for etape 2 er afsat til gennemførelse i 2017-18.  
 

Bilagsmateriale, evt. 
link 

http://www.svendborg.dk/tankefuld 

Projektets samlede 
udgift til 2019 
og periode (netto) 

 
67,0 mio. kr. ekskl. forlængelse af Johs. 

Jørgensens Vej 

 
Opstart 2007 

 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

Tankefuld -  Pro jektering / rådgivning 7.875 327 322 320 317 9.161

VVM  redegørelse 2.907 2.907

Køb af jord 80.313 80.313

Byggemodning og overordnet vejnet 43.715 43.715

Salgsfremme 818 818

Tankefuld etape 1 - Salg -27.075 -12.419 -12.418 -14.105 -5.272 -71.289

Tankefuld - Etape 2 8.240 8.222 16.462

Samlede likviditet, netto 

ekskl. afdrag lån. 108.553 -12.092 -3.856 -5.563 -4.955 82.087

Tidl. er summen af forbrug til og med 2014 og korrigeret budget 2015 pr. juli.

Økonomi

 

 

Teknisk ændringsforslag: 

0,7 mio. kr./år af rådgivningsbudget flyttes til drift (EBK)  
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Jordforsyning i landdistrikter            Bilag 2 

 

 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet
P o lit isk  beslutning –  

pro jektering 

Køb af Assensvej 71A, Kirkeby 1.540 1.540

Udgifter 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000

Indtægter -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -20.000

Samlet anlægsprojekt 1.540 0 0 0 0 1.540

Samlede likviditet, netto 1.540 0 0 0 0 1.540

Økonomi

 

 

 

  

Projektbeskrivelse – Køb og salg 

Fysisk location 
(adresse) 

 
Landdistrikter 
 
 

Overordnet 
beskrivelse 

 
Rådighedsramme for jordforsyning i landdistrikter 
 
 

Behov / ønsker  
I 2011 blev der afsat 5 mio. kr. til jordforsyning i landdistrikter, og 
efterfølgende år +/- 5 mio. kr.  
 
Af rammen er indtil videre anvendt 1,54 mio. kr. til køb af areal i Kirkeby, 
hvorefter der resterer 3,46 mio. kr.  
 
De efterfølgende årlige +/- 5 mio. kr. har ikke fundet anvendelse endnu. 
 

Projektets samlede 
udgift  
og periode 

 
1,5 mio. kr. 

 
2011 - 
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Veje og Trafiksikkerhed  

Forundersøgelse Letbane          Bilag 3 

Projektbeskrivelse – Veje og trafiksikkerhed 

Fysisk location 
(adresse) 

 
Forundersøgelse til Letbaneprojekt 
 
 

Overordnet 
beskrivelse 

 
Undersøgelse af mulighed for omdannelse af eksisterende 
jernbanestrækning på ca. 2,7 km. fra Svendborg Vest til Svendborg C til 
letbane. 
 

Bilagsmateriale, evt. 
link 

letbane 
fremadrettede tiltag.pdf

 
Projektets samlede 
udgift  
og periode 

 
 252.000  

 

 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk  beslutning –  

pro jektering 

Pro jektering 252 252

Samlede likviditet, netto 0 252 0 0 0 252

Økonomi

  

 

  



Budget 2016  
Anlæg 2016 – 2019 

Bemærkninger til Investeringsoversigt for basisbudget  

Side 6 af 42 

Acadre 14-40988 

 

Trafiksikkerhed og Cykelfremme          Bilag 4 

Projektbeskrivelse– Veje og trafiksikkerhed 

Overordnet 
beskrivelse 

 
I budget 2015 og frem er der afsat en rådighedsramme på ca. 2,2 mio. kr. 
årligt til trafiksikkerhed og cykelfremme.  
 

Behov / ønsker  
Der skal gennemføres skolevejsprojekter, som er udpeget i 
skolevejsanalysen 2012. Der er stadig projekter for 
6,2 mio. kr. i årene 2015 og frem, som endnu ikke er prioriteret.  
 
Fremadrettet vil der fortsat være brug for finansiering til 
trafiksikkerhedsprojekter, idet staten har sat mål for at nedbringe antallet 
af dræbte og tilskadekomne i trafikken. I 2020 må der højst være 120 
dræbte, 1000 tilskadekomne, og 1000 let tilskadekomne på landsplan. For 
Svendborg betyder det højst 21 personskader årligt i 2020. I 2012 havde 
Svendborg 34 personskader. Der skal derfor fortsat målrettet arbejdes 
frem mod bedre trafiksikkerhed. 
 
I 2014 er der givet tilsagn fra staten til cykelstier på Tåsinge, på 40 % 
svarende til 0,908 mio. kr. Den samlede udgift er 2,27 mio. kr. 
 
I 2014 er der indsendt ansøgning til Supercykelstipuljen til supercykelsti på 
strækningen fra Ollerup til Svendborg Centrum, hvor statens andel 
forventes at udgøre 40 % svarende til 2,2 mio. kr. Den samlede udgift er 
5,5 mio. kr.  
 

Bilagsmateriale, evt. 
link 

 
Acadresag 13/16821 dokument nr. 30 
Acadresag 14/5528 

Projektets samlede 
udgift  
og periode 

 
 

Årligt puljebeløb 
 

 
 
 

 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk beslutning –  

udfø relse

Udførelse 2.171 2.161 2.156 2.150 8.638

Samlede likviditet, netto 0 2.171 2.161 2.156 2.150 8.638

Økonomi
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Renovering af signalanlæg          Bilag 5 

Projektbeskrivelse– Veje og trafiksikkerhed 

Overordnet 
beskrivelse 

 
Rådighedsramme til renovering af nedslidte signalanlæg. 
 

Behov / ønsker  
Rammen dækker renovering eller udskiftning af nedslidte og forældede 
signalanlæg. Det forventes, at der kan renoveres et anlæg om året. 
Anlæggene trænger til renovering / udskiftning og skal hele tiden opfylde 
lovens krav. Der er foretaget det nødvendige planlægningsarbejde for 
udskiftning, som nu afventer igangsætning. 
 

Projektets samlede 
udgift  
og periode 

 
 

Årligt puljebeløb 
 

 
 
 

 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk beslutning – 

udfø relse

Udførelse 586 584 582 581 2.333

Samlede likviditet, netto 0 586 584 582 581 2.333

Økonomi
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Trafiksikkerhed - cykelstier          Bilag 6 

Projektbeskrivelse– Veje og trafiksikkerhed 

Overordnet 
beskrivelse 

 
I budget 2015 og frem er der afsat en rådighedsramme på ca. 5 mio. kr. 
årligt til cykelstier. 
 

Behov / ønsker Miljø-, Klima- og Trafikudvalget vedtog i foråret 2014 en cykelruteplan. 
  
Cykelruteplanen er en plan med forslag til forbedringer, udbygning og 
vedligehold, der vil kunne gennemføres over en årrække inden for det 
eksisterende budget eller være grundlag for kommende 
statspuljeansøgninger. 
 
En forbedring af det fremtidige cykelrutenet skal således være med til at 
sikre, at den flotte andel af cyklisme i Svendborg Kommune fortsat 
understøttes af en sammenhængende og imødekommende 
cykelinfrastrukturen – og at endnu flere borgere fremover vælger det 
sunde og miljøvenlige transportmiddel og stiger op på 
jernhesten. 
 
Målet med at forbedre cykelrutenettet er at sikre hurtige, direkte og sikre 
cykelforbindelser. Netop disse faktorer har stor betydning for, hvor 
attraktivt det er at cykle. 
Cykelruteplanen fokuserer derfor først og fremmest på 
cykelforbindelser, der tilsammen skaber et sammenhængende 
cykelrutenet i og imellem byerne i Svendborg Kommune.  
 
Der kan nævnes følgende strækninger, hvor der er cykelstibehov: 
 
Skovsbovej-Høje Bøge Vej – Egensevej – Projekt for nedsætning af fart og 
god cykelforbindelse som også omfatter en direkte forbindelse imellem 
landsbyen Ollerup, forbi den nye bydel Tankefuld, idrætsanlæg, byens 
svømmehal, stationen Svendborg Vest på Svendborgbanen, landets største 
gymnasium, handelsgymnasiet, boligområder til bycentret med 
forretninger, kultur og større koncentrationer af arbejdspladser - såsom 
Svendborg Sygehus. Super cykelstien er 7,8 kilometer lang – der er ansøgt 
Supercykelstipuljen (5,5 mio. Kr.) 
 
Sankt Jørgens Vej – cykelstier i begge sider (750 m) – der er lavet 
skitseprojekt– koster 4,5 mio. kr. 
 
Dronningemaen – cykelstier/fællesstier – ikke lavet forprojekt – (900 m) 
skøn anlægsudgift 5,4 mio. kr. 
 
Sti fra Nyborgvej ved rundkørsel til Linkenkærsvej – opgradering til bedre 
cykelsti med asfalt, belysning, ikke lavet forprojekt skøn anlægsudgift – 
4,0 mio. kr. 
 
Rantzausmindevej fra Dyrekredsen til Efterskolevej - (625 m) – 5 mio. kr. 
 
Assensvej fra motorvejen til Kirkeby – Dobbeltrettet cykelsti (1,8 km) 8 
mio. kr. 
Stenmurevej – 2-1 vej (3,5 km) 1,8 mio. kr. 
 
Listen er ikke komplet. 
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Der skal udarbejdes en plan for gennemførelse af cykelstier, som skal 
forelægges MKT-udvalget. 
 

Bilagsmateriale, evt. 
link 

Acadresag 14/476, dokument nr. 25 

Projektets samlede 
udgift  
og periode 

 
Årligt puljebeløb på ca. 5 mio. kr. 

 

 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet
P o lit isk beslutning –  

udfø re lse

Udførelse  5.048 5.024 5.013 4.999 20.084

Samlede likviditet, netto 0 5.048 5.024 5.013 4.999 20.084

Økonomi
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Forlængelse af Johs. Jørgensens Vej (Tankefuld)        Bilag 7 

Projektbeskrivelse– Veje og trafiksikkerhed 

Fysisk location 
(adresse) 

 
Forlængelse af Johs. Jørgensens Vej - Tankefuld 

Overordnet 
beskrivelse 

I 2014 forventes 1. etape af byggemodningen i Tankefuld jf. lokalplan nr. 
540 Sofielund, Tankefuld Nord færdig.  
 
Der er i alt afsat 22,6 mio. kr. til gennemførelse af ”adgangsvejen” til 
Tankefuld – Johannes Jørgensens Vejs forlængelse i årene 2014 - 2016. 
Vejen er indarbejdet i Lokalplan nr. 540 og er vurderet i VVM-
undersøgelsen for det overordnede vejnet i Tankefuld. 
 

Behov / ønsker Anlægsprojektet indeholder en ny rundkørsel ved Ryttervej og etablering af 
ny vej mellem Sofielundskoven og Idrætscenterområdet ud til Tankefuld 
Plads. Der anlægges en 2-sporet adgangsvej for biler og lokal busser og en 
dobbeltrettet cykelsti ind mod Sofielundskolen. Den nye vej skal være 
hovedadgangsvej til Tankefuld med forbindelse til motorvejstilslutningen 
og bymidten. 
 
Ved anlægget tages der hensyn til de truede dyrearter (flagermus, padder 
og salamandre) ved anlæg af vandhuller, etablering af paddetunneller 
under vejen og reetablering af skovbryn. 
 
Anlægsprojektet igangsættes med forberedelse til projektering primo 2014 
og med tilknyttet rådgiver udarbejdes projektforslag og udbudsmateriale i 
løbet af 2014.  
Anlægsarbejder igangsættes i anlægssæsonen 2015 og færdiggøres i 
2016. 
 

Bilagsmateriale, evt. 
link 

http://www.svendborg.dk/tankefuld 

Projektets samlede 
udgift til 2018 
og periode (netto) 

 
22,6 mio. kr. 

 
Opstart 2014 

 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet
P o lit isk beslutning –  

udfø re lse

Tankefuld - Johannes Jørgensensvej 14.079 8.531 22.610

Samlede likviditet, netto 14.079 8.531 0 0 0 22.610

Økonomi
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Garageleje, Arriva           Bilag 8 

Projektbeskrivelse– Veje og trafiksikkerhed 

Fysisk location 
(adresse) 

 
Ejes af Buk A/S, Gotlandsvej 1, 5700 Svendborg 
 

Overordnet 
beskrivelse 

 
Indgåelse af forlig om garageleje med Arriva. 
 

Behov / ønsker  
Som konsekvens af Nyborgvejs forlægning opsagde Svendborg Kommune i 
2006 lejemålet med Arriva. I forbindelse med opsigelse af lejemålet er der 
efterfølgende indgået forlig mellem Svendborg Kommune og Arriva, 
således de lejer sig ind i et garageanlæg. 
 
Svendborg Kommune indestår som lejer af garageanlægget og fremlejer 
det efterfølgende til udbuds vinder af kørselskontrakterne. 
 
Lejekontrakten med Buk A/S har altid samme udløbsdato som de indgåede 
kørselskontrakter. 
 
Den fornyede fremlejekontrakt er indgået således at den følger 
kørselskontrakterne for henholdsvis regionalbusser og bybusser. 
Fremlejekontrakten er fornyet med virkning fra den 01. december 2011.  
 
Fremlejekontrakterne er forlænget i alt 3 gange med udbudsvinder. 
 
Regionalbus kontrakten udløber 31. juli 2016. Der er mulighed for 
forlængelse i 2 x 1 år.  
Bybuskontrakten udløber til køreplanskiftet 2018, med mulighed for 
forlængelse i 2 år. 
 

Bilagsmateriale, evt. 
link 

 
Acadre: 08/296 – 09/25734 – 10/5070 

Projektets samlede 
udgift  
og periode 

 
 

Årligt puljebeløb 
 

 
 
 

 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk beslutning – 

udfø re lse

Udførelse 1.161 1.156 1.153 1.150 4.620

Samlede likviditet, netto 0 1.161 1.156 1.153 1.150 4.620

Økonomi

 



Budget 2016  
Anlæg 2016 – 2019 

Bemærkninger til Investeringsoversigt for basisbudget  

Side 12 af 42 

Acadre 14-40988 

  

Veje og Funktionsudbud          Bilag 9 

Projektbeskrivelse– Veje og trafiksikkerhed 

Overordnet 
beskrivelse 

 
Vejvedligeholdelse rammebeløb. 

Behov / ønsker  
Området dækker vejvedligehold i Svendborg Kommune. Der er indgået en 
15-årig funktionskontrakt for vedligehold af vejene på landet. I Svendborg 
by er der indgået en 4-årig partneringsaftale for vedligehold af gaderne. 
Funktionskontrakt og partneringsaftalen er opstartet 1. februar 2012. 
Der er overensstemmelse mellem kontraktgrundlag og det udførte arbejde, 
både hvad angår leverance og kvalitet. 
 

Projektets samlede 
udgift  
og periode 

 
 

Årligt rammebeløb 
 

 
 
 

 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk beslutning – 

udfø relse

Udførelse 15.150 15.079 15.045 15.003 60.277

Færdiggørelse 0

Samlede likviditet, netto 0 15.150 15.079 15.045 15.003 60.277

Økonomi

 

 

  



Budget 2016  
Anlæg 2016 – 2019 

Bemærkninger til Investeringsoversigt for basisbudget  

Side 13 af 42 

Acadre 14-40988 

 

Elmaster            Bilag 10 

Projektbeskrivelse– Veje og trafiksikkerhed 

Fysisk location 
(adresse) 

 
Belysningsplan 
 

Overordnet 
beskrivelse 

 
Udskiftning af elmaster i forbindelse med belysningsplanen. 

Behov / ønsker  
Svendborg Kommune har vedtaget strategi for at vil være energibevidst, 
begrænse energiforbrug og dermed udlede mindre CO2. 

Mange af belysningsanlæggene i Svendborg Kommune er forældede og 
nedslidte og har et stort energiforbrug. Det vil inden for de kommende år 
blive nødvendigt med udskiftning og optimering af de ældste og mest 
nedslidte anlæg. 

En del af belysningsanlæggene er renoveret med nye master og armaturer 
med lavenergipærer. Der er dog stadig ca. 6000 ud af i alt 12.500 
armaturer, der skal udskiftes. Samtidig har vi en del træ- og gittermaster 
med luftledninger, som trænger til renovering og udskiftning. 

Belysningsanlæggene i Svendborg Kommune ejes af selskabet Svendborg 
Vejbelysning A/S. 

Denne belysningsplan er et konkret redskab, der skal danne 
administrationsgrundlag for kommunens belysningspolitik. Den skal 
anvendes for kommende optimerings-, drifts- og vedligeholdelsesplaner 
herunder renovering af eksisterende samt projektering af nye 
belysningsanlæg på kommunale veje. 

Den overordnede målsætning for Svendborg Kommunes belysningspolitik, 
er at: 

• Give tryghedsfølelse og komfort for trafikanter og borgere i døgnets 
mørke timer. 

• Forskønne omgivelser og byrummet, samt give større 
borgertilfredshed. 

• Kommunen vil være energibevidst, begrænse energiforbrug og 
udlede mindre CO2 

Belysningsplanen er vedtaget af Svendborg Kommune for en 10-årig 
periode, gældende fra 2013 – 2023. Den skal danne grundlag og være et 
godt planlægningsredskab for udvikling og renovering af anlæggene. 

Planen vil samtidig give et løft til en æstetisk flot vejbelysning i Svendborg 
Kommune. 

Behovsanalyse  
Gennemgang af vejbelysningen i 2013 viste behov for energioptimering.  
 

Bilagsmateriale, evt. 
link 

 

http://www.svendborg.dk/belysningsplan 
 

Projektets samlede 
udgift og periode 

 
Årligt puljebeløb 

 
 



Budget 2016  
Anlæg 2016 – 2019 

Bemærkninger til Investeringsoversigt for basisbudget  

Side 14 af 42 

Acadre 14-40988 

 

Elmaster            Bilag 10 

 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk beslutning – 

udfø relse

Udførelse 828 824 822 820 3.294

Samlede likviditet, netto 0 828 824 822 820 3.294

Økonomi

 

  



Budget 2016  
Anlæg 2016 – 2019 

Bemærkninger til Investeringsoversigt for basisbudget  

Side 15 af 42 

Acadre 14-40988 

Havne og Færger - Havne 

Trafik og Havne - Rådighedsramme         Bilag 11 

Projektbeskrivelse – Havne og færger 

Fysisk location 
(adresse) 

 
Lystbådehavne 
 

Overordnet 
beskrivelse 

 
Rammebeløb til vedligehold og forbedringer i kommunens lystbådehavne. 
 
 

Behov / ønsker  
Historisk har rammebeløbet udgjort ca. 0,3 mio. kr. årligt og primært 
været benyttet til småarbejder i de kommunale lystbådehavne. 
I Budget 2014 og frem er der afsat ekstra midler til udbedring af 
uundgåelige mangler i de kommunale lystbådehavne og bådebroer. 
Udgifterne skyldes primært et trængende behov for udskiftning/renovering 
af broer, molehoveder, el-installationer samt toiletfaciliteter. 
 
 

Behovsanalyse  
Rammen følger den oprindelige vedligeholdelsesplan. 
 

Projektets samlede 
udgift  
og periode 

 
Årligt puljebeløb 

 

 
 

 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk beslutning – 

udfø relse

Udførelse 2.297 2.286 2.281 2.275 2.275

Samlede likviditet, netto 0 2.297 2.286 2.281 2.275 2.275

Økonomi

 

  



Budget 2016  
Anlæg 2016 – 2019 

Bemærkninger til Investeringsoversigt for basisbudget  

Side 16 af 42 

Acadre 14-40988 

Havne og Færger - Havneudvikling 

Det Blå Bånd – promenade og omprofilering af Jessens Mole       Bilag 12 

Projektbeskrivelse – Havne og færger 

Fysisk location  Jessens Mole 

Overordnet 
beskrivelse 

Omprofilering af vejarealet Jessens Mole og udvidelse og renovering af 
promenaden langs Jessens Mole.  

Behov / ønsker Projektet er led i etableringen af ”Det Blå Bånd” rundt langs havnens kajer, 
som beskrevet i Udviklingsplan for Svendborg Havn. 
 
I Udviklingsplanen er der formuleret et mål om at binde kajarealerne 
sammen på langs af Svendborg Havn. Her spiller Jessens Mole en vigtig 
rolle i kraft af sin centrale placering i havnen og som knudepunkt mellem 
gader og stiforbindelser mellem bymidte og havn og forbindelsen langs 
kajerne (krydset mellem ”Den Grønne Tråd” og Det Blå Bånd”). Endvidere 
vil et renoveret promenadeareal spille sammen med Fremtidsfabrikken som 
åbner efteråret 2014. 
 
Jessens Moles vejbredde kan reduceres til fordel for opholdsarealer og en 
forbedret cykelforbindelse.  Den nye vejudformning skal balancere behovet 
for trafiksikkerhed og tryghed med behovet for afvikling af bl.a. trafikken til 
og fra øfærgerne og Frederiksø. 
 

Behovsanalyse Forprojekt bør igangsættes i løbet af 2014 for at sikre mere præcis 
prissætning. 

Specifikke 
kvalitetskrav 

Som led i etableringen af ”Det Blå Bånd” skal der fastlægges overordnede 
retningslinjer og et kvalitetsprogram for at sikre en sammenhængende 
havnepromenade. Herunder skal det også afklares hvilken form for 
klimatilpasning (evt. dige) der skal indarbejdes. Endelig omfatter ”Det Blå 
Bånd” en sammenhængende stiforbindelse gennem hele havnen. 
 

Øvrige bemærkninger  Omprofileringen af Jessens Mole bør senest ske parallelt med udviklingen af 
byudviklingsområdet mellem trafikterminalen og Jessens Mole. 
 

Bilagsmateriale, evt. 
link 

Udviklingsplan for Svendborg Havn, bl.a. side 20-25 og side 40-42. 

Projektets samlede 
udgift og periode 

10,3 mio. kr. 
 

2015-17 

 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk  beslutning –  

pro jektering 

Pro jektering 2.200 2.200

P o lit isk  beslutning –  

udfø relse

Udførelse 8.077 8.077

Samlede likviditet, netto 2.200 8.077 0 0 0 10.277

Økonomi

 



Budget 2016  
Anlæg 2016 – 2019 

Bemærkninger til Investeringsoversigt for basisbudget  

Side 17 af 42 

Acadre 14-40988 

 

Klimatilpasning i Svendborg Havn         Bilag 13 

Projektbeskrivelse – Havne og færger 

Fysisk location 
(adresse) 

 
Kajarealer i Svendborg Havn 
 

Overordnet 
beskrivelse 

 
Etablering af sammenhængende klimasikring i form af diger og 
skybrudsboulevarder. 
 

Behov / ønsker  
I det igangværende arbejde på et forslag til Klimatilpasningsplan for 
Svendborg Kommune (forslag forelægges til politisk behandling august 
2014) og i Udviklingsplan for Svendborg Havn beskrives de trusler og 
udfordringer havnen står overfor med hensyn til sikring mod forhøjet 
vandstand og hyppigere og kraftigere skybrud som følge af 
klimapåvirkningerne. Svendborg havn er samlet set det mest udsatte 
område i Svendborg kommune set ud fra begge trusselsbilleder.  
 

Behovsanalyse  
I de indledende byggemodningsundersøgelser for havneområdet er der 
beskrevet forskellige løsningsmodeller. En forhøjet vandstand og 
stormflodshændelser kan imødegås ved den enkelte bygning, ved 
etablering af et sammenhængende dige nær kajkanten eller ved etablering 
af et fremskudt dige der imødegår forhøjet vandstand mellem sundet og 
havnen inden den når ind i havnen. I nærværende projekt er der forudsat 
etablering af diger nær kajkanten, hvilket har dannet grundlag for en 
foreløbig prissætning. 
 

Specifikke 
kvalitetskrav 

 
Indledende undersøgelser er allerede igangsat foråret 2014 mhp at belyse 
forskellige alternative løsningsmodeller hvad angår forebyggelse mod 
havvandsstigning of skybrud. Endelig prissætning forudsætter yderligere 
undersøgelser, som vil ske i tilknytning til byggemodningsundersøgelserne 
i tilknytning til bl.a. maritimt kraftcenter ved Nordre kaj. 
 

Bilagsmateriale, evt. 
link 

Udviklingsplan for Svendborg Havn side 62-65: 
 

Projektets samlede 
udgift og periode 

17,8 mio. kr. 
 

2015-18 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk  beslutning –  

pro jektering 

Pro jektering 1.500 1.500

P o lit isk  beslutning –  

udfø relse

Udførelse 1.800 4.846 4.823 4.812 16.281

Samlede likviditet, netto 3.300 4.846 4.823 4.812 0 17.781

Økonomi

 



Budget 2016  
Anlæg 2016 – 2019 

Bemærkninger til Investeringsoversigt for basisbudget  

Side 18 af 42 

Acadre 14-40988 

 

Havneudvikling           Bilag 14 

Projektbeskrivelse – Havne og færger 

Fysisk location 
(adresse) 

 
Svendborg Havn 
 
 

Overordnet 
beskrivelse 

 
Budgettemaet relaterer sig både til vækststrategiens indsatsområder 
”Bykvalitet” og Strategi Svendborg Kommune 2012’s emne ”Investering i 
byudvikling” Aktiviteterne i budgettemaet skal videreføre den 
udviklingsproces der er igangsat i Svendborg Havn. 
 

Behov / ønsker  
Med vedtagelsen af Udviklingsplan for Svendborg Havn er der åbnet for en 
række delprojekter, som fremgår af øvrige anlægsskemaer for Svendborg 
Havn. Aktiviteterne i dette budgettema omhandler grundlaget for 
delprojekterne og omfatter bl.a. aflønning af to medarbejdere samt 
konsulentydelser mht organisation, jura, kommunikation mv. 
 
 

Behovsanalyse  
Den oprindelige ramme fastholdes, idet rammen er afsat til 
konsulentydelser. 
 

Projektets samlede 
udgift  
og periode 

 
Årligt puljebeløb 

 

 
 

 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk bes lutning – 

udfø relse

Udførelse 1.242 1.236 1.233 1.230 4.941

Samlede likviditet, netto 0 1.242 1.236 1.233 1.230 4.941

Økonomi

 

 

 

 

 

 



Budget 2016  
Anlæg 2016 – 2019 

Bemærkninger til Investeringsoversigt for basisbudget  

Side 19 af 42 

Acadre 14-40988 

 

Svendborg Havn, analyse mv.          Bilag 15 

Projektbeskrivelse – Havne og færger 

Fysisk location 
(adresse) 

 
Havnen 
 
 

Overordnet 
beskrivelse 

 
Udvikling og bearbejdning af ideer og forslag til planer på havnen. 
 

Behov / ønsker  
Der er behov for at være på forkant med udviklingsmulighederne i 
havneområdet. Idéforslag skal udvikles, bearbejdes, modnes og forhandles 
til egentlige plan- og projektforslag. Der kan blive tale om at uddybe 
arealer på baggrund af konkurrence, forhandling o.a. Der skal udarbejdes 
en masterplan for havnen, og konkrete forslag skal følges til dørs. Ifølge 
den overordnede havneplanlægning er det vigtigt at sikre kvalitet, liv og 
mangfoldighed i området. Budgettet er afsat til to planlæggere / 
projektstyrere samt til analyser og rådgivning. 

Behovsanalyse  
Budgettet er afsat til to planlæggere/projektstyrere samt til analyser og 
rådgivning. 
 

Projektets samlede 
udgift  
og periode 

 
Årligt puljebeløb 

 

 
 

 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk  beslutning –  

udfø relse

Udførelse 2.121 2.111 2.106 2.100 8.438

Samlede likviditet, netto 0 2.121 2.111 2.106 2.100 8.438

Økonomi

 

  



Budget 2016  
Anlæg 2016 – 2019 

Bemærkninger til Investeringsoversigt for basisbudget  

Side 20 af 42 

Acadre 14-40988 

Kultur, Fritid og Idræt – Kulturel Virksomhed 

Pulje til lokale initiativer (andre kulturelle opgaver)        Bilag 16 

Projektbeskrivelse – Kultur, fritid og idræt 

Fysisk location 
(adresse) 

 
 
 
 

Overordnet 
beskrivelse 

 
Pulje til medfinansiering af lokale initiativer. 
 
 

Behov / ønsker  
Der er afsat midler i 2013 og fremefter til området. Beløbet skal 
understøtte mulighederne for at realisere de projekter, der udvikles med 
henblik på at skabe bedre kultur- og fritidsfaciliteter i lokalområderne. 
Udvalget har efterfølgende udarbejdet principper for udmøntning af puljen.   
 

Behovsanalyse  
Puljen udloddes hvert år og disponeres fuldt ud. På grund af tidsfrist på et 
år, igangsættes alle projekter dog ikke samme år som de bevilliges.  
 

Projektets samlede 
udgift  
og periode 

 
Årligt puljebeløb 

 

 

 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk beslutning – 

udfø relse

Udførelse 2.070 2.060 2.055 2.050 8.235

Samlede likviditet, netto 0 2.070 2.060 2.055 2.050 8.235

Økonomi

 

 

 

 

  



Budget 2016  
Anlæg 2016 – 2019 

Bemærkninger til Investeringsoversigt for basisbudget  

Side 21 af 42 

Acadre 14-40988 

 

Synliggørelse af kulturhistoriske værdier                                Bilag 17 

Projektbeskrivelse – Kultur, fritid og idræt 

Overordnet 
beskrivelse 

 

Synliggørelse af kulturhistoriske værdier 
 

Behov / ønsker  
Administrationen fremlægger senest i 1. kvartal af 2015, et forslag til 
proces for formidling af kulturhistoriske seværdigheder og 
kulturarvsmiljøer, til politisk godkendelse. Den besluttede proces 
gennemføres i 2.-3. kvartal og i 4. kvartal evaluerer Erhvervs-, 
Beskæftigelses- og Kulturudvalget forløbet og træffer beslutning om 
processen for 2016. 
 

Projektets samlede 
udgift  
og periode 

 
Årligt puljebeløb 

 

 
2015 og frem 

 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet
P o lit isk beslutning – 

udfø relse

Udførelse 50 50 50 50 200

Samlede likviditet, netto 0 50 50 50 50 200

Økonomi

 

  



Budget 2016  
Anlæg 2016 – 2019 

Bemærkninger til Investeringsoversigt for basisbudget  

Side 22 af 42 

Acadre 14-40988 

Natur, Miljø og Klima - Vandløbsvæsen 

Vandløbsregulativ           Bilag 18 

Projektbeskrivelse – Natur, miljø og klima 

Fysisk location 
(adresse) 

Hele Svendborg Kommune 
 

Overordnet 
beskrivelse 

Svendborg Kommunes gældende vandløbsregulativer skal revideres. Det er 
fastlagt, at de skal revideres hvert 10. år. De gældende regulativer er 
vedtaget i perioden 1994-2006. 
  
Forud for udarbejdelsen af regulativerne ligger der et stort arbejde med at 
samle data ind for de enkelte vandløb, måle vandløbene op, lave 
beregninger m.v. 

 
Der er flere grunde til, at det er nødvendigt at revidere regulativerne på 
nuværende tidspunkt: 

• I Vandplanerne er der nogle indsatskrav der nødvendiggør en 
ændring af regulativerne.  

• I de fleste regulativer er det vedtaget, at regulativerne skal 
revideres hvert 10. år.  

• Når et regulativ er mere end 10 år gammelt, vil der oftest være 
sket en del ændringer dels i vandløbet. Disse kan være godkendt 
og skal blot indarbejdes eller de er ikke godkendt og skal 
lovliggøres forud for en revision.  

• Flere steder i kommunen er der blevet lavet 
restaureringsprojekter. For nogle af projekternes vedkommende 
har man lavet et tillæg til det gældende regulativ og andre steder 
har man ikke, hvilket i princippet vil sige, at man i dag ikke har et 
gældende regulativ på afgrænsede strækninger. 

• De eksisterende regulativer er udarbejdet af de 3 gamle kommuner 
samt Fyns Amt. Regulativerne er således ikke ensrettede, og der 
gælder derfor ikke de samme vilkår for alle lodsejere i kommunen. 

• En sidegevinst ved en revision vil desuden være, at det letter 
administrationen af vandløbene. 

Staten forudsætter, at kommunerne selv betaler for revision af 
vandløbsregulativerne, fordi det allerede er en kommunal opgave.  
 
Revision af vandløbsregulativerne vil ske i et samarbejde med et 
rådgivende ingeniørfirma, men størstedelen af arbejdet vil ligge i 
kommunen. Opgaven kræver også inddragelse af lodsejerne, som 
administrationen selv vil forestå. 
 

Projektets samlede 
udgift og periode 

 
4,0 mio. kr. 

Start 2012 
Slut 2017 

 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk  beslutning –  

udfø relse

Udførelse 2.414 816 809 4.039

Samlede likviditet, netto 2.414 816 809 0 0 4.039

Økonomi

 



Budget 2016  
Anlæg 2016 – 2019 

Bemærkninger til Investeringsoversigt for basisbudget  

Side 23 af 42 

Acadre 14-40988 

Borgernære Serviceområder – Vedligehold - Skoler 

Skoler - rådighedsramme          Bilag 19 

Projektbeskrivelse – Borgernære serviceområder 

Fysisk location 
(adresse) 

 
Alle skoler 
5700 Svendborg 
 

Overordnet 
beskrivelse 

 
Ramme til renovering m.v. af skolebygningerne  

Behov / ønsker  
Det afsatte beløb på ca. 40 kr./kvm. 
 

Behovsanalyse  
Den samlede ramme udgør 4,3 mio. kr. til 106.000 kvm., hvilket giver ca. 40 kr. 
pr. kvm. 
 

Øvrige 
bemærkninger  

 
Rammen i de enkelte år er afsat til en løbende vedligeholdelse/renovering af 
skoleområdets bygninger på i alt ca. 106.000 kvm. 
 

Projektets 
samlede udgift  
og periode 

 
Årligt puljebeløb 

 

 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk beslutning –  

udfø relse

Udførelse 4.404 4.384 4.374 4.362 17.524

Samlede likviditet, netto 0 4.404 4.384 4.374 4.362 17.524

Økonomi

 

 

  



Budget 2016  
Anlæg 2016 – 2019 

Bemærkninger til Investeringsoversigt for basisbudget  

Side 24 af 42 

Acadre 14-40988 

 

Idrætsfaciliteter - Rådighedsramme         Bilag 20 

Projektbeskrivelse – Borgernære serviceområder 

Fysisk location 
(adresse) 

Svendborg Svømmeland, Distrikt Idræt, CETS 
 
Idrætshallerne under Haludvalget: Idrætshallen, SG Huset, Midtbyhallen, 
Tvedhallen, Skåruphallen, Badmintonhallen, Thurøhallen, Tåsingehallen, 
Vester Skerninge Hallen, Ridehuset, Lundbyhallen, Hømarkhallen, 
Svendborg svømmehal. 
 
Haludvalget har driftsoverenskomst med Svendborg Kommune og der 
sidder politisk repræsentation i udvalget. 
 
 

Overordnet 
beskrivelse 

Svendborg Kommune har igennem en længere årrække fast haft 
budgetteret med en renoverings og anlægspulje vedr. Idrætsfaciliteter. 
 
Midlerne har været brugt dels til anlæg af mindre 
byggeprojekter, renovering af idrætsfaciliteter, og i en periode hensat for 
at etablere større projekter som f.eks. fodboldbaner og Multihus på Gl. 
Skaarupvej.  
 
Alle renoveringsopgaver samt nyanlæg vil blive behandlet i et samarbejde 
mellem Haludvalget, Svendborg Idræts Samvirke og CETS, Svendborg 
Kommune. 
 

Projektets samlede 
udgift  
og periode 

 
Årligt puljebeløb 

 

 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk beslutning – 

udfø relse

Udførelse 2.481 2.470 2.464 2.457 9.872

Samlede likviditet, netto 0 2.481 2.470 2.464 2.457 9.872

Økonomi

 

  



Budget 2016  
Anlæg 2016 – 2019 

Bemærkninger til Investeringsoversigt for basisbudget  

Side 25 af 42 

Acadre 14-40988 

 

Skoler – Faglokaler           Bilag 21 

Projektbeskrivelse – Borgernære serviceområder 

Fysisk location 
(adresse) 

 
Skolernes faglokaler 
 

Overordnet 
beskrivelse 

Formålet med en udredning af faglokalernes tilstand er at kunne sætte pris 
på og foreslå en prioritering med henblik på at imødegå myndighedskrav 
samt sundheds- og sikkerhedsmæssige forhold. 
 
Udvalget for Børn og Unge besluttede på mødet den 14. august 2013, at 
en nærmere udredning af behovet for renovering af skolernes faglokaler 
skulle afvente etablering af et ejendomskontor, med hensyn til 
koordinering af fremtidige, større indvendige renoveringsbehov, og således 
at det kunne koordineres med skolereformens implementering med henblik 
på at afstemme renoveringsbehov med fremtidige anvendelsesbehov.  
 

Behov / ønsker Udredning og afholdelse af udgifter til de nødvendige og omkostningstunge 
tests, så som test af rumklang og luftforhold. 
 

Behovsanalyse Center for Ejendomme og Teknisk Service sikre at der foretages en teknisk 
gennemgang af lokalerne, herunder de nødvendige tests af rumklang og 
ventilation. 
 
Skoleområdet udarbejder en plan for den fremtidige anvendelse af 
faglokalerne, og denne koordineres med analysen af faglokalerne, således 
at vurderingen af behovet for renovering sker i et samarbejde mellem Børn 
og Unges administration og Center for Ejendomme og Teknisk Service. 

Øvrige bemærkninger  Der er forventeligt et reelt efterslæb i forhold til vedligeholdelse af 
faglokaler, hvorfor der afsættes en ramme på kr. 2 mio., til at håndterer 
de mest presserende renoveringer.  
 
Når den tekniske gennemgang er færdig og renoveringsbehovet er klarlagt 
og planen for det fremtidige anvendelsesbehov er klarlagt vil der blive 
udarbejdet et prioriteret oplæg, med økonomi oversigt, til politisk 
beslutning.  
  
Der er afsat 2 mio. kr. årligt til den løbende almindelige 
renovering/vedligeholdelse af lokaler. 

Projektets samlede 
udgift og periode 

 
Årligt puljebeløb 

 

 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk beslutning –  

udfø relse

Udførelse 2.019 2.010 2.005 2.000 8.034

Samlede likviditet, netto 0 2.019 2.010 2.005 2.000 8.034

Økonomi

 



Budget 2016  
Anlæg 2016 – 2019 

Bemærkninger til Investeringsoversigt for basisbudget  

Side 26 af 42 

Acadre 14-40988 

Borgernære Serviceområder – Vedligehold - Dagtilbud 

Dagtilbud – Pulje til indsatsområder         Bilag 22 

Projektbeskrivelse – Borgernære serviceområder 

Fysisk location 
(adresse) 

 
Alle dagtilbud 
 
 
 

Overordnet 
beskrivelse 

 
Ramme til særlige indsatsområder.  

Behovsanalyse  
Rapport om ”Støj i dagtilbud” fra 2010 beskriver bl.a. den særlige indsats med at 
sætte fokus på forebyggelse af støj- og akustikproblemer. 
  

Øvrige 
bemærkninger  

 
Rammen i de enkelte år er afsat til særlige indsatsområder på dagtilbuddene efter 
beslutning i Udvalget for Børn og Unge. 
 

Projektets 
samlede udgift  
og periode 

 
Årligt puljebeløb 

 
 

  

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk beslutning – 

udfø re lse

Udførelse 386 384 383 382 1.535

Samlede likviditet, netto 0 386 384 383 382 1.535

Økonomi

 

 

 

 

 

 

  



Budget 2016  
Anlæg 2016 – 2019 

Bemærkninger til Investeringsoversigt for basisbudget  

Side 27 af 42 

Acadre 14-40988 

 

Dagtilbud – Sikkerhedsmæssige tiltag         Bilag 23 

Projektbeskrivelse – Borgernære serviceområder 

Fysisk location 
(adresse) 

 
Alle dagtilbud 
 

Overordnet 
beskrivelse 

 
Ramme til sikkerhedsmæssige tiltag.  

Behov / ønsker  
Udarbejdes efterfølgende. 
 

Behovsanalyse  
Pladsgarantiens opfyldelse iht. Dagtilbudsloven 
 

Specifikke 
kvalitetskrav 

 
Ikke udarbejdet p.t. 
 

Øvrige 
bemærkninger  

 
Beløbet i de enkelte år er afsat til sikkerhedsmæssige tiltag til sikring af de fysiske  
rammer i dagtilbud, herunder imødegåelse af nye lovgivningsmæssige krav samt 
akut opståede udgifter. 
 

Projektets 
samlede udgift  
og periode 

 
Årligt puljebeløb 

 
 

 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk beslutning –  

udfø relse

Udførelse 2.139 2.129 2.124 2.118 8.510

Samlede likviditet, netto 0 2.139 2.129 2.124 2.118 8.510

Økonomi

 

  



Budget 2016  
Anlæg 2016 – 2019 

Bemærkninger til Investeringsoversigt for basisbudget  

Side 28 af 42 

Acadre 14-40988 

 

Dagtilbud Vedligeholdelsesaftale         Bilag 24 

Projektbeskrivelse – Borgernære serviceområder 

Fysisk location 
(adresse) 

 
Alle dagtilbud - 5700 Svendborg 
 

Overordnet 
beskrivelse 

 
Ramme til årlig vedligeholdelse af bygningerne.  

Behov / ønsker  
Beløbet er afsat jf. tidligere indgået vedligeholdelsesaftale med Miljø og Teknik om 
vedligeholdelse af dagtilbuddenes bygninger.  

Behovsanalyse  
Den samlede ramme udgør 2,7 mio. kr. pr. år. 

Øvrige 
bemærkninger  

 
Rammen i de enkelte år er afsat til en løbende vedligeholdelse/renovering af 
dagtilbuds områdets bygninger efter forudgående gennemgang af bygningernes 
tilstand. 
 

Projektets 
samlede udgift  
og periode 

 
Årligt puljebeløb 

 
 

 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk beslutning –  

udfø relse

Udførelse 2.730 2.717 2.711 2.703 10.861

Samlede likviditet, netto 0 2.730 2.717 2.711 2.703 10.861

Økonomi

 

  



Budget 2016  
Anlæg 2016 – 2019 

Bemærkninger til Investeringsoversigt for basisbudget  

Side 29 af 42 

Acadre 14-40988 

Borgernære Serviceområder – Vedligehold - Ældreområdet 

Rådighedsbeløb til istandsættelse af udlejningsboliger       Bilag 25 

Projektbeskrivelse – Borgernære serviceområder 

Fysisk location 
(adresse) 

Hele Svendborg Kommune 
 
 

Overordnet 
beskrivelse 

Flere af kommunens udlejningsejendomme er ældre ejendomme, der er 
forsømte.  
 
Som følge heraf er der behov for renovering af ejendommene. 
 
Puljen dækker typisk større opgaver i de kommunale 
udlejningsboliger, eksempelvis nye vinduer, tagrenoveringer ol 
samt den kommunale andel af større renoveringsopgaver i de 
almene ældre- og plejeboliger. 
 

Projektets samlede 
udgift  
og periode 

 
Årligt puljebeløb 

 

 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk  beslutning –  

udfø relse

Udførelse 1.832 1.823 1.819 1.819 7.293

Samlede likviditet, netto 0 1.832 1.823 1.819 1.819 7.293

Økonomi

 

  



Budget 2016  
Anlæg 2016 – 2019 

Bemærkninger til Investeringsoversigt for basisbudget  

Side 30 af 42 

Acadre 14-40988 

 

Brand- og kaldeanlæg          Bilag 26 

Projektbeskrivelse – Borgernære serviceområder 

Fysisk location 
(adresse) 

 
Plejecentrene og hjemmeplejen 
 

Overordnet 
beskrivelse 

 
Udskiftning og opgradering af brand- og kaldeanlæg på plejecentrene samt 
nødkald i hjemmeplejen.  
 
Kaldeanlæggene er slidte, og vagtcentralleverandøren til nødkald og en 
række kaldeanlæg har netop opsagt kontrakten pr. 31. december 2014, og 
det er derfor nødvendigt at skifte kaldeanlæggene. 
 
For kaldeanlæggene på plejecentrene forventes udgiften at udgøre 6,3 
mio. kr. i år 2014. Udskiftning af nødkald i hjemmeplejen forventes at 
udgøre 2,3 mio. kr. i 2014. 
 
De nuværende driftsudgifter på 1,5 mio. kr. årligt til området, forventes at 
være uændret efter udskiftning af anlæggene. 
 

Behov / ønsker  
På plejecentrene har de kaldeanlæg som signalerer til personalet, at der er 
behov for hjælp hos den pågældende borger.   
 
En række af kaldsanlæggene kan ikke længere serviceres, og de har en 
kort restlevetid, nogle mindre end et år, endvidere lever ikke alle 
anlæggene op til moderne standard og krav. 
 
Grundet den varslede opsigelse af serviceringen af nød- og kaldeanlæg er 
en udskiftning akut og af stor vigtighed. Det er væsentligt at borgernes 
forbindelse til den nødvendige hjælp er funktionsduelig. 
 
Teknisk arbejder kald- og brandanlæg sammen for at sikre prioritering 
mellem kald og brand. Opsætning af nye kaldeanlæg nødvendiggør i et vist 
omfang opgradering af brandanlæggene, hvilket forventes at udgøre 2,5 
mio. kr. i år 2014. Herudover er der flere anlæg som de nærmeste år står 
for udskiftning, hvilket forventes at udgøre 0,5 mio. kr. årligt i 5 år fra 
2015 til 2019. 
 

Øvrige bemærkninger  Administrationen har påbegyndt en nærmere udredning af, hvordan 
kaldeanlæg og nødkald kan erstattes, herunder undersøgelse af 
udbudsproces og produktbeskrivelse. Arbejdet forventes færdigt i starten 
af efteråret 2014, og vil kunne sættes i gang i løbet af efteråret/vinteren 
2014 under forudsætning af en politisk godkendelse. 
 
Det vil være hensigtsmæssigt at have de samme anlæg på alle plejecentre 
og i hjemmeplejen for at sikre indsigt i drift og vedligehold af anlæggene.  
 

Projektets samlede 
udgift og periode 

 
12.6 mio. kr.  

 
2014 til 2019 
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Bemærkninger til Investeringsoversigt for basisbudget  

Side 31 af 42 

Acadre 14-40988 

 

Brand- og kaldeanlæg          Bilag 26 

1.000 kr. 2014 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk beslutning – 

udfø relse

Udførelse 10.640 505 502 501 500 12.648

Samlede likviditet, netto 10.640 505 502 501 500 12.648

Økonomi

 

  



Budget 2016  
Anlæg 2016 – 2019 

Bemærkninger til Investeringsoversigt for basisbudget  

Side 32 af 42 

Acadre 14-40988 

 

Myndighedskrav på det sociale område         Bilag 27 

Projektbeskrivelse – Borgernære serviceområder 

Fysisk location 
(adresse) 

Hele Svendborg Kommune 
 
 

Overordnet 
beskrivelse 

Puljen er til imødekommelse af myndighedskrav og anvendes blandt andet 
til ny belægning for at undgå risiko for fald 
på plejecentrene, indkøb af nye maskiner der opfylder sikkerheds og 
arbejdsmiljømæssige krav, større inventarudskiftninger mm. 
 

Projektets samlede 
udgift  
og periode 

 
Årligt puljebeløb 

 

 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk beslutning – 

udfø re lse

Udførelse 616 613 612 610 2.451

Samlede likviditet, netto 0 616 613 612 610 2.451

Økonomi

 

  



Budget 2016  
Anlæg 2016 – 2019 

Bemærkninger til Investeringsoversigt for basisbudget  

Side 33 af 42 

Acadre 14-40988 

Borgernære Serviceområder – Vedligehold - Øvrige 

Vedligeholdelse af administrative ejendomme        Bilag 28 

Projektbeskrivelse – Borgernære serviceområder 

Fysisk location 
(adresse) 

Kirkegade 14, Gudme – Svendborgvej 135, Vester Skerninge - Ramsherred 
5-9, Svendborg – Svinget 12 og 14, Svendborg – Grubbemøllevej 22, 
Svendborg 
 

Overordnet 
beskrivelse 

I løbet af 2015 foretages en tilstandsvurdering af de administrative 
ejendomme i Svendborg Kommune. 
 
Det afsatte budgetbeløb påtænkes anvendt til akut og uundgåelige 
renoverings- og vedligeholdelsesopgaver. Samt planlagt vedligeholdelse, 
når tilstandsvurderingerne er udarbejdet. 
 

Øvrige bemærkninger  Ved større renoveringsopgaver vil der blive rejst en individuel sag. 
 
 

Projektets samlede 
udgift  
og periode 

 
Årligt puljebeløb 

 

 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk beslutning – 

udfø relse

Udførelse 1.035 1.030 1.028 1.025 4.118

Samlede likviditet, netto 0 1.035 1.030 1.028 1.025 4.118

Økonomi

  



Budget 2016  
Anlæg 2016 – 2019 

Bemærkninger til Investeringsoversigt for basisbudget  

Side 34 af 42 

Acadre 14-40988 

 

Renovering borgernære serviceområder         Bilag 29 

Projektbeskrivelse – Borgernære serviceområder 

Fysisk location 
(adresse) 

Svendborg Kommunes ejendomme 
 
 
 

Overordnet 
beskrivelse 

I forbindelse med budgetforligt, budget 2015 til 2018, blevet der i 
investeringsoversigten afsat et puljebeløb på 2,5 mio. kr. kr. fra 2016 og 
frem.  
 
Beløbet blev sat af til allerede kendte udfordringer på de kommunale 
bygninger under: 
  

• Social og Sundhed 

• Skolerne 

• Fritid 

• Daginstitutioner 

 
Øvrige bemærkninger  Den konkrete anvendelse samt politiske prioritering vil komme i forbindelse 

med at anlægsbevillingen rejses politisk. 
 

Projektets samlede 
udgift  
og periode 

 
Årligt Puljebeløb 

 

 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk beslutning – 

udfø relse

Udførelse 2.524 2.512 2.506 2.499 10.041

Samlede likviditet, netto 0 2.524 2.512 2.506 2.499 10.041

Økonomi

 

  



Budget 2016  
Anlæg 2016 – 2019 

Bemærkninger til Investeringsoversigt for basisbudget  

Side 35 af 42 

Acadre 14-40988 

 

Naturama, vedligeholdelse          Bilag 30 

Projektbeskrivelse – Borgernære serviceområder 

Fysisk location 
(adresse) 

Dronningemaen 30, 5700 Svendborg 
 
 

Overordnet 
beskrivelse 

Den samlede opgave er overvejende vedligeholdelse af bygningens 
klimaskærm herunder tiltag, der skal reducerer energiforbrug, 
tekniske installationer og lignende opgaver, eksempelvis: 
 

• Indregulering og gennemgang af ventilation 
• Maling og opfugning af vinduer 
• Opretning af belægning i terræn 
• Reparation af døre og indgange 

 
Behov / ønsker Ejendommen, der huser Naturama, bliver gennemgået af Center for 

Ejendomme og Teknisk Service hvert år med henblik på renovering 
og vedligeholdelse.  
 
I sammenarbejde med Naturama bliver opgaverne prioriteret. 
 

Projektets samlede 
udgift  
og periode 

 
Årligt puljebeløb 

 

 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk beslutning – 

udfø re lse

Udførelse 420 418 417 416 1.671

Samlede likviditet, netto 0 420 418 417 416 1.671

Økonomi

 

  



Budget 2016  
Anlæg 2016 – 2019 

Bemærkninger til Investeringsoversigt for basisbudget  

Side 36 af 42 

Acadre 14-40988 

Borgernære Serviceområder – Nybygning og Renovering - 

Dagtilbud 

Udvidelse af Humlebien          Bilag 31 

Projektbeskrivelse – Borgernære serviceområder 

Fysisk location 
(adresse) 

 
Fruerstuevej 17 - 5700 Svendborg 
 
 

Overordnet 
beskrivelse 

 
Nybygning af 1.450 m2 dagtilbud på eksisterende grund 

Behov / ønsker  
Nybygning indeholdende daginstitution til børnehave og vuggestue til samlet 120 
0-5 års pladser. 

Behovsanalyse  
Udvidelse af kapaciteten med 69 børn til 120 børn. 
92 børnehavebørn og 28 vuggestuebørn. 
 

Specifikke 
kvalitetskrav 

 
Nybygning iht. BR10 
 

Projektets 
samlede udgift  
og periode 

 
32,7 mio. kr. 

 
2014-2016 

 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk beslutning – 

pro jektering 

Projektering 3.610 3.610

P o lit isk beslutning – 

udfø relse

Udførelse 21.747 21.747

Færdiggørelse 7.386 7.386

Samlet anlægsprojekt 25.357 7.386 0 0 0 32.743

Afledt drift 0 1.060 1.060 1.060 1.060

Samlede likviditet, netto 25.357 8.446 1.060 1.060 1.060 32.743

Økonomi
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Bemærkninger til Investeringsoversigt for basisbudget  

Side 37 af 42 

Acadre 14-40988 

  

 

Ny Børnehuset/Hus 53          Bilag 32 

Projektbeskrivelse – Borgernære serviceområder 

Fysisk location 
(adresse) 

 
Børnehuset, Ørbækvej 51, 5700 Svendborg 
Hus 53, Ørbækvej 53, 5700 Svendborg 

Overordnet 
beskrivelse 

 
Sammenlægning af Børnehuset og Hus 53 

Behov / ønsker  
I udvalget for Børn og Unge er der i april 2013 godkendt en 
sammenlægning af aflastningsinstitutionen Hus 53 og døgninstitutionen 
Børnehuset beliggende henholdsvis på Ørbækvej 51 og 53. Der er et øget 
pres på de to institutioner. I øjeblikket klares presset ved at anvende 
matrikelløs aflastning på andre adresser, hvilket er meget 
omkostningstungt.  
 
De to institutioner er beliggende tæt op ad hinanden, og det har været 
undersøgt at sammenbygge og udvide de to institutioner. Ved en 
sammenbygning af institutionerne er der påpeget skærpede 
myndighedskrav til indretning i forhold til dimensionering og brandsikring.  
 
Ved en sammenlægning og udbygning af institutionerne og dertil ændrede 
fysiske rammer, udløses der bygningskrav af sådan et omfang, at det 
umiddelbart tilrådes at opføre en hel ny institution. Det er undersøgt og 
vurderet, at matriklerne på Ørbækvej ikke er af en sådan størrelse, at man 
kan fremtidssikre institutionerne, så de opfylder både efterspørgslen og 
myndighedskravene.  
 
Der er derfor behov for enten at bygge en ny institution eller at finde en 
eksisterende kommunal bygning fx Hjortøhus, der kan ombygges/tilpasses 
behovene ved sammenlægning af Børnehuset og Hus 53. 

Behovsanalyse Udvidelse af Børnehuset med en 6. plads. 
 
Udvidelse af Hus 53, så den matrikelløse del kan rummes i samme fysiske 
rammer som Børnehuset/Hus53. 
 

Specifikke 
kvalitetskrav 

 
Institutionerne skal leve op til krav i Byggeloven og arbejdsmiljøloven.  
 

Øvrige bemærkninger  En langsigtet løsning skal søges etableret for at sikre en bæredygtig 
institution, der modsvarer myndighedskrav, arbejdsmiljøkrav mv.. Det skal 
undersøges, hvorvidt der skal bygges en ny institution, eller om der kan 
findes en kommunal bygning, som ved ombygning/tilbygning kan leve op 
til kravene. 
 
Projektet lånefinansieres og afdrages via en takstforøgelse. 
  
Eventuelle ændringer i driftsudgifter er ikke indregnet, da det bl.a. vil 
afhænge af, hvilken løsning der peges på. 

Projektets samlede 
udgift og periode 

 
Ca. 25,2 mio. kr. 

 
2015-16 
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Acadre 14-40988 

 

Ny Børnehuset/Hus 53          Bilag 32 

 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk beslutning – 

udfø relse

Udførelse 4.000 21.201 25.201

Samlede likviditet, netto 4.000 21.201 0 0 0 25.201

Økonomi
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Bemærkninger til Investeringsoversigt for basisbudget  

Side 39 af 42 

Acadre 14-40988 

Energi – Energispareprojekter 

Innovativt energispareprojekt          Bilag 33 

Projektbeskrivelse - Energi 

Fysisk location 
(adresse) 

Center for ejendomme og teknisk service – Svendborgvej 135, 5762 Vester 
Skerninge 
 

Overordnet 
beskrivelse 

Innovativt energispareprojekt 
 
Det ”Innovative energispareprojekt” bygger på investeringer i kommunens 
bygningsmasse, med baggrund i en udarbejdet bygningsanalyse.  
 
I samarbejde med GO2GREEN er der udarbejdet projektbeskrivelse og 
kommissorium for projektet. 
 
Projektet inddrager det lokale erhvervsliv via den innovative tænketank.  
Tænketanken bidrager til projektet med innovative energibesparende 
løsninger. 
 
Fremrykning af solcelleprojekter 
 
Det innovative energispareprojekt påvirkes af den ny lovgivning på 
solcelleområdet. De solcelleanlæg, hvor der er opnået dispensation, skal 
installeres og igangsættes inden 1. april 2015. Denne opgave prioriteres højt 
og sætter det innovative energispareprojekt under pres. 
 

Behov / ønsker Link til Projektbeskrivelse 
 

Behovsanalyse Link til Projektbeskrivelse 
 

Specifikke 
kvalitetskrav 

I det innovative energispareprojekt er investering i energibesparende 
foranstaltning for skolestrukturprojekter blevet fremrykket. 
 
Link til Projektbeskrivelse 
 

Øvrige bemærkninger  Projektet følger den tids-, handle- og procesplan, der blev lagt for projektet. 
 
For at sikre at der bedst muligt koordinering og samarbejde, med opgaver 
på driftsområdet, så som fx PCB sanering, indhentning af efterslæb, 
afprøvning af nye teknologier, er det vigtigt at overholde den tids-, handle- 
og procesplan der er udarbejdet for projektet, og som dannede grundlag for 
valg af model 2. innovativt energispareprojekt, i juni måned 2012. 
 

Bilagsmateriale, evt. 
link 

Link til Projektkommissorium 
 
Link til Projektbeskrivelse 
 

Projektets samlede 
udgift  
og periode 

Samlet anlægsudgift i perioden 73,436 
mio. kr. 

Projekt start  2013  
Projekt slut   2018 
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Innovativt energispareprojekt          Bilag 33 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk beslutning – pro jektering 44.982 14.489 14.421 73.892

Lånefinansiering -44.982 -14.489 -14.421 0 0 -73.892

Øvrig finansiering

Afledt drift – afdrag 1.414 2.606 3.441 4.276 4.276 14.599

Afledt drift -1.414 -2.606 -3.441 -4.276 -4.276 -14.599

Samlede likviditet, netto 0 0 0 0 0 0

Økonomi
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Byudvikling 

Byfornyelse           Bilag 34 

Projektbeskrivelse - Byudvikling 

Fysisk location 
(adresse) 

 
 

Overordnet 
beskrivelse 

 
Byrådet skal medvirke til at igangsætte udvikling og omdannelse af 
problemramte by- og landsbyområder, skabe velfungerende boliger og 
byområder samt sikre kulturarven ved at tilskynde til renovering af 
bevaringsværdige ejendomme. 

Behov / ønsker  
Der er afsat en rådighedsramme til igangsættelse af bygningsfornyelse og 
renovering af bevaringsværdige ejendomme via 
Bygningsforbedringsudvalget og herudover lovpligtig afhjælpning af 
indeklimaproblemer (skimmelsvamp og PCB) Der modtages refusion på op 
til 50 % fra Staten, i forhold til de tilskud og udgifter der er i forbindelse 
med disse sager. 
Der er desuden afsat en rådighedsramme til igangsætning af 
områdefornyelse i landsbyer og mindre lokalområder, til at understøtte 
private ejere til bygningsfornyelse og renovering af bevaringsværdige 
ejendomme. 

Behovsanalyse  
Rådighedsrammen har ikke været udnyttet fuldt ud i en årrække, idet der 
ikke har været så mange ansøgninger omkring bygningsforbedring eller 
sager omkring indeklima. I de kommende år forventes det dog at der 
modtages flere ansøgninger til bygningsforbedring som en del af projektet 
omkring områdefornyelse i Svendborg Bymidte. Projektet omkring 
områdefornyelsen er rettet mod arealerne mellem husene hvor midlerne til 
bygningsfornyelse kan udnyttes på udvendig renovering af selve 
bygningsmassen.  Sagerne vedrørende indeklimaproblemer kommer 
løbende og kan potentielt være meget omkostningstunge. 
Restrammen forventes at skulle indgå som kommunal medfinansiering 
vedr. områdefornyelse i Svendborg Bymidte. 

Projektets samlede 
udgift  
og periode 

 
Årlig rådighedsramme. 

 
 

 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk  beslutning –  

udfø relse

Udførelse 3.265 3.250 3.242 3.233 12.990

Samlede likviditet, netto 0 3.265 3.250 3.242 3.233 12.990

Økonomi
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Administration 

Tilpasning af de fysiske rammer         Bilag 35 

Projektbeskrivelse - Administration 

Fysisk location 
(adresse) 

  
Dagtilbudsområdet 
 
 

Overordnet 
beskrivelse 

 
Samlet ramme til udbygning/tilpasning af dagtilbuddene.  

Behovsanalyse  
Pladsgarantiens opfyldelse iht. Dagtilbudsloven 
 

Øvrige 
bemærkninger  

 
Den samlede ramme var oprindelig afsat til udbygningen af dagtilbud, men er 
efterfølgende i budget 2014 fordelt på 5 projekter med en ændret tidsplan. 
 
Rådighedsbeløbene var afsat således: 
År 2012 2013 2014 I alt 
Mio. kr. 11,3 15,4 10,1 36,8 

 
 
 

Projektets 
samlede udgift  
og periode 

 
36,8 mio. kr. 

 
2012 - 2016 

 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk beslutning – 

udfø relse

Udførelse 35.747 1.035 36.782

Samlede likviditet, netto 35.747 1.035 0 0 0 36.782

Økonomi
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Bilag Anlægsudvidelse netto - 1.000 kr. 2016 2017 2018 2019

Afledt 

drift

Fra budgetforlig eller Byråd

1
Sundhedshus - jf. budgetforlig - Scenaie 1  - Prisvariationer og 
afledt drift - Jessens Mole el. Nordre Kaj uden varmtvandsbassin

4.000 10.000 48.000 54.000 X

1
Sundhedshus - jf. budgetforlig - Scenaie 2  - Prisvariationer og 
afledt drift - Jessens Mole el. Nordre Kaj  med varmtvandsbassin

4.000 10.000 56.700 62.700 X

1
Sundhedshus - jf. budgetforlig - Scenaie 3 - Prisvariationer og 
afledt drift - Ryttervej uden varmtvandsbassin

4.000 10.000 45.000 51.000 X

1
Sundhedshus - jf. budgetforlig - Scenaie 4 - Prisvariationer og 
afledt drift - Ryttervej med varmtvandsbassin

4.000 10.000 53.000 59.000 X

2 Renovering Rådhuset - jf. budgetforlig - Forslag 1 14.379 8.606 10.344 6.545

2 Renovering Rådhuset - jf. budgetforlig - Forslag 2 10.270 10.255 4.454 4.545

2 Renovering Rådhuset - jf. budgetforlig - Forslag 3 3.683 1.000

3 Sikring af havnens værdier - 2 -  Byråd 9.12.2014 18.400 18.400 18.400 18.400

4 Renovering af Christiansmøllen - Byråd 9.12.2014 3.500 2.980 X

Udviklingsudvalg - Tema 1: Havneudvikling

5 Midlertidige anvendelser/aktiviteter ifm. havneudvik. 1.250 1.250 1.250 1.250

6 Det Blå Bånd - klimasikring - broforbindelser 4.000 9.100 8.000 9.500

7 Fredriksøen - kultur og erhverv 2.000 2.000 0 0

Udviklingsudvalg - Tema 2: Turisme og Natur

8 Natura 2000 600 960 960 960 X

9
Øhavets hovedstad - forbindelser ved by og havn/skiltning og 
formidling 

750 750

10
Aktive temaferie - Cykelruter/eventuelet opgradering af 
faciliteter, skiltning mv.

450

Fra fagudvalg

Vedlighold:

11 Høje Bøge Stadion - renovering af klubhus, tribune m.m. 200

12 Halområdet - renoveringspulje 5.000

13 Renovering af Frederiksbroen 4.000

14 Pulje til genoprettende arbejde på kommunale bygninger 15.000 15.000 15.000 15.000
Anlægsudvidelse:

15 Svendborg Idrætscenter - omlægning ifm. vejgennemføring 250

16 Klubhus/opholdsrum Svendborg Tennishal 250

17 Kommunal skovrejsning 250 1.100 1.100 1.100 X

18 Udvikling af kommunens strande 250 250

19 Rekreativ udvikling af Sofielundskov 1.105 X

20 Vestre skole, anlæg af udeområder 2.129 400

21 Rantzausmindehallen - omklædningsrum 4.500 X

22 Kunstudsmykning ifb. med anlægsopgaver - Scenaie 1 38 38 38 38

22 Kunstudsmykning ifb. med anlægsopgaver - Scenaie 2 162 162 162 162

22 Kunstudsmykning ifb. med anlægsopgaver - Scenaie 3 88 88 88 88

23 Selvbetjening på Vester Skerninge Bibliotek 400 X

24 Selvbetjening på Landet bibliotek 300 X

25 Åbent bibliotek på hovedbiblioteket 1.000 X

26 Fælles skole- og folkebiblitek i Gudme og Stenstrup 2.000

27 Placering af hovedbiblioteket - Nuværende placering 3.000 7.000 24.000

27 Placering af hovedbiblioteket - Ved havnen 21.000 16.000 40.000 48.000

27 Placering af hovedbiblioteket - Ved Rådhuset 8.000 7.000 29.000 29.000

28 Store bådepladser 1.500

29 Nyborgvej Stadion 3.500 X

30 Bynær placering af Baggårdsteatret 550

31 Anlæg af Sydfyns Squash Center 1.560 1.500 X

32 Loma på 10 folkeskoler 5.200 14.100 14.100 14.100 X

33 Heldagslegestue Skårup - etablering og indretning 650 X

34 Heldagslegestue Sundhøj - etablering og indretning 240 X

35 Kunst på trappen mellem bymidte og havn 300

36 Forhuset til svømmehal, Centrumpladsen 3 800 5.200

37 Etablering af demensby 6.370 1.000 500 500

I alt - ikke sammetalt pga. flere alternativer
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Bilag Afledt drift fra anlægsudv. netto - 1.000 kr. 2016 2017 2018 2019

Fra budgetforlig eller Byråd

1
Sundhedshus - jf. budgetforlig - Scenaie 1  - Prisvariationer og afledt 
drift - Jessens Mole el. Nordre Kaj uden varmtvandsbassin

1
Sundhedshus - jf. budgetforlig - Scenaie 2  - Prisvariationer og afledt 
drift - Jessens Mole el. Nordre Kaj  med varmtvandsbassin

1
Sundhedshus - jf. budgetforlig - Scenaie 3 - Prisvariationer og afledt 
drift - Ryttervej uden varmtvandsbassin

1
Sundhedshus - jf. budgetforlig - Scenaie 4 - Prisvariationer og afledt 
drift - Ryttervej med varmtvandsbassin

4 Renovering af Christiansmøllen - Byråd 9.12.2014 59 59

Udviklingsudvalg - Tema 2: Turisme og Natur

8 Natura 2000 150 150 150 150
 

Fra fagudvalg

Vedlighold:

17 Kommunal skovrejsning 25 50 75

19 Rekreativ udvikling af Sofielundskov 115 115 115 115
Anlægsudvidelse:

21 Rantzausmindehallen - omklædningsrum 70 70 70

23 Selvbetjening på Vester Skerninge Bibliotek 50 50 50 50

24 Selvbetjening på Landet bibliotek 130 130 130 130

25 Åbent bibliotek på hovedbiblioteket 

29 Nyborgvej Stadion 100 200 200 200

31 Anlæg af Sydfyns Squash Center 150 150 150 150

32 Loma på 10 folkeskoler 150 600 1.050

33 Heldagslegestue Skårup - etablering og indretning 83 120 120 120

34 Heldagslegestue Sundhøj - etablering og indretning 83 120 120 120

I alt - ikke sammetalt pga. flere alternativer
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Fra budgetforlig eller Byråd

Sundhedshus  

Projektbeskrivelse

Fysisk location 
(adresse) 

Endelig placering af sundhedshuset er ikke besluttet. Placeringsmulighederne er 
beskrevet i bilaget Sundhedshus Svendborg 
Følgende tre placeringsmuligheder er valgt:

• Nordre kaj
• Jessens mole
• Ryttervej ved Idrætscenteret

 
Overordnet 
beskrivelse 

I følgende bilag beskrives, hvilke kommunale sundhedsaktiviteter sundhedshuset 
skal rumme:

• Sundhedshus Svendborg 
• Sundhedshus Svendborg 

 
Sundhedshuset skal i første omgang rumme kommunale sundhedsaktiviteter der 
giver sammenhæng for borgeren, hvor nye rammer vil styrke indsatsen til gavn for 
borgeren, herunder styrker fagligheden, effektiv opgaveløsning og give borgerflow i 
sundhedshuset
Sundhedshuset skal derudover styrke samarbejdet med OUH Svendborg, almen 
praksis, privatpraktiserende sundhedsaktører, patientforeninger og forsknings
uddannelsesinstitutioner. 
 
Det er planen, at sundhedshuset som udgangspunkt skal indeholde:

Genoptræning

Sundhedsplejen

Kronikertilbud

Tale- og mobilitetsområdet

Livsstilsindsatser

Sundhedsfremme og 
forebyggelse

Øvrige aktiviteter ud over 
grundaktiviteter

Budget 2016  
Bemærkninger til Investeringsoversigt - Udvidelsesforslag   

Fra budgetforlig eller Byråd  

    

Projektbeskrivelse – Borgernære serviceområder

Endelig placering af sundhedshuset er ikke besluttet. Placeringsmulighederne er 
beskrevet i bilaget Sundhedshus Svendborg – Indhold, placering og økonomi. 
Følgende tre placeringsmuligheder er valgt: 

Nordre kaj 
Jessens mole 
Ryttervej ved Idrætscenteret 

I følgende bilag beskrives, hvilke kommunale sundhedsaktiviteter sundhedshuset 
skal rumme: 

Sundhedshus Svendborg – Indhold, placering og økonomi 
Sundhedshus Svendborg – Idéoplæg  

Sundhedshuset skal i første omgang rumme kommunale sundhedsaktiviteter der 
giver sammenhæng for borgeren, hvor nye rammer vil styrke indsatsen til gavn for 
borgeren, herunder styrker fagligheden, effektiv opgaveløsning og give borgerflow i 
sundhedshuset.  
Sundhedshuset skal derudover styrke samarbejdet med OUH Svendborg, almen 
praksis, privatpraktiserende sundhedsaktører, patientforeninger og forsknings
uddannelsesinstitutioner.  

Det er planen, at sundhedshuset som udgangspunkt skal indeholde:
•Neurorehabilitering fortsat i Gudme

•Vedligeholdende træning fortsat på plejecentrene

•Konsekvensen er, at der frigøres mere plads til selvtrænere på 
plejecentrene i kommunen

Genoptræning

•Sundhedsplejens åbne tilbud og konsultationer 

•Giver mulighed for samarbejde med OUH ved placering af 
jordemoderkonsultation i sundhedshuset

Sundhedsplejen

•Foregår i dag delvist på Ollerup plejecenter

•Aktiviteter og medarbejdere flytter fra diverse lokaliteter til 
sundhedshuset

Kronikertilbud

•Aktiviteter og medarbejdere samles i sundhedshuset

•Giver borgerflow i sundhedshuset
og mobilitetsområdet

•Sundhedsområdets livsstilsindsatser samles i sundhedshusetLivsstilsindsatser

•Sundhedsområdets øvrige borgerrettede aktiviteter og projekter 
samles i sundhedshuset

Sundhedsfremme og 
forebyggelse

•Info/videncenter (der er afsat fysisk plads til dette i de 3.700 
kvadratmeter)

•Varmtvandsbassin

•Privatpraktiserende sundhedsaktører

Øvrige aktiviteter ud over 
grundaktiviteter

     Pr. 12.8.2015 

Side 3 af 91 

      Bilag 1 

Borgernære serviceområder 

Endelig placering af sundhedshuset er ikke besluttet. Placeringsmulighederne er 
Indhold, placering og økonomi. 

I følgende bilag beskrives, hvilke kommunale sundhedsaktiviteter sundhedshuset 

ndhold, placering og økonomi  

Sundhedshuset skal i første omgang rumme kommunale sundhedsaktiviteter der 
giver sammenhæng for borgeren, hvor nye rammer vil styrke indsatsen til gavn for 
borgeren, herunder styrker fagligheden, effektiv opgaveløsning og give borgerflow i 

Sundhedshuset skal derudover styrke samarbejdet med OUH Svendborg, almen 
praksis, privatpraktiserende sundhedsaktører, patientforeninger og forsknings- og 

Det er planen, at sundhedshuset som udgangspunkt skal indeholde:  

 

Vedligeholdende træning fortsat på plejecentrene

Konsekvensen er, at der frigøres mere plads til selvtrænere på 

Sundhedsplejens åbne tilbud og konsultationer 

Giver mulighed for samarbejde med OUH ved placering af 
jordemoderkonsultation i sundhedshuset

Foregår i dag delvist på Ollerup plejecenter

Aktiviteter og medarbejdere flytter fra diverse lokaliteter til 

Aktiviteter og medarbejdere samles i sundhedshuset

Sundhedsområdets livsstilsindsatser samles i sundhedshuset

Sundhedsområdets øvrige borgerrettede aktiviteter og projekter 

Info/videncenter (der er afsat fysisk plads til dette i de 3.700 

Privatpraktiserende sundhedsaktører
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Behov / ønsker På baggrund af indholdet i sundhedshuset er der behov for 3.700 kvadratmeter til de 
kommunale sundhedsaktiviteter.  
 
Idéen med sundhedshuset samt indhold, rammer og ønsker for husets funktion i 
mødet med borgeren beskrives i følgende bilag:  

• Sundhedshus Svendborg – Idéoplæg  
  
Idé 
Vi vil etablere et sundhedshus som er kendt blandt alle borgere i Svendborg 
Kommune, og som gør Svendborg i stand til at handle proaktivt i forhold til 
udviklingen på sundhedsområdet. Borgerne og samarbejdsparter vil opleve 
sundhedshuset som en tydelig, samlende og attraktiv fysisk enhed for 
sundhedstilbud. 
 
Borgerne vil omtale sundhedshuset som stedet, hvor de føler sig set og mødt som 
hele mennesker i et professionelt og miljø. Sundhedshuset vil opleves som et 
spændende og dynamisk sted, hvor der med sundhed som omdrejningspunkt 
udvikles sundhedsydelser i samarbejde med det omkringliggende samfund. 
 
Sundhedshuset skal være en samlende fysisk enhed for en række kommunale 
kernetilbud på sundhedsområdet, og en attraktiv ramme for private sundhedsaktører 
og mulige regionale tilbud. 
Huset skal være synligt og nemt tilgængeligt for alle. Det skal være tilgængeligt i 
forhold til kommunens infrastruktur og i forhold til de personlige udfordringer 
borgerne kan komme med. 
 
Alles hus 
For at gøre sundhedshuset til alles hus skal det være åbent og imødekommende. 
Det enkelte menneske skal mødes i øjenhøjde med udgangspunkt i deres behov for 
og ønsker om sundhedsfremmende aktiviteter. Det enkelte 
menneske er den centrale samarbejdspartner for fagpersonerne i et ligeværdigt og 
”ikke-patientgørende” møde. 
 
Husrum til samarbejde 
I sundhedshuset skal der være åbent for samarbejde på kryds og tværs. Der skal 
være fleksibilitet og rummelighed til at byde samarbejdsparter indenfor. 
Det kan være regionale sundhedstilbud, private sundhedsaktører, uddannelses- og 
forskningsverdenen, patientforeninger og civilsamfundet. 
 
Virtuelt samarbejde 
Sundhedshuset skal være en praktisk ramme for telesundhedstilbud og -aktiviteter, 
hvor borgeren kan få optimale rum, vejledning og teknologisk støtte til at 
gennemføre møder og konsultationer med sundhedsprofessionelle i andre dele af 
sundhedsvæsenet. Huset skal være afsæt for udvikling af nye telesundhedstilbud til 
borgerne. 
 

Behovsanalyse Udfordringerne på sundhedsområdet 
De kommunale sundhedsopgaver ændrer sig i disse år, og bliver stadig større og 
mere komplekse. Patienterne udskrives hurtigere fra sygehusene og de kommende 
supersygehuse vil påvirke denne udvikling yderligere.  
 
Samtidig lever flere med en kronisk sygdom og andelen af borgere med risiko for 
udvikling af livsstilssygdomme stiger. Det betyder, at den kommunale 
sundhedsopgave stiger i de kommende år. 
 
Regeringen sætter med deres pulje til kommunale sundhedshuse på 800 mio. kr. 
fokus på det nære sundhedsvæsen og behovet for kommunale sundhedshuse. KL 
peger på, at sundhedshuse kan være en af løsningerne for at kommunerne kan 
imødekomme behovet for at styrke samarbejdet mellem kommune, almen praksis 
og sygehusene. Der peges bl.a. på, at sundhedshusene kan være udgangspunktet 
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for samarbejde med almen praksis om sundhed tæt på borgeren. 
Sundhedsområdet i Svendborg har behov for en ramme, hvor det er muligt at møde 
borgeren i et professionelt, tværfagligt og tværsektorielt miljø. 
For at kunne håndtere fremtidens sundhedsopgaver er et forstærket og uddybet 
samarbejde på tværs af sektorerne af væsentlig betydning for at sikre høj kvalitet 
og øget sammenhæng indenfor en stram økonomisk ramme. 
 
Et sundhedshus og dets indhold skaber en ramme, hvor det vil være nemmere at 
tilpasse og udvikle sundhedstilbud, der imødekommer dagens og morgendagens 
behov og udfordringer. Det gælder både i de enkelte borgerforløb og i forhold til 
samarbejde med fx OUH, almen praksis, private sundhedsaktører og forsknings- og 
uddannelsesinstitutioner og patientforeninger. 
 

Øvrige 
bemærkninger  

I forbindelse med behandlingen af sagen om sundhedshuset anbefaler direktionen, 
at der samtidig tages stilling til: 
 

• Den endelige placering af sundhedshuset 
• Om der skal etableres varmtvandsbassin i tilknytning til sundhedshuset 
• Om der skal etableres et info/videncenter i sundhedshuset 

 
Økonomiske Scenarier 
I anlægsudvidelsestemaet beskrives 4 forskellige scenarier, i forhold til økonomien i 
projektet.  
 

Årsagen til at ”Udeareal, vej- og parkeringsforhold mv.” har et spænd i udgiftsniveau 
er beskrevet nedenfor.  
 
Jessens Mole / Nordre Kaj: Grunden til at ” Udeareal, vej- og parkeringsforhold mv.” 
vurderes til at have et spænd på 10 mio. kr., kan henføres til, at der ikke er 
udarbejdet lokalplan for området. I udviklingsplanen for Svendborg Havn 2014 
lægges der vægt på at parkering foregår i parkeringshuse eller delvist under terræn. 
Såfremt parkering skal foregå væsentlig under terræn vil dette medføre en øget 
udgift i projektet. 
 
Ryttervej: Grunden til at ” Udeareal, vej- og parkeringsforhold mv.” vurderes til at 
have et spænd på 10 mio. kr., kan henføres til Etablering af nye (erstatning) 
parkeringspladser herunder evt. erstatningsboldbaner (beach- og basketbaner). 
 
Driftsudgifter og drifts-/effektiviseringsbesparelser 
Det skal bemærkes at driftsudgifterne samt effektiviseringsbesparelser vedr. 
sundhedshuset skal indarbejdes når byggeriget står færdigt.  
 
Driftsbudgettet vil variere alt efter om der skal medtages info/videnscenter, 
varmtvandsbassin, varmtvandsbassinets placering og om det er med/uden offentlig 
adgang. 
 
Da budget 2016 kun går frem til 2019 vil driftsudgifterne ikke fremgå af 
økonomiskemaerne og vil derfor blive beskrevet i teksten. 
 
Basismodel 
Driftsudgifterne og effektiviseringsbesparelserne ved etablering af bygningen, 
udearealer, vej og parkeringsforhold mv. samt inventar fremgår af nedenstående 
tabel. Dette kaldes fremover for basismodellen. 
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 År 1 År 2 År 3 År 4 
År 5 og 

frem 

Basismodel 2.798.000 2.798.000 2.823.000 2.823.000 2.898.000 

Driftsbesparelser
/Effektivisering 

-910.000 -910.000 -910.000 -910.000 -910.000 

Netto 
Basismodel 

1.888.000 1.888.000 1.913.000 1.913.000 1.988.000 

 
Bemærkninger: 
Til vedligeholdelse/udskiftning af træningsmaskiner er der beregnet en udgift 
stigende fra 1. år på 50.000 kr. til 300.000 kr. i år. 9. 
 
Info/videnscenter 
Vælger man at medtage info/videnscenter i projektet vil dette medføre en yderligere 
driftsudgift, som ikke er indeholdt i basismodellen. Dette er vist i nedenstående 
tabel. 
 

 År 1 År 2 År 3 År 4 År 5 og frem 
Info/videns
center 

650.000 650.000 650.000 650.000 650.000 

 
Varmtvandsbassin 
Vælger man at medtage varmtvandsbassin i projektet vil dette også medføre en 
yderligere driftsudgift, som ikke er indeholdt i basismodellen. Den samlede 
driftsudgift afhænger af hvor varmtvandsbassinet placeres og om det er med eller 
uden off. adgang. Dette fremgår af nedenstående tabel: 
 

Årlig udgift Ryttervej Jesse Mole/Nordre 
Kaj uden off. adgang 

Jesse Mole/Nordre 
Kaj med off. adgang 

Varmtvandsbassin 836.264 1.103.291 1.728.291 

 
Bemærkninger: 
Der er ikke regnet på eventuelle indtægter til varmtvandsbassinet. Eventuelle 
mistede indtægter i Svendborg Badeland bør tænkes ind ved udlejning af et nyt 
varmtvandsbassin. 
 

Et eksempel på finansiering  
Et eksempel på finansiering af et Sundhedshus via ”Prioritering indenfor kommunens 
samlede anlægsbudget”, ”Låneoptagelse” og ”Pulje til etablering af kommunale 
Sundhedshuse” kan være som følger: 
 
Forudsætninger: 
 

• Anlægsudgift til bygningen er på 85 mio. kr., Udeareal, vej- og parkeringsforhold 
er på 25 mio. kr. og Inventar er på 6 mio. kr. Samlet anlægsudgift er på 116 
mio. kr. 

• Der lånes til en fast rente på 1,8 % i en periode på 25 år. Dvs. at 10 mio. kr. 
koster i renter og afdrag 500.000 kr. pr. år. 
o Da der ikke er automatisk låneoptagelse skal der søges statslige lånepuljer 

om dispensation for låneoptagelse.  
o Ansøgningen skal ske hvert år og er gældende for det kommende år.  
o Historisk data viser at der ved ansøgning om lånedispensation i gennemsnit 

ydes ca. 40 % af det ansøgte anlægsudgift, så 40 % bruges i eksemplet. 
Der er ingen garanti for at opnå dispensation. 

o Der er i eksemplet indarbejdet at ”Puljen til etablering af kommunale 
Sundhedshuse” støtter med 10 % af den samlede anlægsudgift. Der er 
ingen garanti for at opnå støtte fra puljen. 
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Anlægs – Økonomi/Betalingsflow og finansiering 

Mio. kr. 2016 2017 2018 2019 Samlet 

Bygningen 4,0 5,0 38,0 38,0 85,0 
Udeareal, vej- og 
parkeringsforhold 0,0  5,0 10,0 10,0 25,0 

Inventar 0,0  0,0 0,0 6,0 6,0 

Samlet anlægsinvestering 4,0 10,0 48,0 54,0 116,0 
Finansiering gennem 
låneoptagelse -1,6 -4,0 -19,2 -21,6 -46,4 

Midler fra Pulje til Sundhedshuse -0,4 -1,0 -4,8 -5,4 -11,6 

Privat investor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Samlede likviditet, netto 2,0 5,0 24,0 27,0 58,0 
 

Af tabellen ovenfor ses det at den samlede anlægssum kommer op på 116 mio. kr. 
heraf låneoptager vi samlet 46,4 mio. kr.,  Puljen til Sundhedshuse bidrager med 
11,6 mio. kr. og Prioritering indenfor kommunens samlede anlægsbudget er derfor 
på 58,0 mio. kr., i perioden 2016 til 2019. 
 
Foruden en prioritering indenfor kommunens samlede anlægsbudget på 58,0 mio. 
kr. skal der afsættes midler til rente og afdrag af de 46,4 mio. kr. der lånes.  
 
I tabellen nedenfor er vist den akkumulerede udgift der over tid, skal sættes af i 
budgettet til og med 2041. 
 

Økonomi 

Mio. kr. 2016 2017 2018 2019 
2020 og 

frem 

Låneydelse 0,080 0,200 0,960 1,080 0,000 
Akkumuleret 
låneydelse 0,080 0,280 1,240 2,320 2,320 

 

OPP 
Hvad er et Offentligt-Privat Partnerskab og hvad skal man være opmærksom på? 
Et offentlig-privat partnerskab (OPP) er en type offentlig-privat samarbejde, der er 
kendetegnet ved at design, projektering, etablering, drift og vedligeholdelse er 
samlet i én kontrakt mellem en offentlig udbyder og en privat leverandør.  
I et OPP om nyanlæg er der således tale om, at en offentlig myndighed gennem et 
udbud overlader det til en privat virksomhed at designe, projektere, anlægge og 
varetage driften af fx et sundhedshus over en længere periode - typisk 15-25 år.  
 
Ved ibrugtagelse af bygningen skal der deponeres et beløb svarende til 
opførelsesudgiften eller ejendomsvurderingen. Der er dog mulighed for at søge om 
nedsættelse af deponeringen via statslige lånepuljer fastlagt ved årets 
kommuneaftale.  
 
Der betales en månedlig leje i hele kontraktens periode, hvorefter Svendborg 
Kommunen som udgangspunkt køber bygningen. Købet af bygningen kan evt. 
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finansieres ved at reservere de deponerede midler, i takt med at de frigives.  
 
Der arbejdes på beskrivelser af forskellige typer af OPP finansieringer med deadline 
august måned. 
 

Bilagsmateriale
evt. link 

Der er vedhæftet tre bilag: 
• Sundhedshus Svendborg – Idéoplæg 
• Sundhedshus Svendborg – Indhold, placering og økonomi 
• Sundhedshus Svendborg – Økonomi og finansiering 

 
Projektets 
samlede udgift  
og periode 

 
100 – 133,4 mio. kr. 

 
2016 til 2019 

 

 

Scenarie 1: Placering Jessens Mole eller Nordre kaj uden Varmtvandsbassin 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

Bygning 4.000 5.000 38.000 38.000 85.000

Udeareal, vej og parkeringsforhold mv. 0 5.000

5.000

til

10.000

5.000

til

10.000

15.000

til

25.000

Inventar 0 0 0 6.000 6.000

Varmtvandsbassin 0 0 0 0 0

Samlede likviditet, netto 0 4.000 10.000

43.000

til

48.000

49.000

til

54.000

106.000

til

116.000

Økonomi

 

Scenarie 2: Placering Jessens Mole eller Nordre kaj med Varmtvandsbassin 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

Bygning 4.000 5.000 38.000 38.000 85.000

Udeareal, vej og parkeringsforhold mv. 0 5.000

5.000

til

10.000

5.000

til

10.000

15.000

til

25.000

Inventar 0 0 0 6.000 6.000

Varmtvandsbassin 0 0 8.700 8.700 17.400

Samlede likviditet, netto 0 4.000 10.000

51.700

til

56.700

57.700

til

62.700

123.400

til

133.400
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Scenarie 3: Placering Ryttervej uden Varmtvandsbassin 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

B ygning 4.000 5.000 35.500 35.500 80.000

Udeareal, vej o g parkeringsfo rho ld mv. 0 5.000

4.500

til

9.500

4.500

til

9.500

14.000

til

24.000

Inventar 0 0 0 6.000 6.000

Varmtvandsbassin 0 0 0 0 0

Samlede likviditet, netto 0 4.000 10.000

40.000

til

45.000

46.000

til

51.000

100.000

til

110.000

Økonomi

 Scenarie 4: Placering Ryttervej med Varmtvandsbassin 

 

 

  

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

Bygning 4.000 5.000 35.500 35.500 80.000

Udeareal, vej og parkeringsforhold mv. 0 5.000

4.500

til

9.500

4.500

til

9.500

14.000

til

24.000

Inventar 0 0 0 6.000 6.000

Varmtvandsbassin 0 0 8.000 8.000 16.000

Samlede likviditet, netto 0 4.000 10.000

48.000

til

53.000

54.000

til

59.000

116.000

til

126.000

Økonomi
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Fra budgetforlig eller Byråd 

Renovering - Rådhuset          Bilag 2 

Projektbeskrivelse - Administration 

Fysisk location 
(adresse) 

Ramsherred 5 
5700 Svendborg 
 

Overordnet 
beskrivelse 

Renovering af rådhuset 
 

Behov / ønsker Flere års manglende vedligeholdelse af bygningen, har medført et behov 
for genopretning, såfremt bygningen ikke skal forfalde yderligere.  
 
Almindelig vedligeholdelse vil ikke kunne rette op på den forsømte 
bygning. 
 

Behovsanalyse Bygningen er blevet gennemgået og på baggrund af bygningens tilstand er 
der udarbejdet to modeller til en genopretningsplan. Endvidere er 
beskrevet en model 3 med arbejder der eliminere risiko for sikkerhed og 
sundhed. 

Model 1 Den nødvendige genopretning af klimaskærm og dele af 
installationer, herunder ventilation samt opdatering af møde- og 
repræsentationslokaler samt toiletter gennemføres hurtigst muligt, det vil 
sige i 2016-2017. I de efterfølgende år 2018-2019 genoprettes de øvrige 
bygningsdele og installationer. 

Model 2 Den nødvendige genopretning af klimaskærm udføres i 2016-
2017. Ventilation udføres kun i mødelokaler, mens renovering af vand- og 
varmeinstallationer ikke indgår i projektet. Opdatering af møde- og 
repræsentationslokaler sker kun i begrænset omfang. Øvrige installationer 
og bygningsdele udføres i de efterfølgende år 2018-2019. 

Bygningens dårlige tilstand skyldes til dels, at der sker opfugtning af 
ydervæggene, pga. defekte tagrender og inddækninger. 

Følgende bygningsdele forudsættes omfattet af renoveringen: 

- På ydervægge har pudset mange afskalninger bl.a. pga. opfugtning, 
som tidligere er forsøgt lappet. Vinduesfalsene af beton er nedbrudte, 
og der er fare for nedstyrtning. 

- Vinduer mod nord har nedbrudt overfladebehandling, og skal males for 
at vinduerne ikke skal nedbrydes af råd og udskiftes inden for en kort 
årrække. Mod syd og øst er vinduestræet nedbrudt af råd, og skal 
udskiftes. 

- Tagdækning er nedbrudt – vandindtrængning har medført opfugtning. 
Tagrender er tærede, og rendernes placering i konstruktion medfører 
opfugtning af murværk og tagkonstruktion. Inddækninger er tærede og 
mangler fastgørelse. 

- Tagetage ved HR-afdeling er fejlkonstrueret uden ventilation, hvilket 
også medfører opfugtning af tagkonstruktion. 

- Kviste ved kantine er nedbrudte af råd pga. fejlkonstruktion, der er 
risiko for nedstyrtende termoruder. 

- Varmeanlæg er 75 år gammelt, med deraf følende tæring og dårlig 
driftsøkonomi. Ventilation opfylder ikke nuværende forventninger til 
godt indeklima, der bør etableres mekanisk ventilationsanlæg. 

- Ændring af belysning vil medføre mindre energiforbrug. 
- Indvendigt står rådhusets møde- og repræsentationslokaler nogle 

steder slidt, og en række mindre forhold forbedres så lokalerne 
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fremstår pæne og indbydende. 
Model 3 Her medtages alene opgaver, der udgør sikkerheds- og 
sundhedsrisiko. Arbejder udføres, og bygningen vil i en kortere årrække 
kunne klarer sig med dette arbejde, hvor vinduer ikke falder ud, puds ikke 
falder ned osv. Uagtet disse bygningsbestanddele ikke udgør en risiko, vil 
årsagen til bygningens forfald fortsat ikke være udbedret, og problemerne 
vil komme igen. 
 
Arbejdet omfatter nødvendigt arbejde på klimaskærmen, så som 
- Afstivning af gavl mod Wiggers gård 
- Udskiftning af en række vinduer, der er ved at falde ud. Der anvendes 

billigste type 
- Ventilering af tagetagen for at minimere yderligere dannelse af svamp i 

konstruktionen 
- Sikring af kviste ved kantine 
- Vinduesfalse af beton sikres mod nedstyrtning 

Specifikke 
kvalitetskrav 

Det vil ikke være muligt at energioptimere bygningen, således at forbruget 
kommer på niveau med nyere bygninger. Isolering af facaden vil medføre 
store arkitektoniske ændringer af bygningen, derfor er disse ændringer 
ikke indregnet i projektet.  

Det innovative energispareprojekt bidrager dog med investeringer i energi-
besparende foranstaltninger, i år 2016 og år 2017 i forbindelse med 
renoveringsopgaven. Der er som udgangspunkt tale om investeringer i 
cirkulationspumper, rørudskiftning/isolering og belysning.  

Renovering anbefales gennemført således at opfugtning stoppes. Dette 
medfører et behov for ændring af tagfod. Der er indregnet anvendelse af 
materialer i god kvalitet, på niveau med de oprindelige materialer - som 
naturskiffer, kobber tagrender og inddækninger.  

 
Øvrige bemærkninger  Renoveringen kan gennemføres efter forskellige principper, hvor udførelsen 

udføres over kortere eller længere periode. 

Det anbefales, at udføre projektet hurtigst mulig, da en etapeopdeling vil 
fordyre projektet – blandt andet på grund af omkostninger ved opførelse af 
stilladser. 

Bilagsmateriale, evt. 
link 

 

Projektets samlede 
udgift  
og periode 

 
4.683.000 kr. til 39.874.000 kr. 

 
 2016 til 2019 
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Renovering - Rådhuset          Bilag 2 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk  beslutning – 

pro jektering 

Projektering 4.922 150 150 150 5.372

P o lit isk  beslutning – 

udfø relse

Udførelse 9.457 8.456 10.194 6.395 34.502

Samlet anlægspro jekt 0 14.379 8.606 10.344 6.545 39.874

Samlede likviditet, netto 0 14.379 8.606 10.344 6.545 39.874

Økonomi - model 1

 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk  beslutning – 

pro jektering 

Projektering 3.628 150 150 150 4.078

P o lit isk  beslutning – 

udfø relse

Udførelse 6.642 10.105 4.304 4.395 25.446

Samlet anlægspro jekt 0 10.270 10.255 4.454 4.545 29.524

Samlede likviditet, netto 0 10.270 10.255 4.454 4.545 29.524

Økonomi - model 2

 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk  beslutning – 

udfø relse

Udførelse 3.683 1.000 0 0 4.683

Samlet anlægspro jekt 0 3.683 1.000 0 0 4.683

Samlede likviditet, netto 0 3.683 1.000 0 0 4.683

Økonomi - model 3
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Fra budgetforlig eller Byråd 

Sikring af havnens værdier – 2          Bilag 3 

Projektbeskrivelse – Havne og færger 

Fysisk location 
(adresse) 

 
Svendborg Havn, ø- og lystbådehavnene samt broanlæggene i Svendborg 
Sund. 
 

Overordnet 
beskrivelse 

 
”Sikring af havnens værdier - 2”, er et 8-årigt budget opdelt i en 4-årig 
planperiode samt en 4-årig perspektivperiode. 
 
Budgettet omfatter anlæg og bygninger på Svendborg Havn, i ø- og 
lystbådehavnene samt broanlæggene i Svendborg Sund. 
 
Budgettet er udarbejdet med fokus på ”Sikring af havnens værdier”, 
således at akutte og alm. genoprettende opgaver har 1. prioritet.  
 
Forbedringsopgaver i form af medløbsopgaver når konstruktioner alligevel 
er åbne, nye anvendelser samt drifts-, miljø- og klimaoptimering har 2. 
prioritet, mens udviklingsopgaver rettet mod fremtidigt driftsbillede i 
Svendborg Havn samt i ø- og lystbådehavnene har 3. prioritet. 
 
Opgaver i forbindelse med specifikke udviklingstiltag jf. havneplanen 
behandles særskilt i sammenhæng med disse. 
 
Det overordnede formål er at bringe havnenes konstruktioner op på et 
fornuftigt vedligeholdelsesniveau i forhold til den fremadrettede drift samt 
sikre deres funktion. Det vil være forbundet med store sikkerhedsrisici 
såfremt den nødvendige genopretning ikke foretages. 
 

Behov / ønsker  
I årene 2010 til 2015 har der årligt været afsat et beløb på kommunens 
anlægsbudget til at afhjælpe et betydeligt driftsefterslæb, der gennem 
mange år var opbygget på havnenes og anløbsbroernes konstruktioner. 
Udgangspunktet for bevillingerne var en handlingsplan, der blev 
udarbejdet i samarbejde med det rådgivende ingeniørfirma Cowi. 
 
De gennemførte projekter har medført en betydelig forbedring af 
driftsstandarden på de havnekonstruktioner, der har været omfattet. 
Genopretningsarbejde er imidlertid ikke færdigt, hvorfor administrationen 
anbefaler at forsætte dette arbejde frem til 2023, så også de resterende 
konstruktioner i havnene og på broerne opnår en driftsmæssig forsvarlig 
stand. 
 
Erfaringerne fra det tidligere projekt ”Sikring af havnens værdier” har vist, 
at der i tilknytning til de genoprettende opgaver oftest er en række 
medløbsopgaver, som det vil være mest effektivt og fremadrettet 
økonomisk forsvarligt at gennemfører, når konstruktionerne alligevel er 
åbne. 
 
Overtagelsen af bygninger på Frederiksøen, hvor konstruktioner og 
bygninger er i meget ringe stand, har medført en betydelig udvidelse af 
havnens anlægsportefølje med store økonomiske omkostning til følge. Der 
er i det eksisterende budget ikke afsat budget til genoprettende eller 
vedligeholdende arbejde. Dette er dog nødvendigt, såfremt det ønskes at 
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udleje bygningerne i lovlig og sikkerhedsmæssig forsvarlig stand.  
Ligeledes er der ikke afsat budget til genopretning og vedligehold af de 
kommunale ejendomme på den øvrige del af havnen, hvorfor der foreslås 
at afsætte et beløb til disse. 
 
Administrationen anbefaler, at lave en samlet pulje til genoprettende og 
vedligeholdende arbejde på alle udlejningsejendomme på havnen. I dette 
budgettema er det afsatte beløb halveret efter 4 år ud fra en antagelse 
om, at der er sket en væsentlig forbedring på bygninger i løbet af denne 
periode. Puljen bør herefter revurderes og ses i forhold til den øvrige 
udvikling og brug af bygninger på havnen. 
 
Administrationen ønsker at understrege, at opgaverne af akut og 
almindelig genoprettende karakter er af største nødvendighed.  
Eksempelvis risikeres der pt. at opstå huller i Nordre Kaj ved tunge 
belastninger pga. undermineringer, et brohoved på Skarø Havn er pt. 
afspærret pga. underminering og kloakken på Frederiksøen omkring 
buehallerne er nedslidt med fare for kollaps.     
 
For at skabe et fremadrettet pålideligt fundament i forhold til den 
fremadrettede håndtering af anlægskonstruktioner i havnene er det 
nødvendigt at gennemføre en række opgaver af administrativ karakter, så 
anlæggene dokumentationsmæssigt svarer til kommunens øvrige 
anlægsportefølje, og så drifts- og anlægsopgaver fremadrettet vil kunne 
udliciteres på tilsvarende vis som kommunens øvrige drifts- og 
anlægsopgaver. 
   

Behovsanalyse Der er lavet en registrering af Svendborg Havns bygninger og 
konstruktioner, som ligger til grund for budgettemaet. De enkelte opgaver 
og beløb kan se i bilaget ”Budget til sikring af havnens værdier 2016”.  
 

Specifikke 
kvalitetskrav 

 
 
 

Øvrige bemærkninger  Budgettemaet udgør i alt 116.800.000 kr. 
 
Heraf er: 
 
• kr. 83.300.000 til genopretning og forbedrende arbejder 
• kr. 33.500.000 til udviklingsopgaver 
 

Bilagsmateriale, evt. 
link 

Budget til sikring af havnens værdier 2016 

Projektets samlede 
udgift  
og periode 

 
Kr. 116.800.000 

 

 
En 8-årig periode fra 2016-

2023 
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Sikring af havnens værdier – 2          Bilag 3 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk beslutning –  

udfø relse

Genopretning og forbedrende 

arbejder 14.100 14.400 12.900 14.900 56.300

Udviklingsopgaver 0 4.300 4.000 5.500 3.500 17.300

Samlet anlægspro jekt 0 18.400 18.400 18.400 18.400 73.600

Samlede likviditet, netto 0 18.400 18.400 18.400 18.400 73.600

Økonomi
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Fra budgetforlig eller Byråd 

Renovering af Christiansmøllen          Bilag 4 

Projektbeskrivelse – Kultur, fritid og idræt 

Fysisk location 
(adresse) 

Christiansmøllen i Svendborg 
Porthusvej 5A, 5700 Svendborg 
 

Overordnet 
beskrivelse 

Christiansmøllen skal restaureres dels for at fungere som byens varetegn og 

dels så det igen er muligt at færdes sikkert i og omkring møllen. 

 

I december 2013 blev det konstateret, at Christiansmøllen er i en dårlig 

forfatning, og i maj 2014 blev møllens vinger taget ned. 

 

Christiansmøllens byggetekniske stand er gennemgået og økonomi til 

renovering er vurderet af en rådgiver.  I december 2014 bevilligede Byrådet i 

Svendborg økonomi til: 

• Dannelse af en styregruppe mhb. på etablering af et møllelav samt 

undersøge muligheder for fondsansøgning 

• Undersøgelse af fremtidige anvendelsesmuligheder. 

• Midlertidig sikring af møllen mod yderligere nedbrydning 

 

Det nødvendige vedligehold er sat i gang, således at møllens klimaskærm 

ikke forvitre yderligere . En arbejdende styregruppe har undersøgt 

muligheder for fremtidige anvendelse, herunder: 

 

• Etablering af et videncenter for bygningsarv,  

• Samarbejde med projekt ”den gamle smedje” i Christiansminde. 

• Fondsansøgning 

• Oprettelse af et møllelav  

• Off – privat samarbejde med organisationen By og land 

 

De gennemførte sonderinger har indtil nu ikke givet et resultat i forhold til 

tilskud fra fonde. 

 

Det anbefales derfor at den mest nødvendige genopretning og udbedring 

udføres af Svendborg Kommune, herunder at imødekomme Kulturstyrelsens 

krav til bevaring af den frede mølle.  

 

Den arbejdende styregruppe arbejder videre med etablering af møllelav 

eller lignende – første skridt er en event på Møllernes dag den 21. juni 2015. 
 

Behov / ønsker Projektets realisering foreslås opdelt i 3 faser, hvoraf der søges om midler til 

udbedringsfase 1 

 

 

 

 



Budget 2016  
Anlæg 2016 – 2019 

Bemærkninger til Investeringsoversigt - Udvidelsesforslag       Pr. 12.8.2015 

Side 17 af 91 

Acadre 14-40988 

 

Udbedringsfase 1. forløb Primo 2016 – medio 2017 

 

Der engageres en totalrådgiver og projektet beskrives og udbydes til 

udførelse af entreprenør 

• Møllehatten renoveres således at den kan drejes ind/ud af vinden 

• Indvendige hovedkonstruktion, bjælkelag i træ udbedres/ oprettes 

• Udvendige murværk istandsættes 

• Montering af nye vinger med lys. (minimums model)  

• Indvendig gulvbelægning samt trapper 

• Reparation af indvendige murværk 

• Ny udvendig omgang 

 

Christiansmøllens er fredet og skal derfor genoprettes, så den står med 

vinger. Møllens fysiske tilstand er dårlig, og den skal renoveres for at møllen 

sikres, og det er sikkerhedsmæssigt forsvarligt at opholde sig i og ved  

møllen. 

 

Fase 2 

Der oprettes et møllelav som forestår arbejdet med den lette renovering  

 

Fase 3 

Møllelav udarbejder formidlingsplaner og møllen gøres offentlig.  
Årligt afledt drift inkl. bygningsvedligehold er beregnet ud fra en 10 års 
periode, således at Christiansmøllen løbende vedligeholdes. 
 

Behovsanalyse Behovet for økonomi til renovering vurderes at være presserende for at 
gøre det forsvarligt at færdes i og omkring møllen, samt for at efterkomme 
krav fra Kulturstyrelsen om at møllen skal stå med vinger. 
  

Specifikke 
kvalitetskrav 

Fredet bygning. Renover iht. kulturstyrelsens retningslinier   
 

Øvrige bemærkninger  Ifb. med oplysning om projektet og engagering af et møllelav afholdes en 

eventdag i Christiansmøllen d. 21. juni 2015.  
 

Bilagsmateriale, evt. 
link 

 

Projektets samlede 
udgift og periode 

6.480.000 kr., eksklusiv projektering i 

tidligere år. 
 

Fra Januar 2016 til efteråret 
2017 
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Renovering af Christiansmøllen          Bilag 4 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk  beslutning – 

pro jektering 

Projektering 818 818

P o lit isk  beslutning – 

udfø relse

Udførelse 3.500 2.980 6.480

Samlet  anlægspro jekt 818 3.500 2.980 0 0 7.298

Afledt drift 59 59

Samlede likviditet, netto 818 3.500 2.980 59 59 7.298

Økonomi
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Udviklingsudvalg - Tema 1: Havneudvikling 

Pulje til midlertidige aktiviteter og anvendelser        Bilag 5 

Projektbeskrivelse – Havne og færger 

Fysisk location 
(adresse) 

En pulje til midlertidige aktiviteter dækker hele den indre havn.   

Overordnet 
beskrivelse 

Drøftet i Udviklingsudvalget den 23. februar 2015 under bropillen Havn og 
Maritime klynger. 
Midlertidige anvendelser er centralt i omdannelsen af byområder og 
byudviklingen, både konkret og strategisk. En hensigt er at anvende de 
udpegede områder, mens de er under omdannelse til midlertidige 
aktiviteter/anvendelser, og dermed pege på områdets potentialer frem 
mod det ønskede fremtidige byliv.  
I Svendborg anskues midlertidige anvendelser, som flere former.  
Formålet er at skabe liv på havnen og skabe lettilgængelige  fysiske 
faciliteter for idérige foreninger, iværksættere mv.  

1. Indgåelse af korte lejeaftaler i tomme bygninger for at skabe 
rammer for liv på havnen og øge mulighederne for at idérige 
foreninger, iværksættere m.fl. kan få plads til udfoldelse. 

2. Afvikle events og ’kulturdryp’ som helt korte aktiviteter, typisk 
under en uges varighed. Det vil typisk være aktiviteter med et 
stort publikum.  

3. Gennemføre innovative prøvehandlinger, som tester 
bæredygtighed af påtænkte permanente løsninger, udfordrer 
tænkningen og løbende skaber nye muligheder.  

 
Behov / ønsker - Løbende dialog med mange interessenter 

- Styrke det lokale ejerskab og sikre forankring/bæredygtighed 
- Omsætte visionerne fra havneudviklingsplanen til konkrete 

vedkommende indsatser og projekter 
- Løbende kunne justere og tilpasse de konkrete initiativer i 

handlingsplanen til den lokale dynamik  
- Kvalitetssikre og tilpasse blivende elementer med indledende 

prøvehandlinger 
- Tempo, fleksibilitet og smidighed  ved at sikre interessenter let 

’adgang’ til nødvendige løsninger/tilladelser 
 

Behovsanalyse Realiseringen af udviklingsplanens projekter er i mange tilfælde langvarig. 
Samtidig er planen beskrevet på et overordnet niveau, og som led i 
konkretiseringen opstår nye muligheder og ideer blandt byens aktive 
borgere, foreninger, erhvervsliv.  
En pulje til midlertidige aktiviteter kan imødekommende ovenstående ved 
at sikre borgere, foreninger, erhvervsliv adgang til realisering og 
(med)finansiering.  
Etableringen af en pulje vil også sikre et løbende overblik samt vurdering 
af de gennemførte indsatser; dvs. hvad er bæredygtigt, og hvad har vist 
sig ikke at være langvarigt realiserbart.  

Specifikke 
kvalitetskrav 

Der etableres en pulje, som alle kan søge. For mindre ansøgte beløb 
(under 25.000 kr.) er ikke krav om medfinansiering. For beløb højere beløb 
(over 25.000 kr.) er krav om medfinansiering. Samtidig forudsættes det, 
at det ansøgte er relevant for Fremtidens Havn. Endelig vil dette være en 
forudsætning, at ansøger evaluerer indsatsen mhp. vurdering af f.eks. 
bæredygtighed og afledte synergier.  
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Øvrige bemærkninger   

Bilagsmateriale, evt. 
link 

 

Projektets samlede 
udgift  
og periode 

 
5 mio. kr.  

 
2016-2019 

 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk beslutning – 

udfø relse

Udførelse 1.250 1.250 1.250 1.250 5.000

Færdiggørelse 0

Samlede likviditet, netto 0 1.250 1.250 1.250 1.250 5.000

Økonomi
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Udviklingsudvalg - Tema 1: Havneudvikling 

Det Blå Bånd           Bilag 6 

- Klimasikring, promenader, nedsænkede brygger og omprofilering af veje
  

Projektbeskrivelse – Havne og færger 

Fysisk location 
(adresse) 

Det Blå Bånd dækker principielt kajerne hele havnen rundt fra Frihavnen 
ved Østre Havnevej til Den Runde Lystbådehavn samt de offentligt 
tilgængelige kajer på Frederiksø.  

Overordnet 
beskrivelse 

Drøftet i Udviklingsudvalget den 23. februar 2015 under bropillen Havn og 
Maritime klynger. 
Havneudviklingsplanen er det planmæssige grundlag for Det Blå Bånd. 
Projektet omfatter anlæg af promenadearealer med gennemgående 
stiforbindelse, arealer til fysisk aktivitet og rekreation, nedsænkede 
brygger, etablering af klimasikring og renovering af trafikarealer. 
Det Blå Bånd forløber endvidere gennem en kommende aktivitetspark ved 
Toldboden samt gennem Frederiksøs vest- og sydkajer. Disse projekter er 
endnu ikke prissat. 

Behov / ønsker • At sikre realisering af Det Blå Bånd som skiteseret i ”Udviklingsplan 
for Svendborg havn” 

• At sikre sammenhæng by/havn ved at koble Det Blå Bånd på 
færdiggørelsen af Den Grønne Tråd 

• At sikre en sammenhængende stiforbindelse for fodgængere og 
cyklister  

• At få etableret klimasikring ift højvande og sammentænkt med 
klimaløsninger ift skybrud 

• At tilpasse Jessens Mole en mere rekreativ anvendelse 
• At sikre forbedret adgang til vandet 

 
Behovsanalyse • Styrkelsen af Jessens Moles rekreative elementer vil bidrage 

udvikling af turisme, frilufts- og kulturliv 
• Offentlige investeringer i trafikrenovering og oprustning af de 

rekreative elementer vil understøtte de forventede private 
investeringer i forlængelse af Svendborg Kommunes salg af 
offentlige arealer til privat byudvikling. 
 

Specifikke 
kvalitetskrav 

• Omprofileringen af vejarealet på Jessens Mole til øget sikring af 
lette trafikanter skal ske under hensyntagen til eksisterende 
færgetrafik 

• Nødvendigt med store hensyn til kulturarven i form af kulturmiljøer 
og bevaringsværdige bygninger. 
 

 
Øvrige bemærkninger  Allerede besluttet projekt: Klimasikring 17,7 mio. kr. 

I Budget 2015 blev der afsat 17,7 mio. kr. for perioden 2015-2018 (heraf 
3,3 mio. kr. i 2015) til klimasikring på Svendborg Havn. Dette vil kunne 
finansiere en ca. 1,5 m høj højvandsmur fra Frederiksgade til Frihavnen 
(forudsat SIMAC-projektet selv varetager klimasikringen indenfor eget 
område, hvilket er tilkendegivet fra SIMACs side). 
 
En højvandsmur kan løse akutte oversvømmelsesproblemer, men 
indebærer samtidig andre udfordringer m.h.t. begrænsninger for udsigt, 
trafik og tilpasning ift bevaringsværdige bygninger og anden kulturarv. 
Desuden omfatter løsningen ikke Frederiksøen og strækningen fra 
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Frederiksgade til Den Runde Lystbådehavn. Det foreslås derfor at de 17,7 
mio kr fastholdes i Budget 2016, hvilket giver følgende mulige alternativer: 

a) Der arbejdes videre med projektet for en ca. 1,5 m høj 
højvandsmur på den nævnte strækning. 

b) De 17,7 mio. kr. indgår som medfinansiering ift eksterne fonde ol., 
således at der kan skabes et mere omfattende og nytænkende 
klimaudviklingsprojekt for hele Svendborg Havn. Forarbejder hertil  
er sat i gang foråret 2015 og en foreløbig afklaring forventes 
efteråret  2015. 

c) Såfremt det ikke lykkes at tiltrække ekstern finansiering til et mere 
omfattende klimaudviklingsprojekt igangsætter Svendborg 
Kommune selv dette arbejde med udgangspunkt i de 17,7 mio kr. 
Efterfølgende vil der blive søgt yderligere finansiering via 
anlægsbudgettet. 

 
Det Blå Bånd omfatter derudover følgende temaer og  etaper med følgende 
budgetter: 
 
Udvidet projekt: Jessens Mole fra 10,2 til 15,2 mio. kr. 
I Budget 2015 var der afsat 10,2 mio. kr. for perioden 2015-2018 (heraf 
2,2 mio. kr. i 2015) til etablering af promenadeareal med sti, nedsænket 
bro og omprofilering af vej. Der var oprindelig ansøgt om 18,2 mio. kr. En 
projektgennemgang viser, at projektet vil kunne gennemføres for 15,2 mio 
kr. 
 
Nyt projekt: Nordre Kaj 8,1 mio kr 
Omfatter etablering af promenadeareal med sti mellem eksisterende kaj og 
kommende SIMAC-byggeri samt nedsænket bro. Kanal til SIMAC-projektet 
er ikke omfattet. 
 
Nyt projekt: Fra Havnepladsen til den Runde Lystbådehavn 17,5 
mio. kr. 
Omfatter nyetablering af mole med indbygget klimasikring, bro og 
sluseport samt stiforbindelse over gasværkshavnen til Den Runde 
Lystbådehavn. 
 
Det Blå Bånd forløber endvidere gennem en kommende havnepark ved 
Toldboden samt på Frederiksøs vest- og sydkajer. Disse projekter er endnu 
ikke prissat. 

Bilagsmateriale, evt. 
link 

Havneudviklingsplanen kan ses her: 
https://dl.dropboxusercontent.com/u/27319236/udviklingsplan%20-
%20endelig%20v1%20-%20samlet%20-%20web%20-
%20lav%20kvalitet.pdf 
 
Kortbilag med Det Blå Bånds delelementer. 

Projektets samlede 
udgift  
og periode 

30,6 mio kr 2016-2019 
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Det Blå Bånd          Bilag 6 

- Klimasikring, promenader, nedsænkede brygger og omprofilering af veje 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet
P o lit isk  beslutning – 

udfø relse

Nordre Kaj 2.000 6.100 8.100

Jessens M ole 2.000 3.000 5.000

Havnepladsen til Lystbådehavn 8.000 9.500 17.500

Samlede likviditet, netto 0 4.000 9.100 8.000 9.500 30.600

Økonomi
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Udviklingsudvalg - Tema 1: Havneudvikling 

Frederiksø            Bilag 7  

 - Fremtidig anvendelse af de tidligere Svendborg Værft bygninger 

Projektbeskrivelse 

Fysisk location 
(adresse) 

Frederiksø. Den sydvestlige del som omfatter tidligere administrationsbygning, 
kantine, fællesværksted, tømrerværkstedet og udendørs arealer herunder syd- og 
vestkaj samt bedding. 
 

Overordnet 
beskrivelse 

Projektet omfatter etablering af kultur- og erhvervsaktiviteter i og ved de gamle 
Svendborg Værft-bygninger på Frederiksø. 

Behov / ønsker Udviklingen af Frederiksø rummer mange potentialer på både kort og lang sigt. 
Den nordlige og vestlige del af øen er med Udviklingsplanen fastlagt til maritime 
erhverv i form af værfter, men med opkøbet af det gamle værftsområde med 
bevaringsværdige bygninger på øens sydlige del er der åbnet muligheder for et 
blandet kultur- og erhvervsområde her.  
 
Forud for Svendborg Kommunes erhvervelse af de tidligere Svendborg Værft-
bygninger på Frederiksø blev der gennemført en offentlig høring i forsommeren 
2014. Høringen gav anledning til en mængde forslag fra borgerne om den 
fremtidige anvendelse af Frederiksøs sydvestlige del. 
 
Styregruppen bad på den baggrund administrationen igangsætte tre analyser i 
forhold til de tre spor: museum/oplevelsescenter, kulturhus/teater/bibliotek og 
Blåt Kraftcenter/Maritime Erhverv. Det er der kommet tre feasibility-studier ud af: 
”Maritime attraktioner”, ”Kulturkajen” og ”Outdoor Center”.  
 
Analyserne er offentliggjort i juni 2015 og drøftes på borgermøde den 19. august 
2015.  
 

Behovsanalyse Med afsæt i de den oprindelige beslutning er der i foråret 2015 gennemført en 
række samtaler og workshops med et bredt udsnit af interessenter og aktører 
omkring havnen og de nævnte temaer. 
 
Disse inddragende og samskabende processer har primært haft til formål at pege 
på løsninger af mere permanent karakter. I den videre proces kan afprøvning, 
midlertidige anvendelser og korte lejemål med god grund tages i brug som 
udviklingsinstrumenter, for at sikre bæredygtigheden af den mere permanente 
anvendelse.  De midlertidige anvendelser kan således være med til at udvikle og 
understøtte den langsigtede anvendelse.  
 
De modtagne bemærkninger og borgermødet kan sammen med foreløbige 
politiske udmeldinger danne grundlag for at videreudvikle feasibilitystudierne og 
igangsætte midlertidige afprøvninger. Disse videre undersøgelser og 
prøvehandlinger foreslås gennemført over en to-årig periode for at skabe et bedre 
beslutningsgrundlag for den langsigtede anvendelse.  
 

Øvrige 
bemærkninger  

Fastlæggelsen af yderligere undersøgelser og afprøvning af aktiviteter indenfor de 
undersøgte temaer gennemføres i samarbejde med Havneforum. 

Projektets 
samlede udgift  
og periode 

 
4.000.000 kr. 

 
Åerne 2016 og 2017 
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Frederiksø            Bilag 7  

 - Fremtidig anvendelse af de tidligere Svendborg Værft bygninger 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk beslutning – 

pro jektering 

Projektering 0 2.000 2.000 0 0 4.000

P o lit isk beslutning – 

udfø relse

Udførelse 0

Færdiggørelse 0

Samlet anlægspro jekt 0 2.000 2.000 0 0 4.000

Samlede likviditet, netto 0 2.000 2.000 0 0 4.000

Økonomi
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Udviklingsudvalg - Tema 2: Turisme og Natur 

Natura 2000           Bilag 8 

Projektbeskrivelse – Natur, miljø og klima 

Fysisk location 
(adresse) 

Kommunens Natura 2000-områder og områder i tilknytning hertil.  
 

Overordnet 
beskrivelse 

Den lovbundne Natura 2000-indsats sikrer gode naturoplevelser, der i 

kombination med en udbygning af adgang og formidling vil understøtte 

udvikling af Aktiv Temaferie og dermed Byrådets mål for vækst under den 

prioriterede ’bropille’ Turisme og Natur.  

 

Kommunerne har et ansvar for at sikre og genoprette en god naturtilstand 

inden for Natura 2000-områderne.  

 

Naturstyrelsen udarbejder overordnede Natura 2000-planer med mål og 

indsatsprogram for indsatsen. Kommunerne skal på baggrund heraf 

udarbejde handleplaner, der beskriver de konkrete indsatser. 

 

Kommunerne skal også gennemføre handleplanerne og finansiere en del af 

indsatsen. 

Behov / ønsker Den lovbundne Natura 2000-indsats indebærer ikke adgang til eller 

formidling af naturoplevelserne. Ved at kombinere Natura 2000-indsatsen 

med etablering af stier, opholdsarealer, fugletårne og informationsmateriale 

vil investeringerne understøtte Turismestrategiens forskellige programmer 

inden for Aktiv Temaferie.  

 

Natura 2000-indsatsen er målrettet udvalgte naturtyper og arter. Ved at 

tænke øvrige naturinteresser ind i projekterne kan oplevelsesværdien 

højnes. Udenlandske turister efterspørger især natur. 

 

Ifølge EU’s naturbeskyttelsesdirektiver (fuglebeskyttelses- og 

habitatdirektivet) er Danmark forpligtet til at gøre den nødvendige indsats 

for at sikre eller genoprette en god naturtilstand for en række udvalgte 

naturtyper/plantesamfund og arter af europæisk betydning. Indsatsen skal 

ske indenfor en række udpegede Natura 2000-områder, der rummer en 

væsentlig del af de særlige naturværdier. Seks af disse Natura 2000-områder 

ligger helt eller delvist i Svendborg Kommune.   

 

EU-direktiverne er indarbejdet i dansk lovgivning i miljømålsloven. Den 

særlige indsats sikres og prioriteres gennem en rullende planlægning med 

seks års interval fra 2010. 2. planperiode er 2016-2021.  

  

Naturstyrelsen tilvejebringer det faglige grundlag for indsatsen 

(basisanalyser) og udarbejder overordnede Natura 2000-planer for hvert 

område med mål og indsatskrav. Kommunerne skal på baggrund heraf 

udarbejde Natura 2000-handleplaner, der beskriver konkrete handlinger på 
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privatejede arealer og gennemføre denne.  

 

Svendborg Kommune arbejder med at færdiggøre indsatserne i 1. 

planperiode (2010-2015). 

 

Staten har offentliggjort forslag til 2. generation af Natura 2000-planer for 

2016-2021. De forventes endeligt vedtaget i efteråret 2015.  

 

Det forventes, at en væsentlig del af indsatsen finansieres via EU-midler og 

at kommunerne i mindre omfang bidrager – i lighed med 1. planperiode. 

Øvrige bemærkninger  Positiv effekt på andre områder: 

Den beskrevne indsats for natur og turisme kan også forventes at have en 

positiv effekt på borgernes sundhed (’bropillen sundhed’), gøre Svendborg 

Kommune mere attraktiv som bosætningskommune, samt bidrage til et godt 

image.  

 

Afledt drift: 

Erfaringerne viser, at der kan opstå forskellige situationer efter 

gennemførelsen af projekter, hvor det er påkrævet at foretage mindre 

justeringer, reparationer og vedligeholdelse af anlæg. Der forventes drifts- 

og vedligeholdsudgifter på 150.000 kr. årligt, fra 2016 og frem. Drifts- og 

vedligeholdsudgifterne dækker også det, som er udført i 1. planperiode 2010 

til 2015. 
 

Anlægsøkonomi: 
Den samlede økonomiske ramme for Natura 2000-indsatsen i 2. planperiode 

er endnu ikke meldt ud fra statens side.  

 

Naturstyrelsen har dog tilkendegivet, at der kan forventes en indsats fra 

kommunerne i samme størrelsesorden som i den første planperiode 2010 til 

2015.  

 

Til 1. planperiode 2010 til 2015 har Svendborg Kommune samlet afsat 

anlægsmidler for ca. 1,8 mio. kr. i årene 2013 til 2015, da Natura 2000-

planerne blev forsinket.  

 

Naturstyrelsen tilpassede indsatserne til den kortere periode i 1. 

planperiode og den samlede anlægsudgift for 2. planperiode forventes 

derfor at være på 3,6 mio. kr. 

 

Etablering af gode adgangsforhold og formidling samt tiltag for den øvrige 

natur vurderes at kunne sikres for 300.000 kr. årligt. 

 

Det søges derfor om en samlet anlægsbevilling på 5.400.000 kr. i årene 

2016 til 2021. 

 

I hele 1.000 kr. 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Anlægsudgift 600 960 960 960 960 960 
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Muligheder for ekstern medfinansiering vil blive afsøgt. I det omfang, der 

opnås støtte til projekterne vil dette blive modregnet i den samlede 

anlægsbevilling på 5.400.000 kr. i årene 2016 til 2021.  

 

Udgangspunktet for realisering af handleplanerne og de rekreative tiltag er 

frivillighed hos lodsejerne. Projekterne har typiske en ’modningstid’ der gør, 

at udgiftsniveauet stiger gennem perioden.  

 

Kommunens Natura 2000-handleplaner for 2016-2021 vil blive forelagt 

Byrådet til vedtagelse senest 1 år efter de statslige Natura 2000-planer 

foreligger. 

Projektets samlede 
udgift  
og periode 

5,4 mio. kr. Fra 2016 til 2021 

 

 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk beslutning – 

pro jektering 

Projektering 0

P o lit isk beslutning – 

udfø relse

Udførelse 600 960 960 960 3.480

Færdiggørelse 0

Samlet anlægspro jekt 0 600 960 960 960 3.480

Lånefinansiering

Øvrig finansiering

Afledt drift – afdrag

Afledt drift 150 150 150 150 600

Samlede likviditet, netto 0 750 1.110 1.110 1.110 4.080

Økonomi
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Udviklingsudvalg - Tema 2: Turisme og Natur 

Turismestrategi 2015-2020: Øhavets hovedstad        Bilag 9 

- Forbindelser ved by og havn/skiltning og formidling   

Projektbeskrivelse – Natur, miljø og klima 

Fysisk location 
(adresse) 

Afklares i projektets indledende fase i 2016  

Overordnet 
beskrivelse 

Drøftet i Udviklingsudvalget den 23. marts 2015 under bropillen Turisme og Natur. 

Svendborg by er med det attraktive bymiljø, gode shoppingmuligheder og den 

levende og autentiske havn et yndet udflugtsmål for turister på Fyn og i Det 

sydfynske Øhav. For at videreudvikle byens turismepotentialer indeholder 

kommunens turismestrategi 2015 et tema om ”Øhavets hovedstad”.   

Et nyt projekt om skiltning og formidling i Øhavets hovedstad skal bidrage til at 

forbedre og øge turister, besøgende og borgeres mulighed for at finde rundt i byen 

og opleve byens seværdigheder.  Projektets aktiviteter vil indbefatte:  

• Handlingsplan for skiltning/formidling i Svendborg by sammen med private 

aktører (samskabelse om, hvor og hvordan). 

• Udarbejdelse af overordnet turist-/oplevelseskort for Svendborg by. 

• Design og opsætning af vejskilte og formidlingstavler/-medier. 

Behov / ønsker Turismeaktører har ved input til turismetema i kommuneplanen i 2013 og ved møde 

ved Udviklingsudvalget i februar 2015 udtrykt behov for en opgradering af skiltning 

og formidling for turisterne i Svendborg by.  

Behovsanalyse Svendborg er udpeget som et af 20 særlige kystferiesteder i Danmark. Et ekspert-

panel med repræsentanter for oplevelses- og turismebranchen i Danmark har i 2013 

undersøgt byens svagheder og styrker ud fra turisternes oplevelse. Ekspertpanelets 

vurdering af Svendborg som feriested er, at Svendborg har meget mere at byde på, 

end byen aktuelt gør opmærksom på og skilter med. Problemerne er, at  

1) Det er svært at finde vej i byen og til/fra havnen.  

2) Svendborgs historier er for indforstået.  

3) Det sydfynske Øhav er usynligt i bymidten.  

 

Specifikke 
kvalitetskrav 

• Fokus på at skabe balance mellem antallet af skilte og andre formidlings-

/informationsmedier og deres anvendelighed i forhold til trafiksikkerhed, 

vejvisning og formidling.  

• Design og opsætning under hensyntagen til bykvalitet og kulturarvsværdier.   

• Standard for dansk kvalitetsturisme (er under udvikling forår 2015)  

Øvrige 
bemærkninger  

Økonomisk ramme på 1.500.000,00 kr. til igangsætning af tidssvarende skiltning og 

formidling i byrum og evt. ved indfaldsveje. Det endelige beløb kendes ikke og 

afhænger af, hvilke skilte- og formidlingsløsninger, der vælges.     

Bilagsmateriale 
evt. link 

Videncenter for kystturisme/ekspertanbefalinger til Svendborg som Særligt 

feriested, 2013 (link) 

Turismestrategi for Svendborg Kommune 2015-2020 (link).  

Projektets 
samlede udgift  
og periode 

1,5 mio. kr 2016-2017  
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Turismestrategi 2015-2020: Øhavets hovedstad        Bilag 9 

- Forbindelser ved by og havn/skiltning og formidling   

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet
P o lit isk beslutning – 

pro jektering 

Projektering 300 300
P o lit isk beslutning – 

udfø relse

Udførelse 450 750 1.200

Færdiggørelse 0

Samlet anlægspro jekt 0 750 750 0 0 1.500

Lånefinansiering

Øvrig finansiering

Afledt drift – afdrag

Afledt drift 

Samlede likviditet, netto 0 750 750 0 0 1.500

Økonomi
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Udviklingsudvalg - Tema 2: Turisme og Natur 

Turismestrategi 2015-2020: Aktiv temaferie        Bilag 10 

- Cykelruter/opgradering af faciliteter, skiltning m.v.  

Projektbeskrivelse – Natur, miljø og klima 

Fysisk location 
(adresse) 

Afklares i projektets indledende fase i 2016 

Overordnet 
beskrivelse 

Drøftet i Udviklingsudvalget den 23. marts 2015 under bropillen Turisme og Natur. 

Naturen i Det sydfynske Øhav er ideel  for cykling. I Svendborg Kommunes 

turismestrategi 2015-2020 indgår cykelruter/-turisme som konkret indsats til at 

udvikle aktiv temaferie/Special Interest-turisme.    

 

Et nyt projekt om ’Cykelruter/opgradering af faciliteter, skiltning m.v. skal op-

kvalificere og udbygge cykelruter for turister i Svendborg kommune med fokus på: 

• National rute 8 (’Panoramaruten’), regionale og lokale cykelturismeruter. 

• Turpas og øhop til øer i Det sydfynske Øhav. 

• Mountainbikerute. 

Behov / ønsker Lokale turismeaktører har sammen med Udviklingsudvalget i februar 2015 udtrykt 

ønske om et særligt fokus på cykelturisme: faciliteter, skiltning mv., og at der fx 

indtænkes turpas til færger m.v.  

 

En arbejdsgruppe for transport/besejling af Drejø, Skarø og Hjortø har i april 2015 

bl.a. ønsket øhop for cykelturister på tværs af øerne (kommunegrænser) samt 

prøvehandling om Hjortøboen  som pendler-/Øhopsbåd.  

Behovsanalyse I turismepotentialeplanen for Det sydfynske Øhav i 2013 er peget på cykling som ét 

af syv aktiv-ferietemaer, der skal løfte turismen i området.  

Øvrige 
bemærkninger  

Udgift på 450.000 kr. i 2016 til udredning og samskabelse. Anlægsudgifter og 

eventuel afledt drift for 2017-19 afklares og præciseres i udredningsfasen.   

 

Synergi med cykelturismeinitiativer i regi af Naturturisme I/S. Det forventede 
Interreg-projekt med andre danske og nordtyske destinationer omkring Østersøen 

har bl.a. et temaspor om cykelturisme: certificering, markedsføring, 

produktudvikling m.v.  Naturturisme I/S har etableret et cykelnetværk for 

produktudvikling indenfor cykelturisme. Tre af de største overnatningsvirksomheder 

i deltager i cykelnetværket. Naturturisme I/S arbejder desuden på udvikling af et 

større mountainbikespor ved Svendborg.   

Bilagsmateriale 
evt. link 

• Turismestrategi for Svendborg Kommune 2015-2020 (link) 

• Ny temahjemmeside for cykelturisme i Det sydfynske Øhav - under udvikling 

(link)  

• Turismepotentialeplan for Det sydfynske Øhav (link) 

Projektets 
samlede udgift  
og periode 

2016: 450.000 kr.  

2017-2019: Ukendt 

2016-2019  
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Turismestrategi 2015-2020: Aktiv temaferie        Bilag 10 

- Cykelruter/opgradering af faciliteter, skiltning m.v.  

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet
P o lit isk beslutning – 

pro jektering 

Projektering 450 450
P o lit isk beslutning – 

udfø relse

Udførelse 0

Færdiggørelse 0

Samlet anlægspro jekt 0 450 0 0 0 450

Lånefinansiering

Øvrig finansiering

Afledt drift – afdrag

Afledt drift 

Samlede likviditet, netto 0 450 0 0 0 450

Økonomi
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Fra fagudvalg 

Vedligehold: 

Høje Bøge Stadion – Renovering af klubhus, tribune m.m.       Bilag 11 

Projektbeskrivelse – Kultur, fritid og idræt 

Fysisk location 
(adresse) 

 
Høje Bøge Stadion, Skovvej  
 

Overordnet 
beskrivelse 

 
Høje Bøge Stadion blev i forbindelse med Landstævnet i 1994 renoveret i 
form af udbygning af tribune, nyanlæg af fodboldareal og atletikfaciliteter 
samt mindre forbedringer af klubhus/omklædning. 
Siden har der været et løbende vedligehold samt tilpasning af fodbold og 
atletikarealet i 2013 som beløb sig til kr. 0,6 mio. 
 
Høje Bøge Stadion er i dag et af de ældste og mest anvendte 
idrætsområder i kommunen, og dette har medført et naturligt slid på alle 
faciliteter som kræver en større indsats end det, som ligger inden for de 
budgetmæssige rammer. 
Det skal kan som eksempel nævnes, at klubhuset/omklædningsrum er 
anlagt i 30’erne, og ’grundhuset’ er fortsat det samme.  
 
Der er administrationens vurdering, at der bør udarbejdes et projektoplæg 
som beskriver praktiske og økonomiske vilkår i forhold til Høje Bøge 
Stadions fremtidige anvendelse som skole og atletikstadion samt, på langt, 
stadions anvendelse til divisionsfodbold. 
 
Hvad angår divisionsfodbold forholder det sig således, at kravene fra 
Dansk Boldspil Union skærpes løbende, og senest i 2013 måtte Svendborg 
Kommune tilpasse fodboldbanearealet størrelsesmæssigt ved at tilføje 
kunstgræs rundt banen, som derved rækker ind over løbebanerne.  
Dette medfører dels en række uhensigtsmæssigheder for atletikudøverne 
og fodboldspillerne, og dels anvendes der ekstra personalemæssige 
resurser for at få den daglige brug af stadion til at fungere. 
 
 

Behov / ønsker  
2016 -  udarbejdelse projektmateriale 
 
Udarbejdelse af projekt m.h.p. på at skabe et beslutningsgrundlag for den 
videre brug af Høje Bøge Stadion herunder undersøgelse af praktiske og 
økonomiske forhold ved anlæg af nyt fodboldstadion. 
 
Konkret skal der bl.a. indgå beskrivelse/økonomi vedr.: 

• Anlæg af handikaptoiletter.  
• Renovering af publikumsarealer og tribunekonstruktion 
• Renovering/ombygning af klubhus/omklædning herunder 

klimaskærm, vand/varme m.v. 
• Renovering af atletikarealer 
• Projektoplæg vedr. nyanlæg af stadion med anden placering m/u 

atletikfaciliteter 
 
Udarbejdelse af projektmaterialet fordrer inddragelse af eksterne 
rådgivere. 
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Behovsanalyse  
Stadion anvendes dagligt af skole og gymnasium i tidsrummet fra kl. 8.00 
til 15.00. 
 
Fra kl. 15.00 er de primære brugere SG-atletik mandag til torsdag. 
 
I weekend’s gennemføres stævner og divisionskampe i fodbold. 
 
Ud over ovenstående anvendes stadion til enkeltstående events herunder 
det årligt tilbagevendende arrangement ’Open air’. 
 

Specifikke 
kvalitetskrav 

 

Øvrige bemærkninger   

Bilagsmateriale, evt. 
link 

 

Projektets samlede 
udgift  
og periode 

 
Kr. 200.000 

 
Gennemføres i 2016 

 

 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk  beslutning – 

pro jektering 

Projektering 0

P o lit isk  beslutning – 

udfø relse

Udførelse 200 200

Færdiggørelse 0

Samlet anlægspro jekt 0 200 0 0 0 200

Lånefinansiering

Øvrig finansiering

Afledt drift – afdrag

Afledt drift 

Samlede likviditet, netto 0 200 0 0 0 200

Økonomi
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Fra fagudvalg 

Vedligehold: 

Halområdet - Renoveringspulje          Bilag 12 

Projektbeskrivelse – Kultur, fritid og idræt 

Fysisk location 
(adresse) 

 
 
Haludvalget, Svendborg Kommune  
 

Overordnet 
beskrivelse 

 
Haludvalget disponerer over en årlig renoveringspulje på ca 1,6 mio kr. 
 
Puljen prioriteres af udvalgets medlemmer, og kan til en vis grad afhjælpe 
de akutte renoveringsbehov der opstår i løbet af et driftsår. 
Renoveringsprojekterne gennemføres i tæt samarbejde med CETS, 
Rådgivning og Renovering. 
 
Tilbage i 2008 blev der udarbejdet tilstandsrapporter på alle hallerne, og 
de viste et renoveringsbehov over en 10 års periode (2009-2017) på 36 
mio kr. 
 
Den årlige afsatte pulje kan ikke dække renoveringsbehovet og det 
efterslæb der er opstået, og Haludvalget ønsker derfor tilført 
ekstraordinære midler til imødegåelse af denne udfordring.  
 
For budgetår 2014 blev der bevilget ekstra 5,0 mio kr. til puljen. Denne 
bevilling har medført væsentlige forbedringer i flere haller, herunder også 
energibesparende foranstaltninger. 
 
Haludvalget ønsker at videreføre den positive udvikling, som denne 
ekstrabevilling har givet, således alle Haludvalgets haller bringes i en god 
stand. 
 

Behov / ønsker  

Behovsanalyse  
 

Specifikke 
kvalitetskrav 

 
 

Øvrige bemærkninger   

Bilagsmateriale, evt. 
link 

 

Projektets samlede 
udgift  
og periode 

 
Udvidelse af renoveringspuljen: 
 
5,0 mio kr.  

 
 
 

2016 
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Halområdet - Renoveringspulje          Bilag 12 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk  beslutning – 

pro jektering 

Projektering 0

P o lit isk  beslutning – 

udfø relse

Udførelse 0

Færdiggørelse 5.000 5.000

Samlet anlægspro jekt 0 5.000 0 0 0 5.000

Lånefinansiering

Øvrig finansiering

Afledt drift – afdrag

Afledt drift 

Samlede likviditet, netto 0 5.000 0 0 0 5.000

Økonomi
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Fra fagudvalg 

Vedligehold: 

Renovering af Frederiksbroen           Bilag 13 

Projektbeskrivelse – Veje og trafiksikkerhed 

Fysisk location 
(adresse) 

Bygværk under vej mellem Jessens Mole og Frederiksø. 
 

Overordnet 
beskrivelse 

Bygværk som går over til Frederiksøen, blev der fortaget undersøgelser af 
de bærende dele under vand i 2013. Bygværket er bygget oven på beton 
pæle som går i hav bunden. Det yderste lag af beton pælene er begyndt at 
falde af. Dette gør at tværsnitte af pælene bliver meget mindre, hvis den 
nuværende belastning skal kunne forsætte skal bygværket renoveres inden 
for en kortere årrække. 
 
Rambøll har udarbejdet notat om dette som er vedhæftet som bilag. 
 

Behov / ønsker Det ønskes at renoverer broen for at bibeholde broens bæreevne.  
Hvis renovering ikke fortages skal bygværket nedvejes for tung trafik og til 
sidst kan afspærring blive nødvendig. 
 

Behovsanalyse I udviklingsplanen for haven ønskes fastholdt at der skal være erhverv på 
Frederiksøen, derfor forventes det ikke at der skal ske ændring på brugen 
af bygværket, og derfor skal bæreevnen fastholdes.  
 

Øvrige bemærkninger  Da størstedelen af udgiften vil ligge i 2016 og kun enkelte 1 års kontroller af 

arbejdet som er i 2017 er hele investeringsbeløbet lagt i 2016.  
 

Bilagsmateriale, evt. 
link 

Notat fra Rambøll om bygværk Frederiksbroen. 

Projektets samlede 
udgift og periode 

 
4,0 mio. kr. 

 
Udføres i 2016/2017 

 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk  beslutning – 

pro jektering 

Projektering 700 700

P o lit isk  beslutning – 

udfø relse

Udførelse 3.300 3.300

Færdiggørelse 0 0

Samlet anlægsprojekt 0 4.000 0 0 0 4.000

Samlede likviditet, netto 0 4.000 0 0 0 4.000

Økonomi
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Fra fagudvalg 

Vedligehold: 

Pulje til genoprettende arbejde på kommunale bygninger       Bilag 14 

Projektbeskrivelse – Borgernære serviceområder 

Fysisk location 
(adresse) 

Alle kommunale bygninger 

Overordnet 
beskrivelse 

Pulje til genoprettende arbejder på kommunale bygninger.  

Behov / ønsker Rådgivning og Renovering er i 2015 påbegyndt planlagt vedligehold af 

bygningsmassen ud fra tilstandsregistreringer.  

 

De foreløbige tilstandsregistreringer har vist mange opgaver med karakter af 

almindeligt vedligeholdelsesarbejde så som vedligehold af belægninger og 

maling af træværk. 

 

Registreringerne viser også, at der er en del opgaver, hvor bygninger eller 

bygningsdele ikke længere kan nøjes med vedligehold, men decideret skal 

genoprettes.  

 

En del af visionerne med dannelsen af CETS var at vedligeholde og hæve 

bygningsmassens værdi. For at leve op til dette er det nødvendigt at tage 

hånd om opgaver af genoprettende karakter. Dette må dog ikke ske på 

bekostning af det øvrige vedligehold, da dette blot vil føre til flere 

genoprettende opgaver.  Desuden er størstedelen af opgaverne af 

genoprettende karakter forbundet med sikkerhedsrisiko, såfremt de ikke 

laves. 

 

Tilstandsregistreringerne viser, at de eksisterende puljer langt fra kan dække 

det almindelige vedligeholdelsesarbejde. 

  

Det foreslås at oprette en pulje på 15 mio. Det foreslås, at puljen revurderes 

efter 4 år og evt. udfases i takt med, at det genoprettende arbejde udføres, 

og opgaverne forhåbentligt bliver færre.      

 

Behovsanalyse Af presserende opgaver kan nævnes  

 

- skimmelsvamp i kælderen på Ørkildskolen, afdeling øst,  

- genopretning af offentligt tilgængelige legepladser 

- nedrivning af to ældre SFO bygninger på Thurøskole, der både 

indeholder skimmelsvamp og PCB og er i fare for sammenstyrtning 

- ventilationsforhold i institutioner 

- gymnastiksalen på Ørkildskolen 

- nedslidte tage med asbest i flere bygninger på tværs af 

direktørområderne 
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- totalomfugning af murværket på Caroline Amalie Plejecenter 

- udskiftning af rådne vinduer i flere bygninger på tværs af 

direktørområderne 

 

Grundet flere års efterslæb vurderer Rådgivning og Renovering, at der vil 

komme flere sager af denne karakter. Opgaverne er så omkostningstunge, at 

det ikke kan indeholdes inden for de eksisterende puljer til vedligehold. 

Eksempelvis vurderes skimmelsvampssanering på Ørkildskolen at koste 8 

mio., nedrivning af SFO bygninger på Thurø skole 2 mio. og omfugningen af 

murværk på Caroline Amalie 5 mio.  

 

Projektets samlede 
udgift  
og periode 

 
15 mio. kr. årligt 

 
Revurderes efter 4 år 

 

 

1.000 kr. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk beslutning – 

pro jektering 0

Projektering 0
P o lit isk beslutning – 

udfø relse

Udførelse 15.000 15.000 15.000 15.000 60.000

Færdiggørelse 0

Samlet anlægspro jekt 15.000 15.000 15.000 15.000 60.000

Samlede likviditet, netto 15.000 15.000 15.000 15.000 60.000

Økonomi
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Fra fagudvalg 

Anlægsudvidelse: 

Svendborg Idrætscenter – Omlægning i fb. med vejomlægning        Bilag 15 

Projektbeskrivelse – Kultur, fritid og idræt 

Fysisk location 
(adresse) 

 
Fritidsarealer ved Svendborg Idrætscenter, Ryttervej 70, 5700 Svendborg 

Overordnet 
beskrivelse 

 
I forbindelse med vejforlængelsen af Johannes Jørgensens Vej, som vil 
berøre fritidsarealerne ved Svendborg Idrætscenter, ønskes udarbejdet et 
forprojekt til retablering af arealet. 

Behov / ønsker  
Området benyttes af en række fritidsbrugere, og benyttes også af cirkus 
og tivoli. 
 
Der ønskes udarbejdet en plan for retablering af arealet efter 
vejgennemføringen, således området fortsat kan betjene brugerne. 

Behovsanalyse  
 

Specifikke 
kvalitetskrav 

 

Øvrige bemærkningr   

Bilagsmateriale, evt. 
link 

 

Projektets samlede 
udgift  
og periode 

 
Plan for retablering af området 
 
2016: 0,250 mio. kr. 

 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk  beslutning – 

pro jektering 

Projektering 250 250

P o lit isk  beslutning – 

udfø relse

Udførelse 0

Færdiggørelse 0

Samlet anlægsprojekt 0 250 0 0 0 250

Samlede likviditet, netto 0 250 0 0 0 250

Økonomi
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Fra fagudvalg 

Anlægsudvidelse: 

Svendborg Tennishal - Klubhus / opholdsrum        Bilag 16 

Projektbeskrivelse – Kultur, fritid og idræt 

Fysisk location 
(adresse) 

 
Svendborg Tennishal, Ryttervej 70 
 

Overordnet 
beskrivelse 

 
Der har vist sig stigende interesse for at anvende Svendborg Tennishal, 
dels af de lokale tennisklubber og dels af specialforbund og øvrige gæster. 
Hallen har derfor en meget høj belægningsgrad. 
 
Tennishallen blev i sin tid bygget af Svendborg Tennisklub, og på 
daværende tidspunkt var der ikke økonomisk grundlag for at indlægge 
varme eller udbygge med opholdsrum/klublokale.  
Sidenhen overgik hallen til Svendborg Kommune og ledes nu 
bestyrelsesmæssigt af den selvejende institution Svendborg Idrætshal og 
driftes af CETS-idrætsområdet. 
 
Klubberne har igennem mange år, sammen med Idrætshallens bestyrelse, 
haft et ønske om at få indlagt varme i hallen samt få tilbygget et 
opholds/klubrum i tilknytning til indgangspartiet. 
 
De to projekter er ikke nødvendigvis afhængige af hinanden og kan derfor 
gennemføres etapevis. 
 
Foruden den daglige brug af foreningernes medlemmer, arbejder 
tennisklubberne med at gennemføre nationale mesterskaber, turneringer, 
trænersamlinger m.v. og dette ser umiddelbart ud til at være en niche i 
vækst, og som man gerne vil udbygge.  
Det tilkendegives dog, at manglen på varme i hallen, eller ikke at have 
adgang til et opvarmet lokale i tilknytning til hallen, er en forhindring for 
videreudvikling af såvel klubliv som ’tennis-events’.  
 
Klubberne oplyser, at man har måttet gennemføre arrangementer i 
frostgrader. 
 
Konkret ønskes til drøftelse og beslutning: 
 
Udformning af projekt i 2016 vedr. anlæg af opholdsrum/klubrum samt 
opvarmning af tennishallen til eventuel gennemførelse i 2017. 
 
Det er administrationens vurdering, at der bør udarbejdes et projekt i 
2016, som kan danne baggrund for eventuel beslutning om at lægge 
varme ind i tennishallen og/eller anlægge opholdsrum/klubhus i 2017.  
 
Grundet tennishallens placering i forhold til Idrætshallen samt 
tilbygningens arkitektur m.v. forventes det, at projektet indebærer en 
række tekniske problemstillinger som vil kræve ekstern rådgivning, hvorfor 
der søges midler til dette. 
 
 
Ud over ønsket om opvarmning af tennishallen, ønskerne klubberne en 
tilbygning omfattende: 
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• En smal opvarmet bygning i to etager – samlet ca. 200 m2 

Stueetagen skal rumme indgangsparti, toilet og opholdsrum 
• 1. sal rummer stort fælles lokale med indkig til tennishal samt 

mindre kontor. 
• Anlæg af tilgangsområde. 
• Inventar 

 
Hertil skal afsættes midler til drift og vedligehold af tilbygningen samt de 
afledte driftsudgifter som opvarmning af tennishallen vil medføre. 
 

Behov / ønsker  
Etablering af varme i Tennishallen. 
Anlæg af opholdsrum/klubrum. 
Anlæg af tilgangsområder. 
Driftsmæssige forhold. 

Behovsanalyse  
Tennishallen har en meget høj belægningsprocent. Det tilkendegives dog 
af brugerne, at den manglende varme og behovet for et opholdsrum er af 
afgørende betydning for klubbernes udvikling og mulighed for at skabe nye 
tiltag. 

Specifikke 
kvalitetskrav 

 
 

Øvrige bemærkninger   

Bilagsmateriale, evt. 
link 

 

Projektets samlede 
udgift og periode 

Kr. 250.000 Gennemføres i 2016 

 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk  beslutning – 

pro jektering 

Projektering 250 250

P o lit isk  beslutning – 

udfø relse

Udførelse 0

Færdiggørelse 0

Samlet anlægsprojekt 0 250 0 0 0 250

Samlede likviditet, netto 0 250 0 0 0 250

Økonomi
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Fra fagudvalg 

Anlægsudvidelse: 

Kommunal Skovrejsning          Bilag 17 

Projektbeskrivelse – Natur, miljø og klima 

Fysisk location 
(adresse) 

Afklares i projektets indledende fase i 2016. 

Overordnet 
beskrivelse 

Kommunal skovrejsning 
 

Behov / ønsker Der har ikke siden 1996-1997 været kommunal skovrejsning i Svendborg 
Kommune, hvor Juulgårdskoven på 10 ha. i Rantzausminde blev tilplantet. 
 
Kommunal skovrejsning ønskes genoptaget for at medvirke til at opfylde 
målene i Danmarks nationale skovprogram fra Naturstyrelsen. 

Behovsanalyse I Danmarks nationale skovprogram er det målet at øge Danmark skovareal 
fra de nuværende 11% til 20%-25% i løbet af 80-100 år. Det øgede 
skovareal skal bidrage til: 
 

• beskyttelse af grundvand  
• lagring af CO2 og produktion af CO2-neutralt brændsel 
• udvikling af skove som et velfærdsgode, hvor befolkningen sikres 

muligheder for friluftsliv og naturoplevelser 
• styrkelse af naturindholdet ved at ny skov anlægges med henblik 

på bæredygtig og naturnær skovdrift 
Specifikke 
kvalitetskrav 

I forbindelse med tidligere mulighed for tilskud til offentlig skovrejsning har 
der bl.a. været krav om, at det tilplantede areal skal være landbrugsjord 
og som hovedregel på min. 5 ha.  

Øvrige bemærkninger  Der er i udgiftsberegningen taget udgangspunkt i en årlig tilplantning 
af 5 ha. skov i årene 2017-2019. 
  
Svendborg Kommune ejer ikke egnede arealer til skovrejsning.  
 
Udgiften til arealerhvervelse, primært landbrugsjord er indregnet med 
650.000 kr. årligt i 2017-2019. Arealerne erhverves ved frivillig aftale. 
 
Forud for skovrejsningen er der et omfattende planlægningsarbejde for at 
finde de bedst egnede arealer til kommunal skovrejsning.  
 
Der tages udgangspunkt i kommuneplanens positive 
skovrejsningsområder.  Beskyttelse af drikkevandinteresser og bynære 
rekreative muligheder vægtes højt.  
 
Mulighederne for borgerinddragelse i både udredningsfasen og ved anlæg 
og drift undersøges.   
 
Planlægningsarbejdet er forudsat gennemført i 2016 og udgiften på 
250.000 kr. er udgift til udredningsarbejdet og borgerinddragelse.  
 
Det var senest i 2014 muligt af få tilskud til offentlig skovrejsning på 
landbrugsjord. Tilskuddet var da på indtil 55% af tilplantningsudgiften, 
svarende til ca. 30.000 kr. pr. ha. Hvis tilskudsmuligheden igen bliver 
aktuel, vil udgiften i årene 2017-2019 kunne nedbringes med ca. 150.000 
kr. årligt, alternativt kan det tilplantede areal forøges.  
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Projektets samlede 
udgift og periode 

3,7 mio. kr. 2016-2019 

 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk beslutning – 

pro jektering 

Projektering 250 250

P o lit isk beslutning – 

udfø relse

Udførelse 1.100 1.100 1.100 3.300

Færdiggørelse 0

Samlet anlægspro jekt 0 250 1.100 1.100 1.100 3.550

Lånefinansiering

Øvrig finansiering

Afledt drift – afdrag

Afledt drift 25 50 75 150

Samlede likviditet, netto 0 250 1.125 1.150 1.175 3.700

Økonomi
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Fra fagudvalg 

Anlægsudvidelse: 

Udvikling af kommunens strande          Bilag 18 

Projektbeskrivelse – Natur, miljø og klima 

Fysisk location 
(adresse) 

Kommunens strande (primært strande med blåt flag) 
 
 

Overordnet 
beskrivelse 

Økonomisk ramme til udvikling af kommunens strande gennem anlæg og 
udstyr, der kan øge strandenes attraktivitet. Forslaget er en videreførelse 
af de 70.000 kr. for 2015, der blev politisk besluttet på MKT’s møde den 2. 
februar 2015.  
 

Behov / ønsker Baggrunden for forslaget er, at flere af kommunens blå flag strande 
vurderes at have en utidssvarende tilstand.  
 
Inden for den afsatte økonomiske ramme ønskes plan for udskiftning, 
fornyelse og udbygning af udstyr, der kan øge strandenes attraktivitet og 
medvirke til at forbedre oplevelsen og øge anvendelsen. 
 
Der kan tillige indgå mindre anlæg, der understøtter samme formål. 
 
Endelig ønskes inden for rammen en indledende undersøgelse af, om der i 
kommunens nærområder med en vis boligkoncentration er mulighed for at 
etablere en ny kommunal strand ved Tankefuldskoven og Lehnskov. 
 

Bilagsmateriale, evt. 
link 

Oversigt over kommunens strande med blåt flag 

Projektets samlede 
udgift og periode 

 
0,5 mio. kr. 

 
2016 og 2017 

 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk beslutning – 

pro jektering 

Projektering 0

P o lit isk beslutning – 

udfø relse

Udførelse 250 250 500

Færdiggørelse 0

Samlet anlægspro jekt 0 250 250 0 0 500

Samlede likviditet, netto 0 250 250 0 0 500

Økonomi
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Fra fagudvalg 

Anlægsudvidelse: 

Rekreativ udvikling af Sofielundskov          Bilag 19 

Projektbeskrivelse – Natur, miljø og klima 

Fysisk location 
(adresse) 

Sofielundskov 
 

Overordnet 
beskrivelse 

Rekreativ udvikling af Sofielundskov ved udbygning af infrastruktur og 
etablering af faciliteter til rekreativ benyttelse. 
 

Behov / ønsker I byudviklingsprojektet Tankefuld indgår udvikling af Sofielundskoven, som 
skal være en rekreativ byskov, for bydelens beboere, såvel som alle 
Svendborgs borgere. 
 
For at få afdækket borgernes behov og ønsker til en rekreativ og attraktiv 
skov, har administrationen gennemført en bredt forankret 
borgerinddragelsesproces, som har dannet grundlaget for idékataloget 
over ønskede tiltag i skoven.  
 

Behovsanalyse Skoven skal gøres til et attraktivt udflugtsmål og opholdsplads for borgere i 
området, skoler og daginstitutioner, samt turister og byens øvrige borgere.  
 
Udviklingen af Sofielundskov, skal være med til at understøtte den positive 
omtale og opfattelse af Tankefuld området, som et attraktivt boligområde.  
 
 

Specifikke 
kvalitetskrav 

Faciliteter opføres i henhold til Skovlovens bestemmelser, i et omfang og i 
en udformning med hensyn til størrelse, materialer og farver, som falder 
naturligt ind i omgivelserne og som tilgodeser den almindelige skovgæst. 
 

Øvrige bemærkninger  Administrationen afholdte et borgermøde den 8. januar 2015. Formålet 
med borgermødet var at få afdækket borgernes behov og ønsker til en 
rekreativ skov i Sofielund.  

På borgermødet blev der etableret en arbejdsgruppe bestående af borgere 
repræsenterende Danmarks Naturfredningsforening, Dansk Ornitologisk 
Forening, Friluftsrådet, Sydfyns Erhvervsforskole og beboere i Tankefuld. 
Borgerne i arbejdsgruppen har bidraget med udarbejdelsen af idékataloget 
for den rekreative udvikling af Sofielundskoven.  

Arbejdsgruppen har afholdt fire møder i løbet af foråret 2015 med det 
gennemgående tema, at både etableringen af faciliteter og den rekreative 
udfoldelse i Sofielundskoven skal udføres med respekt for naturen. 

 
 

Bilagsmateriale, evt. 
link 

Idékatalog 

Projektets samlede 
udgift og periode 

 
1,105 mio. kr. 

 
2016 - 2019 
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Rekreativ udvikling af Sofielundskov          Bilag 19 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk beslutning – 

pro jektering 

Projektering 0

P o lit isk beslutning – 

udfø re lse

Udførelse 1.105 1.105

Færdiggørelse 0

Samlet anlægspro jekt 0 1.105 0 0 0 1.105

Lånefinansiering

Øvrig finansiering

Afledt drift – afdrag

Afledt drift 115 115 115 115 460

Samlede likviditet, netto 0 1.220 115 115 115 1.565

Økonomi
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Fra fagudvalg 

Anlægsudvidelse: 

Vestre skole, anlæg af udeområder         Bilag 20 

Projektbeskrivelse – Borgernære serviceområder 

Fysisk location 
(adresse) 

 
Vestre skole, udeområder 
 

Overordnet 
beskrivelse 

Vestre skoles skolebestyrelse ansøger om 2,5 mio. kr. til anlæg af 
udeområder. Anlægsarbejdet skal medvirke til at realisere skolens 
planer for inddragelse af udeområderne i undervisningen. 
 

Behov / ønsker At styrke skolens profil med særligt fokus på bevægelse, fællesskab 
læring og aktivitet. 
At sætte pausen i bevægelse. 
At udfordre og udvikle motorikken og bruge hele kroppen. 
At bruge leg og bevægelse i undervisningen. 
At skabe sammenhængende rumligheder og få mere struktur på de 
forskellige udearealer. 
 

Behovsanalyse Vestres skoles matrikel og udeområder er i forhold til elevtallet og 
den elevmæssige aldersgruppe begrænset, derfor er det vigtigt at 
udeområderne kan anvendes både som læringsrum og som 
aktivitetsrum i forbindelse med undervisning og pauser. 
 

Specifikke 
kvalitetskrav 

Der foreligger en detaljeret beskrivelse (skitseprojekt) samt 
overslag på økonomien.  
 

Øvrige bemærkninger   
Projektet er i ØKU den 24.3.2015 godkendt til oversendelse til 
budgetforhandlingerne med henblik på at indgå i den kommende 
masterplan på skoleområdet. 
 

Bilagsmateriale, evt. 
link 

 

Projektets samlede 
udgift og periode 

2.528.720 kr. 2016 og 2017 
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Anlægsudvidelse: 

Vestre skole, anlæg af udeområder         Bilag 20 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

Politisk beslutning – 
projektering 

Projektering 170 170

Politisk beslutning – udførelse

Udførelse 1.959 400 2.359

Færdiggørelse 0

Samlet anlægsprojekt 0 2.129 400 0 0 2.529

Lånefinansiering

Øvrig finansiering

Afledt drift – afdrag

Afledt drift 0 0 0 0 0

Samlede likviditet, netto 0 2.129 400 0 0 2.529

Økonomi
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Fra fagudvalg 

Anlægsudvidelse: 

Rantzausmindehallen – omklædningsrum         Bilag 21 

Projektbeskrivelse – Borgernære serviceområder 

Fysisk location 
(adresse) 

 
Rantzausmindehallen, Dyrekredsen 12, 5700 Svendborg 
 

Overordnet 
beskrivelse 

 
Rantzausmindehallen er en kommunal idrætshal fra 1983 – bygget i 
sammenhæng med Rantzausminde Skole.  
 
Hallen drives uafhængigt af skolen, dog i nært samarbejde på en række 
områder.  
 
Hallen er medlem af store Haludvalg, og der er en valgt bestyrelse 
repræsenteret af foreningslivet og skolen. 
 
Rantzausmindehallen har gennem de seneste 6-7 år oplevet et markant 
øget brug af omklædningsfaciliteterne. 
 
På foreningssiden er medlemstallet gået fra ca 400 til i dag at tælle ca. det 
dobbelte. Den store medlemsvækst skyldes primært oprettelse af en 
fitness-afdeling, men også tilflytning af børnefamilier til området har 
medført vækst i medlemstallet i alle afdelinger (håndbold, badminton, 
gymnastik og fodbold).  
 
Det bemærkes, at fodboldafdelingen med knap 200 medlemmer, i 
modsætning til størstedelen af de øvrige klubber i kommunen, ikke har 
selvstændigt klubhus. De benytter hallens omklædningsfaciliteter. 
 
Rantzausminde skole benytter hallen i tidsrummet 08.00-15.00. Behovet 
for omklædning er med indførelse af idrætsskoleprojektet blevet øget 
væsentligt. 
 
Skolen har 2 spor fra 0.-6. klasse, og 4 spor fra 7.-9. klasse efter eleverne 
fra Vestre skole er tilført. 
 
Hallen råder i dag over 3 omklædningsrum med hver 7 brusere samt et 
enkelt handicapomklædningrum med 5 brusere. Rantzausmindehallen  
 
 
I løbet af ugen er der op mod 100 elever, der har idræt samtidigt. Disse 
elever skal klæde om og bade på ca 10 minutter, hvilket ikke altid er 
muligt for det køn, som kun har 7 brusere til rådighed. 
 
Når idrætsforeningen benytter hallen, er der også spidsbelastningsperioder 
med op til 56 børn, der skal bade samtidigt. I særlig grad i de perioder af 
sæsonen, hvor indendørsaktiviteter og udendørsaktiviteter har samtidige 
aktiviteter. 
 
Hallens personale har grundet den begrænsede omklædningskapacitet 
svært ved at få rengjort mellem de forskellige hold/klasser, hvilket er 
utilfredsstillende for brugerne. 
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Behov / ønsker  
Det vurderes, at der er et behov for 4 nye omklædningsrum med 
bruseafsnit og toiletter samt 2 læreromklædningsrum med bad og toilet i 
en ny tilbygning til hallen. 

Behovsanalyse  
Behovet skal imødegå det stigende behov for omklædning for skole og 
foreningsliv, og kompensere for den begrænsede kapacitet i hallen. 

Specifikke 
kvalitetskrav 

 
 

Øvrige bemærkninger   
 

Bilagsmateriale, evt. 
link 

 

Projektets samlede 
udgift  
og periode 

 
Anlæg af i alt 4 stk. omklædningsrum 
i tilknytning til Rantzausmindehallen, 
i alt mellem 180-220 kvm.: 
 
Anlæg 4-5  mio kr. 
Afledt drift/år, anslået 70 t.kr. 
 

 

 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk  beslutning – 

pro jektering 

Projektering 0

P o lit isk  beslutning – 

udfø relse

Udførelse 0

Færdiggørelse 4.500 4.500

Samlet anlægsprojekt 0 4.500 0 0 0 4.500

Afledt drift 70 70 70 210

Samlede likviditet, netto 0 4.500 70 70 70 4.710

Økonomi
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Fra fagudvalg 

Anlægsudvidelse: 

Kunstudsmykning i forbindelse med anlægsopgaver         Bilag 22 

 

Projektbeskrivelse – Borgernære serviceområder 

Overordnet 
beskrivelse 

 
Kunstudsmykning i forbindelse med anlægsopgaver 

Behov / ønsker   
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Kulturudvalget har på møde den 5. marts 
2015 bedt om en beskrivelse af, fra hvilke anlægsprojekter der afsættes 
en procentdel af anlægssummen til kunstnerisk udsmykning. Udvalget 
ønskede tillige en beskrivelse af, hvad det vil koste, hvis det kommer til at 
omfatte alle anlægsprojekter og slutteligt en kort beskrivelse af, om den 
nuværende procentsats er tilstrækkelig. 
 
Det er i 2008 vedtaget af Byrådet, at der ved anlægsprojekter og større 
renoveringsopgaver over 5 mio. budgetteres med midler til kunstnerisk 
udsmykning på min. 5 promille af byggesummen.  Byggesummen 
defineres som håndværkerudgifter. Anlægssummen er den samlede 
budgetramme for projektet. 
 
Med baggrund i budgetforlig 2015 -2018 er der afsat 100 mio. i 
anlægssum i årene 2015 -2018. Heraf skal bruges ca. 350.000 kr. til 
kunstnerisk udsmykning udregnet som 5 promille af byggesummen. 
 
Konsekvenserne af en ændret ordning indebærer for alle de skitserede 
scenarier, at der enten skal tilføres midler, eller at der vil være tilsvarende 
mindre beløb til øvrige anlægsudgifter. 
 
I alle scenarier forudsættes, at anlægssummen på 100 mio. fordeles 
ligeligt på de 4 budgetår. 
 
Det bemærkes, at der ikke ligger beregninger på hvad det betyder, hvis 
det besluttes, at afsætte beløb ved salg af byggegrunde til 
kunstudsmykning som også er foreslået jfr. sagsfremstillingen. 
 
Scenarie 1  
Hvis beløbet til udsmykning beregnes ud fra anlægssummen frem for 
byggesummen, vil det betyde en forøgelse på ca.150.000 kr. til 
udsmykning svarende til en merudgift på 37.500 kr. i hvert af de 4 
budgetår. 
 
Scenarie 2 
Hvis beløbet til udsmykning beregnes ud fra anlægssummen frem for 
byggesummen og samtidig forhøjes fra 5 promille til 10 promille, vil det 
betyde en forøgelse på ca. 650.000 kr. til udsmykning svarende til en 
merudgift på 162.000 kr. i hvert af de 4 budgetår. 
 
Scenarie 3 
Hvis beløbet til udsmykning beregnes af byggesummen som er 70 mio. 
ved en anlægssum på 100 mio. og promillen forhøjes fra 5 promille til 10 
promille vil det betyde en forøgelse på ca. 350.000 kr. til udsmykning. Det 
svarer til en merudgift på 87.500 kr. i hvert af de 4 budgetår. 
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Svendborg Billedkunstråd blev oprettet i 2010 og har siden været 
involveret i kunstnerisk udsmykning på 5 skoler, 2 børneinstitutioner, 
samt to nye igangværende sager. Det drejer sig om Nymarkskolen 
(66.000 kr.), Rantzausmindeskole (29.000kr) Tved skole (56.000 kr.), 
Stokkebækskolen (31.000 kr.), Thurø skole (165.000 kr.). 
Børneinstitutionerne Humlebien (103.000 kr.), Kirkeby Børnehus (42.000 
kr.). Gudme børnehave (47.000 kr.) og Skovlinden børnehave (32.246 
kr.). 
 
Processen er sådan at  
Billedkunstrådet løbende modtager besked fra CETS om byggeprojekter, 
hvori der er afsat midler til kunstnerisk udsmykning. Herefter er 
fremgangsmåden et af to: 
 

- Hvis institutionen har en bestemt kunstner de ønsker at bruge - 
skal rådet godkende kunstner og projekt. 
 

- I alle andre sager er der møde på stedet mellem institutionen og 
Billedkunstrådet. Herefter formulerer institutionen ønsker, krav og 
behov i forhold til kunstnerisk udsmykning.                                                                                
Opgaven sættes i udbud (hver gang er der mellem 5 og 20 
kunstnere, der byder ind på opgaven). Tilbuddene anonymiseres 
og forelægges Billedkunstrådet til kunstfaglig vurdering. De 
blåstemplede tilbud sendes til institutionen, der træffer beslutning 
om, hvilket kunstværk der skal realiseres.  

Kunst er efter Billedkunstrådets opfattelse ikke bare flødeskum ovenpå 
kagen, men har en værdi i sig selv. Kunst er med til at øge folks 
livskvalitet og med til at gøre det attraktivt at bo i et område. 
 
Billedkunstrådet anbefaler derfor, at der afsættes flere midler til 
kunstnerisk udsmykning ifm. alle bygge og anlægsprojekter  i Svendborg 
Kommune. Til sammenligning kan oplyses, at der ved alle statslige 
byggerier er krav om, at der afsættes 1,5 procent af byggesummen til 
kunstnerisk udsmykning.  

 
Billedkunstrådet anbefaler: 

- Scenarie 2: At der fremover afsættes 10 promille  af 
anlægssummen til kunst mod nuværende fem promille af 
byggesummen . Praktiseres bl.a. i Odense Kommune. 

- At der fremover afsættes en procentsats af indtægten ved salg af 
byggegrunde til kunst (kan indgå i puljen som nævnt i næste 
punkt) 

- At beløb afsat til kunst ved anlægsprojekter under 5. mio. samles 
i en pulje, som offentlige institutioner kan søge.  

 
Regneeksempler ved anlægsprojekt til 10 mio.  

 
 5 promille 10 promille 

Af Byggesum 35.000 kr. (som det 
er i dag) 

70.000 kr. 

Scenarie 3 

Af Anlægssum 50.000 kr.  

Scenarie 1 

100.000 kr.  

Scenarie 2 
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scenarie 1 
 
1.000 kr. 2016 2017 2018 2019
Drift 38 38 38 38
Anlæg
Finansiering

I alt 38 38 38 38  
 

 
 scenarie 2 
 
1.000 kr. 2016 2017 2018 2019
Drift 162 162 162 162
Anlæg
Finansiering

I alt 162 162 162 162  
 
 
 scenarie 3 
 
1.000 kr. 2016 2017 2018 2019
Drift 88 88 88 88
Anlæg
Finansiering

I alt 88 88 88 88  
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Fra fagudvalg 

Anlægsudvidelse: 

Selvbetjening på Vester Skerninge Bibliotek        Bilag 23 

Projektbeskrivelse – Borgernære serviceområder 

Fysisk location 
(adresse) 

 
Vester Skerninge Bibliotek 
 

Overordnet 
beskrivelse 

 
Med et selvbetjent bibliotek i Vester Skerninge vil brugerne få adgang til 
lokalerne, faciliteterne og samlingerne fra kl. 7 til kl. 22, hver dag året 
rundt. 
Etableringsudgifterne dækker bygningsmæssige ændringer, udstyr til 
selvbetjening samt overvågning. Den relativt store udgift til etablering af 
et selvbetjent bibliotek i Vester Skerninge skyldes, at biblioteket holder til i 
lokaliteter, der er ret vanskelige at klargøre til selvbetjening. 
Øgede driftsudgifter går især til opvarmning og el. 
 

Behov / ønsker  
Formålet er at give borgerne bedst mulig adgang til bibliotekets samlinger 
og lokaler. Temaet er gennemgående i hele kommunen, hvor 2 biblioteker 
(Skårup og Gudme) allerede er selvbetjente og hvor 2 biblioteker er på vej 
(Thurø og Stenstrup), ligesom der arbejdes på at øge adgangen til 
hovedbiblioteket i Svendborg yderligere. 
Et alternativ til den nuværende uhensigtsmæssige og alt for store bygning 
kan være lokaler på Vestermarkskolen i Vester Skerninge. 
Et samarbejde mellem skole- og folkebiblioteket er betinget af en politisk 
beslutning herom. 
 

Behovsanalyse  
 

Specifikke 
kvalitetskrav 

 

Øvrige bemærkninger  Ved at flytte til en lokalitet på skolen, der ligger lige på den anden side af 
vejen kan samtænkes drift med skolebiblioteket (synergi). 
Udgiften i forbindelse med at åbne et selvbetjent bibliotek på skolen 
kendes ikke. 
 

Bilagsmateriale, evt. 
link 

 

Projektets samlede 
udgift  
og periode 

 
400.000 kr. 

 
2016 
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Anlægsudvidelse: 

Selvbetjening på Vester Skerninge Bibliotek        Bilag 23 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk  beslutning – 

pro jektering 

Projektering 0

P o lit isk  beslutning – 

udfø relse

Udførelse 400 400

Færdiggørelse 0

Samlet anlægspro jekt 0 400 0 0 0 400

Lånefinansiering

Øvrig finansiering

Afledt drift – afdrag

Afledt drift 50 50 50 50 200

Samlede likviditet, netto 0 450 50 50 50 600

Økonomi
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Fra fagudvalg 

Anlægsudvidelse: 

Selvbetjening på Landet Bibliotek         Bilag 24 

Projektbeskrivelse – Borgernære serviceområder 

Fysisk location 
(adresse) 

 
Landet Bibliotek  

Overordnet 
beskrivelse 

 
Med et selvbetjent bibliotek i Landet vil brugerne få adgang til lokalerne, 
faciliteterne og samlingerne fra kl. 7 til kl. 22, hver dag året rundt. 
Etableringsudgifterne dækker bygningsmæssige ændringer, udstyr til 
selvbetjening samt overvågning. 
Den relativt store ekstraudgift til drift skyldes især, at biblioteket er el-
opvarmet. 
 

Behov / ønsker  
Formålet er at give borgerne bedst mulig adgang til bibliotekets samlinger 
og lokaler. Temaet er gennemgående i hele kommunen, hvor 2 biblioteker 
(Skårup og Gudme) allerede er selvbetjente, og hvor 2 biblioteker er på 
vej (Thurø og Stenstrup), ligesom der arbejdes på at øge adgangen til 
hovedbiblioteket i Svendborg yderligere. 
Et alternativ til den nuværende og driftsmæssige ret håbløse (utæt og el-
opvarmet) bygning kan være lokaler på Tåsingeskolens afdeling i Lundby. 
Et samarbejde mellem skole- og folkebiblioteket er betinget af en politisk 
beslutning herom. 
 

Behovsanalyse  

Specifikke 
kvalitetskrav 

 

Øvrige bemærkninger   
Ved at flytte til en lokalitet på skolen i Lundby, kan samtænkes drift med 
skolebiblioteket (synergi). 
Udgiften i forbindelse med at åbne et selvbetjent bibliotek på skolen 
kendes ikke. 
 

Bilagsmateriale, evt. 
link 

 

Projektets samlede 
udgift  
og periode 

 
300.000 kr. 

 
2016 
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Anlægsudvidelse: 

Selvbetjening på Landet Bibliotek         Bilag 24 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk  beslutning – 

pro jektering 

Projektering 0

P o lit isk  beslutning – 

udfø relse

Udførelse 300 300

Færdiggørelse 0

Samlet anlægspro jekt 0 300 0 0 0 300

Lånefinansiering

Øvrig finansiering

Afledt drift – afdrag

Afledt drift 130 130 130 130 520

Samlede likviditet, netto 0 430 130 130 130 820

Økonomi
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Fra fagudvalg 

Anlægsudvidelse: 

Åbent bibliotek på hovedbiblioteket                Bilag 25 

Projektbeskrivelse – Borgernære serviceområder 

Fysisk location 
(adresse) 

 
Svendborg Bibliotek 
 

Overordnet 
beskrivelse 

 
At øge åbningstiden på det fysiske bibliotek i Svendborg gennem 
selvbetjening. 
 

Behov / ønsker  
Åbent bibliotek på hovedbiblioteket alle ugens dage kl. 7 - 22 med fortsat 
betjening som nu.  
 

Behovsanalyse  
• Øget åbningstid på alle hverdage og i weekender og på helligdage. 

En pæn forøgelse af tilgængeligheden, men på hverdagsaftener 
oplever vi, om mandagen, hvor vi har åbent til kl. 21, ikke det 
store behov herfor. 

• Arrangementer kan kun foregå i bibliotekets åbningstid, hvilket vil 
umuliggøre den overvejende del af de arrangement biblioteket 
normalt tilbyder. Mindre arrangementer kan i et vist omfang 
afholdes i Svinget og større arrangementer må afholdes på andre 
adresser i byen. Udhuler tanken om kulturmødestedet. 

 
Specifikke 
kvalitetskrav 

 
 

Øvrige bemærkninger   
Der er en del omkostninger forbundet med åbent bibliotek på 
hovedbiblioteket, ikke mindst pga. husets udformning og størrelse.  
 
Anlægsopgaver (overslag kr. 1 mio.) 

• Der er et magasin, pc’er, printere, telefoner mv. og et bagland i 
ekspeditionen, som skal kunne lukkes af (byggeprojekt, CETS) 

• Tekniske løsninger med overvågning mv.  
• Dørautomatik  
• Kopimaskiner og printere skal have kortbetaling  
• Brandsikring: kopper på alle branddøre og måske mere  

 
Ekstra anlæg (nice to have) 

• Etablering af afleveringsrobot i evt. tilbygning (ca. kr. 2 mio.) 
 
Øgede driftsudgifter  

• Ekstra rengøring  
• Større el- og varmeudgifter  
• Der vil være behov for oprydning efter afleverede bøger og fyldte 

reserveringsvogne  
• Vagt-/tilkaldeordning af en eller anden art  
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Bilagsmateriale, evt. 
link 

 

Projektets samlede 
udgift  
og periode 

 
1,0 mio. kr. 

 
2016 

 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk  beslutning – 

pro jektering 

Projektering 0

P o lit isk  beslutning – 

udfø relse

Udførelse 1.000 1.000

Færdiggørelse 0

Samlet anlægspro jekt 0 1.000 0 0 0 1.000

Lånefinansiering

Øvrig finansiering

Afledt drift – afdrag

Afledt drift 

Samlede likviditet, netto 0 1.000 0 0 0 1.000

Økonomi

Der vil være afledte driftsudgifter ved at åbne hovedbiblioteket. 
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Fra fagudvalg 

Anlægsudvidelse: 

Fælles skole- og folkebibliotek i Gudme og Stenstrup        Bilag 26 

Projektbeskrivelse – Borgernære serviceområder 

Fysisk location 
(adresse) 

 
Gudme og Stenstrup Bibliotek 
 

Overordnet 
beskrivelse 

 
Fælles skole- og folkebibliotek i Gudme og Stenstrup 
 

Behov / ønsker På både Stenstrup og Gudme skoler findes såvel skole- som 
folkebiblioteker. Begge steder ligger skolebiblioteket inde på skolen, 
placeret tæt på læringsmiljøet, mens folkebiblioteket ligger i en 
selvstændig bygning med egen indgang. Stor set sammenbygget med 
skolen. Og det er bevidst valgte placeringer, fra dengang begge steder blev 
opført, kort før kommunesammenlægningen. Læringscenter midt i skolen, 
folkebibliotek med egen og tydelig indgang, så borgerne ikke skal fægte 
sig vej gennem skolens gange. 
 
På Thurø er vi på vej med nyt fælles bibliotek på den renoverede Thurø 
skole. Her giver det god mening at sammentænke de to bibliotekstyper, og 
her har vi kunnet lavet en placering, der giver mening for såvel skolen som 
for borgerne på Thurø. Sammenlægningen er ikke uden udfordringer, men 
vi er godt på vej med at have løsninger på det meste. Noget finder vi 
naturligvis først ud af – og får løst - når vi er i drift.  
 
Udfordringerne er for eksempel  

• Skolebiblioteket skal gerne ligge midt i læringsmiljøet og 
folkebiblioteket skal have egen indgang 

• Der skal træffes aftaler om drift og ledelse af det fælles bibliotek 
• Forskellige IT systemer 
• To forskellige reglementer og lovkomplekser 

 
Disse pinde vil vi få erfaringer med på Thurø, men den første pind alene 
kan aftales lokalt, ud fra de lokalemæssige forhold og muligheder der 
findes. Både i Stenstrup og Gudme skal der valg om hvilket af 
bibliotekerne, der - så at sige - skal flyttes ind hos naboen – eller om der 
skal etableres nyt fællesbibliotek i helt andre lokaler. 
 
I løbet af 2016 forventer Svendborg Kommune at komme med i et fælles 
nationalt bibliotekssystem som er fælles for skole- og folkebiblioteket, så 
det giver god mening at vente med sammenlægning indtil da, da vi ellers 
skal gennem flere konverteringsrunder. Det er ikke praktisk muligt at drifte 
et fælles bibliotek med to forskellige IT systemer. 
 
Beslutninger af sammenlægning skal vedtages i både EBK og Børne og 
Unge Udvalget. 
 
Fordelene ved et fællesbibliotek er især en bedre udnyttelse af ressourcer, 
både lokaler, materialer og personaler, men det kræver at alle implicerede 
er taget grundig i ed. 
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Etablering af et fælles selvbetjent bibliotek kan koste alt fra kr. 100.000 til 
1.000.000 alt efter hvilken lokalemæssig løsning der vælges, om det er 
sammenlægning i et eksisterende lokale eller etablering af fællesbibliotek i 
et nyt lokale. 
 
 

Behovsanalyse  
 

Specifikke 
kvalitetskrav 

 
 

Øvrige bemærkninger   
 

Bilagsmateriale, evt. 
link 

 

Projektets samlede 
udgift  
og periode 

 
100.000 – 2.000.000 kr. 

 
 

 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk beslutning – 

pro jektering 

Pro jektering 0

P o lit isk beslutning – 

udfø relse

Fællesbiblio tek Gudme 100.000 kr. -

1.000.000 kr. 1.000 1.000
Fællesbiblio tek  Stenstrup 100.000 kr. -

1.000.000 kr. 1.000 1.000

Samlede likviditet, netto 0 2.000 0 0 0 2.000

Økonomi
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Fra fagudvalg 

Anlægsudvidelse: 

Placering af hovedbibliotek                 Bilag 27 

Projektbeskrivelse – Borgernære serviceområder 

Fysisk location 
(adresse) 

 
Svendborg Bibliotek (hovedbiblioteket) 

Overordnet 
beskrivelse 

 
Placering af hovedbibliotek 

Behov / ønsker En overordnet vurdering skal i denne sammenhæng ses ud fra, at der ikke 
på nuværende tidspunkt foreligger en endelig analyse og vurdering af et 
konkret projekt.  
Svendborg hovedbibliotek vurderer, at det samlede behov for fremtidens 
hovedbibliotek vil være 4000 m2 og at en udvidelse til eksisterende 
bibliotek kan ske ved en tilbygning på 1000 m2.                                            
Hovedbiblioteket på Svinget 1 er i dag på samlet ca. 2500 m2. 
Der er i de overordnede økonomiske estimater taget udgangspunkt i at det 
eksisterende hovedbibliotek udvides med 1000 m2 og et nyt 
hovedbibliotek etableres på 4000 m2.    
De overordnede økonomiske beregninger er estimater på selve bygningen 
dvs. håndværker- og rådgiverudgifter samt på udearealerne. Forhold der 
omhandler fx skærpet energi- og tilgængelighedstiltag, inventar, drifts- og 
vedligeholdelse, øget drifts- og serviceomkostninger mv., er ikke indeholdt 
i beregningerne.  
Dog er der i det økonomiske estimat for Jessens Mole, ud fra teoretiske 
beregninger, medregnet udgifter til håndtering af jordforurening, 
ekstrafundering og håndteringen af regnvand jf. spildevandsplanen, og er 
dermed indeholdt i det overordnede estimat. 
I oversigt over placeringsmulighederne er der i forhold til gældende 
lokalplanforhold foretaget en overordnet vurdering, og er beskrevet under 
de enkelte placeringer.  
 
Følgende placeringer er vurderet i forhold til udvidelse: 
Udvidelse på nuværende placering, Svinget 1: 
Svendborg Bibliotek er omfattet af Byplanvedtægt nr. 34-1973. 
En udvidelse af hovedbibliotek fra nuværende 2500 m2 til 3125 m2, ved 
nedrivningen bygningsafsnit på 375 m2 og opførelse af en tilbygning på 
1000 m2.  
Oplæg: 
En udvidelse af hovedbibliotek vurderes at være mulig ved opførelse af en 
tilbygning til eksisterende hovedbibliotek.  
 
En ny tilbygning vurderes at kunne opføres med samme placering, som det 
bygningsafsnit der i dag har lokaler til voksen-bibliotek. Bygningsafsnit er 
en tilbygning (barak) der blev opført i 2004 og er på 375 m2, denne 
nedrives og der opføres en ny tilbygning på 1000 m2, med samme 
arkitektoniske niveau som eksisterende hovedbibliotek.  
De planmæssige forhold skal vurderes nærmere i forhold til eksisterende 
byplanvedtægt herunder parkeringsforhold. 
Et økonomisk estimat på opførelse af en tilbygning på 1000 m2. er kr. 26 
mio. Etablering af parkeringsforhold samt udearealer vurderes samlet til 
kr. 8 mio., samlet estimat kr. 34 mio. 
I det økonomiske estimat, er udgifter til genhusning, ombygninger mv. af 
eksisterende hovedbibliotek, ikke medregnet. 
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I estimatet er medregnet udgifter til en elevator. 
 
Nyt hovedbibliotek på Svendborg havn: 
Svendborg havn er omfattet af ”Udviklingsplan for Svendborg havn, 
februar 2014” og en placering på enten Frederiksø eller Jessens Mole skal 
vurderes nærmere ift. Udviklingsplanen.  
Jessens Mole: 
Placeringen af et nyt hovedbibliotek på Jessens Mole vurderes at være 
mulig. De nuværende aktører på Jessens Mole samt adgangs- og 
parkeringsforhold skal vurderes nærmere.  
Frederiksø: 
Placeringen af et nyt hovedbibliotek på Frederiksø vurderes at være mulig. 
Undersøgelser af fx adgangs- og parkeringsforholdene, eksisterende 
bygningsforhold på Frederiksøen, skal vurderes nærmere.  
Et økonomisk estimat på opførelse af et hovedbibliotek på 4000 m2, på 
havnen, er vurderet til kr. 96 mio. Etablering af parkeringsforhold i 
lavtliggende kælderniveau samt udearealer, vejanlæg mv. vurderes samlet 
til kr. 29 mio., samlet estimat kr. 125 mio. 
 
Bynære placeringer i Rådhuset, Ramsherred 10: 
Rådhuset, Ramsherred 10, er omfattet af lokalplaner 302 og 190. 
Ramsherred 10 (Jobcentret) har et areal på brutto 2970 m2 samt et 
kælderareal på ca. 670 m2, samlet 3640 m2. 
I brutto arealet på 2970 m2 er medregnet de kvadratmeter der udgør 
gangbroen i 2. sals niveau samt et lokale over gangbroen (i dag 
møderum). 
Kælderen anvendes dels til depotfaciliteter samt teknikum. 
Det vurderes, at ved placeringen af et nyt hovedbibliotek i Ramsherred 10, 
er det påkrævet at der etableres et nyt etagedæk i mellem stueetagen og 
1. sal (i dag delvist dobbelt højt åbnet foyer rum), for at opnå et 
tilstrækkeligt antal kvadratmeter, hvilket er forudsat i de 2970 m2. 
Det vurderes at etablering af et nyt hovedbibliotek på ca. 4000 m2 ikke er 
muligt ved opførelsen at en ny tilbygning til Ramsherred 10. 
Et økonomisk estimat på et hovedbibliotek på 3640 m2, på Ramsherred 
10, vurderes til kr. 73 mio. 
Placeringen af hovedbiblioteket i rådhuset er ikke vurderet nærmere ift. 
gældende lokalplaner herunder parkeringsforhold. 
En evt. kommende renovering af rådhuset kan indgå i den nærmere 
vurdering af et nyt hovedbibliotek placeret i fx rådhuset. 
Bemærkning fra CETS: 
Det anbefales at der iværksættes nærmere undersøgelser af mulighederne 
for udviklingen af Svendborg hovedbibliotek.   
 

Behovsanalyse  

Specifikke 
kvalitetskrav 

 

Øvrige bemærkninger   

Bilagsmateriale, evt. 
link 

 

Projektets samlede 
udgift  
og periode 

 
34 – 125 mio. kr. 

 
2016-2019 
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Anlægsudvidelse: 

Placering af hovedbibliotek                  Bilag 27  

Placering 1 i 1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk  beslutning – 

udfø relse

Udvidelse på nuværende 

placering, Svinget 1. 0

Samlet estimat 3.000 7.000 24.000 34.000

Samlede likviditet, netto 0 3.000 7.000 24.000 0 34.000

Økonomi

Placering 2 i 1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk  beslutning – 

udfø relse

Nyt hovedbibliotek på 

Svendborg Havn 0

Samlet estimat 21.000 16.000 40.000 48.000 125.000

Samlede likviditet, netto 0 21.000 16.000 40.000 48.000 125.000

Økonomi

Placering 3 i 1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk  beslutning – 

udfø relse

Bynær placering i Rådhuset, 

Ramsherred 10 0

Samlet estimat 8.000 7.000 29.000 29.000 73.000

Samlede likviditet, netto 0 8.000 7.000 29.000 29.000 73.000

Økonomi
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Fra fagudvalg 

Anlægsudvidelse: 

Store bådpladser Nordre Kaj           Bilag 28 

Projektbeskrivelse – Havne og færger 

Fysisk location 
(adresse) 

Vandareal ved Nordre Kaj, Svendborg Havn 
 

Overordnet 
beskrivelse 

”Opstart på etablering af store bådpladser i Svendborg Havn” 
 
I forbindelse med at udvidelsen af Svendborg Lystbådehavn blev skrinlagt, 
var det den politiske hensigt, at kapacitetsmangel på lystbådepladser 
skulle håndteres i Svendborg Havn.  
 
Store bådpladser har i mange år været flaskehalsen i bådpladstildelingen i 
lystbådehavnene. Da udvidelsen af Svendborg Lystbådehavn blev opgivet, 
blev der derfor til budgetforhandlinger 2014 samt 2015 fremsendt forslag 
om at forlænge den nedsænkede promenade ud for havneparken (ved 
boldbanen) hele vejen ud langs Nordre Kaj og forsyne den med en 
tværgående bro. 
  
Herved kunne der etableres 30 – 35 store bådpladser samt skabes 
mulighed for anløb med større både / skibe på den tværgående bro. Der 
var afsat 5,0 mio. kr. til projektet, som også inkluderede en renovering af 
toilet og badefaciliteter i Havnehuset Nordre Kajgade 1. - 
Havneadministrationen vurderer, at Nordre Kaj er det mest velegnede sted 
at etablere bådepladser, da disse vil være beliggende i et beskyttet 
havnebassin i tilknytning til de eksisterende lystbådefaciliteter.  
 
Med baggrund i ovenstående samt det stigende behov for store bådpladser 
og usikkerheden om havnens vand- og kajarealers langsigtede indretning 
og anvendelse forslås følgende foreløbige reducerede projekt. 
 

1) Ramning af pæle til ca. 35 store bådpladser. 
2) Fjernelse af eksisterende nedbrudt fendertræ. 
3) Etablering af en nedsænket gangbro. 

 
Dette projekt vil løse det akutte behov for store bådepladser i Svendborg 
Kommune og vil samtidig være forberedt til videreførelsen af den 
nedsænkede promenade ved havneparken. I tilfælde af, at de nødvendige 
store bådpladser ikke i den langsigtede plan bliver placeret ved Nordre Kaj, 
forventes det, at fortøjningspælene kan trækkes op og genanvendes på et 
nyt sted. 
 
Projektet er estimeret til kr. 1,5 mio. kr. 
 

Behov / ønsker Behovet for store bådepladser er på bagkanten af finanskrisen igen stærkt 
stigende, ligesom det vurderes, at store bådepladser vil kunne styrke 
bosætning i Svendborg, tiltrække ”varige” turister fra nær og fjern samt 
skabe maritime arbejdspladser. Store bådpladser kan generelt ikke 
etableres i eksisterende lystbådehavne, da disse ikke er projekteret til 
dette fra starten. Derfor er de stor både henvist til tidligere erhvervshavne 
– typiske provinshavne – eller til udvidede eller nye lystbådehavne. 
 
I Svendborg er det politisk besluttet at gæstehavnen er reserveret til 
gæstesejlere. 
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Svendborg havn har 

- for øjeblikket 4 til 6 bådpladsejere, hvis både er blevet udskiftet til 
”skibe”, som der ikke er plads til i lystbådehavnene. 

- en liste på 12 bådejere, som de sidste par år har søgt om fast 
plads i Gæstehavnen til deres store både.  

- ca. 10 henvendelser fra bådejere udenfor kommunen, som ønsker 
plads i havnen.  

 
Herudover kan det registreres, at de store haller på Frederiksøen, hvor 
Petersen og Sørensen, Gnisten samt Thurøbund Yachtværft er flyttet 
sammen, er fyldt med både, som er for store til byens lystbådehavne. 
 

Øvrige bemærkninger  Forsyninger af vand og el forventes udført via anlægsprojektet ”Sikring af 
havnens værdier”.  
 
Havneadministrationen vurderer, at den årlige leje for en stor bådplads kan 
prissættes til kr. 15.000 – 20.000. Prisen er uden indskud, som er 
kapitaliseret ind i den årlige leje. Vinterplads på land er ikke indeholdt i 
lejen.  
 

Bilagsmateriale, evt. 
link 

Skitseforslag til etablering af Marina Promenade ved Nordre Kaj 

Projektets samlede 
udgift  
og periode 

Projektudgifter 1,5 mio. kr. 
Projektet tænkes gennemført i 

foråret 2016. 

 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk  beslutning – 

pro jektering 

Projektering 0

P o lit isk  beslutning – 

udfø relse

Udførelse 1.500 1.500

Færdiggørelse 0

Samlet anlægsprojekt 0 1.500 0 0 0 1.500

Lånefinansiering

Øvrig finansiering

Afledt drift – afdrag

Afledt drift 

Samlede likviditet, netto 0 1.500 0 0 0 1.500

Økonomi
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Fra fagudvalg 

Anlægsudvidelse: 

Nyborgvej Stadion            Bilag 29 

Projektbeskrivelse – Kultur, fritid og idræt 

Fysisk location 
(adresse) 

 
Nyborgvej Stadion, Nyborgvej 
 

Overordnet 
beskrivelse 

 
Indtil 2004 var Nyborgvej Stadion klubbane for Boldklubben Stjernen. 
Arealet blev anvendt af klubben og Østre Skole (Ørkildskolen) og i perioder 
af daginstitutionerne i omegnen. 
Anlæg og bygninger stammer fra 50’erne. 
 
I 2004 flyttede boldklubben op til de nuværende baner og klubhus på Gl. 
Skaarupvej (Multihuset) og planen var, at klubhus og omklædningsrum 
skulle lukkes. Driftsmidlerne blev derfor overført til det nye klubhus. 
Det skal bemærkes, at bygningernes tilstand var i særdeles ringe og 
administrationens vurdering var, med baggrund i drøftelser med den 
daværende tekniske afdeling, at de burde nedrives. Imidlertid blev 
administrationen forespurgt af Boldklubben Kurant, om man måtte 
anvende klubhus og fodboldbaner ’ind til videre’. Hvilket der blev svaret 
positivt til. Efterfølgende kom endnu en klub (amerikansk fodbold)og i en 
periode en sfo fra Østre skole.   
Grundet de i forvejen meget nedslidte bygninger, og at budgettet var 
fjernet, har der udelukkede været foretaget vedligehold på et 
minimumsniveau. 
Administrationen kan derfor ikke anbefale, at der fortsat skal være 
aktiviteter i de nævnte lokaler. 
 
Det er således administrationens vurdering, at man politisk bør beslutte sig 
for en af nedenstående modeller: 
 
1. Renovering af klubhus og omklædning: 
 
Ved fortsat anvendelse Nyborgvej Stadion til de nuværende aktiviteter, 
skal der udføres renovering og nyanlæg på flg. områder: 
 

• Klimaskærm på klubhus herunder nyt tag, isolering, nye 
døre, malerarbejde, renovering af kælder/fyrrum, 
indvendigt malerarbejde m.v. 

• Omklædningsrum, som ligger i en bygning for sig, skal 
fjernes og nyanlægges. 

• Genopretning af ankomstområde. 
 

Det anslås, at nyanlæg af omklædningsbygning kan gennemføres for kr. 
2,5 mio. og renovering af klubhus for kr. 0,75 mio.- kr. 1,0 mio. inkl. 
genopretning af ankomstområde. 
Forhold omkring kloakering er ikke afdækket. 
 
Der skal endvidere afsættes midler til drift kr. 0,1 mio. årligt 
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2. Anlæg af nyt klubhus med omklædningsfaciliteter: 
  
Erfaringer fra tilsvarende byggerier viser, at nyanlæg af et klubhus med 
tilhørende omklædningsfaciliteter kan etableres for ca. kr. 5 mio. med en 
årlig drift på 0,1 mio. 
Såfremt denne løsning prioriteres, skal der afsættes op til kr. 0,2 mio. til 
nedrivning og fjernelse af eksisterende bygninger. 
 
 
3. Nedrivning af klubhus og flytning af brugere: 

 
De nuværende bygninger nedrives og det grønne område/fodboldbanen 
anvendes af skolen, daginstitutioner, områdets beboere m.v.  
Det skal noteres, at det fremgår af en tidligere byrådsbeslutning, at grønne 
områder ikke umiddelbart kan nedlægges med mindre, at disse erstattes af 
nyt areal til samme formål.  
 
En konsekvens af dette vil være, at der skal etableres et spilområde til 
Amerikansk fodbold/fodbold i tilknytning til et af de øvrige idrætsanlæg. 
Dette kan f.eks. være ved Svendborg Idrætscenter eller på området 
omkring Multihuset på GL. Skårupvej. Andre områder kan også bringes i 
spil. 
 
Erfaringerne viser, prisen for anlæg af en boldbane er på ca. kr. 1 mio. 
Ved eventuel brug af denne model skal eksisterende 
omklædningsfaciliteter de pågældende steder anvendes. 
 
Der påregnes udgifter til drift af ekstra bane på årligt kr. 45.000 samt 
ekstra rengøring og vedligehold i omklædningsrum -  anslået kr. 40.000. 
 
Yderligere skal på regnes engangsudgift til nedrivning og fjernelse af det 
nuværende klubhus og omklædningsbygning, dette anslået til kr. 0,2 mio. 
 
Det noteres, at der er afsat midler til vedligehold af det grønne 
område/fodboldbanerne på Nyborgvej. 
 

Behov / ønsker  
Etablering/renovering af faciliteter til omklædning, kluhusaktiviteter og 
aktivitet til fodbold/Amerikansk fodbold som erstatning for nuværende 
forhold på Nyborgvej Stadion. 
 

Behovsanalyse Behovet for ændring af de nuværende vilkår er begrundet i de nuværende 
bygningers tilstand. 

Specifikke 
kvalitetskrav 

 
 

Øvrige bemærkninger   

Bilagsmateriale, evt. 
link 

 

Projektets samlede 
udgift  
og periode 

 
1. Renovering af klubhus og 
omklædning: 
 
Anlæg: kr. 3,5 
Drift: kr. 0,2 mio. 

 
Gennemføres i 2016 
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2. Anlæg af nyt klubhus med 
omklædningsfaciliteter: 
 
Anlæg: kr. 5,2 mio. 
Drift: kr. 0,1 mio. i 2016 
Drift kr. 0,2 mio. fremadrettet 
 
3. Nedrivning af klubhus og flytning 
af brugere: 
 
Anlæg:kr. 1,2 mio. (heraf kr. 0,2 mio. til 
nedrivning og bortskaffelse af klubhus) 
Drift: 
Kr. 45.000 til forøgede driftsudgifter ved 
ny bane 
Kr. 40.000 til forøgede udgifter til 
omklædningsfaciliteter m.v. 

 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk beslutning – 

pro jektering 

Projektering 0

P o lit isk beslutning – 

udfø relse

Udførelse 3.500 3.500

Færdiggørelse 0

Samlet anlægspro jekt 0 3.500 0 0 0 3.500

Afledt drift 100 200 200 200 700

Samlede likviditet, netto 0 3.600 200 200 200 4.200

Økonomi
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Fra fagudvalg 

Anlægsudvidelse: 

Bynær placering af Baggårdsteatret          Bilag 30 

Projektbeskrivelse – Kultur, fritid og idræt 

Fysisk location 
(adresse) 

 
BaggårdTeatret 

Overordnet 
beskrivelse 

Erhvervs-, Beskæftigelses- og Kulturudvalget udbad sig på mødet den 7. 
maj 2015 beskrevet et budgettema omkring BaggårdTeatrets ønske om en 
mere bynær placering og styrket samarbejde med bymidtens teaterliv. 
 
BaggårdTeatret, der har til huse i Rottefælden, har akutte pladsproblemer 
og samtidig et ønske om at bo i nærhed til Svendborg Teater, 
Borgerforeningen og biografen. 
 
BaggårdTeatret har egnsteateraftale med Svendborg Kommune.  
 
Med et deraf følgende årligt tilskud på kr. 4,8 millioner, hvoraf Staten giver 
ca. 40% i refusion, ser BaggårdTeatret sig som en afgørende kunstnerisk 
aktør  og kulturel vækstskaber i Svendborg.  
 
Teateret finder dog, at potentialet til at få endnu mere for de samme 
midler er stort. 
 
 

Behov / ønsker BaggårdTeatret oplever, at placeringen og pladsen i Rottefælden er langt 
fra optimalt for et moderne egnsteater med potentiale til at skabe liv og 
aktiviteter på alle tider af døgnet. Endvidere har BaggårdTeatret kun 
råderet over bygningen Rottefælden 8 måneder årligt qua Rottefælde 
Revyens sommeraktiviteter. Teatret oplever, det er en stor praktisk 
udfordring og identitetsforringelse, at kommunens egnsteater ikke 
eksisterer fysisk for publikum 1/3 af året. 
 
I et visionsoplæg af maj 2015 peger BaggårdTeatret på, at Svendborg har 
et af landets smukkeste teatre i Svendborg Teater fra 1897. Et hus der 
ikke producerer forestillinger. Svendborg Teater præsenterer gennem 
Svendborg Teaterforening udelukkende indkøbt turneteater, for et 
overvejende ældre publikum. Dertil drives udlejningsvirksomhed. 
 
Der peges endvidere på, at byen i B&U Teatret har et af landets mest 
nysgerrige og produktive børne- og ungdomsteatre. Med fokus på 
fællesskab, faglighed og pædagogik gør teatret stor forskel for en 
væsentlig andel af Svendborgs unge. Teatret er dog udfordret som 
eftermiddagstilbud i forhold til den nye skolereform, ligesom B&U Teatrets 
leder har ytret ønske om flere kollegaer og tættere samarbejde med byens 
teaterliv. 
 
BaggårdTeatrets opmærksomhed går derfor på, at byen således har tre 
teaterinstitutioner der hver især, på forskellige parametre, trænger til 
fornyelse og forbedrede produktionsvilkår. 
 
På den baggrund har BaggårdTeatret fremlagt en vision 2015, der samtidig 
er et oplæg til en fælles løsning for det Svendborgensiske teaterliv. Til 
synergi og langt større glæde og gavn for Svendborgs borgere. 
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Visionsoplægget beskriver, at Det nye Svendborg Egnsteater med en ny, 
bynære placering kan revitalisere Svendborg Teaters gamle scene, med 
moderne produktioner skabt unikt til det smukke historiske rum. Endvidere 
skal der med en helt nybygget ”black box”-scene, beskrevet som værende  
i det nuværende Jobcenter, kunne produceres under moderne og 
tidssvarende forhold. Med placering af denne black box-scene i Jobcentrets 
nuværende hall, der ligger direkte op til Svendborg Teaters bagscene, 
skabes der to unikke scenerum med direkte adgang fra den ene scene til 
den anden. Endeligt tænkes Teatersalen i Borgerforeningen inddraget som 
teatrets intimscene. 
 
Administration, værksted, skræddersal, prøvesale og ny foyer tænkes alle 
placeret på etagerne i det nuværende jobcenter. 
 
I foyeren tiltænkes ligeledes café- og barområde, som udemærket vil 
kunne tilbydes som en del af forpagtningen af Kulturcaféen i 
Borgerforeningen.  
 
I alt vil et samlet teater have følgende behov: 
4 SCENER 
- STORE SCENE (SVENDBORG TEATER) 
- BAGGÅRDEN (NY BLACK BOX-SCENE I JOBCENTRET)  
- BORGEREN (B&Us TEATERSAL I BORGERFORENINGEN)  
- FOYERSCENEN (TIL OPLÆG/EVENTS I JOBCENTRET)  
- 2 PRØVESALE 
- ADMINISTRATION / KONTORFACILITETER 
- FOYER, KULTUR- OG KUNSTBIBLIOTEK 
- UNDERVISNINGSLOKALER 
- SKRÆDDERSAL 
- VÆRKSTED 
- SCENOGRAFI- OG KOSTUMELAGER 
 
Teatret vurderer, at de afledte effekter af et nyt Svendborg Egnsteater vil 
være omfangsrige for byen og egnen. Særligt målt i forhold til de tre 
nuværende institutioners gennemslagskraft hver især. 
 
Et samlet teater med bynær placering forventer BaggårdTeatret, vil styrke 
og skabe: 

- En samlet vision for byens teaterliv 
- Svendborg Teater bliver professionelt skabende 
- Synergi 
- Synlighed 
- Et kulturelt epicenter 
- Identitetsskabelse 
- Øget bosætning 
- Oplevelsesøkonomi 
- Lettere administration 
- En samlet bevilling til teaterlivet i Svendborg med 

egnsteaterrefusion 
 
BaggårdTeatret gør opmærksom på, at visionen set fra et teaterperspektiv 
på nuværende tidspunkt har flere udfordringer: 
1. POLITISK AFKLARING 
 
2. AFKLARING JOBCENTRET 
 
3. AFKLARING SVENDBORG TEATER 
 
4. AFKLARING B&U TEATRET 
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5. AFKLARING AF ANALYSEARBEJDE 
 
6. KOMMUNENS BIDRAG TIL ANLÆG 
 
7. FUNDRAISING 

Behovsanalyse Med en bevilling på 550.000kr. vil der i 2016 med fordel kunne laves et 
grundigt analysearbejde af de reelle muligheder og omkostninger ved en 
ændret placering af BaggårdTeatret herunder placeringen af et eventuelt 
nyt samlet egnsteater. 
 
Analysearbejdet kan herefter indgå i beslutningsgrundlagt for budget 2017. 
 

Specifikke 
kvalitetskrav 

 

Øvrige bemærkninger   

Bilagsmateriale, evt. 
link 

 

Projektets samlede 
udgift  
og periode 

 
550.000 kr.  

 
2016 

 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk  beslutning – 

pro jektering 

Projektering 550 550

Samlet anlægsprojekt 0 550 0 0 0 550

Lånefinansiering

Øvrig finansiering

Afledt drift – afdrag

Afledt drift 

Samlede likviditet, netto 0 550 0 0 0 550

Økonomi
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Fra fagudvalg 

Anlægsudvidelse: 

Anlæg af Sydfyns Squash Center           Bilag 31 

Projektbeskrivelse – Kultur, fritid og idræt 

Fysisk location 
(adresse) 

Svendborg Idrætscenter 
Ryttervej 70 
5700 Svendborg 

Overordnet 
beskrivelse 

Svendborg Squash Club har henvendt sig til administrationen om anlæg af 
bygning til etablering af et Squashcenter i tilknytning til Svendborg 
Idrætscenter. Udviklingsudvalget blev på deres møde den 20.05.2015, 
præsenteret for ideerne og besluttede, at projektet skulle behandles på 
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Kulturudvalget som et budgettema. 
 
Konkret ønskes der opført et 550 m2 stort center som rummer fire 
ordinære Squash baner og en mini squashbane samt tilhørende kontor og 
depot. 
Squash Centeret anvender eksisterende omklædningsrum i Idrætscenteret. 
 
Anlægget udstyres med den nyeste teknologi i forhold til pointregistrering,  
video-sekvensafspilning m.v.  
 
Hovedprincipperne i arkitektur og indretning fremgår af det vedhæftede 
bilag. 
 
Bygningen ønskes oprettet som en selvejende institution i lighed med 
hallerne under Haludvalget. Det skal noteres, at der i den forbindelse ligger 
en række forhold som skal afklares med Folkeoplysningsudvalget og Det 
Store Haludvalg.  
 
Sagen har været behandlet i Svendborg Idrætshals Bestyrelse som har 
tilkendegivet at man er indstillet på at Sydfyns Squash Club anlægger 
faciliteter i tilknytning til Svendborg Idrætscenter. Det poienteres i 
tilsagnet, at tilbygningen ikke må påvirke de nuværende aktiviteter i 
centeret.  
Tilsvarende har Svendborg Idrætscenters koordinationsudvalg tiltrådt 
Sydfyns Squash Clubs anmodning om den fysiske placering. 
 
Svendborg Idræts Samvirke har på sit møde den 21. maj 2015 besluttet 

følgende udtalelse vedrørende Sydfyns Squash Clubs forespørgsel på 

råderetten over kommunalt jordstykke i forbindelse med Svendborg 

Idrætscenter. 

 

Svendborg Idræts Samvirke anbefaler, at Sydfyns Squash Club får råderet 

over det ansøgte jordstykke. 

Tilsagnet om råderet foreslås 2-årigt. Såfremt byggeriet ikke er påbegyndt 

inden for tidsrammen på de to år, skal råderetten genforhandles. 

Svendborg Idræts Samvirke bemærker yderligere, at en forudsætning for 

byggeriet er, at økonomiske forhold omkring dette samt ejer- og 

tilskudsforhold, sidstnævnte i relation til folkeoplysende foreningers brug af 

hallen, kommer til udtalelse i relevante udvalg. Herunder i 

Folkeoplysningsudvalget og Svendborg Idræts Samvirke. 
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Behov / ønsker Svendborg Squash Club har ligget stille i ca. 3 år. Klubben har 
tilkendegivet, at de ikke har kunnet finde egnede lokaler og har derfor flere 
gange henvendt sig om etablering af squashlokaler i Svendborg.  
 
Klubben har tilkendegivet at de tidligere har haft et stort antal 
medlemmer, det er derfor klubbens vurdering, at der er grundlag for 
etablering af tidssvarende squash faciliteter. 
 

Behovsanalyse Der er ikke udarbejdet behovsanalyse.  

Specifikke 
kvalitetskrav 

Bygningen skal arkitektonisk og funktionelt anlægges således, at den 
optræder som en naturlig del af Svendborg Idrætscenter.  
 

Øvrige bemærkninger  Som forudsætning for projektet er indlagt en ”øvrig finansiering” på netto 
3 mio. kr. Bemærk, at hvis finansieringen opnås via fonde/foreninger mv. 
skal der afløftes kommunemoms på 17,5 pct., hvorfor beløbet der skal 
søges om skal være større.  
 
Der er i projektet afsat 150.000 kr. i årlig afledt drift, som består af 
100.000 kr. til drift i Svendborg Idrætscenter og 50.000 kr. i afledte 
merudgifter til folkeoplysningsudvalgets lokaletilskudspulje. Begge beløb er 
anslået og derfor behæftet med usikkerhed. 
 

Bilagsmateriale, evt. 
link 

Budget og Arkitektfirmaet Lysnings tegninger på anlægget.  

Projektets samlede 
udgift og periode 

 
6.060.000 kr.  

Anlægsarbejdet forventes 
færdigt i 2016/17.  

 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk  beslutning – 

udfø relse

Udførelse 3.060 3.000 6.060

Samlet anlægsprojekt 0 3.060 3.000 0 0 6.060

Lånefinansiering

Øvrig finansiering -1.500 -1.500 -3.000

Afledt drift – afdrag

Afledt drift 150 150 150 150 600

Samlede likviditet, netto 0 1.710 1.650 150 150 3.660
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Fra fagudvalg 

Anlægsudvidelse: 

Udbredelse af LOMA – etablering af produktionskøkkener       Bilag 32 

Projektbeskrivelse – Borgernære serviceområder 

Fysisk location 
(adresse) 

 
På de 10 folkeskoler (Køkken er etableret på Nymarkskolen) 
 
 

Overordnet 
beskrivelse 

LOMA er et af profiltemaerne til budgetproceduren for 2016. 
På Nymarkskolen, som er LOMA-skole, er der etableret produktionskøkken. 
Såfremt LOMA skal udbredes med produktion af mad på skolerne, kræver 
dette etablering af produktionskøkkener på de øvrige 10 folkeskoler. 

Behov / ønsker Produktion af mad kræver godkendte produktionskøkkener, indrettet til 
medinddragelse af elever i køkkenet, jf. LOMA-principperne. 
 

Behovsanalyse Afdækning af køkkenfaciliteter ift LOMA vil indgå som element  i 
masterplanen for skolerne.  

Specifikke 
kvalitetskrav 

Produktion af mad kræver godkendte produktionskøkkener. Derudover skal 
der være mulighed for lokaler til fælles spisepauser.  
 

Øvrige bemærkninger   
Den samlede økonomi kendes ikke på nuværende tidspunkt, men med 
udgangspunkt i Nymarkskolens LOMA som var sat til 4,7 mio. kr. skønnes 
en samlet udgift på 47 mio. kr. samt 0,5 mio. kr. til forundersøgelser. 
 
Den afledte drift er estimeret til 150.000 kr. pr. køkken. 
 

Bilagsmateriale, evt. 
link 

 

Projektets samlede 
udgift og periode 

 
47,5 mio. kr. 

 
2016-2020 
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Udbredelse af LOMA – etablering af produktionskøkkener       Bilag 32 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

Politisk beslutning – 
projektering 

Projektering 500 500

Politisk beslutning – udførelse

Udførelse 4.700 14.100 14.100 14.100 47.000

Færdiggørelse 0

Samlet anlægsprojekt 0 5.200 14.100 14.100 14.100 47.500

Lånefinansiering

Øvrig finansiering

Afledt drift – afdrag

Afledt drift 150 600 1.050

Samlede likviditet, netto 0 5.200 14.250 14.700 15.150 47.500

Økonomi
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Fra fagudvalg 

Anlægsudvidelse: 

Heldagslegestue Skårup         Bilag 33 

- etablering og indretning af heldagslegestue for dagplejen i 
Skårup, Oure og Vejstrup 

Projektbeskrivelse – Borgernære serviceområder 

Fysisk location 
(adresse) 

 
Tidligere pedelbolig ved Skårup Skole, Østergade 51, Skårup 
 

Overordnet 
beskrivelse 

 
Byrådet besluttede på møde 29. april 2014 en generel forbedring af 
dagplejegruppernes fysiske forhold i legestuerne. Det skete som 
opfølgning på Kvalitetsrapport for dagtilbudsområdet 2012/2013. 
 
Dagplejernes muligheder for at arbejde med pædagogiske 
læringsrum optimeres ved, at de fysiske forhold forbedres. Dette i 
forlængelse af Udvalget for Børn og Unges beslutning 12. juni 
2012, at ”der skal være mulighed for etablering af heldagslegestuer 
i alle 10 skoledistrikter”. 
 
I forbindelse med at styrke og synliggøre Dagplejen besluttede 
Udvalget for Børn og Unge 13. januar 2015 ligeledes at etablere 
permanente heldagslegestuer i alle nærområder. 

Behov / ønsker  
Ejendommen og dens beliggenhed opfylder de behov og ønsker, 
som Dagplejen Svendborg har for etablering og indretning af 
heldagslegestue for dagplejere ved Skårup, Oure og Vejstrup. 

Behovsanalyse  

Specifikke 
kvalitetskrav 

 
Der skal kunne indrettes læringsmiljøer til børnene og de fysiske 
forhold skal være velegnet for de 0-2 årige.  

Øvrige bemærkninger   
I forbindelse med Budget 2015 blev det besluttet, at anvende det 
tidligere bibliotek i Skårup som heldagslegestue.  Det viste sig 
imidlertid for dyrt at ombygge biblioteket, hvorfor ejendommen er 
sat til salg. 

Bilagsmateriale, evt. 
link 

 
Dagsordenspunkt/referat fra UBU møde 9. juni 2015  

Projektets samlede 
udgift og periode 

650.000 kr. 2016 
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Heldagslegestue Skårup         Bilag 33 

- etablering og indretning af heldagslegestue for dagplejen i 
Skårup, Oure og Vejstrup 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk beslutning – 

pro jektering 

Projektering 0

P o lit isk beslutning – 

udfø re lse

Udførelse 650 650

Færdiggørelse 0

Samlet anlægspro jekt 0 650 0 0 0 650

Lånefinansiering

Øvrig finansiering

Afledt drift – afdrag

Afledt drift 83 120 120 120 443

Samlede likviditet, netto 0 733 120 120 120 1.093

Økonomi
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Fra fagudvalg 

Anlægsudvidelse: 

Heldagslegestue Sundhøj         Bilag 34 

- etablering og indretning af heldagslegestue for dagplejere ved 
Sundhøj, Tåsinge 

Projektbeskrivelse – Borgernære serviceområder 

Fysisk location 
(adresse) 

 
Tidligere børnehus (Sundet Regnbuen), Skovvej 16, 5700 
Svendborg 
 

Overordnet 
beskrivelse 

Byrådet besluttede på møde 29. april 2014 en generel forbedring af 
dagplejegruppernes fysiske forhold i legestuerne. Det skete som 
opfølgning på Kvalitetsrapport for dagtilbudsområdet 2012/2013. 
 
Dagplejernes muligheder for at arbejde med pædagogiske 
læringsrum optimeres ved, at de fysiske forhold forbedres. Dette i 
forlængelse af Udvalget for Børn og Unges beslutning 12. juni 
2012, at ”der skal være mulighed for etablering af heldagslegestuer 
i alle 10 skoledistrikter”. 
 
I forbindelse med at styrke og synliggøre Dagplejen besluttede 
Udvalget for Børn og Unge 13. januar 2015 ligeledes at etablere 
permanente heldagslegestuer i alle nærområder. 

Behov / ønsker Ejendommen og dens beliggenhed opfylder de behov og ønsker, 
som Dagplejen Svendborg har for etablering og indretning af 
heldagslegestue for dagplejere ved Sundhøj. 

Behovsanalyse  

Specifikke 
kvalitetskrav 

Der skal kunne indrettes læringsmiljøer til børnene og de fysiske 
forhold skal være velegnet for de 0-2 årige.  

Øvrige bemærkninger   

Bilagsmateriale, evt. 
link 

 
Dagsordenspunkt/referat fra møde i UBU 9. juni 2015  

Projektets samlede 
udgift  
og periode 

 
240.000 kr. 

 
2016 
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Heldagslegestue Sundhøj         Bilag 34 

- etablering og indretning af heldagslegestue for dagplejere ved 
Sundhøj, Tåsinge 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk  beslutning – 

pro jektering 

Projektering 0

P o lit isk  beslutning – 

udfø relse

Udførelse 240 240

Færdiggørelse 0

Samlet anlægsprojekt 0 240 0 0 0 240

Lånefinansiering

Øvrig finansiering

Afledt drift – afdrag

Afledt drift 83 120 120 120 443

Samlede likviditet, netto 0 323 120 120 120 683

Økonomi
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Fra fagudvalg 

Anlægsudvidelse: 

Kunst på trappen mellem bymidte og havn       Bilag 35 

- Den Grønne Tråd  

Projektbeskrivelse - Byudvikling 

Fysisk location 
(adresse) 

 
Det kommende trapperum mellem Møllergade og Toldbodvej og det nye 
stræde mellem Toldbodvej og Jessens Mole. 
 

Overordnet 
beskrivelse 

  

Den overordnede idé er at indpasse fem Kai Nielsen kunstværker i den 

moderne kontekst omkring trappen og strædet -  ’hængslet’ mellem 

bymidte og havn.         

  

De skulpturer, der kan komme i spil, er Vandmoderen, et af Kai Nielsens 

hovedværker, som viser kvindens sanselighed og livgivende kraft, der 

repræsenteres af det livsbekræftende afkom: børnene, samt et udpluk på 4 

af de 22 værker, som indgår i den granitmur, han huggede på Blågårds Plads 

i København. Muren er bygget op som en sammenfiltret menneskegruppe 

bestående af håndværkere, arbejdere, mænd, kvinder og deres børn.  

 

Disse skulpturer kan, sammen med Vandmoderen, støbes i bronze efter de 

originale gipsmodeller. Støbeopgaven kan ske lokalt, gerne som et ’åbent’ 

værksted, hvor byens borgere kan følge processen. 

 

 Kai Nielsens formsans er kraftfuld, værkernes figurer jordbundne, enkle og 

rolige. Kai Nielsens kunst giver udtryk for tidens optimisme med vitalitet, 

kraft og stærke følelsesudtryk, hvor form og indhold sammen bliver en 

højere enhed. 

  
 

Behov / ønsker Svendborg er Kai Nielsens fødeby, SAK rummer Kai Nielsens Samling, Kai 

Nielsens Leda uden svane er placeret ved biblioteket og Venus med æblet 

står ved Krøyers Have i retning mod Skolegade/Centrumpladsen. Temaet Kai 

Nielsen kan blive et tema for kunsten på tværs af bymidten. På Torvet er 

billedhuggeren Niels Hansen Jacobsens skulptur Havfruer, der laver 

malstrøm, genindpasset. De to billedhuggere var samtidige og deres 

klassiske skulpturer understøtter købstadens karakter.  
 

Behovsanalyse  
Kunst vurderes at tilføre stederne særlige oplevelser, identitet og karakter 

og virke som medskaber til bylivet. Oplægget skal ses som led i en generel 
fremme af byens oplevelsesmæssige kvaliteter. 
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Øvrige bemærkninger  Udgiften til kunsten går ’rent’ til materialer, arbejdsløn og leje af original 

model i gips samt anlæg. De fem skulpturer skønnes at beløbe sig til 2 mio. 

kr.  

 

Som forudsætning for projektet er indlagt en ”øvrig finansiering” på netto 

1.7 mio. kr. (se nedenfor). Hvis finansieringen opnås via fonde/foreninger 

mv. skal der, som udgangspunkt, afløftes kommunemoms på 17,5 pct., 

hvorfor beløbet der skal ansøges om skal være større (gælder dog ikke 

Statens Kunstfond). Dette kan også være tilfældet, hvis der ansøges om EU-

midler. 

 

Den eksterne initiativtager oplyser, at der p. t er mulighed for at råde over 

330.000 kr. eksterne midler. En kommunal egenfinansiering på tilsvarende 

300.000 kr. betyder, at der mangler ca. 1,4 mio. kr. til realisering af 

projektet. Beløbet forventes finansieret via midler fra fonde (Statens 

Kunstfond, Nordea, Velux o.l.) og eventuelt EU-midler.  
 

Bilagsmateriale, evt. 
link 

 
Idé til Kai Nielsens skulpturer 

Projektets samlede 
udgift  
og periode 

 
Brutto 2 mio. kr./netto 0,3 mio. kr. inkl. 
finansiering 

 
2016 

 

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk beslutning –  

udfø relse

Udførelse 2.000 2.000

Samlet anlægspro jekt 0 2.000 0 0 0 2.000

Lånefinansiering

Øvrig finansiering -1.700 -1.700

Afledt drift – afdrag

Afledt drift 

Samlede likviditet, netto 0 300 0 0 0 300
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Fra fagudvalg 

Anlægsudvidelse: 

Forhuset, Centrumpladsen 3         Bilag 36 

Opgradering af eksisterende faciliteter for klubber og brugere i kombination 
med udvikling af Scala  

Projektbeskrivelse 

Fysisk location 
(adresse) 

Centrumpladsen 3, forhuset til den kommunale svømmehal. 
 

Overordnet 
beskrivelse 

Scala har behov for at udvikle sig som en moderne biograf. Den eneste 
mulighed er at udvide ind over Centrumpladsen 3, forhuset til 
svømmehallen. Byrådet har den 30. juni 2015 truffet principbeslutning om 
at søge biografen bevaret i bymidten og udviklet i kombination med en 
modernisering af svømmehallens faciliteter for klubber og svømmehallens 
brugere.   
 
I udvikling af det kommende projekt - der foreløbig omtales som 
Svømmegrafen -, skal der satses på at forbedre og udvikle de 
klubfaciliteter, der er tilknyttet svømmehallen. Samtidig er der behov for at 
tilføre forbedrede forhold og tilbud til brugerne, så svømmehallen kan 
forblive og også videreudvikles og fremtidssikres til en attraktion som by-
svømmehal. Det betyder, at der i forbindelse med udviklingsopgaven og 
projektering også vurderes på kombinationer med liberale erhverv, 
kontorer og supplerende sundheds- og badefaciliteter. 
 

Salg af forhuset forventes at indbringe et provenu på minimum 2,5 mio. 
kr.  
 
På baggrund af den foreliggende viden skønnes udgiften til planlægning og 
opgradering af de eksisterende faciliteter i forhuset, eventuelt med 
supplerende sundheds- og badefaciliteter til svømmehallen til 6 mio. kr. 
 

Behov / ønsker Det privat-offentlige samarbejde om udvikling af en kombination af 
biograf- og idrætsfaciliteter i den centrale bymidte er med til at fastholde 
og styrke byens liv og skabe en afledt erhvervsmæssig effekt for andre 
erhverv. 
 

Behovsanalyse Scala og svømmehallen er med henholdsvis 200.000 biografgængere og 
50.000 brugere årligt et stort aktiv for byens liv og for afledt kommerciel 
omsætning. Beliggenhed og logistik mellem klublokaler og svømmehal er 
af væsentlig betydning for at kunne fastholde medlemstallene i Svendborg 
Svømmeklub (650 medlemmer) og Sportsdykkerklubben Dråben (120 
medlemmer, heraf 40-50 unge). 
 

Specifikke 
kvalitetskrav 

Forhuset udgør en kulturhistorisk og arkitektonisk fin brik i bybilledet, 
hvorfor tabet ved nedrivning må erstattes af ny arkitektur i høj kvalitet til 
gavn for byens udvikling. Nybyggeri kan med fordel bygges i flere etager 
og dermed matche de øvrige bebyggelser på pladsen og samtidig danne 
’port’ til pladsen. 
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Øvrige bemærkninger  Det private initiativ for udvikling af Scala er budgetteret til 18 mio. kr. 
 
 

Bilagsmateriale, evt. 
link 

 

Projektets samlede 
udgift  
og periode 

Udgiftsrammen til projektudvikling, andel 
af nedrivning, indretning af klubfaciliteter 
og ankomstområde og supplerende 
sundheds- og badefaciliteter er skønnet 
til 6 mio. kr. 

 

2016-2017 

   

1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk  beslutning – 

pro jektering 

Projektering 800 800

P o lit isk  beslutning – 

udfø relse

Udførelse 5.200 5.200

Færdiggørelse 0

Samlet anlægsprojekt 0 800 5.200 0 0 6.000

Samlede likviditet, netto 0 800 5.200 0 0 6.000

Økonomi
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Fra fagudvalg 

Anlægsudvidelse: 

Etablering af demensby på eksisterende plejecenter  
Byen i byen.          Bilag 37 

 

Projektbeskrivelse 

Fysisk location 
(adresse) 

Etablering af demensby ved Bryghuset/Bryggerlunden 

Overordnet 
beskrivelse 

Social- og Sundhedsudvalget har besluttet, at administrationen skal 
undersøge muligheder for at etablere en demensby på et eksisterende 
plejecenter i Svendborg Kommune.  
 
På udvalgsmødet i juni 2015 blev det aftalt, at administrationen skal 
fremkomme med et udvidelsesforslag i forhold til en demensby på 
Bryghuset/Bryggerlunden og området omkring disse to plejecentre. 
 

Behov / ønsker Statistisk set er der i dag ca. 1.150 borgere med demens i Svendborg 
Kommune - et tal der forventes at stige til ca. 1.420 i 2025. Det forventes 
der vil blive brug for flere demenspladser og anderledes demenspleje. 
 
Vi har i Svendborg Kommune 155 demensboliger. Der bor også demente 
borgere i Svendborg Kommunes 365 plejeboliger og 540 ældreboliger. 
Ældreområdet i Svendborg Kommune har i mange år arbejdet med 
udvikling af demensområdet, både i forhold til fysiske rammer og 
pædagogik omkring borgere med demens. Erfaringen viser, at gode fysiske 
rammer, både ude og inde, kombineret med høj faglighed omkring 
demens, har afgørende betydning for demente borgeres livskvalitet. 
 
Inspireret af demenslandsbyen Hogeweyk i Holland, har Social- og 
Sundhedsudvalget i maj 2015 besluttet, at administrationen skal 
undersøge muligheder for at etablere en demensby på et eksisterende 
plejecenter i Svendborg Kommune, samt sikre implementering af gode 
erfaringer fra demensbyen på øvrige plejecentre. 
 
Konceptet fra Hogeweyk er optimalt for de fleste demente borgere, fordi 
det giver mulighed for, at borgerne kan færdes frit, uden at skulle guides 
og korrigeres. Det er trygt for både borgere og pårørende. Samtidig giver 
det mulighed for, at de demente borgere kan gøre noget af det, de normalt 
ville gøre, før de fik sygdommen, eksempelvis sætte sig på en pub, handle, 
være med i en forening, selv om de ikke kan finde ud af ting som 
tilmeldinger, betaling o.l. 
 
En demensby i Svendborg vil således skulle fungere som ”En by i byen”. 
Den vil skulle indeholde borgerens bolig, velfungerende udefaciliteter med 
aktivitetsmuligheder for demente borgere, velfungerede fællesområder 
med cafe, restaurant, wellness, mindre forretninger o.l. 
 
Demensbyen skal være en lukket by, hvor demente borgere trygt kan gå 
rundt, og gøre mange af de ting, de normalt har gjort – inden de blev 
demente. I ”Byen i byen” vil demente borgere således få rammer, hvor de 
med deres demenssygdom får mulighed for, at bevare størst mulig 
selvbestemmelse og livskvalitet. 
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Forslag om Plejecenter 
Administrationen har i første omgang valgt at undersøge mulighederne for 
etablering af demensby i rammerne af Plejecenter Bryghuset og 
Bryggerlunden beliggende i Svendborg.  
 
Bryghuset/Bryggerlunden har nogle oplagte fordele i forhold til at omdanne 
stedet til en demensby: 
 

1) Bryghuset/Bryggerlunden har en god størrelse – der er 125 
beboere 

2) Bryghuset/Bryggerlunden har i forvejen 5 demensafsnit og flere 
demente borgere i ældreboliger. Store dele af personalet på 
Bryghuset/Bryggerlunden har således gode kompetencer i forhold 
til, at arbejde med demente borgere. 

3) Det vil være muligt at foretage udvidelser. 
4) Bryghuset/Bryggerlunden er placeret centralt i Svendborg by og i 

kommunen som helhed. Der er gode tilgangsmuligheder både i bil 
og med offentlig transport.  

5) Bryghuset/Bryggerlunden har allerede i dag attraktive fælles 
udemiljøer. I dag ligger disse hver for sig og en kobling af disse to 
separate udemiljøer vil være oplagt til at skabe rammen for en 
demensby.  

6) Situationsplanen for området giver god mulighed for at skabe et 
naturligt afgrænset område, som kan udgøre demensbyen.  

7) I Bryghuset har Svendborg Kommune et forholdsvist stort 
kommunalt område, som i dag benyttes til områdekontor, 
afdelingschefkontor og mødelokale. Dette areal vil kunne benyttes i 
forbindelse med demensby til ”butikscenter”. Administrationen vil 
kunne flyttes til andet kommunalt område. 

8) I tilknytning til Bryghuset og Bryggerlunden er der en byggegrund 
ejet af Skanska, som ved inddragelse i projektet giver muligheder 
for et levende udemiljø mv. Desuden vil det på lang sigt give 
mulighed for etablering af flere boliger, enten som en udvidelse af 
antallet af demensboliger og/eller som pårørendeboliger.  

 
 
Indretning af demensby 
For at indrette demensby på arealet vil det kræve at Svendborg kommune 
tilkøber ”Skanskagrunden”, for at der er relevante udearealer tilstede, og 
der skabes sammenhæng mellem de to grunde, idet dele af arealet mellem 
de to bygninger ejes af Skanska (Se foto). Desuden skal der sikres ændret 
adgang til lejeboliger og brandvej. 
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Der er undersøgt  

• Lokalplan 
• Vejmyndighed 
• Brandmyndighed 

 
Domea ejer bygningerne – der har været afholdt møde med Domeas 
forretningsbestyrer og bestyrelsesformand for afdelingen, som er positive i 
forhold til at indgå i samarbejdet omkring demensby, og ikke har forbehold 
for hvilke borgere der indvisiteres til boligerne.  
 
Der vil blive behov for etablering af ny vej ift tilkørsel til P-pladser og 
sikring af tilkørsel i forhold til brand. Den ændrede vejadgang er således 
afgørende for projektet. Aftaler i forhold til dette er ikke på plads på grund 
af ferieafholdelse. Dette forsøges afklaret inden udvalgsmøde 12.08.15. 
  
Proces vedr. etablering af demensby 
Vi foreslår at en demensby etableres og udvikles over flere år, og at der i 
første omgang etableres: 
 

• Hegn omkring byen 
• Ny hovedindgang 
• Flytning af administrationen på Bryghuset og indretning af 

butiksarealer i disse lokaler 
• Indretning af restaurant og foreninger i nuværende lokaler 
• Etablering af de væsentligste veje og stier i byen 
• Oprettelse af støtteforening 
• Oprettelse af frivilliggruppe 

 
 
Med dette udvidelsesforslag skabes de grundlæggende rammer for at 
etablere demensbyen og for arbejdet med videreudviklingen af konceptet i 
forhold til form og indhold. 
 
I takt med vores erfaringer med demensbyen, vil vi løbende arbejde med 
udviklingen af såvel ude- som indearealer i samarbejde med demente 
borgere, pårørende og frivilliggrupper.  
 
Derfor ansøges om anlægsudgifter over flere budgetår. Ligesom 
støtteforeningen er tænkt til at skulle rejse midler via fonde. 
Støtteforeningen vil i arbejdet med at søge om fondsmidler lægge vægt på, 
at Svendborgs Demensby bliver en af de første i Danmark. Formentlig den 
første demensby. 
 
Frivilliggruppen er tænkt til at støtte de demente borgere – både i forhold 
til indretning af aktivitetsområder og gennemførsel af aktiviteter. 
 
Beboere på Bryghuset og i Bryggerlunden 
Aktuelt er der på Bryghuset og i Bryggerlunden  

• 5 demensafsnit med 42 demensboliger 
• 2 plejeboligafsnit med 14 plejeboliger 
• 2 afsnit for udviklingshæmmede borgere, i alt 19 boliger 
• 43 ældreboliger  
• 1 afsnit med 7 gæsteboliger 

Samt 1 aktivitets- og træningscenter. 
 
Alle beboere vil sikres mulighed for indflydelse i udviklingen af byen. I 
forhold til ændringer i ovenstående, som har konsekvenser for beboere i 
støttecentrene Bryghuset og Bryggerlunden, vil der arbejdes ud fra en 
inkluderende tilgang for beboere, pårørende og medarbejdere. Der skal 
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sikres mulighed for, at alle herfra også får en aktiv rolle i etableringen af 
demensbyen, hvor der også tages højde for deres ønsker. 
 
Principper for ændring af status på boligerne 
Ingen nuværende beboere skal flytte fra deres bolig. Beboere, pårørende 
og medarbejdere vil blive inddraget og inkluderet i etableringen af 
demensbyen, som vil ske i respekt for beboernes ønsker. Beboere der 
ønsker at flytte, som konsekvens af etablering af demensbyen, vil blive 
tilbudt tilsvarende bolig andet sted i Svendborg Kommune.  
 
Støttecentret for udviklingshæmmede på Bryghuset kommer til at ligge 
med udgang i demensbyens indgangsparti. Disse borgere vil således få nye 
adgangsforhold. Beboernes brug af de nuværende faciliteter vil bestå 
uændret, og beboerne vil få støtte til at lære ny adgang og betjening af 
øvrige udgange fra demensbyen. 
 
Støttecentret for udviklingshæmmede på Bryggerlunden vil ikke blive 
direkte påvirket af etableringen af demensbyen, da beboerne i forvejen 
benytter udgang mod Skovvej. Muligheden for udvidelse af brandtrappe vil 
blive undersøgt. Støttecentrets skur vil blive flyttet til hovedindgangen 
mod Skovvej og fortsat kunne benyttes uden at skulle ind i demensbyen. 
 
Administrationen vil fremadrettet visitere borgere med demens til ældre, 
pleje- og demensboligerne i demensbyen. Nogle borgere vil være i et 
stadie af demens hvor de vil kunne bo alene i en ældrebolig, andre vil 
være demente i en sådan grad, at de har brug for en demensbolig med 
tættere personalestøtte. Gæsteboligerne vil blive brugt til borgere med 
demenssymptomer og demente borgere.  
 
Aktivitetscentret vil fortsat være åbent for borgere udefra, og de borgere 
udefra der kommer i aktivitetscentret nu, vil fortsat have mulighed for at 
komme i aktivitetscentret. Borgere der ønsker et andet aktivitetscenter, vil 
kunne visiteres til det. 
 
Vi vil i processen få erfaringer med, og forholde os til, hvilke demente 
borgergrupper der med fordel kan bo i demensbyen, samt undersøge 
behov og muligheder for pårørendeboliger. 
 
Normering 
Det forudsættes at i forhold til nuværende fordeling af borgere i forhold til 
ældre/demensboliger, vil borgerne kunne få hjælp med nuværende 
normering på plejecentret og i aktivitetscentret. 
 
 
Økonomi: 
Anlægsbudget: 
Den samlede anlægsudvidelse udgør 8,370 mio. kr., hvoraf de 6,370 mio. 
kr. ligger i 2016, og de resterende 2,0 mio. kr. fordeler sig i årene 2017 til 
2019. Sidstnævnte skyldes, at der i takt med erfaringer med demensbyen, 
vil arbejdes løbende med udviklingen af såvel ude- som indearealer i 
samarbejde med demente borgere, pårørende og frivilliggrupper. Der 
ansøges derfor om anlægsmidler over flere budgetår.  
 
Der er tænkt, at støtteforeningen skal rejse midler via fonde. 
Støtteforeningen vil i arbejdet med at søge om fondsmidler lægge vægt på, 
at Svendborgs Demensby bliver en af de første i Danmark. Formentlig den 
første demensby. 
 
Frivilliggruppen er tænkt til at støtte de demente borgere – både i forhold 
til indretning af aktivitetsområder og gennemførsel af aktiviteter. 
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Driftsbudget
Det nuværende antal borgere på Bryghuset/Bryggerlunden forbliver 
uændret med etablering af demensby, hvorved driften, herunder 
normeringen, kan rummes indenfor det eksisterende driftsbudget til 
plejecenteret. 
 
Tilsvarende forventes etableringen af demens
aktivitetscenterets driftsbudget.
 
Tidsplan
Såfremt det politisk besluttes at demensbyen skal på anlægsbudgettet fra 
2016, vil vi arbejde ud fra følgende tidsplan:
 

 
Projektets samlede 
udgift  
og periode 

Anlægsbudget udgør 8,370 mio. kr. 
fordelt på årene 2016 til og 2019. 
Driftsudgifterne er indeholdt i det 
eksisterende driftsbudget for 
Bryghuset/Bryggerlunden. 
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Driftsbudget: 
Det nuværende antal borgere på Bryghuset/Bryggerlunden forbliver 
uændret med etablering af demensby, hvorved driften, herunder 
normeringen, kan rummes indenfor det eksisterende driftsbudget til 
plejecenteret.  

Tilsvarende forventes etableringen af demensby ikke at påvirke 
aktivitetscenterets driftsbudget. 

Tidsplan 
Såfremt det politisk besluttes at demensbyen skal på anlægsbudgettet fra 
2016, vil vi arbejde ud fra følgende tidsplan: 

Anlægsbudget udgør 8,370 mio. kr. 
fordelt på årene 2016 til og 2019. 
Driftsudgifterne er indeholdt i det 
eksisterende driftsbudget for 
Bryghuset/Bryggerlunden.  
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Det nuværende antal borgere på Bryghuset/Bryggerlunden forbliver 
uændret med etablering af demensby, hvorved driften, herunder 
normeringen, kan rummes indenfor det eksisterende driftsbudget til 

by ikke at påvirke 

Såfremt det politisk besluttes at demensbyen skal på anlægsbudgettet fra 

 

2016-2017 
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1.000 kr. Tidl. 2016 2017 2018 2019 Samlet

P o lit isk  beslutning – 

udfø relse

Flytning af områdekontor 200 200

Etablering af P-pladser 1.100 1.100

Tilkørselsforhold 300 300

Indretning af butikker+indgang 240 240

Køb af grund - Indretning arealer 4.000 1.000 500 500 6.000

Rådgivning/uforudset 530 530

Samlet anlægsprojekt 0 6.370 1.000 500 500 8.370

Samlede likviditet, netto 0 6.370 1.000 500 500 8.370

Økonomi

 



MILJØ,- KLIMA- OG TRAFIKUDVALGET

ENHED ENHEDS ENHEDS STIGNING FASTSAT
TAKST TAKST VED
2015 2016 2015-2016 LOV

Stadepladser:
Enhedstørrelse 4x4 m
Leje pr. gang kr./gang 159,00 160,00 0,63%
Leje for 3. mdr kr./kvartal 432,00 436,00 0,93%
Leje for 6 mdr kr./halvår 864,00 872,00 0,93%
Leje for 12 mdr. kr./år 1.728,00 1.744,00 0,93%

Parkeringspladser:

Taksterne er ikke momsbelagte.
Taksterne reguleres hvert år pr. 1. jan. i.h.t. pristal for anlæg (K2)

Parkeringsplads etableret på terræn:
Anlægspris kr. 61.164,50 59.183,00 -3,24%
Tillæg, jordpris 45 m² á gennemsnitlig
vurderingspris pr. m2 i området (bebyggelses% under 110) kr. 47.867,50 46.317,00 -3,24%
I alt: kr. 109.032,00 105.500,00 -3,24%
Indbetaling pr. parkeringsplads 50 % , ialt: kr. 54.516,00 52.750,00 -3,24%

Anlægspris kr. 61.164,50 59.183,00 -3,24%
Tillæg, jordpris 45 m² á gennemsnitlig
vurderingspris pr. m2 i området (bebyggelses% over 110) kr. 119.670,00 115.793,00 -3,24%
I alt: kr. 180.834,00 174.976,00 -3,24%
Indbetaling pr. parkeringsplads 50 % , ialt: kr. 90.417,00 87.488,00 -3,24%

Betalt parkering
For ca. 175 pladser i zone A 
Rådhusgården, Centrumpladsen, Teatergade, 
Fruestræde, Ramsherred og Torvet.

For ca. 400 pladser i Zone B
Voldgade, Frederikdgade og Jessens Mole

Parkeringstakst pr. time 
Zone A kr./time 12,00 12,00 0,00%
Zone B kr./time 8,00 8,00 0,00%

Parkeringslicens kr./år 400,00 400,00 0,00%

Månedskort kr./måned 400,00 400,00 0,00%

Parkeringskort til håndværkere *) kr./måned 100,00 NY
kr./år 1.200,00 NY

Parkeringsafgift (bøde som fastsættes af Staten) 510,00 510,00 0,00% X
Parkeringsafgift (bøde som fastsættes af Staten) **) 1.020,00 1.020,00 0,00% X

*) MKT vedtog den 1. juni 2015 ovenstående parkeringskort til håndværkere, gældende fra sommeren 2015
**) Siden 1. marts 2014 takseres enkelte parkeringsafgifter dobbelt
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ENHED ENHEDS ENHEDS STIGNING FASTSAT
TAKST TAKST VED
2015 2016 2015-2016 LOV

Flyveplads: Taksterne fremskrives ikke hvert år. Er sidst fremskrevet i 2012.

(Inkl. moms) Med denne fremskrivning er taksterne på niveau med andre flyve-

pladser, bl. a. Ærø.   

Startafgift:

Luftfartøjer til og med 2.000 kg. 90,00 90,00 0,00%
             Årskort 900,00 900,00 0,00%
Pensionistkort over 65 år 650,00 650,00 0,00%

Luftfartøjer over 2.000 kg. 150,00 150,00 0,00%
             Årskort 900,00 900,00 0,00%
             + for hver påbegyndt 1.000 kg. over 2.000 kg. 450,00 450,00 0,00%

Svævefly og ultralette fly 90,00 90,00 0,00%
             Årskort 900,00 900,00 0,00%
Pensionistkort over 65 år 650,00 650,00 0,00%

Erhvervsmæssige luftfartøjer op til 2.000 kg. 90,00 90,00 0,00%
Erhvervsmæssige luftfartøjer over 2.000 kg. 150,00 150,00 0,00%
             Årskort 2975,00 2975,00 0,00%
             Over 2.000 kg. 2975,00 2975,00 0,00%

Åbningsafgift pr. påbegyndt time 300,00 300,00 0,00%
Opholdsafgift pr. døgn 45,00 45,00 0,00%

Jordleje til hangarer og bygninger i 1. oktober 1994 priser*: (excl. moms)
Lejen udgør med 3 måneders opsigelse, pr. m2 17,00 17,00 0,00%
Lejen udgør med 5 års opsigelse, pr. m² 18,00 18,00 0,00%
Lejen udgør med 10 års opsigelse, pr. m² 19,00 19,00 0,00%
Lejen udgør med 20 års opsigelse, pr. m² 23,00 23,00 0,00%
*Lejen pristalsreguleres hvert år den 1. januar.

Gebyr for opkrævning ved manglende betaling/indskrivning i flyvepladsjournal 165,00 165,00 0,00%

Hyrevognsbevillinger:
Taksterne reguleres i henhold til bekendtgørelse nr. 
405 af 8. maj 2012
Behandling af ansøgning 462,00 464,00 0,43% x
Tilladelse 1.521,00 1.528,00 0,46% x
Førerkort 112,00 113,00 0,89% x
Påtegning på toldattest 159,00 160,00 0,63% x
Trafikbøger + fremstillingspris pr. ekspedition 27,00 27,00 0,00% x
Tilladelsesnummerplade  + fremstillingspris pr. ekspedition 40,00 40,00 0,00% x
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MILJØ,- KLIMA- OG TRAFIKUDVALGET

ENHED ENHEDS ENHEDS STIGNING FASTSAT
TAKST TAKST VED
2015 2016 2015 - 2016 LOV

Færgedrift, ruten Svendborg - Skarø - Drejø, ruten Svendborg - Hjortø: Taksterne stiger hvert andet/tredie år og forsøges holdt
------------------------------------------------------------------------ i "runde" kr. af hensyn til byttepenge mv.

Fastboende mod dokumentation:
Voksen 0,00 0,00 0,00%
Barn 4-15 år 0,00 0,00 0,00%
Invalidebiler/cykler 0,00 0,00 0,00%

Køretøjer - under 2,15 m bred
Motorcykel 85,00 85,00 0,00%
Op til 2,5 m længde 85,00 85,00 0,00%
Op til 5,0 m længde 170,00 170,00 0,00%
Rabatkort (1 klip = 2,5 m) 470,00 470,00 0,00%
Over 5 m længde per 2,5 m 85,00 85,00 0,00%
Pendlerkort bil pr. mdr. 1.125,00 1.125,00 0,00%

Ikke fastboende:
Voksen 100,00 100,00 0,00%
Barn 4-15 år 60,00 60,00 0,00%
Rabatkort voksen (5 dobbeltrejser) 430,00 430,00 0,00%
Rabatkort barn (5 dobbeltrejser) 220,00 220,00 0,00%
Cykler/knallerter 35,00 20,00 -42,86%
Cykelanhænger 35,00 20,00 -42,86%
Pris på cykel/knallert og cykelanhænger er nedsat ved møde i

Miljø-, Klima- og Trafikudvalget den 3/7 2015

Køretøjer - under 2,15 m bred
Motorcykel 100,00 100,00 0,00%
Op til 2,5 m længde 100,00 100,00 0,00%
Op til 5,0 m længde 200,00 200,00 0,00%
Rabatkort (1 klip = 2,5 m) 760,00 760,00 0,00%
Over 5 m længde per 2,5 m 100,00 100,00 0,00%

Køretøjer - over 2,15 m bred
Op til 2,5 m længde 200,00 200,00 0,00%
Op til 5,0 m længde 400,00 400,00 0,00%
Over  5 m længde per 2,5 m 200,00 200,00 0,00%

Vinterrabat for brede erhvervskøretøjer:
I perioden 1/10 - 31/5 ydes 50% rabat til erhvervskørertøjer med en bredde over 2,15 m
I perioden 1/10 - 31/5 kan grupper over 10 personer rejse på børnebillet 60,00 60,00 0,00%

Stykgods:
Indtil 100 kg 35,00 20,00 -42,86%
101 kg - 200 kg 50,00 20,00 -60,00%
201 kg - 500 kg 100,00 40,00 -60,00%
501 kg - 1.000 kg 130,00 50,00 -61,54%
I henholde til "Bekendtgørelse om nedsættelse af færgetakster for

godstransport til og fra øer", ydes 60% rabat på gods.

Ekstrature med Højestene 6.100,00 6.100,00 0,00%
Ekstrature med Hjortøboen før kl. 22.00: alm. Billettakst + tillæg 1.850,00 1.850,00 0,00%
Ekstrature med Hjortøboen efter kl. 22.00: alm. Billettakst + tillæg 2.600,00 2.600,00 0,00%

HELGE

Lang tur, enkelt, voksen 60,00 60,00 0,00%
Lang tur, enkelt, barn 30,00 30,00 0,00%

Lang tur, dobbelt, voksen 120,00 120,00 0,00%
Lang tur, dobbelt, barn 60,00 60,00 0,00%

Kort tur, enkelt, voksen 30,00 30,00 0,00%
Kort tur, enkelt, barn 15,00 15,00 0,00%

Kort tur, dobbelt, voksen 60,00 60,00 0,00%
Kort tur, dobbelt, barn 30,00 30,00 0,00%

Chartertur 2 timer (min) 5.000,00              5000,00 0,00%
Tillæg pr. ekstra time 2.500,00              2500,00 0,00%

Cykel 30,00 30,00 0,00%
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MILJØ,- KLIMA- OG TRAFIKUDVALGET

ENHED ENHEDS ENHEDS STIGNING FASTSAT
TAKST TAKST VED
2015 2016,00 2015-2016 LOV

Lystbådehavnene

Faste liggepladser i lystbådehavnene:
Svendborg - og Rantzausminde lystbådehavn, Trafik og Pr. kvadratmeter 158,00 160,00 1,27%
Sydhavn
" - do -  Grundtakst 820,00 830,00 1,22%

Lundeborg Pr. kvadratmeter 50,00 50,00 0,00%
Lundeborg Grundtakst 2.660,00 2.700,00 1,50%

Vestbroen - Tuxensvej - Christiansminde - Vindebyøre Pr. kvadratmeter 135,00 140,00 3,70%
Skarø og Drejø
" - do -  Grundtakst 820,00 830,00 1,22%

Indskud havne (ikke Skarø, Drejø og Hjortø) pr. fod 905,00 920,00 1,66%
Indskud broer 530,00 535,00 0,94%
Indskud Lundeborg Pr. kvadratmeter 1.640,00 1.655,00 0,91%

Slæbested isætning eller optagning bomåbning/pr.gang 50,00 50,00 0,00%
Årskort (max. 40 bomåbninger) 820,00 830,00 1,22%
Kranløft Rantzausminde, selvbetjening ½ time 100,00 100,00 0,00%
Jolleplads på land (harmonisering) 1.330,00 1.350,00 1,50%
Vinterplads på land - 1/10-31/3 (bådejere uden fast bådeplads) pr. m2  båd/vogn - hel grundtakst trafikhavn120,00 120,00 0,00%

Plads på land Svendborg Gæstehavn årligt pr. m2  båd/vogn + hel grundtakst trafikhavn - periodiseres ikke 150,00 NY
Vinterplads på vand - 1/10-31/3  - (bådejere uden fast bådeplads/gæstesejlere 0110-3103)pr. m2  båd + hel grundtakst trafikhavn 105,00 Udgår
Overvintringstakst i Svendborg Gæstehavn - fastligger øvrige havne vinter 1/10 - 31/3 - periodiseres ikke 2.000,00 NY
Overvintringstakst i Svendborg Gæstehavn - Ikke fastligger vinter 1/10 - 31/3 - periodiseres ikke 4.000,00 NY
Overvintringstaskt i lystbådehavne - Ikke fastligger vinter 1/10 - 31/3 - periodiseres ikke 2.500,00 NY
Forårs-/efterårsplads Svendborg Gæstehavn - fastligger 1/4 - skoleferie el. skoleferie - 30/9 pr. md. Periodiseres ikke 3.000,00 NY
Forårs-/efterårsplads Svendborg Gæstehavn - Ikke fastligger 1/4 - skoleferie el. skoleferie - 30/9 pr. md. Periodiseres ikke 4.500,00 NY

Vinteropbevaring Krøyers Pakhus - 1/10 - 30/4 incl. El pr. m2  båd/vogn - hel grundtakst trafikhavn150,00 150,00 0,00%
Depositum for optagelse på venteliste lystbådepladser 500,00 500,00 0,00%
Administrationsgebyr ved bytning af plads 500,00 500,00 0,00%

Gæstesejlere Svendborg Havn, Gæstehavn
Både indtil 9 meter overnatning 160,00 170,00 6,25%
-         mellem  9 og 12 meter overnatning 190,00 200,00 5,26%
-         -           12 -   15 - overnatning 240,00 240,00 0,00%
-         -           15 -   20 - overnatning 300,00 300,00 0,00%
-         over  20 meter overnatning 400,00 400,00 0,00%
-         over 30 meter  overnatning 1.000,00 NY
Lejrskoleskibe med over 10 pers. overnatning 400,00 400,00 0,00%
Svendborg Billetten ind til 11,99 m 100,00 100,00 0,00%
Svendborg Billetten over 11,99 m 130,00 130,00 0,00%

Afgift statsskibe pr. person
Afgift statsskibe pr. båd under 20 m 610,00 620,00 1,64%
Afgift statsskibe pr. båd over 20 m 1.015,00 1.030,00 1,48%

Marina-booking Gebyr ofr booking/reservation 75,00 75,00 0,00%

Gæstesejlere Svendborg Lystbådehavn (Runde), Rantzausminde Lystbådehavn og Lundeborg Lystbådehavn:
Både indtil 9 meter overnatning 150,00 150,00 0,00%
-         mellem  9 og 12 meter overnatning 170,00 170,00 0,00%
-         -           12 -   15 - overnatning 220,00 220,00 0,00%
-         -           15 -   20 - overnatning 270,00 270,00 0,00%
-         over  20 meter overnatning 400,00 400,00 0,00%
Lejrskoleskibe med over 10 pers. overnatning 400,00 400,00 0,00%
Svendborg Billetten ind til 11,99 m 100,00 100,00 0,00%
Svendborg Billetten over 11,99 m 130,00 130,00 0,00%

Gæstesejlere Skarø- og Drejø Havn: 
Både indtil 9 meter overnatning 140,00 150,00 7,14%
-         mellem  9 og 12 meter overnatning 160,00 170,00 6,25%
-         -           12 -   15 - overnatning 190,00 200,00 5,26%
-         -           15 -   20 - overnatning 240,00 250,00 4,17%
-         over  20 meter overnatning 400,00 400,00 0,00%
Lejrskoleskibe med over 10 pers. overnatning 400,00 400,00 0,00%
Svendborg Billetten ind til 11,99 m 100,00 100,00 0,00%
Svendborg Billetten over 11,99 m 130,00 130,00 0,00%

Hjortø havn samt broer i Svendborg Sund: 
Alle længder overnatning - alle 100,00 100,00 0,00%
Lejrskoleskibe 300,00 300,00 0,00%

Alle havne 
Gæstesejlere 1/4 - 30/9, min 1 mdr., rabat 25% overnatning jfr. bådlængde
Kajakker overnatning 40,00 40,00 0,00%
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MILJØ,- KLIMA- OG TRAFIKUDVALGET

ENHED ENHEDS ENHEDS STIGNING FASTSAT
TAKST TAKST VED
2015 2016 2005-2016 LOV

Trafikhavnen

Skibsafgifter
Pr. anløb / dag Pr. bruttoton, excl. moms 3,66 3,69 0,82%
Pr. måned Pr. bruttoton, excl. moms 17,45 17,60 0,86%
ISPS facilitetsafgift pr. anløb Excl. moms 1.015,00 1.023,83 0,87%

Areallejetakster (taksterne er gældende pr. 1/4) 
Arealleje klasse I Pr. m2/år, excl. moms 28,07 28,31 0,86%
Arealleje klasse II Pr. m2/år, excl. moms 22,33 22,52 0,85%
Arealleje klasse III Pr. m2/år, excl. moms 17,16 17,31 0,87%

Omsætningsgaranti (taksterne er gældende pr. 1/4) 
Arealleje klasse I Pr. m2/år, excl. moms 30,86 31,13 0,87%
Arealleje klasse II Pr. m2/år, excl. moms 24,71 24,92 0,85%
Arealleje klasse III Pr. m2/år, excl. moms 11,47 11,57 0,87%

Vareafgifter
Hovedtakst iflg. vareafgifts regulativ pkt. II.1.b. Ton, excl. moms 20,38 20,56 0,88%
Undtagelsestakst 1 iflg. vareafgifts regulativ pkt. II.1.c1. Ton, excl. moms 5,60 5,65 0,89%
Undtagelsestakst 2 iflg. vareafgifts regulativ pkt. II.1.c1a. Ton, excl. moms 7,94 8,01 0,88%
Undtagelsestakst 3 iflg. vareafgifts regulativ pkt. II.1.c2. Ton, excl. moms 12,96 13,07 0,85%

Færgetrafik - vareafgift Kr./enhed-retur, excl. moms 64,31 64,87 0,87%
Følgende formel gælder: Solo lastbil = 1 enhed.
Sættevogn = 2 enheder, Hængertræk = 2 enheder.

Vand, betingelser jfr. "Vedtægt for levering af vand og el til skibe"
Ferskvand (minimum 10 ton) Ton, excl. moms 57,59 58,09 0,87%

El, midletidig tilslutning kwt 3,75 3,78 0,80%
El, fast tilslutning kwt 3,00 3,03 1,00%

Kran, betingelser jfr. "Regulativ for Svendborg Havns Kraner"
Arbejde med lastning/losning af skibe - kran m/fører: 
Med krog pr. time 1.015,00 1.030,00 1,48%
Med grab pr. ton 10,00 10,15 1,50%
Oplosningstragt pr. ton 1,80 1,85 2,78%
Med ballegrab pr. ton 11,80 12,00 1,69%
Minimum med grab pr. time 1.015,00 1.030,00 1,48%

Entreprenørarbejde:
Kran m/fører pr. time 1.015,00 1.030,00 1,48%

Lystbåde:
Optagning af båd pr. påbegyndt time pr. båd 1.015,00 1.030,00 1,48%
Isætning af båd pr. påbegyndt time pr. båd 1.015,00 1.030,00 1,48%
Båd på kaj (kun ifm. assistance fra havn) efter én uge pr. døgn 50,00 50,00 0,00%
Isætning af båd - egen vognmand - "slidtage gebyr" 200,00 200,00 0,00%

Traktor m/fører, tillæg jfr. Takstbladets "Mandskabsleje" pr. påbegyndt time 840,00 850,00 1,19%

Mandskabsleje / trosseføring
Kranfører / håndværker pr. time 420,00 430,00 2,38%
Tillæg overtid 50% pr. time 210,00 215,00 2,38%
Tillæg overtid 100% pr. time 420,00 430,00 2,38%

Normaltid og overtid Normaltid Overtid 50% Overtid 100%
Mandag-torsdag 0700-1530 1530-1730 1730-0700
Fredag 0700-1500 1500-1700 1700-0700
Lørdag 0700-1200 1200-2400
Søn- og helligdage alle timer
Ved udkald betales pr. påbegyndt time, minimum 3 timer - tillæg

Lodsbåd / (slæbebåd) m/fører
Lodsbåd pr. time - minimum 2 1.880,00 1.910,00 1,60%
Slæbebåd pr. time - minimum 2 1.880,00 1.910,00 1,60%
Projektør pr. time - minimum 1 1.880,00 1.910,00 1,60%

Miljø

Tømning af stor container m2 kontakt havnen
Tømning af lille container m2 kontakt havnen
Spildolie liter 1,42 1,45 2,11%

Øvrige lejemål

Takst - udeserviering / stadepladser m2/mdr. 30,00 NY
Takst - arealleje (midlertidigt) m2/mdr. 12,50 NY
Takst - Arrangementer - kommercielt m2/døgn 3,00 NY
Takst - Arrangementer - kommercielt - minimum m2/døgn 1.000,00 NY
Takst - Arrangementer - Ikke kommercielt gratis NY

Arealleje for gods m2/mdr. 71,57 UDGÅR

Krøyers pakhus dg 6.000,00 6.000,00 0,00%
Rundbuehallen dg 8.000,00 NY

Bølgen pr. døgn 500,00 500,00 0,00%

Parkeringsplads mdr. 340,00 345,00 1,47%

Reklameskab skab pr. sæson (maj-okt.) 4.000,00 UDGÅR
Reklameskab, havnearrangement pr. påbegyndt 14 dg. 500,00 UDGÅR
Reklameskab, gratis, ikke kommercielle arrangementer gratis gratis
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ERHVERVS,- BESKÆFTIGELSES- OG KULTURUDVALGET

ENHED ENHEDS ENHEDS STIGNING FASTSAT
TAKST TAKST VED
2015 2016 2015-2016 LOV

Svendborg bibliotek:

Børn (under 16 år):
Overskridelse af lånetiden 5,00 5,00 0,00%
1. hjemkaldelse efter 1 uge 10,00 10,00 0,00%
2. hjemkaldelse efter 3 uger 20,00 20,00 0,00%
3. hjemkaldelse efter 31 dage 50,00 50,00 0,00%

Voksne
Overskridelse af lånetiden 10,00 10,00 0,00%
1. hjemkaldelse efter 1 uge 40,00 40,00 0,00%
2. hjemkaldelse efter 3 uger 100,00 100,00 0,00%
3. hjemkaldelse efter 31 dage 230,00 230,00 0,00%

Ovenstående takster er ikke momspligtige.

Erhvervsservice Pr. time 300,00 300,00 0,00%

Ovenstående takst er momspligtig.

Svendborg musikskole: Skoleår Skoleår
Taksterne er vedtaget af bestyrelsen for Musikskolen 2015/2016

Rytmik, musikalsk grundskole     md. 165,00 168,00 1,82%
Musikværksted     md. 165,00 168,00 1,82%

Kor     md. Gratis Gratis

Eneundervisning 20 min. 340,00 345,00 1,47%
25 min. 427,00 434,00 1,64%
30 min. 509,00 517,00 1,57%

Holdundervisning (3 elever sammen) 30 min. 201,00 204,00 1,49%
Holdundervisning (2 elever sammen) 30 min. 293,00 298,00 1,71%

Talentlinie     md. 566,00 575,00 1,59%
Sammenspil     md. Gratis Gratis
Hørelære     md. 82,00 83,00 1,22%

Sammenspil for elever,  der ikke 
modtager undervisning i musikskolen     md. 134,00 136,00 1,49%

Instrumentleje     md. 122,00 124,00 1,64%

Ovenstående takster er ikke momspligtige.

Øvrige takster
Byens skilte og facader (lokalplan) 45,00 45,00 0,00%
Turistkort (eksisterende) - ved nyt oplag: produktionsprisen 25,00 25,00 0,00%
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ERHVERVS,- BESKÆFTIGELSES- OG KULTURUDVALGET

ENHED ENHEDS ENHEDS STIGNING FASTSAT
TAKST TAKST VED
2015 2016 2015-2016 LOV

Folkeregisteroplysning - Jvf. Bekendtgørelse om De ved lov fastsatte takster kendes endnu ikke for 2016
lov om Det centrale personregister §51
Bopælsattest stk. 75,00 75,00 0,00% x
Adresseforespørgsel stk. 75,00 75,00 0,00% x

Udstedelse af sygesikringsbevis/ lægeskift stk. 190,00 190,00 0,00% x
jvf. lov om offentlig sygesikring §5 stk. 3.

Vielse - hvis ingen af parterne har bopæl her i landet
Jvf. justitsministeriets bekendtgørelse om  brugerbetaling inden for det stk. 500,00 500,00 0,00% x
familieretslige område
 
Pas:
A-Pas (18-64år) stk. 626,00 626,00 0,00% x
B-pas (12-17 år) stk. 141,00 141,00 0,00% x
B-pas (0-11 år) stk. 115,00 115,00 0,00% x
C-pas (over 65 år stk. 376,00 376,00 0,00% x
Provisorisk A-pas (ved bestilling af alm pas gebyrfrit) stk. 600,00 600,00 0,00% x
Provisorisk B-pas (ved bestilling af alm pas gebyrfrit) stk. 115,00 115,00 0,00% x
Provisorisk C-pas (ved bestilling af alm pas gebyrfrit) stk. 350,00 350,00 0,00% x

Kørekort:
Kørekort (nyt, dublikat, ombyt. Fra udlandet, erhverv - 
og kørelærer fornyelse stk. 280,00 280,00 0,00% x
Midlertidigt erstatningskørekort stk. 170,00 170,00 0,00% x
Fornyelse - 75 år og derover stk. 50,00 50,00 0,00% x
Internationalt kørekort stk. 25,00 25,00 0,00% x
Tidsbegrænset erhvervskort (p.g.a. helbred eller lign.) stk. 120,00 120,00 0,00% x
Tidsbegrænset kørekort (p.g.a. helbred eller lign.) stk. 0,00 0,00 0,00% x

Teori- og køreprøve stk. 600,00 600,00 0,00% x
Kontrollerende køreprøve (også generhvervelse stk. 890,00 890,00 0,00% x
Tillægsprøve B/E prøve stk. 280,00 280,00 0,00% x
Kørelærer-prøve stk. 340,00 340,00 0,00% x

Byggetilladelser: 
Gebyr for behandling af byggesager efter medgået tid. pr. time 690,00 690,00 0,00%
Der opkræves gebyr for alle afgørelser efter bygningsregle-
mentet.

Indtil 1. janaur 2015 var byggesagsgebyrer takseret efter 5 forskellige kategorier med forskellige

enhedspriser. Hertil kom tillægsgebyrer for dispensationer og høringer. Byggesagsgebyrerne er nu

ensrettede, og afhænger alene af den forbrugte tid til sagsbehandling.
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UDVALGET FOR BØRN OG UNGE

FORÆLDRE- ENHED ENHEDS ENHEDS STIGNING FASTSAT
BETALINGS- TAKST TAKST VED
ANDEL 2015 2016 2015-2016 LOV

Dagplejeplads:  
0- 2 årige 25% pr.md i 11 mdr. 2.560,00 2721,00 6,29% x

Vuggestueplads:
0- 2 årige 25% pr.md i 11 mdr. 3.111,00 3204,00 2,99% x

Børnehaveplads:
3 - 5 årige 25% pr.md i 11 mdr. 1.835,00 1844,00 0,49% x

Overgangsplads april - juli:
3 - 5 årige 25% pr.md i 3 mdr. 1.835,00 1844,00 0,49% x

Frokostordninger 100% Pr. md i 11 mdr. 686,00 690,00 0,58% x

Klubber 
Svendborg Juniorklub 
  - Afdeling Holbøllsminde 20% pr.md i 11 mdr. 461,00 504,00 9,33% x
  - Afdeling Centrum 20% pr.md i 11 mdr. 461,00 504,00 9,33% x
  - Aften 100,00 100,00 0,00%

Skolefritidsordning 
Heldagsmodul 85% pr.md i 11 mdr. 1.422,00 1410,00 -0,84%
Formiddagsmodul 85% pr.md i 11 mdr. 613,00 608,00 -0,82%

Ovenstående takster er ikke momspligtige.
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

ENHED ENHEDS ENHEDS STIGNING FASTSAT

TAKST TAKST VED

2015 2016 2015-2016 LOV

Tandplejen

Omsorgstandpleje (den maksimale egenbetaling) årlig 475,00

2016 taksten 
beregnes af 
Sundhedsstyrel
sen pr. oktober x

Specialtandpleje (den maksimale egenbetaling) årlig 1.775,00

2016 taksten 
beregnes af 
Sundhedsstyrel
sen pr. oktober x

Pensionisters betaling for

madservice*:

Almindelig hovedret portion 44,50 44,50 0,00%

Lille hovedret portion 40,00 40,00 0,00%

Biret portion 13,00 13,00 0,00%

Hoved- og biret portion 57,50 57,50 0,00%
* Endelig takst for 2016 beregnes på 

baggrund af regnskab 2014 og godkendes

politisk ultimo 2015. 

Dagcenter  kørsel  - tur/retur dag 34,50 35,00 1,45%

Betaling for serviceydelser på gæsteophold

(forplejningen) max. dag 120,50 121,50 0,83%

Pårørendeboliger

dag 107,00 108,00 0,93%

Huslejer: (Hvert år pr. 1/1 beregnes nye lejebetalinger, der varsles 3 måneder forinden)

Boligareal i m²

Aldersro 10 6 75 4.632,39 4.691,68 1,28%

-               1, 7 76 4.696,27 4.756,38 1,28%

-              2, 3, 4, 5 81 5.014,52 5.078,71 1,28%

Aldersro   8 2, 7 59 3.837,27 3.886,39 1,28%

- 3, 4, 5, 6 62 3.960,12 4.010,81 1,28%

- 1, 8 71 4.600,47 4.659,36 1,28%

Aldersro   6 4 73 4.507,86 4.565,56 1,28%

- 2, 7 76 4.699,46 4.759,61 1,28%

- 3, 6 77 4.762,26 4.823,22 1,28%

- 1, 8 80 4.955,99 5.019,43 1,28%

Aldersro   4 St. 3, 4, 5 71 4.389,70 4.445,89 1,28%

- 1. sal, lejl. 4, 5, 6 71 4.389,70 4.445,89 1,28%

- 2. sal, 4, 5, 6 71 4.389,70 4.445,89 1,28%

- st. 2, 1. sal 3, 2. sal 3 76 4.706,91 4.767,16 1,28%

- 1. sal 1, 2, 2. sal 1, 2 77 4.769,71 4.830,76 1,28%

Vindeby Pilevej 27-29 Alle lejemål 60 4.506,02 4.529,45 0,52%

rettet til 60 m2, da det var inkl. Udhus

Vindeby Pilevej 26 Lejl. 1, 3 65 4.579,45 4.647,68 1,49% ombygget bolig

- Lejl. 2, 4 64 4.510,02 4.577,22 1,49% ombygget bolig

Lejl. 5-21 73 5.693,79 5.778,63 1,49% nye boliger

Lejl. 22-28 - gæsteboliger 70 4.886,18 4.958,98 1,49% ombygget bolig

Tingmarken Alle lejemål 67 4.487,38 4.508,47 0,47%

Husleje ekskl. Vand

Caroline Amalie Vej 13

St. 1 St. lejl. 1 75 6.099,21 6.232,17 2,18%

St. 2 St. lejl. 2 61 4.958,46 5.066,55 2,18%

St. 3 St. lejl. 3 67 5.447,06 5.565,81 2,18%

St. 4 St. lejl. 4 58 4.714,16 4.816,93 2,18%

St. 5 St. lejl. 5 59 4.798,00 4.902,60 2,18%

St. 6 St. lejl. 6 63 5.072,44 5.183,02 2,18%

St. 7 St. lejl. 7 84 6.831,08 6.980,00 2,18%

St. 8 St. lejl. 8 71 5.773,14 5.898,99 2,18%

St. 9 St. lejl. 9 77 6.261,74 6.398,25 2,18%

St. 10 St. lejl. 10 55 4.472,96 4.570,47 2,18%

St. 11 St. lejl. 11 65 5.285,57 5.400,80 2,18%

St. 12 St. lejl. 12 64 5.203,80 5.317,24 2,18%

St. 13 St. lejl. 13 57 4.635,48 4.736,53 2,18%

SOCIALUDVALGET

ENHED ENHEDS ENHEDS STIGNING FASTSAT
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TAKST TAKST VED

2015 2.016,00 2015-2016 LOV

Caroline Amalie Vej 13, fortsat
St. 14 St. lejl. 14 67 5.448,09 5.566,86 2,18%
St. 15 St. lejl. 15 67 5.448,09 5.566,86 2,18%
1.1 1. sal, lejl. 1 60 5.229,68 5.343,69 2,18%
1.2 1. sal, lejl. 2 60 5.229,68 5.343,69 2,18%
1.3 1. sal, lejl. 3 62 5.393,23 5.510,80 2,18%
1.4 1. sal, lejl. 4 54 4.742,11 4.845,49 2,18%
1.5 1. sal, lejl. 5 60 5.229,68 5.343,69 2,18%
1.6 1. sal, lejl. 6 60 5.229,68 5.343,69 2,18%
1.7 1. sal, lejl. 7 56 4.901,52 5.008,37 2,18%
1.8 1. sal, lejl. 8 61 5.308,35 5.424,07 2,18%
1.9 1. sal, lejl. 9 66 5.715,17 5.839,76 2,18%
1.10 1. sal, lejl. 10 59 5.147,89 5.260,11 2,18%
1.11 1. sal, lejl. 11 55 4.822,85 4.927,99 2,18%
1.12 1. sal, lejl. 12 59 5.147,89 5.260,11 2,18%
1.13 1. sal, lejl. 13 57 4.985,37 5.094,05 2,18%
1.14 1. sal, lejl. 14 59 5.147,89 5.260,11 2,18%
1.15 1. sal, lejl. 15 57 4.985,37 5.094,05 2,18%
1.16 1. sal, lejl. 16 64 5.561,96 5.683,21 2,18%
2.1 2. sal, lejl. 1 - gæstebolig 43 3.496,80 3.573,03 2,18%
2.2 2. sal, lejl. 2 - gæstebolig 43 3.496,80 3.573,03 2,18%
2.3 2. sal, lejl. 3 - gæstebolig 45 3.661,40 3.741,22 2,18%
2.4 2. sal, lejl. 4 - gæstebolig 37 3.009,23 3.074,83 2,18%
2.5 2. sal, lejl. 5 - gæstebolig 42 3.417,09 3.491,58 2,18%
2.6 2. sal, lejl. 6 - gæstebolig 45 3.661,40 3.741,22 2,18%

Syrenvej 24 1 til 6 67 5.469,43 5.600,15 2,39%
- 15 til 21 64 5.224,44 5.349,30 2,39%
- 7-13 og 23-29 65 5.305,03 5.431,82 2,39%
- 22 68 5.550,08 5.682,73 2,39%
- 14 og 30 69 5.639,92 5.774,71 2,39%
- 31-39 70 5.714,54 5.851,12 2,39%
Den største del af stigningen skyldes afvikling af underskud på driften

Østergade Alle lejemål 65 4.285,92 4.388,35 2,39%

Kærvej 8 (tidl. Damgården) 8 65 4.608,49 4.718,63 2,39%

1, 7 66 4.674,40 4.786,12 2,39%

- 2, 4, 22 68 4.674,40 4.786,12 2,39%

- 9 69 4.603,18 4.713,20 2,39%

- 3, 10, 11 70 4.741,35 4.854,67 2,39%

- 5, 6, 13, 14, 15, 18 71 4.936,92 5.054,91 2,39%

- 12, 17, 23 72 4.807,25 4.922,14 2,39%

- 16, 20, 24 73 5.006,00 5.125,64 2,39%

- 19 74 5.069,78 5.190,95 2,39%

- 21 76 5.214,32 5.338,94 2,39%

Bergmannsvej 15 og 19 Alle lejemål 67 5.128,71 -100,00%

Bjerreby Møllebakke Alle lejemål 65 5.132,11 5.189,59 1,12%
Betaler selv vand

Bergmannsvej 17 5, 12 58 4.493,65 -100,00%

- 11 59 4.566,04 -100,00%

- 2, 3, 6, 7, 23-29, 31 60 4.644,68 -100,00%

- 1, 8, 10, 21, 30 61 4.723,32 -100,00%

- 9 62 4.797,72 -100,00%

- 32 63 4.874,34 -100,00%

- 4,15-20, 22 68 5.256,05 -100,00%

Mærskgården Eghavevej 4-34 58 5.190,00 -100,00%

Eghavevej - ny renoveret bad 5.790,00 -100,00%

Skovbrynet 3 Alle på 1. sal 57 4.414,27 4.528,16 2,58%
Alle i stueetagen 60 4.645,07 4.764,91 2,58%

Skovsbovej 103 B, H, E, M 60 5.110,72 -100,00%

A, C, D, F, G, K, L, N 62 5.278,50 -100,00%

Trappebæksvej 54-60 8 lejemål 56 4.000,00 -100,00%

Ibrugtaget 01-04-2013 - nybyggeri

Hyttebyen 5 lejemål 49 4.113,94 -100,00%

Hostrupvej 1 1A-8A 60 5.058,17 5.186,65 2,54%
1B-12B 75 6.146,66 6.302,79 2,54%
1C-10C 75 6.275,43 6.434,83 2,54%

1D-10D 75 6.275,43 6.434,83 2,54%

1E-10E 75 6.275,43 6.434,83 2,54%

1F-8F 75 6.275,43 6.434,83 2,54%

Svendborgvej 16 16A, lejl.3.11, 16B, lejl. 3.10 54 4.615,69 4.723,70 2,34%

- 16B, lejl. 3.2 66 5.614,00 5.745,37 2,34%

- 16A, lejl.3.13 62 5.281,23 5.404,81 2,34%

- 16A, lejl.3.14 56 4.782,07 4.893,97 2,34%

- 16B, lejl. 1.1, 2.1 52 4.449,30 4.553,41 2,34%

- 16B, lejl. 1.2, 2.2, 16B, lejl. 3.3, 3.9 51 4.365,73 4.467,89 2,34%

-
16B, lejl. 1.3 - 1.7, 2.3-2.6, 16B,                             
lejl. 3.4, 3.7, 3.8 50 4.282,92 4.383,14 2,34%

- 16B, lejl. 1.8, 2.7 56 4.782,07 4.893,97 2,34%

- 16B, lejl. 2.8 47 4.033,34 4.127,72 2,34%

- 16B, lejl. 3.5, 3.6 48 4.116,53 4.212,86 2,34%

- 16C, lejl. 11, 14, 21, 24, 31, 34 65 5.407,52 5.536,22 2,38%
- 16C, lejl. 12, 13, 22, 23, 32, 33 64 5.324,33 5.451,05 2,38%
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ØKONOMIUDVALGET

ENHED ENHEDS ENHEDS STIGNING FASTSAT
TAKST TAKST VED
2015 2016 2015-2016 LOV

Årsabonnement pr. udvalg/Byråd 600,00 600,00 0,00%

Inkasso:
Rykker for restancer med udlægsret 250,00 250,00 0,00% X

Rykker for restancer uden udlægsret 100,00 100,00 0,00%
Rykker for cpr. aftaler 100,00 100,00 0,00%
Rykker vedr. miljøkontrollen 100,00 100,00 0,00% X
Rykker for husleje 250,00 250,00 0,00% X

Svendborg badstue og svømmehal:

Svømmebad børn (3-15 år) 30,00 30,00 0,00%
Svømmebad pensionister 30,00 30,00 0,00%
Svømmebad voksne 35,00 35,00 0,00%

20 x pensionist 400,00 400,00 0,00%
20 x voksne 600,00 600,00 0,00%

Håndklæder/badetøj pr. stk. 10,00 10,00 0,00%
Bassin pr. time 1.000,00 1.000,00 0,00%

Ovenstående takster er ikke momspligtige.

Svendborg Svømmeland

Svømmeland Pr. barn (0-2 år) 10,00 10,00 0,00%
Pr. barn (3-15 år) 30,00 30,00 0,00%
Pr. pensionist 30,00 30,00 0,00%
Pr. voksen 60,00 60,00 0,00%
10 x barn (3-15 år) 250,00 250,00 0,00%
10 x pensionist 250,00 250,00 0,00%
10 x voksen 500,00 500,00 0,00%
20 x barn (3-15 år) 400,00 400,00 0,00%
20 x pensionist 400,00 400,00 0,00%
20 x voksen 800,00 800,00 0,00%
10 x kombi barn/voksen 250,00 250,00 0,00%
Halvårskort voksen 1.600,00 1.600,00 0,00%
Årskort voksen 2.650,00 2.650,00 0,00%
Halvårskort børn/pensionister 850,00 850,00 0,00%
Årskort børn/pensionister 1.400,00 1.400,00 0,00%

Blå Pris* Pr. voksen 35,00 35,00 0,00%
Blå Pris* 20 x voksen 600,00 600,00 0,00%
Blå Pris* Halvårskort 950,00 950,00 0,00%
Blå Pris* Årskort 1.600,00 1.600,00 0,00%

*Blå Pris:
Alle hverdag kl. 8.00 - 10.00
Torsdage og fredage udenfor skoleferier kl. 18.00 - 20.00

Helsebad
Benyttelse af helsebassinet betales ikke særskilt
Ovenstående billetter giver adgang til både svøm-
meland og helsebassin, såfremt dette er ledigt.
Helsebassinet lejes ofte ud til lejeprisen.

Håndklæder/badetøj pr. stk. 10,00 10,00 0,00%
Sportsbassin pr. time 1.500,00 1.500,00 0,00%
Svømmebane pr. time 250,00 250,00 0,00%
Varmtbandsbassin pr. time 700,00 700,00 0,00%

Ovenstående takster er ikke momspligtige.
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Kontaktoplysninger 
Befolkningsprognosen 2015-2028 er udarbejdet af Thomas Jensen COWI, i samarbejde med 

Svendborg Kommune, april 2015. 

 

Spørgsmål til befolkningsprognosen kan rettes til: 

Karsten Effe Jespersen, Svendborg Kommune, mail: karsten.effe.jespersen@svendborg.dk 
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Indledning og baggrundsdata 
Svendborg kommune laver hvert år, i samarbejde med Cowi, en befolkningsprognose der 

beskriver forventningerne til den fremtidige befolkningsudvikling. Prognosen anvendes bl.a. til 

overordnet kapacitetsmæssig planlægning af aldersrelaterede serviceområder. Den er grundlaget 

for input i forskellige budgetmæssige demografimodeller, samt i klasse- og elevtalsprognosen på 

skoleområdet. Derudover anvendes prognosen ad hoc i forskellige andre sammenhænge. 

  

Baggrundsdata til befolkningsprognosen er, for det første, kommunens historiske data fra de 

seneste år. Befolkningens udvikling og bevægelser i de forgangne år, anvendes til at beregne 

fertilitet (fødsler), mortalitet (dødsfald) og flyttemønstre, herunder bl.a. også andelen af eksterne 

tilflyttere til nye boliger. Prognosen opdeler kommunen i 240 geografiske basisområder, som igen 

kategoriseres i 14 forskellige parameterområder. Et parameterområde er et område med identiske 

træk, f.eks. flyttemønstre eller fertilitet, og anvendes til at give mere præcise bud på udviklingen i 

de enkelte områder, end hvis man blot havde fremskrevet en tendens på kommuneniveau. 

Eksempler på parameterområder er ”Landområde”, ”Parcelhuskvarter”, ”Plejehjem” osv.  

Da befolkningsprognosen opererer med relativt små basisområder, betyder det at man kan summe 

disse områder til forskellige relevante niveauer, f.eks. skoledistrikter eller områder i forbindelse 

med kommuneplanen. 

 

For det andet består prognosens baggrundsdata af kommunens boligprogram. Udviklingen viser at 

der sker en befolkningsudtynding fra den eksisterende boligmasse. Det vil sige, at der bor stadig 

færre personer pr. husstand, eller at boligerne står tomme i længere tid. Fortsætter tendensen, er 

det derfor en forudsætning for befolkningstilvækst, at der bygges nye boliger.  

Boligudbygning er en væsentlig faktor både i forhold til kommunens samlede befolkning, men også 

i forhold til befolkningens geografiske placering i kommunen. Boligprogrammet udarbejdes af 

Planafdelingen og er derfor i overensstemmelse med deres forventninger til det fremtidige 

boligbyggeri i Svendborg Kommune.  
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Befolkningsprognosen 2014 - afvigelser 
Som beskrevet ovenfor indgår der forskellige forudsætninger i befolkningsprognosen.  

Prognosens præcision afhænger derfor af, i hvor høj grad disse forudsætninger holder. 

Udviklingen de seneste år, herunder finanskrise mv. har gjort det yderst vanskeligt at spå om 

f.eks. flyttemønstre og boligbyggeri, hvilket behæfter forudsætningerne med store usikkerheder.  

Nedenstående tabel opsummerer de faktiske bevægelser for 2014 og sammenligner dem med 

prognosen for 2014, som blev udarbejdet for et år siden. 

Svendborg Kommune, faktiske data vs. prognose 2014

TYPE AAR_2014 Prognose 2014 Forskel Procent Kommentar

Mænd 28826 28675 151 1% En del flere mænd end ventet

Kvinder 29163 29130 33 0% Lidt flere kvinder

Fødte 451 484 ‐33 ‐7% Færre fødsler end ventet

Døde 631 606 25 4% Flere dødsfald end ventet

Fødselsunderskud ‐180 ‐122 ‐58 48% Fødselsunderskud større end ventet

Tilflyttede 3160 2996 164 5% En del flere tilflyttere end ventet

Fraflyttede 2977 3054 ‐77 ‐3% Færre fraflyttere end ventet

Flyttebalance 183 ‐58 241 ‐416% Positiv flyttebalance (sidst sket i 2008)

Til ny bolig ‐ Int. 117 109 8 7% Tilflyttere til nye boliger som ventet

Til ny bolig ‐ Ekst. 33 51 ‐18 ‐35% Lidt færre eksterne tilflyttere til nye boliger

Pct_ekstern 22 32 ‐10 ‐31% Lavere andel eksterne tilflyttere

Nye parcelhuse 17 23 ‐6 ‐26% Færre parcelhuse end ventet

Nye rækkehuse 3 14 ‐11 ‐79% Færre rækkehuse end ventet

Nye etageboliger 25 35 ‐10 ‐29% Færre etageboliger end ventet

Nye ungdomsboliger 0 0 0 ‐

Nye ældrevenligeboliger 32 0 32 ‐ Ældrevenligeboliger ikke med i BP

Nye boliger total 84 72 12 17% Lidt flere boliger end ventet

Udvikling 3 ‐180 183 0‐vækst mod ventet fald

Abs udtynding ‐147 ‐340 193 ‐57% Meget mindre udtynding end ventet

Rel udtynding o/oo ‐3 ‐6 3 ‐50%

Korrektion 1 0 1

Udvikling (korrigeret) 4 ‐180 184 0‐vækst mod ventet fald

Folketal_ultimo 57989 57805 184 0,3% Indbyggertal højere end ventet
Bemærk: procentkolonnen viser forskellen mellem prognosen og faktisk udvikling i 2014, ikke udviklingen fra 2014-2015. 

 

Som det kan ses af tabellen, så er den samlede udvikling for 2014 mere positiv end forventet. Det 

mest bemærkelsesværdige er, at tilflytning til kommunen, for første gang siden 2008, ligger over 

fraflytningen. Niveauet ligger dog stadig 200-300 personer under niveauet, fra årene før 2008.  

På trods af, at vi har haft lidt flere dødsfald samt færre fødsler end forventet, har vi alligevel kunne 

fastholde vores folketal på lige knap 58.000, hvor vi i sidste års prognose forventede et tab på ca. 

180 personer.  
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Pr. 31.12.2014 var der i alt registreret 57.989 personer i Svendborg kommune (anvendes i 

prognosen som primotal for 2015).  

 

En væsentlig årsag til at folketallet holder sig stabilt er, at ”vandringsbalancen” overfor udlandet i 

2014, var mere positiv end den normalt. I gennemsnit plejer Svendborg kommune at have et 

”nettovandringsoverskud” på ca. 130. personer årligt. I 2014 var overskuddet på 228 personer. 

Særligt bemærkelsesværdigt er stigningen i antallet af Syriske statsborgere. 

Nedenfor kan ses en tabel over udvikling i folketal, fordelt på statsborgerskaber (de 10 med de 

største ændringer). 

 

Største udvikling i folketal pr. statsborgerskab 2014

Land 01.01.2014 31.12.2014 Udvikling

Syrien 50 123 73

Rumænien 59 78 19

Somalia 27 46 19

Norge 79 91 12

Polen 131 143 12

Tyskland 128 140 12

Eritrea 1 9 8

Irak 63 55 ‐8

Sverige 124 116 ‐8

Jugoslavien 120 98 ‐22  
 

Børnetallet er ligeledes noget som kontinuerligt er i fokus, bl.a. på grund af den mere langsigtede 

udvikling, særligt ift. kapacitetsplanlægning. Nedenstående tabel viser den faktiske udvikling. 

 

Udvikling i Børnetal 2014

Aldersgrupper 01.01.2014 31.12.2014 Difference

0‐2 år 1561 1479 ‐82

3‐5 år 1890 1833 ‐57

6‐16 år 7530 7509 ‐21

I alt 10981 10821 ‐160  
 

Som det kan ses, er der igen i 2014 sket et fald i antallet af børn.  

Faldet i børnetallet er væsentligt større end forventet i prognosen for 2014 (forventet -122). 

Bilag 1, bagerst i dokumentet, indeholder en tabel med forskellige aldersgrupperinger. Her kan 

man ligeledes se den forventede udvikling i aldersgrupperne helt frem til år 2028. 
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Boligprogram 2015 - 2027 
Tidligere forventede man størstedelen af de nye boliger i boligprogrammet, opført i starten af 

perioden, da planerne for boligbyggeriet de førstkommende år normalt er kendt, mens det på 

længere sigt er mere usikkert, hvor meget der bygges. 

Som nedenstående tabel viser, forholder det sig nu lidt anderledes, bl.a. på grund af usikkerheden 

omkring den fremtidige vækst, finanskrise samt hastigheden for gennemførelsen af projektet i 

Tankefuld. 

 

Boligprogram 2015‐2027

Type/år 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2015‐27

Parcel 20 17 24 24 24 36 48 71 61 45 49 43 37 42 35 539

Tæt/lav 13 3 24 31 58 73 82 48 78 75 81 76 76 73 65 840

Etage 64 25 5 20 28 28 20 56 36 55 45 56 62 60 75 546

Andet 0 39 20 20 25 25 25 0 0 0 0 0 0 0 0 115

I alt 97 84 73 95 135 162 175 175 175 175 175 175 175 175 175 2.040      
 

I prognoseperioden forventes der i gennemsnit et årligt boligbyggeri på 156 boliger, fordelt på 

parcel-, række- og etagebyggeri. På baggrund af historiske data forudsættes der en tilflytning til 

nye boliger (husstandsstørrelse) på 2,92 pr. parcelhus, 1,94 pr. rækkehus og 1,81 pr. etagebolig. 

Dog er tilflytning til noget af fremtidens etagebyggeri i Tankefuld, på grund af størrelse mv. sat til 

1,99. 

 

Som det kan ses, er forventningerne til det fremtidige niveau for nybyggeri, væsentligt under 

niveauet før finanskrisen, som i gennemsnit lå på over 200 nye boliger årligt. 
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Ligesom man i prognosen forudsætter, hvor mange individer der tilflytter de enkelte boligtyper, så 

forudsætter man ligeledes andelen af eksterne tilflyttere til nye boliger, dvs. hvor stor en andel der 

kommer fra andre kommuner. 

 

Andelen af eksterne tilflyttere er generelt sat til 25 procent, med nogle enkelte undtagelser, bl.a. 

er ”gammel Egebjerg Kommune”, sat til 15 procent og Tankefuldområdet til 50 procent. Det er 

bl.a. gjort på baggrund af den historiske analyse af tilflytninger til nye boliger i områderne.  

Det skal bemærkes, at de ovennævnte procenter forudsætter, at en stor del af tilflytningen til nye 

boliger består af interne flytninger, som bl.a. er med til at give en befolkningsudtynding i den 

eksisterende boligmasse. Dette kommer, som nævnt, til udtryk ved faldende husstandsstørrelser 

eller ved at boligerne står tomme i længere perioder.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  Side 9 af 13
  
  
  
 

Befolkningsprognose 2015 - sammenfatning 
Samlet forventes der i prognoseperioden 2015-2028, en lille positiv vækst i folketallet. 

Det samlede folketal forventes at blive på 58.928 personer i år 2028, hvilket ligger knap 950 

personer over det nuværende folketal. Befolkningsudviklingen forventes, at være meget lidt 

stigende frem til år 2020, hvorefter den vil stige lidt mere, i takt med den forventede stigning i 

boligprogrammet.  

Nedenstående tabel viser udviklingen i antallet af personer i de forskellige aldersgrupper. 

 

Befolkningens aldersmæssige sammensætning pr. 01.01

Aldersgr. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0‐2 år 1.479     1.448     1.449     1.490     1.527     1.570     1.618     1.660     1.688     1.702     1.706     1.705     1.702     1.698    

3‐5 år 1.833     1.764     1.662     1.592     1.569     1.576     1.620     1.654     1.692     1.732     1.768     1.793     1.806     1.810    

6‐16 år 7.509     7.498     7.455     7.385     7.283     7.219     7.103     7.028     6.926     6.850     6.778     6.750     6.746     6.741    

17‐66 år 36.339  36.243  36.091  35.941  35.810  35.577  35.353  35.151  35.005  34.798  34.627  34.502  34.388  34.208 

67 + år 10.829  11.143  11.449  11.715  11.948  12.253  12.592  12.891  13.163  13.488  13.786  14.004  14.202  14.471 

I alt 57.989  58.097  58.105  58.123  58.137  58.195  58.286  58.384  58.475  58.570  58.664  58.753  58.844  58.928   
 

Som det kan ses, så forventes den aldersmæssige sammensætning af befolkningen, at forskyde 

sig en hel del i prognoseperioden. Andelen af 0-16 årige som i dag udgør 18,7 pct. af befolkningen 

forventes at ville falde til 17,4 procent i år 2028. Faldet i denne aldersgruppe hænger bl.a. 

sammen med, at antallet af kvinder i den fødedygtige alder, og dermed også fødselstallet, 

forventes at ligge en smule lavere end tidligere.  

Den ældre del af befolkningen forventes modsat at stige i antal. Prognosen forudser at antallet af 

67+ årige vil gå fra 10.829 i dag til 14.471 personer i år 2028. En stigning på 34 procent. 

Ovennævnte tendens, med færre fødte og flere ældre, bevirker at der forventes et årligt 

gennemsnitligt fødselsunderskud på 117 personer. Gruppen af 67+ årige, som i dag udgør 18,7 

procent, vil dermed i år 2028 udgøre 24,6 procent af Svendborg Kommunes samlede befolkning. 

 

For de 17-66 årige (normalt betegnet ”de erhvervsaktive”), forventes et fald fra 36.339 i dag, til 

34.208 personer i år 2028. Det betyder at denne aldersgruppe i år 2028 vil udgøre 58,1 procent af 

befolkningen, mod de 62,7 procent som de udgør i dag. 

 

Ændringerne i alderssammensætningen har betydning for kommunens langsigtede planlægning 

bl.a. i forhold til antallet af daginstitutioner, skoler, plejehjem, skattegrundlag osv.  
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Den skitserede udvikling i alderssammensætningen kan suppleres med prognosens forudsigelser af 

befolkningens geografiske placering. Den geografiske udvikling hænger nøje sammen med 

kommunens boligprogram, hvilket bevirker at der kommer interne geografiske forskydninger af 

befolkningen. Dette er naturligvis væsentligt, at holde sig for øje i forhold til kommunens 

langsigtede planlægning.  

 

Som det kan ses af nedenstående, så vil Rantzausminde- og Vestre- skoledistrikter opleve den 

største procentvise vækst i befolkningen, mens Tved-, Thurø- og Ørkild- skoledistrikter, forventes 

at have det største fald i befolkningen.  

 

Udviklingen i befolkningen fordelt på skoledistrikter pr. 01.01

Skoledistrikt 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Index

Issø 3.935     3.917     3.910     3.900     3.905     3.937     3.950     3.954     3.972     3.976     3.987     3.988     3.991     3.991     101

Rantzausminde 5.115     5.117     5.144     5.170     5.188     5.182     5.358     5.508     5.675     5.835     6.010     6.179     6.359     6.530     128

Skårup 3.879     3.839     3.807     3.783     3.784     3.792     3.793     3.806     3.814     3.825     3.829     3.824     3.819     3.804     98

Stokkebæk 5.217     5.175     5.143     5.137     5.152     5.188     5.217     5.223     5.219     5.209     5.202     5.194     5.186     5.176     99

Thurø 3.869     3.861     3.852     3.846     3.843     3.822     3.810     3.803     3.786     3.772     3.757     3.759     3.761     3.744     97

Tved 5.100     5.094     5.080     5.051     5.004     4.987     4.974     4.965     4.957     4.953     4.944     4.936     4.928     4.942     97

Tåsinge 6.100     6.063     6.031     6.007     5.988     5.997     5.986     6.000     6.001     6.000     5.987     5.983     5.968     5.967     98

Vestermark 4.997     4.989     4.975     4.975     4.973     4.984     4.989     4.992     4.988     5.005     5.023     5.034     5.046     5.059     101

Vestre 5.792     5.938     6.036     6.155     6.265     6.340     6.297     6.254     6.213     6.184     6.155     6.127     6.098     6.058     105

Ørkild 13.882  13.925  13.952  13.927  13.864  13.800  13.747  13.717  13.690  13.653  13.615  13.577  13.539  13.509  97

Ukendte 103        180        176        173        170        168        165        163        160        158        155        153        150        148       

I alt 57.989  58.097  58.105  58.123  58.137  58.195  58.286  58.384  58.475  58.570  58.664  58.753  58.844  58.928  102

Bemærk: Nymarkskolen er ikke med, da den ikke har noget selvstændigt geografisk skoledistrikt  
 

Ovenstående befolkningsudvikling indgår bl.a. som en del af forudsætningerne i Svendborg 

Kommunes klasse- og elevtalsprognose, der viser forventningen til antallet af skoleelever i 

kommunens folkeskoler. Udviklingen i befolkningens geografiske placering vil derfor også i høj 

grad komme til udtryk i de fremtidige elevtal på de enkelte skoler.  
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Skoledistrikter i Svendborg Kommune 

 
 

Da prognosen opdeler kommunen i 240 forskellige basisområder, er det også muligt geografisk, at 

inddele kommunen ud fra andre kriterier end skoledistrikter, f.eks. de 13 områder som anvendes i 

kommuneplanen. 
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Sammenligning af befolkningsprognosen 2015 
Nedenfor sammenlignes Svendborg kommune befolkningsprognose 2015, dels med sidste års 

prognose og dels med Danmarks Statistiks prognose fra 2014 (Danmarks Statistik har i skrivende 

stund, endnu ikke offentliggjort deres 2015 prognose). 

 

Sammenligninger af befolkningsprognoser. Folketal er pr. 01.01

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Danmarks Statistik (DS) 2014 57979 57723 57479 57257 57060 56891 56750 56638 56552 56493 56450 56416 56392 56363

Egen prog. 2014 57979 57805 57641 57516 57454 57445 57476 57529 57593 57656 57732 57806 57880 57955

Egen prog. 2015 (ny) 57979 57989 58097 58105 58123 58137 58195 58286 58384 58475 58570 58664 58753 58844

Forskel: Egen 2015‐2014 0 184 456 589 669 692 719 757 791 819 839 859 873 889

Forskel: Egen 2015‐DS2014 0 266 618 848 1063 1246 1445 1648 1832 1982 2120 2248 2361 2481  
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Som det kan ses, ligger folketallet i 2015 prognosen, for alle årene, over niveauet i sidste års 

prognose. Det skyldes bl.a. at udviklingen i 2014 var mere positiv end forventet, hvorfor dette års 
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prognose, har et højere udgangspunkt, da folketallet 1. januar 2015 ligger 184 personer over 

forventningen i 2014 prognosen. 

 

Danmarks Statistiks prognose (2014), er væsentlig mere negativ end vores egen prognose (2015), 

hvilket primært hænger sammen med, at Danmarks Statistik anvender de sidste fem års til- og 

fraflytnings tendenser, som grundlag for deres fremskrivning (de har ingen boligprogram med i 

prognosen). Vi forventer ikke, at den negative udvikling fra årene 2009-2014 fortsætter, hvorfor 

Svendborg kommunes egen prognose er mere positiv. 



Bilag 1 

Befolkningsprognose Svendborg kommune 2015‐2028. Folketal er angivet pr. 01.01.  

I bilaget følger forskellige oversigter/opgørelser over befolkningsprognosen. 

 

 

Befolkningsprognose 2015‐2028 fordelt på aldersgrupper 

Alder  2015  2016  2017  2018  2019  2020  2021  2022  2023  2024  2025  2026  2027  2028 

0‐2 år 
     

1.479  
     

1.448  
     

1.449  
     

1.490  
     

1.527  
    

1.570  
    

1.618  
    

1.660  
    

1.688  
    

1.702  
     

1.706  
     

1.705  
     

1.702  
    

1.698  

3‐5 år 
     

1.833  
     

1.764  
     

1.662  
     

1.592  
     

1.569  
    

1.576  
    

1.620  
    

1.654  
    

1.692  
    

1.732  
     

1.768  
     

1.793  
     

1.806  
    

1.810  

6‐16 år 
     

7.509  
     

7.498  
     

7.455  
     

7.385  
     

7.283  
    

7.219  
    

7.103  
    

7.028  
    

6.926  
    

6.850  
     

6.778  
     

6.750  
     

6.746  
    

6.741  

17‐24 år 
     

5.737  
     

5.708  
     

5.646  
     

5.580  
     

5.536  
    

5.462  
    

5.431  
    

5.394  
    

5.401  
    

5.403  
     

5.416  
     

5.401  
     

5.376  
    

5.369  

25‐39 år 
     

8.462  
     

8.413  
     

8.410  
     

8.453  
     

8.434  
    

8.472  
    

8.491  
    

8.535  
    

8.582  
    

8.634  
     

8.663  
     

8.662  
     

8.660  
    

8.661  

40‐59 år    16.333     16.299     16.120     15.888     15.775     15.622    15.410    15.225    15.042    14.814    14.634     14.514     14.369    14.258 

60‐74 år    11.429     11.677     11.962     12.116     12.176     12.190    12.231    12.204    12.159    12.205    12.247     12.288     12.386    12.379 

75‐89 år 
     

4.602  
     

4.686  
     

4.800  
     

5.018  
     

5.231  
    

5.472  
    

5.757  
    

6.046  
    

6.355  
    

6.591  
     

6.793  
     

6.953  
     

7.078  
    

7.269  

90+ år 
         

605  
         

603  
         

601  
         

600  
         

606  
        

612  
        

625  
        

638  
        

630  
        

638  
         

660  
         

687  
         

721  
        

743  

I alt    57.989     58.097     58.105     58.123     58.137     58.195    58.286    58.384    58.475    58.570    58.664     58.753     58.844    58.928 

 

 

 

Befolkningsprognose 2015‐2028 fordelt på aldersgrupper (10 års intervaller)  

Alder  2015  2016  2017  2018  2019  2020  2021  2022  2023  2024  2025  2026  2027  2028 

 0‐9 år 
     
5.979  

     
5.841  

     
5.723  

    
5.612  

     
5.563  

     
5.543  

    
5.533  

    
5.575  

    
5.630  

    
5.701  

    
5.791  

     
5.856  

     
5.914  

    
5.958  

10‐19 år 
     
7.276  

     
7.230  

     
7.217  

    
7.225  

     
7.200  

     
7.156  

    
7.140  

    
7.069  

    
7.019  

    
6.930  

    
6.834  

     
6.733  

     
6.656  

    
6.588  

20‐29 år 
     
5.897  

     
6.046  

     
6.055  

    
6.047  

     
5.976  

     
5.923  

    
5.871  

    
5.824  

    
5.760  

    
5.741  

    
5.716  

     
5.721  

     
5.720  

    
5.725  

30‐39 år 
     
5.868  

     
5.715  

     
5.627  

    
5.616  

     
5.611  

     
5.678  

    
5.720  

    
5.804  

    
5.880  

    
5.950  

    
5.990  

     
6.000  

     
6.001  

    
6.008  

40‐49 år 
     
7.630  

     
7.611  

     
7.480  

    
7.324  

     
7.290  

     
7.187  

    
7.153  

    
7.028  

    
6.883  

    
6.802  

    
6.703  

     
6.603  

     
6.561  

    
6.570  

50‐59 år 
     
8.703  

     
8.687  

     
8.640  

    
8.565  

     
8.485  

     
8.436  

    
8.257  

    
8.197  

    
8.159  

    
8.013  

    
7.931  

     
7.910  

     
7.808  

    
7.688  

60‐69 år 
     
8.317  

     
8.312  

     
8.357  

    
8.369  

     
8.351  

     
8.333  

    
8.436  

    
8.503  

    
8.485  

    
8.466  

    
8.464  

     
8.451  

     
8.419  

    
8.366  

70‐79 år 
     
5.338  

     
5.625  

     
5.907  

    
6.214  

     
6.412  

     
6.593  

    
6.751  

    
6.867  

    
6.966  

    
7.104  

    
7.180  

     
7.189  

     
7.244  

    
7.278  

80‐89 år 
     
2.376  

     
2.427  

     
2.498  

    
2.551  

     
2.644  

     
2.736  

    
2.801  

    
2.880  

    
3.063  

    
3.226  

    
3.396  

     
3.601  

     
3.801  

    
4.004  

90+ år 
         
605  

         
603  

         
601  

        
600  

         
606  

         
612  

        
625  

        
638  

        
630  

        
638  

        
660  

         
687  

         
721  

        
743  

I alt 
  
57.989  

  
58.097  

  
58.105  

 
58.123  

  
58.137  

  
58.195  

 
58.286  

 
58.384  

 
58.475  

 
58.570  

 
58.664  

  
58.753  

  
58.844  

 
58.928  

 

 

 

 



 

Befolkningsprognose 2015‐2028 fordelt på alder 

ALDER  2015  2016  2017  2018  2019  2020  2021  2022  2023  2024  2025  2026  2027  2028 

0 
         

454  
         

474  
         

479  
        

489  
         

504  
         

521  
        

538  
        

548  
        

552  
        

553  
        

552  
         

551  
         

550  
        

548  

1 
         

491  
         

465  
         

487  
        

496  
         

509  
         

523  
        

540  
        

556  
        

565  
        

569  
        

570  
         

569  
         

568  
        

567  

2 
         

534  
         

510  
         

483  
        

504  
         

514  
         

526  
        

540  
        

556  
        

571  
        

580  
        

583  
         

584  
         

584  
        

583  

3 
         

568  
         

544  
         

520  
        

496  
         

518  
         

527  
        

540  
        

553  
        

568  
        

582  
        

590  
         

594  
         

595  
        

595  

4 
         

636  
         

581  
         

556  
        

533  
         

508  
         

530  
        

539  
        

551  
        

564  
        

578  
        

591  
         

599  
         

603  
        

604  

5 
         

629  
         

640  
         

586  
        

563  
         

543  
         

519  
        

541  
        

549  
        

561  
        

573  
        

586  
         

599  
         

607  
        

611  

6 
         

636  
         

625  
         

638  
        

591  
         

574  
         

554  
        

531  
        

552  
        

561  
        

572  
        

583  
         

596  
         

609  
        

617  

7 
         

678  
         

645  
         

633  
        

645  
         

598  
         

582  
        

564  
        

541  
        

561  
        

569  
        

580  
         

591  
         

604  
        

617  

8 
         

665  
         

685  
         

650  
        

638  
         

650  
         

604  
        

588  
        

571  
        

548  
        

568  
        

576  
         

587  
         

598  
        

610  

9 
         

688  
         

673  
         

691  
        

657  
         

644  
         

656  
        

612  
        

597  
        

579  
        

557  
        

577  
         

585  
         

595  
        

606  

10 
         

654  
         

697  
         

680  
        

695  
         

660  
         

649  
        

660  
        

617  
        

602  
        

585  
        

564  
         

583  
         

591  
        

601  

11 
         

692  
         

664  
         

704  
        

685  
         

699  
         

664  
        

653  
        

665  
        

622  
        

608  
        

592  
         

571  
         

589  
        

597  

12 
         

648  
         

689  
         

665  
        

707  
         

691  
         

704  
        

670  
        

659  
        

670  
        

629  
        

615  
         

599  
         

578  
        

597  

13 
         

706  
         

648  
         

688  
        

667  
         

709  
         

694  
        

707  
        

674  
        

663  
        

674  
        

633  
         

619  
         

604  
        

584  

14 
         

694  
         

715  
         

656  
        

693  
         

673  
         

712  
        

699  
        

711  
        

678  
        

668  
        

678  
         

639  
         

626  
        

611  

15 
         

730  
         

711  
         

727  
        

669  
         

703  
         

683  
        

722  
        

708  
        

720  
        

688  
        

678  
         

688  
         

650  
        

637  

16 
         

718  
         

745  
         

723  
        

739  
         

682  
         

716  
        

697  
        

734  
        

721  
        

732  
        

701  
         

692  
         

702  
        

665  

17 
         

751  
         

743  
         

776  
        

758  
         

776  
         

724  
        

756  
        

738  
        

772  
        

759  
        

770  
         

740  
         

732  
        

741  

18 
         

799  
         

796  
         

789  
        

817  
         

800  
         

817  
        

770  
        

798  
        

781  
        

813  
        

801  
         

810  
         

784  
        

776  

19 
         

884  
         

821  
         

809  
        

795  
         

807  
         

793  
        

806  
        

766  
        

790  
        

775  
        

803  
         

792  
         

800  
        

779  

20 
         

798  
         

820  
         

765  
        

744  
         

722  
         

730  
        

720  
        

730  
        

699  
        

717  
        

706  
         

729  
         

720  
        

724  

21 
         

665  
         

685  
         

699  
        

667  
         

655  
         

644  
        

648  
        

641  
        

647  
        

626  
        

638  
         

631  
         

648  
        

641  

22 
         

625  
         

608  
         

619  
        

629  
         

610  
         

603  
        

595  
        

597  
        

592  
        

596  
        

582  
         

590  
         

585  
        

598  

23 
         

631  
         

610  
         

588  
        

590  
         

591  
         

577  
        

571  
        

565  
        

567  
        

562  
        

565  
         

555  
         

561  
        

558  

24 
         

584  
         

625  
         

603  
        

580  
         

574  
         

575  
        

564  
        

559  
        

554  
        

555  
        

552  
         

554  
         

547  
        

551  

25 
         

580  
         

586  
         

610  
        

586  
         

559  
         

555  
        

556  
        

546  
        

542  
        

538  
        

539  
         

536  
         

539  
        

533  

26 
         

516  
         

568  
         

571  
        

590  
         

571  
         

550  
        

547  
        

547  
        

539  
        

535  
        

532  
         

533  
         

531  
        

533  

27 
         

472  
         

519  
         

559  
        

560  
         

575  
         

559  
        

541  
        

539  
        

538  
        

531  
        

529  
         

526  
         

527  
        

526  

28 
         

501  
         

489  
         

527  
        

558  
         

557  
         

569  
        

556  
        

540  
        

537  
        

536  
        

531  
         

529  
         

527  
        

528  

29 
         

525  
         

536  
         

516  
        

543  
         

562  
         

561  
        

572  
        

559  
        

545  
        

543  
        

542  
         

537  
         

536  
        

534  

30 
         

499  
         

539  
         

543  
        

524  
         

548  
         

565  
        

565  
        

574  
        

562  
        

550  
        

548  
         

547  
         

543  
        

541  

31 
         

472  
         

505  
         

542  
        

550  
         

537  
         

560  
        

576  
        

576  
        

584  
        

573  
        

561  
         

560  
         

559  
        

555  

32 
         

499  
         

482  
         

513  
        

550  
         

561  
         

550  
        

571  
        

586  
        

586  
        

593  
        

583  
         

572  
         

571  
        

570  

33 
         

528  
         

508  
         

493  
        

525  
         

563  
         

574  
        

564  
        

584  
        

597  
        

597  
        

604  
         

594  
         

584  
        

583  

34 
         

594  
         

542  
         

521  
        

508  
         

540  
         

576  
        

586  
        

577  
        

595  
        

608  
        

608  
         

615  
         

605  
        

596  

35 
         

576  
         

603  
         

552  
        

533  
         

522  
         

553  
        

587  
        

597  
        

588  
        

605  
        

618  
         

617  
         

624  
        

615  



36 
         

643  
         

576  
         

605  
        

560  
         

545  
         

534  
        

564  
        

597  
        

606  
        

596  
        

614  
         

625  
         

625  
        

631  

37 
         

604  
         

646  
         

584  
        

613  
         

571  
         

557  
        

547  
        

576  
        

606  
        

615  
        

606  
         

623  
         

634  
        

633  

38 
         

694  
         

615  
         

653  
        

593  
         

621  
         

580  
        

568  
        

558  
        

586  
        

615  
        

624  
         

615  
         

631  
        

642  

39 
         

759  
         

698  
         

621  
        

659  
         

603  
         

630  
        

591  
        

579  
        

570  
        

597  
        

625  
         

633  
         

625  
        

641  

40 
         

722  
         

764  
         

704  
        

629  
         

666  
         

611  
        

639  
        

601  
        

589  
        

580  
        

606  
         

634  
         

641  
        

634  

41 
         

671  
         

729  
         

769  
        

711  
         

638  
         

674  
        

621  
        

648  
        

611  
        

600  
        

591  
         

617  
         

643  
        

651  

42 
         

764  
         

683  
         

737  
        

775  
         

718  
         

647  
        

681  
        

630  
        

656  
        

620  
        

610  
         

601  
         

626  
        

652  

43 
         

756  
         

772  
         

689  
        

742  
         

778  
         

723  
        

654  
        

687  
        

637  
        

663  
        

628  
         

618  
         

610  
        

634  

44 
         

690  
         

755  
         

770  
        

692  
         

746  
         

781  
        

728  
        

661  
        

693  
        

644  
        

669  
         

636  
         

626  
        

618  

45 
         

737  
         

700  
         

762  
        

777  
         

700  
         

752  
        

787  
        

735  
        

669  
        

700  
        

653  
         

678  
         

645  
        

636  

46 
         

727  
         

747  
         

708  
        

768  
         

780  
         

705  
        

757  
        

790  
        

739  
        

676  
        

706  
         

660  
         

684  
        

653  

47 
         

830  
         

738  
         

756  
        

716  
         

773  
         

786  
        

712  
        

763  
        

795  
        

745  
        

683  
         

713  
         

668  
        

692  

48 
         

888  
         

836  
         

745  
        

762  
         

723  
         

778  
        

790  
        

718  
        

768  
        

799  
        

751  
         

690  
         

719  
        

676  

49 
         

845  
         

888  
         

838  
        

751  
         

768  
         

729  
        

784  
        

795  
        

725  
        

773  
        

804  
         

757  
         

698  
        

726  

50 
         

880  
         

844  
         

884  
        

837  
         

754  
         

770  
        

733  
        

786  
        

797  
        

728  
        

775  
         

805  
         

759  
        

702  

51 
         

892  
         

876  
         

842  
        

883  
         

838  
         

756  
        

772  
        

736  
        

787  
        

799  
        

731  
         

777  
         

807  
        

762  

52 
         

840  
         

889  
         

874  
        

842  
         

883  
         

839  
        

759  
        

775  
        

739  
        

790  
        

801  
         

734  
         

780  
        

809  

53 
         

853  
         

843  
         

890  
        

874  
         

841  
         

882  
        

839  
        

762  
        

777  
        

742  
        

791  
         

802  
         

738  
        

782  

54 
         

918  
         

853  
         

843  
        

888  
         

872  
         

840  
        

881  
        

839  
        

763  
        

778  
        

744  
         

792  
         

803  
        

740  

55 
         

807  
         

912  
         

850  
        

841  
         

887  
         

871  
        

840  
        

880  
        

838  
        

764  
        

779  
         

746  
         

793  
        

804  

56 
         

826  
         

814  
         

915  
        

851  
         

839  
         

885  
        

869  
        

838  
        

878  
        

837  
        

765  
         

780  
         

747  
        

793  

57 
         

907  
         

825  
         

813  
        

912  
         

850  
         

838  
        

882  
        

867  
        

837  
        

876  
        

836  
         

766  
         

780  
        

749  

58 
         

926  
         

908  
         

825  
        

812  
         

909  
         

848  
        

836  
        

880  
        

864  
        

835  
        

874  
         

835  
         

766  
        

780  

59 
         

854  
         

923  
         

905  
        

824  
         

812  
         

907  
        

846  
        

835  
        

878  
        

863  
        

834  
         

872  
         

834  
        

767  

60 
         

877  
         

856  
         

923  
        

904  
         

824  
         

812  
        

905  
        

846  
        

835  
        

877  
        

863  
         

835  
         

872  
        

835  

61 
         

906  
         

871  
         

851  
        

919  
         

901  
         

822  
        

811  
        

902  
        

844  
        

834  
        

875  
         

861  
         

834  
        

871  

62 
         

850  
         

902  
         

868  
        

849  
         

916  
         

898  
        

821  
        

810  
        

900  
        

844  
        

833  
         

874  
         

860  
        

833  

63 
         

766  
         

848  
         

899  
        

865  
         

847  
         

912  
        

895  
        

820  
        

809  
        

898  
        

842  
         

832  
         

872  
        

858  

64 
         

787  
         

763  
         

843  
        

893  
         

859  
         

841  
        

905  
        

888  
        

815  
        

805  
        

892  
         

838  
         

828  
        

867  

65 
         

810  
         

778  
         

756  
        

838  
         

887  
         

854  
        

836  
        

899  
        

883  
        

812  
        

802  
         

887  
         

834  
        

825  

66 
         

811  
         

805  
         

774  
        

753  
         

832  
         

881  
        

848  
        

831  
        

893  
        

878  
        

808  
         

798  
         

882  
        

831  

67 
         

859  
         

806  
         

799  
        

768  
         

746  
         

825  
        

872  
        

840  
        

824  
        

885  
        

870  
         

802  
         

793  
        

876  

68 
         

839  
         

854  
         

800  
        

791  
         

759  
         

738  
        

814  
        

861  
        

830  
        

814  
        

875  
         

860  
         

793  
        

785  

69 
         

812  
         

829  
         

843  
        

790  
         

781  
         

750  
        

729  
        

805  
        

850  
        

820  
        

805  
         

865  
         

851  
        

785  

70 
         

732  
         

802  
         

819  
        

832  
         

779  
         

770  
        

740  
        

720  
        

794  
        

839  
        

810  
         

795  
         

855  
        

841  

71 
         

683  
         

722  
         

791  
        

807  
         

818  
         

768  
        

758  
        

729  
        

710  
        

783  
        

828  
         

799  
         

785  
        

844  

72 
         

663  
         

669  
         

708  
        

776  
         

792  
         

803  
        

755  
        

746  
        

717  
        

699  
        

771  
         

815  
         

787  
        

773  

73 
         

537  
         

649  
         

656  
        

694  
         

759  
         

776  
        

786  
        

740  
        

731  
        

704  
        

686  
         

757  
         

800  
        

773  

74 
         

497  
         

522  
         

632  
        

639  
         

676  
         

740  
        

756  
        

767  
        

722  
        

714  
        

688  
         

670  
         

740  
        

782  



75 
         

503  
         

484  
         

508  
        

615  
         

622  
         

659  
        

721  
        

738  
        

748  
        

705  
        

697  
         

672  
         

656  
        

724  

76 
         

481  
         

487  
         

471  
        

494  
         

598  
         

605  
        

641  
        

701  
        

717  
        

727  
        

687  
         

679  
         

655  
        

639  

77 
         

418  
         

470  
         

475  
        

459  
         

480  
         

580  
        

587  
        

622  
        

680  
        

697  
        

706  
         

668  
         

661  
        

637  

78 
         

428  
         

407  
         

457  
        

461  
         

444  
         

465  
        

561  
        

567  
        

601  
        

658  
        

675  
         

684  
         

648  
        

641  

79 
         

396  
         

410  
         

390  
        

439  
         

442  
         

427  
        

447  
        

539  
        

545  
        

578  
        

633  
         

650  
         

658  
        

624  

80 
         

358  
         

375  
         

389  
        

371  
         

418  
         

421  
        

407  
        

426  
        

514  
        

520  
        

552  
         

605  
         

621  
        

630  

81 
         

306  
         

337  
         

354  
        

368  
         

353  
         

397  
        

400  
        

388  
        

405  
        

489  
        

495  
         

525  
         

576  
        

593  

82 
         

260  
         

288  
         

317  
        

333  
         

348  
         

333  
        

375  
        

378  
        

366  
        

383  
        

463  
         

469  
         

497  
        

546  

83 
         

280  
         

239  
         

267  
        

295  
         

312  
         

326  
        

313  
        

352  
        

355  
        

345  
        

361  
         

436  
         

441  
        

468  

84 
         

266  
         

260  
         

222  
        

248  
         

275  
         

291  
        

304  
        

292  
        

329  
        

332  
        

322  
         

337  
         

408  
        

412  

85 
         

226  
         

241  
         

238  
        

204  
         

229  
         

254  
        

268  
        

281  
        

270  
        

304  
        

307  
         

299  
         

313  
        

378  

86 
         

209  
         

206  
         

219  
        

218  
         

187  
         

210  
        

232  
        

246  
        

258  
        

248  
        

280  
         

282  
         

275  
        

288  

87 
         

177  
         

187  
         

185  
        

199  
         

198  
         

170  
        

191  
        

211  
        

224  
        

236  
        

226  
         

255  
         

258  
        

252  

88 
         

156  
         

159  
         

168  
        

166  
         

177  
         

178  
        

153  
        

171  
        

190  
        

201  
        

212  
         

204  
         

230  
        

232  

89 
         

138  
         

136  
         

139  
        

147  
         

146  
         

156  
        

157  
        

135  
        

151  
        

168  
        

177  
         

188  
         

181  
        

204  

90 
         

114  
         

120  
         

118  
        

120  
         

127  
         

127  
        

134  
        

136  
        

117  
        

131  
        

146  
         

154  
         

164  
        

158  

91 
         

125  
          
97  

         
102  

        
101  

         
102  

         
108  

        
109  

        
115  

        
117  

        
100  

        
113  

         
125  

         
133  

        
141  

92 
          
97  

         
104  

          
81  

         
85  

          
84  

          
85  

         
90  

         
91  

         
96  

         
98  

         
84  

          
95  

         
105  

        
112  

93 
          
73  

          
79  

          
85  

         
67  

          
69  

          
69  

         
70  

         
74  

         
75  

         
79  

         
81  

          
70  

          
78  

         
87  

94 
          
54  

          
58  

          
63  

         
68  

          
54  

          
56  

         
56  

         
56  

         
60  

         
61  

         
63  

          
66  

          
57  

         
64  

95 
          
44  

          
41  

          
45  

         
49  

          
53  

          
42  

         
44  

         
44  

         
44  

         
47  

         
48  

          
50  

          
52  

         
45  

96 
          
28  

          
33  

          
31  

         
34  

          
37  

          
40  

         
32  

         
33  

         
34  

         
34  

         
36  

          
37  

          
38  

         
40  

97 
          
21  

          
22  

          
25  

         
24  

          
26  

          
28  

         
30  

         
25  

         
25  

         
25  

         
26  

          
27  

          
28  

         
29  

98 
          
17  

          
15  

          
16  

         
18  

          
17  

          
19  

         
20  

         
22  

         
18  

         
18  

         
19  

          
19  

          
20  

         
21  

99 
          
32  

          
34  

          
34  

         
34  

          
36  

          
37  

         
39  

         
42  

         
45  

         
44  

         
44  

          
45  

          
45  

         
46  

I alt 
  

57.989  
  

58.097  
  

58.105  
 

58.123  
  

58.137  
  

58.195 
 

58.286 
 

58.384 
 

58.475 
 

58.570 
 

58.664  
  

58.753  
  

58.844  
 

58.928 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Befolkningsprognose 2015‐2028 fordelt på skoledistrikt og alders grupper 

Skoledistr.  Alder  2015  2016  2017  2018  2019  2020  2021  2022  2023  2024  2025  2026  2027  2028 

Issø  0‐2 år 
         

104  
        

108  
         

109  
         

116  
        

119  
        

124  
        

128  
        

131  
        

133  
         

133  
         

133  
        

132  
        

132  
        

131  

   3‐5 år 
         

144  
        

124  
         

120  
         

111  
        

116  
        

120  
        

126  
        

128  
        

131  
         

133  
         

136  
        

137  
        

137  
        

137  

   6‐16 år 
         

538  
        

532  
         

519  
         

517  
        

511  
        

516  
        

515  
        

515  
        

514  
         

512  
         

510  
        

507  
        

504  
        

504  

   17‐24 år 
         

309  
        

318  
         

321  
         

313  
        

303  
        

297  
        

290  
        

285  
        

286  
         

286  
         

287  
        

289  
        

290  
        

289  

   25‐39 år 
         

617  
        

603  
         

591  
         

583  
        

584  
        

592  
        

587  
        

587  
        

589  
         

591  
         

593  
        

590  
        

589  
        

588  

   40‐59 år 
     

1.166  
    

1.154  
     

1.153  
     

1.129  
    

1.124  
    

1.118  
    

1.112  
    

1.100  
    

1.087  
     

1.067  
     

1.044  
    

1.034  
    

1.014  
    

1.000  

   60‐74 år 
         

700  
        

717  
         

731  
         

755  
        

760  
        

765  
        

767  
        

766  
        

774  
         

773  
         

785  
        

787  
        

795  
        

798  

   75‐89 år 
         

315  
        

314  
         

319  
         

331  
        

340  
        

359  
        

377  
        

394  
        

413  
         

434  
         

449  
        

459  
        

472  
        

487  

   90+ år 
          
42  

         
46  

          
46  

          
45  

         
47  

         
47  

         
47  

         
47  

         
47  

          
47  

          
50  

         
53  

         
57  

         
58  

   I alt 
     

3.935  
    

3.917  
     

3.910  
     

3.900  
    

3.905  
    

3.937  
    

3.950  
    

3.954  
    

3.972  
     

3.976  
     

3.987  
    

3.988  
    

3.991  
    

3.991  

Rantzausminde  0‐2 år 
          
80  

         
81  

          
88  

          
98  

        
106  

        
112  

        
131  

        
146  

        
158  

         
166  

         
175  

        
181  

        
188  

        
194  

   3‐5 år 
         

123  
        

109  
         

107  
         

105  
        

107  
        

109  
        

126  
        

142  
        

157  
         

170  
         

182  
        

192  
        

201  
        

209  

   6‐16 år 
         

574  
        

580  
         

562  
         

552  
        

553  
        

540  
        

549  
        

563  
        

585  
         

600  
         

626  
        

651  
        

680  
        

712  

   17‐24 år 
         

444  
        

463  
         

479  
         

486  
        

479  
        

483  
        

504  
        

512  
        

525  
         

545  
         

559  
        

573  
        

587  
        

598  

   25‐39 år 
         

449  
        

478  
         

534  
         

584  
        

616  
        

639  
        

706  
        

755  
        

802  
         

844  
         

885  
        

919  
        

952  
        

983  

   40‐59 år 
     

1.414  
    

1.392  
     

1.349  
     

1.313  
    

1.288  
    

1.265  
    

1.269  
    

1.292  
    

1.316  
     

1.336  
     

1.365  
    

1.389  
    

1.429  
    

1.464  

   60‐74 år 
     

1.364  
    

1.360  
     

1.356  
     

1.344  
    

1.341  
    

1.304  
    

1.307  
    

1.297  
    

1.293  
     

1.309  
     

1.328  
    

1.363  
    

1.388  
    

1.410  

   75‐89 år 
         

597  
        

580  
         

594  
         

611  
        

626  
        

663  
        

698  
        

735  
        

773  
         

799  
         

823  
        

843  
        

858  
        

885  

   90+ år 
          
70  

         
73  

          
74  

          
78  

         
73  

         
67  

         
68  

         
67  

         
67  

          
67  

          
67  

         
68  

         
75  

         
77  

   I alt 
     

5.115  
    

5.117  
     

5.144  
     

5.170  
    

5.188  
    

5.182  
    

5.358  
    

5.508  
    

5.675  
     

5.835  
     

6.010  
    

6.179  
    

6.359  
    

6.530  

Skårup  0‐2 år 
         

103  
         

91  
          
96  

          
95  

        
101  

        
106  

        
109  

        
113  

        
116  

         
118  

         
119  

        
118  

        
117  

        
116  

   3‐5 år 
         

142  
        

138  
         

110  
         

104  
        

101  
        

107  
        

108  
        

111  
        

115  
         

119  
         

122  
        

123  
        

123  
        

123  

   6‐16 år 
         

663  
        

621  
         

608  
         

589  
        

570  
        

543  
        

530  
        

517  
        

499  
         

487  
         

481  
        

476  
        

475  
        

469  

   17‐24 år 
         

325  
        

366  
         

373  
         

369  
        

364  
        

368  
        

363  
        

362  
        

367  
         

369  
         

365  
        

361  
        

354  
        

353  

   25‐39 år 
         

551  
        

524  
         

512  
         

514  
        

518  
        

525  
        

531  
        

542  
        

551  
         

560  
         

563  
        

562  
        

561  
        

557  

   40‐59 år 
     

1.145  
    

1.135  
     

1.127  
     

1.105  
    

1.089  
    

1.083  
    

1.061  
    

1.031  
    

1.014  
     

1.001  
         

987  
        

980  
        

971  
        

955  

   60‐74 år 
         

654  
        

653  
         

663  
         

683  
        

713  
        

724  
        

736  
        

765  
        

769  
         

774  
         

780  
        

785  
        

789  
        

793  

   75‐89 år 
         

256  
        

271  
         

282  
         

291  
        

293  
        

304  
        

321  
        

327  
        

346  
         

360  
         

375  
        

379  
        

388  
        

395  

   90+ år 
          
40  

         
39  

          
35  

          
33  

         
34  

         
34  

         
35  

         
38  

         
37  

          
38  

          
37  

         
40  

         
41  

         
43  

   I alt 
     

3.879  
    

3.839  
     

3.807  
     

3.783  
    

3.784  
    

3.792  
    

3.793  
    

3.806  
    

3.814  
     

3.825  
     

3.829  
    

3.824  
    

3.819  
    

3.804  

Stokkebæk  0‐2 år 
         

130  
        

123  
         

127  
         

139  
        

147  
        

154  
        

160  
        

163  
        

164  
         

165  
         

165  
        

164  
        

163  
        

162  

   3‐5 år 
         

181  
        

176  
         

155  
         

143  
        

143  
        

150  
        

160  
        

164  
        

167  
         

170  
         

173  
        

174  
        

175  
        

175  

   6‐16 år 
         

756  
        

728  
         

714  
         

711  
        

700  
        

707  
        

698  
        

693  
        

682  
         

676  
         

667  
        

661  
        

660  
        

657  

   17‐24 år 
         

374  
        

400  
         

405  
         

390  
        

387  
        

373  
        

371  
        

370  
        

372  
         

372  
         

374  
        

374  
        

370  
        

370  

   25‐39 år 
         

760  
        

721  
         

721  
         

730  
        

736  
        

752  
        

762  
        

764  
        

765  
         

768  
         

770  
        

768  
        

766  
        

764  

   40‐59 år 
     

1.604  
    

1.586  
     

1.531  
     

1.498  
    

1.491  
    

1.474  
    

1.459  
    

1.431  
    

1.414  
     

1.385  
     

1.357  
    

1.344  
    

1.327  
    

1.313  

   60‐74 år 
         

958  
        

989  
     

1.028  
     

1.046  
    

1.047  
    

1.055  
    

1.061  
    

1.069  
    

1.069  
     

1.072  
     

1.077  
    

1.071  
    

1.077  
    

1.078  



   75‐89 år 
         

398  
        

398  
         

409  
         

428  
        

447  
        

465  
        

484  
        

506  
        

524  
         

541  
         

556  
        

568  
        

577  
        

586  

   90+ år 
          
56  

         
55  

          
53  

          
53  

         
55  

         
60  

         
61  

         
62  

         
60  

          
61  

          
64  

         
68  

         
69  

         
72  

   I alt 
     

5.217  
    

5.175  
     

5.143  
     

5.137  
    

5.152  
    

5.188  
    

5.217  
    

5.223  
    

5.219  
     

5.209  
     

5.202  
    

5.194  
    

5.186  
    

5.176  

Thurø  0‐2 år 
          
71  

         
74  

          
70  

          
75  

         
77  

         
79  

         
81  

         
84  

         
84  

          
85  

          
84  

         
84  

         
85  

         
84  

   3‐5 år 
          
94  

         
94  

          
98  

          
98  

         
99  

         
95  

         
98  

        
100  

        
101  

         
103  

         
105  

        
106  

        
107  

        
107  

   6‐16 år 
         

548  
        

532  
         

525  
         

514  
        

511  
        

510  
        

496  
        

490  
        

487  
         

481  
         

474  
        

473  
        

473  
        

471  

   17‐24 år 
         

249  
        

270  
         

277  
         

278  
        

272  
        

262  
        

263  
        

260  
        

253  
         

251  
         

251  
        

252  
        

252  
        

248  

   25‐39 år 
         

318  
        

325  
         

325  
         

342  
        

353  
        

361  
        

365  
        

372  
        

373  
         

374  
         

373  
        

373  
        

374  
        

372  

   40‐59 år 
     

1.147  
    

1.128  
     

1.118  
     

1.088  
    

1.072  
    

1.055  
    

1.033  
    

1.021  
    

1.006  
         

990  
         

978  
        

967  
        

948  
        

938  

   60‐74 år 
         

999  
        

988  
         

983  
         

987  
        

981  
        

965  
        

946  
        

926  
        

902  
         

899  
         

889  
        

897  
        

913  
        

900  

   75‐89 år 
         

386  
        

398  
         

411  
         

421  
        

437  
        

453  
        

488  
        

513  
        

542  
         

553  
         

563  
        

562  
        

562  
        

575  

   90+ år 
          
57  

         
52  

          
45  

          
42  

         
41  

         
41  

         
39  

         
38  

         
37  

          
37  

          
41  

         
44  

         
46  

         
48  

   I alt 
     

3.869  
    

3.861  
     

3.852  
     

3.846  
    

3.843  
    

3.822  
    

3.810  
    

3.803  
    

3.786  
     

3.772  
     

3.757  
    

3.759  
    

3.761  
    

3.744  

Tved   0‐2 år 
         

168  
        

145  
         

137  
         

135  
        

134  
        

137  
        

140  
        

144  
        

146  
         

147  
         

146  
        

146  
        

145  
        

146  

   3‐5 år 
         

185  
        

181  
         

172  
         

158  
        

142  
        

137  
        

137  
        

139  
        

142  
         

145  
         

147  
        

149  
        

149  
        

150  

   6‐16 år 
         

707  
        

699  
         

683  
         

669  
        

645  
        

629  
        

612  
        

601  
        

576  
         

566  
         

554  
        

546  
        

541  
        

540  

   17‐24 år 
         

387  
        

413  
         

431  
         

430  
        

435  
        

429  
        

422  
        

413  
        

421  
         

417  
         

416  
        

414  
        

411  
        

414  

   25‐39 år 
         

815  
        

793  
         

768  
         

754  
        

741  
        

738  
        

732  
        

732  
        

734  
         

736  
         

735  
        

733  
        

729  
        

734  

   40‐59 år 
     

1.419  
    

1.409  
     

1.395  
     

1.395  
    

1.374  
    

1.353  
    

1.335  
    

1.311  
    

1.297  
     

1.273  
     

1.250  
    

1.233  
    

1.214  
    

1.202  

   60‐74 år 
     

1.022  
    

1.044  
     

1.067  
     

1.048  
    

1.045  
    

1.051  
    

1.049  
    

1.050  
    

1.035  
     

1.040  
     

1.053  
    

1.058  
    

1.071  
    

1.068  

   75‐89 år 
         

370  
        

381  
         

394  
         

428  
        

452  
        

477  
        

509  
        

536  
        

569  
         

593  
         

604  
        

617  
        

627  
        

641  

   90+ år 
          
27  

         
28  

          
33  

          
33  

         
36  

         
35  

         
37  

         
40  

         
38  

          
36  

          
38  

         
40  

         
42  

         
47  

   I alt 
     

5.100  
    

5.094  
     

5.080  
     

5.051  
    

5.004  
    

4.987  
    

4.974  
    

4.965  
    

4.957  
     

4.953  
     

4.944  
    

4.936  
    

4.928  
    

4.942  

Tåsinge  0‐2 år 
         

161  
        

135  
         

134  
         

137  
        

144  
        

152  
        

159  
        

166  
        

170  
         

173  
         

174  
        

174  
        

174  
        

174  

   3‐5 år 
         

193  
        

188  
         

176  
         

163  
        

149  
        

151  
        

155  
        

163  
        

169  
         

175  
         

180  
        

183  
        

185  
        

186  

   6‐16 år 
         

800  
        

801  
         

782  
         

764  
        

762  
        

756  
        

734  
        

722  
        

712  
         

707  
         

695  
        

695  
        

693  
        

695  

   17‐24 år 
         

385  
        

418  
         

436  
         

450  
        

449  
        

444  
        

450  
        

454  
        

456  
         

454  
         

460  
        

456  
        

454  
        

451  

   25‐39 år 
         

708  
        

710  
         

724  
         

742  
        

747  
        

765  
        

774  
        

788  
        

806  
         

820  
         

826  
        

831  
        

833  
        

835  

   40‐59 år 
     

1.743  
    

1.694  
     

1.657  
     

1.635  
    

1.612  
    

1.598  
    

1.575  
    

1.574  
    

1.542  
     

1.524  
     

1.498  
    

1.488  
    

1.479  
    

1.473  

   60‐74 år 
     

1.446  
    

1.441  
     

1.452  
     

1.426  
    

1.418  
    

1.397  
    

1.384  
    

1.342  
    

1.333  
     

1.315  
     

1.309  
    

1.299  
    

1.286  
    

1.272  

   75‐89 år 
         

600  
        

613  
         

606  
         

623  
        

637  
        

663  
        

677  
        

710  
        

731  
         

747  
         

759  
        

767  
        

771  
        

788  

   90+ år 
          
64  

         
63  

          
64  

          
66  

         
70  

         
71  

         
76  

         
82  

         
82  

          
84  

          
86  

         
88  

         
92  

         
93  

   I alt 
     

6.100  
    

6.063  
     

6.031  
     

6.007  
    

5.988  
    

5.997  
    

5.986  
    

6.000  
    

6.001  
     

6.000  
     

5.987  
    

5.983  
    

5.968  
    

5.967  

Vestermark  0‐2 år 
         

134  
        

141  
         

140  
         

142  
        

146  
        

150  
        

154  
        

157  
        

158  
         

159  
         

159  
        

159  
        

158  
        

158  

   3‐5 år 
         

162  
        

158  
         

150  
         

147  
        

151  
        

153  
        

156  
        

159  
        

162  
         

164  
         

167  
        

169  
        

170  
        

170  

   6‐16 år 
         

719  
        

693  
         

685  
         

689  
        

682  
        

681  
        

672  
        

668  
        

655  
         

652  
         

645  
        

640  
        

641  
        

640  

   17‐24 år 
         

480  
        

448  
         

425  
         

399  
        

384  
        

376  
        

374  
        

370  
        

373  
         

371  
         

373  
        

373  
        

369  
        

368  

   25‐39 år 
         

737  
        

744  
         

747  
         

747  
        

748  
        

751  
        

751  
        

754  
        

753  
         

757  
         

759  
        

757  
        

755  
        

754  

   40‐59 år 
     

1.390  
    

1.399  
     

1.388  
     

1.380  
    

1.374  
    

1.367  
    

1.345  
    

1.322  
    

1.306  
     

1.285  
     

1.279  
    

1.268  
    

1.255  
    

1.248  



   60‐74 år 
         

914  
        

929  
         

958  
         

969  
        

970  
        

971  
        

978  
        

988  
        

987  
     

1.002  
     

1.010  
    

1.019  
    

1.033  
    

1.034  

   75‐89 år 
         

409  
        

423  
         

427  
         

443  
        

463  
        

479  
        

500  
        

517  
        

538  
         

560  
         

573  
        

588  
        

598  
        

619  

   90+ år 
          
52  

         
56  

          
57  

          
57  

         
56  

         
57  

         
57  

         
57  

         
56  

          
55  

          
58  

         
62  

         
66  

         
67  

   I alt 
     

4.997  
    

4.989  
     

4.975  
     

4.975  
    

4.973  
    

4.984  
    

4.989  
    

4.992  
    

4.988  
     

5.005  
     

5.023  
    

5.034  
    

5.046  
    

5.059  

Vestre  0‐2 år 
         

156  
        

167  
         

172  
         

182  
        

187  
        

190  
        

187  
        

185  
        

184  
         

183  
         

181  
        

179  
        

177  
        

174  

   3‐5 år 
         

183  
        

187  
         

181  
         

185  
        

189  
        

191  
        

191  
        

187  
        

186  
         

186  
         

186  
        

186  
        

186  
        

183  

   6‐16 år 
         

665  
        

700  
         

735  
         

753  
        

754  
        

762  
        

754  
        

747  
        

730  
         

718  
         

707  
        

700  
        

692  
        

680  

   17‐24 år 
         

877  
        

820  
         

772  
         

754  
        

758  
        

753  
        

736  
        

722  
        

718  
         

713  
         

708  
        

700  
        

694  
        

691  

   25‐39 år 
         

987  
    

1.022  
     

1.043  
     

1.059  
    

1.058  
    

1.062  
    

1.030  
    

1.012  
        

993  
         

983  
         

973  
        

962  
        

951  
        

938  

   40‐59 år 
     

1.589  
    

1.623  
     

1.630  
     

1.625  
    

1.651  
    

1.650  
    

1.631  
    

1.603  
    

1.576  
     

1.549  
     

1.522  
    

1.506  
    

1.481  
    

1.459  

   60‐74 år 
         

956  
    

1.022  
     

1.087  
     

1.154  
    

1.189  
    

1.222  
    

1.225  
    

1.224  
    

1.222  
     

1.228  
     

1.227  
    

1.226  
    

1.232  
    

1.229  

   75‐89 år 
         

341  
        

360  
         

378  
         

406  
        

438  
        

465  
        

497  
        

528  
        

558  
         

577  
         

602  
        

617  
        

632  
        

649  

   90+ år 
          
38  

         
38  

          
38  

          
38  

         
40  

         
45  

         
46  

         
45  

         
46  

          
47  

          
49  

         
51  

         
54  

         
55  

   I alt 
     

5.792  
    

5.938  
     

6.036  
     

6.155  
    

6.265  
    

6.340  
    

6.297  
    

6.254  
    

6.213  
     

6.184  
     

6.155  
    

6.127  
    

6.098  
    

6.058  

Ørkild  0‐2 år 
         

372  
        

376  
         

372  
         

367  
        

363  
        

363  
        

365  
        

369  
        

372  
         

370  
         

367  
        

363  
        

360  
        

357  

   3‐5 år 
         

426  
        

404  
         

388  
         

374  
        

369  
        

361  
        

359  
        

358  
        

361  
         

364  
         

368  
        

369  
        

369  
        

367  

   6‐16 år 
     

1.537  
    

1.595  
     

1.627  
     

1.614  
    

1.581  
    

1.563  
    

1.532  
    

1.501  
    

1.476  
     

1.441  
     

1.409  
    

1.392  
    

1.377  
    

1.365  

   17‐24 år 
     

1.876  
    

1.752  
     

1.681  
     

1.664  
    

1.659  
    

1.634  
    

1.614  
    

1.605  
    

1.592  
     

1.587  
     

1.586  
    

1.573  
    

1.561  
    

1.552  

   25‐39 år 
     

2.474  
    

2.426  
     

2.389  
     

2.349  
    

2.286  
    

2.243  
    

2.211  
    

2.188  
    

2.179  
     

2.165  
     

2.151  
    

2.132  
    

2.116  
    

2.104  

   40‐59 år 
     

3.695  
    

3.746  
     

3.735  
     

3.681  
    

3.662  
    

3.621  
    

3.551  
    

3.503  
    

3.447  
     

3.372  
     

3.319  
    

3.272  
    

3.219  
    

3.176  

   60‐74 år 
     

2.413  
    

2.527  
     

2.625  
     

2.689  
    

2.698  
    

2.720  
    

2.760  
    

2.756  
    

2.752  
     

2.772  
     

2.766  
    

2.760  
    

2.778  
    

2.773  

   75‐89 år 
         

930  
        

946  
         

980  
     

1.034  
    

1.094  
    

1.139  
    

1.200  
    

1.274  
    

1.353  
     

1.418  
     

1.481  
    

1.543  
    

1.581  
    

1.634  

   90+ år 
         

159  
        

154  
         

155  
         

154  
        

153  
        

155  
        

157  
        

162  
        

160  
         

164  
         

170  
        

173  
        

179  
        

182  

   I alt 
  

13.882  
 

13.925  
  

13.952  
  

13.927 
 

13.864 
 

13.800 
 

13.747 
 

13.717 
 

13.690  
  

13.653  
  

13.615  
 

13.577 
 

13.539 
 

13.509 

Ukendte  0‐2 år 
          
‐    

         
7  

          
4  

          
4  

         
4  

         
3  

         
3  

         
3  

         
3  

          
3  

          
3  

         
3  

         
3  

         
3  

   3‐5 år 
          
‐    

         
5  

          
4  

          
3  

         
3  

         
3  

         
3  

         
2  

         
2  

          
2  

          
2  

         
2  

         
2  

         
2  

   6‐16 år 
          
2  

         
17  

          
15  

          
14  

         
13  

         
12  

         
12  

         
11  

         
11  

          
10  

          
10  

         
9  

         
9  

         
9  

   17‐24 år 
          
31  

         
41  

          
46  

          
46  

         
46  

         
44  

         
42  

         
41  

         
39  

          
38  

          
37  

         
36  

         
35  

         
34  

   25‐39 år 
          
46  

         
68  

          
56  

          
49  

         
45  

         
42  

         
40  

         
39  

         
38  

          
36  

          
35  

         
34  

         
33  

         
32  

   40‐59 år 
          
21  

         
34  

          
37  

          
38  

         
39  

         
39  

         
38  

         
37  

         
36  

          
35  

          
34  

         
33  

         
32  

         
31  

   60‐74 år 
          
3  

         
9  

          
13  

          
15  

         
16  

         
17  

         
19  

         
20  

         
21  

          
22  

          
23  

         
23  

         
24  

         
24  

   75‐89 år 
          
‐    

         
1  

          
2  

          
3  

         
4  

         
6  

         
7  

         
7  

         
8  

          
9  

          
10  

         
11  

         
11  

         
12  

   90+ år 
          
‐    

         
‐    

          
0  

          
0  

         
0  

         
1  

         
1  

         
1  

         
1  

          
1  

          
1  

         
1  

         
1  

         
1  

   I alt 
         

103  
        

180  
         

176  
         

173  
        

170  
        

168  
        

165  
        

163  
        

160  
         

158  
         

155  
        

153  
        

150  
        

148  

I alt    
  

57.989  
 

58.097  
  

58.105  
  

58.123 
 

58.137 
 

58.195 
 

58.286 
 

58.384 
 

58.475  
  

58.570  
  

58.664  
 

58.753 
 

58.844 
 

58.928 

 



Bilag 1 

Befolkningsprognose Svendborg kommune 2015‐2028. Folketal er angivet pr. 01.01.  

I bilaget følger forskellige oversigter/opgørelser over befolkningsprognosen. 

 

 

Befolkningsprognose 2015‐2028 fordelt på aldersgrupper 

Alder  2015  2016  2017  2018  2019  2020  2021  2022  2023  2024  2025  2026  2027  2028 

0‐2 år 
     

1.479  
     

1.448  
     

1.449  
     

1.490  
     

1.527  
    

1.570  
    

1.618  
    

1.660  
    

1.688  
    

1.702  
     

1.706  
     

1.705  
     

1.702  
    

1.698  

3‐5 år 
     

1.833  
     

1.764  
     

1.662  
     

1.592  
     

1.569  
    

1.576  
    

1.620  
    

1.654  
    

1.692  
    

1.732  
     

1.768  
     

1.793  
     

1.806  
    

1.810  

6‐16 år 
     

7.509  
     

7.498  
     

7.455  
     

7.385  
     

7.283  
    

7.219  
    

7.103  
    

7.028  
    

6.926  
    

6.850  
     

6.778  
     

6.750  
     

6.746  
    

6.741  

17‐24 år 
     

5.737  
     

5.708  
     

5.646  
     

5.580  
     

5.536  
    

5.462  
    

5.431  
    

5.394  
    

5.401  
    

5.403  
     

5.416  
     

5.401  
     

5.376  
    

5.369  

25‐39 år 
     

8.462  
     

8.413  
     

8.410  
     

8.453  
     

8.434  
    

8.472  
    

8.491  
    

8.535  
    

8.582  
    

8.634  
     

8.663  
     

8.662  
     

8.660  
    

8.661  

40‐59 år    16.333     16.299     16.120     15.888     15.775     15.622    15.410    15.225    15.042    14.814    14.634     14.514     14.369    14.258 

60‐74 år    11.429     11.677     11.962     12.116     12.176     12.190    12.231    12.204    12.159    12.205    12.247     12.288     12.386    12.379 

75‐89 år 
     

4.602  
     

4.686  
     

4.800  
     

5.018  
     

5.231  
    

5.472  
    

5.757  
    

6.046  
    

6.355  
    

6.591  
     

6.793  
     

6.953  
     

7.078  
    

7.269  

90+ år 
         

605  
         

603  
         

601  
         

600  
         

606  
        

612  
        

625  
        

638  
        

630  
        

638  
         

660  
         

687  
         

721  
        

743  

I alt    57.989     58.097     58.105     58.123     58.137     58.195    58.286    58.384    58.475    58.570    58.664     58.753     58.844    58.928 

 

 

 

Befolkningsprognose 2015‐2028 fordelt på aldersgrupper (10 års intervaller)  

Alder  2015  2016  2017  2018  2019  2020  2021  2022  2023  2024  2025  2026  2027  2028 

 0‐9 år 
     
5.979  

     
5.841  

     
5.723  

    
5.612  

     
5.563  

     
5.543  

    
5.533  

    
5.575  

    
5.630  

    
5.701  

    
5.791  

     
5.856  

     
5.914  

    
5.958  

10‐19 år 
     
7.276  

     
7.230  

     
7.217  

    
7.225  

     
7.200  

     
7.156  

    
7.140  

    
7.069  

    
7.019  

    
6.930  

    
6.834  

     
6.733  

     
6.656  

    
6.588  

20‐29 år 
     
5.897  

     
6.046  

     
6.055  

    
6.047  

     
5.976  

     
5.923  

    
5.871  

    
5.824  

    
5.760  

    
5.741  

    
5.716  

     
5.721  

     
5.720  

    
5.725  

30‐39 år 
     
5.868  

     
5.715  

     
5.627  

    
5.616  

     
5.611  

     
5.678  

    
5.720  

    
5.804  

    
5.880  

    
5.950  

    
5.990  

     
6.000  

     
6.001  

    
6.008  

40‐49 år 
     
7.630  

     
7.611  

     
7.480  

    
7.324  

     
7.290  

     
7.187  

    
7.153  

    
7.028  

    
6.883  

    
6.802  

    
6.703  

     
6.603  

     
6.561  

    
6.570  

50‐59 år 
     
8.703  

     
8.687  

     
8.640  

    
8.565  

     
8.485  

     
8.436  

    
8.257  

    
8.197  

    
8.159  

    
8.013  

    
7.931  

     
7.910  

     
7.808  

    
7.688  

60‐69 år 
     
8.317  

     
8.312  

     
8.357  

    
8.369  

     
8.351  

     
8.333  

    
8.436  

    
8.503  

    
8.485  

    
8.466  

    
8.464  

     
8.451  

     
8.419  

    
8.366  

70‐79 år 
     
5.338  

     
5.625  

     
5.907  

    
6.214  

     
6.412  

     
6.593  

    
6.751  

    
6.867  

    
6.966  

    
7.104  

    
7.180  

     
7.189  

     
7.244  

    
7.278  

80‐89 år 
     
2.376  

     
2.427  

     
2.498  

    
2.551  

     
2.644  

     
2.736  

    
2.801  

    
2.880  

    
3.063  

    
3.226  

    
3.396  

     
3.601  

     
3.801  

    
4.004  

90+ år 
         
605  

         
603  

         
601  

        
600  

         
606  

         
612  

        
625  

        
638  

        
630  

        
638  

        
660  

         
687  

         
721  

        
743  

I alt 
  
57.989  

  
58.097  

  
58.105  

 
58.123  

  
58.137  

  
58.195  

 
58.286  

 
58.384  

 
58.475  

 
58.570  

 
58.664  

  
58.753  

  
58.844  

 
58.928  

 

 

 

 



 

Befolkningsprognose 2015‐2028 fordelt på alder 

ALDER  2015  2016  2017  2018  2019  2020  2021  2022  2023  2024  2025  2026  2027  2028 

0 
         

454  
         

474  
         

479  
        

489  
         

504  
         

521  
        

538  
        

548  
        

552  
        

553  
        

552  
         

551  
         

550  
        

548  

1 
         

491  
         

465  
         

487  
        

496  
         

509  
         

523  
        

540  
        

556  
        

565  
        

569  
        

570  
         

569  
         

568  
        

567  

2 
         

534  
         

510  
         

483  
        

504  
         

514  
         

526  
        

540  
        

556  
        

571  
        

580  
        

583  
         

584  
         

584  
        

583  

3 
         

568  
         

544  
         

520  
        

496  
         

518  
         

527  
        

540  
        

553  
        

568  
        

582  
        

590  
         

594  
         

595  
        

595  

4 
         

636  
         

581  
         

556  
        

533  
         

508  
         

530  
        

539  
        

551  
        

564  
        

578  
        

591  
         

599  
         

603  
        

604  

5 
         

629  
         

640  
         

586  
        

563  
         

543  
         

519  
        

541  
        

549  
        

561  
        

573  
        

586  
         

599  
         

607  
        

611  

6 
         

636  
         

625  
         

638  
        

591  
         

574  
         

554  
        

531  
        

552  
        

561  
        

572  
        

583  
         

596  
         

609  
        

617  

7 
         

678  
         

645  
         

633  
        

645  
         

598  
         

582  
        

564  
        

541  
        

561  
        

569  
        

580  
         

591  
         

604  
        

617  

8 
         

665  
         

685  
         

650  
        

638  
         

650  
         

604  
        

588  
        

571  
        

548  
        

568  
        

576  
         

587  
         

598  
        

610  

9 
         

688  
         

673  
         

691  
        

657  
         

644  
         

656  
        

612  
        

597  
        

579  
        

557  
        

577  
         

585  
         

595  
        

606  

10 
         

654  
         

697  
         

680  
        

695  
         

660  
         

649  
        

660  
        

617  
        

602  
        

585  
        

564  
         

583  
         

591  
        

601  

11 
         

692  
         

664  
         

704  
        

685  
         

699  
         

664  
        

653  
        

665  
        

622  
        

608  
        

592  
         

571  
         

589  
        

597  

12 
         

648  
         

689  
         

665  
        

707  
         

691  
         

704  
        

670  
        

659  
        

670  
        

629  
        

615  
         

599  
         

578  
        

597  

13 
         

706  
         

648  
         

688  
        

667  
         

709  
         

694  
        

707  
        

674  
        

663  
        

674  
        

633  
         

619  
         

604  
        

584  

14 
         

694  
         

715  
         

656  
        

693  
         

673  
         

712  
        

699  
        

711  
        

678  
        

668  
        

678  
         

639  
         

626  
        

611  

15 
         

730  
         

711  
         

727  
        

669  
         

703  
         

683  
        

722  
        

708  
        

720  
        

688  
        

678  
         

688  
         

650  
        

637  

16 
         

718  
         

745  
         

723  
        

739  
         

682  
         

716  
        

697  
        

734  
        

721  
        

732  
        

701  
         

692  
         

702  
        

665  

17 
         

751  
         

743  
         

776  
        

758  
         

776  
         

724  
        

756  
        

738  
        

772  
        

759  
        

770  
         

740  
         

732  
        

741  

18 
         

799  
         

796  
         

789  
        

817  
         

800  
         

817  
        

770  
        

798  
        

781  
        

813  
        

801  
         

810  
         

784  
        

776  

19 
         

884  
         

821  
         

809  
        

795  
         

807  
         

793  
        

806  
        

766  
        

790  
        

775  
        

803  
         

792  
         

800  
        

779  

20 
         

798  
         

820  
         

765  
        

744  
         

722  
         

730  
        

720  
        

730  
        

699  
        

717  
        

706  
         

729  
         

720  
        

724  

21 
         

665  
         

685  
         

699  
        

667  
         

655  
         

644  
        

648  
        

641  
        

647  
        

626  
        

638  
         

631  
         

648  
        

641  

22 
         

625  
         

608  
         

619  
        

629  
         

610  
         

603  
        

595  
        

597  
        

592  
        

596  
        

582  
         

590  
         

585  
        

598  

23 
         

631  
         

610  
         

588  
        

590  
         

591  
         

577  
        

571  
        

565  
        

567  
        

562  
        

565  
         

555  
         

561  
        

558  

24 
         

584  
         

625  
         

603  
        

580  
         

574  
         

575  
        

564  
        

559  
        

554  
        

555  
        

552  
         

554  
         

547  
        

551  

25 
         

580  
         

586  
         

610  
        

586  
         

559  
         

555  
        

556  
        

546  
        

542  
        

538  
        

539  
         

536  
         

539  
        

533  

26 
         

516  
         

568  
         

571  
        

590  
         

571  
         

550  
        

547  
        

547  
        

539  
        

535  
        

532  
         

533  
         

531  
        

533  

27 
         

472  
         

519  
         

559  
        

560  
         

575  
         

559  
        

541  
        

539  
        

538  
        

531  
        

529  
         

526  
         

527  
        

526  

28 
         

501  
         

489  
         

527  
        

558  
         

557  
         

569  
        

556  
        

540  
        

537  
        

536  
        

531  
         

529  
         

527  
        

528  

29 
         

525  
         

536  
         

516  
        

543  
         

562  
         

561  
        

572  
        

559  
        

545  
        

543  
        

542  
         

537  
         

536  
        

534  

30 
         

499  
         

539  
         

543  
        

524  
         

548  
         

565  
        

565  
        

574  
        

562  
        

550  
        

548  
         

547  
         

543  
        

541  

31 
         

472  
         

505  
         

542  
        

550  
         

537  
         

560  
        

576  
        

576  
        

584  
        

573  
        

561  
         

560  
         

559  
        

555  

32 
         

499  
         

482  
         

513  
        

550  
         

561  
         

550  
        

571  
        

586  
        

586  
        

593  
        

583  
         

572  
         

571  
        

570  

33 
         

528  
         

508  
         

493  
        

525  
         

563  
         

574  
        

564  
        

584  
        

597  
        

597  
        

604  
         

594  
         

584  
        

583  

34 
         

594  
         

542  
         

521  
        

508  
         

540  
         

576  
        

586  
        

577  
        

595  
        

608  
        

608  
         

615  
         

605  
        

596  

35 
         

576  
         

603  
         

552  
        

533  
         

522  
         

553  
        

587  
        

597  
        

588  
        

605  
        

618  
         

617  
         

624  
        

615  



36 
         

643  
         

576  
         

605  
        

560  
         

545  
         

534  
        

564  
        

597  
        

606  
        

596  
        

614  
         

625  
         

625  
        

631  

37 
         

604  
         

646  
         

584  
        

613  
         

571  
         

557  
        

547  
        

576  
        

606  
        

615  
        

606  
         

623  
         

634  
        

633  

38 
         

694  
         

615  
         

653  
        

593  
         

621  
         

580  
        

568  
        

558  
        

586  
        

615  
        

624  
         

615  
         

631  
        

642  

39 
         

759  
         

698  
         

621  
        

659  
         

603  
         

630  
        

591  
        

579  
        

570  
        

597  
        

625  
         

633  
         

625  
        

641  

40 
         

722  
         

764  
         

704  
        

629  
         

666  
         

611  
        

639  
        

601  
        

589  
        

580  
        

606  
         

634  
         

641  
        

634  

41 
         

671  
         

729  
         

769  
        

711  
         

638  
         

674  
        

621  
        

648  
        

611  
        

600  
        

591  
         

617  
         

643  
        

651  

42 
         

764  
         

683  
         

737  
        

775  
         

718  
         

647  
        

681  
        

630  
        

656  
        

620  
        

610  
         

601  
         

626  
        

652  

43 
         

756  
         

772  
         

689  
        

742  
         

778  
         

723  
        

654  
        

687  
        

637  
        

663  
        

628  
         

618  
         

610  
        

634  

44 
         

690  
         

755  
         

770  
        

692  
         

746  
         

781  
        

728  
        

661  
        

693  
        

644  
        

669  
         

636  
         

626  
        

618  

45 
         

737  
         

700  
         

762  
        

777  
         

700  
         

752  
        

787  
        

735  
        

669  
        

700  
        

653  
         

678  
         

645  
        

636  

46 
         

727  
         

747  
         

708  
        

768  
         

780  
         

705  
        

757  
        

790  
        

739  
        

676  
        

706  
         

660  
         

684  
        

653  

47 
         

830  
         

738  
         

756  
        

716  
         

773  
         

786  
        

712  
        

763  
        

795  
        

745  
        

683  
         

713  
         

668  
        

692  

48 
         

888  
         

836  
         

745  
        

762  
         

723  
         

778  
        

790  
        

718  
        

768  
        

799  
        

751  
         

690  
         

719  
        

676  

49 
         

845  
         

888  
         

838  
        

751  
         

768  
         

729  
        

784  
        

795  
        

725  
        

773  
        

804  
         

757  
         

698  
        

726  

50 
         

880  
         

844  
         

884  
        

837  
         

754  
         

770  
        

733  
        

786  
        

797  
        

728  
        

775  
         

805  
         

759  
        

702  

51 
         

892  
         

876  
         

842  
        

883  
         

838  
         

756  
        

772  
        

736  
        

787  
        

799  
        

731  
         

777  
         

807  
        

762  

52 
         

840  
         

889  
         

874  
        

842  
         

883  
         

839  
        

759  
        

775  
        

739  
        

790  
        

801  
         

734  
         

780  
        

809  

53 
         

853  
         

843  
         

890  
        

874  
         

841  
         

882  
        

839  
        

762  
        

777  
        

742  
        

791  
         

802  
         

738  
        

782  

54 
         

918  
         

853  
         

843  
        

888  
         

872  
         

840  
        

881  
        

839  
        

763  
        

778  
        

744  
         

792  
         

803  
        

740  

55 
         

807  
         

912  
         

850  
        

841  
         

887  
         

871  
        

840  
        

880  
        

838  
        

764  
        

779  
         

746  
         

793  
        

804  

56 
         

826  
         

814  
         

915  
        

851  
         

839  
         

885  
        

869  
        

838  
        

878  
        

837  
        

765  
         

780  
         

747  
        

793  

57 
         

907  
         

825  
         

813  
        

912  
         

850  
         

838  
        

882  
        

867  
        

837  
        

876  
        

836  
         

766  
         

780  
        

749  

58 
         

926  
         

908  
         

825  
        

812  
         

909  
         

848  
        

836  
        

880  
        

864  
        

835  
        

874  
         

835  
         

766  
        

780  

59 
         

854  
         

923  
         

905  
        

824  
         

812  
         

907  
        

846  
        

835  
        

878  
        

863  
        

834  
         

872  
         

834  
        

767  

60 
         

877  
         

856  
         

923  
        

904  
         

824  
         

812  
        

905  
        

846  
        

835  
        

877  
        

863  
         

835  
         

872  
        

835  

61 
         

906  
         

871  
         

851  
        

919  
         

901  
         

822  
        

811  
        

902  
        

844  
        

834  
        

875  
         

861  
         

834  
        

871  

62 
         

850  
         

902  
         

868  
        

849  
         

916  
         

898  
        

821  
        

810  
        

900  
        

844  
        

833  
         

874  
         

860  
        

833  

63 
         

766  
         

848  
         

899  
        

865  
         

847  
         

912  
        

895  
        

820  
        

809  
        

898  
        

842  
         

832  
         

872  
        

858  

64 
         

787  
         

763  
         

843  
        

893  
         

859  
         

841  
        

905  
        

888  
        

815  
        

805  
        

892  
         

838  
         

828  
        

867  

65 
         

810  
         

778  
         

756  
        

838  
         

887  
         

854  
        

836  
        

899  
        

883  
        

812  
        

802  
         

887  
         

834  
        

825  

66 
         

811  
         

805  
         

774  
        

753  
         

832  
         

881  
        

848  
        

831  
        

893  
        

878  
        

808  
         

798  
         

882  
        

831  

67 
         

859  
         

806  
         

799  
        

768  
         

746  
         

825  
        

872  
        

840  
        

824  
        

885  
        

870  
         

802  
         

793  
        

876  

68 
         

839  
         

854  
         

800  
        

791  
         

759  
         

738  
        

814  
        

861  
        

830  
        

814  
        

875  
         

860  
         

793  
        

785  

69 
         

812  
         

829  
         

843  
        

790  
         

781  
         

750  
        

729  
        

805  
        

850  
        

820  
        

805  
         

865  
         

851  
        

785  

70 
         

732  
         

802  
         

819  
        

832  
         

779  
         

770  
        

740  
        

720  
        

794  
        

839  
        

810  
         

795  
         

855  
        

841  

71 
         

683  
         

722  
         

791  
        

807  
         

818  
         

768  
        

758  
        

729  
        

710  
        

783  
        

828  
         

799  
         

785  
        

844  

72 
         

663  
         

669  
         

708  
        

776  
         

792  
         

803  
        

755  
        

746  
        

717  
        

699  
        

771  
         

815  
         

787  
        

773  

73 
         

537  
         

649  
         

656  
        

694  
         

759  
         

776  
        

786  
        

740  
        

731  
        

704  
        

686  
         

757  
         

800  
        

773  

74 
         

497  
         

522  
         

632  
        

639  
         

676  
         

740  
        

756  
        

767  
        

722  
        

714  
        

688  
         

670  
         

740  
        

782  



75 
         

503  
         

484  
         

508  
        

615  
         

622  
         

659  
        

721  
        

738  
        

748  
        

705  
        

697  
         

672  
         

656  
        

724  

76 
         

481  
         

487  
         

471  
        

494  
         

598  
         

605  
        

641  
        

701  
        

717  
        

727  
        

687  
         

679  
         

655  
        

639  

77 
         

418  
         

470  
         

475  
        

459  
         

480  
         

580  
        

587  
        

622  
        

680  
        

697  
        

706  
         

668  
         

661  
        

637  

78 
         

428  
         

407  
         

457  
        

461  
         

444  
         

465  
        

561  
        

567  
        

601  
        

658  
        

675  
         

684  
         

648  
        

641  

79 
         

396  
         

410  
         

390  
        

439  
         

442  
         

427  
        

447  
        

539  
        

545  
        

578  
        

633  
         

650  
         

658  
        

624  

80 
         

358  
         

375  
         

389  
        

371  
         

418  
         

421  
        

407  
        

426  
        

514  
        

520  
        

552  
         

605  
         

621  
        

630  

81 
         

306  
         

337  
         

354  
        

368  
         

353  
         

397  
        

400  
        

388  
        

405  
        

489  
        

495  
         

525  
         

576  
        

593  

82 
         

260  
         

288  
         

317  
        

333  
         

348  
         

333  
        

375  
        

378  
        

366  
        

383  
        

463  
         

469  
         

497  
        

546  

83 
         

280  
         

239  
         

267  
        

295  
         

312  
         

326  
        

313  
        

352  
        

355  
        

345  
        

361  
         

436  
         

441  
        

468  

84 
         

266  
         

260  
         

222  
        

248  
         

275  
         

291  
        

304  
        

292  
        

329  
        

332  
        

322  
         

337  
         

408  
        

412  

85 
         

226  
         

241  
         

238  
        

204  
         

229  
         

254  
        

268  
        

281  
        

270  
        

304  
        

307  
         

299  
         

313  
        

378  

86 
         

209  
         

206  
         

219  
        

218  
         

187  
         

210  
        

232  
        

246  
        

258  
        

248  
        

280  
         

282  
         

275  
        

288  

87 
         

177  
         

187  
         

185  
        

199  
         

198  
         

170  
        

191  
        

211  
        

224  
        

236  
        

226  
         

255  
         

258  
        

252  

88 
         

156  
         

159  
         

168  
        

166  
         

177  
         

178  
        

153  
        

171  
        

190  
        

201  
        

212  
         

204  
         

230  
        

232  

89 
         

138  
         

136  
         

139  
        

147  
         

146  
         

156  
        

157  
        

135  
        

151  
        

168  
        

177  
         

188  
         

181  
        

204  

90 
         

114  
         

120  
         

118  
        

120  
         

127  
         

127  
        

134  
        

136  
        

117  
        

131  
        

146  
         

154  
         

164  
        

158  

91 
         

125  
          
97  

         
102  

        
101  

         
102  

         
108  

        
109  

        
115  

        
117  

        
100  

        
113  

         
125  

         
133  

        
141  

92 
          
97  

         
104  

          
81  

         
85  

          
84  

          
85  

         
90  

         
91  

         
96  

         
98  

         
84  

          
95  

         
105  

        
112  

93 
          
73  

          
79  

          
85  

         
67  

          
69  

          
69  

         
70  

         
74  

         
75  

         
79  

         
81  

          
70  

          
78  

         
87  

94 
          
54  

          
58  

          
63  

         
68  

          
54  

          
56  

         
56  

         
56  

         
60  

         
61  

         
63  

          
66  

          
57  

         
64  

95 
          
44  

          
41  

          
45  

         
49  

          
53  

          
42  

         
44  

         
44  

         
44  

         
47  

         
48  

          
50  

          
52  

         
45  

96 
          
28  

          
33  

          
31  

         
34  

          
37  

          
40  

         
32  

         
33  

         
34  

         
34  

         
36  

          
37  

          
38  

         
40  

97 
          
21  

          
22  

          
25  

         
24  

          
26  

          
28  

         
30  

         
25  

         
25  

         
25  

         
26  

          
27  

          
28  

         
29  

98 
          
17  

          
15  

          
16  

         
18  

          
17  

          
19  

         
20  

         
22  

         
18  

         
18  

         
19  

          
19  

          
20  

         
21  

99 
          
32  

          
34  

          
34  

         
34  

          
36  

          
37  

         
39  

         
42  

         
45  

         
44  

         
44  

          
45  

          
45  

         
46  

I alt 
  

57.989  
  

58.097  
  

58.105  
 

58.123  
  

58.137  
  

58.195 
 

58.286 
 

58.384 
 

58.475 
 

58.570 
 

58.664  
  

58.753  
  

58.844  
 

58.928 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Befolkningsprognose 2015‐2028 fordelt på skoledistrikt og alders grupper 

Skoledistr.  Alder  2015  2016  2017  2018  2019  2020  2021  2022  2023  2024  2025  2026  2027  2028 

Issø  0‐2 år 
         

104  
        

108  
         

109  
         

116  
        

119  
        

124  
        

128  
        

131  
        

133  
         

133  
         

133  
        

132  
        

132  
        

131  

   3‐5 år 
         

144  
        

124  
         

120  
         

111  
        

116  
        

120  
        

126  
        

128  
        

131  
         

133  
         

136  
        

137  
        

137  
        

137  

   6‐16 år 
         

538  
        

532  
         

519  
         

517  
        

511  
        

516  
        

515  
        

515  
        

514  
         

512  
         

510  
        

507  
        

504  
        

504  

   17‐24 år 
         

309  
        

318  
         

321  
         

313  
        

303  
        

297  
        

290  
        

285  
        

286  
         

286  
         

287  
        

289  
        

290  
        

289  

   25‐39 år 
         

617  
        

603  
         

591  
         

583  
        

584  
        

592  
        

587  
        

587  
        

589  
         

591  
         

593  
        

590  
        

589  
        

588  

   40‐59 år 
     

1.166  
    

1.154  
     

1.153  
     

1.129  
    

1.124  
    

1.118  
    

1.112  
    

1.100  
    

1.087  
     

1.067  
     

1.044  
    

1.034  
    

1.014  
    

1.000  

   60‐74 år 
         

700  
        

717  
         

731  
         

755  
        

760  
        

765  
        

767  
        

766  
        

774  
         

773  
         

785  
        

787  
        

795  
        

798  

   75‐89 år 
         

315  
        

314  
         

319  
         

331  
        

340  
        

359  
        

377  
        

394  
        

413  
         

434  
         

449  
        

459  
        

472  
        

487  

   90+ år 
          
42  

         
46  

          
46  

          
45  

         
47  

         
47  

         
47  

         
47  

         
47  

          
47  

          
50  

         
53  

         
57  

         
58  

   I alt 
     

3.935  
    

3.917  
     

3.910  
     

3.900  
    

3.905  
    

3.937  
    

3.950  
    

3.954  
    

3.972  
     

3.976  
     

3.987  
    

3.988  
    

3.991  
    

3.991  

Rantzausminde  0‐2 år 
          
80  

         
81  

          
88  

          
98  

        
106  

        
112  

        
131  

        
146  

        
158  

         
166  

         
175  

        
181  

        
188  

        
194  

   3‐5 år 
         

123  
        

109  
         

107  
         

105  
        

107  
        

109  
        

126  
        

142  
        

157  
         

170  
         

182  
        

192  
        

201  
        

209  

   6‐16 år 
         

574  
        

580  
         

562  
         

552  
        

553  
        

540  
        

549  
        

563  
        

585  
         

600  
         

626  
        

651  
        

680  
        

712  

   17‐24 år 
         

444  
        

463  
         

479  
         

486  
        

479  
        

483  
        

504  
        

512  
        

525  
         

545  
         

559  
        

573  
        

587  
        

598  

   25‐39 år 
         

449  
        

478  
         

534  
         

584  
        

616  
        

639  
        

706  
        

755  
        

802  
         

844  
         

885  
        

919  
        

952  
        

983  

   40‐59 år 
     

1.414  
    

1.392  
     

1.349  
     

1.313  
    

1.288  
    

1.265  
    

1.269  
    

1.292  
    

1.316  
     

1.336  
     

1.365  
    

1.389  
    

1.429  
    

1.464  

   60‐74 år 
     

1.364  
    

1.360  
     

1.356  
     

1.344  
    

1.341  
    

1.304  
    

1.307  
    

1.297  
    

1.293  
     

1.309  
     

1.328  
    

1.363  
    

1.388  
    

1.410  

   75‐89 år 
         

597  
        

580  
         

594  
         

611  
        

626  
        

663  
        

698  
        

735  
        

773  
         

799  
         

823  
        

843  
        

858  
        

885  

   90+ år 
          
70  

         
73  

          
74  

          
78  

         
73  

         
67  

         
68  

         
67  

         
67  

          
67  

          
67  

         
68  

         
75  

         
77  

   I alt 
     

5.115  
    

5.117  
     

5.144  
     

5.170  
    

5.188  
    

5.182  
    

5.358  
    

5.508  
    

5.675  
     

5.835  
     

6.010  
    

6.179  
    

6.359  
    

6.530  

Skårup  0‐2 år 
         

103  
         

91  
          
96  

          
95  

        
101  

        
106  

        
109  

        
113  

        
116  

         
118  

         
119  

        
118  

        
117  

        
116  

   3‐5 år 
         

142  
        

138  
         

110  
         

104  
        

101  
        

107  
        

108  
        

111  
        

115  
         

119  
         

122  
        

123  
        

123  
        

123  

   6‐16 år 
         

663  
        

621  
         

608  
         

589  
        

570  
        

543  
        

530  
        

517  
        

499  
         

487  
         

481  
        

476  
        

475  
        

469  

   17‐24 år 
         

325  
        

366  
         

373  
         

369  
        

364  
        

368  
        

363  
        

362  
        

367  
         

369  
         

365  
        

361  
        

354  
        

353  

   25‐39 år 
         

551  
        

524  
         

512  
         

514  
        

518  
        

525  
        

531  
        

542  
        

551  
         

560  
         

563  
        

562  
        

561  
        

557  

   40‐59 år 
     

1.145  
    

1.135  
     

1.127  
     

1.105  
    

1.089  
    

1.083  
    

1.061  
    

1.031  
    

1.014  
     

1.001  
         

987  
        

980  
        

971  
        

955  

   60‐74 år 
         

654  
        

653  
         

663  
         

683  
        

713  
        

724  
        

736  
        

765  
        

769  
         

774  
         

780  
        

785  
        

789  
        

793  

   75‐89 år 
         

256  
        

271  
         

282  
         

291  
        

293  
        

304  
        

321  
        

327  
        

346  
         

360  
         

375  
        

379  
        

388  
        

395  

   90+ år 
          
40  

         
39  

          
35  

          
33  

         
34  

         
34  

         
35  

         
38  

         
37  

          
38  

          
37  

         
40  

         
41  

         
43  

   I alt 
     

3.879  
    

3.839  
     

3.807  
     

3.783  
    

3.784  
    

3.792  
    

3.793  
    

3.806  
    

3.814  
     

3.825  
     

3.829  
    

3.824  
    

3.819  
    

3.804  

Stokkebæk  0‐2 år 
         

130  
        

123  
         

127  
         

139  
        

147  
        

154  
        

160  
        

163  
        

164  
         

165  
         

165  
        

164  
        

163  
        

162  

   3‐5 år 
         

181  
        

176  
         

155  
         

143  
        

143  
        

150  
        

160  
        

164  
        

167  
         

170  
         

173  
        

174  
        

175  
        

175  

   6‐16 år 
         

756  
        

728  
         

714  
         

711  
        

700  
        

707  
        

698  
        

693  
        

682  
         

676  
         

667  
        

661  
        

660  
        

657  

   17‐24 år 
         

374  
        

400  
         

405  
         

390  
        

387  
        

373  
        

371  
        

370  
        

372  
         

372  
         

374  
        

374  
        

370  
        

370  

   25‐39 år 
         

760  
        

721  
         

721  
         

730  
        

736  
        

752  
        

762  
        

764  
        

765  
         

768  
         

770  
        

768  
        

766  
        

764  

   40‐59 år 
     

1.604  
    

1.586  
     

1.531  
     

1.498  
    

1.491  
    

1.474  
    

1.459  
    

1.431  
    

1.414  
     

1.385  
     

1.357  
    

1.344  
    

1.327  
    

1.313  

   60‐74 år 
         

958  
        

989  
     

1.028  
     

1.046  
    

1.047  
    

1.055  
    

1.061  
    

1.069  
    

1.069  
     

1.072  
     

1.077  
    

1.071  
    

1.077  
    

1.078  



   75‐89 år 
         

398  
        

398  
         

409  
         

428  
        

447  
        

465  
        

484  
        

506  
        

524  
         

541  
         

556  
        

568  
        

577  
        

586  

   90+ år 
          
56  

         
55  

          
53  

          
53  

         
55  

         
60  

         
61  

         
62  

         
60  

          
61  

          
64  

         
68  

         
69  

         
72  

   I alt 
     

5.217  
    

5.175  
     

5.143  
     

5.137  
    

5.152  
    

5.188  
    

5.217  
    

5.223  
    

5.219  
     

5.209  
     

5.202  
    

5.194  
    

5.186  
    

5.176  

Thurø  0‐2 år 
          
71  

         
74  

          
70  

          
75  

         
77  

         
79  

         
81  

         
84  

         
84  

          
85  

          
84  

         
84  

         
85  

         
84  

   3‐5 år 
          
94  

         
94  

          
98  

          
98  

         
99  

         
95  

         
98  

        
100  

        
101  

         
103  

         
105  

        
106  

        
107  

        
107  

   6‐16 år 
         

548  
        

532  
         

525  
         

514  
        

511  
        

510  
        

496  
        

490  
        

487  
         

481  
         

474  
        

473  
        

473  
        

471  

   17‐24 år 
         

249  
        

270  
         

277  
         

278  
        

272  
        

262  
        

263  
        

260  
        

253  
         

251  
         

251  
        

252  
        

252  
        

248  

   25‐39 år 
         

318  
        

325  
         

325  
         

342  
        

353  
        

361  
        

365  
        

372  
        

373  
         

374  
         

373  
        

373  
        

374  
        

372  

   40‐59 år 
     

1.147  
    

1.128  
     

1.118  
     

1.088  
    

1.072  
    

1.055  
    

1.033  
    

1.021  
    

1.006  
         

990  
         

978  
        

967  
        

948  
        

938  

   60‐74 år 
         

999  
        

988  
         

983  
         

987  
        

981  
        

965  
        

946  
        

926  
        

902  
         

899  
         

889  
        

897  
        

913  
        

900  

   75‐89 år 
         

386  
        

398  
         

411  
         

421  
        

437  
        

453  
        

488  
        

513  
        

542  
         

553  
         

563  
        

562  
        

562  
        

575  

   90+ år 
          
57  

         
52  

          
45  

          
42  

         
41  

         
41  

         
39  

         
38  

         
37  

          
37  

          
41  

         
44  

         
46  

         
48  

   I alt 
     

3.869  
    

3.861  
     

3.852  
     

3.846  
    

3.843  
    

3.822  
    

3.810  
    

3.803  
    

3.786  
     

3.772  
     

3.757  
    

3.759  
    

3.761  
    

3.744  

Tved   0‐2 år 
         

168  
        

145  
         

137  
         

135  
        

134  
        

137  
        

140  
        

144  
        

146  
         

147  
         

146  
        

146  
        

145  
        

146  

   3‐5 år 
         

185  
        

181  
         

172  
         

158  
        

142  
        

137  
        

137  
        

139  
        

142  
         

145  
         

147  
        

149  
        

149  
        

150  

   6‐16 år 
         

707  
        

699  
         

683  
         

669  
        

645  
        

629  
        

612  
        

601  
        

576  
         

566  
         

554  
        

546  
        

541  
        

540  

   17‐24 år 
         

387  
        

413  
         

431  
         

430  
        

435  
        

429  
        

422  
        

413  
        

421  
         

417  
         

416  
        

414  
        

411  
        

414  

   25‐39 år 
         

815  
        

793  
         

768  
         

754  
        

741  
        

738  
        

732  
        

732  
        

734  
         

736  
         

735  
        

733  
        

729  
        

734  

   40‐59 år 
     

1.419  
    

1.409  
     

1.395  
     

1.395  
    

1.374  
    

1.353  
    

1.335  
    

1.311  
    

1.297  
     

1.273  
     

1.250  
    

1.233  
    

1.214  
    

1.202  

   60‐74 år 
     

1.022  
    

1.044  
     

1.067  
     

1.048  
    

1.045  
    

1.051  
    

1.049  
    

1.050  
    

1.035  
     

1.040  
     

1.053  
    

1.058  
    

1.071  
    

1.068  

   75‐89 år 
         

370  
        

381  
         

394  
         

428  
        

452  
        

477  
        

509  
        

536  
        

569  
         

593  
         

604  
        

617  
        

627  
        

641  

   90+ år 
          
27  

         
28  

          
33  

          
33  

         
36  

         
35  

         
37  

         
40  

         
38  

          
36  

          
38  

         
40  

         
42  

         
47  

   I alt 
     

5.100  
    

5.094  
     

5.080  
     

5.051  
    

5.004  
    

4.987  
    

4.974  
    

4.965  
    

4.957  
     

4.953  
     

4.944  
    

4.936  
    

4.928  
    

4.942  

Tåsinge  0‐2 år 
         

161  
        

135  
         

134  
         

137  
        

144  
        

152  
        

159  
        

166  
        

170  
         

173  
         

174  
        

174  
        

174  
        

174  

   3‐5 år 
         

193  
        

188  
         

176  
         

163  
        

149  
        

151  
        

155  
        

163  
        

169  
         

175  
         

180  
        

183  
        

185  
        

186  

   6‐16 år 
         

800  
        

801  
         

782  
         

764  
        

762  
        

756  
        

734  
        

722  
        

712  
         

707  
         

695  
        

695  
        

693  
        

695  

   17‐24 år 
         

385  
        

418  
         

436  
         

450  
        

449  
        

444  
        

450  
        

454  
        

456  
         

454  
         

460  
        

456  
        

454  
        

451  

   25‐39 år 
         

708  
        

710  
         

724  
         

742  
        

747  
        

765  
        

774  
        

788  
        

806  
         

820  
         

826  
        

831  
        

833  
        

835  

   40‐59 år 
     

1.743  
    

1.694  
     

1.657  
     

1.635  
    

1.612  
    

1.598  
    

1.575  
    

1.574  
    

1.542  
     

1.524  
     

1.498  
    

1.488  
    

1.479  
    

1.473  

   60‐74 år 
     

1.446  
    

1.441  
     

1.452  
     

1.426  
    

1.418  
    

1.397  
    

1.384  
    

1.342  
    

1.333  
     

1.315  
     

1.309  
    

1.299  
    

1.286  
    

1.272  

   75‐89 år 
         

600  
        

613  
         

606  
         

623  
        

637  
        

663  
        

677  
        

710  
        

731  
         

747  
         

759  
        

767  
        

771  
        

788  

   90+ år 
          
64  

         
63  

          
64  

          
66  

         
70  

         
71  

         
76  

         
82  

         
82  

          
84  

          
86  

         
88  

         
92  

         
93  

   I alt 
     

6.100  
    

6.063  
     

6.031  
     

6.007  
    

5.988  
    

5.997  
    

5.986  
    

6.000  
    

6.001  
     

6.000  
     

5.987  
    

5.983  
    

5.968  
    

5.967  

Vestermark  0‐2 år 
         

134  
        

141  
         

140  
         

142  
        

146  
        

150  
        

154  
        

157  
        

158  
         

159  
         

159  
        

159  
        

158  
        

158  

   3‐5 år 
         

162  
        

158  
         

150  
         

147  
        

151  
        

153  
        

156  
        

159  
        

162  
         

164  
         

167  
        

169  
        

170  
        

170  

   6‐16 år 
         

719  
        

693  
         

685  
         

689  
        

682  
        

681  
        

672  
        

668  
        

655  
         

652  
         

645  
        

640  
        

641  
        

640  

   17‐24 år 
         

480  
        

448  
         

425  
         

399  
        

384  
        

376  
        

374  
        

370  
        

373  
         

371  
         

373  
        

373  
        

369  
        

368  

   25‐39 år 
         

737  
        

744  
         

747  
         

747  
        

748  
        

751  
        

751  
        

754  
        

753  
         

757  
         

759  
        

757  
        

755  
        

754  

   40‐59 år 
     

1.390  
    

1.399  
     

1.388  
     

1.380  
    

1.374  
    

1.367  
    

1.345  
    

1.322  
    

1.306  
     

1.285  
     

1.279  
    

1.268  
    

1.255  
    

1.248  



   60‐74 år 
         

914  
        

929  
         

958  
         

969  
        

970  
        

971  
        

978  
        

988  
        

987  
     

1.002  
     

1.010  
    

1.019  
    

1.033  
    

1.034  

   75‐89 år 
         

409  
        

423  
         

427  
         

443  
        

463  
        

479  
        

500  
        

517  
        

538  
         

560  
         

573  
        

588  
        

598  
        

619  

   90+ år 
          
52  

         
56  

          
57  

          
57  

         
56  

         
57  

         
57  

         
57  

         
56  

          
55  

          
58  

         
62  

         
66  

         
67  

   I alt 
     

4.997  
    

4.989  
     

4.975  
     

4.975  
    

4.973  
    

4.984  
    

4.989  
    

4.992  
    

4.988  
     

5.005  
     

5.023  
    

5.034  
    

5.046  
    

5.059  

Vestre  0‐2 år 
         

156  
        

167  
         

172  
         

182  
        

187  
        

190  
        

187  
        

185  
        

184  
         

183  
         

181  
        

179  
        

177  
        

174  

   3‐5 år 
         

183  
        

187  
         

181  
         

185  
        

189  
        

191  
        

191  
        

187  
        

186  
         

186  
         

186  
        

186  
        

186  
        

183  

   6‐16 år 
         

665  
        

700  
         

735  
         

753  
        

754  
        

762  
        

754  
        

747  
        

730  
         

718  
         

707  
        

700  
        

692  
        

680  

   17‐24 år 
         

877  
        

820  
         

772  
         

754  
        

758  
        

753  
        

736  
        

722  
        

718  
         

713  
         

708  
        

700  
        

694  
        

691  

   25‐39 år 
         

987  
    

1.022  
     

1.043  
     

1.059  
    

1.058  
    

1.062  
    

1.030  
    

1.012  
        

993  
         

983  
         

973  
        

962  
        

951  
        

938  

   40‐59 år 
     

1.589  
    

1.623  
     

1.630  
     

1.625  
    

1.651  
    

1.650  
    

1.631  
    

1.603  
    

1.576  
     

1.549  
     

1.522  
    

1.506  
    

1.481  
    

1.459  

   60‐74 år 
         

956  
    

1.022  
     

1.087  
     

1.154  
    

1.189  
    

1.222  
    

1.225  
    

1.224  
    

1.222  
     

1.228  
     

1.227  
    

1.226  
    

1.232  
    

1.229  

   75‐89 år 
         

341  
        

360  
         

378  
         

406  
        

438  
        

465  
        

497  
        

528  
        

558  
         

577  
         

602  
        

617  
        

632  
        

649  

   90+ år 
          
38  

         
38  

          
38  

          
38  

         
40  

         
45  

         
46  

         
45  

         
46  

          
47  

          
49  

         
51  

         
54  

         
55  

   I alt 
     

5.792  
    

5.938  
     

6.036  
     

6.155  
    

6.265  
    

6.340  
    

6.297  
    

6.254  
    

6.213  
     

6.184  
     

6.155  
    

6.127  
    

6.098  
    

6.058  

Ørkild  0‐2 år 
         

372  
        

376  
         

372  
         

367  
        

363  
        

363  
        

365  
        

369  
        

372  
         

370  
         

367  
        

363  
        

360  
        

357  

   3‐5 år 
         

426  
        

404  
         

388  
         

374  
        

369  
        

361  
        

359  
        

358  
        

361  
         

364  
         

368  
        

369  
        

369  
        

367  

   6‐16 år 
     

1.537  
    

1.595  
     

1.627  
     

1.614  
    

1.581  
    

1.563  
    

1.532  
    

1.501  
    

1.476  
     

1.441  
     

1.409  
    

1.392  
    

1.377  
    

1.365  

   17‐24 år 
     

1.876  
    

1.752  
     

1.681  
     

1.664  
    

1.659  
    

1.634  
    

1.614  
    

1.605  
    

1.592  
     

1.587  
     

1.586  
    

1.573  
    

1.561  
    

1.552  

   25‐39 år 
     

2.474  
    

2.426  
     

2.389  
     

2.349  
    

2.286  
    

2.243  
    

2.211  
    

2.188  
    

2.179  
     

2.165  
     

2.151  
    

2.132  
    

2.116  
    

2.104  

   40‐59 år 
     

3.695  
    

3.746  
     

3.735  
     

3.681  
    

3.662  
    

3.621  
    

3.551  
    

3.503  
    

3.447  
     

3.372  
     

3.319  
    

3.272  
    

3.219  
    

3.176  

   60‐74 år 
     

2.413  
    

2.527  
     

2.625  
     

2.689  
    

2.698  
    

2.720  
    

2.760  
    

2.756  
    

2.752  
     

2.772  
     

2.766  
    

2.760  
    

2.778  
    

2.773  

   75‐89 år 
         

930  
        

946  
         

980  
     

1.034  
    

1.094  
    

1.139  
    

1.200  
    

1.274  
    

1.353  
     

1.418  
     

1.481  
    

1.543  
    

1.581  
    

1.634  

   90+ år 
         

159  
        

154  
         

155  
         

154  
        

153  
        

155  
        

157  
        

162  
        

160  
         

164  
         

170  
        

173  
        

179  
        

182  

   I alt 
  

13.882  
 

13.925  
  

13.952  
  

13.927 
 

13.864 
 

13.800 
 

13.747 
 

13.717 
 

13.690  
  

13.653  
  

13.615  
 

13.577 
 

13.539 
 

13.509 

Ukendte  0‐2 år 
          
‐    

         
7  

          
4  

          
4  

         
4  

         
3  

         
3  

         
3  

         
3  

          
3  

          
3  

         
3  

         
3  

         
3  

   3‐5 år 
          
‐    

         
5  

          
4  

          
3  

         
3  

         
3  

         
3  

         
2  

         
2  

          
2  

          
2  

         
2  

         
2  

         
2  

   6‐16 år 
          
2  

         
17  

          
15  

          
14  

         
13  

         
12  

         
12  

         
11  

         
11  

          
10  

          
10  

         
9  

         
9  

         
9  

   17‐24 år 
          
31  

         
41  

          
46  

          
46  

         
46  

         
44  

         
42  

         
41  

         
39  

          
38  

          
37  

         
36  

         
35  

         
34  

   25‐39 år 
          
46  

         
68  

          
56  

          
49  

         
45  

         
42  

         
40  

         
39  

         
38  

          
36  

          
35  

         
34  

         
33  

         
32  

   40‐59 år 
          
21  

         
34  

          
37  

          
38  

         
39  

         
39  

         
38  

         
37  

         
36  

          
35  

          
34  

         
33  

         
32  

         
31  

   60‐74 år 
          
3  

         
9  

          
13  

          
15  

         
16  

         
17  

         
19  

         
20  

         
21  

          
22  

          
23  

         
23  

         
24  

         
24  

   75‐89 år 
          
‐    

         
1  

          
2  

          
3  

         
4  

         
6  

         
7  

         
7  

         
8  

          
9  

          
10  

         
11  

         
11  

         
12  

   90+ år 
          
‐    

         
‐    

          
0  

          
0  

         
0  

         
1  

         
1  

         
1  

         
1  

          
1  

          
1  

         
1  

         
1  

         
1  

   I alt 
         

103  
        

180  
         

176  
         

173  
        

170  
        

168  
        

165  
        

163  
        

160  
         

158  
         

155  
        

153  
        

150  
        

148  

I alt    
  

57.989  
 

58.097  
  

58.105  
  

58.123 
 

58.137 
 

58.195 
 

58.286 
 

58.384 
 

58.475  
  

58.570  
  

58.664  
 

58.753 
 

58.844 
 

58.928 

 



RESSOURCEFORBRUGET PÅ 19 UDGIFTSOMRÅDER

Bilag til budgetmappen vedr. budget 2016, Svendborg kommune

ECO-nøgletal Befolkning Svendborg Saml. Region    Hele Svendborg vs.

01.01.2014 Kommune gruppe Syddanm. landet Reg. syddanm.

Udgiftsbehov pr. indb. 101,3            103,5       102,3           100,0       Beregnet

Ressourcegrundlag pr. indb. 96,7              100,0       99,7             100,0       kolonne

Ressourcepres 104,8            103,4       102,6           100,0       

REGNSKAB 2014

Børnepasning, kr. pr. 0-5 årig 3.450            69.809          63.748     64.407        69.833     -18.636.220         

Folkeskolen, kr. pr. 6-16 årig 7.528            70.106          67.434     68.422        72.510     -12.675.965         

Tilbud til ældre

kr. pr. 65 årig og derover 12.159          40.548          41.173     40.486        43.265     -754.807              

Kontanthjælp og arbejdsmarkedsforanstaltninger

kr. pr. 17-64 årig (ekskl. forsikrede ledige) 34.842          5.646            5.411       4.908           5.428       -25.714.845         

Sygedagpenge kr. pr. 17-64 årig 34.842          2.101            2.433       2.415           2.159       10.941.441          

Førtidspensioner kr. pr. 17-64 årig 34.842          7.705            7.004       7.580           6.095       -4.342.079           

Personlige tillæg mv. pr. pensionist 537               462          490              494          -                         

Boligsikring kr. pr. 17-64 årig 34.842          768               607          533              603          -8.190.721           

Børn/unge med særl. behov, kr.pr. 0-22 årig 15.577          8.827            8.251       8.818           8.308       -143.782              

Voksne med særlige behov, kr. pr. 18+ årig 46.255          5.753            5.478       5.513           5.601       -11.116.422         

Tilbud til udlændinge (bruttodrift) kr. pr.18+ årig 46.255          688               782          795              709          4.971.054            

 
Revalidering og løntilskud mv. pr.17-64 årig 34.842          2.368            2.617       2.593           2.143       7.826.355            

Fritid, biblioteksvæsen, kultur mv. kr. pr. indb. 57.979          1.725            1.742       1.855           1.994       7.496.381            

Vejvæsen kr. pr. indb. 57.979          670               1.031       1.176           1.001       29.357.387          

Redningsberedskab kr. pr. indb. 57.979          179               181          259              225          4.602.989            

Administration mv. kr. pr. indb. (ekskl. lønpuljer,

tjenestem.pension og interne forsikringspuljer) 57.979          5.849            5.724       6.049           5.441       11.590.410          

Natur- og miljøbeskyttelse kr. pr. indb. 57.979          35                 128          152              135          6.804.399            

Sundhedspleje og tandpleje, kr. pr. 0-17 årig 11.724          2.690            2.446       2.534           2.582       -1.829.879           

Sundhedsvæsen, genoptr. og foreb. kr.pr. indb. 57.979          4.326            4.274       4.455           4.323       7.485.522            

Sammenligningsgruppens størrelse og sammensætning er forskellig fra område til område,

idet sammenligningsgruppen er valgt på grundlag af behovsstrukturen på det enkelte område

samt kommunens ressourcesituation.

Der henvises til de mere detaljerede tabeller samt oversigterne over sammenligningsgrupperne.

KORA, Det Nationale Institut for Kommuners og Regioners Analyse og Forskning  2015

Udgiftsbehov pr. indb.*=Bygger på Indenrigsministeriets opgørelse af udgiftsbehovskriterier i forbindelse med beregningen 

af udligning og tilskud.

Ressourcegrundlag pr. indb.=Ressourcegrundlag er beregnet som beskatningsgrundlag plus "øvrige indtægter"

omregnet til beskatningsgrundlagsværdi, dvs. øvrige indtægter er divideret med det gennemsnitlige beskatningsniveau 

for hele landet i året og ganget med 100.

Beregnet kolonne=Differencen mellem Reg. Syddanmark og Svendborg gange med befolkning Svendborg. 

Minus er lig en potientiel merudgift (besparelses potientiale) ift. gns. Reg. Syddanmark.



Svendborg 

Kommune

Smnl. 

gruppen

Region 

Syddanm

ark

100,0 91,3 92,2Børnepasning, kr. pr. 0-5 årig 100,0

Ressourceforbruget på 19 udgiftsområder GRAF 1.37

Hele 

landetKommune gruppen Syddanm

ark

100,0 91,3 92,2
96,7 93,0 94,4
93,7 95,2 93,6

104,0 99,7 90,4
97,4 112,7 111,9

126,4 114,9 124,4
106,2 99,3 106,1
102,7 97,8 98,4
86,5 87,3 93,0
66,7 102,4 119,5

100,1 98,9 103,1
Vejvæsen, kr. pr. indb. 100,0
Sundhedsvæsen, genoptr. og foreb., kr. pr. indb. 100,0

Børn og unge med særlige behov, kr. pr. 0-22 årig 100,0
Voksne med særlige behov, kr. pr. 18+ årig 100,0
Fritid, biblioteksvæsen, kultur mv., kr. pr. indb. 100,0

Kontanthjælp og arbejdsmarkedsforanstaltninger, kr. pr. 
17-64 årig

100,0
Sygedagpenge, kr. pr. 17-64 årig 100,0
Førtidspensioner, kr. pr. 17-64 årig 100,0

Børnepasning, kr. pr. 0-5 årig 100,0
Folkeskolen, kr. pr. 6-16 årig 100,0
Tilbud til ældre, kr. pr. 65+ årig 100,0

landet



Smnl. 
gruppen

Region 
Syddanmark

Hele
landet

Svendborg 
Kommune

Smnl. 
gruppen

2009 59.579 59.948 67.059 73.643 65.972
2010 61.160 61.797 68.774 75.410 65.882
2011 60.338 61.012 66.714 70.855 64.284
2012 61.830 62.273 68.412 69.295 64.396
2013 62.086 63.044 69.300 70.977 64.085
2014 63.732 64.397 69.798 71.205 65.00669.809 65.684 71.194

66.534 64.858 71.252
68.763 65.074 71.532

70.006 66.568 74.084
66.506 65.002 71.077

Svendborg 
Kommune

Region 
Syddanmark

Hele
landet

66.507 66.381 74.255

Børnepasning GRAF 5.13

Løbende priser 2015 priser

2012 61.830 62.273 68.412 69.295 64.396
2013 62.086 63.044 69.300 70.977 64.085
2014 63.732 64.397 69.798 71.205 65.006
B2015 65.716 66.641 72.063 71.956 65.716

69.809 65.684 71.194
71.956 66.641 72.063

66.534 64.858 71.252
68.763 65.074 71.532



Smnl. 
gruppen

Region 
Syddanmark

Hele
landet

Svendborg 
Kommune

Smnl. 
gruppen

2009 65.426 66.589 69.467 74.155 72.447
2010 66.399 68.576 70.722 74.835 71.525
2011 64.479 66.898 69.316 74.144 68.696
2012 65.484 67.053 70.282 71.958 68.202
2013 64.383 66.407 69.449 70.177 66.456
2014 67.434 68.422 72.499 71.508 68.783
B2015 68.625 70.552 73.635 73.089 68.625

70.106 69.791 73.949
73.089 70.552 73.635

69.091 69.836 73.199
67.988 68.545 71.686

69.472 73.870 76.182
69.593 71.273 73.849

Svendborg 
Kommune

Region 
Syddanmark

Hele
landet

66.969 73.734 76.921

Folkeskolen GRAF 6.13

Løbende priser 2015 priser



Smnl. 
gruppen

Region 
Syddanmark

Hele
landet

Svendborg 
Kommune

Smnl. 
gruppen

2009 50.106 47.026 51.579 50.565 55.483
2010 48.910 46.043 51.187 48.909 52.686
2011 46.150 43.841 48.969 45.727 49.168
2012 43.342 41.903 45.340 43.543 45.140
2013 41.873 41.001 44.074 41.170 43.222
2014 41.173 40.486 43.265 41.359 41.997
B2015 40.312 39.825 42.970 40.023 40.312

40.548 41.296 44.130
40.023 39.825 42.970

41.808 43.642 47.221
39.885 42.321 45.493

45.404 49.598 55.139
42.920 46.709 52.172

Svendborg 
Kommune

Region 
Syddanmark

Hele
landet

45.665 52.072 57.114

Tilbud til ældre
GRAF 7.13

Løbende priser 2015 priser



Smnl. 
gruppen

Region 
Syddanmark

Hele
landet

Svendborg 
Kommune

Smnl. 
gruppen

Hele
landet

2009 2.781 2.436 2.977 2.779 3.174 3.397
2010 3.100 2.759 3.299 3.093 3.412 3.631
2011 4.463 3.961 4.647 4.330 4.821 5.020
2012 4.981 4.422 5.095 4.920 5.229 5.349
2013 5.683 5.258 5.690 5.903 5.872 5.879
2014 5.411 4.908 5.428 5.731 5.493 5.509
B2015 5.380 4.930 5.349 5.450 5.380 5.349

5.646 4.982
5.450 4.930

4.009 4.278
4.687 4.642
5.714 5.433

Svendborg 
Kommune

Region 
Syddanmark

2.435 2.781
2.810 3.037

Kontanthjælp og arbejdsmarkedsforanstaltninger GRAF 8.13

Løbende priser 2015 priser



Smnl. 
gruppen

Region 
Syddanmark

Hele
landet

Svendborg 
Kommune

Smnl. 
gruppen

Hele
landet

2009 2.297 2.299 2.205 2.518 2.621 2.517
2010 2.450 2.538 2.389 2.623 2.696 2.629
2011 2.644 2.727 2.457 2.810 2.856 2.654
2012 2.631 2.727 2.394 2.815 2.762 2.514
2013 2.450 2.468 2.188 2.246 2.532 2.260
2014 2.433 2.415 2.159 2.133 2.469 2.191
B2015 2.126 2.105 1.913 1.856 2.126 1.913

2.101 2.452
1.856 2.105

2.601 2.946
2.681 2.863
2.174 2.550

Svendborg 
Kommune

Region 
Syddanmark

2.206 2.624
2.383 2.794

Sygedagpenge GRAF 8.23

Løbende priser 2015 priser



Smnl. 
gruppen

Region 
Syddanmark

Hele
landet

Svendborg 
Kommune

Smnl. 
gruppen

Hele
landet

2009 5.380 5.867 4.838 7.777 6.141 5.523
2010 6.006 6.493 5.325 8.019 6.610 5.862
2011 6.458 6.957 5.674 8.086 6.975 6.129
2012 6.840 7.374 6.024 8.061 7.181 6.324

7.486 7.515

Svendborg 
Kommune

Region 
Syddanmark

6.813 6.696
7.286 7.147

Førtidspension GRAF 8.33

Løbende priser 2015 priser

2010 6.006 6.493 5.325 8.019 6.610 5.862
2011 6.458 6.957 5.674 8.086 6.975 6.129
2012 6.840 7.374 6.024 8.061 7.181 6.324
2013 7.019 7.470 6.150 7.991 7.252 6.354
2014 7.004 7.580 6.095 7.820 7.109 6.186
B2015 7.144 7.810 6.195 7.829 7.144 6.195

7.705 7.694
7.829 7.810

7.486 7.515
7.679 7.742
7.734 7.718

7.286 7.147



Smnl. 
gruppen

Region 
Syddanmark

Hele
landet

Svendborg 
Kommune

Smnl. 
gruppen

Hele
landet

2009 470 506 554 660 536 632

Svendborg 
Kommune

Region 
Syddanmark

578 577

Personlige tillæg mv. GRAF 8.43

Løbende priser 2015 priser

Smnl. 
gruppen

Region 
Syddanmark

Hele
landet

Svendborg 
Kommune

Smnl. 
gruppen

Hele
landet

2009 470 506 554 660 536 632
2010 450 479 525 610 496 578
2011 453 477 510 623 489 551
2012 451 477 497 591 474 522
2013 427 437 468 553 441 483
2014 462 490 494 545 469 502
B2015 464 481 504 588 464 504

537 498
588 481

577 515
563 501
536 451

Svendborg 
Kommune

Region 
Syddanmark

578 577
554 527



Smnl. 
gruppen

Region 
Syddanmark

Hele
landet

Svendborg 
Kommune

Smnl. 
gruppen

Hele
landet

2009 369 346 388 585 421 443

Svendborg 
Kommune

Region 
Syddanmark

513 395

Boligsikring GRAF 8.53

Løbende priser 2015 priser

Smnl. 
gruppen

Region 
Syddanmark

Hele
landet

Svendborg 
Kommune

Smnl. 
gruppen

Hele
landet

2009 369 346 388 585 421 443
2010 422 395 448 617 465 493
2011 473 440 493 684 511 532
2012 515 474 520 711 541 546
2013 564 506 574 727 583 593
2014 607 533 603 780 616 612
B2015 606 537 603 773 606 603

768 541
773 537

634 476
677 498
703 522

Svendborg 
Kommune

Region 
Syddanmark

513 395
561 434



Smnl. 
gruppen

Region 
Syddanmark

Hele
landet

Svendborg 
Kommune

Smnl. 
gruppen

Hele
landet

2009 8.328 8.558 8.372 10.906 9.221 9.271
2010 8.517 8.800 8.730 11.993 9.174 9.404
2011 7.948 8.404 8.182 10.449 8.467 8.717
2012 7.992 8.520 8.091 9.685 8.324 8.427
2013 8.172 8.883 8.142 9.450 8.435 8.404
2014 8.251 8.818 8.308 9.004 8.416 8.474
B2015 8.543 9.034 8.304 9.837 8.543 8.304

8.827 8.994
9.837 9.034

9.808 8.954
9.299 8.873
9.155 9.169

Svendborg 
Kommune

Region 
Syddanmark

9.849 9.476
11.133 9.479

Børn og unge med særlige behov GRAF 8.63

Løbende priser 2015 priser



Smnl. 
gruppen

Region 
Syddanmark

Hele
landet

Svendborg 
Kommune

Smnl. 
gruppen

Hele
landet

2009 5.731 5.227 5.280 6.346 6.346 5.846
2010 5.973 5.566 5.691 6.626 6.434 6.130
2011 5.863 5.461 5.594 6.309 6.246 5.960
2012 5.272 5.425 5.403 5.934 5.491 5.627
2013 5.234 5.358 5.503 5.826 5.402 5.680
2014 5.478 5.513 5.601 5.868 5.588 5.7135.753 5.623

5.922 5.818
5.698 5.650
5.644 5.531

Svendborg 
Kommune

Region 
Syddanmark

5.731 5.788
6.151 5.995

Voksne med særlige behov GRAF 8.73

Løbende priser 2015 priser

2012 5.272 5.425 5.403 5.934 5.491 5.627
2013 5.234 5.358 5.503 5.826 5.402 5.680
2014 5.478 5.513 5.601 5.868 5.588 5.713
B2015 5.434 5.551 5.559 6.023 5.434 5.559

5.753 5.623
6.023 5.551

5.698 5.650
5.644 5.531



Smnl. 
gruppen

Region 
Syddanmark

Hele
landet

Svendborg 
Kommune

Smnl. 
gruppen

Hele
landet

2009 255 317 388 204 283 429
2010 313 374 438 221 337 472
2011 366 409 465 315 390 495
2012 481 499 544 353 501 567
2013 545 576 573 431 562 591
2014 782 795 709 701 797 723
B2015 688 756 661 619 688 661

688 811
619 756

296 436
339 519
417 594

Svendborg 
Kommune

Region 
Syddanmark

184 351
205 403

Udgiftsniveau for Tilbud til udlændinge GRAF 8.83

Løbende priser 2015 priser

2014 782 795 709 701 797 723
B2015 688 756 661 619 688 661

688 811
619 756

417 594



Smnl. 
gruppen

Region 
Syddanmark

Hele
landet

Svendborg 
Kommune

Smnl. 
gruppen

Hele
landet

2009 2.409 2.405 2.015 2.765 2.750 2.300
2010 2.421 2.324 1.972 2.619 2.664 2.170
2011 2.412 2.362 1.941 2.583 2.606 2.096
2012 2.444 2.370 1.926 2.520 2.566 2.022
2013 2.484 2.424 1.992 2.359 2.567 2.059
2014 2.617 2.593 2.143 2.404 2.657 2.175

2.392 2.551
2.401 2.488
2.284 2.504

Svendborg 
Kommune

Region 
Syddanmark

2.423 2.745
2.379 2.558

Revalidering og løntilskud GRAF 8.93

Løbende priser 2015 priser

2012 2.444 2.370 1.926 2.520 2.566 2.022
2013 2.484 2.424 1.992 2.359 2.567 2.059
2014 2.617 2.593 2.143 2.404 2.657 2.175
B2015 3.236 3.328 2.628 2.993 3.236 2.628

2.368 2.632
2.993 3.328

2.401 2.488
2.284 2.504



Smnl. 
gruppen

Region 
Syddanmark

Hele
landet

Svendborg 
Kommune

Smnl. 
gruppen

Hele
landet

2009 1.795 1.794 2.016 1.834 1.988 2.233
2010 1.735 1.806 1.998 1.837 1.868 2.153
2011 1.686 1.778 1.936 1.742 1.797 2.063
2012 1.761 1.823 1.977 1.757 1.834 2.059
2013 1.757 1.823 1.997 1.783 1.813 2.062
2014 1.742 1.855 1.994 1.760 1.777 2.0341.725 1.892

1.635 1.894
1.687 1.899
1.728 1.882

Svendborg 
Kommune

Region 
Syddanmark

1.657 1.986
1.705 1.946

Fritid, biblioteksvæsen, kultur mv. GRAF 9.18

Løbende priser 2015 priser

2012 1.761 1.823 1.977 1.757 1.834 2.059
2013 1.757 1.823 1.997 1.783 1.813 2.062
2014 1.742 1.855 1.994 1.760 1.777 2.034
B2015 1.766 1.842 1.992 1.814 1.766 1.992

1.725 1.892
1.814 1.842

1.687 1.899
1.728 1.882



Smnl. 
gruppen

Region 
Syddanmark

Hele
landet

Svendborg 
Kommune

Smnl. 
gruppen

2009 962 1.087 907 849 1.065
2010 1.175 1.265 1.059 944 1.265
2011 999 1.140 915 995 1.065

876 1.363 1.141
934 1.215 974

Svendborg 
Kommune

Region 
Syddanmark

Hele
landet

767 1.204 1.005

Vejvæsen GRAF 9.23

Løbende priser 2015 priser

2009 962 1.087 907 849 1.065
2010 1.175 1.265 1.059 944 1.265
2011 999 1.140 915 995 1.065
2012 997 1.184 975 747 1.038
2013 1.090 1.170 1.039 718 1.125
2014 1.031 1.176 1.001 683 1.052
B2015 1.100 1.252 1.042 727 1.100

670 1.200 1.021
727 1.252 1.042

717 1.234 1.015
696 1.208 1.073

876 1.363 1.141
934 1.215 974

767 1.204 1.005



Smnl. 
gruppen

Region 
Syddanmark

Hele
landet

Svendborg 
Kommune

Smnl. 
gruppen

Hele
landet

2009 203 246 227 180 225 252
2010 205 258 234 189 221 252
2011 203 254 230 208 216 245
2012 214 258 232 189 223 242
2013 204 258 232 201 211 239
2014 181 259 225 183 185 230179 264

195 271
182 268
194 267

Svendborg 
Kommune

Region 
Syddanmark

162 272
175 278

Redningsberedskab GRAF 9.33

Løbende priser 2015 priser

2012 214 258 232 189 223 242
2013 204 258 232 201 211 239
2014 181 259 225 183 185 230
B2015 185 250 226 193 185 226

179 264
193 250

182 268
194 267



Smnl. 
gruppen

Region 
Syddanmark

Hele
landet

Svendborg 
Kommune

Smnl. 
gruppen

Hele
landet

2009 5.025 5.379 5.101 5.476 5.564 5.649
2010 5.305 5.591 5.304 5.424 5.715 5.714
2011 5.183 5.484 5.119 5.211 5.521 5.454
2012 5.379 5.677 5.264 5.455 5.602 5.483
2013 5.524 5.846 5.340 5.942 5.702 5.512
2014 5.724 6.049 5.441 5.966 5.838 5.5505.849 6.170

4.891 5.843
5.238 5.912
5.757 6.034

Svendborg 
Kommune

Region 
Syddanmark

4.945 5.956
5.035 6.023

Administration GRAF 9.43

Løbende priser 2015 priser

2012 5.379 5.677 5.264 5.455 5.602 5.483
2013 5.524 5.846 5.340 5.942 5.702 5.512
2014 5.724 6.049 5.441 5.966 5.838 5.550
B2015 5.761 6.088 5.561 5.895 5.761 5.561

5.849 6.170
5.895 6.088

5.238 5.912
5.757 6.034



Smnl. 
gruppen

Region 
Syddanmark

Hele
landet

Svendborg 
Kommune

Smnl. 
gruppen

Hele
landet

2009 132 142 126 57 146 140
2010 130 149 119 41 140 129
2011 113 155 121 33 121 129
2012 119 164 124 36 124 129
2013 123 162 134 71 127 138
2014 128 152 135 35 131 13835 155

31 166
34 170
68 167

Svendborg 
Kommune

Region 
Syddanmark

51 157
38 160

Natur- og miljøbeskyttelse GRAF 9.53

Løbende priser 2015 priser

2012 119 164 124 36 124 129
2013 123 162 134 71 127 138
2014 128 152 135 35 131 138
B2015 146 181 144 54 146 144

35 155
54 181

34 170
68 167



Smnl. 
gruppen

Region 
Syddanmark

Hele
landet

Svendborg 
Kommune

Smnl. 
gruppen

Hele
landet

2009 2.293 2.410 2.427 2.544 2.540 2.688
2010 2.333 2.486 2.488 2.535 2.513 2.680
2011 2.305 2.419 2.443 2.609 2.456 2.603
2012 2.340 2.451 2.501 2.670 2.437 2.604
2013 2.399 2.465 2.526 2.773 2.476 2.607
2014 2.446 2.534 2.582 2.744 2.494 2.6342.690 2.584

2.449 2.577
2.564 2.552
2.687 2.544

Svendborg 
Kommune

Region 
Syddanmark

2.298 2.668
2.353 2.678

Sundhedspleje og tandpleje GRAF 9.63

Løbende priser 2015 priser

2012 2.340 2.451 2.501 2.670 2.437 2.604
2013 2.399 2.465 2.526 2.773 2.476 2.607
2014 2.446 2.534 2.582 2.744 2.494 2.634
B2015 2.585 2.664 2.648 2.728 2.585 2.648

2.690 2.584
2.728 2.664

2.564 2.552
2.687 2.544



Smnl. 
gruppen

Region 
Syddanmark

Hele
landet

Svendborg 
Kommune

Smnl. 
gruppen

Hele
landet

2009 3.639 3.695 3.663 3.913 4.029 4.056
2010 3.791 3.858 3.834 4.041 4.083 4.130
2011 3.864 3.972 3.879 4.101 4.117 4.133
2012 4.048 4.206 4.065 4.395 4.216 4.234
2013 4.161 4.356 4.227 4.398 4.295 4.364

3.849 4.232
4.220 4.380
4.260 4.497

Svendborg 
Kommune

Region 
Syddanmark

3.534 4.091
3.751 4.156

Sundhedsvæsen, genoptræning og forebyggelse GRAF 9.73

Løbende priser 2015 priser

2011 3.864 3.972 3.879 4.101 4.117 4.133
2012 4.048 4.206 4.065 4.395 4.216 4.234
2013 4.161 4.356 4.227 4.398 4.295 4.364
2014 4.274 4.455 4.323 4.413 4.360 4.410
B2015 4.321 4.489 4.306 4.201 4.321 4.306

4.326 4.544
4.201 4.489

3.849 4.232
4.220 4.380
4.260 4.497



Folketal den 1. i kvartalet efter område, alder og tid

2014K1

Svendborg 0 år 479 0-5 år 3450

1 år 518 6-16 år 7528

2 år 564 17-64 år 34842

3 år 624 18 + år 46255

4 år 626 0-17 år 11724

5 år 639 Indbyg. 57979  

6 år 669 65+ år 12159

7 år 660 0-22 år 15577

8 år 683

9 år 643

10 år 681

11 år 652

12 år 709

13 år 685

14 år 714

15 år 703

16 år 729

17 år 746

18 år 872

19 år 847

20 år 779

21 år 694

22 år 661

23 år 574

24 år 573

25 år 526

26 år 465

27 år 490

28 år 484

29 år 485

30 år 463

31 år 488

32 år 525

33 år 587

34 år 570

35 år 645

36 år 600

37 år 687

38 år 760

39 år 715

40 år 669

41 år 753

42 år 749

43 år 694

44 år 726

45 år 717



46 år 822

47 år 882

48 år 845

49 år 880

50 år 898

51 år 844

52 år 851

53 år 920

54 år 815

55 år 817

56 år 911

57 år 925

58 år 864

59 år 874

60 år 913

61 år 851

62 år 769

63 år 791

64 år 826

65 år 819

66 år 865

67 år 845

68 år 823

69 år 745

70 år 688

71 år 677

72 år 547

73 år 510

74 år 517

75 år 495

76 år 434

77 år 444

78 år 410

79 år 378

80 år 318

81 år 271

82 år 302

83 år 287

84 år 244

85 år 239

86 år 206

87 år 183

88 år 159

89 år 135

90 år 138

91 år 118

92 år 87

93 år 74

94 år 54

95 år 49



96 år 29

97 år 23

98 år 19

99 år 8

100 år 10

101 år 3

102 år 3

103 år 1

104 år 2

105 år 0

106 år 0

107 år 0

108 år 0

109 år 0

110 år 0

111 år 0

112 år 0

113 år 0

114 år 0

115 år 0

116 år 0

117 år 0

118 år 0

119 år 0

120 år 0

121 år 0

122 år 0

123 år 0

124 år 0

125 år 0

57979
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1. Indledning  
 
Udgangspunktet for budgetlægningen 2016 er en fortsat stram offentlig 
udgiftspolitik jf. regeringens økonomiske 2020-plan. Planen skal bl.a. medvirke til 
at reducere de senere års underskud på de offentlige finanser og sikre, at der i 
2020 er balance i den offentlige økonomi, og at Danmark lever op til EU-aftalen om 
at budgetunderskuddet maksimalt må udgøre 3,0 pct. af bruttonationalproduktet.  
 
I regeringens seneste skøn fra december 2014 forventes et underskud på 2,5 pct. 
for 2015 og for 2016 2,6 pct. Der er således ikke levnet megen plads til eventuelle 
finanspolitiske lettelser i de kommende år.  
 
I 2020-planen er der lagt op til en årlig beskeden vækst i de offentlige udgifter på 
ca. 0,6 pct. Hvorledes denne vækst skal fordeles mellem staten, regionerne og 
kommunerne indgår i de årlige økonomiforhandlinger. 2015 er valgår, hvilket kan 
tale for en positiv kommuneaftale til sommer. Modsat har regeringen de seneste år 
nedjusteret sine prognoser for den økonomiske vækst. Dette er senest sket i 
december 2014. 
 
I de senere år har den afsatte vækst primært tilgodeset sygehusvæsnet under 
regionerne, og det har medført, at kommunerne ikke har fået tilført ekstra 
finansiering i de årlige økonomiaftaler. Det er sandsynligt, at prioriteringen vil være 
den samme i kommende år. 
 
De foreløbige udmeldinger vedr. de samlede anlægsudgifter tyder tilsvarende på, at 
loftet på 17,1 mia. kr. i 2015 reduceres i den kommende aftale. 
 
Omstilling og udvikling 
Svendborg Kommune har gennem flere år været udfordret ved et faldende 
befolkningstal, faldende udligningsindtægter og utilstrækkelig vækst i 
skattegrundlaget. For at vende denne udvikling har Byrådet besluttet 4 
indsatsområder, som skal indfri kommunens mål om flere indbyggere og flere 
arbejdspladser i 2017. De fire områder er Havn og Maritime klynger, 
Uddannelsesklynger, Stærkt fynsk samarbejde og Turisme og natur. 
 
Den overordnede budgetproces for 2016 er en udviklingsorienteret proces, der har 
fokus på at understøtte Byrådets fortsatte arbejdede med at omsætte de fire 
indsatsområder til konkrete handlinger. Processen lægger op til at prioritere 
udvidelsesforslag (temaer), som fremmer Byrådets mål. 
 
Mange kommuner arbejder i disse år med at inddrage civilsamfundet i kommunens 
opgaveløsning, hvor det giver mening både for kommunen og for modtagerne af 
indsatsen, f.eks. i rehabiliteringsindsatsen på ældreområdet. 
 
I Svendborg Kommune har der også gennem længere tid været arbejdet målrettet 
på borgerinddragelse, og i den ny udvalgsstruktur er arbejdet med aktivt 
medborgerskab henlagt til de respektive fagudvalg. I budgetproceduren er der ikke 
opstillet retningslinjer for, hvorledes fagudvalgene skal inddrage aktivt 
medborgerskab, men overvejelser om øget inddragelse i opgaveløsningen kan 
indgå i udvalgenes budgetdrøftelser. 
 
En undersøgelse, som KL har foretaget blandt alle landets kommuner, viser, at det 
typisk ikke er de økonomiske rationaler, der er i spil, når kommunerne taler om at 
inddrage de frivillige ressourcer. Kommuner angiver i undersøgelsen, at den 
primære effekt er at skabe fællesskab og at øge den brugeroplevede kvalitet, samt 
at der løses opgaver, som ellers ikke ville blive løst. 
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Afsættet for budget 2016 er et budget i økonomisk balance både i 2016 og i 
overslagsårene, hvor der er ikke afsat ekstra beredskab til merudgifter som følge at 
stigende udgiftspres. Der er heller ikke afsat midler til nye tiltag, herunder 
realisering af Byrådets mål.  
 
Økonomiudvalget har fastlagt, at beslutning om finansieringen afventer 
Økonomiudvalgets møde den 19. august 2015, hvor resultatet af kommuneaftalen 
foreligger.  
 
Som følge af, at der ikke er afsat finansiering til nye merudgifter, har 
Økonomiudvalget fastlagt, at eventuelle udvidelsesforslag fra fagudvalg og/eller 
Udviklingsudvalget medfølges af tilsvarende finansieringsforslag inden for den 
eksisterende serviceramme. 
 
Der er som nævnt ikke udsigt til, at kommunerne kan forvente ekstra finansiering i 
den kommende økonomiaftale. En fastholdelse/udvikling af kommunens 
serviceniveau herunder understøttelse af Byrådets mål om flere indbyggere og flere 
arbejdspladser skal derfor som udgangspunkt ske inden for de eksisterende 
økonomiske rammer. Det stiller store krav til kommunens evne til fortsat at omstille 
og effektivisere, for at skaffe finansiering til nye tiltag. 
 
I budgetproceduren for 2016 er der lagt op til videreførsel af kommunens 
økonomiske politik, der skal sikre, at der i budgetlægningen er fokus på målet om 
langsigtet økonomisk balance. 
 

2. Økonomisk politik 
Byrådet har via den økonomiske politik fastlagt de overordnede rammer for 
kommunens økonomi. Formålet med den økonomiske politik er dels at sikre et 
beredskab til uforudsete udgifter, dels at kommunens økonomi skaber plads til 
investering og udvikling af kommunens service. 
 

 

• Økonomisk strategi
– Driftsoverskuddet skal som minimum udgøre 100 mio. kr. 
– Kassebeholdningen skal udgøre 80-100 mio. kr.
– Nedbringelse af gæld - gradvis nedbringelse af kommunens gæld, idet den 

årlige låntagning som udgangspunkt bør være lavere end de årlige afdrag

• Principper
– Overholdelse af servicerammen . Undgå eventuelle sanktioner

– Bevillingsoverholdelse – ingen tillægsbevilling finansieret af kassen
– Styringsparameter – Økonomiudvalg vedtaget budget. Fagudvalg korrigeret 

budget

– Budgetansvar - fagudvalgene har ansvaret for, at bevillinger og 
rådighedsbeløb, der er tildelt udvalget, ikke overskrides.

– Tidlig reaktion – ved udsigt til budgetoverskridelse iværksættes decentralt 
tiltag til imødegåelse heraf eller forslag til finansiering til politisk beslutning.

– Realistiske anlægsbudgetter – undgå store anlægsoverførsler mellem 
årene og øget præcision i skøn over forventet regnskab
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3. Overordnet budgetproces  
Den overordnede proces for 2016 har fokus på at understøtte Byrådets mål om 
flere indbyggere og flere arbejdspladser. Processen forventes at forløbe, som 
skitseret i nedenstående figur.  
 
 
Figur 1: Overordnet budgetproces 

Budgetproces 

Jan –
marts

Politikker, strategier, 
mål og resultatkrav

April -
Juni

August -
september

Oktober -
december

Økonomi/ressourcer

Økonomiudvalget udmelder 
eventuelle emner, ligesom 
fagudvalg drøfter egne emner

Fagudvalg drøfter, prioriterer og 
udarbejder mål og resultatkrav 
ud fra politiker og strategier

Fagudvalg fastlægger 
nye/reviderede
mål og resultatkrav til Service og 
Økonomi

Fagudvalg godkender bidrag til 
Service og Økonomi

Budgetprocedure vedtages
Rammebesparelser  fordeles
Budgetrammer udmeldes (ØKU)

Basisbudget udarbejdes
Kvalificering af budgetforudsætninger
Fagudvalg udarbejder forslag til udmønt-
ning af rammebesparelse (7,3 mio. kr.)
samt høring 

Kommuneaftale foreligger
Orientering af Byråd + anlægsseminar

Budgetseminar
Borgermøde
1. Behandling af budget
Budgetforhandlinger

Budgetvedtagelse (2. behandling)

 
I vedlagte bilag 1 er vist den overordnede tidsplan for udarbejdelse af budgettet for 
2016. 

3.1 Proces for politikker, strategier, mål og resul tatkrav  
 
I 2014 har Byrådet arbejdet med at opstille politiske mål for perioden 2014-2017, 
hvor det overordnede mål, som nævnt er flere indbyggere og flere arbejdspladser. I 
nedennævnte figur er vist de temaer (bropiller), som Byrådet har arbejdet med.  
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Figur 2: Byrådets indsatsområder til fremme af mål om flere indbyggere og flere 
arbejdspladser 

 
 
For at kvalificere arbejdet med at identificere og beskrive konkrete tiltag, har 
Byrådet nedsat et § 17 stk. 4-udvalg – Udviklingsudvalget. 
 
I første omgang sætter udvalget i første halvdel af 2015 primært fokus på 
”bropillerne” Havn og maritime klynger, Stærkt fynsk samarbejde, 
Uddannelsesklynger, og Turisme og natur, men har samtidig ansvaret for at der 
fortsat arbejdes med de øvrige ”bropiller”. Udviklingsudvalget primære rolle er 
idegenerering og prioritering som input til de formelle beslutningsorganer fagudvalg 
og byråd. 
 
Fokus i budgetproceduren for Budget 2016 vil være at understøtte Byrådets mål om 
flere indbyggere og flere arbejdspladser i 2017. Input til nye temaer og 
indsatsområder, som vil indgå i de politiske budgetdrøftelser efter sommerferien, vil 
derfor primært tage sit afsæt i de 4 ”bropiller”. Hertil kommer, jf. budgetforliget for 
Budget 2015, at der i forbindelse med budgetlægningen for 2016 skal udarbejdes 2 
– 3 modeller for etablering af et nyt sundhedshus, forundersøgelse vedr. etablering 
af letbane og renoveringsforslag for rådhuskomplekset. 
 
Sideløbende med ovennævnte arbejder fagudvalgene i foråret med opfølgning på 
deres respektive politikker og fastlægger evt. nye temaer/indsatser for det 
kommende år. Afsættet for udvalgenes drøftelser vil naturligt tage udgangspunkt i 
regnskabet for 2014, hvor fagudvalgene følger op på de afsatte mål og 
indsatsområder i budget 2014, samt den løbende opfølgning på indeværende 
budgetårs indsatser. 
 
I vedlagte bilag 2 er opstillet en tidsplan for de forskellige politiske udvalgs arbejde 
med det politiske indhold af budget 2016. 
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Når budgettet er vedtaget udarbejder fagudvalg bidrag til Service og Økonomi, der 
beskriver udvalgets område herunder en oversigt over udvalgets politikker og 
strategier med angivelse af indsatser/mål for de(t) kommende år. Bidraget 
forelægges fagudvalget i november, hvor fagudvalget samtidig godkender strategi 
for udmøntning af budget og indsatser. 

3.2 Proces for Økonomi og ressourcer 
Processen for udarbejdelse af den talmæssige del af budgettet er opdelt i 
henholdsvis et administrativt spor og et politisk spor. 
 
Det politiske spor:  
Dette spor omfatter fagudvalgenes forslag til udmøntning af rammebesparelser, 
finansiering af temaer inden for udvalgets ramme/på tværs af udvalgenes rammer, 
tilpasning af anlægsrammer og pol. ændringsforslag til 2. behandling. 
 
Det administrative spor:  
Dette spor er koncentreret om udarbejdelse af det tekniske budget. Det tekniske 
budget beskrives i budgetnotatet, der udarbejdes i august. Det tekniske budget 
udgør grundlaget for Direktionens forslag til 1. behandling, som er udgangspunktet 
for de politiske forhandlinger frem til budgetvedtagelsen den 6. oktober 2015. 
 
På baggrund af basisbudgettet (overslagsårene i vedtaget budget 2015) udarbejdes 
et teknisk budget. Den administrative proces beskrives mere uddybet i en 
administrativ budgetvejledning målrettet administrationen. 
 
1. rammeudmelding foretages medio marts og omfatter følgende: 
- basisbudgettet 
- overførsel af evt. mindreforbrug fra 2014 
- tillægsbevillinger, som er givet siden budgetvedtagelsen i 2014, og som 

påvirker budget 2016-19. 
- fordeling af besparelsespulje (7,3 mio. kr.) i overslagsårene i budget 2015 på 

udvalg 
 
Rammerne justeres efterfølgende løbende bl.a. som følge af nye bevillingsomplace-
ringer i 2015, som har afledt effekt for overslagsårene.  
 
Sideløbende med udarbejdelse af basisbudgettet arbejdes der administrativt med at 
optimere gennemskueligheden i budgettet. Dette arbejde sker bl.a. ved at 
forbedre/synliggøre de aktivitetstal, som ligger til grund for budgettet. 
 
2. rammeudmelding foretages medio august og omfatter følgende: 
- Pris- og lønfremskrivning, herunder udmøntning af effektiviseringskravet på 

0,35 pct. 
- Afledt effekt af nye love og bekendtgørelser 
- Revideret skøn over udvikling i overførselsindkomster 
- Nyt indtægtsbudget vedr. skatter og generelle tilskud 
- Demografisk udvikling 
- Mængdeudvikling 
- Problemområder (uomgængelige mer- eller mindreudgifter)  
 
Indtægtsbudgettet udarbejdes på baggrund af KL’s tilskudsmodel. Ved 
budgetlægning af overslagsårene 2017-19 afstemmes den budgetterede udvikling 
af overførselsudgifterne med KL’s forventninger til udviklingen på de 
budgetgaranterede områder, samt øvrige overførselsudgifter. 
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4. Økonomisk beredskab og råderum 
Det økonomiske udgangspunkt for Svendborg Kommunes budgetlægning for 2016 
er et budget 2015 inkl. overslagsårene 2016-18 i balance.  
 
Figur 3: Nøgletal budget 2015-18  
Mio. kr. 2014 2015 2016 2017 2018 
Driftsoverskud -135,8 -126,5 -101,2 -101,5 -110,6 
Gennemsnitslikviditet 201,4 169,4 120,9 89,8 87,3 
 
Driftsoverskuddet 2014 er forventningen i økonomirapporten for juli kvartal. 
Selvom regnskabet for 2014 ikke er endeligt på nuværende tidspunkt, forventes et 
bedre regnskabsresultat i forhold til vedtaget budget 2014, hvor der var budgetlagt 
med et overskud på 121,1 mio. kr. Det positive regnskabsresultat kan primært 
henføres til mindreforbrug på kommunens udgifter til overførselsudgifter. 
 

4.1 Besparelser og effektivisering 
For at skabe økonomisk balance er der jf. budgetforliget 2015 indarbejdet følgende 
effektiviseringer og besparelser. 
 
Figur 4: Effektivisering og besparelser 2016-2019. 1.000 kr. 

Serviceudgifter 2016 2017 2018 2019
Effektivisering -16.600 -16.600 -16.600 -16.600
Effektivisering 0,35 % -8.300 -16.600 -24.900 -24.900
Rammebesparelser -7.300 -7.300 -7.300 -7.300
I alt -32.200 -40.500 -48.800 -48.800

Økonomisk beredskab 2015-2019

 
 

De nuværende effektiviseringer og besparelser sikrer balance i budgettets 
nuværende forudsætninger, men der er ikke afsat ekstra midler til f.eks.:  
 

• Rum til politisk prioritering 
o Medfinansiering af eventuelle nye temaer, udfordringer, 

indsatsområder herunder Byrådets mål om flere indbyggere og flere 
arbejdspladser. 

• Finansiering af evt. negativ udfald af kommuneaftalen 
(undgå en ekstra sparerunde i august og september) 

• Finansiering af evt. merudgifter i teknisk budget 
o Demografi, mængdeudvikling, uomgængelige, lov- og 

cirkulæreprogram, indkomstoverførsler m.m. 

 

4.2 Vurdering af det økonomiske råderum 
Balancen i det nuværende budget er betinget af følgende forhold, hvor der er 
tilknyttet væsentlige usikkerhedsfaktorer, hvor vi først kender svaret efter 
sommerferien.  
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• Likviditetstilskud: 3 mia. kr. i 2014 og 2015. 1 mia. kr. i 2016-19 som 
fordeles efter særlige kriterier. I budgettet indarbejdet 19 mio. kr. 

• Indarbejdet særtilskud på 13 mio. kr. svarende til tilskuddet for 2015. 
• Lån: Svarende til 2015 – kun lån til lav likviditet er videreført med årligt 9,0 

mio. kr. 
• Årlig effektiviseringsgevinst på 0,35 %. Ikke videreført i 2019. 
• Realisering af effektiviseringspulje på 16,6 mio. kr. 2015-18 
• Udmøntning af besparelsespulje på 7,3 mio. kr. 

 

Økonomiudvalget har fastlagt, at beslutning om finansieringen af eventuelt 
merudgifter afledt af stigende udgiftspres eller nye udgiftstiltag afventer 
Økonomiudvalgets møde den 19. august 2015, hvor resultatet af kommuneaftalen 
foreligger.  
 
Som følge af, at der ikke er afsat finansiering til nye merudgifter, har 
Økonomiudvalget fastlagt, at eventuelle udvidelsesforslag fra fagudvalg og/eller 
Udviklingsudvalget medfølges af tilsvarende finansieringsforslag inden for den 
eksisterende serviceramme. 

 

4.3 Etablering af økonomisk råderum: 
Etablering af økonomisk råderum kan bl.a. ske ved at iværksætte nye besparelser 
og effektiviseringstiltag. F.eks. ved rammebesparelser, omstilling af serviceniveau, 
samskabelse, budgetanalyser og benchmark, justering af tildelingsmodeller m.v. 
Mange af disse instrumenter er i anvendelse. 

 
Rammebesparelse: 

I budget 2015 er der i 2016 og overslagsårene 2017-19 afsat en besparelsespulje 
på 7,3 mio. kr. I budgetforliget er der tilknyttet følgende bemærkninger til puljen: 
 

 
 
Økonomiudvalget har besluttet, at processen for udmøntning af rammebesparelsen 
følger samme proces for udmøntning af tilsvarende besparelsespulje i budget 2015:  
• at puljen fordeles på baggrund af fagudvalgenes serviceudgifters andel af de 

samlede serviceudgifter.  
• forslag til udmøntning af rammebesparelsen udarbejdes af fagudvalgene og 

godkendes senest på fagudvalgenes møder i august, og indgår i et samlet 
sparekatalog til brug for de politiske prioriteringer/drøftelser efter sommer-
ferien, hvor resultatet at kommuneaftalen også foreligger.  
 
 
 

 

Selve udmøntningen af puljen afventer imidlertid kendskab til de økonomiske 
rammer for budgetlægningen for 2016. Hvis likviditetstilskuddet i 2016 – og 
indtægtsbudgettet i øvrigt – muliggør det, vil hele eller dele af udmøntningen 
blive annulleret. Forligsparterne er enige om, at man vil tilgodese social- og 
sundhedsområdet og børn- og ungeområdet. 
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Figur 5: Fordeling af rammebesparelse. 1.000 kr. 

Serviceudgifter 2016 2017 2018 2019

Miljø-, Klima og Trafikudvalget -354 -354 -354 -354
Erhvervs-, beskæftigelses og 
Kulturudvalget -591 -591 -591 -591

Udvalget for Børn og Unge -2.914 -2.914 -2.914 -2.914

Social- og sundhedsudvalget -2.686 -2.686 -2.686 -2.686

Økonomiudvalget -756 -756 -756 -756

I alt -7.300 -7.300 -7.300 -7.300

Fordeling rammebesparelser jf. vedtaget budget 2015

 

Effektivisering: 
Svendborg Kommune har gennem de senere år arbejdet målrettet med at 
effektivisere kommunen for at skabe råderum til bl.a. investering i velfærd og 
fastholdelse af serviceniveau.  
 
I henhold til budgetforliget er det årlige effektiviseringskrav på 0,35 % videreført i 
budget 2016-2018 (0,25 % fra 2010 – 2013). Direktionen anbefaler, at 
effektiviseringskravet udmøntes som hidtil ved en reduktion af prisfremskrivningen 
af budgettet ultimo juni. Der er ikke taget politisk stilling til om kravet skal 
videreføres til 2019, hvilket først forventes at ske i forbindelse med de politiske 
budgetforhandlinger efter sommerferien. 
 
I det vedtagne budget 2015 er der indarbejdet en effektiviseringspulje på 16,6 mio. 
kr. Udmøntningen af puljen sker løbende, og Økonomiudvalget får kvartalsvis en 
status på arbejdet hermed. 
 
Benchmark/turnusanalyser: 
Økonomiudvalget har fastlagt, at der over en årrække gennemføres benchmark- 
eller turnusanalyser af udvalgte områder, og hvor et eventuelt provenu kan medgå 
til forøgelse af det økonomiske råderum.  
 
Udvælgelse af områder sker dels på baggrund af ECO-nøgletal, dels på baggrund af 
KL’s nøgletalspublikation: Brug nøgletal i styringen – kend din kommune. 
Nøgletallene indikerer, at kommunen på flere områder har et relativt højt 
udgiftsniveau pr. indbygger. Nøgletallene forklarer ikke, hvad der ligger til grund for 
kommunens placering, f.eks.: 
 

• bevidst politisk prioritering 
• strukturelle forudsætninger, f.eks. befolkningssammensætning, kommunens 

fysiske størrelse m.m. 
• fejl i datagrundlag 
• konteringsforskelle kommunerne i mellem 

 
Nøgletallene skal tages med forbehold, men nøgletallene kan være er en god 
indikator for, hvor kommunen kan sætte ind for at justere service og produktivitet.  
 
I forbindelse med budget 2015 blev voksenområdet under socialområdet, 
dagtilbudsområdet og administration udvalgt. Resultatet af de gennemførte 
analyser forelægges Økonomiudvalget i februar måned med anbefaling til, 
hvorledes et evt. økonomisk potentiale skal anvendes. 
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På samme møde vil Direktionen udarbejde oplæg til Økonomiudvalget med forslag 
til områder, der kan indgå i budgetlægningen for 2016. Analyserne skal være 
færdig primo august, og resultatet præsenteres på Byrådets budgetseminar den 25. 
august. (alternativ primo 2016). 
 

5. Anlægsbudget 
Økonomiudvalget har det bevillingsmæssige ansvar for anlægsbudgettet. 
 
Udgangspunktet for budget 2016 – 19 er et prioriteret og robust anlægsbudget, der 
indebærer, at Svendborg Kommune i de kommende år står overfor gennemførelse 
af en række større anlægsinvesteringer. 
 
Figur 6. Kommunens anlægsbudget 2015-19. 1.000 kr. 

1.000 kr. Vedtaget 
Budget 
2015 

Forventede 
overførsler 

fra 2014 
(foreløbige) 

Forventet 
korrigeret 

budget 
2015 

Budget 
2016 

Budget 
2017 

Budget 
2018 

Budget 
2019 

        
Udgift 175.538 95.878 271.416 161.914 90.754. 75.597 62.597 
Indtægt -10.510 -79.508 -90.018 -17.253 -17.253 -18.913 -10.219 

Netto 165.028 16.370 181.398 144.661 73.501 56.684 52.378 

 

Bemærk: De forventede overførsler til 2015 er ikke endelige! 
 
Som det fremgår udgør bruttoanlægsbudgettet 175,5 mio. kr. i 2015. Hertil 
kommer anlægsoverførsler fra 2014, hvor der på baggrund af det foreløbige 
regnskab pr. 31.12.2014 og forventet pr. 30.9.2014 skønsmæssigt forventes en 
overførsel til 2015 på brutto ca. 96 mio. kr. I vedlagte bilag 4 er anlægsbudgettet 
for 2016-19 vist på politikområder. 
 
Kommunen har traditionelt haft et stort bruttoanlægsbudget, som ikke har kunnet 
realiseres fuld ud i budgetåret, hvilket har medført store anlægsoverførsler mellem 
årene. Der er som følge heraf fastlagt et mål om indførelse af realistiske 
anlægsbudgetter i kommunen. Ved et realistisk anlægsbudget forstås dels, hvad 
kommunen har råd til og dels hvad det er muligt at realisere i det enkelte år. 
 
Et væsentligt indsatsområde for budget 2016 er derfor det fortsatte arbejde med at 
få realiseret de allerede budgetlagte anlægsprojekter. Jf. ovenstående tabel har 
kommunen et relativt stort bruttoanlægsbudget i 2015 og 2016, hvorefter det 
falder til et noget lavere niveau i 2017-19. 
 
På baggrund af ovenstående lægges der op til, at anlægsprocessen for foråret 
primært er fokuseret på justeringer af det nærværende budget med det formål 
fortsat at danne et realistisk anlægsbudget, som kan danne udgangspunkt for de 
efterfølgende politiske drøftelser.  
 
Administrationen udarbejder oplæg til et justeret, teknisk anlægsbudget, som 
forelægges Økonomiudvalget i maj, og som efterfølgende indgår i budgetseminaret 
i juni måned. 
 
Økonomiudvalgsmøde maj 2015: 

- Konsekvens af anlægsoverførsel fra 2014 til 2015 
- Korrigeret anlægsbudget 2015 
- Forventede overførsler til 2016 
- Ændrings- og udvidelsesforslag 
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Byrådsseminar juni 2015: 
- Kommuneaftale (Anlæg) 
- Præsentation af Økonomiudvalgets reviderede anlægsbudget for 

2016 – 2019 
- Status bropiller herunder evt. ændrings- og udvidelsesforslag.  
- Byrådet prioriterer anlægsbudget 2016-19 

 
På baggrund af Byrådets prioriteringer udarbejder Direktionen inden for den 
samlede anlægsramme forslag til anlægsbudget til 1. behandlingen af budgettet. 
Direktionens forslag præsenteres på Byrådets budgetseminar 25. august 2015. 
 
Sidste års økonomiaftale mellem regeringen og KL fastlagde et anlægsloft på 17,1 
mia. kr. i 2015, og der var ikke knyttet nogen sanktion ved en evt. overskridelse, 
men det var forudsat, at kommunerne holdt sig inden for det aftalte niveau. De 
foreløbige udmeldinger tyder på, at loftet reduceres i forhold til 2015.  
 
Nye anlægstemaer kan dels komme fra Byrådets seminar og fra fagudvalgenes / 
udviklingsudvalgets politiske drøftelser i foråret.  
 
 

6. Aktivt medborgerskab  
I forbindelse med ny udvalgsstruktur er arbejdet med aktivt medborgerskab 
herunder borgerinddragelse henlagt til de respektive fagudvalg, hvor 
næstformanden har fået rollen som dagsordensfastsætter og udvikler af det lokale 
demokrati. 
 
Mange kommuner arbejder i disse år med at inddrage civilsamfundet i kommunens 
opgaveløsning, hvor det giver mening både for kommunen og for modtagerne af 
indsatsen. Inddragelse af frivillige er indtil nu primært sket på kultur- og 
fritidsområdet, men i de senere år også på omsorgsområderne – særligt på 
ældreområdet. 
 
En undersøgelse, som KL har foretaget blandt alle landets kommuner, viser, at det 
typisk ikke er de økonomiske rationaler, der er i spil, når kommunerne taler om at 
inddrage de frivillige ressourcer. Kommuner angiver i undersøgelsen, at den 
primære effekt er at skabe fællesskab og at øge den brugeroplevede kvalitet, samt 
at der løses opgaver, som ellers ikke ville blive løst. 
 
I budgetproceduren er der ikke opstillet retningslinjer for, hvorledes fagudvalgene 
skal inddrage aktivt medborgerskab i budgetfasen, men i forbindelse med 
tilrettelæggelse af fagudvalgenes interne budgetproces skal fagudvalgene drøfte, 
hvorledes aktivt medborgerskab kan implementeres i budgetfasen på udvalgets 
område. 

 

6.1 Borgermøde  
I 2013 og 2014 er der afholdt borgermøde via Facebook. Erfaringer herfra har 
generelt været positive. Direktionen anbefaler, at der også i 2015 afholdes 
borgermøde. Direktionen vil til Økonomiudvalgets møde den 23. juni 2015 
udarbejde oplæg til form og indhold. 
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6.2 Høring  
Pt. er det planlagt, at MED-Hovedudvalget inddrages således: 
 
• Nærværende notat udsendes til udvalget efter godkendelse i Økonomiudvalget. 
• Udvalget deltager i orienteringsmødet i forbindelse med Byrådets møde den 30. 

juni 2015.  
• Udvalget deltager i budgetseminariet den 25. august 2015. 
 
I forbindelse med udarbejdelse af forslag til udmøntning af rammebesparelse i 
foråret 2015, skal fagudvalgene sikre, at der bliver tilrettelagt en høringsfase for de 
høringsberettige parter. 
 
 
 



Bilag 1: Tidsplan for budget 2016 
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Den politiske budgetproces er tilrettelagt således, at 
fagudvalgene i perioden fra marts og frem til august drøfter 
indhold og foretager eventuelle justeringer i de gældende politikker, strategier og mål.  
 
Udgangspunktet er, at drøftelser sker inden for rammerne af basisbudgettet – dvs. at 
såfremt et område skal tilføres ekstra ressourcer for at realisere et givent mål, skal 
finansiering ske inden for udvalgets ramme. 
 
Perioden efter sommerferien er koncentreret om de politiske forhandlinger. Som optakt 
hertil afholdes den 25. august 2015 et budgetseminar for Byråd, Direktion og MED-
Hovedudvalg. Formålet med seminaret er at give en orientering om kommunens økonomi, 
samt en præsentation af det samlede budgetmateriale. 
 
Til 1. behandling udarbejder Direktionen et budgetforslag i balance, og 
budgetforhandlinger planlægges at finde sted i weekenden den 18. - 20. september 2015. 
 
Byrådets 1. behandling finder sted den 15. september 2015, og 2. behandling finder sted 
den 6. oktober 2015.  
 
 
 

Dato Aktivitet Aktør 
20. januar Budgetprocedure 2016 godkendes. Udmelding af 

proces for rammebesparelser 
Økonomiudvalg 
 

27. januar Budgetprocedure 2016 præsenteres for Byrådet Direktion 

30. januar Orientering om budgetproceduren 2015 MED-Hovedudvalg 

5. februar Orientering om budgetproceduren 2016 Afdelingsledere 

Februar Fagudvalg orienteres om budgetproceduren generelt 
og fagudvalgets egen proces. 

Fagudvalg 

17. februar Status nuværende benchmarkanalyser. Forslag til nye 
analyser til budget 2016.  

Økonomiudvalg 

12. marts Økonomisk status til ØK den 24. marts Direktion 

12. – 13. 
marts 

Kommunalpolitisk Topmøde  

Marts - juni Revidering af politikker og strategi – forslag til 
temaer/indsatsområder. Udmøntning af 
rammebesparelser 

Fagudvalg 

24. marts Økonomisk status: 
- adm. budgetkontrol pr. 28.2.2015 
- regnskab 2014 inkl. overførsler til 2015/16 
- basisbudget 2016 

Økonomiudvalg 

7. maj Revideret anlægsbudget 2015 og 2016 – oplæg til ØK 
19. maj 

Direktion 

5. maj Borgmestermøde/KL Borgmester 

19. maj Revideret anlægsbudget 2015 og 2016 Økonomiudvalg 

18. – 19. juni 12:12 seminar: 
Status budget 2016 - oplæg til ØK  

Direktion 

23. juni Status budget 2016: 
Bropiller - temaer – kommuneaftale – basisbudget – 
besparelser/effektivisering. Fastlæggelse af program 
for budgetseminar juni og august samt borgermøde 

Økonomiudvalg 
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30. juni Orientering om kommuneaftale. Status 
temaer/udfordringer. Anlægsseminar.  

Byråd 

August Fagudvalg behandler bidrag til B2016: 
temaer/indsatser – udmøntning af besparelser 

Fagudvalg 

August Ekstraordinært møde i Økonomiudvalg om ansøgning 
vedr. skattepuljen 

Økonomiudvalg 

13. august Status budget 2016. Indledende drøftelser om forslag 
til budget 2016 i balance. 

Direktion 

14. august Fagudvalg fremsender materiale til budgetmappen Fagudvalg 

18. august Budget 2015 – status 
Vurdering af den økonomiske situation.  
Budgetnotat drøftes. 
Fastlæggelse af proces for politiske 
budgetforhandlinger 

Økonomiudvalg 

20. august Drøftelse af budgetforslag i balance til ØK’s 1. beh. Direktion 

25. august Budgetseminar: 
Økonomisk status, gennemgang af budgetmappen, 
status bropiller + øvrige temaer. Direktionens 
budgetforslag til 1. beh. 

Byråd, Direktion og 
MEDHovedudvalg 

3. september Borgmestermøde/KL Borgmester 

september Borgermøde  Byråd 

8. sept. 1. behandling i Økonomiudvalg 
Budgetforslag fra Direktion i balance 

Økonomiudvalg 

15. sept. 1. behandling i Byråd Byråd 

18. - 20. 
sept. 

Politiske forhandlinger ØK/Byrådet 

21. sept. Frist for fremsendelse af ændringsforslag Byråd 

24. sept. Borgmestermøde/KL Borgmester 

29. sept. 2. behandling i Økonomiudvalg Økonomiudvalg 

6. oktober 2. behandling i Byråd Byråd 

 



Bilag 2: Proces temaer og indsatser budget 2016 
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Måned Byråd Økonomiudvalg Fagudvalg Udviklingsudvalg 
Januar Budgetprocedure 

præsenteres 
Budgetprocedure 
Godkendes 
Fastlæggelse af råderum 

 Havn og maritime 
klynger 

Februar   Udvalgets budgetprocedure Turisme og Natur 
Marts  Økonomisk status: 

- adm. budgetkontrol pr. 

28.2.2015 

- regnskab 2014 inkl. 

overførsler til 2015/16 

- rammer basisbudget 2015 

- Status nuværede 

benchmark analyser + valg 

af nye til 2016 

Status på fagudvalgets mål og 
indsatsområder 2014 
 
Status på fagudvalgets mål og 
indsatsområder 2015 
 
Proces for udmøntning af 
rammebesparelse 
 

Uddannelsesklynger 

April  Godkender evt. nye temaer Fagudvalg fastlægger nye 
temaer/indsatsområder for 
2016 

Stærkt fynsk 
samarbejde 

Maj  Realistisk anlægsbudget: 
Drøftelse af prioriteret 
budget 2015 + afledt effekt 
på 2016 
- Overførsel fra 2014 til 

2015 
- Korrigeret 

anlægsbudget 2015 
- Forventede overførsler 

til 2016 
- Ændrings- og 

udvidelsesforslag 

Status temaer/indsatser 2016 
Status rammebesparelser 

Status 
Forberedelse af oplæg til 
byrådets seminar i juni 
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Måned Byråd Økonomiudvalg Fagudvalg Udviklingsudvalg 
Juni Budgetseminar 

- Kommuneaftale 

- Status bropiller  

- Status øvrige 

temaer/indsatser 

- Status 

rammebesparelser 

- Evt. foreløbig 

prioritering – input til 

Direktion 

Status: 
- Kommuneaftale 

- Status bropiller  

- Status øvrige 

temaer/indsatser 

- Status rammebesparelser 

 
Prioriteret anlægsbudget til 
Byrådets seminar i juni 
 
Fastlæggelse af 
budgetseminar i august + 
borgermøde 

Status temaer/indsatser 2016 
Status rammebesparelser 

Status 

Juli     
August Budgetseminar: 

- Økonomisk status 

- Præsentation af 

budgetmappen 

- Rammebesparelser 

- Temaer/indsatsområder 

Økonomisk status budget 
2016 
- Status bropiller  

- Status øvrige 

temaer/indsatser 

- Status rammebesparelser 

1. behandling 

Godkendelse af 
temaer/indsatser 2016 
Godkendelse af 
rammebesparelser 

 

September 1. behandling 
Borgermøde 
Politiske 
budgetforhandlinger 

2. behandling Service og Økonomi - Oplæg  

Oktober 2. behandling  Service og Økonomi - Oplæg  
November  Service og Økonomi 

godkendes 
Service og Økonomi godkendes 
 

 

December   Plan for udmøntning af budget 
og indsatser 

 

 



Bilag 3: Investeringsoversigt 2015-19 
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Bruttoanlægsudgifter og -indtægter budget 2015-19  

 

Basisrammen for anlæg tager udgangspunkt i vedtaget budget 2015-18, hvor 2019 er 
en videreførelse af de i 2018 rammebeløb (der ikke stopper i 2018). 
 
 
              
1.000 kr. 2015 2016 2017 2018      2019 
       
              
Køb og Salg U 8.897 8.897 17.098 17.098 8.898 
  I -10.510 -17.253 -17.253 -18.913 -10.219 
  N -1.613 -8.356 -155 -1.815 -1.321 
  
Veje og Trafiksikkerhed U 37.987 33.408 24.708 24.708 24.708 
  I 0 0 0 0 0 
  N 37.987 33.408 24.708 24.708 24.708 
  
Havne og Færger U 26.257 18.405 10.405 10.405 5.606 
  I 0 0 0 0 0 
  N 26.257 18.405 10.405 10.405 5.606 
  
Kultur, Fritid og Idræt U 3.116 2.516 2.516 2.516 2.516 
  I 0 0 0 0 0 
  N 3.116 2.516 2.516 2.516 2.516 
  
Natur, Miljø og Klima U 3.458 805 805 0 0 
  I 0 0 0 0 0 
  N 3.458 805 805 0 0 
  
Borgernære Serviceområder U 72.087 80.297 17.636 17.636 17.636 
  I 0 0 0 0 0 
  N 72.087 80.297 17.636 17.636 17.636 
  
Energi U 20.502 14.352 14.352 0 0 
  I 0 0 0 0 0 
  N 20.502 14.352 14.352 0 0 
  
Byudvikling U 3.234 3.234 3.234 3.234 3.234 
  I 0 0 0 0 0 
  N 3.234 3.234 3.234 3.234 3.234 
              
Anlæg i alt  U 175.538 161.914 90.754 75.597 62.597 

  I -10.510 -17.253 -17.253 -18.913 -10.219 

  N 165.028 144.661 73.501 56.684 52.378 
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