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Forord

Svendborg Kommune oplever i disse ar en positiv udvikling, hvor der er meget at glaede
sig over - ikke mindst stigende beskaeftigelse, stigende folketal, fuld gang i byggeriet, et
levende og kreativt kulturliv mv. Kommunen har et steerkt brand, bl.a. takket vaere vores
skgnne beliggenhed/natur, vores rige kulturliv, serviceniveauet pa skole- og dagtilbuds-
omradet m.m. Forhold som det er vigtigt at vaerne om de kommende &r. Forligsparterne
gnsker at fastholde denne udvikling velvidende, at der er udsigt til en stram gkonomi de
kommende 3ar.

P& trods af den positive udvikling er Svendborg kommunes gkonomi presset. Det skyldes
et sammenfald af flere faktorer. Krigen i Ukraine, stigende inflation, stram gkonomiaftale
mellem regeringen og KL, samt en presset likviditet, har ikke gjort arets budgetlaegning
til en af de nemmeste.

Selvom vi har haft sveere forudsaetninger for at fa enderne til at nd@ sammen, indeholder
budgettet for 2023 et samlet Igft af vores serviceudgifter med ca. 25 mio. kr. i 2023.
Penge som er med til at sikre vores kernevelfzaerd, herunder at kommunens dagtilbud,
folkeskolerne, zeldreplejen og det specialiserede socialomrade alle kompenseres fuldt ud
for det demografiske udgiftspres.

Budgettet for 2023 er dog ikke uden torne. For at overholde loftet for kommunens udgif-
ter til service og anlaeg, har det vaeret ngdvendigt at reducere vores serviceudgifter med
ca. 40 mio. kr. og vores anlagsudgifter med ca. 100 mio. kr.

I forbindelse med reduktionen af anlaegsbudgettet har forligsparterne tilstraebt, at den
ngdvendige kapacitet pa dagtilbudsomrddet og pd aeldreomradet skal sikres. Det stigen-
de bgrnetal gennem de seneste ar ngdvendigger udbygning af dagtilbuds-omradet, bl.a.
for at overholde pasningsgarantien. Alene i 2022 er der afsat godt 130 mio. kr. hertil. I
2023 er der afsat yderligere 16 mio. kr. til nye pladser, og hvis udviklingen fortseetter,
kan der blive behov for yderligere investeringer.

Set i lyset af de sveere forudsaetninger, vi har staet overfor, glaeder det mig, at det ogsa i
ar er en enig Kommunalbestyrelse, der star bag budgetforliget.

Bo Hansen
Borgmester
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Svendborg

23. september 2022

Forlig om budget 2023

Socialdemokratiet, Venstre, Enhedslisten, Det Konservative Folkeparti, Radikale Venstre, Socialistisk Fol-
keparti og Dansk Folkeparti har i dag indgaet en aftale om Svendborg Kommunes budget for 2023.

Svendborg — en attraktiv bosatningskommune

Svendborg Kommune oplever i disse ar en positiv udvikling, hvor der er meget at glaede sig over —ikke
mindst stigende beskzeftigelse, stigende folketal, fuld gang i byggeriet, et levende og kreativt kulturliv mv.

Kommunen har et staerkt brand, bl.a. takket veere vores skgnne beliggenhed/natur, vores rige kulturliv, ser-
viceniveauet pa skole- og dagtilbudsomradet m.m. Forhold som det er vigtigt at veerne om de kommende
ar. Forligsparterne gnsker at fastholde denne udvikling velvidende, at der er udsigt til en stram gkonomi de
kommende ar.

Kommunens gkonomi under pres

Pa trods af den positive udvikling er Svendborg kommunes gkonomi presset. Det skyldes et sammenfald af
flere faktorer.

For det f@grste szetter aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi for 2023 meget snavre
udgiftsrammer for kommunernes gkonomi — bade for service- og anlaegsudgifterne. Kommuneaftalen skal
ses i lyset af, at der er stor usikkerhed om den gkonomiske udvikling de kommende ar — nationalt og regio-
nalt. Aftalen baerer saledes praeg af en ny sikkerhedspolitisk virkelighed som fglge af krigen i Ukraine, den
hgjeste inflation i 35 ar, mangel pa arbejdskraft, og et staerkt begraenset gkonomisk raderum. Det betyder
bl.a., at den samlede anlaeegsramme for kommunerne under ét er reduceret. For Svendborg Kommune bety-
der det et anlaegsloft, der ligger ca. 100 mio. kr. under det nuvaerende anlaegsniveau.

For det andet er befolkningstallet vokset med ca. 1.300 borgere i Igbet af de sidste to ar. Det er isaer bgrne-
familier, der flytter til Svendborg. Det betyder et staerkt pres pa bgrneomradet, men sikrer samtidig en
bedre alderssammensaetning et solidt fundament for fremtiden. Tilflytningen indebzerer et markant behov
for at udvide dagtilbudskapaciteten. Pa anlaegssiden er der saledes inden for det sidste ar investeret ca. 130
mio. kr. i udvidelser og behovet er fortsat stigende. Kapacitetsudvidelsen indebarer naturligvis ogsa et
stort behov for flere haender. Samlet set for alle omrader betyder befolkningsudviklingen et afledt udgifts-
pres pa driften pa knap 33 mio. kr. | kommuneaftalen kompenseres Svendborg Kommune alene for ca. 13
mio. kr. Kommuneaftalen anviser heller ikke finansiering til det voldsomme udgiftspres, som Svendborg og
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mange andre kommuner oplever, pa det specialiserede socialomrade. Her er tale om en manglende finan-
siering pa ca. 12 mio. kr.

For det tredje betyder den internationale energikrise, at kommunens energiudgifter vokser dramatisk. |
2023 forventes sdledes samlede merudgifter i forhold til 2022 pa ca. 25 mio. kr. Merudgifter, der ligeledes
ikke er anvist finansiering til i kommuneaftalen.

Hertil kommer en uomgangelig, kraftig gaeldsafvikling og en indtaegtsudvikling under landsgennemsnittet.
Indtaegtssiden stiger ganske vist, men ikke nok til, at likviditeten er tilstraekkelig. Pa trods af, at folketallet
stiger mere end landsgennemsnit, ligger beskatningsgrundlaget fortsat under landsgennemsnit.

Fastholdelse af kernevelfserden i en usikker tid

Forligsparterne har i denne situation lagt afggrende vaegt pa, at man sa vidt muligt fastholder serviceni-
veauet pa de centrale velfaerdsomrader.

Det betyder for det fgrste, at kommunens dagtilbud, folkeskolerne, ldreplejen og det specialiserede soci-
alomrade alle kompenseres fuldt ud for det demografiske udgiftspres.

For det andet er der i 2023 afsat midler pa knap 31 mio. kr. til imgdegaelse af srlige budgetmaessige ud-
fordringer. Vurderingen er, at disse ikke kan finansieres inden for de nuvaerende rammer uden en utilsigtet

forringelse af serviceniveauet.
For det tredje er der afsat midler pa 5 mio. kr. til fremsendte temaer fra fagudvalgene, som finansieres af
risikopuljen.

Ovenstdaende indebaerer, at kommunens samlede serviceudgifter nar det hgjeste niveau nogensinde. Ser-
viceudgifterne vil i 2023 udggre 2.887,6 mio. kr., og set i forhold til det tekniske budget er serviceudgifterne

forgget med netto ca. 25 mio. kr.

Forligsparterne afsaetter — i overensstemmelse med ovenstaende prioritering - fglgende belgb til demo-
grafi, udfordringer og temaer:

Dagtilbudsomradet:
e Pa dagtilbudsomradet tilfgres arligt 9,2 mio. kr. til fastholdelse af usendret serviceniveau som fglge af
flere bgrn.
Folkeskoleomrddet:
e Pa skoleomradet tilfgres arligt 6,7 mio. kr. til fastholdelse af uzendret serviceniveau som fglge af
flere bgrn.
Aldreomradet:

e P3 zldreomradet tilfgres arligt 4,4 mio. kr. til fastholdelse af uandret serviceniveau som fglge af

flere zldre.

e Dererfra2022 indgaet en 5-arig laerepladsaftale, som skal medvirke til en gget rekruttering af
SOSU-personale til 2ldreomradet. Aftalen indeholder ikke kompensation for ggede Ignudgifter,
hvorfor der arligt afsaettes 1,1 mio. kr.
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e Som fglge af flere borgere, der har behov for hjzelp til sprog- og tale og/eller kommunikationsvan-
skeligheder afsaettes arligt knap 0,6 mio. kr. til en ekstra medarbejder, hvorved det nuvaerende ser-
viceniveau kan fastholdes.

e Der afsaettes arligt 1,7 mio. kr. som fglge af ny SKI-aftale vedr. Nexus, som er kommunens it-system
pa xldreomradet. Aftalen indebaerer ggede udgifter til nye snitfladelgsninger m.m.

Socialomradet:

e Pasocialomradet afszettes arligt 12,1 mio. kr. til fastholdelse af uaendret serviceniveau som fglge af
stigende antal sager i forbindelse med overgang fra barn til voksen.

e Som fglge af stigende antal bgrn og unge er der et gget ressourcepres i sundhedsplejen, og der af-
seettes arligt 1,3 mio. kr. hertil, hvorved nuvaerende serviceniveau fastholdes.

Teknik- og miljgomraddet:

e |lighed med stgrstedelen af landets kommuner oplever Svendborg Kommune en gget udgift for-
bundet med arbejdsskader, og med afsaet i nuvaerende forbrug/tendens forventes der i 2023 en
merudgift pa 6,1 mio. kr.

e Som fglge af den internationale energikrise er kommunens energiudgifter vokset dramatisk, og
med afsaet i nuvaerende prisniveau er budgettet i 2023 tilfgrt 25 mio. kr., hvilket stort set svarer til
en fordobling af nuvaerende budget. Belgbet er kun afsat i 2023, idet der forventes et faldende pris-
niveau frem mod 2024. Kommunerne er kun delvis kompenseret for de stigende energipriser, hvor-
for der er indarbejdet en forventet indtaegt, der mindst forventes at udggre pa 9,1 mio. kr. vedr.
midtvejsregulering i 2023 til delvis finansiering.

e Der indfgres fglgende @ndringer i pa parkeringsradet:

o Ingen gratis parkering i Frederiksgade, Hulgade og Jessens Mole (inkl. optimering af p-plad-
sen), samt forhgjelse af taksten til 12 kr./t.

o Forhgijelse af taksten pa hele Voldgade og Frederiksg til 12 kr. /t.

o Forhgjelse af taksten i zone 1 til 20 kr./t.

o Ovenstaende @ndringer budgetlaegges i budget 2023. Teknik- og Miljgudvalget fglger |g-
bende a&ndringerne i parkeringsmgnstret og udviklingen i parkeringsindtagterne med hen-
blik pa, at man i forbindelse med budget 2024 kan vurdere mulighederne for at genindfgre
1 eller 2 timers gratis parkering i Frederiksgade.

@vrige reguleringer:

e Som fglge af stigende priser afsaettes der arligt 0,6 mio. kr. til vaerftsophold for faergen Hgjestene,
og et engangsbelgb i 2023 pa 0,5 mio. kr. til stigende braendstofpriser til faergerne Hgjestene, Hjort-
gboen og M/S Helge.

e | forbindelse med at Svendborg Kommune er vaert for den maritime EU-konference European Mari-
time Day i 2024 afsaettes 0,8 mio. kr. i 2023 og 2,7 mio. kr. i 2024.

e Forligsparterne er enige om at anvende 5 mio. kr. i 2023 fra den afsatte risikopulje til nedsaettelse
af udvalgenes medfinansiering af de afsatte 25 mio. kr. til stigende energiudgifter.

e Forligsparterne er ligeledes enige om at anvende arligt 5 mio. kr. fra risikopuljen til prioritering af
nye temaer/indsatser.

o Der afsaettes 275 t. kr. i 2023 og 200 t.kr. i arene frem til mobil borgerservice, som sikrer en
udvidelse af betjeningssteder til gavn for kommunens zldre borgere.
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o Der afszettes 0,5 mio. kr. arligt til mental sundhed for unge, som malrettes en styrket ind-
sats med fokus pa trivsel blandt de unge i kommunen.

o Der afsattes 950 t. kr. arligt til viderefgrsel af projektet ” En fremstrakt hand”, som er mal-
rettet psykisk sarbare unge i alderen 13-25 arige og forzeldre til psykisk sarbare unge.

o Der afsaettes 84 t. kr. 12023 og 168 t. kr. fra 2024 og frem til etablering af en forsggsord-
ning vedr. kgrsel til ungdomsskole for unge i lokalomrader. etablering af en forsggsordning.

o Herudover er der anvendt 3,1 mio. kr. arligt til at reducere kravet til besparelser, herunder
besparelserne pa naturgenopretning, pa tilskuddet til matrikelskoler og til borgerbudgetter.

Anlaegsinvesteringer — kernevelfaerd i fokus:

Kommunens anlaegsbudget 2023-26 er blevet reduceret af flere omgange, og i forhold til det tekniske bud-
get er anlaegsrammen i budgetforliget reduceret med godt 100 mio. kr. Dette har varet ngdvendigt af hen-
syn til kommunens likviditet, stigende priser og ikke mindst fordi gkonomiaftalen fastszetter snaevre an-
legslofter. | forbindelse med reduktionen af anlaegsbudgettet har forligsparterne tilstraebt, at den ngdven-
dige kapacitet pa dagtilbudsomradet og pa sldreomradet skal sikres.

Det stigende bgrnetal gennem de seneste ar ngdvendigggr udbygning af dagtilbudsomradet, bl.a. for at
overholde pasningsgarantien. Alene i 2022 er der afsat godt 130 mio. kr. hertil. | 2023 er der afsat yderli-
gere 16 mio. kr. til nye pladser, og hvis udviklingen fortsaetter, kan der blive behov for yderligere investerin-
ger.

De uomgangelige reduktioner pa anlaegsbudgettet har bl.a. betydet, at forligsparterne ikke helt har kunnet
friholde anlaegspuljerne til trafiksikkerhed og cykelstier og bygningsvedligeholdelsespuljen. | forhold til den
fremadrettede udmgntning af puljen til bygningsvedligeholdelsen anmoder forligsparterne om, at admini-
strationen er opmaerksom pa, hvorvidt yderligere energirenoveringer kan vaere rentable i lyset af de sti-
gende energipriser. Forligsparterne er enige om, at genopretningen af disse puljer har topprioritet, nar
kommunens likviditet og anlaegsloftet tillader det.

| forbindelse med reduktionerne af anlagspuljerne til renovering af klubhuse og aktiviteter i forsamlingshu-
sene henviser forligsparterne opmarksomheden p3, at der ligeledes er mulighed for at sgge gkonomisk
stgtte i lokalsamfundspuljen.

Forligsparterne peger herudover p3, at der med budgetforliget fastholdes udviklingsmuligheder pa en
raekke hgjt prioriterede omrader, herunder f.eks.:

e Jordforsyning i lokalomraderne sikres, hvorved der fortsat er mulighed for at etablere en kommunal
udstykning i Kirkeby

e Bredbandspuljen til medfinansiering af bedre bredbandsdaekning i tyndt befolkede omrader

e Grundkapitalindskud til etablering af et alment boligprojekt i Vejstrup

e Anlaegsmidler til udviklingsprojekter i lokalomraderne opretholdes i reduceret form.

Forligsparterne anmoder samtidig administrationen om at undersgge mulighederne for at reducere anlags-
projektet til byrum og adgangsveje ved SIMAC og anlaegsprojektet til havneparken, der skal indeholde et
formidlingscenter til GEO-parken for det sydfynske g-hav. Mulighederne forelaegges for Teknik- og Miljud-
valget snarest muligt.
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Finansiering:

Til fastholdelse af uandret serviceniveau er der i forliget tilfgrt samlet 71,2 mio. kr. i 2023, faldende til et
niveau pa ca. 46 — 49 mio. kr. i de efterfglgende ar grundet forventning om lavere energipriser.

De fgrste knap 25 mio. kr. finansieres inden for den udmeldte, vejledende serviceramme. Finansiering af
merudgiften pa 25,0 mio. kr. i 2023 pa grund af stigende energipriser er finansieret ved:

e 12 mio. kr. der opkraeves via et engangsenergibidrag fordelt pa alle serviccomrader
e 5 mio. kr. finansieres af risikopuljen
e 9,1 mio. kr. i forventet midtvejsregulering i 2023

For at fa balance pa bundlinjen har det veeret ngdvendigt at udmgnte 30 mio. kr. fra det samlede spareka-
talog pa 35 mio. kr. Oversigt over besparelserne fremgar af vedlagte bilag.

Fastholdelse af den gkonomiske politik

Forligspartierne konstaterer, at budgetforliget honorerer malsaetningerne i den nuvaerende gkonomisk poli-
tik:

e overskuddet pa ordinaer drift som minimum skal udggre 170 mio. kr.
o Jf. forliget udggr overskuddet 198 mio. kr. i 2023 og stigende i arene frem.
e Overholdelse af service- og anlaagsrammen
o Jf. forliget ligger servicerammen pa niveau med kommunens vejledende serviceramme
o Jf. forliget ligger anlaegsrammen pa niveau med kommunens vejledende anlaegsramme
e Nedbringelse af kommunens gzeld
o Jf. forliget nedbringes kommunens gzeld med i alt 350 mio. kr. i perioden
e Gennemsnitlig likviditet skal udggre minimum 125 mio. kr.
o Jf. forliget ligger likviditeten i 2023, 2024 og 2026 over den gkonomiske malsatning, men
underi 2025.

@vrige forhold

Forligsparterne konstaterer, at kommunens udgifter til vederlagsfri fysioterapi er vokset voldsomt i Igbet af
de seneste ar. Forligsparterne anmoder derfor administrationen om at belyse de gkonomiske styringsmulig-
heder, som kommunen har pa omradet med henblik pa, at Senior-, Social- og Sundhedsudvalget drgfter
mulige tiltag i forhold til at begraense udgiftsvaeksten. | denne sammenhang belyses udgiftsvaeksten i of-
fentligt og i privat regi.

Pa det specialiserede socialomrade har der ligeledes igennem de seneste ar vaeret en voldsom udgiftsvaekst
— bdde nationalt og lokalt. Forligsparterne anmoder derfor Senior-, Social- og Sundhedsudvalget og @kono-
miudvalget om dels at vurdere de gkonomiske konsekvenser af de igangsatte tiltag til at reducere udgifts-
vaeksten, og dels vurdere mulighederne for yderligere tiltag.

Forligsparterne konstaterer, at kommunens udgifter til 0-18 arige der benytter kommunal tandpleje, er vee-
sentligt hgjere end andre sammenlignelige kommuner. Det gnskes derfor, at administrationen udarbejder
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forslag til, hvordan man kan reducere kommunens udgifter til dette. Der gnskes forslag bade med og uden
samarbejdsaftaler med privatpraktiserende tandlaeger. Forslagene fremlaegges til politisk behandling i Se-
nior-, Social- og Sundhedsudvalget

Siden 2010 har kommunens afdelinger og institutioner vaeret underlagt et arligt effektiviseringskrav pa 0,25
pct., som fra 2014 er gget til 0,35 pct. Dagtilbuds- og ldreomradet er friholdt. For 2023-26 udggr belgbet
5,8 mio. kr. Forligsparterne anmoder @konomiudvalget om at udarbejde modeller for, hvorledes man fra og
med budget 2024 kan arbejde med effektiviseringskrav. @konomiudvalgets modeller indgér i budgetfor-
handlingerne for budget 2024.

: \%o L%ZL&M' —

Socialdemokratiet Venstre

[ 7(///4/Z 9/ MM@M &an rd /W(d@

Det Konservative Folkeparti Radikale Venstre

Dansk Folkeparti Socialistisk Folkeparti

j%(-f\ (/k | L/
[

\
Enhedslisten
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RESULTATOVERSIGT
BUDGET 2023-26

Budgetforlig

Forv.
Regnskab | regnskab Budget Budget Budget Budget Budget
2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026

A. Det skattefinansierede omrade

Indteegter i alt -4.079.000| -4.196.850| -4.194.556| -4.325.251| -4.481.178| -4.640.612| -4.813.066
Serviceudgifter i alt 2.732.000| 2.849.200| 2.764.900 2.887.602 2.900.380 2.900.048 2.903.446
Overfgrselsudgifter 1.185.300 1.176.100] 1.218.230 4:22:1:133 1.220.520 1.225.692 1.235.334
Pris- og Ignreserver 0 0 0 0 126.312 257.391 394.148
Driftsudgifter i alt 3.917.300| 4.025.300| 3.983.130 4.108.735 4.247.212 4.383.131 4.532.928
Renteudgifter 9.400 12.000 19.001 18.507 18.813 16.811 15.021
Resultat af ordinar virksomhed -152.300 -159.550 -192.425 -198.009 -215.153 -240.670 -265.118
Anlzegsudgifter i alt 195.900 184.000 155.973 152.341 190.011 140.501 86.261
Anlaeg - pris- og Ignreserver 0 0 0 0 3.230 4.818 4.475
Anlaegsudgifter i alt 195.900 184.000 155.973 152.341 193.241 145.319 90.736
Resultat af skattefinansieret omrade 43.600 24.450 -36.452 -45.668 -21.912 -95.351 -174.382

1.000 kr.
Finansieringsoversigt

Regnskab
2021

Forv.
regnskab
2022

Budget
2022

Budget
2023

Budget
2024

Budget
2025

Budget
2026

Resultat af skattefinansieret omrade 43.600 24.450 -36.452 -45.668 -21.912 -95.351 -174.382
Afdrag vedr. Ian til skattefin. geeld 108.100 124.400 110.017 110.431 113.333 116.180 117.296
Lanoptagelse -148.100 -96.500 -37.801 -37.146 -29.541 -28.151 -11.133
Finansforskydninger inkl. deponering 12.400 40.600 15.607 -10.490 -4.012 -3.785 -4.246
Andring af likvide aktiver 16.000 92.950 51.371 17127 57.868 -11.107 -72.466
Gennemsnitlig likviditet ultimo (365 dage) 222.700 200.000 199.474 165.225 127.727 104.346 146.133
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Pkonomiudvalget -20.760 -3.576 -6.264 -12.064
Beredskab Fyn 160 285 285 285
Energibidrag -17.000 0 0 0
European Maritime Day (2024) 813 2.688 0 0
Markedsfgringspulje -100 -100 -100 -100
kommisioner, rad og navn -37 -37 -37 -37
Kommunal information -25 -25 -25 -25
Arkiver -25 -25 -25 -25
Porto -25 -25 -25 -25
Barselspuljen -209 -209 -209 -209
Rammebesparelse Staben -528 -528 -528 -528
Effektivisering IT-systemer -600 -600 -600 -600
0,35% fortseetter i trappemodel 0 0 0 -5.800
Energibidrag: 5 mio. kr. via risikopulje 5.000 0 0 0
Risikopulje - nedszettelse af energibidrag -5.000 0 0 0
Risikopulje - medfinansiering temaer -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Udlaeg minimumsnormeringer retur til risikopulje 1.816 0 0 0

Kultur- og Fritidsudvalget -301 -217 -217 -217
Reduceret tilskud Peder Most -25 -25 -25 -25
Effektivisering -250 -250 -250 -250
Reduceret ramme forsamlingshusenes renovering -100 -100 -100 -100
Reduktion i Folkeoplysningens ramme -400 -400 -400 -400
Reduktion af kulturpuljen -50 -50 -50 -50
Rammebesparelse Musikskolen =25 -25 =25 -25
Rammebesparelse Ungdomsskolen -50 -50 -50 -50
Bevaeg dig for livet (mental sundhed) 515 515 515 515
Ungdomsskole i lokalomrader 84 168 168 168

Borger- og Arbejdsmarkedsudvalget -759 -835 -835 -835
Nedlaggelse af afdelingslederstilling -585 -585 -585 -585
Personalereduktion i jobcenter -450 -450 -450 -450
Udvidelse af mobil borgerservice 276 200 200 200

Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 4.721 6.679 6.679 6.679
Demografi - dagtilbudsomradet 9.200 9.200 9.200 9.200
Demografi - Skoleomradet 4.166 4.166 4.166 4.166
Vuggestuepladser i @sterdalen Skirup Bgrnehus og Psterdalen Oure
Bgrnehus og bgrnehavepladser i et modulhus pa Skarup Skoles grund -
afledt drift 48 190 190 190
Permanent modulhus med 28 vuggestuepladser ved Wandallsgarden -
afledt drift 280 280 280 280
Generelt Igft af folkeskolen -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Reduktion i ressourcetildeling til skolerne: Elev nr. 27 og 28 -301 -301 -301 -301
Reduktion i ressourcetildeling til skoler med matrikeltillzeg til skoler med
flere matrikler -550 -550 -550 -550
Reduktion i ressourcetildeling til heldagsklasser og funktionsklasser -448 -448 -448 -448
Reduktions af budget pa Byhaveskolen inkl. SFO -471 -471 -471 -471
Reduktion af budget pa Centerafdelingen -424 -424 -424 -424
Reduktion af PPR’s budget 0 0 0 0
Reduktion i ressourcetildelingen pa DSA (dansk som andetsprog) -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
(get foraeldrebetaling i SFO -500 -500 -500 -500
Administrative udgifter til tilsyn pa dagtilbudsomradet -100 -100 -100 -100
Reduktion af resourceindsatser pd dagtilbudsomradet -700 -700 -700 -700
Rammereduktion pa dagtilbudsomradet -1.100 -1.100 -1.100 -1.100
Rammereduktion - Familieafdelingen -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Rammereduktion - Central administration -500 -500 -500 -500
Viderefgrelse af "En fremstrakt hand" 950 950 950 950
Demografi - Skoleomradet . Rev. Prognose 15.9.22 2.537 2.537 2.537 2.537
Matrikelskoler 450 450 450 450
Udlaeg minimumsnormeringer retur til risikopulje -1.816 0 0 0
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Budget 2023

Budget 2024

Budget 2025

Budget 2026

Blé fremhaevet = tiltag der indgik i budgetforslag til 1. behandling

Side 10

Senior-, Social- og Sundhedsudvalget 12.759 12.888 12.888 12.888
Demografi eeldreomradet 4.400 4.400 4.400 4.400
Rekruttering og fastholdelse, SOSU 1.100 1.100 1.100 1.100
Logopaed / talekonsulent 570 570 570 570
Nexus-systemudgifter 1.700 1.700 1.700 1.700
Demografi socialomradet (fra barn til voksen) - serviceudgifter 13.900 13.900 13.900 13.900
Sundhedsplejen 1.300 1.300 1.300 1.300
Vederlagsfri fysioterapi 800 800 800 800
Redukt.fritvalg/grundnorm.plejecentre -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Sygeplejeklinikker -500 -500 -500 -500
Hjemtagelse af spec.omrader, CKV -350 -350 -350 -350
Cafemad fremover primeert fra Det Gode Madhus -200 -400 -400 -400
Ekstra renggring i plejecentre afskaffes -150 -150 -150 -150
Weekendabent pa dagcenter ophgrer -250 -250 -250 -250
Plejecentre, myndighed, flere haender -200 0 0 0
Individuel&konkret tilpasn.stgtte botilbud -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Administrative effektiviseringer -1.300 -1.300 -1.300 -1.300
Hjemtag.bgrn, der benytter privat tandpleje -300 -300 -300 -300
Reduc. af treeningshold for demente -275 -275 -275 -275
Gratis fgrstehjaelpskurser -50 -50 -50 -50
Nedseettelse tilskud Mgdreradgivningen M/K -220 -220 -220 -220
Renggring af feellesarealer -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Rammebesparelse Senior, Social og Sundhedsudv. -87 -87 -87 -87
Fritvalgspuljen 1.371 1.500 1.500 1.500

Plan- og Lokalsamfundsudvalget 474 474 474 474
Reduktion af Byg og BBR -276 -276 -276 -276
Borgerbudgetter og potentiale planer (anlzeg) 750 750 750 750

Erhvervs- og Turismeudvalget 982 427 427 427
Stigende priser pa veerftsophold 600 600 600 600
Stigende braendstofpriser 555 0 0 0
Stigende bidrag til Erhvervshus Fyn og Film Fyn 111 111 111 111
Takst for gaestesejlere -332 -332 -332 -332
Rammebesp. Erhvervs- og Turismeudv. - pulje 48 48 48 48

Teknik- og Miljgudvalget 27.717 3.646 3.646 3.646
Arbejdsskader 6.100 6.100 6.100 6.100
Stigende energipriser 25.000 0 0 0
Reduceret renggring pa skoler og dagtilbud -862 -862 -862 -862
Reduktion af radighedsramme til Almen skolekgrsel -975 -475 -475 -475
Temperaturnedsaettelse i de kommunale bygninger fra 21 til 20 grader. -500 -500 -500 -500
Naturpleje (anlaeg) 604 433 433 433
Temperaturnedsattelse (rest 21 gr. Til 19 gr.) -1.100 0 0 0
Parkering: alternativ 12 - zone 1 20 kr. og zone 2 12 kr. Frederiksgade,

Hulgade og Jessens Mole ikke 2 timers gratis -1.050 -1.050 -1.050 -1.050
Parkering: alternativ 12 - zone 1 20 kr. og zone 2 12 kr. Frederiksgade,
Hulgade og Jessens Mole ikke 2 timers gratis (Anlaeg) 500

SSSU - Overfgrselsudgifter -1.800 -1.800 -1.800 -1.800
Demografi socialomradet (fra barn til voksen), refusion - overfgrselsudgifter -1.800 -1.800 -1.800 -1.800

Drifti alt 23.033 17.686 14.998 9.198



Budget 20 Budget 2024 Budget 20 Budget 2026

Administration -45.700 15.300 15.000 15.000
Overfgrselspulje -46.000 15.000 15.000 15.000
Bredbdndspuljen 300 300 0 0

Kultur, Fritid og Idraet -25.069 22.428 -72 -72
Forsamlingshuse - aktiviteter -226 -226 -226 -226
Renovering af klubhuse -763 -346 -346 -346
Teater pa havnen -1.580 0 0 0
Renovering klubhuse 0 250 250 250
Aktiviteter og forsamlingshuse 0 250 250 250
Teater pa havnen - fra 2023 til 2024 -22.500 22.500 0 0

Ejendomshandel -13.836 23.367 5.139 5.867
Ejendomspulje UCL 0 0 -728 0
Jordforsyning i landistrikter 5.867 5.867 5.867 5.867
Kgb af A.P. Mgllers Vej (SIMAC) -2.203 0 0 0
Kgb af A.P. Mgllers Vej (SIMAC) - fra 2023 til 2024 -17.500 17.500 0 0

Veje, Stier og Parkering -8.148 -6.830 -5.786 -5.786
Byens Rum og Pladser med fokus pa Klosterplads, Mgllergade, Kattesundet, -1.070 -1.070 -1.070 -1.070
Trafiksikkerhed Cykelstier -5.698 -5.880 -4.836 -4.836
Trafiksikkerhed og cykelfremme -1.380 -1.380 -1.380 -1.380
Trafiksikkerhed og cykelstier 0 1.500 1.500 1.500

Grgn omstilling -704 -433 -433 -433
Naturpleje - Primaert skovrejsning -704 -433 -433 -433

Land-, By- og Havneudvikling -11.355 -10.179 -10.179 -10.179
Almene boliger Vejstrup -4.176 0 0 0
Borgerbudgetter og potentialeplaner -1.123 -1.123 -1.123 -1.123
Jordforsyning i landistrikter -5.867 -5.867 -5.867 -5.867
Lokal anlaegspulje med konkrete formal - Liv i mit lokalomrade -1.091 -1.091 -1.091 -1.091
Lokalsamfundspuljen - Lokaludvalgets anlaegspulje til konkrete projekter -2.181 -2.181 -2.181 -2.181
Midlertidige anvendelser/aktiviteter i fb. med havneudvikling -545 -545 -545 -545
Tankefuld - Radgivning -372 -372 -372 -372
Lokalsamfund 0 1.000 1.000 1.000
Almen boliger Vejstrup 4.000 0 0 0

Vedligehold og nybyg -392 -9.033 -11.266 -11.266
Dagtilbud - Feellespulje til indsatsomrader -448 -448 -448 -448
Indretning og design af leeringsmiljger pa skolerne -1.115 -1.115 -1.115 -1.115
Pulje til vedligeholdelse af ejendomme m.m. -12.741 -5.288 -7.521 -7.521
Skoler - Faglokaler -1.091 -1.091 -1.091 -1.091
Styrket indvendig vedligehold - Skoler og dagtilbud -1.091 -1.091 -1.091 -1.091
Vuggestuepladser i @sterdalen Skarup Bgrnehus og @sterdalen Oure Bgrneh 12.324 0 0 0
Permanent modulhus med 28 vuggestuepladser ved Wandallsgarden

-105.204

Bla fremhaevet = tiltag der indgik i budgetforslag til 1. behandling
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Renter, deponering og finansiering Budget 2023  Budget2024  Budget 2025 = Budget 2026

Forventet midtvejsregulering energipriser

Lanetilsagn ordinezer lanepulje - afdrag 140 289 297 305
Lanetilsagn ordinaer lanepulje - lan -10.000 0 0 0
Lanetilsagn ordineer lanepulje - rente 141 274 266 258
Lan ejendomsskatter -13.600 0 0 0
Afdrag - Lan ejendomsskatter 209 428 438 446
Renter - Ldn ejendomsskatter 143 276 267 257
lalt -32.067 1.267 1.267 1.266

Bla fremhaevet = tiltag der indgik i budgetforslag til 1. behandling
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Resultatopggrelse 2023-2026

Indledning

Kommunalbestyrelsen har de kommende ar fokus pa initiativer, der kan fremme vaekst og udvikling i
kommunen og bidrage til en positiv befolkningsudvikling i kommunen, sikring af kernevelfaerden,
grgn omstilling, klimasikring og investeringer i lokalomrdderne og i byen.

Dette kraever grundlaeggende en sund gkonomi i balance med et flerarigt sigte, og derfor har
Svendborg Kommune gennem mange ar haft en gkonomisk politik, der har haft dette som sit
hovedmal. Ved de &rlige budgetforlig fastseettes disse malsaetninger for den kommende periode og
den gkonomiske styring har efterfglgende sikret regnskabsresultater, der flugtede med budgetterne.

Svendborg Kommunes gkonomiske politik for perioden 2023-26

1. Driftsoverskuddet skal som minimum udgere 170 mio. kr.
2. Den gennemsnitlige kassebeholdning skal udgere minimum 125 mio. kr.
3. Nedbringelse af kommunes gald

I nedenstdende resultatoversigt er der givet et samlet overblik over kommunens gkonomiske
situation i de kommende &r, sammenfattet i kassebeholdningens stgrrelse. I oversigten
sammenholdes udgifter, indtaegter, finansforskydninger samt forsyningsvirksomhedernes status, og
resultatet er et udtryk for, hvorvidt kommunen i det enkelte ar budgetterer med overskud eller
underskud - om kassebeholdningen gges eller nedbringes.

Drifts- og anlaagsudgifter 2023-26 er opgjort i faste 2023-priser, s& det umiddelbart er muligt at
vurdere realudviklingen mellem 8rene pd de enkelte poster. Forventet regnskab 2022 er opgjort pr.
30. juni 2022 og i 2022-priser. Indtaegter samt poster under finansieringsoversigt er opgjort i
Igbende priser. For at kunne sammenholde udgifter og indtaegter i overslagsarene er pris- og
Ignreguleringer for drift og anlaeg opgjort som saerskilte poster (pris- og lgnreserver), svarende til
den forventede pris- og Ignudvikling (inflation).
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Resultatopggrelse 2023-2026

RESULTATOVERSIGT
Budget 2022-2025
Vedtaget budget 2022 - 25

Forv.
Regnskab |Regnsk.2021| Budget Budget Budget Budget Budget

1.000 kr. pr. 31.5.2021 2021 2022 2023 2024 2025

Indteegter i alt -3.985.600 -4.087.460( -4.104.509| -4.194.556| -4.298.272| -4.401.530( -4.507.016
Serviceudgifter i alt 2.606.700 2.735.700| 2.660.206( 2.764.901| 2.759.467| 2.759.555( 2.761.280
Overfgrselsudgifter 1.176.700 1.216.500 1.251.037| 1.218.230| 1.234.094| 1.237.100( 1.241.470
Pris- og Ignreserver 0 0 0 0 64.183 147.707 233.649
Driftsudgifter i alt 3.783.400 3.952.200| 3.911.243| 3.983.131| 4.057.744| 4.144.362| 4.236.399
Renteudgifter 16.600 11.000 20.568 19.001 18.946 17.765 16.486
Resultat af ordinaer virksomhed -185.600 -124.260| -172.697| -192.424| -221.582| -239.402| -254.131
Anleegsudgifter i alt 123.500 249.700 152.615 155.973| 224.608 153.110 131.321
Pris- og lgnreserver 0 0 0 0 3.145 4.317 5.593
Anleg i alt 123.500 249.700 152.615 155.973| 227.753 157.427 136.914
Resultat af skattefinansieret omrade -62.100 125.440 -20.082 -36.451 6.170 -81.975| -117.217

Regnskab [Regnsk. 2021| Budget Budget Budget Budget Budget

Finansieringsoversigt i 1.000 kr. | 2020 | pr. 31.5.2021 | 2021 | 2022 2023 2024 2025
Resultat af skattefinansieret omrade -62.100 125.440 -20.082 -36.451 6.170 -81.975| -117.217
Afdrag vedr. lan til skattefin. geeld 127.600 104.100 111.975 110.017 111.128 114.069 116.422
Lanoptagelse -120.600 -218.400 -60.198 -37.801 -29.745 -34.355 -21.830
Finansforskydninger 2.400 67.600 1.986 15.607 -14.544 -7.922 -7.488
AEndring af likvide aktiver -52.700 78.740 33.681 51.372 73.009 -10.184 -30.113
Gennemshnitlig likviditet ultimo (365 dage) 222.700 0] 242.000 199.474| 137.283 105.871 126.019
+ = udgift, - = indtaegt

DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE.

Indtaegter.

Indtaegterne bestar primaert af indkomstskatter og generelle tilskud/udligning. Det fremgar af
kommuneaftalen for budget 2023, at kommunerne under ét ikke m& haeve skatten. Det samlede
resultat af budgetlaegningen for 2023 i landets kommuner viser, at de samlede kommunale skatter
bliver forhgjet med 304,8 mio. kr. i 2022 ud over den aftalte ramme pa 150 mio. kr.

Det udlgser efter reglerne en modregning i bloktilskuddet for 2023 for kommunerne under ét
svarende til den ekstra skattestigning, der ikke hidrgrer fra udligningsreformen. Sanktionen fordeles
med 75 % til de kommuner, som haever skatten udover deres ramme samt 25 % til de gvrige
kommuner (kollektiv sanktion). I 2024 og 2025 nedseettes individuel sanktion til 50 % og yderligere
til 25 % i 2026 (kollektiv sanktion stiger tilsvarende).

Svendborgs andel af den kollektive sanktion udggr fglgende belgb:

2023: 0,8 mio. kr.
2024: 1,5 mio. kr.
2025: 1,5 mio. kr.
2026: 2,3 mio. kr.
2027: 3,1 mio. kr.

Kommunens skatteindtaegter er i 2023 budgetteret pd baggrund af det statsgaranterede
udskrivningsgrundlag. Overslagsarene 2024-26 er baseret pa det statsgaranterede

udskrivningsgrundlag i 2023 tillagt KL's seneste vaekstskgn for landsudviklingen.

De generelle tilskud fra staten er ligeledes i 2023 baseret pa statsgarantien, og overslagsdrene er
tillagt KL's seneste vaskstskan.

Side 14



Resultatopgorelse 2023-2026

Den kommunale udskrivningsprocent er uaendret 26,3 pct. Grundskyldspromillen er uaendret 23,32,
og den kirkelige udskrivningsprocent er uaendret 1,02 pct.

Nedenstaende figur viser fordeling af kommunens indtaegter fra skatter, tilskud og udligning, som i alt
udggr knap 4,3 mia. kr. i 2023.

Grundskyld Deakningsafgift
-227.9 -3,2

Selskabs- og

anden skat Tilskud og
-29,3 udligning
-1.368,6
Kommuneskat
-2.696,2

@Tilskud og udligning @ Kommuneskat @ Selskabs og anden skat @ Grundskyld il Deekningzafgift

Driftsudgifter.
Posten driftsudgifter viser kommunens nettodriftsudgifter fordelt pa udvalg. Driftsudgifter er opdelt i
henholdsvis service- og overfgrselsudgifter.

Vedr. serviceudgifter indebzaerer kommuneaftalen for budget 2023, at der for kommunerne under ét er
skabt finansiering til viderefgrsel af et usendret serviceniveau, der blev fastlagt i budgetterne for
2022. I aftalen er der afsat 1,25 mia. kr. ekstra til imgdegaelse af ggede udgifter til flere bgrn og
aldre, men ikke yderligere midler til ggede udgifter til det sociale omrade.

Regeringen vil ogsa i 2023 sanktionere eventuelle overskridelser af servicerammen bade ved
budgetlaegningen og ved regnskabsaflaeggelse. Kommunernes samlede serviceramme for budget
2023 ligger under det aftalte niveau.

Svendborg Kommunes egen serviceramme er udfordret pa grund af flere bgrn og zeldre, som kraever
flere pladser i kommunens dagtilbud og flere haender til zeldreomradet. Samtidig stiger kommunens
udgifter til det specialiserede omrader for bgrn og voksne.

Til fastholdelse af uaendret serviceniveau er der i forliget tilfgrt samlet 71,2 mio. kr. i 2023, faldende
til et niveau pa ca. 46 — 49 mio. kr. i de efterfglgende ar grundet forventning om lavere energipriser.
De fgrste knap 25 mio. kr. finansieres inden for den udmeldte, vejledende serviceramme.

Som fglge af energikrisen er der afsat ekstra 25,0 mio. kr. i 2023 til imgdegdelse af de stigende
energipriser. Udgiften er finansieret ved:

. 12 mio. kr. der opkraeves via et engangsenergibidrag fordelt pd alle serviceomrader
. 3,9 mio. kr. finansieret af risikopuljen
. 9,1 mio. kr. i forventet midtvejsregulering i 2023
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Resultatopgorelse 2023-2026

For at fa balance pd bundlinjen har det vaeret ngdvendigt at udmgnte 30 mio. kr. fra det samlede
sparekatalog p3 35 mio. kr.

Overforselsudgifter omfatter udgifter, hvor kommunen ikke eller kun i begreenset omfang kan pavirke
udviklingen. Overfgrselsudgifter omfatter bl.a. fgrtidspension, sygedagpenge, revalidering,
kontanthjzelp, boligstgtte og fra og med 2014 kommunal medfinansiering pa sundhedsomradet.

I nedenstdende figur er driftsbudgettet for 2023 pa godt 4,1 mia. kr. opdelt pa hovedomrader
(politikomrader).

Kultur cg fritid I?E-] _ Havne og fﬂ’.‘lEEr IS]
Miljg og teknik [18) o
Overfgrselsudgifter _— Tafik vg ';;‘“’““““'
[1.221) (87
— Skoler (535)
_ Dagtilbud [256)

Udsatte bgrn og

unge [235)
Beredskab [13)
N _Sundhed [99)
Administration (326) _ _Hldre (666)

Handirap, psykiatri ng
mishrug (379)

Cenler lvr Ejendommme..

Renteindtaegter og -udgifter.
De stgrste poster er renteindtaegter af kommunens likvide aktiver samt renteudgifter vedrgrende
kommunens geeld. I 2023 forventes en netto renteudgift pa 18,5 mio. kr.

Resultat af ordinaer virksomhed.

Dette resultat viser, om kommunen har over- eller underskud p& den daglige drift. Det er vigtigt, at
der er overskud pa den daglige drift, fordi overskuddet sammen med I&neoptagelsen skal medga til
finansiering af anlaegsudagifter og afdrag pa kommune gzeld.

For at fa skabt balance i kommunens gkonomi samt at give plads til de ngdvendige investeringer til
vedligeholdelse af veje, bygninger m.m. og investeringer i kommunens fremtid har Kommunalbe-
styrelsen fastlagt, at driftsoverskuddet fra og med 2021 som minimum skal udggre 175 mio. kr. I
2023 udggr overskuddet 198,0 mio. kr. og lever dermed op til den gkonomiske politik. Fra 2024 er
der et stigende overskud.

Anlaegsudgifter.

Loftet for de kommunale anlaegsinvesteringer i 2023 udggr 18,5 mia. kr. 1 mia. kr. af kommunernes
samlede bloktilskud er betinget af, at loftet over anlaegsinvesteringer overholdes ved budgetved-
tagelsen. De endelige tal foreligger opggres farst ved arsskiftet, men der forventes ikke en
overskridelse af den aftalte ramme.
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Resultatopggrelse 2023-2026

Modsat overholdelse af servicerammen, er der ikke tilknyttet en sanktion i forbindelse med
regnskabet, men KL og regeringen er enige om, at aftaleoverholdelse er en central forudsaetning for

2023.

Svendborg Kommunens samlede anlaegsudgifter udggr i 2023 netto 152,3 mio. kr. Budget 2023 har
som tidligere naevnt fokus pa investeringer, der kan understgtte kommunens mal om gget vaekst og
bosaetning samt grgn omstilling og klimasikring.

Det sker fgrst og fremmest gennem en malrettet satsning pa udviklingen af Svendborg Havn. Det
sker ved at understgtte realiseringen af et nyt SIMAC som omdrejningspunkt i et maritimt kraftcenter

pa Nordre Kaj, ved at gennemfare bolig- og erhvervsprojekter ved Jessens Mole, herunder tilsagn til
UCL om, at kommunen vil medvirke til etablering af nyt uddannelsescenter, samt etablering af Geo-

havnepark.

Med forliget investeres ogsa betydeligt i gran omstilling og klimasikring til understgttelse af
kommunens CO2-reduktionsplan, hvor malet er at have 0-udleding i 2030.

I nedenstdende figur er anleegsbudgettet for 2023 opdelt pa hovedomrader (politikomrader).
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Resultat af skattefinansieret omrade.
Dette tal er udtryk for den pdvirkning af kommunens likviditet, der direkte stammer fra den daglige

drifts- og anlaegsvirksomhed, inklusive skatter og tilskud fra staten.
FINANSIERINGSOVERSIGT

Afdrag pa 1an.
Jf. kommunens gkonomiske politik skal der ske en nedbringelse af kommunens geeld. I forbindelse

med den arlige budgetlaegning foretages en vurdering for at gge kommende ars afdrag i forhold til at
gennemfgre drifts- og anlaegsudvidelser eller skatte- og takstnedsaettelser.

Summen af kommunes afdrag og l8neoptagelser viser, om der i det enkelte budgetdr sker en
forggelse eller nedbringelse af kommunen gaeld. Afdrag p& kommunens |&n har gennem flere ar
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Resultatopggrelse 2023-2026

veeret stigende. Kommunen vil ikke have mulighed for at kompensere for dette med gget Iantagning,
og afdragene skal primaert finansieres via overskud pa den ordinaere drift.

Jf. nedenstdende tabel sker der en nedbringelse af kommunens gzeld i hele perioden. Set over hele
perioden reduceres gaelden med godt 350 mio. kr., hvilket svarer til en reduktion af kommunens
samlede gaeld med over 'a-del i Igbet af perioden.

Mio. kr. 2023 2024 2025 2026
Afdrag 13n 110,4 113,3 116,2 117,3
Optagelse af 13n -37,1 -29,5 -28,2 -11,1
Netto 73,3 83,8 88,8 106,2

Det skal bemaerkes, at der fra 2022 forventes overfgrt ldneoptagelse pd 36,4 mio. kr. og sdledes
forventes I3neoptagelse i 2023 at udggre i alt 73,5 mio. kr., hvorved netto afdraget bliver 36,9 mio.
kr. i stedet for 73,3 mio. kr.

Optagelse af 1an.

Svendborg Kommune har ikke fri adgang til at optage I13n til kommunens anlaegsinvesteringer, men
skal hvert &r indsende en begrundet ansggning til Indenrigsministeriet- og Boligministeriet for at fa
adgang til at optage 18n - ogsa kaldet I13nedispensation. Det skal bemaerkes, at der er automatisk
I&neadgang til energibesparende foranstaltninger med 100 pct., byfornyelse med 95 pct. og
havnerelaterede projekter med 100 pct.

Kommunen sggte om samlet I3n pa 75,6 mio. kr. vedr. den ordinaere lanepulje, men fik kun bevilget
10 mio. kr. For 2024-26 er der kun budgetlagt I3n med automatisk Ianeadgang.

Restgzeld i alt ultimo areti mio. kr.

1.600

1.500 —_

1.400

1.300

1.200

1.100

1.000

900

800

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
ar

Restgeeld i alt

I 2019 er geelden ligeledes steget, hvilket primeert skyldes opskrivning af geelden med 60 mio. kr.
vedr. feriepengeforpligtigelsen jf. Ny Ferielov, samt at gaelden er nedskrevet med 20 mio. kr. vedr.
tilslutningsbidrag.

I 2020 er geelden opskrevet med yderligere 130 mio. kr. vedr. feriepengeforpligtigelsen og
nedskrevet med 3,6 mio. kr. vedr. blandt andet tilslutningsbidrag.

I 2021 steg geelden med 43 mio. kr. og heraf vedrgrer 24 mio. kr. udnyttelse af restidnerammen for
2020. Desuden overfgrsel fra 2020 pa 24,0 mio. kr. vedr. selvejende institutioner.
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Resultatopggrelse 2023-2026

I 2022 forventes restgaelden at falde med ca. 53 mio. kr. hvilket skyldes:
e Budgetlagt nettoafdrag pa 72,2 mio. kr.
e Overfgrt lanoptagelse fra 2021 til 2022 pa -79,9 mio. kr.
o Forventet overfgrsel til 2023 p& 36,4 mio. kr.
e Afdrag feriemidler (deponering frigivet) pd 18,3 mio. kr.

o Nedskrivning af Ianerammen (deponering frigivet) pa 5,1 mio. kr.

Finansforskydninger.

Finansforskydninger omfatter bevaegelser pd fglgende omrader: Pantebreve, aktier og andelsbeviser,
udI&n til beboerindskud, indskud i Landsbyggefonden, andre langfristede tilgodehavender,
deponering, deposita, kortfristet gaeld til staten samt mellemvaerende med kirkekasserne.

FAENDRING I LIKVIDE AKTIVER

Andring i likvide aktiver fremkommer som summen af resultatet af det skattefinansierede omrade og
bevaegelser opfgrt under Finansieringsoversigten og viser om de aktiviteter, kommunen overordnet
har ansvaret for, totalt set resulterer i opsparing eller kasseforbrug. I 2023 forventes et forbrug af
kassebeholdningen p& 17,1 mio. kr.

GENNEMSNITLIG BEHOLDNING PR. 31. DECEMBER
Under hensyn til Kommunens gkonomiske situation og begraensede likviditet er der i den gkonomiske
strategi fastlagt, at kommunens gennemsnitlige beholdning skal udggre minimum 125 mio. kr. ekskl.

deponerede midler.

Ved udgangen af budget 2023 forventes den gennemsnitlige beholdning af udggre ca. 165 mio. kr.
Det skal bemaerkes, at det endelige regnskab for 2022 vil pavirke dette skan.
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Drift og Anlaeg

1.000 kr. + = udgift, - = indtaegt

Budget 2023

Svendborg Kommunei alt

Teknik- og Miljgudvalget
Serviceudgifter:
Natur og Miljg
Center for Ejendomme og Teknisk Service
Trafik og infrastruktur
Ejendomsservice
Kommunale ejendomme
Feellessekretariat

Overfgrselsudgifter:
Center for Ejendomme og Teknisk Service
Ejendomsservice
Kommunale ejendomme

Plan- og Lokalsamfundsudvalget
Serviceudgifter:

Byg og BBR

Plan og udvikling

Borger- og Arbejdsmarkedsudvalget
Serviceudgifter:
Jobcenter og Borgerservice
@vrige serviceudgifter
Integrationsrad

Overforselsudgifter:
Beskaeftigelsesindsats
Sociale ydelser
Forsikrede ledige
Senior- og fgrtidspension
Boligsikring, boligydelse og personlige tillaeg
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Drift

4.108.736

287.040
297.445
18.025
274.055
87.205
143.840
43.009
5.366

-10.405
-10.405

2.261
-12.666

22.883
22.883
10.502
12.381

1.107.208
82.771
81.519

1.130
121

1.024.437
40.185
416.058
87.563
409.067
71.564



Drift og Anlaeg

Bgrne- og Unge- og uddannelsesudvalget

Serviceudgifter:

Skole og uddannelse

Dagtilbud

Familie, bgrn og unge
Familie
Specialundervisning for voksne
Specialinstitutioner
Rammeinstitutioner
Administration

Overfgrselsudgifter:
Familie, bgrn og unge

Kultur- og Fritidsudvalget
Serviceudgifter:

Kultur og Fritid

Undervisnings- og Kulturinstitutioner

Senior- Social- og Sundhedsudvalget
Serviceudgifter:

FEldreomradet

Socialomradet

Sundhedsfremme og forebyggelse

Overforselsudgifter:
Socialomradet
Sundhedsfremme og forebyggelse

@konomiudvalget
Serviceudgifter:
Administration
IT
Beredskab og indsatsledelse

Overfgrselsudgifter:
Seniorjob

Erhvervs- og Turismeudvalget
Serviceudgifter:

Erhverv

Havne og faerger
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1.020.854
1.025.556
534.629
256.299
234.629
206.146
49.094
603

-8.829
13.993

-4.702
-4.702

83.141
83.141
45.915
37.225

1.352.389
1.144.383
666.042
379.229
99.111

208.006
-36.592
244.598

205.877
202.080
148.533

40.249
13.298

3.797
3.797

29.344
29.344
20.889

8.677



Drift og Anlaeg

Budget 2023 Anlag
Okonomiudvalget 152.340
- Ejendomshandel 2.500
- Veje, Stier og Parkering 32.373
- Grgn omstilling 12.976
- Land-, By- og Havneudvikling 10.738
- Kultur, Fritid og Idreet 0
- Vedligehold og nybyg 139.453
- Administration -45.700
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Udvalgte takster 2023

Enhed Enhedstakst
2023

Pensionister betaling for hovedret
Hovedret portion 56,75
Skolefritidsordning s
(Afregnes i 11 lige store dele. Juli maned betales ikke
Heldagsmodul mdr. 1.895,00
Morgenmodul mdr. 820,00
Foraeldrebetaling: .
(Afregnes i 11 lige store dele. Juli maned afregnes ikke)
Dagpleje 3.354,00
Vuggestuer - heldags 3.940,00
Bgrnehaver - heldags 2.159,00
Frokostordning i dagtilbud 651,00
For8rs SFO 2.159,00
SFO - heldags 1.895,00
Fritidsklub 360,00
Borgerservice
Folkeregisteroplysning 75,00
Laegeskift 215,00
Pas
- A pas (18-64 ar) 890,00
- B pas (0-11 r) 150,00
- B pas (12-17 ar2 178,00
- C pas (over 65 ar) 378,00
Kgrekort 280,00
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Budget 2023

Teknik- og Miljgudvalget

Service og @Gkonomi

Generelt

Udvalgets ansvarsomrade

Udvalgets ansvarsomrdde kan kategoriseres ud fra Miljg- og Tekniks organisatoriske struktur:

Serviceudgifter:

Natur og Miljg:

Klima, Natur og Miljg varetager myndighedsopgaver og visse driftsopgaver inden for hovedomrdderne: industri,
landbrug, vandforsyning, jordforurening, kystbeskyttelse, natur, vandlgb, miljgvurdering, jordvarme, affald,
spildevand, varmeforsyning, energi og klima samt stenrev.

CETS:

Trafik & Infrastruktur varetager anleeg og drift af de offentlige arealer, herunder infrastrukturanlaeg som veje,
stier, fortove, pladser, broer, maritime anlaeg mv., foruden anlaeg og drift af de kommunale park- og skovarealer.
Administration af vintertjeneste og renholdelse indgar ogsa som en del af afdelingens driftsomrade.

Trafik & Infrastruktur varetager ogsa, pa vegne af kommunalbestyrelsen, rollen som vejmyndighed for de offentlige
veje og private faelles veje. Som fglge heraf varetager afdelingen ogsd de kommunaladministrative opgaver som
trafiksikkerhed, trafikplanleegning, ansggninger og tilladelser til arrangementer, gravearbejder, containeropsaetning,
udeservering, gadesalg etc.

Trafik & Infrastruktur varetager ogsd den administrative planlaegning, drift og kontrol med den kommunale
parkering, herunder den offentlige betalingsparkering, h&ndvaerker- og beboerlicenser, manedskort og de tilhgrende
digitale og faste parkeringshenvisninger.

Trafik & Infrastrukturs Mobilitetscenter varetager administrationen af den kollektive bustrafik og de kommunale
kgrselsordninger som Almen skolekgrsel, SBH-kgrsel (kgrsel af Sveert Bevaegelses Heemmede) foruden laegekgrsel.

Ejendomsservice tager sig af teknisk service, indvendig vedligeholdelse, renggring, sikkerhedsfunktioner,
kantinedrift og delvis administration i kommunens ejendomme. Ejendomsservice bestar pr. 1. januar 2023 af 7
distrikter (heraf 2 tvaergdende), en administration samt 3 radhuskantiner med én leder.

Kommunale Ejendomme
Afdelingen har tre hovedfunktioner
1. Administration af kommunens udlejningsboliger samt udlan og forpagtning af kommunale ejendomme og
huslejeopkraevning
2. Opgaver vedr. den kommunale bygningsmasse som ny, om- og tilbygning, udvendig vedligeholdelse og
energieffektivisering.
3. Kommunens forsikring og risikostyring.

Feaellessekretariatet:

Faellessekretariatets opgave er at styrke direktgromradets arbejde med strategisk udvikling og tveergdende
opgavelgsning samt at understgtte direktgren for Miljg og Teknik og de politiske udvalg; Plan og
Lokalsamfundsudvalget og Teknik og Miljg udvalget. Sekretariatet har derudover ansvar for tveergdende
kommunikation overfor relevante malgrupper samt Svendborg Kommunes kommende udviklingsstrategi
(planstrategi 23).

Overfgrselsudgifter:

Omradet omfatter administrationen af kommunens udgifter og indtaegter vedr. almene zeldreboliger.
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Budget 2023

Teknik- og Miljgudvalget

Service og @Gkonomi

Natur og Miljg

Arbejder for at sikre samspillet mellem natur, miljg,
klima, borgere og erhverv, sd der sikres balance
mellem beskyttelsen og benyttelsen. Det sker gennem
kompetent sagsbehandling og naturforvaltning, hvor
samspillet og hensynene vurderes konkret i hver enkelt
sag.

Indsatsomrader i 2023 omfatter:

¢ Implementering af Klimahandleplan 2022.

e Udarbejde Natura 2000-handleplaner for
perioden 2022-2027 og faerdigggre indsatser i
de kommunale Natura 2000-handleplaner for
2016-2021.

¢ Gennemfgre projekter fra Strategi og
handleplan for Natur og Friluftsliv/naturpuljen.
Herunder skovrejsningsprojekt nordgst for
Svendborg.

. Deltage i en ansggning til EU om et fzelles
fynsk LIFE-projekt med fokus pa biodiversitet.

¢ Implementering af skovstrategi og
forvaltningsplaner for de kommunale skove.

¢ Implementering af Masterplanens indsatser.

e Implementering af de statslige
vandomradeplaner.

¢ Vandforsyning og grundvandsbeskyttelse.

. Ny affaldsplan for 2023-2034 er godkendt i
2022.

. Rottehandlingsplan er godkendt i 2022.
e Miljgvurdering af planer og projekter.

e  Stenrev og alegraes-projekt implementeres.

Ejendomsservice

Ejendomsservice vil i 2023 have fokus pa:

e Gennemfgrelse af 360 graders
lederevalueringer og trivselsundersggelser.

. Facility management og digital udvikling.

e Implementering af ny driftskontrakt vedr.
pasning af grgnne omrader ved skoler og
idreetsanlaeg.

. Energireducerende tiltag.

. Et attraktivt fagligt arbejdsfaellesskab.
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Trafik og Infrastruktur

Afdelingens indsatser i 2023 vil blandt andet omfatte:
Anlaeg
. Byrum ved Nordre Kajgade
. Sgndre Havn - Klimatilpasningsprojekt
. Krydsningslgsning for Thurg Nyt Bgrnehus
. Udvidelse af parkeringen pd Jessens Mole 11-
13
. Byggemodning ved Gamalvej i Kirkeby
Sikker drift
. Indhentning af administrativt efterslaeb pa
driften afledt af DGI-landsstaevnet 2022
. Kontrahering og konsolidering af ny
driftsaftale for det grenne omrade
Plan- og strategiarbejde for vej- og trafikomradet
. Opdatering af eksisterende planer og
strategier
. Nye planer og strategier

Anlaeg

Anlaegsprojekterne vil i 2023 vaere reduceret i forhold
til tidligere, hvorfor der vil vaere fokus p& at fortsaette
de projekter som fortsesetter. Her foruden vil der fokus
pa enkelte nye projekter, blandt andet byudvidelse i
Kirkeby og udvidelse af parkeringen i Svendborg by.

Sikker drift

DGI-landsstaevnet 2022 afledte et efterslaeb pa den
administrative drift, hvorfor der i 2023 vil veere et
seerligt fokus p& at genoprette den til det tidligere
serviceniveau.

Plan- og strategiarbejde

Arbejdet vil i 2023 vaere malrettet opdatering af de
relativt mange eksisterende planer og strategier som
findes for vej- og trafikomradet, foruden at arbejde
med en mobilitetsplan og skiltestrategi.

Kommunale Ejendomme

Kommunale Ejendomme vil i 2023 fokusere p& den
grgnne omstilling, brandsikring af kommunale
bygninger og optimere FM-organisationen ved blandt
andet at

1. Reducere energiforbruget og CO2-aftrykket
p& kommunale bygninger

2. Fortsat arbejde med passiv brandsikring og
bistd institutionerne ifm. pdbud ol.

Opdatere kommunens ejendomsstrategi.




Budget 2023

Teknik- og Miljgudvalget

Service og @Gkonomi

Faellessekretariatet

Feellessekretariatet vil i 2023 have fokus pa:

Politisk betjening.

Tvaergdende kommunikation
Udviklingsstrategi (planstrategi 23)
Udvikling, koordinering og ledelse af
tvaergdende udviklingsprojekter.

Okonomisk oversigt
(Mio. kr.)
Vedtaget Budget Budget Budget Budget

Teknik- og Miljoudvalget budget 2023 2024 2025 2026
2022 2023-priser 2023-priser 2023-priser 2023-priser

Drift, mio. kr.

Natur og Miljg 17,3 18,0 17,9 17,9 17,9
CETS 244,2 274,1 255,1 254,0 254,0
Trafik og Infrastruktur 85,8 87,2 89,7 89,2 89,2
Ejendomsservice 117,9 143,8 122,3 122,3 122,3
Kommunale Ejendomme 40,6 43,0 43,0 42,6 42,6
Faellessekretariat 5,9 5,4 5,4 5,4 5,4
Serviceudgifter i alt 267,4 297,4 278,4 277,4 277,4

Indkomstoverfgrsler

Huslejeindtaegter 5.30 boliger -12,4 -12,7 -12,8 -12,9 -13,0
Teknisk personale Distrikt 8 2,2 2,3 2,3 2,3 2,3
Indkomstoverfgrsleri alt -10,2 -10,4 -10,5 -10,6 -10,8
Udvalget for TMU 257,3 287,0 267,8 266,7 266,6

+ angiver merudgift/mindreindtaegt, - angiver mindreudgift/merindtaegt
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Teknik- og Miljgudvalget

Service og @konomi

Budget 2023

Overfgrselsudgifter Miljg Lgn samt gvrig konto 6 m.m.

104 ) 0"‘/‘ 19,8

Trafik og

infrastruktur
— 87,2

Kommunale
ejendomme
43,0

Natur
1,3

Vandigb
1,9

Ejendomsservice
143,8
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Budget 2023

Teknik- og Miljgudvalget

Service og @Gkonomi

Budgetandringer

Budgetandringer - Drift - I mio. kr. 2023 2024 2025 2026
Serviceudgifter 23,6 2,2 1,5 1,5
Treeningsafdelingen ekstra renggring i CETS i 2022 og frem 0,0 0,0 0,0 0,0
Sydbo ekstra vedligehold i CETS i 2022 og frem 0,1 0,1 0,1 0,1
Gyldenbjergvej husleje i CETS i 2022 og frem 0,0 0,0 0,0 0,0
Bolighandlingsplan plejecentre 0,1 0,2 0,3 0,3
Lenbudget fra TMU til @KU - flddestyring -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Besparelser budget 2022 -2,3 -2,3 -2,3 -2,3
SFB klubhus - driftsmidler 0,3 0,3 0,3 0,3
Organisationstilpasning fra Feellessekretariatet til Plan og Udv. -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Grundskyld p& skov- og landbrugsejendomme 0,2 0,2 0,2 0,2
Kollektiv trafik overfgrsel fra R2021 til 2023 og 2024 1,0 0,7 0,0 0,0
Biler fra TMU til @KU -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Energispareprojekt Baseline 2020 0,0 0,0 0,0 0,0
Lov- og cirkulaereprogram 0,0 0,2 0,2 0,2
Skarup Skovmglle - overfgrt fra BUUU 0,2 0,2 0,2 0,2
Bolighandlingsplan - andel til CETS - tilbagefgrt til SSSU 0,0 -0,2 -0,2 -0,2
Arbejdsskader 6,1 6,1 6,1 6,1
Stigende energipriser 25,0 0,0 0,0 0,0
Demografi - dagtilbudsomradet 0,6 0,6 0,6 0,6
Forslag 2: Vuggestuepladser i @sterdalen Skdrup Bgrnehus og @ste 0,0 0,2 0,2 0,2
Forslag 1: Permanent modulhus med 28 vuggestuepladser ved Wan 0,3 0,3 0,3 0,3
Lgnudgifter flyttet fra havn til CETS - fra ETU 0,0 0,0 0,0 0,0
Engangsenergibidrag - fra @ku til udvalg -1,3 0,0 0,0 0,0
Reduceret renggring pd skoler og dagtilbud -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Reduktion af rddighedsramme til Almen skolekgrsel -1,0 -0,5 -0,5 -0,5
Temperaturnedsaettelse i de kommunale bygninger fra 21 til 20 gra -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Naturpleje (anlaeg) 0,6 0,4 0,4 0,4
Temperaturnedsaettelse (rest 21 gr. Til 19 gr.) -1,1 0,0 0,0 0,0
Parkering: alternativ 12 - zone 1 20 kr. og zone 2 12 kr. Frederiksg -1,1 -1,1 -1,1 -1,1
Parkering: alternativ 12 - zone 1 20 kr. og zone 2 12 kr. Frederiksg 0,5 0,0 0,0 0,0
Stigende energipriser: andel af 25 mio. kr., som er overfgrt til andn -3,3 0,0 0,0 0,0
Stigende energipriser: andel af 25 mio. kr., som er overfgrt til andn 1,9 0,0 0,0 0,0
Overfgrselsudgifter -0,4 -0,4 -0,4 -0,5
Kgkkenudskiftning 2021 - til renter/afdrag pa I&n 0,0 0,0 0,0 0,0
/ldreboligldn beboers andel, tilpasning renter og afdrag. -0,1 -0,1 -0,1 -0,3
/Endring ifglge prisfremskrivning -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Revideret budget jf. notat overfarselsudgifter 0,3 0,3 0,3 0,3
Stigende energipriser: andel af 25 mio. kr., som er overfgrt til andn 1,9 0,0 0,0 0,0
Stigende energipriser: andel af 25 mio. kr., som er overfgrt til andn -1,9 0,0 0,0 0,0
Tilleegsbevillinger i alt 23,3 1,8 1,1 1,0

+ angiver budget tilfgrt, - angiver budgetreduktion

Summen af ovennavnte er lig med forskellen mellem de oprindelige overslagsar i vedtaget budget 2022
og det vedtagne budget 2023-26.
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Budget 2023

Teknik- og Miljgudvalget

Service og @konomi

Okonomisk redeggrelse

Drift:

Serviceudgifter

Driftsbudgettet for 2023 udger ca. 297,4 mio. kr. netto, hvilket er en stigning pa ca. 23,6 mio. kr. i
forhold til budgetoverslagsaret 2023 i det vedtagne budget 2022. Stigningen kan ses af ovenstaende
oversigt.

Indkomstoverfgrsler

Driftsbudgettet for 2022 udggr ca. -10,4 mio. kr. netto, hvilket er en stigning pa ca. 0,4 mio. kr. i
forhold til budgetoverslagsaret 2023 i det vedtagne budget 2022. Stigningen kan ligeledes ses af
ovenstaende oversigt.

Natur og Miljg:

Rammebetingelser

Omradet er underlagt en raekke sektorlove, herunder miljgbeskyttelsesloven, husdyrloven,
vandforsyningsloven, rastofloven, jordforureningsloven, naturbeskyttelsesloven, vandligbsloven,
kystbeskyttelsesloven, planloven, miljgvurderingsloven, miljgmalsloven med flere.

En del af Langeland og Arg Kommuners opgaver pa natur- og miljgomradet Igses af Svendborg
Kommune gennem det forpligtende samarbejde.

Derudover indgdr omrddet i kommuneplanen og er underlagt regionens rastofplan samt statens
vandomradeplaner og Natura 2000-planer. Miljgmalsloven forpligter kommunen til at gennemfgre dele
af Natura 2000-handleplaner.

Hvad vil vii 2023:

Tema: Implementering af Klimahandleplan 2022

MaAl: Overordnet styring og koordinering af Svendborg kommunes klimaindsats, klimasikring og CO2
reduktion. P& klima- og energiomradet vil der vaere fokus pa at implementere de 49 indsatser i
Klimahandleplan 2030. Indsatserne skal sikre, at vi bade opnar klimaneutralitet og klimarobusthed
senest i 2050. En lang reekke af de vedtagne indsatser har direkte ophaeng i Natur og Miljgs fagteams.

Vejen til malet: Fokusomraderne i Klimahandleplan 2022 er indenfor klimaneutralitet energi, transport og
mobilitet, landbrug og skovbrug, affald og ressourcer samt fgdevarer. Indenfor klimarobusthed er
fokusomraderne vand (skybrud, stormflod og kysterosion), varme samt tgrke. Svendborg Kommune
samarbejder med de gvrige fynske kommuner om det samme overordnede mal.

Tema: Faerdigggre indsatser fra de kommunale Natura 2000-handleplaner for perioden 2016-
2021 og udarbejde nye kommunale Natura 2000 handleplaner galdende for 2022-2027.

MaAl: I 2023 skal kommunen udarbejde nye Natura 2000-handleplaner for perioden 2022-2027 og
gennemfgre indsatser fra de kommunale Natura 2000-handleplaner.

Vejen til malet: Staten offentligger ultimo 2022 3. generation af Natura 2000-planerne. Kommunen skal i 2023
udarbejde Natura 2000-handleplaner for 2022-2027 med konkrete indsatser for de fire Natura 2000-omrader,
som vi har ansvaret for. Kommunen skal herefter gennemfgre bestemte dele af handleplanerne. Udskudte
indsatser fra de tidligere handleplaner gennemfgres i 2023. De bevillingsmaessige rammer for Natura 2000-
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indsatsen udggr fra 2023 1.347.340 kr. inkl. et periodiseret belgb fra budget 2022, som i gvrigt sgges suppleret
via statslige tilskudsordninger.

Tema: Gennemfgre projekter fra Strategi og handleplan for Natur- og Friluftsliv, naturpuljen.
Herunder Skovrejsningsprojekt nordgst for Svendborg.

Mal: M3let er at gge skovarealet, bidrage til klimaindsatsen og gge biodiversiteten.

Vejen til malet: Der er afsat ca. 1,6 mio. kr. i 2023 inkl. et periodiseret belgb fra budget 2022. Heraf
disponeres 0,693 mio. kr. arligt til skovrejsningsprojektet nordgst for Svendborg. Skovrejsningsprojektet
gennemfgres i samarbejde med Naturstyrelsen og Svendborg Vand. 1 2023 afsluttes den fgrste
jordfordeling (MUFJO) for tilvejebringelse af jord til skovrejsningen, og planlaegningen for de fgrste etaper
kan pdbegyndes med interessentinddragelse.

Det resterende belgb anvendes til andre naturprojekter. Naturprojekterne vil omhandle pleje af
eksisterende veerdifuld natur, indsatser rettet mod szerlige arter, etablering af ny natur og at skabe
sammenhaeng mellem naturomrader. Projekterne er beskrevet og prioriteret i "Natur og Friluftsliv i
Svendborg Kommune - Strategi og handlinger 2019-2030” og udvalgte projekter indgdr som
signaturprojekter i Kommunens forslag til udviklingsstrategi.

Tema: Falles fynsk LIFE-projekt med fokus pa biodiversitet

MaAl: De fynske kommuner og Naturstyrelsen indledte i 2019 et samarbejde om at udarbejde en feelles
ansggning til EU om stgtte til et stort projekt til bevarelse og styrkelse af biodiversiteten pd Fyn pa
tveers af kommunegranserne.

Vejen til malet: Svendborg Kommune arbejder i 2022 og start 2023 med projektforslag til den endelige
ansggning til EU (LIFE fonden). Der arbejdes med projektforslag omkring Redme Svinehaver og pa @erne
(Skarg, Hjortg og Hjelmshoved). Projektomrader i Svendborg Kommune fastleegges endeligt i forbindelse
med ansggningen, der sendes i efterdret 2023. Der forventes svar fra EU i starten af 2024.

Hvis ansggningen opnar medfinansiering fra EU's LIFE fond, vil projektperioden til udfgrelse blive 2024 -
2032. EU-medfinansiering er 60% og kommunens egenfinansiering er 40%. Svendborg Kommune har afsat
ca. 4,3 mio. kr. til kommunens egenfinansiering af projekterne.

Tema: Implementering af skovstrategi og forvaltningsplaner for de kommunale skove

MAl: Malet er at udvikle de kommunale skove, sa skovenes vardier og potentialer for biodiversitet,
friluftsliv, kulturhistorie, ved-produktion og CO2-lagring afvejes og forenes bedst muligt. Skovstrategien og
de tilhgrende forvaltningsplaner er godkendt i efterdret 2020 og implementering af disse er sat i gang.

Vejen til malet: Der er udarbejdet en skovstrategi, som beskriver vaerdier og potentialer i de kommunale
skove samt afvejer og forener interesserne. Der er opstillet malsaetninger for, hvordan de kommunale
skove overordnet set gnskes udviklet og brugt samt specifikke malsaetninger for de enkelte skove. Med
afsaet i skovstrategien er der udarbejdet 50-arige forvaltningsplaner for hver enkelt skov.
Forvaltningsplanerne beskriver, hvordan den enkelte skov skal drives for at opnd strategiens malsaetninger.

Tema: Implementering af masterplanens indsatser

MAl: Det overordnede mal med masterplansarbejdet er, at alle i Svendborg Kommune taenker vand, sa der
skabes mest mulig veerdi i de enkelte projekter og at traditionelle faggraenser udfordres. Dette kraever
bl.a., at der vedligeholdes et velfungerende samarbejde pa tveers i kommunen og forsyningen.

Vejen til malet: Der er udarbejdet et kommissorium til masterplanen, som beskriver malsaetninger,
organisering, kommunikation m.m. som er relevant i forhold til at fa implementeret masterplanens
indsatser. I den forbindelse er der ved at blive udarbejdet et arshjul for masterplansarbejdet i 2022, hvor
samarbejdet omkring masterplanens implementering genoptages med forsyningen, og pa tvaers i alle
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kommunens relevante fagomrader.

Tema: Implementering af de statslige vandomradeplaner.

MAl: I 2023 og arene fremover vil kommunen ggre en szrlig indsats for at forbedre vandmiljget i og
omkring Svendborg Kommune.

Vejen til mélet: Det vil ske ved implementering af statens vandomrddeplaner, herunder ved at etablere
vandplanindsatser i vandlgb og vddomradeprojekter med henblik pa at reducere udledningen af
kveaelstof og fosfor.

Desuden er kommunen ansvarlig i forhold til godkendelser i forbindelse med kvezelstoffjernende
minivddomrader.

Tema: Vandforsyning og grundvandsbeskyttelse

MaAl: Sikring af god, tilstreekkelig og sikker grundvandsforsyning til Svendborg Kommunes borgere.

Vejen til malet: Der er flere store opgaver, der skal faerdigggres 2023. Kommunens vandforsyningsplan,
der udlgber i 2022 skal fornys og beredskabsplanen for vandforsyning skal opdateres. Derudover skal der
arbejdes med indsatsplanen for grundvandsbeskyttelse, som forventes at kunne godkendes ved 3rets
udgang. Der vil ogsd arbejdes videre med indgdelse af frivillige aftaler for de sdrbare boringsnaere
beskyttelsesomrader (BNBO). Partnerskabsaftalen om opsporing af punktforurening ved Skovmgllevaerket
fortseettes. Overvagningen af vandkvaliteten og sikring af overholdelsen af vandkvaliteten styrkes.

Tema: Implementering af ny affaldsplan

MAI: At gge fokus pa affald som en vaerdifuld ressource, og sikre mere og bedre genanvendelse af affald i
Svendborg kommune.

Vejen til malet:

I 2022 har Svendborg Kommune faet godkendt en ny affaldsplan. Affaldsplanen indeholder blandt andet
en raekke aktiviteter og handlinger. Aktiviteterne skal veere med til at hjeelpe borgere, virksomheder og
Svendborg Kommune som virksomhed med at bidrage til at minimere maengden af affald, samt at gge
genanvendelsen.

Tema: Rottebekampelse

MAl: Der foretages en effektiv rottebekeempelse efter gaeldende lovgivning, med fokus pa forebyggelse, og
Miljgstyrelsens resistensstrategi samt generelt at begreense brug af gift.

Vejen til maélet: Rottehandlingsplanen som Kommunalbestyrelsen har godkendt den 10. november 2022,
galdende for perioden 2022-2024.
Tema: Miljgvurdering af planer og projekter

MaAl: At gennemfgre miljgvurdering af planer og projekt for vindmgller ved Broholm, samt udviklingsplan
med tilhgrende planer og projekter for Svendborg Havn.

Vejen til mélet: Der er etableret en projektgruppe for plan- og miljgvurderingsprocesserne, som gennem
koordinering med interne og eksterne aktgrer sikrer, at planer og miljgvurderinger udarbejdes og
foreligger til politisk behandling. Dette arbejde fortsaetter i 2023.

Tema: Implementering af stenrevs- og dlegrzesprojekter
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MAI: Miljgtilstanden i Det Sydfynske @hav er darlig. Derfor vil Svendborg Kommune forbedre forholdene
for flora og fauna ved at etablere stenrev og plante 3legraes som et supplement til statens indsatser jf.
vandomradeplanerne. Malet med indsatsen er desuden at udnytte nyetablerede dlegraesomraders evner til
at binder store maangder COs..

Vejen til malet: Sammen med en raekke kommuner omkring Det Sydfynske @hav og Lillebaelt vil vi sikre
ekstern finansiering til projektkoordinering og anlaeg af indsatser. Svendborg Kommune forventer at have
udpeget egnede omrader til etablering af indsatser, designet anlaeg samt udarbejdet ansggning til
kystdirektoratet i 2023. En betydelig del af opgavelgsningen kraever involvering af en lang raekke eksterne
interessenter.

Okonomisk oversigt for politikomradet

Vedtaget
Natur og Miljg budget 2022
2022-priser

Budget 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 (Budget 2026

2023-priser | 2023-priser | 2023-priser | 2023-priser

Drift, mio. kr.

Naturforvaltningsprojekter 0,2 0,9 0,7 0,7 0,7
Natura 2000 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Vandligbsvaesen - Faelles formal 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Vedligeholdelse af vandlgb 1,6 1,5 1,5 1,5 1,5
Miljgbeskyttelse m.v. 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4
Klima og Energi 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Konto 6 13,9 14,0 14,1 14,1 14,1
Natur og Miljg i alt 17,3 18,0 17,9 17,9 17,9

+ angiver udgift - angiver indtaegt

oOkonomisk redeggrelse
Drift:

I budgetforliget for 2023 blev der flyttet ca. 0,6 mio. kr. i 2023, faldende til ca. 0,4 mio. kr. i
overslagsarene fra anlaeg til drift vedrgrende gvrige naturprojekter. Herudover har der vaeret en generel
fremskrivning af budgettet samt en andel af medfinansiering af stigende energipriser i 2023.

Trafik og Infrastruktur:

Rammebetingelser

Trafik & Infrastruktur er organisatorisk opdelt i to forretningsomrader, Anleeg & Drift og Trafik &
Vejmyndighed, med en underliggende fagstruktur, som sikrer varetagelse af de kommunale administrative
opgaver, som er henhgrende under anlaeg og drift af vej- og parkomradet samt administration og regulering af
trafik- og vejmyndighedsomradet.

En stor del af administrationens drifts- og vedligeholdelsesomrade er underlagt flerdrige bindende
kontrakter, som er indgdet med henblik pd at drifte omrdderne med det for kommunen bedste forhold
mellem pris og kvalitet.

For drift og vedligehold af asfaltbelaegningerne pa vejomradet er der indgdet en funktionskontrakt, der
omfatter de vejarealer som ligger udenfor Svendborg By, med udlgb i 2027, foruden en
partneringbaseret aftale for Svendborg By, som udlgber i & 2025, men med mulighed for forlaengelse 2
x 1 ar.

Drift og vedligehold af veje (ekskl. asfaltbelaegningerne) og grgnne arealer, er underlagt en aftale med
en 4-arig bindingsperiode, som udlgber i ar 2023. Denne aftale er tidligere forlaenget med de mulige 2 x
1 &rs optioner, hvorfor er nu er behov for at konkurrenceudsaette arbejdet inden indgdelse af en ny
aftale om drift og vedligeholdelse med start 15. april 2023.
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Afdelingens administrative arbejde udfgres primaert inden for nedenstdende love, bekendtggrelser,
regulativer mv., anfgrt efter afdelingens struktur.

- Trafik & Vejmyndighed
Lov om offentlige veje
Lov om private feellesveje
Bekendtggrelse om afmeerkning af vejarbejder
Bekendtggrelse om anvendelse af vejafmaerkning
Feerdselsloven
Parkering
= Parkeringsbekendtggrelse for Svendborg Kommune
o Mobilitetscenteret
*= Sundhedsloven
= Lov om folkeskolen
= Lov om trafikselskaber

O O O O O O

- Anlaeg & Drift
o Plangrundlag (Kommuneplan og lokalplaner)
o Lov om indhentning af tilbud i bygge- og anleegssektoren
o Vej-, park- og skovdrift
= Vandlgbsloven
= Spildevandsloven
= Bekendtggrelse om vejbelysning
= Skovloven
= Naturbeskyttelsesloven
o Vintertjeneste og renholdelse
= Lov om vintervedligeholdelse og renholdelse af veje
= Svendborg Kommunes Vinterregulativ

Hvad vil vii 2023:

De temaer som, foruden den ordinzere drift, forventes at fylde for Trafik & Infrastruktur i 2023, vil veere
en kombination af administrative opgaver og fysiske projekter.

Anlaeg
«  Byrum ved Nordre Kajgade
« Sgndre Havn - Klimatilpasningsprojekt
«  Krydsningslgsning for Thurg Nyt Bgrnehus
«  Udvidelse af parkeringen pd Jessens Mole 11-13
 Byggemodning ved Gamalvej i Kirkeby
Sikker drift
« Indhentning af administrativt efterslaeb pa driften afledt af DGI-landssteevnet 2022
- Kontrahering og konsolidering af ny driftsaftale for det grenne omrade
Plan- og strategiarbejde for vej- og trafikomradet
- Opdatering af eksisterende planer og strategier
 Nye planer og strategier

De anfgrte temaer taler ind i direktgromradets og afdelingens strategi for 2023-2024.

Tema: Anlaeg
1 2023 viderefgres de anleegsprojekter som blev besluttet og/eller igangsat i 2022, foruden igangsat
anlaag som udvidelse af parkeringen p& Jessens Mole og byggemodning af arealet ved Gemalvej i Kirkeby.

Malet
Malet for anlaagsprojekterne er at de realiseres i henhold til de fastlagte malsaetninger og politiske
beslutninger.

Veje til malet

Alle anlaegsprojekterne kalder pa et tveerorganisatorisk samarbejde i stgrre eller mindre omfang, hvilket
der allerede i forbindelse med den forberedende planlagning har vaeret fokus pa. Gennem en fortsat
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opmaerksomhed pa den gensidige afhaengighed mellem afdelingerne, foretages der Igbende
forventningsafstemning og regulering af projekterne i ngdvendigt omfang, for at nd de fastsatte
malsaetninger.

Tema: Sikker drift

Trafik & Infrastruktur varetager de administrative driftsdata for vejomradet, hvor en del af
dataadministrationen er palagt kommunen gennem lovgivning og andre er med henblik p& at kommunen
kan gennemfgre en gkonomisk optimal drift.

Malet
Den administrative drift blev i 2022 pavirket af afviklingen af DGI-landsstaevnet, hvorfor der i 2023 vil
veere fokus pa at bringe driften, herunder de administrative driftsdata, op pa det tidligere serviceniveau.

Veje til malet

Trafik & Infrastruktur har som malsaetning at prioritere en del af de administrative ressourcer til at
gennemfgre de ngdvendige registreringer og systemopdateringer af vej- og stiregister, LER 2.0,
Vejmidtelinjer og skilteregistrering, som understgtter oplysning af eksterne om kommunens fysiske anlzaeg
samt understgtter administrationen i den daglige drift. Her foruden vil administrationen have fokus pa at
kontrahere og konsolidere den nye driftsaftale for det grenne omrade, som daekker afdelingen selv
foruden Ejendomsdrift og Klima, Natur og miljg.

Tema: Plan og strategiarbejde

Trafik & Infrastruktur er ansvarlig for at udarbejde og vedligeholde en reekke planer og strategier, som
favner de mange forhold som er afledt af at trafikanterne kan komme frem og faerdes sikkert p& veje og
stier i Svendborg Kommune.

Malet

Planer og strategier, som tidligere er udarbejdet forventes valideret og i ngdvendigt omfang revideret og
fremstillet til politisk beslutning. Det forventes at Parkeringsstrategien, Cykelruteplanen,
Hastighedsplanen, Trafiksikkerhedsplanen, Uheldsanalysen og Udviklings- og strategiplan for vejomradet
2016, far et serviceeftersyn og bragt op pa et tidssvarende niveau.

Der forventes desuden arbejdet med nye planer og strategier som Mobilitetsplan og Skiltestrategi.
Veje til malet
I arbejdet med henholdsvis opdatering af eksisterende og udarbejdelse af nye planer og strategier for vej-

og trafikomradet, vil der blandt andet vaere fokus pa hvilke interne og eksterne interessenter, der vil vaere
relevante at inddrage i processerne.
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Okonomisk oversigt for politikomradet

Vedtaget |, . get 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 |Budget 2026

2023-priser | 2023-priser | 2023-priser | 2023-priser

Trafik og Infrastruktur budget 2022
2022-priser

Drift, mio. kr.

Grgnne omrader 5,4 5,6 57 5,9 5.9
Skove 0,6 0,8 0,8 0,8 0,8
Badevandsundersggelser 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Standardopgaver for andre omrader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ved|. af tomme Bygge-/Erhvervsgrunde 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2
Veje feelles formal 2,7 3,0 2,8 2,8 2,8
Parkering -3,7 -5,1 -5,6 -5,6 -5,6
Vejvedligeholdelse 30,5 31,9 32,2 32,2 32,2
Vintertjeneste 8,4 8,8 8,8 8,8 8,8
Kollektiv trafik 26,2 27,3 29,7 28,9 28,9
SBH-Kgrsel 2,6 2,7 2,7 2,7 2,7
Almen skolekgrsel 4,1 3,3 3,8 3,8 3,8
Laegekgrsel 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
Sydfyns Flyveplads 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kystbeskyttelse 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Stadepladser 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Konto 6 6,8 6,4 6,5 6,5 6,5
Trafik og Infrastruktur i alt 85,8 87,2 89,7 89,2 89,2

+ angiver udgift - angiver indtaegt

Okonomisk redeggrelse

Udviklingen i gkonomien i de enkelte driftsomrader kan overordnet henfgres til:

e Generel fremskrivning.

e Medfinansiering af andel af stigende energipriser i 2023.

e Kollektiv trafik — Budget 2023 og 2024 indeholder et ekstraordinaert budget til imgdekommelse af
merforbrug pa omradet.

Ejendomsservice

Rammebetingelser

Ejendomsservice - som tager sig af teknisk service, renggring og indvendig vedligeholdelse - bestar af 7
distrikter. 5 af distrikterne er geografisk opdelte ud fra skoler og daginstitutionsomradet. De 2 sidste
distrikter er tvaergdende og relaterer sig til idreetsomradet og social-/aeldreomradet. Herudover refererer
lederen af Svendborg Kommunes tre rddhuskantiner til afdelingslederen for Ejendomsservice, ligesom
afdelingen er ansvarlig for den tvaergdende del af administrationen i CETS.

Afdelingen varetager ogsa Svendborg Kommunes nytteindsats samt r&dhusbetjentteam.

Pa renggringsomradet er omradet underlagt nogle bindende kontraktforhold pa ca. 1/3 af kommunens
institutioner med firmaet Forenede Service. Aftalen Igber til 31. oktober 2025. P& de gronne omrader ved
skoler, idraetsanlaag mm. er der ligeledes et bindende kontraktforhold med HedeDanmark. Denne aftale
udlgber 31. marts 2023, sa en ny forpligtende aftale skal implementeres herefter.
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Hvad vil vii 2023:

Tema: Ledelsesudvikling.
MAl: Planlaegning, gennemfgrelse og opfglgning pa 360 graders lederevaluering og trivselsundersggelse.

Veje til malet: Undersggelserne gennemfgres i marts 2023. Forinden er formen aftalt i MED
organisationen. Der fglges op pa undersggelserne via dialogmgder med personalet i alle distrikter.

Tema: Facility Management (FM) og digital udvikling.

MAl: Gennemfgre udviklingsforlgb i forstdelsen af FM for distriktsledergruppen. Faerdigggre internt
snitfladekatalog med Kommunale Ejendomme. Yderligere udrulning af facetter i ejendomssystemet Dalux
FM - herunder Dalux Helpdesk og benchlearning pa ejendomsomradet

Veje til mélet: Design og gennemfgrelse af kursus i forstdelsen af FM. Kurset - som taenkes som en light
udgave af selve FM-uddannelsen - gennemfgres i samarbejde med Teknologisk Institut.

Snitfladekatalog mellem Kommunale Ejendomme og Ejendomsservice faerdigggres og distribueres.

Der tages initiativer til yderligere udrulning af helpdesk modulet. Herudover tilslutter Svendborg
Kommune sig KL's nggletalssamarbejde med indberetning af specifikke nggletal.

Tema: Pasning af de grgnne omrader.

MAl: Opstart af ny driftskontrakt samt sikker drift pa grenne omrader ved skoler, idraetsanlaag mm.
Veje til malet: Opstartsmgder og opfglgning med den valgte leverandgr. Det skal sikres, at Svendborg
Kommune far de ydelser, som der er stillet op i udbudsmaterialet. Den nye kontrakt forventes at traede i
kraft 1. april 2023, og vil have et sigte pa 8 ar.

Tema: Energibesparelser

MaAl: Gennemfagre energibesparende tiltag, som fgrer til mindre CO2 udledning.

Veje til malet: Implementering af generelt fastsatte energibesparelser - f.eks. nedsattelse af
temperaturen i de kommunale bygninger samt gennemfgrelse af idekatalog. Herudover kgb/leasing af
endnu flere elbiler samt medvirke ved spacemanagement (bedre arealudnyttelse),

Tema: Et attraktivt fagligt arbejdsfaellesskab.

MAl: God rekruttering, skabelse/fastholdelse af psykologisk tryghed samt kompetenceudvikling pa alle
niveauer.

Veje til malet: Anvende nye typer af stillingsopslag med inspiration fra interne kurser. Arbejde
systematisk med psykologisk tryghed, som er et centralt indsatsomrade i Svendborg Kommune udvalgt af
MED Hovedudvalget. Der afholdes bl.a. et temamgde for alle ansatte i CETS medio januar 2023 med fokus
pé psykologisk tryghed. Der vil ogsa blive arbejdet med at udvikle kommunikative og serviceorienterede
feerdigheder via kompetenceudvikling b&de blandt ledere og medarbejdere i CETS.
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Okonomisk oversigt for politikomradet

budget 2023 | B4d9et 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 Budget 2026
2022-priser

Drift, mio. kr.
Distrikt 1 10,0 12,4 10,9 10,9 10,9
Distrikt 2 19,0 22,3 19,7 19,7 19,7
Distrikt 3 15,9 19,4 17,0 17,0 17,0
Distrikt 4 13,6 15,6 13,8 13,8 13,8
Distrikt 5 18,7 22,8 20,2 20,2 20,2
Distrikt Idraet 17,3 21,2 18,5 18,5 18,5
Distrikt Social og Aldre 15,5 21,5 16,4 16,4 16,4
Kantinerne 2,6 2,7 2,7 2,7 2,7
Distrikt 1-8 + ledelse 5,2 6,1 3,0 3,0 3,0
Ejendomsservice i alt 117,9 143,8 122,3 122,3 122,3

+ angiver udgift - angiver indteegt

Okonomisk redeggrelse

Der arbejdes kontinuerligt pd at skabe retvisende budgetter pa alle kommunens ejendomme ud fra den
samlede gkonomiske ramme.

Der er systematiske budgetopfgigning mellem distriktslederne og gkonomikonsulenten.
Der skal samtidig udarbejdes en ny regnskabsprocedure for takstinstitutioner.
Udviklingen i gkonomien i de enkelte distriktsomrader kan overordnet henfgres til:

e Generel fremskrivning
e For 2023:
o Tilfgrsel af midler til stigende energipriser
o Medfinansiering af andel af stigende energipriser
o Reduktion i forbindelse med temperaturnedszettelse i kommunale bygninger

Tabeller og nggletal

Ejendomsservice anbefaler, at Svendborg Kommune tilslutter sig KL's nggletalsarbejde pa
ejendomsomradet. Dette sker via taet samarbejde mellem CETS, @konomi og Udbud samt de respektive
fagomrader.

Kommunale Ejendomme:

Rammebetingelser

Afdelingen opererer inden for rammerne af en lang raekke love mm., herunder Byggeloven, Lov om
indhentning af tilbud i bygge- og anlaegssektoren, EU-Lovgivningen p& byggeomradet,
Konkurrencestyrelsens vejledning til tilbudsloven, Bygningsreglementet, Lokalplaner, Lov om almene
boliger, Lejeloven, Erstatningsansvarsloven og Svendborg Kommunes styrelsesvedtaegter.
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Hvad vil vii 2023:

Tema:

1. Grgn omstilling

For at nedbringe CO2-aftrykket og reducere omkostningerne til forbrug pé@ de kommunale bygninger vil
der fortsat skulle skiftes til alternative varmekilder, investeres i at reducere forbruget ved gget
bygningsforbedring og afsgge mulighederne for at reducere omkostningerne til forbrugsafgifter ved at
flytte fx varmepumper til VE A/S.

De lovpligtige energimaerker udlgber i 2023. Meaerkerne fornyes og der fortages en vurdering af, hvilke
bygninger det vil vaere mest hensigtsmaessigt at investere i for at nedbringe energiforbruget og CO2-
aftrykket.

2. Brandsikring
Der er fortsat behov for fokus pa at udfgre passiv brandsikring pa de kommunale plejecentre og botilbud i

henhold til den proces, der blev sat i gang af et ministerielt hyrdebrev i 2018.

Der er kommet nye vejledninger til Bygningsreglementet 2018, der betyder, at en lang reekke
brandforhold nu skal dokumenteres, samt, at der nu kun i meget begraenset omfang ma vaere oplag af
brandbart materiale i flugtveje - det kan fx betyde at garderober pa skolerne ikke laengere ma vaere pa
gangene.

3. Ejendomsstrategi

En ejendomsstrategi vil indeholde den overordnede retningslinje af blandt andet:

- Om det er de rigtige bygninger vi investerer i. Hvordan investeringer i bygninger ift. den grgnne
omstilling, brandsikring mm skal prioriteres.

- Hvordan bygningerne levetidsforlaenges og den gkonomisk- og brugsmaessige vaerdi sikres.

- Om vi har de rigtige bygninger til kommunens kernefunktioner.

- Hvordan man kan gge anvendelsesgraden af de kommunale arealer, altsa flere timer pa samme
arealer

- Hvordan man igennem KL’s nggletalssamarbejde far nggletal for bygningsdrift pa plads med henblik
pa at optimere og effektivisere vores bygningsdrift og -portefglje.

- Hvordan det sikres, at bygningsmassen kan imgdekomme den demografiske udvikling.

Mal:

A. Organisere og koordinere den grgnne omstilling for den kommunale ejendomsmasse
B. Energimeerke kommunens ejendomme

C. Sikre platform til kommunens CTS

D. Brandsikre iht myndighedspabud, og bistd bygningsbrugerne ifm. pabud ol.

E. Udarbejde Ejendomsstrategi

Veje til malet:

Energistyring er en vaesentlig del af den energiledelse, der kan sikre at bade energiforbrug og CO2
forbruget reducere. Der er sggt tilskud fra Energistyrelsen til et nyt energistyring-
/energiovervagningssystemet.

N&r kommunens bygninger er udstyret med nye energimaerker, vil der skulle foretages en prioritering af
de beregnede investeringer, det anbefales.

Det vil vaere ngdvendigt at prioritere midler fra vedligeholdelsespuljen til brandtekniske forhold. Dermed
vil der ikke fra puljen kunne prioriteres midler til fx tag- og vinduesudskiftninger.

Svendborg Kommunes nuvarende ejendomsstrategi blev udarbejdet for ca. 8 ar siden, og treenger til

fornyelse for blandt andet at understgtte den grgnne omstilling, databaseret prioritering af
vedligeholdelsesbudgettet mv.
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Okonomisk oversigt for politikomradet

Kommunale Ejendomme

+ angiver udgift - angiver indteegt

Okonomisk redeggrelse

Drift Kommunale Ejendomme

Vedtaget

budget 2022
2022-priser

Budget 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 |Budget 2026

2023-priser

2023-priser

2023-priser

2023-priser

Drift, mio. kr.

Husleje 15,5 16,2 16,2 16,2 16,2
Forpagtningsindtaegter -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Sociale Boliger -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Forsikringer 1,9 2,1 2,1 2,1 2,1
Flygtningeboliger 2,1 2,3 2,2 2,2 2,2
Egne huslejeindteegter -2,6 -2,7 -2,7 -2,7 -2,7
Besparelse feelles 0,3 0,6 0,6 0,6 0,6
Konto 6 5,7 5,2 5,2 5,2 5,2
Risikostyring 14,6 16,1 16,2 15,7 15,7
Takstinstitutioner 4.1 4,3 4,3 4,3 4,3
Kommunale Ejendomme i alt 40,6 43,0 43,0 42,6 42,6

Udviklingen i gkonomien i de enkelte driftsomrader kan overordnet henfgres til:

Generel fremskrivning
Medfinansiering af andel af stigende energipriser i 2023
Risikostyring:
o Arbejdsskader og AES - I budgetforliget for 2023 blev omradet tilfgrt 6 mio. kr. &rligt.
o Forsikring — Indevaerende aftale var hgjere end budgettet, hvorfor der i budgetterne frem
til 2024 blev kompenseret for dette. I 2025 og frem reduceres budgetterne tilbage til fgr
indeveerende aftale.

Tabeller og nggletal

forsikringspraemier (1.000 kr.

Arbejdsskader og

Regnskab

2017

Regnskab
2018

Regnskab
2019

Regnskab
2020

Regnskab
2021

Forsikringspraemier 3.098 3.179 3.205 3.235 3.726
AES bidrag 1.965 2.340 2.736 3.442 4.603
Arbejdsskader 6.640 8.048 5.778 6.345 8.241

Svendborg Kommune er selvforsikret ved arbejdsskade.

Faellessekretariatet:

Rammebetingelser

Faellessekretariatet i Miljg og Teknik er placeret under direktgren.

Feellessekretariatet varetager blandt andet fglgende opgaver:

Koordinering og udsendelse af dagsordener til de politiske udvalg: Plan- og
Lokalsamfundsudvalget og Teknik- og Miljgudvalget.

Strategisk udvikling af det samlede direktgromrade, f.eks. gget samarbejde med eksterne aktgrer,
ekstern kommunikation overfor relevante malgrupper og samarbejdet i Med-organisationen.
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e Overordnet udvikling, koordinering og styring af arbejdet med Svendborg Kommunes
udviklingsstrategi (planstrategi 2023)

e Lgsning af udfordringer, der gar pa tveers af Miljg og Teknik og andre direktgromrader, f.eks.
arbejdet med baeredygtighed og grgn omstilling.

e Understgtte direktgren, chef- og ledergruppens strategiske dagsordener.

Hvad vil vii 2023:

Politisk betjening

Faellessekretariatet:

- Koordinering og udsendelse af dagsordener til de politiske udvalg: Plan og Lokalsamfundsudvalget og
Teknik og Miljg udvalget.

- understgtter faelles kompetenceudviklingsindsats for bedre dagsordenspunkter i Svendborg
Kommune.

Tveergaende kommunikation
Feellessekretariatet varetager den tveergdende kommunikation i forbindelse en grgnne omstilling samt
gvrige strategiske dagsordener pa Miljg og Tekniks omrade.

Svendborg Kommunes Udviklingsstrategi (Planstrategi 23)

Feellessekretariatet varetager den overordnede udvikling, koordinering og involvering pa tveers af
kommunen og med eksterne parter i forbindelse med udvikling af Svendborg Kommunes
Udviklingsstrategi (Planstrategi 23

Udvikling, koordinering og ledelse af tveergdende udviklingsprojekter

Fzellessekretariatet understgtter direktgren og chefgruppen i Miljg og Teknik med bidrag til eller ledelse af
eventuelle nye udviklingsprojekter pa tvaers af Miljg og Teknik. Derudover understgttes arbejdet i Med-
organisationen.

Okonomisk oversigt for politikomradet

Vedtaget | g, iget 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 |Budget 2026

2023-priser | 2023-priser | 2023-priser

Faellessekretariatet budget 2022

Drift, mio. kr.

Feellessektretariatet 5,6 51 51 5,1 5,1
Radighedspulje 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Feellessekretariateti alt 5,9 5,4 5,4 5,4 5,4

+ angiver udgift - angiver indtaegt

P& omradet har der vaeret en organisationstilpasning, hvor der er flyttet budget til Byg og Byudvikling.
Herudover har der vaeret en generel fremskrivning af budgettet samt en andel af medfinansiering af
stigende energipriser i 2023.
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OVERFORSELSUDGIFTER

Huslejeindtaegter fra aldreboliger samt teknisk servicepersonale

Vedtaget | o 4oet 2023 |Budget 2024 | Budget 2025 |Budget 2026

Overfgrselsudgifter budget 2022 - o o -
2022-priser 2023-priser | 2023-priser | 2023-priser | 2023-priser

Drift, mio. kr.

Huslejeindtaegter 5.30 boliger -12,4 -12,7 -12,8 -12,9 -13,0
Teknisk personale Distrikt 8 2,2 2,3 2,3 2,3 2,3
Overfgrselsudgifter i alt -10,2 -10,4 -10,5 -10,6 -10,8

+ angiver udgift - angiver indtsegt

Okonomisk redeggrelse
Omradet bestar af i alt 417 almene boliger fordelt pd hhv. zldreboliger og plejeboliger.

For hver bolig opkraeves en husleje, som skal daekke alle udgifter forbrug, drift- og vedligeholdelse, Ign,
forsikring, henlaeggelser samt renter og afdrag. Udgifterne til renter og afdrag bogfgres under
@konomiudvalgets omrade.

Omradet skal hvile i sig selv jf. lovgivningen. Derfor er der et nettoindtaegtsbudget pa -12,7 mio. kr. for
2023, som deekker ovennaevnte udgift samt beboernes andel af renter og afdrag.

Udagifter til teknisk servicepersonale p& 2,3 mio. kr. arligt deekker forbrug af servicetimer vedr.
&ldreboligerne udfgrt af personale i CETS.
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Anlaeg

Okonomisk oversigt

(Mio. kr.)
Samlet
investering
Anlag, mio. kr. 2023 2024 2026 2023-26
Ejendomshandel (Erhvervs- og Turismeudvalget) 2,5 12,7 16,5 0,0 31,7
Veje, Stier og Parkering 32,4 35,7 21,1 21,1 110,2
Grgn omstilling 13,0 29,5 20,6 11,8 74,9
Land-, By- og Havneudvikling 10,7 4,9 7,1 5,2 28,0
Kultur, Fritid og Idraet 0,0 23,0 0,5 0,5 24,0
Vedligehold og nybyg 139,5 68,9 59,7 32,7 300,7
Administration -45,7 15,3 15,0 15,0 -0,4
Anlaegi alt 152,3 190,0 140,5 86,3 569,1

+ angiver udgift - angiver indteegt

Anlagsbudget 2023

Veje, Stier og Parkering

Ejendomshandel
32,4

2,5
\J

Grgn omstilling
13,0

Administration
-45,7
Land-, By- og
Havneudvikling
10,7

Vedligehold og nybyg
139,5

Udgangspunktet for anlaagsbudgettet for 2023 - 2026 er et samlet ambitigst anleegsprogram pa 569, 1
mio. kr. i budgetperioden.

Anlaegsprogrammet skal understgtte, at hele kommunen - alle lokalomrdderne og byen - oplever
udviklingsmuligheder.

De enkelte anlaeg er naermere beskrevet i tillaeg til investeringsoversigten 2023-26.
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Af efterfglgende skema fremgar alle Svendborg Kommunes anlaegsprojekter, i arene 2023 til 2026.

Netto - 1.000 kr. 2025 2026 2023-26
Ejendomshandel (Erhvervs- og Turismeudvalget) 2.500 12.697 16.500 0 31.697
Kgb af A.P. Mgllers Vej (SIMAC) 2.500 17.500 20.000
Ejendomspulje UCL 16.500 16.500
Abildvej -3.341 -3.341
Salg af Bergmannsvej -1.462 -1.462
Veje, Stier og Parkering 32.373 35.731 21.051 21.051 110.206
Byrum og adgangsvej ved SIMAC 13.000 10.441 23.441
Veje - funktionsudbud og partnering 16.129 16.370 16.829 16.829 66.157
P-hus 522 4.698 5.220
Parkeringspulje 428 428 428 428 1.712
Midlertidig parkering ved SIMAC 112 112 112 112 448
Radighedsbelgb trafiksikkerhed og cykelfremme 1.500 1.500 1.500 1.500
Renovering af signalanlaeg 682 682 682 682 2.728
Trafiksikkerhed Cykelstier 1.500 1.500 1.500 1.500 6.000
Grgn omstilling 12.976 29.503 20.608 11.816 74.903
Klimahandleplan DK2020 (Klimaindsats) 131 131
Udmegntning af CO2-reduktionsplan 2021-30 - Varmepumper 4.281 4.281 4.281 4.281 17.124
Udmentning af CO2-reduktionsplan 2021-30 - Biler 5.030 5.726 5.565 5.726 22.047
Etablering af stenrevi det Sydfynske @hav 376 376 376 376 1.504
Klimasikring med fokus omkring Sgndre Havn 16.617 6.813 23.430
Natura 2000-indsatsen 1.347 692 692 692 3.423
Naturpleje - Primeaert skovrejsning 741 741 741 741 2.964
Naturgenopretning i relation til biodiversitet 1.070 1.070 2.140 4.280
Land-, By- og Havneudvikling 10.738 4.885 7.147 5.198 27.968
Svendborg Havn, analyse m.v. 3.885 3.885 3.885 3.885 15.540
Almene boliger Vejstrup 4.000 4.000
Landsbypuljen 2019-2022 2.540 2.540
Lokalsamfundspuljen - Lokaludvalgets anlsegspulje til
konkrete projekter 1.000 1.000 1.000 3.000
Byfornyelse - radighedsbelgb 313 2.262 313 2.888
Kultur, Fritid og Idreet 0 23.000 500 500 24.000
Teater pa havnen 22.500 22.500
Forsamlingshuse - aktiviteter 250 250 250 750
Renovering af klubhuse 250 250 250 750
Vedligehold og nybyg 139.453 68.897 59.699 32.698 300.747
Indretning og design af laeringsmiljger pa skolerne 1.025 1.025 1.025 1.025 4.100
Dagtilbud - @sterdalen 12.324 12.324
Udbygning af vuggestuepladseri Svendborg By - Sundet 4.532 762 459 5.753
Udbygning af dagtilbudspladser - Thurg 35.025 6.265 41.290
Flere dagtilbudspladseri byen 19.577 1.566 21.143
Dagtilbudspladseri Vester Skerninge og pa Tasinge 7.309 7.309
Daginstitutioner - sikkerhedsmaessige tiltag 2.486 2.486 2.486 2.486 9.944
Hjortghus -Etablering af vuggestue- og bgrnehavepladser 13.715 13.715
Bolighandlingsplan udv. plejeboliger, zeldreomr. 10.390 10.390
Erstatningspladser Caroline Amalie anvendelse 12.529 11.557 8.875 -2.005 30.956
Havn - radighedsramme 2.670 2.670 2.670 2.670 10.680
GEO-Havnepark 261 4.176 16.184 20.621
Pulje til vedligeholdelse af ejendomme m.m. 28.000 28.000 28.000 28.000 112.000
Brandhaner 522 522
Administration -45.700 15.300 15.000 15.000 -400
Overfgrelsespulje -46.000 15.000 15.000 15.000 -1.000
Bredbandspulje 300 300 600
Samlet anlaegsramme - udgifter 156.150 194.920 140.505 86.263 577.838
Samlet anlaegsramme - indtaegter -3.810 -4.907 -8.717
Samlet anleegsramme - netto 152.340 190.013 140.505 86.263 569.121
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Generelt

Udvalgets ansvarsomrade

Udvalgets ansvarsomrdde kan kategoriseres ud fra Miljg- og Tekniks organisatoriske struktur:

Serviceudgifter:
Byg og Byudyvikling:

Byg og BBR varetager hdndhaevelse af en lang reekke lovgivninger vedrgrende opferelse af byggeri og anvendelse af
ejendomme.

Afdelingen behandler byggesager samt dertil relaterede sager som fx forespgrgsler, udstykninger, avancebeskatning,
lejlighedssammenlaegninger med mere. Endvidere er afdelingen ansvarlig for blandt andet varetagelse af Bygning- og
Boligregistret (BBR), adresser samt forhold vedrgrende sundhedsfare i bygninger, oftest skimmelsvamp.

Plan arbejder med planlaegning pé alle niveauer fra det overordnede strategiske niveau for hele kommunen til helt
konkrete planer for et lokalomrdde og med planer bdde i Svendborg by, de mindre byer og i landdistrikterne.
Planarbejdet omfatter planstrategi, kommuneplan, lokalplaner, omradeplanlaegning, potentialeplaner/udviklingsplaner,
byfornyelse og gvrig fysisk planlaegning, alt sammen for at underbygge den overordnede politiske vision om at skabe
rammerne for det gode liv.

Havn og By beskaeftiger sig primaert med udvikling af Fremtidens Havn i programmerne for den Blandede By,
Frederiksg, Den BI& Kant, Liv i Min By, Det Maritime Kraftcenter og Godsbaneomradet. Herudover arbejdes der med
udvikling og udbud af Tankefuld p tvaers af Byg og Byudvikling.

P& tvaers af afdelingerne arbejdes med tvaergdende opgavelgsning af komplekse sager, f.eks. etablering af nye
erhvervsvirksomheder i Svendborg Kommune, stgrre investeringsprojekter og samarbejde med fonde.

Byg og Byudyvikling

Der arbejdes med den fysiske planleegning, fra
planstrategi over kommuneplan til lokalplaner, planer
som i stort omfang er reguleret af geeldende lovgivning

Herudover arbejdes med udvikling af kommunens
lokalomr&der gennem potentiale- og udviklingsplaner,
Byudvikling i Tankefuld, Havneudvikling,
Godsbanearealet og Den BI§ Kant.

I Byg og BBR er fokus fortsat pa fastholdelse af
nedbragt sagsbehandlingstid for byggesager og
forbedring af den oplevede service.
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Okonomisk oversigt

Vedtaget
budget 2022
2022-priser

Plan- og Lokalsamfundsudvalget

Budget 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 | Budget 2026

2023-priser

2023-priser

2023-priser

2023-priser

Drift, mio. kr.
Byg og BBR 11,0 10,5 10,1 10,1 10,1
Plan, Havn og By 10,6 12,4 12,0 12,0 12,0
Samlet drift i alt 21,7 22,9 22,0 22,0 22,0
+ angiver udgift - angiver indtaegt
Budget 2023
B BBR
Plan, Havn og By Y& 08
10,5

12,4

Budgetaendringer

Budget®=ndringer - Drift 2025 2026
Administrativ besparelse budgetforlig 2022 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
COrganisationstilpasninger fra Feellesskretariatet til Plan og Udvikling 0,6 0,6 0,6 0,6
Pris- og lenfremskrivning 0,6 0,6 0,6 0,6
Engangs energibidrag -0,1 0,0 0,0 0,0
Administrativ besparelse budgetforlig 2023 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Borgerbudgetter og potentialeplaner (fra anlezg) 0,8 0,8 0,8 0,8
Budgetandringer i alt 1,2 1,3 1,3 1,3

+ angiver budget tilfgrt, - angiver budgetreduktion
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Summen af ovennavnte er lig med forskellen mellem de oprindelige overslagsar i vedtaget budget 2022
og det vedtagne budget 2023-26.

Okonomisk redeggrelse

Drift:

Serviceudgifter
Driftsbudgettet for 2023 udggr ca. 22,9 mio. kr. netto, hvilket er en stigning pa ca. 1,2 mio. kr. i forhold
til budgetoverslagsaret 2023 i det vedtagne budget 2022. Stigningen kan ses af ovenstdende oversigt.

Byg og Byudvikling

Politikomradet Byg og Byudvikling samler Byggesagsbehandling, BBR, planstrategi, kommuneplan,
lokalplaner, lokalomradeudvikling og -planlaegning, by - og omrddefornyelse og gvrig fysisk planlagning
og myndighedsbehandling i en enhed, hvor det primaere fokus er at kunne give en malrettet,
imgdekommende og samarbejdsorienteret betjening til borgere og virksomheder under hensyntagen til
den overordnede politiske vision om at skabe rammerne for det gode liv.

Byggesag medvirker afggrende til oplevelsen af et godt lokalt erhvervsklima. Der arbejdes derfor
vedholdende for fortsat opbygning og vedligehold af en god oplevet erhvervsservice, herunder at vaere
indgange til kommunen for erhvervslivet. Der er seerligt politisk fokus pa korte sagsbehandlingstider for
byggesager samt forbedring af den oplevede service.

Rammebetingelser

Omradet er i stort omfang reguleret af gaeldende lovgivning. Politikomrddets fokus er dels at skabe en god
fysisk ramme om det gode liv under inddragelse af borgere, virksomheder og interessenter dels at
understgtte borgerdreven udvikling af kommunens byer og lokalomrader. En vaesentlig del af dette
arbejde bestar i at planlaegningen tager afsaet i de gode landsbymiljger og at byudvikling sker med blik for
byens eksisterende kvaliteter.

I juli 2018 trédte et nyt bygningsreglement i kraft, BR18, som har vist sig at vaere en betydelig udfordring
i praksis. En stor del af den tekniske byggesagsbehandling er lagt over til private radgivere, men disse er
ikke klaedt pa til opgaven og sgger derfor hjaelp hos kommunen. Derudover er ansggnings- og
dokumentationskravene til byggesager steget voldsomt. Disse udfordringer er fortsat aktuelle.

Hvad vil vii 2023:

BYG

Tema:

Det overordnede tema pd omradet for Byg og BBR vil i 2023 vaere at arbejde pa fortsat at sikre korte
sagsbehandlingstider, at forbedre den oplevede service for borgere og erhvervsliv samt at sikre en effektiv
koordinering med Plan og Udvikling i forbindelse med udarbejdelse af lokalplaner.

Malet i 2023 er fortsat at opna sa korte sagsbehandlingstider, at virksomheder og borgere vil vaere
tilfredse.

Der vil blive arbejdet med szerlig fokus pd gget samarbejde mellem Byg og BBR samt Plan og Udvikling
med henblik pa at sikre en hgj kvalitet i lokalplanarbejdet.
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Derudover er det et mal at blive endnu bedre til at mgde virksomheder og borgere i gjenhgjde og med et
sprog, som de forstar for derved at levere en bedre oplevelse i mgdet med kommunen.

Indsatser

Tidligere implementerede tiltag om gget brug af vilkdr i byggetilladelser, faerre krav til
ansggningsmateriale (hvor det er muligt) og reduktion af svartider fra ansggere i byggesager anvendes
fortsat. Der arbejdes fortsat med forankring og forbedring af disse tiltag samt udvikling af nye.

Som en del af driftsoptimeringen arbejdes fortsat med nedbringelse af ikke-vaerdiskabende tid, der
anvendes til besvarelse af klagesager. Dette sker ved stort fokus pa at na til en hurtig afggrelse.

Byg og BBR samt Plan og Udvikling er flyttet sammen fysisk. Derudover sikres udarbejdelse og
implementering af de ngdvendige procedurer og den ngdvendige kultur for samarbejdet.

Der bliver arbejdet med optimering af den etablerede Erhvervskontakt. Formalet er en bedre tvaergdende
koordinering internt i kommunen og én, direkte indgang for komplekse sager, hvilket er et gnske fra
erhvervslivet.

Der vil fortsat blive afholdt dialogmgder med virksomheder med henblik pa et forbedret samarbejde.

Okonomisk oversigt for Byg og BBR

Vedtaget | et 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 |Budget 2026

2023-priser | 2023-priser | 2023-priser | 2023-priser

Byg og BBR budget 2022

Drift, mio. kr.

Skadedyrsbekempelse -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Adminstration m.m. BBR 4,9 4,7 4,7 4,7 4,7
Adminstration m.m. Byggesagsbehandling 6,7 6,4 6,0 6,0 6,0
Byg og BBR i alt 11,0 10,5 10,1 10,1 10,1

+ angiver udgift - angiver indtazagt

Okonomisk redeggrelse

Udviklingen i gkonomien skyldes generel fremskrivning af budgetterne samt en reduktion i de
administrative udgifter fra budgetforlig 2023.

PLAN

Udviklingsstrategi/Planstrategi

1 2023 arbejdes der videre med en overordnet strategi for kommunens udvikling. Udviklingsstrategien skal
veere visionaer, saette retning og tydeliggere kommunens langsigtede og fokuserede udvikling pa tvaers af
fagomrader og den daglige drift.

Udviklingsstrategien udarbejdes p& tvaers kommunens forvaltningsomrader, men Plan har en szerlig rolle,
da strategien samtidig udggr kommunens Planstrategi, som er en lovbunden planopgave.

I arbejdet med Udviklingsstrategien inddrages nggleaktgrer i form af erhvervsliv, foreninger og borgere,
der aktivt medvirker til at vedligeholde og forstaerke kommunens styrkepositioner. Udviklingsstrategien
forventes vedtaget medio 2023

Kommuneplan
Med vedtagelsen af planstrategi i 2023 besluttes revisionsomfanget af den kommende kommuneplan 2025

- 2037. Arbejdet med kommuneplanen igangsaettes i 2023 og er en betydelig opgave for planafdelingen,
samtidig med at der arbejdes med udviklingsopgaver der udspringer fra den allerede vedtagne
kommuneplan, herunder nyt aflastningscenter, mobilitetsstrategi, alternative boformer, videreudvikling af
Tankefuld mv.
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Lokalplanlaegning

Der er stor interesse og efterspgrgsel for udvikling i Svendborg, hvilket afleder et massivt
udmgntningsbehov af nye lokalplaner.

1 2023 arbejdes med blandt andet med nye lokalplaner for ungdomsboliger i Svendborg, boliger ved
Kullinggade, nyt boligomrade ved @rbaekvej/Walkendorffsvej, bofaellesskab i Vejstrup og glamping ved
Vornaes. Hertil kommer et stort behov for planlaegning for vedvarende energianlaeg, der forventeligt vil
udggre en stor del af lokalplanarbejdet i 2023.

By- og lokaludvikling

I 2021 blev der vedtaget en ny helhedsplan for Tankefuld Nord, som skal danne baggrund for den videre
planlaegning, udbud og kommunikation af Tankefuld.

I 2023 udbydes flere storparceller til salg, og der arbejdes pd at realisere forskellige offentlige institutioner
i omradet. Derudover arbejdes pa at opkvalificere de rekreative omrader og landskabet, som en del af den
videre byudvikling.

Lokalomradeudvikling:

I 2022 blev udfgrt en kortleegning, analyse og beskrivelse af lokalomraderne, der danner grundlag for en
mere malrettet og strategisk prioritering af indsatser, herunder stgtte- og puljemidler i det fremadrettede
arbejde med lokalomraderne.

Analysen har tjent som prioriteringsvaerktgj, hvilket betyder at der i 2023 arbejdes med udvikling af
Hesselager lokalomrade, der er udvalgt til omrédefornyelse. Et vaesentligt indsatspunkt vil sdledes veere at
skabe gode rammer for lokal udvikling i samskabelse med lokale styregrupper, herunder szerligt
understgttelse af borgernes organisering i lokalradd og en koordineret dialog mellem kommunen og de
etablerede lokalrdd i lokalomraderne. Herudover sker sikres lgbende understgttelse af de borgerdrevne
indsatser i by og lokalomrader.

Energiplanlaegning

1 2022 blev Svendborg kommunes klimahandlingsplan vedtaget. og der er sdledes anvist en reekke
indsatser der skal der arbejdes videre med, med henblik pd realisering af de besluttede mal for
vedvarende energi, herunder kommune- og lokalplanlaegning for solceller og vindmgiller.

Arkitektur

Arkitekturrddet fortsaetter sit arbejde ved gennem praemiering af de gode eksempler at understgtte
kvalitet i det byggede miljg. I 2023 forventes desuden igangsat de fgrste arbejder mod en ny bymidteplan
for Svendborg, hvori projekter og indsatser for at fastholde og hgjne det byggede miljg, skal udpeges.

HAVN OG BY

Arbejdet med at realisere visionen i udviklingsplanen Fremtidens Havn fortsaetter i 2023. Derudover
arbejdes der med en ny og opdateret version af udviklingsplanen, der forholder sig til et stgrre omrade og
samler tradene efter de seneste projekter og Den BIa Kant konkurrencen.

Den BI3 Kant - strategi for hgjvandsbeskyttelse:

Arbejdet med at kvalificere strategien for hgjvandssikring i havneomradet fortsaetter gennem Realdania-
kampagnen Byerne og det stigende havvand, hvor Svendborg er udvalgt som pilotkommune. Der
gennemfgres en kvalificerende proces, hvor principielle valg genovervejes. Det sker for at undersgge om
der er billigere og klogere mader at forbygge oversvgmmelser end vinderforslaget fra den afholdte
konkurrence. Der udarbejdes en handleplan med Igsninger pa kort og lang sigt. Handleplanen forventes
politisk behandlet i 1. kvartal og kan derefter give grundlag for realisering af de naeste etaper.

Den BI& Kant - Sgndre Havn:

Realisering af den fgrste del af den samlede hgjvandsbeskyttelse bliver den sydlige del af havnen, der
ligger lavt og derfor indeholder den stgrste risiko pd kort sigt. Der er udarbejdet et projektforslag med
hgjvandsmoler og en hgjvandsport. Projektet vil udover hgjvandsbeskyttelse, give en ny offentlig
stiforbindelse fra Havnepladsen til Gasvaerkskajen. I den kommende tid detaljeres projektet yderligere og
der pabegyndes lokalplanlaegning, miljgvurdering og ansggning jf. kystbeskyttelsesloven.

Side 48




Budget 2023

Plan- og Lokalsamfundsudvalget

Service og @konomi

Finansiering forventes at komme dels fra en national kystpulje, dels fra kommunale anlaegsmidler og dels
fra bidragsfordeling for ejere af fast ejendom, der opnar fordel ved beskyttelsen. Der udarbejdes forslag til
bidragsfordelingsmodeller som drgftes politisk og i dialog med borgerne.

Den BI8 Kant — Havnepladsen:

FArg og Svendborg Kommune arbejder for at udskifte til nye, gr@anne el-faerger. frg gnsker at erstatte de
to nuvaerende faerger til en forgget bilkapacitet. Det vil kraeve store forandringer for indretningen af
Havnepladsen, ombygning af el-infrastruktur og ombygning af de nuveerende faergelejer. Der udarbejdes
forskellige udviklingsscenarier for feergeanlgb i Svendborg Havn og mulig sammenhaeng med gvrige
udviklingsprojekter som f.eks. den fremtidige hgjvandsbeskyttelse p& Svendborg Havn. Arbejdet sker med
henblik pa at skabe et politisk beslutningsgrundlag for den videre udvikling og det videre samarbejde med
fErg Kommune om faergerne.

Revision af Udviklingsplan for Fremtidens Havn

Udviklingsplanen for Fremtidens Havn blev vedtaget i 2014. Vaesentlige dele af planen er realiseret eller
undervejs og i dele af havnen, som ikke var omfattet af udviklingsplanen, tegner der sig nu nye
muligheder og udfordringer. Derfor arbejdes der pa at fremlaegge et forslag til en revideret udviklingsplan
inden udgangen af 2023.

Udviklingsplan for Godsbanen

Ultimo 2022 drgfter kommunalbestyrelsen status for arbejdet med udvikling af Godsbanearealet med
henblik pa at fastlaegge den videre proces. Herunder afklaring af udviklingsplanens gstlige
arealafgraensning, afdsekning af den samlede projektgkonomi og valg af organisering af
udviklingsarbejdet.

Frileegning af Kobberbaskken

Der er ultimo 2022 udarbejdet et revideret dispositionsforslag for frileegning af Kobberbakken som er
suppleret med analyser af skadesrisiko og anlaegsgkonomi., ligesom der beskrives modeller for
finansiering og muligheder for fondssggning.

Dispositionsforslaget plus supplerende analyser behandles politisk i ssammenhaeng med behandlingen af
godsbanearealet primo 2023, hvor der tages stilling til projekternes videre udvikling og organisering.

Maritimt Kraftcenter pd Nordre Kaj

SIMAC-byggeriet er under opfgrelse og forventes faerdigt april 2023.

Et areal umiddelbart gst for SIMAC er solgt til partnerskabet bag Svendborg Maritime Erhvervshus med
overtagelse 1/1 2022. Dialog med bygherre, radgiver og entreprengr pagar. Byggeriet er pdbegyndt primo
2022 og forventes afsluttet medio 2023.

I 2023 forventes det, at der er indgdet aftale om salg af areal gst for SME mhp. realisering af et nyt UCL.
Tidsplan herfor er endnu uafklaret pga. de nuvaerende rammebetingelser, som har betydet at UCL har
udskudt igangsaetning af byggeriet i forelgbigt 1 ar.

Byrum
En veesentlig kommunal opgave er design og udvikling af byrum og pladser, der understgtter visionen i

Fremtidens Havn.

Projektet for Byrum p& Nordre Kaj og adgangsveje ved SIMAC og SME er faerdigprojekteret og sendt i
udbud. Anlaegget forventes opstartet i sommeren 2023 og afsluttet sensommer 2024. Byrumprojektet
indeholder en ny vejstruktur pa Nordre Kaj, som sikrer vejadgang til byggefelterne. Projektet skaber ogsd
attraktive byrum pa havnen og sikrer en god kobling mellem de nye byggerier, kajen og det
omkringliggende byomrade. I 2023 opstartes skitseforslag til byrum omkring det kommende UCL.

Byg og Byudvikling bidrager til, at parkeringspladsen bag Jessens Mole 11-13 jf. Budget 2023 optimeres
med grgnne elementer / bynatur og at de offentlige forbindelser gennem omradet gores mere attraktive.

Havneparken og pumpestationen

Havneparken er medtaget i Budget 2022 og i fgrste omgang er projektudviklingen igangsat ultimo 2022
for Havneparken som et Geopark Besggscenter.

Arbejdet er knyttet til Vand og Affalds etablering af en ny hovedpumpestation, som skal ligge indenfor
Havneparkens areal. En kommende Geohavnepark kan anlaegges i umiddelbar forlaengelse af
feerdigggrelsen af hovedpumpestationen ultimo 2024.
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Parkeringshus
Analysearbejde vedr. etablering af et nyt parkeringshus p& havnen er gennemfgrt i 2022 og danner

grundlag for undersggelser og forhandlinger vedrgrende den konkrete lokalisering, etablering og
organisering af drift mv.

Parkeringshuset skal som minimum omfatte pladser til SIMAC, SME og UCL jf. kgbsaftaler.

Iht kgbsaftalen indgdet med SMUC-fonden skal Parkeringshuset senest sta feerdigt efterdret 2025, dvs. 5
ar efter byggetilladelsen. Midlertidig parkering for SIMAC og SME etableres pa@ Godsbanearealet fra
sommer 2023.

Frederiksg

I 2023 skal der fortsat handteres og koordineres henvendelser vedr. drift og aktiviteter fra Frederiksgs 24
kulturelle lejere. Partnerskabsaftalerne for lejerne fornyes, sa de gaelder frem til udgangen af 2024. Der
skal afsgges mulige former for organisering af de kulturelle lejere, hvor malet er et stgrre engagement og
tilhgrsforhold og ikke mindst fundraising, som kan realisere de muligheder, som endnu ikke er forlgst.
Der arbejdes sidelgbende med en staerkere kommunikation, som skal styrke tilknytningen og gge
opmaerksomheden pa de mange tilbud som kommer byens borgere til gode.

Kommunikation

1 2023 fortsaetter kommunikationsindsatsen omkring “Fremtidens Havn” og der arbejdes for en endnu
hojere grad af tvaergdende koordinering med Kommunens gvrige kommunikationskanaler, s& der opnds
stgrre synergi og forbedret effekt af den samlede strategiske kommunikation.

Okonomisk oversigt for Plan, Havn og By

Vedtaget | i et 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 |Budget 2026

2023 -priser | 2023-priser | 2023-priser | 2023-priser

Plan, Hawvn og By budget 2022

Drift, mio. kr.

Bidrag til |8n - Stettet byggeri 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
Adminstration m.m. Plan og Udvikling 8,9 9.8 9,4 9,4 9,4
Arkitekturradets pris 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Borgerbudagetter og Potentialeplaner 0,0 0,8 0,8 0,8 0,8
Plan, Havn og By i alt 10,6 12,4 12,0 12,0 12,0

+ angiver udgift - angiver indtesgt

Okonomisk redeggrelse

Udviklingen i gkonomien skyldes generel fremskrivning af budgetterne samt en tilforsel af midler pa grund
af en organisationstilpasning og en reduktion i de administrative udgifter fra budgetforlig 2022. Herudover
er omradet tilfgrt midler til borgerbudgetter og potentialeplaner m.m. fra 2023 og frem.
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Generelt

Borger- og Arbejdsmarkedsudvalget

Borger- og Arbejdsmarkedsvalgets ansvarsomrade omfatter Borgerservice og Jobcenter samt overfgrsels-
udgiftsomraderne: Beskaeftigelsesindsats, Sociale ydelser, Forsikrede ledige, Fartidspension og Boligsik-
ring m.v.

Jobcenter og Borgerservice

Jobcenteret har ansvaret for den samlede beskaeftigelsesindsats i Svendborg Kommune, herunder ogsa
ungeindsatsen, der varetages i Ungekontakten samt kontrolindsatsen.

Beskaeftigelsesindsatsen bestar af en borgerrettet og en virksomhedsrettet indsats. De overordnede prin-
cipper, fokusomrader og mal for indsatsen er beskrevet i Beskaeftigelsesplan 2023.

Borgerservice varetager et bredt udsnit af kommunens administrative borgerbetjening, herunder pas, kg-
rekort og Mitld samt omraderne folkeregister, vielser og beboerindskudslan. Der er personlig og telefonisk
betjening, herunder betjening fra Mobil Borgerservice i udvalgte lokalomrader.

Beskaeftigelsesindsats

Omradet vedrgrer de beskaeftigelsesrettede tilbud, som gives med det formal at fa de ledige og syge-
meldte taettere pa arbejdsmarkedet eller i uddannelse. For nogle af borgerne vil indsatsen have til formal
at afklare borgernes fremtidige forsgrgelsesgrundlag.

I 2023 vil omdrejningspunktet i beskaeftigelsesindsatsen vaere virksomhedsrettede tilbud, hvor der vil
veere fokus pa, at borgerne kommer i job eller opndr ordinaere timer. Saerlige indsatsomrader i 2023 er de
jobparate, de unge, seniorerne samt de borgere, der befinder sig pd kanten af arbejdsmarkedet.

Sociale Ydelser

Omradet vedrgrer forsgrgelsesudgifter til ledige borgere, der ikke er forsikret mod ledighed, herunder
f.eks. sygedagpenge, kontanthjaelp, uddannelseshjaelp, selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse, ledigheds-
ydelse og flekslgnstilskud.

Forsikrede ledige

Omradet deekker kommunens medfinansieringsbidrag til statens udgifter til arbejdslgshedsdagpenge og
befordring.
Senior- og fgrtidspension

Omradet daekker kommunens medfinansieringsbidrag til statens udgifter til seniorpension og fgrtidspen-
sion.

Boligsikring

Omradet deekker kommunens medfinansieringsbidrag til statens udgifter til boligsikring og boligydelse
samt kommunens udgifter til personlige tillaeg til pensionister og fgrtidspensionister.
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Borger- og

Arbejdsmarkedsudvalget

Budget
2022
2022-priser

Budget
2023
2023-priser

Budget

2024

2023-priser

og Arbejdsmarkedsudvalget

Budget
2025
2023-priser

Service og @konomi

Budget
2026
2023-priser

Drift, mio. kr.

Jobcenter og Borgerservice 79,9 81,5 81,8 81,8 81,8
Integrationsradet 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Lgntilskudsjob (konto 5) 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
Serviceudgifter i alt 81,1 82,7 83,0 83,0 83,0
Overfgrselsudgifter

Beskaeftigelsesindsats 57,3 40,2 51,4 54,3 54,3
Sociale ydelser 399,1 416,1 398,0 393,2 393,4
Forsikrede ledige 103,1 87,6 87,6 87,6 87,6
Senior- og fgrtidspension 381,2 409,0 414,9 421,6 430,7
Boligsikring, boligydelse og

personlige tillaeg 72,0 71,5 72,0 72,5 73,0
Overfgrselsudgifter i alt 1.012,7 1.024,4 1.023,9 1.029,2 1.039,0
Borger- og Arbejdsmarkeds-

udvalgeti alt 1.093,8 1.107,1 1.106,9 1.112,2 1.122,0

+ angiver udgifter, - angiver indtaegter

Budget 2023 (mio. kr.)

Boligsikring, boligydelse Jobcenter og
og personlige tilleg'
71,5

Borgerservice
81,5 /

Integrationsradet

0,1

Beskaeftigelsesindsats

40,2

Sociale ydelser
416,1

L(antilskudsjobJ . .
11 Forsikrede ledige

87,6

Senior- og
fgrtidspension
409,0
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Okonomisk redeggrelse

Serviceudgifter
Budgettet for serviceudgifterne i 2023 udggr 82,7 mio. kr., hvilket er 1,6 mio. kr. hgjere end budget
2022.

Overfgrselsudgifter
Overfgrselsudgifterne udggr 1.024,4 mio. kr. i budget 2023, hvilket er 11,7 mio. kr. hgjere end budget
2022 (i Igbende priser).

Udviklingen i overfgrselsudgifterne er forbundet med betydelig usikkerhed pa grund af krigen i Ukraine,
inflationen m.v., hvorfor kommuneaftalens og KL's skgn er lagt til grund for budgettet.

Budgetaendringer

Specifikation af sendringer i budgettet i forhold til budget 2022 fremgar af fglgende tabel:

Mio. kr.

Budgetandringer - Drift 2023 2024 2025 2026
Serviceudgifter: 1,7 1,9 1,9 1,9
Besparelser budget 2022 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Udmgntning af budgetforlig 2022, IPS stilling 0,5 0,5 0,5 0,5
Flytning af budgetter til IT-systemer 0,4 0,4 0,4 0,4
Pris- og lgnfremskrivning til 2023-niveau 2,3 2,3 2,3 2,3
Lov- og cirkulzereprogram budget 2023 0,3 0,3 0,3 0,3
Udvidelse af Mobil Borgerservice 0,3 0,2 0,2 0,2
Energibidrag 2023 -0,3 0,0 0,0 0,0
Besparelser jf. budgetforlig -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Overfgrselsudgifter: -4,3 -8,0 -7,1 2,6
Udmgntning af budgetforlig 2022, IPS stilling -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Prisfremskrivning til 2023-niveau 20,9 21,2 21,4 21,4
Revideret skgn budget 2023 -24,7 -28,7 -28,0 -18,3

+ angiver budget tilfgrt, - angiver budgetreduktion

Jobcenter og Borgerservice

Rammebetingelser Jobcenter

Jobcenter Svendborg varetager den samlede beskaeftigelsesindsats i Svendborg Kommune.

Jobcenter Svendborg varetager alle beskaeftigelsesrettede opgaver i forhold til forsikrede ledige, kontant-
og uddannelseshjeelpsmodtagere, revalidender, modtagere af ledighedsydelse, borgere i fleks- og skane-
job, jobafklaringsforlgb eller ressourceforlgb, sygedagpengemodtagere samt flygtninge og indvandrere.

Tilsvarende varetager jobcentret alle beskaeftigelsesrettede opgaver i forhold til virksomhederne, herunder
hjeelp til rekruttering, formidling af arbejdskraft, radgivning og vejledning, arbejdsfastholdelse, etablering
af fleksjob, skanejob, Igntilskud, virksomhedspraktik, etablering af voksenlzerlingeaftaler m.v.

Jobcenter Svendborg indgdr som en del af Ungekontakten, der er etableret som en feelles indgang for de
unge i Svendborg. Medarbejdere fra jobcentrets ungeteam har desuden fysisk tilstedevaerelse pa Svend-
borg Erhvervsskole.
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Rammebetingelser Borgerservice

Borgerservice Svendborg Igser opgaver som borgerservicecenter efter Borgerservicecenterloven, og fun-
gerer saledes som borgernes indgang til den offentlige sektor. Borgerservice varetager kommunale bor-
gerrettede opgaver og lovbestemte vejledningsopgaver for andre myndigheder (herunder SKAT og Udbe-
taling Danmark)

Hvad vil vii 2023:

Tema:

Det overordnede tema for Borgerservice i 2023 er en fortsat udvikling af den service, borgerne oplever.
Der er fokus pa at udnytte de teknologiske Igsninger, som f.eks. tidsbestilling og elektronisk pasdoku-
mentudleveringsautomat, hvor afhentning af pas sker uden tidsbestilling og personlig betjening.

Mobil Borgerservice vil i 2023 besgge flere lokationer i kommunens yderomrader. Nar der vaelges nye lo-
kationer, vil det ske med blik for, at flere af kommunens zeldre medborgere far adgang til Mobil Borgerser-
vice.

Borgerservice arbejder for, at borgerne oplever s8 hgj en grad af straksafklaring som muligt ved telefonisk
henvendelse til kommunen pa@ kommunens hovednummer 6223 3000. Dette skal understgttes af et teet
samarbejde mellem Borgerservice og kommunens gvrige afdelinger.

Mal:
e Flere borgere bliver digitalt selvhjulpne
¢ Henvendelsesmgnstret viser fremgang i selvbetjening fremfor personligt fremmgde og medbetje-
ning fremfor betjening
e Borgerne oplever god service

Veje til malet:
e« Implementering af selvbetjeningslgsninger og gget digitalisering.
e Samskabelse ved at flytte service fra betjening til medbetjening ved sdvel telefoniske som person-
lige henvendelser.

Okonomisk oversigt for Jobcenter og Borgerservice

Budget Budget Budget Budget Budget
Jobcenter og Borgerservice 2022 2023 2024 2025 2026
2022-priser | 2023-priser | 2023-priser | 2023-priser | 2023-priser

Drift, mio. kr.

Jobcenter og Borgerservice 79,9 81,5 81,8 81,8 81,8
Integrationsradet 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Lgntilskudsjob (konto 5) 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
Drifti alt 81,1 82,7 83,0 83,0 83,0

+ angiver udgifter, - angiver indtaegter

Okonomisk redeggrelse

Budgettet til Jobcenter og Borgerservices administration er i 2023 81,5 mio. kr., hvilket er 1,6 mio. kr.
mere end i budget 2022. A£ndringen vedrgrer fglgende:

e Pris- og Ignfremskrivning til 2023-niveau pa 2,3 mio. kr.

¢ Udmgntning af budgetforlig 2022 (ansaettelse af IPS-konsulent) 0,5 mio. kr.
e Besparelser jf. budget 2022 -0,8 mio. kr.

e Lov- og cirkulaereprogram budget 2023 0,3 mio. kr.

e Flytning af budget vedrgrende IT-systemudagifter 0,4 mio. kr.

e Besparelser jf. budget 2023 -1,4 mio. kr.

e Udvidelse af Mobil Borgerservice jf. budgetforlig 2023 0,3 mio. kr.
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Integrationsradets budget udggr 0,1 mio. kr.

Udgiften til ansatte i kommunale Igntilskudsjob er budgetteret til 1,1 mio. kr.

Der er i budgettet ikke indregnet konsekvenser af anden delaftale om nytaenkning af beskaeftigelsesind-
satsen, der finansierer retten til tidlig pension, da aftalen ikke var indarbejdet i kommuneaftalen for 2023.
Ifglge aftalen forventes det, at der i 2023 modtages et mindre belgb vedrgrende digitale samtaler, mens
der fra 2024 og frem skal afleveres ca. 3,7 mio. kr. af serviceudgiftsbudgettet i forbindelse med A-kasser-
nes ggede ansvar samt mindre administration i jobcentrene.

Som konsekvens af fgrste delaftale blev budgettet reduceret med 0,4 mio. kr.

Beskeaeftigelsesindsats

Rammebetingelser

Beskaeftigelsesindsats daekker over de beskaeftigelsesrettede tilbud, som gives med det formal at fa de
ledige teettere pa arbejdsmarkedet eller i uddannelse. Jobcentrets centrale indsats er den individuelle
samtale med borgeren, men derudover kan jobcentret give en reekke af forskellige aktive tilbud, der bi-
drager til at understgtte borgerens vej til selvforsgrgelse, eller for nogle borgere, er med til at afklare de-
res fremtidige forsgrgelsesgrundlag.

I forhold til den enkelte borger er formalet s& vidt muligt at give borgeren et individuelt tilpasset tilbud,
som bringer den ledige i beskaeftigelse eller alternativt bringer borgeren taettere pd arbejdsmarkedet.

Borger- og Arbejdsmarkedsudvalget har fastlagt en raekke overordnede principper, der skal laegges til
grund for indsatsen:

e Vaerdig sagsbehandling - Intern leering og proaktiv opfglgning

e Dem der kan selv - skal selv

e Professionalisme og specialisering — hjzelp til dem der ikke kan selv

e Fokus p& mobilitet - faglig og geografisk

e Virkeligheden virker — den virksomhedsrettede indsats skal vaere omdrejningspunktet

e Steerkt tvaergdende samarbejde - internt og eksternt

e Forpligtende og aktive faellesskaber — opgaven Igses sammen med borgeren

Beskaeftigelsesindsatsen tager udgangspunkt i den aktuelle situation pa arbejdsmarkedet og den aktuelle
efterspgrgsel efter arbejdskraft. Der tages udgangspunkt i den enkelte borgers situation og forudszetnin-

ger nar indsatsen tilretteleegges med henblik p3, at personen hurtigst muligt opnar varig beskaeftigelse og
hel eller delvis selvforsgrgelse.

Feelles for beskaeftigelsesindsatsen i forhold til de forskellige malgrupper i jobcentret er, at den i videst
muligt omfang skal foregd i virksomhederne. Omdrejningspunkterne i 2023 vil isaer vaere malrettet opkva-
lificering og muligheden for ordinaere timer i forbindelse med, eller i forlaengelse af, en virksomhedsrettet
indsats. Der vil veere fokus pa brancher, der er i risiko for at mangle arbejdskraft, som f.eks. SOSU-omra-
det, bygge og anlaeg samt servicebranchen.

Der er fokus pa at skabe gode opkvalificeringsforlgb efter Job-VEU-modellen, hvor virksomhed, kommune
og uddannelsesinstitutionerne tilrettelaegger malrettede opkvalificeringsforlgb, der kan gge mulighederne
for beskaeftigelse.

Der arbejdes p& Fyn teet sammen om opkvalificering og rekruttering i det feelles fynske samarbejde
Rekrutteringsservice Fyn.

For den gruppe af borgere, der ikke er jobparate, men har behov for enten af f& etableret en tilknytning til
arbejdsmarkedet eller at fa afklaret deres arbejdsevne, er der fokus pa mulighederne for smajob. Det
geelder bade i forhold til private og offentlige arbejdsgivere.
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Indsatsen for denne gruppe af borgere kalder pa alternative samarbejdsformer og interessenter. Der er
stor interesse for social ansvarlighed i de lokale virksomheder og i de eksisterende virksomhedsnetvaerk.
Jobcentrets virksomhedsservice arbejder taet sammen med disse virksomheder for at skabe gode match
for borgere og virksomheder. Den beskaeftigelsesrettede indsats, som varetages i Jobcentret, beskrives
overordnet i kommunens beskzeftigelsesplan, der godkendes politisk. Beskaeftigelsesplanen beskriver des-
uden de overordnede ministermal, der er udmeldt fra Beskaeftigelsesministeren:

Alle ledige skal have en vardig sagsbehandling

Flere ledige skal opkvalificeres

Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft
Flere flygtninge og familiesammenfgrte skal veere selvforsgrgende

Flere personer med et handicap skal i beskaeftigelse

uhWwWNER

Der vil Igbende blive fulgt op pd de beskaeftigelsespolitiske mal, bdde ministermalene og de lokale mal-
seetninger. Borger- og Arbejdsmarkedsudvalget har udvalgt en raekke seerlige indsatsomrader; jobparate,
integration, unge, seniorer, borgere pa kanten, socialt ansvarlige virksomheder og ikke mindst samar-
bejde, der er en vigtig forudsezetning for at lykkes.

Hvad vil vii 2023:

Tema 1: Flere ledige taet pd arbejdsmarkedet opndr ordinzer beskzeftigelse

Mal:
Malet er, at Svendborg kommunes saesonkorrigerede ledighed skal vaere pa niveau eller under landsgen-
nemsnittet.

Veje til malet:
Der er arbejdet med en kontakt- og indsatsstrategi for de jobparate, der seetter fokus pa tidlig og hyppig
kontakt, samt fokus pa job og jobformidling.

Der arbejdes aktivt med realistiske ABC-planer! fra start til slut i ledighedsforlgbet. Der er et saerligt fokus
pa ledige, der er i risiko for langtidsledighed.

Der er fokus pa at anvende malrettet opkvalificering i et samarbejde med de lokale arbejdsgivere, sa de
ledige far de kompetencer, der efterspgrges.

Tema 2: Flere borgere p& kanten af arbejdsmarkedet skal taettere pd arbejdsmarkedet

Mal:
Andelen af aktivitetsparate borgere og borgere i ressourceforigb, der deltager i virksomhedsrettede tilbud,
skal som minimum gges til landsgennemsnittet.

Andelen af de aktivitetsparate borgere, der opnar ordinaere timer skal veere pa niveau med landsgennem-
snittet.

Veje til malet:

Der arbejdes med et malrettet samtaleforlgb og en aktiv indsats, der har fokus pa at skabe progression
mod job. Den virksomhedsrettede indsats vil vaere omdrejningspunktet for indsatsen. Der vil for en stor
del af malgruppen veere behov for en tveerfaglig og helhedsorienteret indsats.

Tema 3: Flere unge skal vaere i uddannelse eller beskaftigelse

Mal:
Malet er at mindske andelen af unge i Svendborg kommune, som er pa offentlig forsgrgelse.

Malet er en del af de malsaetninger, der er sat for Ungekontakten og skal vaere med til at understgtte den
nationale uddannelsespolitiske malsaetning om at alle unge 25-3rige skal have gennemfgrt en uddannelse,
veere i uddannelse eller vaere i beskeeftigelse.

L ABC-plan: A: Det foretrukne job, B: Det gode job, C: Det acceptable job
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Veje til malet:

De unge skal opleve en tvaerfaglig og malrettet indsats, der er koordineret pa tvaers af de forebyggende
og sociale indsatser. Der er fokus pa en tidlig indsats og screening af de unge, der skal sikre at de unge
tilbydes de rigtige indsatser. For nogle unge er vejen uddannelse, for andre unge beskaeftigelse.

Der vil blive arbejdet aktivt med mgdestabilitet og snusepraktikker vil blive brugt aktivt for at afklare de
unges job- og uddannelsesgnsker. Jobcenter Svendborg har fokus pd at udvikle og udnytte de nye digitale
muligheder i indsatsen.

Okonomisk oversigt for Beskaeftigelsesindsats

Budget Budget Budget Budget Budget
Beskaeftigelsesindsats 2022 2023 2024 2025 2026
2022-priser | 2023-priser | 2023-priser | 2023-priser | 2023-priser
Drift, mio. kr.
Selvforsgrgelses- og
hjemrejseprogram 2,6 -10,9 0,3 3,2 3,2
Lgntilskud ved
uddannelsesaftaler mv. 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Driftsudgifter til
beskaeftigelsesindsats 43,3 40,4 40,4 40,4 40,4
Lantilskud 4,2 4,3 4,3 4,3 4,3
Beskaeftigelsesordninger 6,9 6,1 6,1 6,1 6,1
Beskaeftigelsesindsats i alt 57,3 40,2 51,4 54,3 54,3

+ angiver udgifter, - angiver indtaegter

Okonomisk redeggrelse

Budget 2023 udggr 40,2 mio. kr., hvilket er noget mindre end budget 2021. Forskellen ligger primaert pd
Selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram, hvor der budgetteres med en betydelig nettoindtaegt, som skyl-
des de mange fordrevne fra Ukraine. KL har i deres skgn for 2023 forudsat, at der vil kunne hjemtages
resultattilskud for ordinzert arbejde for cirka 50 procent af ukrainerne, hvilket udlgser mange indtaegter.
Desuden modtages der grundtilskud for alle voksne ukrainere. Under Sociale Ydelser ses der tilsvarende
merudagifter til selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse. Budgettet er forbundet med stor usikkerhed som
fglge af udviklingen i Ukraine.

Der er i budgettet ikke indregnet konsekvenser af anden delaftale om nytaenkning af beskaeftigelsesind-
satsen, der finansierer retten til tidlig pension, da aftalen ikke var indarbejdet i kommuneaftalen for 2023.
Det forventes, at der i 2023 og frem skal afleveres ca. 3,9 mio. kr. af budgettet til driftsudgifter til be-
skeeftigelsesindsats primaert som folge af mere malrettede tilbud/@get anvendelse af jobrettede tilbud.
Som konsekvens af fgrste delaftale blev budgettet reduceret med 3,7 mio. kr.

Tabeller og nggletal

Aktivitetsforudsaetninger

Regnskab

Regnskab

Budget

Antal personer under selvforsgrgelses- og hjem-

2020

2021

2022

rejseprogram 64 45 33 237
Note: Antal er gennemsnit for det pagzeldende ar

Udvalgte satser, kroner iz . 2023

Grundtilskud pr. person pr. maned (alm./forhgjet) 2.915 2.950 3.030

Resultattilskud for ordinzer beskaeftigelse 1.-3. &r 82.807 83.801 86.064

Resultattilskud for ordinzer beskeeftigelse 4.-5. &r 55.203 55.865 57.374
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Resultattilskud for kompetencegivende uddannelse

1.-3. &r 82.807 83.801 86.064

Resultattilskud for kompetencegivende uddannelse

4.-5. 8r 55.203 55.865 57.374

Resultattilskud for bestdet danskprave 35.331 35.755 36.720
_ - Regnskab Regnskab

ECO Nggletal — udvikling, kroner 2020 2021

Bruttodriftsudgift til selvforsgrgelses- og hjem-
rejseprogram pr. 18-64/18-66 arig 119 162
Driftsudgifter til den kommunale beskaeftigel-
sesindsats pr. 17-64/17-66 rig

Note: Lgbende priser

1.038 1.090

Region Syd- Hele landet

danmark

Svendborg
Kommune

Sammenlig-
ningsgruppen

ECO Nggletal regnskab 2021, kroner

Bruttodriftsudgift til selvforsgrgelses- og hjem-
rejseprogram pr. 18-66 5rig 162 293 278 343

Driftsudgifter til den kommunale beskaeftigel-
sesindsats pr. 17-66 arig
Note: Lgbende priser

1.090 1.114 992 1.166

Sociale ydelser

Rammebetingelser

Sociale ydelser omfatter udgifter til forsgrgelse af borgere, som ikke er forsikrede mod ledighed, og som
midlertidigt er uden beskaeftigelse. Konkret daekker omradet ydelser for borgere i falgende grupper:

e Borgere som er arbejdslgse og modtager offentlig forsgrgelse, f.eks. uddannelseshjeelp, kontant-
hjaelp, selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse, revalideringsydelse eller ressourceforigbsydelse

e Borgere som er sygemeldte og modtager sygedagpenge eller deltager i et jobafklaringsforligb
e Borgere som er godkendte til fleksjob og i venteperioden modtager ledighedsydelse.
e Borgere som er i jobtraening

e Borgere i fleksjob eller skanejob
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Budget Budget Budget Budget Budget
Sociale ydelser pLi bl 2023 2024 2025 2026
2022-priser | 2023-priser | 2023-priser | 2023-priser | 2023-priser
Drift, mio. kr.
Selvforsgrgelses- og
hjemrejseydelse 12,7 24,4 8,5 6,1 6,3
Sygedagpenge 98,8 81,3 81,3 81,3 81,3
Kontant- og uddannelseshjzelp 100,1 114,4 114,4 114,4 114,4
Revalidering 4,7 5,4 5,4 5,4 5,4
Lgntilskud til
fleksjob/flekslgnstilskud 88,2 92,1 89,9 87,5 87,5
Ressourceforlgb 32,4 32,3 32,3 32,3 32,3
Jobafklaringsforigb 31,5 34,1 34,1 34,1 34,1
Ledighedsydelse 30,7 32,1 32,1 32,1 32,1
Sociale ydelser i alt 399,1 416,1 398,0 393,2 393,49

+ angiver udgifter, - angiver indtaegter

Okonomisk redeggrelse
Budgettet til politikomradet Sociale ydelser udggr i 2023 416,1 mio. kr.

Budgettet til selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse udggr 24,4 mio. kr. i 2023. Budgettet er lagt i overens-
stemmelse med kommuneaftalen og KL's skgn og er pavirket af de mange fordrevne ukrainere. Merudgif-
ten i forhold til 2022 skal ses i sammenhaang med de ggede nettoindtaegter under Beskaeftigelsesindsats.

Antal sygedagpengeforlgb steg meget under Covid-19, saerligt i vinteren 2021/2022. For 2023 forventes
et mere almindeligt niveau, der dog er pdvirket af den hgje beskaeftigelse, der affgder flere sygedagpen-
geforlgb. Udgiften til sygedagpengeforlgb forventes at kunne reduceres til 81,3 mio. kr., hvilket svarer til
1.192 forlgb i gennemsnit.

Efter flere &r med faldende antal kontanthjselpsmodtagere forventes det nu at udviklingen vil vende, hvor-
for antallet gges fra 513 til 585 i 2023. Uddannelseshjzelp opjusteres fra 464 til 474 modtagere. Samlet
set udggr budgettet 114,4 mio. kr. i 2023.

P fleksjobomradet budgetteres der i 2023 med lidt flere personer end i 2022, hvilket sammen med de
lavere refusionsindtaegter som fglge af bevaegelse fra den gamle fleksjobordning til flekslgnstilskud gger
udgiften til 92,1 mio. kr.

Antal ressourceforlgb forventes at udggre 242 i 2023 og jobafklaringsforlgb 279, hvilket betyder naesten
uzendrede udgifter til ressourceforlgb og lidt stigende for jobafklaringsforigb.

Budgettet til ledighedsydelse udggr 32,1 mio. kr. i 2023, hvilket indeholder 211 budgetterede modtagere i
gennemsnit.

Udviklingen i antallet p& de forskellige ydelser fremgar af nedenstdende tabel.

Tabeller og nggletal

Aktivitetsforudsaetninger ‘ Reg(r;;léab Regg;l;ab B;gzg;:t B;(():Izg;:t

Selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse under program 68 51 33 220
Selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse til andre 63 78 112 80
Antal sygedagpengeforigb 1.410 1.551 1.483 1.192
Kontanthjaelpsmodtagere 694 584 513 585
Uddannelseshjselpsmodtagere 511 509 464 474
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Revalidering 30 31 27 30
Antal fleksjob 241 209 170 151
Flekslgnstilskud 553 600 658 708
Ressourceforlgb 299 264 253 242
Jobafklaringsforlgb 266 241 268 279
Antal personer pa ledighedsydelse 282 218 198 211

Note: Antal er gennemsnit for det pagaeldende ar

Udvalgte satser, kroner AL 2gaa ‘ AL

Integrationsydelse enlig forsgrger, kr. pr. maned 12.437 12.456 12.699
Integrationsydelse, ej forsgrger, kr. pr. maned 6.219 6.228 6.349
Hgjeste sygedagpengebelgb, pr. uge 4.460 4.465 4.552
Hgjeste sygedagpengebelgb, pr. time 120,54 120,68 123,03
Kontanthjzelp forsgrger, pr. maned 15.547 15.570 15.874
Kontanthjzelp ikke forsgrger, pr. maned 11.698 11.716 11.944
Uddannelseshjeelp udeboende, pr. maned 6.410 6.420 6.545
Uddannelseshjeelp enlig forsgrger, pr. maned 12.821 12.840 13.090
Revalideringsydelse fyldt 30 ar, pr. maned 19.334 19.363 19.741
Ledighedsydelse - maksimalt, pr. uge 3.969 3.974 4.051
Ressourceforlgbsydelse, forsgrger, pr. maned 15.547 15.570 15.874

ECO Nggletal - udvikling, kroner LS. E || REpLEiel

2020 2021
Nettodriftsudg. selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse pr. 18-64/66 arig 313 282
Nettodriftsudgift sygedagpenge pr. 17-64 &rig/17-66 arig 2.445 3.005
Nettodriftsudgift kontant- og uddannelseshjzelp pr. 17-64/17-66 arig 3.509 3.188
Nettodriftsudgift revalidering pr. 17-64/17-66 arig 136 147
Nettodriftsudgift fleksjob/flekslgn pr. 17-64/17-66 arig 2.056 2.234
Nettodriftsudgift ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb pr. 17-64/66 8rig 1.965 1.762
Nettodriftsudgift ledighedsydelse pr. 17-64/17-66 arig 1.162 896
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Svendborg Sammenlig- Region Syd- Hele landet

ECO Nggletal - regnskab 2021, kroner Kommune | ningsgruppen danmark

Nettodriftsudgift selvforsgrgelses- og hjemrejse-

ydelse pr. 18-66 3rig 282 263 266 214
Nettodriftsudgift sygedagpenge pr. 17-66 arig 3.005 2.901 3.215 2.736
Nettodriftsudgift kontant- og uddannelseshjaelp

pr. 17-66 8rig 3.188 2.485 2.543 2.525
Nettodriftsudgift revalidering pr. 17-66 arig 147 104 127 104
Nettodriftsudgift fleksjob/flekslgn pr. 17-66 arig 2.234 2.598 3.118 2.255
Nettodriftsudgift oressourceforl;zsb og jobafklarings-

forlgb pr. 17-66 arig 1.762 1.247 1.419 1.246
Nettodriftsudgift ledighedsydelse pr. 17-66 arig 896 709 819 641

Forsikrede ledige

Rammebetingelser

Ledigheden er aktuelt historisk lav og der er fokus pa at sikre det stgrst mulige arbejdsudbud for at img-
dekomme virksomhedernes efterspgrgsel.

Der er fokus pa en tidlig og jobrettet indsats. Der er tale om en differentieret indsats afhaengig af, hvor
laenge borgeren har veeret ledig.

Der vil blive arbejdet malrettet med ABC-planer og konkrete jobabninger. For en del af malgruppen vil der
veere seerlig fokus pa opkvalificering.

Hvis borgeren er i saerlig risiko for langtidsledighed, tilrettelaegges der en saerlig indsats.

Okonomisk oversigt for Forsikrede ledige

Budget Budget Budget Budget Budget
Forsikrede ledige 2022 2023 2024 2025 2026
2022-priser | 2023-priser | 2023-priser | 2023-priser | 2023-priser

Drift, mio. kr.

Dagpenge til forsikrede ledige

Forsikrede ledige i alt ’ ’ ’ ’ r

+ angiver udgifter, - angiver indtaegter

gkonomisk redeggrelse

Kommunens bidrag til dagpenge til forsikrede ledige er budgetteret til 87,6 mio. kr. i 2023. Ledigheden er
pd det laveste niveau i mange ar, og i kommuneaftalen/KL’s skgn forventes der ogsa et lavt niveau for
2023. Der er saledes budgetteret med 640 helarspersoner i 2023 og overslagsarene.
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Tabeller og nggletal

Aktivitetsforudsaetninger ‘ Reg(r;;léab Regg;l;ab B;ggzet

Antal a-dagpengemodtagere 1.115 846 768 640
Udvalgte satser, kroner AL gre AL

Dagpenge fuldtidsforsikret, pr. maned 19.322 19.351 19.728
Dagpenge deltidsforsikret, pr. m&ned 12.881 12.901 13.153
Dagpenge dimittend, ej forsgrger, pr. maned 13.815 13.836 14.106

Regnskab Regnskab

ECO Nggletal — udvikling, kroner 2020 2021

Dagpenge til forsikrede ledige pr. 17-64/17-66
arig 4.389 3.368

Svendborg Sammenlig- Region Syd- Hele landet
ECO Nggletal regnskab 2021, kroner Kommune ningsgrup- danmark
pen
Dagpenge til forsikrede ledige pr. 17-66 arig 3.368 2.962 2.890 3.388

Senior- og fgrtidspension

Rammebetingelser

Fra 2021 har seniorpensionsenheden ved ATP stdet for tilkendelse af seniorpension. Kommunen skal dog
fortsat std for oplysningen af sager samt yde generel vejledning og bistand til borgerne.

Betingelserne for at fa seniorpension er:

1. At der hgjst er 6 ar til folkepensionsalderen

2. At borgeren har haft en langvarig tilknytning til arbejdsmarkedet, opgjort som sammenlagt 20-25
ars beskaeftigelse og

3. At borgerens arbejdsevne er varigt nedsat til hgjst 15 timer om ugen

Fortidspension kan tilkendes, hvis en borgers arbejdsevne er varigt nedsat i et sddant omfang, at den pa-
geeldende ikke vil veere i stand til at forsgrge sig selv.

Fortidspension kan tilkendes personer i alderen fra 40 &r og op til folkepensionsalderen. Dog kan personer
i alderen 18-39 ar tilkendes fgrtidspension i seerlige tilfelde.

Det er en betingelse for at fa tilkendt fartidspension, at personens arbejdsevne er varigt nedsat, og at
nedsaettelsen er af et sddant omfang, at personen, uanset mulighederne for stgtte efter den sociale eller
anden lovgivning, ikke vil vaere i stand til at blive selvforsgrgende ved et indtaegtsgivende arbejde, herun-
der i et fleksjob.

Alle sager om fgrtidspension skal som udgangspunkt behandles af kommunens rehabiliteringsteam, inden
der treeffes afggrelse i sagen.
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Okonomisk oversigt for Senior- og fgrtidspension

Budget Budget Budget Budget Budget
Senior- og fgrtidspension 2022 2023 2024 2025 2026
2022-priser | 2023-priser | 2023-priser | 2023-priser | 2023-priser
Drift, mio. kr.
Seniorpension 29,5 45,4 45,4 45,4 45,4
Fgrtidspension, nye
(trapperefusion) 153,8 178,0 201,0 223,7 247,1
Fgrtidspension med 35 og 50%
refusion 197,9 185,6 168,6 152,6 138,2
Fortidspensionii alt 381,2 409,0 415,0 421,7 430,7

+ angiver udgifter, - angiver indtaegter

Okonomisk redeggrelse

Budgettet til politikomrddet Senior- og fgrtidspension udggr i 2023 409,0 mio. kr. og stiger i overslagsa-
rene.

Budgettet til seniorpension opjusteres, da der fortsat er tilgang til ydelsen. Antallet forventes i 2023 at ud-
gore 292, hvilket svarer til en budgetteret udgift pa 45,4 mio. kr.

For fortidspension budgetteres der med 190 tilkendelser i 2023. Nar den naturlige afgang fra ydelsen fra-
treekkes, udggr det budgetterede antal 1.119 i 2023.

De seneste ars antal tilkendelser er blandt andet pavirket af fglgende:

« En principafggrelse fra 2018, hvor det blev preeciseret at der skal kunne peges pa konkrete udvik-
lingsmuligheder for borgeren for at afvise en ansggning.

e (Jget antal sygedagpengesager, hvor borgerne har store psykiske problemer.

e Flere borgere er efter endt ressourceforlgb (indfgrt i 2014) tilkendt en fgrtidspension.

e En del af de langvarige aktivitetsparate kontanthjselpsmodtagere er blevet afklaret til pension.

De gamle typer fgrtidspension med 35 eller 50 procent statsrefusion er faldende efterhdnden som perso-
nerne ophgrer pd ydelsen. Den naturlige afgang af sager med hgj refusion, der aflgses af nye sager med
trapperefusion (ca. 21%) giver i sig selv merudgifter.

Folkepensionsalderen, der fra 2019 gradvist forhgjes fra 65 til 67 &r, medfgrer flere fgrtidspensionister,
idet der vil gd op til to ar leengere, inden man forlader ordningen.

Tabeller og nggletal

Aktivitetsforudszaetninger ‘ Reg(r;;léab Reg(r;;l;ab B;g.‘?;t B;gzg;et
Seniorpension - 165 192 292
Fgrtidspensionister med trapperefusion (nye) 644 782 983 1.119
Fgrtidspensionister med 35% refusion 1.564 1.498 1.446 1.343
Fgrtidspensionister med 50% refusion 216 193 177 162
Udvalgte satser, kroner iz . 2023
Fartidspension enlige, pr. maned 19.331 19.360 19.738
Fertidspension, andre, pr. maned 16.432 16.457 16.778
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_ - Regnskab Regnskab
ECO Nggletal — udvikling 2020 2021
Fgrtidspensioner med trapperefusion, kr. pr.
17-64 arig i 2020/17-66 arig i 2021 2.888 3.423
Fartidspensioner med 35 eller 50% refusion,
kr. pr. 17-64 3rig i 2020/17-66 3rig i 2021 6.188 5.784

Svendborg Sammenlig- Region Syd- Hele landet

ECO Nggletal regnskab 2021 Kommune ningsgrup- danmark
pen

Fgrtidspensioner med trapperefusion, kr. pr.
17-66 arig 3.423 3.499 3.379 3.046

Fartidspensioner med 35 eller 50% refusion,
kr. pr. 17-66 arig 5.784 5.343 5.863 4.440

Boligsikring, boligydelse og personlige tillaeg

Rammebetingelser

Personlige tillaeg til folke- og fgrtidspensionister omfatter tilskud til briller, medicin, tandlzegebehandling
varmeudgifter m.v.

Boligydelse er et tilskud til huslejen, der ydes til folkepensionister og fgrtidspensionister. For gvrige per-
songrupper hedder ydelsen boligsikring.

Okonomisk oversigt for Boligsikring, boligydelse og personlige tillaeg

PR . Budget Budget Budget Budget Budget
el licban, el apes el 2022 2023 2024 2025 2026
personlige tilleg 2022-priser | 2023-priser | 2023-priser | 2023-priser | 2023-priser
Drift, mio. kr.
Personlige tilleeg m.v. 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Tab vedr. ydelser Udbetaling 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Danmark
Boligydelse til pensionister 33,6 33,1 33,4 33,7 33,9
Boligsikring 30,9 31,0 31,2 31,4 31,6
Boligsikring, boligydelse og
personlige tillaeg i alt 72,0 71,6 72,1 72,6 73,0

+ angiver udgifter, - angiver indtaegter

gkonomisk redeggrelse

For boligydelse og boligsikring forventes svagt stigende udgifter som fglge af flere aldre og fartidspensio-
nister samt det igangvaerende og planlagte boligbyggeri.

Tilkendelse og udbetaling af boligydelse og boligsikring varetages af Udbetaling Danmark. Kommunen op-
kraeves henholdsvis 25 og 50 procent af udgifterne.
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Tabeller og nggletal

Aktivitetsforudsaetninger ‘ Reg(r;;l;ab Regs;l;ab B;ggzet B;gg;t
Modtagere af boligydelse 4.096 4.146 4.189 4.216
Modtagere af boligsikring 3.151 3.128 3.243 3.172

Regnskab Regnskab

ECO Nggletal — udvikling, kroner 2020 2021

Personlige tilleeg m.v., pr. pensionist 435 430

Svendborg Sammenlig- Region Syd- Hele landet
Kommune ningsgruppen danmark

ECO Nggletal regnskab 2021, kroner

Personlige tillaeg m.v. i alt, pr. pensionist 430 439 435 450
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Generelt

Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalgets ansvarsomrade

Dagtilbudsomrddet:

Dagtilbudsomrddet bestdr af fem kommunale omrdder. Det ene omradde bestar af Dagplejen, og de gvrige
fire omrader bestar af 6-7 bgrnehuse. Herudover bestar dagtilbudsomradet af tre selvejende dagtilbud,
som indgar i det forpligtende netvaerk Fyrtdrnet, otte private dagtilbud samt private pasningsordninger,
fleksible pasningsordninger og private tilskudsordninger.

Dagtilbudsomrddet styres af Dagtilbudsloven, som har det overordnede formal at tilvejebringe det
ngdvendige antal dagtilbudspladser samt fremme bgrns trivsel, lzering, udvikling og dannelse. Dagtilbuds-
reformen fra 2018 saetter szerligt fokus pa 1) hgj kvalitet gennem faglighed og tydelig ledelse, 2) bedre
lzering og trivsel for alle bgrn og et sammenhangende bgrneliv og 3) gget fleksibilitet og valgfrihed for
foraeldre.

Skole og Uddannelse:

Kommunen har i alt 11 folkeskoler; 1 ungeskole samt 10 skoler med tilknyttede skolefritidsordninger.
Derudover to takstfinansierede specialtilbud; Centerafdelingen og Byhaveskolen. Omradet styres af Lov om
Folkeskolen med tilknyttede bekendtggrelser og vejledninger.

Omradet omfatter tillige PPR, der omhandler kommunens ydelser og service over for bgrn og unge med
behov for specialundervisning eller anden specialpaedagogisk indsats i henhold til folkeskolelovens § 3 og §
4, med tilhgrende bekendtggrelser og vejledninger om specialundervisning, samt UU (Ungdommens
Uddannelsesvejledning) som har til opgave at vejlede unge mellem 15 til og med 24 &r i forhold til
uddannelse.

Desuden omfatter omrddet en kommunal juniorklub, organiseret under Dagtilbudsloven samt 7 private
juniorklubber under Folkeoplysningsloven med tilskud fra kommunen.

Dertil kommer en kommunal heldagsskole, som organisatorisk er placeret under Familie, Bgrn og Unge.

Familie, Bgrn og Unge:

Under omradet Familie, Bgrn og Unge hgrer Familieafdelingen samt opgaver vedrgrende drift og udvikling
af specialiserede tilbud, herunder undervisningstilbud til bgrn og voksne med szerlige behov. Dele af de
specialiserede tilbud indgar under Styringsaftalen, bl.a. dggn- og aflastningstilbud, der er finansieret ved
takstafregning af ydelser. Uden for styringsaftalen er etableret egne kommunale tilbud og familier&dgivning
m.v. der er oprettet ved kommunal rammeaftale.
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Dagtilbudsomradet - Vasentligste indsatser

e Den paedagogisk lzereplan

. Mangfoldige leeringsmiljger i dagtilbud
. Rekruttering og fastholdelse

e Tilsyn via observationer

e Udbygning af dagtilbudspladser

Skole og Uddannelse - Vaesentligste indsatser

¢ Mangfoldige leeringsmiljger
e Indsatsomrader i udskolingen

¢ Engineering i Skolen/EiS

Familie, Bgrn og Unge — Vaesentligste indsatser

e Udmgntning af fokusomrader fra Strategiplanen for familieomradet 2020-2024"

e Videreudvikling af erfaringer i forbindelse med Projekt Styrket Match
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Okonomisk oversigt - Bgrne-, Unge og Uddannelsesudvalget
(Mio. kr.)

Bgrne-, Unge - og Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026

2022-priser  2023-priser  2023-priser 2023-priser | 2023-priser

Uddannelsesudvalget

Drift

Dagtilbudsomrédet 250,2 256,3 275,0 274,1 274,9
Skole og Uddannelse 525,2 534,6 536,8 538,0 538,0
Familie, Bgrn og Unge 232,1 234,6 235,7 235,7 235,7
Serviceudgifter i alt 1.007,5 1.025,6 1.047,5 1.047,8 1.048,5
Familie, Bgrn og Unge -1,3 -4,7 -4,7 -4,7 -4,7
Overfgrselsudgifter i alt -1,3 -4,7 -4,7 -4,7 -4,7
Bgrne-, Unge - og

Uddannelsesudvalget i alt 1.006,2 1.020,9 1.042,8 1.043,1 1.043,8

Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget: 1.020.9 mio. kr.

Familie, Barn og Unge ~ Overfgrselsudgifter
234,6 1 -4,7

Dagtilbud Skole og uddannelse
256,3 534,6
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Okonomisk redeggrelse

Drift
Det samlede driftsbudget (serviceudgifter og overfgrselsudgifter) for 2023 udggr 1.020,9 mio. kr. inkl.
nedenst3ende aendringer.

Serviceudgifter
Budgettet til serviceudgifter er pa 1.025,6 mio. kr. inkl. budgetaendringerne i nedenstdende tabel.

Serviceudgifterne bestdr af 3 store omrader, hvoraf Skole og Uddannelse med 534,6 mio. kr. udggr over
halvdelen af udgifterne.

Overfgrselsudgifter

Budgettet til indkomstoverfgrsler udggr netto -4,7 mio. kr. og bestdr af udgifter til FGU, tabt
arbejdsfortjeneste samt refusionsindtzegter under Familie, Bgrn og Unge.
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Budgetaendringer

Mio. kr.

Budgetandringer - Drift - Serviceudgifter 2023 2024 2025 2026
Budgetforlig:

Demografi - dagtilbudsomradet 9,2 9,2 9,2 9,2
- heraf overfgrt til CETS -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Demografi - Skoleomradet 6,7 6,7 6,7 6,7
Generelt Igft af folkeskolen -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Reduktion i ressourcetildeling til skolerne: Elev nr. 27 og 28 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Reduktion i ressourcetildeling til skoler med matrikeltillaeg til skoler

med flere matrikler -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Reduktion i ressourcetildeling til heldagsklasser og funktionsklasser -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Reduktion af budget p% Byhaveskolen inkl. SFO -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Reduktion af budget p& Centerafdelingen -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Reduktion af PPR s budget 0,0 0,0 0,0 0,0
Reduktion i ressourcetildelingen p& DSA (dansk som andetsprog) -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
@get foraeldrebetaling i SFO -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Administrative udgifter til tilsyn p& dagtilbudsomradet -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Reduktion af resourceindsatser p& dagtilbudsomradet -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Rammereduktion pa dagtilbudsomradet -1,1 -1,1 -1,1 -1,1
Rammereduktion - Familieafdelingen -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Rammereduktion - Central administration -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Viderefgrelse af "En fremstrakt hdnd" 1,0 1,0 1,0 1,0
Udlaeg minimumsnormeringer retur til risikopulje -1,8 0,0 0,0 0,0
Engangsenergibidrag - fra @ku til udvalg -4,3

@vrige budgetaendringer:

FEndring ifglge prisfremskrivning 26,2 26,2 26,2 26,2
Dagtilbudsomradet 0,0 0,0 0,0 0,7
Lov- og cirkulaereprogram 0,2 16,8 16,9 16,9
Dyre enkeltsager - modpost overfgrselsudgifter 3,0 3,0 3,0 3,0
Organisationstilretning, jf. koncernrapport pr. 31. marts 2022 0,2 0,2 0,2 0,2
Musik til Svend - overfgrt fra KFU 0,5 0,5 0,5 0,5
Skarup Skovmglle - overfgrt til TMU -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Budgetandringer drift - Serviceudgifter i alt 29,4 52,2 52,2 52,9
Budgetandringer - Drift - Overfgrselsudgifter

FAEndring ifglge prisfremskrivning 0,1 0,1 0,1 0,1
Dyre enkeltsager - Regulering af refusionsbudget pé "Dyre sager" -3,5 -3,5 -3,5 -3,5
Budgetandringer - Drift - Overfgrselsudgifter i alt -3,4 -3,4 -3,4 -3,4
Budgetandringer - drift i alt 26,0 48,8 48,8 49,6

+ angiver udgift - angiver indteegt

Den samlede ramme for budget 2023 og frem er ift. budget 2022 sendret med ovenstdende belgb i
tabellen for de enkelte ar.
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Beskrivelse af Dagtilbudsomradet

Rammebetingelser

I Svendborg Kommune kan alle bgrn i alderen 0-5 ar gd i et alment dagtilbud ud fra et klart defineret
grundlag omkring kerneopgaven. Dagtilbudsomradet styres af Dagtilbudsloven, som har det overordnede
formal at tilvejebringe det ngdvendige antal dagtilbudspladser samt fremme bgrns trivsel, lzering,
udvikling og dannelse.

Hvert dagtilbud skal arbejde ud fra dagtilbudslovens paedagogiske grundlag, og skal udarbejde
paedagogiske lzereplaner, der beskriver dagtilbuddets mal for bgrnenes lzering indenfor temaerne:

Alsidig personlig udvikling
Social udvikling
Kommunikation og sprog
Krop, sanser og bevaegelse
Natur, udeliv og science
Kultur, eestetik og faellesskab

P& dagtilbudsomradet arbejdes der med Vision, Mission og Feelles padagogisk grundlag samt
Faglighedsblomsten, som beskriver det feelles paedagogiske grundlag samt den fzelles forstaelse af
begrebet professionel psedagogisk faglighed.

Ifglge Dagtilbudsloven skal kommunen fgre tilsyn med de kommunale, selvejende og private dagtilbud
samt med de private pasningsordninger.

Struktur
Dagtilbudsomrddet bestdr af fem kommunale omrdder. Det ene omrdde bestar af Dagplejen, og de gvrige
fire omrader bestar af 6-7 bgrnehuse.

Herudover bestdr dagtilbudsomradet af tre selvejende dagtilbud, som indgar i det forpligtende netvaerk
Fyrtarnet, otte private dagtilbud og 109 bgrn i private pasningsordninger. Det er desuden muligt at sgge
tilskud til pasning af egne bgrn.

Endelig bestar dagtilbudsomradet af Interkulturelt Team, som sprogvurderer alle flersprogede bgrn og
understgtter bgrnehusene i sprogstimulering og foreeldresamarbejde.
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Hvad vil vii 2023:

Den padagogisk laereplan

Mal:
De paedagogiske leereplaner gaeldende for 2020-2022 er i 2022 blevet evalueret og justeret til
paedagogiske leereplaner gaeldende for 2022-2024.

Veje til malet:

Alle bgrnehuse og dagplejegrupper har i 2020 udarbejdet en paedagogisk laereplan, der beskriver de
paedagogiske indholdselementer, som er besluttet af Bgrne- og Undervisningsministeriet. De paedagogiske
laereplaner dannede afsaet for den paedagogiske praksis i bgrnehuse og dagplejegrupper frem mod 1. juli
2022. De paedagogiske lzereplaner gaeldende for 2020-2022 er i 2022 blevet evalueret og justeret til
paedagogiske lzereplaner galdende for 2022-2024. De paedagogiske lzereplaner danner afsaet for den
paedagogiske praksis i bgrnehuse og dagplejegrupper frem mod 1. juli 2024.

Mangfoldige leeringsmiljger i dagtilbud

Mal:
Styrke og udvikle de inkluderende laeringsmiljger i bgrnehusene og i dagplejen.

Veje til malet

Mangfoldige laeringsmiljger har vaeret et indsatsomrdde pa dagtilbudsomradet i 2021/2022, hvor fokus har
vaeret at styrke de almene lzeringsmiljger, sa flere bgrn oplever trivsel, laering, udvikling og dannelse. Der
ligges op til at fortsaette det politiske indsatsomrade i 2023/2024, hvor fokus bliver at styrke og udvikle de
inkluderende lzeringsmiljger i bgrnehusene og i dagplejen.

I 2023 igangsaettes der lokale prgvehandlinger i hvert dagtilbud med henblik pa at styrke og udvikle de
inkluderende lzeringsmiljger. Svendborg Kommune deltager sammen med seks andre kommuner i et
Partnerskab med KL og Komponent om inkluderende lzeringsmiljger p& dagtilbudsomradet. P& baggrund af
erfaringerne fra de lokale prgvehandlinger og partnerskabet skal der ske en justering og udvikling af
resurseindsatserne til bgrn i udsatte positioner.

Rekruttering og fastholdelse

Mal:
Styrke dagtilbud i Svendborg Kommune som en attraktiv arbejdsplads.

Veje til malet:

Dagtilbudsomrédet arbejder pa at styrke dagtilbud som en attraktiv arbejdsplads og i hgjere grad gribe
opgaven med rekruttering, fastholdelse og synlighed an ud fra feelles tilgange, der saetter medarbejdere
og potentielle ansggere mere tydeligt i centrum. Dette ggres ved at:

e Styrke synlighed og sammenhang med uddannelsesinstitutioner
e Styrke ansaettelsesprocesser
e Arbejde systematisk med et godt arbejdsmiljg i dagtilbud
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Tilsyn via observationer

Mal:
Observationer udggr hovedelementet i det paedagogiske tilsyn i kommunale og selvejende dagtilbud.

Veje til malet:

Observation af den paedagogiske praksis udgar hovedelementet i det paedagogiske tilsyn. I 2021/2022 er
der foretaget anmeldte observationer i alle bgrnehuse. I fgrste halvar 2023 foretages der uanmeldte
observationer som opfglgning p& anmeldte observationer i 2021/2022, hvorefter der i efterret 2023 igen
pabegyndes anmeldte observationer i alle barnehuse. Observationerne anvendes i evalueringen af den
paedagogiske lzereplan og i den Igbende evaluering af den paedagogiske praksis, og bliver saledes en
faelles, systematisk made at arbejde med kvalitet og udvikling.

Udbygning af dagtilbudspladser

Mal:
Udbygning af vuggestuepladser i Svendborg by og i Oure og udbygning af vuggestue- og
bgrnehavepladser i Skarup.

Veje til malet:
Med budgetforliget for 2023 blev der afsat midler til at udbygge med:

e 28 vuggestuepladser ved Wandallsgarden i Svendborg by
e 4 vuggestuepladser i @sterdalen Oure Bgrnehus
e 5 vuggestuepladser og 25 bgrnehavepladser i @sterdalen Skarup Bgrnehus

Det forventes at vuggestuepladserne ved Wandallsgarden kan tages i brug pr. 1. august 2023, og at
vuggestuepladserne i @sterdalen Oure Bgrnehus og @sterdalen Skdrup Bgrnehus kan tages i brug pr. 1.
april 2023. Det forventes at bgrnehavepladserne i @sterdalen Skarup Bgrnehus kan tages i brug ultimo
2023/primo 2024.
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Okonomisk oversigt for Dagtilbudsomradet

Vedtaget Budget Budget Budget Budget
budget 2022 2023 2024 2025 2026

Dagtilbudsomradet 2022-priser | 2023-priser | 2023-priser | 2023-priser | 2023-priser
Drift
Musikarrangementer 0,6 0,6 0,6 0,6
Feelles formal 36,8 28,7 46,2 45,3 46,1
Dagpleje 39,4 38,6 38,6 38,6 38,6
Dagtilbud i bgrnehuse 127,6 139,5 140,4 140,4 140,4
Seaerlige dagtilbud 2,9 3,0 3,1 3,1 3,1
Tilskud til private dagtilbud 35,7 37,8 38,0 38,0 38,0
Administration 7,8 8,1 8,1 8,1 8,1

Serviceudgifter i alt 250|2 256|3 275i0 274i1 274i9

+ angiver udgift - angiver indtaegt

Okonomisk redeggrelse
Drift

Serviceudgifter

Vedtaget budget 2023 udggr netto 256,3 mio. kr.
Dagtilbudsomradet er ved budgetforliget bevilliget falgende:

- Bevilling fra 2023 og frem pa 9,2 mio. kr. vedr. forventet demografisk udvikling pa
dagtilbudsomradet. Heraf vedrgrer 0,6 mio. kr. bygningsdrift.
- Fra 2024 og frem afsaettes der pulje pa 3,1 mio. kr. til at gge uddannelsesniveauet i barnehusene.

Budget 2023 indeholder reduktioner for i alt 5,3 mio. kr.:

- Administrative udgifter til tilsyn p& dagtilbudsomradet 0,1 mio. kr.

- Reduktion af resurseindsatser pa dagtilbudsomradet 0,7 mio. kr.

- Rammereduktion p& dagtilbudsomradet 1,1 mio. kr.

- Rammereduktion - central administration fzelles for Bgrne-, Unge og Uddannelsesudvalget 0,5
mio. kr.

- Minimumsnormeringers overgang til bloktilskud giver overskud for 1,8 mio. kr. i 2023. Budget
overfgres til risikopuljen.

- Andel af energireduktion 1,1 mio. kr.

Budgetter er tilrettet sdledes, at der i samlet budget til bgrnehusene er udmgntet 14,5 mio. kr. arligt til
bedre normering i dagtilbud jf. budgetforlig for 2021. Modsat er der under fzelles formal et indtaegtsbudget
der gges frem til 2023, idet indtaegter fra centrale midler via Finansloven skal deekke en stgrre og stgrre
andel af den kommunale bevilling til bedre normering med henblik p& minimumsnormeringer. Bevilling
vedr. minimumsnormeringer overgar i 2024 til bloktilskud.
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Tabeller og nggletal

Lgbende priser

Aktivitetsforudsastninger

Regnskab

2020

Regnskab

2021

Budget 2022

Budget 2023

Antal 0 - 2-8rige i dagtilbud 1.063 1.058 1.100 1.149
Antal 3 - 5-8rige i dagtilbud 1.540 1.646 1.675 1.702
Antal af 0 — 5-3rige i dagtilbud i alt 2.603 2.704 2.775 2.851

Takster

Dagpleje 3.136 3.229 3.354
Vuggestue 3.835 3.883 3.940
Bgrnehave 2.090 2.132 2.159
Frokost 615 627 651

ECO Nggletal — udvikling

Nettodriftsudgifter dagtilbud pr. 0 - 5-3rige

Regnskab

2020

69.269 kr.

Regnskab
2021

72.757 kr.

ECO Nggletal regnskab 2021

Svendborg
Kommune

Sammenlig-
ningsgruppen

Region
Syddanmark

Hele landet

Nettodriftsudgifter 0 - 5-3rige (ekskl.
udgifter til socialpaedagogiske dagtilbud)

72.757 kr.

71.045 kr.

72.481 kr.

74.959 kr.
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Beskrivelse af Skole og Uddannelse:

Rammebetingelser

Lov om Folkeskolen med tilknyttede bekendtggrelser og vejledninger fastlaegger omfang og indhold af
opgaven. Derudover er der centrale overenskomster, lokale aftaler samt kommunalt besluttede politikker
og rammer for arbejdet.

Ressourcetildelingen er politisk besluttet og tildeles skolerne i forhold til sdvel lovgivningens krav (fx
timetal) samt de kommunalt besluttede principper.

Endvidere udstikker Dagtilbudsloven rammerne for den kommunale klub, Svendborg Juniorklub.

Skoleomrddet omfatter udover folkeskolerne ogsd Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU), Paedagogisk
Psykologisk R&dgivning (PPR) samt Tasingeskolens Centerafdeling, Byhaveskolen inkl. SFO/fritidstilbud.
(takstfinansierede institutioner under Styringsaftalen).

Fra 2022 indfgrtes en ny ramme for kommune og skolens, herunder kommunalbestyrelse og
skolebestyrelsens dialog og samarbejde om udviklingen af skolen. Den hidtidige kvalitetsrapport erstattes
fra 2022 med en forpligtelse til en &rlig skoleudviklingssamtale.

Vedtaegt med tilhgrende bilag for styrelsen af Svendborg Kommunes skolevaesen justeres Igbende, sa den
afspejler sendringer som fglge af Folkeskoleloven samt lokale politiske beslutninger. Skoleomradets
arbejdsar starter 1. august og afsluttes 31. juli.

Omradets struktur

Svendborg Kommune har 11 folkeskoler, hvor de fire af skolerne rummer 0.-6. klasse, seks skoler
rummer 0.-9. klasse, mens Nymarkskolen, som er ungeskole, rummer 7.-10. klasse, hvor 10. klasse
fysisk er placeret pa Vestre Skole.

4 af folkeskolerne har tilknyttet integrerede specialtilbud, herunder Centerafdelingen pa Tasingeskolen.
Der er tilknyttet SFO for 0.-3. rgang pa 10 af de 11 skoler. Der er idraetsskole for 0.-6. klasse.
Skoleomrddet omfatter ligeledes Byhaveskolen, som er en folkeskole for bgrn med szerlige behov. Skolen
er takstfinansieret og rummer 0.-10. klasse samt SFO/fritidstilbud.

Klubomradet bestar af den kommunale juniorklub “Svendborg Juniorklub”, herunder Vaerestedet, samt en
raekke klubber efter folkeoplysningsloven for 4.-6. &rgang. P& Thurg Skole er der til klubben (Knasten)
givet dispensation til optagelse af bgrn i 3. argang.

Der er 6 frie grundskoler i kommunen. Kommunen betaler et bidrag til staten i forhold til det antal elever,
der gar i frie grundskoler. Det samme er tilfeldet for elever pd efterskoler.

PPR’s service og ydelser udfgres inden for falgende faggrupper: Psykologomradet, ergo-/fysioterapeuter,
logopaed-omradet, konsulent-lzereromrddet og DSA-omradet (Dansk Som Andetsprog).

PPR betjener folkeskoler, frie grundskoler, private heldagsskoler/opholdssteder samt den kommunale
heldagsskole. Derudover betjener PPR bgrnehuse i de kommunale dagtilbudsomrader og dagplejen. Hertil
kommer det forpligtende netvaerk Fyrtarnets selvejende dagtilbud, samt private dagtilbud.

P& /rg betjener PPR/Svendborg: folkeskolen, friskolen, kommunale dagtilbud og det privat dagtilbud samt
dagplejere, som led i det forpligtende samarbejde.

UU Sydfyn er et tvaerkommunalt samarbejde mellem Svendborg, Langeland og A£rg Kommuner.
Lovbekendtggrelse nr. 825 af 16.08.2019 om lov om kommunal indsats for unge under 25 8r, danner
afsaet for den samlede vejledningsindsats i UU Sydfyn. Hertil kommer en raekke bekendtggrelser knyttet
op pa specifikke indsatser, sdsom uddannelsesparathedsvurdering, brobygning m.m.

Vejledningsopgaven omfatter alle unge, der har folkeregisteradresse i de 3 kommuner, fra det 15 ar og
indtil de fylder 25 &r. Indsatsen er primaert fokuseret pd unge der vurderes ikke - uddannelsesparate, og
som dermed har saerlig behov for vejledning om uddannelse og erhverv. Vejledningsindsatsen for unge
under 18 &r starter i grundskolernes 7. klasser. UU har fokus pa de 15-178riges pligt til at veere i gang
med uddannelse eller erhvervsarbejde med et uddannelsesperspektiv. Ift. de 18-243rige arbejder UU taet
sammen med jobcentrene i de tre kommuner ift. vejledning om valg af uddannelse og erhverv.
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Hvad vil vii 2023:

Mangfoldige leeringsmiljger

Bgrne- og Ungeudvalget vedtog den 4. september 2019 en overordnet ramme for arbejdet med
mangfoldige laeringsmiljger.

I januar 2023 preesenteres resultatet af Rambglls evaluering af skolernes udmgntning af denne ramme
(mangfoldige laeringsmiljger). Resultatet vil danne afseaet for den fortsatte udvikling af Svendborg
Kommunes folkeskoler.

Mal:
At flest mulige elever modtager deres undervisning i den lokale folkeskole. Udvikling af laeringsmiljger der
afspejler de bgrn vi har, bade i almen- og specialtilbud.

Veje til malet:
Et fortsat fokuseret og systematisk samarbejde mellem centrale aktgrer, herunder Skole og Uddannelse,
PPR samt Familieafdelingen.
Understgttelse af ledelse og medarbejdere i deres arbejde med forsat udvikling af laeringsmiljger, der
afspejler bgrns forskellige behov og tilgange til laering, herunder:

e Systematisk erfaringsudveksling skolerne imellem i form af praksisvandring, skoleledermgder,

temamgder, dggnseminar samt kommunale netveerk.

e Fokus pd udmgntning af den kommunale ordblindestrategi.

e Fokus pd arbejdet med elevers trivsel.

e Fokus pa arbejdet med at understgtte DSA-elever (dansk som andetsprog).

Indsatsomréder i udskolingen

Fokus pa differentiering, motivation og engagement, samt passende udfordringer for udskolingens elever.
Udvikling af stgttestrukturer i udskolingens almenundervisning.

Fokus pa samarbejde med og overgang til ungdomsuddannelserne, herunder opfyldelse af de kommunale
maltal for sggning til ungdomsuddannelserne geeldende for 2023, besluttet pd Bgrne- og
Ungeudvalgsmgdet april 2022.

Mal:

At udvikle udskolingens undervisningspraksis, sa flest mulige elever oplever faglig og personlig
progression gennem udskolingsforlgbet. At samarbejdet mellem folkeskoler, ungdomsuddannelser og
erhvervsliv omkring elevernes overgang til ungdomsuddannelserne udbygges, sa flest mulige unge finder
deres videre vej til uddannelse eller beskaeftigelse.

Veje til malet:

Udvikling af “mellemformer” i almenundervisningen, eksempelvis med gget brug af praktikforlgb, grupper
for elever med saerlige problematikker, holddeling etc.

To skoler, Issg-skolen og Skarup Skole er fra skoledret 2021/2022 blevet LEAPS- skoler. Skolerne er
pdbegyndt et seksdrigt udviklings- og kompetenceforlgb.

Fortsat udvikling af de faelles udskolingslinjer; Sportsklasserne, Sciencelinjen, Verdenslinjen og
Outdoorlinjen, hvor nye og praksisnaere undervisningsformer udvikles og prgves af. Erhvervslinje pd
Vestermarkskolen pd 8. og 9. 8rgang, med seerlig fokus p& at styrke dansk, matematik og engelsk, og
med faste ugentlige praktikdage.

Samarbejder med ungdomsuddannelserne omkring praktikforlgb for udskolingsleerere og UU-vejledere.
Alle 8. og 10. klasser deltager februar 2023 i DM i Skills.
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Engineering i Skolen/EiS og makerspaces.

Medio 2022 er 70 lzerere og ca. 20 ledere blevet kompetencelgftet i EiS over en periode pa 3,5 ar.
Projektet traeder ultimo 2022 ind i en ny fase, faided guidance, hvor UCL og Astra gradvis traekker sig
tilbage og overlader styringen og forankringsindsatsen til Skole og Uddannelse og folkeskolerne i
Svendborg Kommune.

Mal:

At eleverne oplever en varieret skoledag, og tilegner sig de kompetencer ingenigrer benytter nar de Igser
virkelige problemstillinger.

At underviserne tilegner sig nye metoder til at skabe variation og nye udfordringer for eleverne i
undervisningen. I forste omgang er indsatsen rettet mod STEM-fagene, men pa sigt skal metoden kunne
bruges i flere sammenhange, herunder tvaerfaglige projekter og i makerspaces.

Veje til Malet:

Deltagerne i projektet er blevet og bliver undervist af konsulenter fra UCL og Astra. Kompetencelgftet har
bestdet af workshops med mellemliggende praksisperioder understgttet af aktionslaering. Engineer the
Future og VIA har designet forlgbet, som er inspireret af Quest-modellen.

Centralt Makerspace er oprettet pa Nymarkskolen og derudover oprettes der 11 mindre lokale
makerspaces pa de gvrige folkeskoler. Makerspaces udvikles med afsaet i EiS-designmodellen og star pa
skuldrene af EiS kompetencelgftet. Udvikling og etablering af makerspaces er stgttet af Villum Fonden.

Udvikling af Makerspaces er et mal i sig selv, men vil samtidig have positiv indflydelse pa forankring af EiS
samt vaere katalysator for at arbejde med teknologiforstelse i skolen.
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@konomisk oversigt for Skole og Uddannelse

Mio.kr.

Skoleomradet

Vedtaget
budget 2022

2022-priser

Budget
2026
2023-priser

Drift

Folkeskoler

Fzellesudgifter for folkeskoler
Skolefritidsordninger
Befordring af skoleelever
Specialunderv. i regionale tilbud
Komm.spec.skoler/ml.komm.
Bidrag vedr. frie grundskoler
Bidrag vedr. efterskoler
Juniorklubber, folkeoplysn.
Kommunale tilskud til..

Klubber (Svendborg Juniorklub)
Szerlige dagtilbud og klubber

Administration

Serviceudgifter i alt:

Budget Budget Budget
2023 2024 2025

2023-priser | 2023-priser |2023-priser
3335 330.8 332,9 334,0
0.7 0.7 0.7 0.7
21,8 23,2 23,3 23,3
5.9 5.0 5.0 5.0
0.1 0.1 0.1 0.1
58,4 61,3 61,3 61,3
60,7 66,0 66,0 66,0
15,5 17,0 17,0 17.0
3.3 3.4 3.4 3.4
0.4 0.4 0.4 0.4
4,2 4,3 4,3 4,3
6,7 7.0 6.9 6.9
3.0 3.0 3.0 3.0
514,0 522,3 524.,4 525,5

3324,0
0.7
23,2
5.0
0.1
61,3
66,0
17,0
34|
0.4
4.2
6.9
3.0

525,5

Budget 2022

Budget 2023 Budget 2024

Budget 2025

Budget 2026

2022-priser 2023-priser 2023-priser 2023-priser 2023-priser
Drift
Paed/psykologisk rédgivning 16,7 18,6 18,6 18,7 18,7
Ergo- og Fysioterapien Udgifter 6,1 6,3 6,3 6,3 6,3
Ergo- og Fysioterapien Indtaegter -4,9 -5,1 -5,1 -5,1 -5,1
Serviceudgifter i alt 17,9 19,8 19,8 19,8 19,8

UU Centret

Budget 2022

Budget 2023

Budget 2024

Budget 2025

Budget 2026

2022-priser 2023-priser  2023-priser | 2023-priser 2023-priser
Drift
UU-Center Sydfyn - Udgifter 7,7 7,8 7,9 7,9 7,9
UU-Center Sydfyn - Indtaegter -7,7 -7,8 -7,9 -7,9 -7,9
Svendborgs Tilskud til UU-Centret 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3
Sygetransport 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Fritidsjobmentor 0,0 0,5 0,5 0,5 0,5
Serviceudgifter i alt 4,4 4,9 4,9 4,9 4,9
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Takstinstitutioner

Budget 2022

Budget 2023 Budget 2024

Budget 2025 Budget 2026

Drift

T8singeskolens Centerafdeling -

2022-priser

2023-priser

2023-priser

2023-priser 2023-priser

Udgiftsbudget 31,5 34,6 34,6 34,6 34,6
T&singeskolens Centerafdeling -

Indtaegtsbudget -35,6 -39,1 -39,1 -39,1 -39,1
Byhaveskolen - Udgiftsbudget 30,5 33,1 33,1 33,1 33,1
Byhaveskolen - Indteegtsbudget -35,4 -38,8 -38,8 -38,8 -38,8
Byhaveskolens SFO - Udgiftsbudget 9,4 10,6 10,6 10,6 10,6
Byhaveskolens SFO - Indtaegtsbudget -11,5 -12,7 -12,7 -12,7 -12,7
Serviceudgifter i alt -11,2 -12,3 -12,3 -12,3 -12,3

+ angiver udgift - angiver indtaegt

Okonomisk redeggrelse

Drift

Serviceudgifter

Vedtaget budget 2023 udggr netto 534,5 mio. kr.

Tabeller og nggletal

Antal elever i folkeskole, frie grundskoler, efterskoler samt indskrevne i SFO
Elevtal Elevtal ‘
pr. 5/9 2021 pr.5/9 2022

Antal folkeskoleelever (almen) 4.803 4.843
Antal elever i frie grundskoler 1.516 1.512
Antal elever i efterskoler 442 444
:f::::r;iltl:lzs;koler, frie grundskoler og 6.761 6.799
Antal indskrevne i SFO i folkeskoler 1.474 1.545
Antal indskrevne i SFO i frie grundskoler 519 513
_;fulir:‘::'?o:efglkeskoler og frie 1.993 2.058
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Takster
Foreeldrebetalingsandelen pa SFO er en lokal politisk beslutning, mens taksten for juniorklubben er
lovgivningsbestemt. Taksten p& FordrsSFO svarer til taksten pa bgrnehaver.

Takster 2022
SFO heldagsmodul 1.773 1.787 1.895
SFO morgenmodul 766 773 820
SFO 10 timers klippekort 450 457 469
SFO 20 timers klippekort 900 915 938
Svendborg Juniorklub 381 351 360
Svendborg Juniorklub - aften 100 100 100
For8rs SFO 2.033 2.132 2.159

Fordeling af elever pa folkeskolerne og de frie grundskoler:

Folkeskoler i

Frie grundskoler i

kommunen 2021 ‘ 2022 ‘ kommunen

Issgskolen 365 367 356 | Haahrs Skole 487 492 493
Nymarkskolen 655 582 611 | Ida Holsts Skole 257 268 274
Rantzausminde Skole 505 499 506 | Ollerup Skole 197 201 206
Skdrup Skole 366 350 335 | Oure Friskole 68 63 64
Stokkebaekskolen 468 458 475 | Vester Skerninge Friskole 200 200 197
Thurg Skole 285| 289| 310 |@ster Aby Friskole 206| 214| 211
Tved Skole 354 357 356

Tasingeskolen 709| 749| 757

Vestermarkskolen 305 303 307

Vestre Skole 335 343 356

@rkildskolen 607 583 558

Skolerne i alt 4.954 | 4.880 | 4.927 1.415|1.438|1.445

Elevtallet er pr. 5/9. Elevtallet p§ folkeskolerne er inkl. modtageklasser frem til 30/6 2021 og specialklasser, men ekskl.
centerafdeling (T8singeskolen) og Byhaveskolen. Folkeskolerne er inkl. andre kommuners elever, mens elevtallene for
frie grundskoler kun inkluderer Svendborg-elever.

ECO Nggletal

ECO Nggletal pa udvalgte omrader - Regnskab Regnskab
udvikling Svb. Kommune. Kroner pr. 6-16 arig 2020 2021
Folkeskolen 49.564 51.056
Faellesudgifter for det samlede skolevaesen 92 99
Kommunale specialskoler 7.520 7.293
Bidrag til staten for elever pa private skoler 8.245 8.329
Bidrag til efterskoler (pr. 14-18 &rige) 4.386 4.324

Kilde: ECO nggletal (lebende priser, kr.)
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ECO Nggletal pa udvalgte omrdder. Svendborg Sammenlig- Region Hele landet
Regnskab 2021. Kroner pr. 6-16 drig. Kommune ningsgruppen Syddanmark

Folkeskolen 51.917 51.554 52.948 52.760
Feellesudgifter for det samlede skolevaesen 94 511 616 822
Kommuqale specialskoler og specialelever 2.906 7.967 6.937 2.973
anbragt i andre kommuner

Bidrag til staten for elever pa private 8.359 6.658 6.827 6.847
skoler

Bidrag til efterskoler (pr. 14-18 8rige) 4.285 3.671 4.017 3.304

Kilde: ECO nggletal

Ungdommens Uddannelsesvejledning

ECO Nggletal

Svendborg

Kommune

Sammenlig-
ningsgruppen

Region
Syddanmar
k

Hele landet

Udgift pr. 14 - 18 5rig - Regnskab 2019 958 1.495 1.503 1.814
Udgift pr. 14 - 18 arig - Regnskab 2020 1.151 1.942 1.617 1.883
Udgift pr. 14 - 18 arig - Regnskab 2021 1.378 2.073 1.591 1.995

Kilde: ECO nggletal

Aktivitetsforudsaetninger
Svendborg Kommune

Antal unge mellem 15-24 3r

Regnskab

2019

6.783

Regnskab
2020

6.559

Regnskab
2021

6.589

Kilde: Danmarks statistik FOLK1A 4. kvartal
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Beskrivelse af Familie, Boarn og Unge

Rammebetingelser:

Organiseringen i Familie, Bgrn og Unge understgtter et smidigt og fleksibelt samarbejde mellem
myndighed og udfgrer til gavn for bgrn, unge og familier i Svendborg Kommune. Organiseringen tager
udgangspunkt i kerneopgaven og de lovgivningsmaessige rammer for omradet, herunder med malet om:

e At understgtte og i endnu hgjere grad udvikle det taette samarbejde mellem enhederne under
Familie, Barn og Unge, herunder med saerligt fokus pa@ samarbejdet mellem myndighed og
udfgrer.

e At udvikle og tilpasse indsatser og ydelser gennem faglig dialog.

e At sikre samarbejdet om opgavelgsninger pa tveers af direktgromradet Bgrn, Unge, Kultur og Fritid
samt gvrige direktgromrader.

e At leegge strategi for udmgntning af lovgivning, lokalpolitiske beslutninger samt bidrage til den
samlede strategiske udvikling i Familie, Bgrn og Unge.

I Familie, Bgrn og Unge udggres de lovgivningsmaessige rammer hovedsageligt af Serviceloven, Lov om
retssikkerhed og administration pa det sociale omrade, Lov om ungdomsuddannelse for unge med szrlige
behov (STU) og Lov om specialundervisning for voksne. Der arbejdes desuden med udgangspunkt i de
politiske anbringelsesprincipper.

Struktur:

Familieafdelingen:

Som myndighedsafdeling p& bgrne- og ungeomradet er Familieafdelingens kerneopgaver tveerfagligt
forebyggende samarbejde, at handtere underretninger, udrede, ivaerksaette og falge op i forhold til
visiterede stgtteindsatser til bgrn og unge og familier med saerlige behov. Familieafdelingen varetager
desuden sagsbehandlingen og handtering af handicapkompenserende ydelser og indsatser til foraeldre
med bgrn og unge med betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller indgribende
kronisk eller langvarig lidelse. Familieafdelingen er opdelt i to fysiske placeringer pa henholdsvis
Centrumpladsen og i Ungekontakten.

» Familieafdelingen Ungekontakten varetager myndighedsopgaven for unge i alderen 15-23 ar.
Denne afdeling omfatter desuden SSP, Aben Anonym R&dgivning og satspuljeprojekterne "En
Fremstrakt Hand” og “Ung pa Vej”. Etableringen af en saerskilt enhed for unge haenger
lovgivningsmaessigt sammen med, at unge fra 15-ars alderen i eksplicit grad far deres egen
stemme. De skal sdledes inddrages i sagsbehandlingen pa lige fod med forzeldrene. I unge-teamet
arbejdes der desuden malrettet med fokus pa, at de unge skal i uddannelse og job og etablere en
selvstaendig voksentilveerelse. Ved at medarbejderne kun har ungesager forstaerkes den faglige
tilgang til arbejdet med unge, ogsa i relation til en eventuel overdragelse af den unges sag til
voksenomradet.

¢ Familieafdelingen Centrumpladsen varetager myndighedsopgaven for bgrn og unge i alderen 0 til
14 &r, dog op til det 18 ar i sager om bgrn og unge med psykiske eller fysiske
funktionsnedsaettelser. P& Centrumpladsen er den administrative understgttelse af bade
Familieafdelingen- Ungekontakten og Familieafdelingen- Centrumpladsen forankret.
Plejefamiliekonsulenterne og Fremskudte socialrddgivere er ogsa forankret organisatorisk under
Familieafdelingen Centrumpladsen.
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Center for Bgrn, Unge og Familier:
Center for Bgrn, Unge og Familier (CBUF) er udfgrer af ydelser og tilbud til bgrn, unge og familier med
sarlige behov efter Servicelovens forebyggende paragraffer:

e FamilieCentret tilbyder behandling og praktisk paedagogisk stgtte til familier med bgrn under 18
ar. FamilieCentret understgtter kontinuitet i opvaeksten og arbejder for, at sikre barnet, den unges
og familiens muligheder for udvikling og trivsel.

e Mgdrehuset tilbyder et intensivt dagbehandlingsforlgb for sdrbare gravide og familier med
spaedbgrn. Smabgrnsteamet under Mgdrehuset tilbyder en seerlig tilrettelagt indsats overfor
gravide og familier med spaedbgrn som et alternativ til dggnophold for familien.

e Tankefuld tilbyder degnophold og aflastning for bgrn og unge med vidtgdende og varige fysiske og
psykiske funktionsnedsaettelser.

e Skovsbovej er en dggninstitution for bgrn og unge med udviklingsvanskeligheder,
adfeerdsproblemer eller andre saerlige vanskeligheder.

e Svendborg Heldagsskole er Svendborg Kommunes heldagsskole til 7 - 18-3rige bgrn og unge.
Skolens behandlingstilbud retter sig almindeligvis mod elever med omfattende sociale- og
fglelsesmaessige vanskeligheder. Visitation til Svendborg Heldagsskole sker med udgangspunkt i
en indstilling med vurderinger fra bade PPR og Familieafdelingen.

Center for Specialundervisning for Voksne (CSV)

CSV har til formal at afdaekke, udvikle og forankre kompetencer hos mennesker med szerlige behov og
bringe kompetencerne i spil i kursisternes eget liv - bade under og efter deres forlgb/uddannelse. CSV
bestar af undervisnings, fritids- og botilbud til bgrn, unge og voksne med szerlige behov herunder:

e VSU der tilbyder undervisning til voksne med senhjerneskade, til voksne med sindslidelser, til
voksne udviklingshaemmede og til voksne som er faerdige med STU-undervisningen.

e STU som er den 3-3rige Seerligt Tilrettelagte Ungdomsuddannelse, for unge med szerlige behov,
som er tilknyttet Svendborg, Langeland og A£rg Kommune.

e Bykollegiet, et § 107 botilbud, der hovedsageligt er malrettet unge pa den Saerligt Tilrettelagte
Ungdomsuddannelse (STU), som et kollegietilbud i tilknytning til den unges uddannelse.

e Klubben, et fritids- og aktivitetstilbud der henvender sig til unge, der er tilknyttet den saerligt
tilrettelagt ungdomsuddannelse pa CSV.
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Hvad vil vii 2023:

Udmgntning af fokusomrader fra Strategiplanen for familiecomrddet 2020-2024

Mal:

Familie, Bgrn og unge vil, pd tvaers af interne afdelinger og omrader og sammen med relevante
samarbejdspartnere og aktgrer, have fokus pa udmgntning af fokusomrader fra Familieomradets
strategiplan. Disse er:

1.
2.
3.

4.
5.

Systematisk Inddragelse af det private og professionelle netvaerk

Den rette indsats med udgangspunkt i en helhedsvurdering af barnets situation.

Samarbejde pd tvaers som fundament for tidlig, koordineret og optimeret indsats over for udsatte
bgrn og unge. @get fokus pa kvaliteten i anbringelser og anbragte bgrns skolegang

Skaerpet fokus pa uddannelse og selvstaendighed blandt sarbare og udsatte unge

Systematisk sagsbehandling med afszet i socialfaglig metode

Veje Til malet:

1.

Systematisk Inddragelse af det private og professionelle netvaerk.
Familieomradet vil fortsat have fokus pa inddragelse, herunder metodisk tilgang til den
systematiske inddragelse af barnet/den unge og det private og professionelle netveerk.

Den rette indsats med udgangspunkt i en helhedsvurdering af barnets situation.
Forsteerket fokus p%, at den indsats der ivaerksaettes, er den rette indsats i forhold til barnets eller
den unges stgttebehov og at indsatser iveerksaettes ud fra en helheds vurdering af barnet.

Samarbejde pa tvaers som fundament for tidlig, koordineret og optimeret indsats over
for udsatte bgrn og unge.

Forstaerket fokus pa samarbejde mellem det specialiserede omrade og almenomradet omkring
iveerksatte indsatser og involvering af almenomradet i stgtten af barnet/ den unge.

@get fokus pa kvaliteten i anbringelser og anbragte bgrns skolegang.
Forsteerket fokus p& anbringelsesomrddet, herunder isaer fokus pd netveerksanbringelser,
plejefamiliecomrddet og egne anbringelsestilbud, samt fokus p& anbragte bgrn og unges skolegang.

Skezerpet fokus pd uddannelse og selvstaendighed blandt sdrbare og udsatte unge.
Med afsaet i den sammenhangende kommunale ungeindsats skaerpes fokus pa uddannelse og
selvstaendighed blandt sdrbare og udsatte unge

Systematisk sagsbehandling med afszet i socialfaglig metode.

Forstaerket fokus pa systematik og metoder med afseaet i anbefalinger fra Socialstyrelsen og
Ankestyrelsen
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Videreudvikling af erfaringer i forbindelse med Projekt Styrket Match

Svendborg Kommune fik i december 2021 tilsagn om tilskud fra socialstyrelsen pa 2,5 mio. kr. i rerne
2022-2024 til projekt Styrket Match af barn og anbringelsessted.

Formalet med projektet er at udvikle en model, som kan understgtte arbejdet med at finde det rette
anbringelsessted til de bgrn / unge, der skal anbringes udenfor hjemmet.

Mal:

Malet er, at bgrn / unge skal opleve et stabilt forlgb og undgd sammenbrud i anbringelsen og et szerligt
fokus er, at samarbejdet er reelt inddragende overfor hele familien. I projektet er der fokus pa udviklingen
af den daglige praksis i forhold til at sikre systematisk inddragelse af bdde bgrn og foreeldre, men ogsa i
forhold til inddragelse af anbringelsesstederne i vurdering af det rette match, samt at sikre en systematisk
afdeekning af anbringelsesstedets kompetencer og rammer.

Veje til malet:

Projektet er godt undervejs og planen er, at der Igbende skal arbejdes videre med de erfaringer som
opnas herigennem og dermed sikre, at modellen bliver en integreret del af Familieomrddets
anbringelsesstrategi og forbedre sammenhang og gennemsigtighed overfor bgrn/unge og forzeldre nar de
samarbejder med Svendborg Kommune.
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@konomisk oversigt for Familie, Barn og Unge

Vedtaget Budget Budget Budget Budget
Familie og Uddannelse budget 2022 2023 2024 2025 2026
2022-priser 2023-priser 2023-priser 2023-priser 2023-priser

Drift

Familieafdelingen 201,4 206,3
Voksenspecialundervisning, Seerligt
Tilrettelagt Ungdomsuddannelse og
Forberedende grunduddannelse 33,4 33,3
Specialinstitutioner 1,9 1,1
Rammeinstitutioner -7,8 -8,4{

Administrative afdelinger og projekter
Serviceudgifter i alt:

Indkomstoverfgrsler

Familieafdelingen, Tabt
arbejdsfortjeneste, merudgifter og

refusioner fra staten -5,8} -9,4 -9,4 -9,4{ -9,4{
Forberedende grunduddannelse 4,5 4,7 4,7 4,7 4,7
Indkomstoverfgrsler i alt: -1,3' -4,7 -4,7 -4,7 -4,7
IFamiIie og Uddannelse i alt l 230,7' 229,9' 231,0' 231,0 231,0|

+ angiver udgift - angiver indteegt

@konomisk oversigt for Familieafdelingen

Vedtaget Budget Budget Budget Budget
Familieafdelingen gugast 2023. 2024. 2025. 2026.
2022 2023-priser 2023-priser 2023-priser 2023-priser
2022-priser
Drift
Dagtilbudsbetaling 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
Saerlige dag- og klubtilbud 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Opholdssteder, kostskole og eget
veerelse 21,5 24,3 24,4
Forebyggende foranstaltninger 55,7 55,9 55,9
Familiepleje 57,7 59,0 59,0
Dggninstitutioner 27,1 28,2 28,3
Sikrede institutioner 3,5 1,7 1,7
Ungdomskriminalitet 3,0 3,1 3,1
Administration 30,9 31,7 31,7
Serviceudgifter i alt: 201,4 206,1 206,3 206,3 206,3
Indkomstoverfgrsler
Statsrefusion -17,6 -18,7 -18,7 -18,7 -18,7
Tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter 11,8 9,3 9,3 9,3 9,3
Indkomstoverfgrsler i alt: -5,8 -9,4 -9,4I -9,4I -9,4|
[Familieafdelingen i alt 195,6 196,7 196,9| 196,9| 196,9|

+ angiver udgift - angiver indtaegt
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gkonomisk redeggrelse

Drift (opdelt pa serviceudgifter og indkomstoverfgrsler)
Serviceudgifter

Familieafdelingens budget til serviceudgifter i 2023 udggr 206,1 mio. kr. Heraf udggr budgettet til
foranstaltninger 172,8 mio. kr. Budgettet til anbringelser (familiepleje, opholdssteder,
ungdomskriminalitet og dggninstitutioner) udggr 114,7 mio. kr., hvilket udggr 67 % af det samlede
foranstaltningsbudget. Budget til forebyggende foranstaltninger udggr 32 % og budget til sikrede
institutioner og seerlige dagtilbud udggr de sidste 1 % af foranstaltningsbudgettet.

Indkomstoverfgrsler
Familieafdelingens budget til indkomstoverfgrsler i 2023 udggr -9,4 mio. kr., bestaende af budget til tabt
arbejdsfortjeneste og merudgifter pd 9,3 mio. kr. samt statsrefusion pa ca. -18,7 mio. kr.

Tabeller og nggletal

Heldrsanbragte bgrn og unge

Regnskab Regnskab Regnskab Forventet

.. . 201 202 2021 k
Aktivitetsforudsaetninger 019 020 0 reggszzab

Socialpaedagogiske opholdssteder 21,1 17,4 22,0
Familiepleje 111 110,6 104,0 98,5
Netvaerksplejefamilie 6 3,6 2,8 4,9
Dggninstitutioner 21 20,1 25,0 22,4
Dggninstitutioner, handicappede 3 2,5 4,2 5,0
Eget vaerelse, Kost- og efterskoler 10 9,9 9,5 10,3
Ungdomskriminalitet 0 1,7 4,1 3,3
Anbringelser i alt 179 169,5 167,0 166,4

ECO nggletal:

Sammenligningsgruppen bestar af folgende 19 kommuner: Esbjerg, Thisted, Varde, Brgnderslev, Skive, Struer,
Svendborg, Mariagerfjord, Vejen, Kerteminde, Vesthimmerlands, Ringsted, Haderslev, Holbaek, Norddjurs, Sorg,
Nzestved, Faxe og Slagelse.

Kommunerne er ordnet fra lavt til hgjt udgiftsbehov.
Udgiftsbehovet i gruppen er middel og ressourcepresset er hgit.

ECO Nggletal - udvikling i udgift i kr. pr. 0-22-arig Regnskab Regnskab Regnskab

ekskl. statsrefusion fordelt pa anbringelsestype - 2019 2020 2021
Svendborg

Opholdssteder, Kostskole og eget veerelse 2.000 1.574 1.455
Plejefamilier 3.696 3.821 3.753
Dggninstitutioner 1.306 1.743 2.436
Forebyggelse 3.886 4.146 4.391
Sikrede dggninstitutioner 158 192 107
Seaerlige dagtilbud og klubber 329 613 593
Afggr. lov om bekampelse af ungd.krim 0 153 341
Ialt 11.375 12.242 13.076
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ECO Nggletal — udvikling i udgift i kr. til Svendborg Sammenlig- Region Hele
anbringelser pr. 0-22-arig ekskl. Kommune ningsgruppen | Syddanmark landet
Statsrefusion ]

Regnskab 2019 11.375 11.846 10.794 10.495
Regnskab 2020 12.242 12.407 11.226 10.872
Regnskab 2021 13.076 13.133 11.926 11.493
Budget 2022 12.026 12.714 11.444 11.285

Okonomisk oversigt for specialundervisning for voksne

Vedtaget Budget Budget Budget Budget
X e budget 2023 2024 2025 2026
Specialundervisning for voksne 2022 2023-priser 2023-priser 2023-priser 2023-priser
2022-priser

Drift

Eget VSU tilbud p& CSV 3,5 3,4 3,4 3,4 3,4
Andre VSU tilbud 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1
Eget STU (3 &rig) tilbud pd CSV 11,2 11,5 11,4 11,4 11,4
Andre STU (3 &rig) tilbud 6,9 8,8/ 8,8 8,8 8,8
Efterveern og Tilsyn 0,1 0,4 0,4 0,4 0,4
Forberedende Ungdomsuddannelser 11,5 9,2 9,2 9,2 9,2
IServiceudgifter ialt 33,4 33,4 33,3 33,3 33,3

+ angiver udgift - angiver indtaegt

Okonomisk redeggrelse

Drift

Svendborg kommunes udgift p& CSV (VoksenSpecialUndervisning) bestar af en abonnementsbetaling for
Svendborg og A£rg kommune, ud fra hvor mange borgere der er i kommunen.

Andre VSU tilbud daekker over Svendborg kommunes betaling for egne elever i andre kommuner.

Seerlig Tilrettelagt Undervisning pa CSV (3 arig) daekker over en takstbetaling pr. elev fastsat og beregnet

efter Styringsaftalen gaeldende for Region Syddanmark. Herudover er der budget til betaling af forlgb hos
andre kommunale og private leverandgrer.
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Vedtaget

Special- og rammeinstitutioner budget 2022

2022-priser
Specialinstitutioner 19
Heldagsskolen 0,0
SSpP 1,8
Aben Anonym Ré&dgivning 2,2
Forebyggelse af skilsmisser 0,1
Familiecentret -2,3
Senhjerneskadeindsats 0,2
Skovsbovej - dggn.inst. for bgrn og unge -0,3
Bgrnegruppen 0,1
Rammeinstitutioner: -7,8
CSV Voksenspecialundervisning -1,1
CSV Serligt tilrettelagt ungdomsuddannelse -2,7
CSV Bykollegier, Klub og Cafe -1,2
Tankefuld - dggn.inst. for bgrn og unge -2,8
Serviceudgifter i alt: -6,0

+ angiver udgift - angiver indtaegt

Okonomisk redeggrelse
Drift

Okonomisk oversigt for specialinstitutioner/rammeinstitutioner

Budget Budget
2023 2024
2023-priser 2023-priser

0,6 1,1
-0,5 0,0
1,9 1,9
2,2 2,2
0,1 0,1
-2,8 -2,8
0,2 0,2
-0,5 -0,5
0,1 0,1
-8,8 -8,4
-0,8 -0,8
-3,0 -3,0
-1,8 -1,4
-3,2 -3,2
-8,2 -7,2

Budget Budget
2025 2026
2023-priser 2023-priser
1,1 1,1
0,0 0,0
1,9 1,9
2,2 2,2
0,1 0,1
-2,8 -2,8
0,2 0,2
-0,5 -0,5
0,1 0,1
-8,4 -8,4
-0,8 -0,8
-3,0 -3,0
-1,4 -1,4
-3,2 -3,2
-7,2 -7,2

Driften af institutionerne er opdelt i en drift af egne institutioner udenfor Styringsaftalen og driften af

rammeinstitutioner omfattet af Styringsaftalen.

For institutioner omfattet af Styringsaftalen gaelder aftalens bestemmelser om takstberegning. Overfgrsel
af mer-/mindreforbrug pd over 5% af budgettet takstreguleres efterfglgende 3r.

Herunder normering og takster pd STU (szerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse), VSU
(Voksenspecialundervisning) og Bo- og aflastningsinstitutionen Tankefuld.

Tabeller og nggletal

Normering og takster

Budget 2022

Budget 2023

Takster pa STU (seerligt tilrettelagt Normering. Takst kr. Normering. | Takst kr.
ungdomsuddannelse) VSU Helars pr. dag Helars pr. dag
(Voksenspecialundervisning) bgrn/unge 2022 bgrn/unge 2023
CSV STU - ordineert tilbud 40,85* 525* 35,74 588
CSV STU - livsduelighed 6,65 666 5,08 700
CSV STU - livsduelighed med ekstra stgtte 8 932 3,74 1.049
CSV - VSU, takst pr. indbygger (Svendborg og Arg) 64.548 55,30 65.218 57,21
Tankefuld - botilbud 8 3.763 8,1 4.171%*
Tankefuld - aflastningstilbud 5,4 3.220 5,4 3.566**

Note: *Taksten for STU 2022 er ikke sammenlignelig med Service og @konomi fra 2022, da taksten blev nedsat i forbindelse med

udmentning af besparelser godkendt af byradet 21/12-2021.

**T taksten for Tankefuld er der indregnet underskud fra Regnskab 2021 samt forventede ggede energiudgifter, som forklarer

takststigningen pa 8%.
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Generelt

Kultur- og Fritidsudvalgets ansvarsomrade

Kultur- og Fritidsudvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens opgaver pa kultur- og fritids-
omradet, herunder de tre institutioner, Svendborg Bibliotek, Svendborg Musikskole og Svendborg Ungdoms-
skole. Udvalget varetager desuden opgaver vedrgrende kultur-, idraets- og folkeoplysningspolitik, herunder
Team Danmark Elitekommune-samarbejdet, voksenundervisning, museumsforhold, venskabsbyer, musikakti-
viteter, teater og tilskud til kultur- og fritidslivet.

Kultur og Fritid

Kultur og Fritid bestdr dels af et sekretariat, der understgtter det lokale kultur- og fritidsliv. Det kan fx veere tilskudsad-
ministration, sparring ved udvikling af nye projekter, udvikling af rammebetingelser og facilitering af kontakt til den gvri-
ge kommunale organisation. Derudover omfatter Kultur og Fritid de tre institutioner Svendborg Bibliotek, Svendborg
Musikskole og Svendborg Ungdomsskole.

Biblioteket Musikskolen

Kerneopgaven
Biblioteket reguleres af Lov om biblioteksvirksomhed. P9

Svendborg Musikskole tilbyder musikundervisning til bgrn

Kerneopgaven og unge i Svendborg Kommune jf. lov om musik, kapitel 2.
Det overordnede formal er at skabe biblioteker, hvor bor- Under mottoet "Vi spiller hinanden gode” vil musikskolen,
gerne mgder viden og kultur formidlet gennem personalet, | 9ennem malrettet relevant underV|sn|r_1g pa alle niveauer,
udstillinger og arrangementer, som ggr borgerne mere instrumenter og genrer, styrke og udvikle de musiske,
oplyste, bedre rustet til hverdagen og styrker folelsen af at | Kreative og sociale kompetencer, samt den almene dannel-
hgre til. se, hos alle 0-25-arige i Svendborg samt deres foraeldre.
Indsatser for det kommende &r Indsatser for det kommende ar

Et sammenhzengende demokratisk samfund bygger p& en | Med fokus p3 ovenstdende kerneydelse konsolideres og
feelles kulturel grundforstdelse, kultur og dannelse, hvilket | udvikles samarbejdet med alle kommunens skoler og dag-
er det, der skaber sammenhaengskraften. Dette skal biblio- | institutioner samt andre interessenter. Vi vil i det kom-
teket udvikle og udfordre - ikke mindst i en globaliseret mende ar arbejde pa en ny model for kompagnonundervis-
verden. ning, som kan inkludere forars-SFO, i habet om at kunne

o fortsaette den “rgde tr&d” i bgrnenes musikalske udvikling.
Borgerne, og derved borgeradfaerden, aendrer sig bade i o ) )
diversitet og i tilgangen til information, viden og oplevelse | Pa bagkanten af covid-19 oplever vi bgrn og unges udfor-
- til feellesskabet og dets autoritet. dringer omkring trivsel og deres generelle tilknytning. Vi

o o oplever elever, som undervejs i nedlukninger og andre
Bibliotekerne star pa et fundament af faglighed, feellesska- | restriktioner har keempet for at holde motivationen og

ber og facilitering, og organisationen intensiverer sit fokus | derfor har brug for den sociale del til fremme af motivatio-

pé relations- og samarbejdspotentiale ud fra fglgende mal- | nen.
saetninger.
. Bornene er fremtiden, og derfor satses der mas- Ligeledes gnsker vi at understgtte lysten til at bruge mu-
sivt pg Bgrnenes Bibliotek sikskolen som et vaerestedofor vores elever og foraeldre, og
. Litteraturen i centrum vi gnsker at saette fokus pa, at det skal vaere et rart og
e Mental sundhed dejligt sted for bdde elever og forzeldre.
. CREATE Festival . 0 .
e Gudme Bibliotek - eksperimentarium i baeredyg- ?;s;l;sﬁgllsifnﬂfﬁsa:ﬁ:iz?tﬁfﬁs.at veere en meget synlig

tighed, verdensmal og Citizen Science
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Ungdomsskolen

Ungdomsskolen hgrer til under Ungdomsskoleloven.
Ungdomsskolen skal give unge mulighed for at feestne og
uddybe deres kundskaber og give de unge forstaelse af og
dygtigggre dem til samfundslivet og bidrage til at give
deres tilvaerelse forgget indhold samt udvikle deres inte-
resse for og evne til aktiv medvirken i et demokratisk sam-
fund.

Kerneopgave: Fzllesskab, laering og dannelse.
Indsatsomrader for det kommende ar

Venskabsbysamarbejdet skal kickstartes med en ungdoms-
lejr her i Svendborg. Alle 5 byer deltager.

Opkvalificering af medarbejdere. Corona gjorde at vi
mistede unge. Kun ved at have dygtige, engagerede med-
arbejdere kan vi hente dem tilbage.

Klima og baeredygtighed. Hvordan bliver vi grannere og
mere baeredygtig? Vi kikker p% mad, rejseform, energifor-
brug etc.

MILIFE. Behovet for et faellesskab omkring det at have det
sveert, er blevet endnu stgrre. Vi vil arbejde med at ggre
MILIFE endnu bedre og arbejde direkte ude i klasserne.

De unge i yderomrdderne. Hvordan far vi etableret et
kgrselstilbud, der tilgodeser de unge i yderomrader-
ne?

Service og @konomi

Sekretariatet

Sekretariatet i Kultur og Fritid bestar af Kultur- og fritids-
chefen, otte medarbejdere og en kontorelev, der under-
stgtter det lokale kultur- og fritidsliv og det politiske sy-
stem indenfor drift- og udviklingsopgaver.

Indsatsomrader for det kommende ar

P& kulturomradet vil der vaere fokus pa fortsat udmgntning
af de politisk vedtagne kulturspor, arbejdet med kulturens

rolle i udviklingsstrategien og det fortsatte fokus pa formid-
lingen af Svendborgs maritime kulturarv.

P fritidsomradet vil fokus vaere p& udviklingen og ud-
mgntningen af nye idraets- og folkeoplysningspolitikker
samt udarbejdelse af en ny facilitetsstrategi. Dertil fglger
koordineringen af indsatserne i den nye DBU Velfaerdsalli-
ance-aftale og samarbejdet omkring udviklingen Skovpar-
ken.
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Okonomisk oversigt for Kultur- og Fritidsudvalget

Mio. kr.

Budget Budget Budget Budget Budget
Kultur- og 2022 2023 2024 2025 2026
2022 -priser | 2023-priser | 2023-priser | 2023-priser | 2023-priser

Fritidsudwvalget

Drift
Kultur og Fritid 68,8 45,9 45,5 45,2 45,2
Kultur 22,2 22,3 21,8 21,6 21,6
Folkeoplysning og fritidsakti 18,3 18,6 18,6 18,6 18,6
Lands=staavne 2021 22,8
Selkretariat 5,5 5,0 5,0 5,0 5,0
Undervisnings- og
Kulturinstitutioner 37,1 37,2 37,5 37,5 37,5
Bibliotek 23,7 24,0 24,1 24,1 74,1
Musikskale 6,1 5,56 5,7 5,7 5,7
Ungdomsskole 7.3 7.6 7.7 i 7.7
Kultur og Fritid i alt 105,9 83,1 83,0 82,7 82,7
+ angiver en budgetteret udgift/- angiver en budgetteret indtaegt
Budget 2023 (83,1 mio. kr.)
Ungdomsskole Kultur
7,6 22,3
/
Bibliotek
24,0
Folkeoplysning
og
Sekretariat fritidsaktivitet
5,0 18,6
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Okonomisk redeggrelse

Serviceudgifter
Budgettet for serviceudgifterne for 2023 udggr 83,1 mio. kr., hvilket er 22,8 mio. kr. under vedtaget bud-
get 2022. Arsagen til det stgrre budget i 2022 skyldes Landsstaevnet.

Budgetaendringer er lig med den oprindelige budgetramme tillagt aendringer afledt af politiske beslutnin-
ger, prisfremskrivning og tekniske tilpasninger, blandt andet organisatoriske omstillinger.

Budgettet er prisfremskrevet med den af KL udmeldte prisfremskrivning fratrukket et effektiviseringspo-
tentiale pa 0,35 pct.

Ved budgetforliget for 2023 er der pa driften afsat 0,5 mio. kr. til “Beveeg dig for Livet”/mental sundhed
samt 0,1 mio. kr. vedrgrende forsggsordning med kgrsel af unge til Ungdomsskolen, stigende til 0,2 mio.
kr. i overslagsarene.

Nedenfor fremgar aendringerne i budget 2023 og overslagsar.

Budgetaendringer

Mio. kr.

Budgetandringer - Drift m 2024 2025 2026

Serviceudgifter:

Oprindelig ramme - service 32.265 31.697 31.447 31.447
Besparelser budget 2022 -323 -323 -323 -323
Frisfremskrivning (red. med 0,35 pct. effektivisering) 3.147 3.120 3.108 3.108

Opgave- og bevillingsflvt mellem udwvalg

SFB Klubhus - driftemidler -300 -300 -300 -300

Musik til Swvend - overfort til Dagtilbudsomradet -507 -507 -507 -507
Budgetforlig

Energibidrag -3438

Stigende elprizser - seniorveerkstedet 8

Bezparelser budget 2023 -900 -300 -300 -300

Bewveeq dig for livet (mental sundhed) 515 515 315 515

Forsegsordning: kersel til Ungdomsskole g4 168 168 168
Budgetrammen drift i alt 83.141 | 82.970 | 82.708 | 82.708

+ angiver budget tilfgrt, - angiver budgetreduktion
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Beskrivelse af Kultur og Fritid

Kultur og Fritid er et politikomrade, der understgtter drift og udvikling af kultur- og fritidslivet i Svendborg
indenfor rammerne af kulturlgftet Fantastiske Fornemmelser, folkeoplysningspolitikken, idraetspolitikken
og kommunens Team Danmark-aftale. Det drejer sig f.eks. om tilskud og samarbejdsaftaler samt facilite-
ring af samarbejdet med relevante udvalg og samrad.

Hvad vil vii 2023:

Udover den politiske betjening af Kultur- og Fritidsudvalget understgtter Kultur og Fritid arbejdet i Folke-
oplysningsudvalget, Svendborg Musikudvalg og Svendborg Eliterdd. Derudover er den primaere opgave at
understgtte det lokale kultur- og fritidsliv. Konkret betyder det blandt andet, at afdelingen yder sparring
pa udvikling af projekter og etablering af nye foreninger, bistar ift. involvering af andre kommunale afde-
linger og fagligheder, vejleder omkring tilskud, puljer og fonde - bade interne og eksterne - og meget
andet.

P8 tveers af omraderne vil der i 2023 desuden veere et szerligt fokus pd at identificere og udvikle indsatser,
der kan bidrage til at understgtte mental sundhed og trivsel blandt unge i samarbejde med udvalgte aktg-
rer pa kultur- og fritidsomradet, herunder bl.a. SPULT. Eksempler pd sddanne indsatser kunne vaere pro-
jektet Kultur pa recept, der er forankret i Familie, Bgrn og Unge, eller Ungdomsskolens projekt MILIFE.

Kultur og Fritid vil desuden indgd aktivt i “Projekt Skovparken/Nymarkskolen”, der har til formal at under-
stgtte realiseringen af en ny ambitigs infrastrukturplan, som Landsbyggefonden stgtter med 42 mio. kr. til
Svendborg Andels-Boligforening (SAB). Infrastrukturplanen har til formal at ggre bydelen mere indbyden-
de og tilgengelig for omverdenen, og projektgruppen skal afdeekke mulighederne for at etablere nye fysi-
ske mg@gdesteder og nye sociale-, idraetslige- og kulturelle tilbud og formulere et samlet kommunalt udvik-
lingsprojekt for omradet. Afdaekningen sker i taet involvering med omradets nggleinteressenter.

Udover dette vil der i 2023 veere szerligt fokus fglgende indsatser pd de respektive omrader:

Kultur

P8 kulturomradet vil der i 2023 fortsat veaere fokus p& udmgntningen af Kulturlgftet version 2.0, som dan-
ner retning for de politiske prioriteringer og for de mange engagerede kulturaktgrer i Svendborg. P& bag-
grund af en stor involveringsproces er der defineret seks strategiske kulturspor som er; 1) demokratise-
ring af kulturarven, 2) kulturens Svendborgprojekt, 3) Svendborg ArtLab og kulturklynge, 4) Svendborg er
Danmarks stgrste kulturhus, 5) Svendborg og kulturkommunikation og 6) Teaterhus Svendborg.

Kultursporerne danner ogsa ramme om kulturens position i Svendborg Kommunes kommende udviklings-
strategi. Eventuelle prioriterede signaturprojekter i udviklingsstrategien vil blive udmgntet i ssammenhang
med de allerede vedtagne handleplaner.

Veje til malet
Til hver af de seks spor er der udarbejdet konkrete handleplaner. Arbejdet med de vedtagne kulturspor og
handleplaner vil blive udmgntet i en teet dialog med kulturaktgrer og kulturinstitutioner.

Fritid

P fritidsomraddet vil der i 2023 vaere fokus pa revisionen af idraetspolitikken og folkeoplysningspolitikken,
der begge udlgber ved arsskiftet. I forlaengelse af arbejdet med idraetspolitikken igangsaettes udarbejdel-
sen af en ny facilitetsstrategi, som har til formal at sztte fokus pa nye muligheder for bevaegelse og bae-
redygtig udbygning, drift og modernisering af kommunens idraetsfaciliteter.

Derudover igangsaettes arbejdet med de tveerfaglige indsatser i den nye DBU Velfaerdsalliance-aftale. Af-
talen indeholder 1) en aktiveringsindsats for unge kaldet “Fodbold for fremtiden”, 2) et sundhedstilbud
med motionsfodbold for saerlige malgrupper, 3) et klubudviklingsforlgb for foreninger, 4) en indsats mal-
rettet 2-5 drige kaldet Bold og Bevaegelse i Bgrnehaven og 5) en indsats saerligt malrettet pigefodbold.

I forlaengelse af erfaringerne fra Bevaeg dig for livet Visionskommune-aftalen vil der fortsat vaere fokus pa
at styrke bgrn og unges trivsel i samarbejde med relevante aktgrer pd kultur- og fritidsomradet.
Derudover vil der i samarbejde med Sundhedsafdelingen fortsat vaere fokus pa, at flere borgere skal hjzel-
pes med at komme fra kommunale rehabiliteringstilbud og ud i det etablerede foreningsliv.
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Veje til malet

Der gennemfgres en involveringsproces med henblik pa udviklingen og forankringen af nye idraets- og
folkeoplysningspolitikker og af den nye facilitetsstrategi, der dels har til formal at optimere brugen af de
nuvaerende faciliteter og dels har til formal at koordinere og strukturere anlaegsgnsker. I forhold til DBU
Velfaerdsalliance etableres et tvaerfagligt samarbejde med de respektive kommunale afdelinger, DBU Fyn
og de relevante foreninger. Kultur og Fritid indgdr desuden i flere relevante sammenhaenge ift. at styrke
tilknytningen mellem de boligsociale omrdder og kultur- og fritidslivet.

Afholdelse af arlig prisfest — en hyldest af kultur- idraets- og spejderlivet

Hvert &r afholder Svendborg Kommune en prisfest med 400-500 inviterede. Prisfesten er en hyldest til
hele kultur-idreets- og spejderlivet i Svendborg Kommune. Ved prisfesten uddeles i alt 9 haederspriser til
ildsjeele, som har ydet ekstraordinaere indsatser pa deres omrade i det forgangene ar.

Prisfesten arrangeres af medarbejdere pa kultur- og fritidsomradet i Svendborg Kommune - i taet samar-
bejde med en raekke lokale frivillige aktgrer.

Vejen til malet:
Medarbejdere fra kultur- og fritidsomradet indhenter indstillinger til alle arets priser. Der afholdes mgder i

tre separate fagjuryer, hvor lokale nggleinteressenter sammen med et medlem af kultur- og fritidsudval-
get udveelger de nominerede og vinderne af ares priser. Planlaaegningen af selve prisfesten og indgaelse af
partnerskaber med lokalpresse, fonde mv. fortages ligeledes af medarbejdere i kultur- og fritidsafdelin-
gen.

Team Danmark Elitekommune: Baeredygtig talentudvikling

Samarbejdet med Team Danmark har til formal at fremme talent- og elitearbejdet herunder i saerdeleshed
talentudvikling i Svendborg Kommune ved at fremme et langsigtet, strategisk og ansvarligt talentarbejde.
Alle aktiviteter og projekter tager udgangspunkt i nyeste forskning i succesfulde talentmiljger samt det
nationale Veerdisaet for Talentudvikling.

Veje til malet:

Sammen med specialforbundene indgar vi individuelle samarbejdsaftaler med de prioriterede klubber, som
er SfB, GOG, Thurg Sejlklub, Svendborg Badminton Klub, Svendborg Basketball Club samt SG Team Gym
0g SG Power Tumbling.

Aftalerne indeholder konkrete elementer som bl.a. klubudvikling, treenerresurser og treeneruddannelse,
implementering af ATK, faciliteter, involvering i kommunens tilbud om support i form af SvendborglLab og
SvendborgMentaliteten samt samarbejde med uddannelsesinstitutionerne. Aftalerne har en klar rolleforde-
ling, der understgtter klubmiljgerne med bl.a. organisationsudvikling, treeneruddannelse, implementering
af ATK (Aldersrelateret treeningskoncept), SvendborgLab og SvendborgMentaliteten.

Alle klubber har gennemgaet en grundig organisationsudvikling, og der fglges Igbende op pa deres udvik-
lingsplaner.

Talentfulde atleter fra alle kommunens klubber har mulighed for at sgge om optagelse i Sportsklasserne
og i Svendborg Sportsakademi. Atleter fra de prioriterede klubber har desuden mulighed for at deltage i
treeningen i Svendborg Talentcenter.

Atleter i alle tre koncepter testes to til tre gange arligt i SvendborgLab, som gennem omfattende fysiske
og fysioterapeutiske test kan bidrage til at afdeekke atleternes fysiske potentiale og eventuelle skadesrisi-
ci.

Vi fortsaetter udviklingen af SvendborgMentaliteten, som implementerer nyeste viden om sportspsykologi i
praksis. Konceptet er baseret pa nyeste forskning i talentudviklingsmiljger og vaerdierne i Talent-HUSET.
Malgrupperne i SvendborgMentaliteten er atleter i Sportsklasserne, Svendborg Talentcenter, Svendborg
Sportsakademi og de prioriterede klubber samt deres forzeldre, treenere og ledere.

SvendborgMentaliteten differentierer de sportspsykologiske indsatser for de specifikke malgrupper, bade i
forhold til indhold og metoder.

Som en del af kompetenceudviklingen af klubtraenerne, udbyder vi fire &rlige webinarer med forende ek-
sperter omhandlende emner indenfor talentarbejde og sportspsykologi. Webinarerne er abne for alle klub-
ber, kommuner og specialforbund.

Vi understgtter fortsat Svendborg Sportsakademi, som med succes har skabt et talentudviklingsmiljg,
hvor unge atleter pa ungdomsuddannelser kan udvikle sig bade personligt, sportsligt og socialt, og hvor
SvendborgMentaliteten og SvendborglLab er kernen i treeningen og aktiviteterne.

Side 96



BUdget 2023 Service og @konomi

Kultur- og Fritidsudvalget

Samarbejdsaftalerne med Team Danmark er 4-3rige, og aftalen for 2023-2026 er netop genforhandlet, og
besluttes endeligt i december 2022.

Den Sydfynske Idraetsklynge

Den Sydfynske Idraetsklynge modtager et &rligt tilskud fra Kulturregion Fyn. Midlerne er en del af de “tid-
ligere amtslige tilskud udenfor lov”, som star pa finansloven og udbetales til Kulturregion Fyn som en
rammebevilling fra staten til videreformidling til fynske kulturaktgrer.

Den Sydfynske Idraetsklynge har udarbejdet en ny vision — "Vi bevaeger os alle hver dag og bliver sundere
og gladere”. Visionen skal medvirke til, at erfaringerne fra Svendborgprojektet kommer alle borgere i
kommunen til gavn.

Veije til mélet:

Vi vil udvide netvaerket i Den Sydfynske Idraetsklynge med relevante aktgrer, der har interesse for idreet,
sport, sundhed og uddannelse. Netvaerket vil blive inddraget i at definere fokusomrader og indsatser.
Den nuvaerende aftale gaelder 2022-2023, og i den defineres de omrader, vi vil saette fokus pa@ med hen-
blik pa at opfylde visionen.

Okonomisk oversigt for Kultur og Fritid

Budget Budget Budget Budget Budget
Kultur og Fritid 2022 2023 2024 2025 2026

2022-priser | 2023-priser | 2023-priser | 2023 -priser | 2023-priser
Drift
Kultur 22,2 22,3 21,8 21,6 21,6
Folkeoplysning og fritidsaktiviteter 18,3 18,6 18,6 18,6 18,6
Landsstesvne 2021 22,8
Sekretariat 5,5 5.0 5,0 5,0 5,0
Kultur og Fritid i alt 68,8 45,9 45,5 45,2 45,2

+ angiver udgift - angiver indtaegt

Okonomisk redeggrelse

Driftsbudgettet pd omradet for Kultur og Fritid udger i budget 2023 45,9 mio. kr. Budgettet var i 2022
ekstraordinaert hgijt pa grund af Landsstaevnets afvikling.

Budgettet til Kultur indeholder i &rene 2022-2024 budget til FLUK - Fyns Laboratorium for Ung Kunst - pd
0,3 mio. kr. Der er besluttet besparelser i forbindelse med forliget for 2023 pa i alt 0,4 mio. kr. Besparel-
serne vedrgrer renoveringspuljen til forsamlingshusene med 0,1 mio. kr., effektivisering pa 0,3 mio. kr.
samt reduceret driftstilskud til Peder Most Garden pa 0,03 mio. kr. og til Kulturpuljen med 0,05 mio. kr.
Der er desuden reduceret med 0,1 mio. kr. i 2023 som vedrgrer energibidrag.

Budgettet til Folkeoplysning og fritidsaktiviteter er ved forliget for 2023 reduceret med 0,4 mio. kr. pd
Folkeoplysningens ramme. Folkeoplysningsudvalget bestemmer, hvorledes besparelsen skal udmgntes
konkret. Der er desuden reduceret med 0,070 mio. kr. i 2023 som vedrgrer energibidrag.

Der er tilfgrt 0,5 mio. kr. til Bevaeg dig for Livet/mental Sundhed.

Budgettet til sekretariatet indeholder en ekstraordinaer bevilling i 2022 til kommunikationsopgaven i for-
bindelse med Landsstaevnet.

Dertil kommer budgetaendring som vedrgrer nettovirkningen af pris- og Ignfremskrivning.
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Tabeller og nggletal

_ - Regnskab Budget

ECO Nggletal — udvikling 2021

Folkebiblioteker kr. pr. indbygger 426 430
Museer kr. pr. indbygger 124 124
Teatre kr. pr. indbygger 74 77
Musikarrangementer kr. pr. indbygger (inkl.

Musikskolevirksomhed) 134 120
Andre kulturelle opgaver kr. pr. indbygger 91 134
Folkeoplysning 293 365

Service og @konomi

Note: Lgbende priser. P& grund af sendrede konteringsregler er nggletal for Musikarrangementer i 2022 lavere end

regnskab 2021 og modsat for Andre kulturelle opgaver pr. indbygger.

Udvalgte ECO Nggletal - regnskab 2021 Svendborg §ammenllg- Region Syd- Hele landet
Kommune ningsgruppen LELINETS

Folkebiblioteker kr. pr. indbygger 426 401 417 433
Museer kr. pr. indbygger 124 112 176 119
Teatre kr. pr. indbygger 74 48 30 50
Musikarrangementer kr. pr. indbygger (inkl.

Musikskolevirksomhed) 134 138 141 128
Andre kulturelle opgaver kr. pr. indbygger 91 240 189 221
Folkeoplysning 293 220 318 330

Der indg8r 7 kommuner i sammenligningsgruppen for Svendborg Kommune. Gruppen dannes p8 baggrund af kommu-
nens ressourcepres og en beregning af kommunens udgiftsbehov p§ omr8det. De 7 kommuner er Holbaek, Naestved,
Vejle, Ringsted, Esbjerg, Slagelse og Svendborg.

Folkeoplysning
) Regnskab Regnskab Regnskab
Folkeoplysning 2019 2020 2021
Antal aftenskoler 34 35 33
Afviklede undervisningstimer/foredrag 14.355 13.053 4.762

Kilde: Kommunens egne opggrelser.

Note: p8 grund af Corona er der i 2021 afviklet feerre undervisningstimer. 2020 var ligeledes udfordret af Corona, men
der blev der i stgrre omfang afviklet undervisning elektronisk. Det har vist sig sveert at Igbe undervisningen i gang i

2021.
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Fritid

Fritid Regnskab 2019 Regnskab 2020 Regnskab 2021
Antal medlemmer i foreninger 0-24 ar 13.612 13.612 12.626
Antal medlemmer over 24 r 11.527 11.744 10.817
Antal foreninger 108 109 105
Fritidspas (antal udbetalte) 123 108 87

Kilde: Kommunens egne opggrelser

Beskrivelse af Undervisnings- og Kulturinstitutioner

Biblioteket

Et sammenhangende demokratisk samfund bygger pa en feelles kulturel grundforstaelse, kultur og dan-
nelse, hvilket er det der skaber sammenhaengskraften. Dette skal biblioteket udvikle og udfordre ikke
mindst i en globaliseret verden.

Biblioteket opererer indenfor rammerne af Lov om biblioteksvirksomhed, og her dermed folgende formal:

o Folkebibliotekernes formal er at fremme oplysning, uddannelse og kulturel aktivitet ved at stille
bgger, tidsskrifter, lydbgger og andre egnede materialer til radighed sdsom musikbaerende mate-
rialer og elektroniske informationsressourcer, herunder internet og multimedier.

e Folkebibliotekernes formal opfyldes gennem kvalitet, alsidighed og aktualitet.

e Folkebibliotekerne formidler kommunal og statslig information og information om samfundsforhold
i gvrigt.

o L3n af materialer fra folkebiblioteket og betjening pa biblioteket er vederlagsfrit for brugerne.

Hvad vil vii 2023:

Bibliotekerne star pa et fundament af faglighed, feellesskaber og facilitering, og organisationen intensive-
rer sit fokus pa relations- og samarbejdspotentiale ud fra falgende malsaetninger:

Mal:
e At fa flere bgrn til at finde lseseglaeden og laeselysten.
o At fa flere bgger i bevaegelse fysiske savel som digitale og
e At indrette og udvikle Bgrnenes Bibliotek, herunder et taettere samarbejde med de paedagogiske
lzeringscentre pa skolerne
o At styrke lokalbibliotekerne med udgangspunkt i FN’s Verdensmal
e At hgjne den mentale sundhed hos borgerne
e At afholde og videreudvikle CRERATE Festival

Veje til Malet:

e At udvikle p8 lzesekoncepter der understgtte laesekompetencer i indskolingen og sikre at alle bgrn
far bergring med bibliotekerne &rligt.

e At arbejde ind i kultursporene der, hvor det gavner borgerne bedst muligt for at borgerne mgder
litteraturen og kultur i hele Svendborg Kommune.

e Litteraturen i centrum, hvilket skal ske ved kompetenceudvikling af alt personale i relationsbaseret
veaertskab og gge kendskabet til biblioteks tilbud

e Behovsanalyse og materialetilskaering via statiske materialer

e At nyindrette bgrneafdeling og starte processen med nyindretning af det gvrige bibliotek i Svend-
borg

e Bgrnebiblioteket forsaetter og videreudvikler skole- og dagtilbud med udgangspunkt i skolernes
behov samt i lystlaesning og laeseglaede
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» Biblioteket arbejder hen imod et taettere samarbejde med skolernes PLC’er, med saerlig fokus pa
de tre skoler hvor der i dag er kombibiblioteker

e Udnytte potentialet indenfor mental sundhed med fokus p& “Guidet fzelleslaesning” og “Guidet fzel-
lessang” samt indga som partner i Kultur pa recept

e Indgd i Solsikkeprogrammet - programmet der kan vaere med til at skabe bedre vilkar for perso-
ner med usynlige handicaps

e Forsat dynamo inden for eksponering og udvikling af CSR og FN’s udviklingsmal lokalt og national

e Bruge Svendborg Biblioteks Baeredygtighedsstrategi til at skabe gget forstaelse og opbakning for
FN’s udviklingsmal

e Udvikle Gudme Bibliotek til et eksperimentarium med fokus pa verdensmalene, baeredygtighed og
Citizen Science for derved at dyrke biblioteksrummet som mgdestedet for aktive og attraktive fael-
lesskaber pa tvaers af generationer.

o CREATE Festivalen afholdes arligt. Festivalen der tilbyder oplevelser indenfor tre store visuelle
medier, nemlig animation, spil og tegnefilm. Her er involvering af frivillige og samskabelse et vig-
tigt parameter i udviklingen.

Musikskolen
Svendborg Musikskole tilbyder musikundervisning til bgrn og unge i Svendborg Kommune jf. lov om mu-
sik, kapitel 2.

Under mottoet "Vi spiller hinanden gode” vil musikskolen, gennem malrettet relevant undervisning pa alle
niveauer, instrumenter og genrer, styrke og udvikle de musiske, kreative og sociale kompetencer samt
den almene dannelse hos alle 0-25-8rige i Svendborg samt deres foraeldre.

Dette ggres ved at tilbyde de traditionelle kerneopgaver som sang- og instrumentalundervisning, hvilket
udger ca. 50 pct. af musikskolens aktiviteter. Resten af aktiviteterne malrettes med henblik p3 at tilfare
kreative kompetencer og den brede musikalske dannelse hos flest mulige unge fra 0-25 ar, herunder til-
bud til unge mgdre, dagtilbud, skoler m.m.

Med en “rgd trad” fra barnet fgrste levedr og videre gennem daginstitution og skole, gnsker Svendborg
Musikskole at bidrage til barnets udvikling gennem musisk og kulturel dannelse og lzsering. Startende med
baby-rytmik - foreeldre/barn-rytmik samt vores gode og konsoliderede samarbejde med dagtilbudsomra-
det med "Musik til SVEND” stimulerer vi bgrn til musik, fra de er helt sma. For at fastholde interessen for
musik har vi staerke samarbejder med folkeskolerne samt privat- og friskoler, hvor vi tilbyder kompagnon
undervisning i 0. klasse samt frivillige musikhold i SFO tid. Derudover har Svendborg Musikskole en stor
og bred instrumentalskole, hvor bgrn og unge kan fordybe sig i at dygtigggre sig pa et instrument.

Svendborg Musikskole har fortsat en staerk ambition om at vaere en aktiv, understgttende og synlig bi-
dragsyder til hele Svendborgs mangfoldige kulturliv.

Hvad vil vii 2023:

Under hovedtemaet "Vi spiller hinanden gode” har musikskolen fokus pa flg. deltemaer:

. Alle bgrn og unge har ret til kunst og kultur, og Svendborg Musikskole er bannerfgrer for den ret.

. Udvikle musikundervisningen med fokus pa en holistisk tilgang til den enkelte elev.

o Understgtte, inspirere og udvikle det tveerfaglige samarbejde i hele Svendborg Kommune mellem
skoler, dagtilbud og gvrige kulturinstitutioner og aktgrer.

o Sikre en tillidsfuld, baeredygtig, transparent og sammenhangende gkonomi.

Mal:

At sikre vores elevgrundlag i diversitet og antal.
At veere lokalt og regionalt samlingspunkt for musikpadagogisk udvikling.
At udvikle og udbygge det tvaerfaglige samarbejde mellem skoler, dagtilbud og @vrige kulturinsti-
tutioner og -aktgrer i hele Svendborg Kommune.

e At veere synlige og tilgaengelige i hele Svendborg Kommune.
At sikre en staerkere tilknytning til musikskolen, s& elever endnu bedre kan bruge musikken som
en vigtig brik i deres identitetsskabelse og trivsel.
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Veje til mélet:

e Musikskolen vil udvikle og gennemfgre sammenhaengende forlgb med dagtilbud, SFO og folke-
skolen med henblik pa at understgtte og handhaeve bgrn og unges ret til kunst og kultur som en
ngdvendig del af at veere et helt menneske forberedt til “"21st. Century skills” og i samklang med
FN’s 17 verdensmal.

e Musikskolen vil styrke tilknytningen til musikskolen ved at udvikle skabende faellesskaber for
musikken, hvor vi abner skolen udenfor den normale undervisningstid, sa elever kan tilga lokaler
for at gve sammen i nye faellesskaber.

e Musikskolen vil veere aktivt opsggende og deltagende i hele kommunens kulturliv med fokus pd
at understgtte projekter samt tilfgre kompetencer og professionalisme hvor det matte veere ngd-
vendigt.

e Musikskolen vil fortsat vaere aktiv i skabelse af relevant efter-videreuddannelse for musiklzerere
og andre som matte finde det brugbart.

Ungdomsskolen

Ungdomsskolens tilbud speender fra almene skolefag, kreative fag, studieture, udvekslinger under Eras-
mus+, MILIFE for sdrbare unge og erhvervspakker til ungeinvolvering gennem demokratitilbuddene.
Derudover er der tilknyttet 3 Ungdomsklubber, som alle tilbyder faellesskab, oplevelser og ture.

Det er kendetegnende for Ungdomsskolen, at brugerne kommer frivilligt til en ny arena, hvor de far chan-
cen for en ny start, et nyt faellesskab. Vi har altid fingeren pa pulsen og forsgger at tilrettelaegge vores
tilbud s& flest mulige unge far et godt ungdomsliv. Forandringsparathed er tvingende ngdvendigt, da vi
altid skal veere attraktive for de unge. Vi er altid pd udkik efter nye muligheder for de unge.

Hvad vil vii 2023:

e Et steerkt samarbejde med Svendborg kommunes 5 venskabsbyer til gavn for de unge og det
paedagogiske personale gennem Erasmus+.

e Opkvalificering af vores medarbejdere.
Klima og baeredygtighed skal gennemsyre hele organisationen.
MILIFE skal skaerpes yderligere i grundskolen og vi skal blive skarpere pa vores samarbejde med
parterne fra projektet en fremstrakt hand.

e Transport til unge fra yderomraderne.

Mal:
e At viisensommeren 2023 afholder den fgrste ungdomsudveksling med unge fra de 5 venskabs-
byer.
e At vi far etableret en miniuddannelse for vore ansatte, som klaeder dem pa til at arbejde med
unge.

At alle vore aktiviteter, hold, andre tilbud bliver grgnnere.

e 7.klasser bliver tilbudt en 3 timers praesentation af MILIFE konceptet for at sikre at alle unge ved
hvordan og hvor de kan fa hjeelp ved mistrivsel.

e Atunge i yderomraderne far mulighed for at komme til de fritidstilbud, der ligger inde i Svend-
borg.

Veje til malet:

. I starten af 2023 etableres en styregruppe bestdende af ledere fra de 5 byer. Sammen planlaeg-
ger vi den fgrste lejr. Der er sggt en akkreditering hos Erasmus+, som daekker alle omkostninger
for de unge.

. Der er planlagt 3 uddannelsesaftener hvor de ansatte klaedes pa at arbejde med teenagere.

. De unge pa alle hold inddrages i arbejdet med at ggre vores tilbud grgnnere. Vi gnsker at skaer-
pe deres opmaerksomhed p&, hvad det koster p& co2 kontoen at spille p& computeren, at bruge
keramikovnen, at spise kgd etc. Der tales om det pa holdene, szettes plakater op.
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e Vi vil tilbyde skolerne at komme ud i deres 7.klasser og lave et introforlgb til MILIFE. 7.klasser er
"nye” klasser. De kender ikke hinanden, derfor skal der szettes fokus pa trivsel i klassen. Pa dis-
se forlgb findes ogsd de unge, der har brug for et laengerevarende MILIFE forlgb.

o I starten af 2023 vil vi mgdes med elevradene pa Stokkebaekskolen, Vestermarksskolen og
Issgskolen for at hgre hvad deres behov er. Efterfglgende m@gdes ved med skolebestyrelserne for
at hgre deres vinkel. Nar vi har et overblik etablerer vi en kgrselsordning.

Okonomisk oversigt for Undervisnings- og Kulturinstitutioner

Mio. kr.

Undervisnings- Budget Budget Budget Budget Budget
og 2022 2023 2024 2025 2026

Kulturinstitutio | 2022-priser | 2023-priser | 2023-priser | 2023-priser | 2023-priser
ner

Drift

Bibliotek 23,7 24,0 24,1 24,1 24,1

Musikskolen g,1 5,6 5,7 5,7 5,7

Ungdomsskolen 7.3 7,6 7.7 7.7 7.7

Institutioner i

alt 37,1 37,2 37,5 37,5 37,5

+ angiver udgift - angiver indtaegt

Okonomisk redeggrelse

Budget 2023 udggr 37,2 mio. kr. for politikomradet Undervisnings- og Kulturinstitutioner, som bestar af
Biblioteket, Musikskolen og Ungdomsskolen. Budget 2023 er gget med 0,1 mio. kr. i forhold til vedtaget
budget 2022.

Ved budgetforliget er der tilfgrt 0,1 mio. kr. stigende til 0,2 mio. kr. i overslagsarene til forsggsordning
med kgrsel af unge til ungdomsskolens tilbud.

Der er besluttet rammebesparelser pd Musikskolen pa netto 0,03 mio. kr. og pa Ungdomsskolen 0,05 mio.
kr.

Der er udmgntet en reduktion pd 0,2 mio. kr. vedrgrende energibidrag 2023, som fglge af de stigende
energipriser.

Der er flyttet 0,5 mio. kr. til Barne, Unge- og Uddannelsesudvalget grundet flyt af “Musik til Svend”.

@vrige a&ndringer i budgettet skyldes nettovirkningen af pris- og lgnfremskrivning.
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Tabeller og nggletal

Biblioteket
Regnskab Regnskab Regnskab

I el
Besggstal 415.565 299.828 213.686
UdI&n af bager 324.729 267.067 238.194
UdI&n af musik 10.816 8.635 5.979
UdI&n af lydbgger og andre materialer 8.228 5.509 2.958
UdI&n af spil og multimedier 3.476 2.501 1.602
UdI8n af film 27.137 17.489 8.193
Downlan af e-bgger 22.641 33.708 35.065
Downlan af net-lydbgger 37.864 54.876 62.012
Downlan via Filmstriben 19.801 24.684 25.767
Digital artikelservice* 174 - 16

*Digitale Artikelservice: her er der kun tal for halvdelen af 2019, da tjenesten har vaeret lukket pga.
systemskifte pa Kgl. Bibliotek.
Regnskab 2020 og 2021 er praeget af hel eller delvis nedlukning p& grund af Covid-19.

Musikskolen
“ CPR elever | skolesamarbejde* | Musik til Svend* m
Ar 20/21 676 532 1300 2508
Ar21/22 698 486 1300 2484
Ar 22/23 685 494 1400 2579

Note: * Tallene er baseret pd bedst mulige skgn, da der ikke findes cpr. registreringer af de pagseldende elevgrupper.
Der arbejdes nationalt i musikskolekredse pa at finde en statistisk valid metode til belysning af disse samarbejder, da
de udggr en stadig stgrre del af musikskolernes virke.
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Generelt

Service og @konomi

Senior-, Social- og Sundhedsudvalgets ansvarsomrade

sundhedsomradet:

madservice.

sundhedsfremme og forebyggelse.

P8 zeldreomradet er der falgende politikker:
e Vaerdighedspolitik

e Demenspolitik

P8 socialomradet er der fglgende politikker:
e Handicappolitik

e Politik for socialt udsatte borgere

e Sundhedspolitik
e Frivilligpolitik

Senior-, Social- og Sundhedsudvalget daekker omraderne: aeldreomrddet, socialomradet samt
e Aldreomradet omfatter visitation, hjemmeplejen, hjaelpemidler, plejecentre og

e Socialomrddet omfatter socialafdelingens myndighed, dagtilbud og dggntilbud.

e Sundhedsomradet omfatter tandpleje, sundhedspleje og treening samt borgerrettet

P& sundheds- og forebyggelsesomradet er der fglgende politikker:
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Fldreomradet - veesentligste indsatsomrader ‘

= Masterplan for fremtidens aldreliv frem mod 2025
= Bolighandlingsplan

= Rekruttering og fastholdelse

= Rehabilitering som velfzerdsstrategi

= Tilbud pd demensomradet

= Forebyggende indsatser

Socialomradet - vaesentligste indsatsomrader

= Styrkelse af indsatser p& Dagomradet

= Masterplan pd Socialomradet

= Implementering af VUM 2.0 og Feelles Faglige Begreber

= Styring af udgifterne til det specialiserede voksenomrade

Sundhedsomradet - vaesentligste indsatsomrader ‘

=  Rggfri fremtid
= Sundhedsaftalen 2019-2023
= Sundhedsklynger

= Styrkelse af frivilligomradet

= Min ryg

= Styrkelse af hjerneskadeomradet

= Implementering af forlgbsprogrammer for borgere med kronisk sygdom
=  Vaekstklinikken

= Bedre inddragelse af faedre i sundhedsplejen

=  Fokus pa tidlig indsats i sundhedsplejen

= Opfelgning pd den kommunale tandpleje

= Modernisering af omsorgstandplejen

Side 105



BUdgEt 2023 Service og @konomi

Senior-, Social- og Sundhedsudvalget

Okonomisk oversigt

(Mio. kr.)
: . Vedtaget Budget Budget Budget Budget
Senior-, Social- og budget 2022 2023 2024 2023 2025 2026
Sundhedsudvalget 2022-priser 2023-priser priser 2023-priser 2023-priser
Drift
/Eldreomradet 656,3 666,0 670,2 672,2 674,3
Socialomradet 354,5 379,2 380,8 380,8I 380,8
Sundhedsomradet 94,6 99,1 100,8 102,0 102,6
|Serviceudgifter i alt 1.105,4 1.144,4 1.151,8 1.155,1 1.157,8|
Overfgrselsudgifter
Socialomradet -25,2 -36,6 -36,6 -36,6 -36,6
Sundhedsomradet 238,6 244,6 244,6 244,6 244,6
Overfgrselsudgifter i alt 213,4' 208,0| 208,0 208,0 208,0
Senior-, Social- og
Sundhedsudvalget i alt 1.318,8 1.352,4 1.359,8 1.363,1 1.365,8|
+ angiver udgift - angiver indtaegt
Budget 2023 (i mio.kr.):
Overfgrselsudgifter
o
208,0 Zldreomradet
Sundhedsfremme 666,0
og forebyggelse

99,1

=P

Socialomrédet/

379,2
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gkonomisk redeggrelse

Serviceudgifter:

Senior-, Social- og Sundhedsudvalgets serviceudgifter for 2023 er forgget med ca. 36,5 mio. kr. i forhold
til den oprindelige 2023-ramme. Heraf vedrgrer 31,8 mio. kr. den almindelige pris- og lgnfremskrivning.
Andringerne i gvrigt ses af nedenstdende oversigt “Budgetaendringer” og vedrgrer bl.a. midler til
handtering af den demografiske udvikling, midler til genopretning pa udfordrede budgetomrader samt
gvrige tiltag jf. budgetforliget for 2023, herunder besparelser. Der er derudover pa alle konti udmgntet et
energibidrag i 2023 som fglge af de stigende energipriser i Center for Ejendomme og Teknisk Service,
hvor Senior-, Social- og Sundhedsudvalgets andel udggr 4,8 mio. kr.

Overfgrselsudgifter:

Overfgrselsudgiftsomradet vedrgrer statsrefusion og enkeltydelser under socialomradet samt
aktivitetsbestemt medfinansiering pa sundhedsomradet. I forhold til den oprindelige 2023 ramme er tilfgrt
pris- og lgnfremskrivning, og indtaegtsbudgettet vedr. dyre enkeltsager er forhgjet med 10,3 mio. kr., dels
8,5 mio. kr. i teknisk &ndring og 1,8 mio. kr. i forbindelse med forventede ggede indtaegter som fglge af
de ggede udgifter pd socialomradets myndighedsbudget (demografi / overgang fra barn til voksen).

Budgetaendringer - serviceudgifter

Specifikation af andringer i budgettet i forhold til budget 2022 fremgar af fglgende tabel:
1.000 kr.

Senior-, Social- og Sundhedsudvalget 2023 2024 2025 2026
Tekniske andringer:

Pris- og lgnfremskrivning 31.815 31.844 31.895 31.895
Frihold. af effektiv.krav 0,35% viderefgrt i 26 2.034
Dyre enkeltsager (modpost indteegt overfgrs.ud 8.500 8.500 8.500 8.500
Bolighandlingsplan, tilbagefgrsel til CETS 0 156 233 233
Lov- og cirkulzere + andre regul. 3.626 4.919 6.227 6.846
Diverse gvrige tekniske andringer -283 -439 -517 -517
Budgetforlig 2022:

Besparelser, endelig udmgntning 21.12.2021 -15.050 -15.050 -15.050 -15.050
Budgetforlig 2023:

Demografi, hjemme-/sygepleje + hjzlpemidler 4.400 4.400 4.400 4.400
Demografi, socialomradet (modpost 1.800 pa o 13.900 13.900 13.900 13.900
Udfordringer, rekrutt. SOSU 1.100 1.100 1.100 1.100
Udfordringer, talekonsulent 570 570 570 570
Udfordring, Nexus-systemudgifter 1.700 1.700 1.700 1.700
Udfordring, sundhedsplejen 1.300 1.300 1.300 1.300
Udfordring, vederlagsfri fys 800 800 800 800
Tema, fritvalg/plejecentre 1.371 1.500 1.500 1.500
Besparelser, zldre (incl. rammebesp.-89) -8.237 -8.237 -8.237 -8.237
Besparelser, social -3.300 -3.300 -3.300 -3.300
Besparelser, sundhed -845 -845 -845 -845
Energibidrag -4.825

Budgeteendringer drift i alt 36.542 42.818 44.176 46.829

+ angiver udgift - angiver indtaegt
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Beskrivelse af aeldreomradet

Rammebetingelser

Service og @konomi

ldreomradet er organisatorisk opdelt i 5 omrader under direktgromrddet Social, Sundhed og
Beskaeftigelse: Myndighedsafdelingen, Hjemmepleje @st, Hjemmepleje Vest, Plejecenter @st og

Plejecenter Vest.

ldreomradet omfatter en bred vifte af servicetilbud til borgere i alle aldre. Overordnet set bestar

servicetilbuddene af hjemmehjalp, hjemmesygepleje, hjaelpemidler, aktivitetscentre, demensdagcentre,

madservice samt pleje- og aldreboliger.

Tilbuddene under aeldreomradet har hjemmel i serviceloven og sundhedsloven.

Okonomisk oversigt for aeldreomradet

Budget

FEldreomradet

Budget
2022} 2023
priser

pLipic
priser

Budget
2024
2023-priser

Budget
2025
2023-priser

Budget
2026
2023-priser

Drift

Myndighedsafdelingen*

Hjemmepleje @st* 25,2 25,6 25,6 25,6
Hjemmepleje Vest* 35,6 35,8 35,8 35,8
Plejecenter @st 116,6 116,9I 116,9I 116,9
Plejecenter Vest 161,5 161,5 161,5
Selvejende plejecentre 49,2 51,1 51,1 51,1
Serviceudgifter i alt:

+

angiver udgift - angiver indtaegt

*) En stor del af hjemmeplejens budget er ved budgetlaegningen placeret under Myndighedsafdelingen og udmgntes
forst i gkonomisystemet ved regnskabsafslutningen, ndr hjemmeplejens ydelser for hele 8ret er leveret.

@konomisk redeggrelse

Serviceudgifter:

AEldreomradets serviceudgifter i 2023 stiger med 9,7 mio. kr. ift. vedtaget budget 2022.

Fndringerne bestar af bl.a. pris- og lgnfremskrivninger og lov- og cirkuleeremidler og derudover af
a&ndringer som fglge af budgetforliget for 2023. Budgetforliget for 2023 indeholder dels budget til
deekning af den demografiske udvikling og midler til ekstra stilling pa taleomradet, til gget antal SOSU-
elever samt til stigende systemudagifter til omsorgssystemet Nexus. Desuden er der tilfgrt midler til delvis
"tilbagekgb” af en besparelse pa fritvalgspuje & grundnormering plejecentre, se nedenfor.

Som en del af budgetforliget for 2023 er der besluttet en raekke besparelser pa aeldreomradet:
e Reduktion fritvalgspulje & grundnormering plejecentre.

Sygeplejeklinikker

Hjemtagelse af specialiserede omrader, CKV

Cafemad leveres fremover primeert fra Det Gode Madhus

Ekstra renggring i plejecentre afskaffes

Weekenddbent pd dagcenter ophgrer

Merbesparelse pa renggring af feellesarealer

Engangsbesparelse i 2023

Derudover indgdr der i budget 2023 besparelser besluttet ifm. budgetforlig 2022, som fgrst blev udmgntet
af Byradet 21.12.2021.
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Energibidrag som fglge af stigende energipriser besluttet i budgetforliget er udmgntet pa alle konti og
udggr for zldreomradets vedkommende 2,8 mio. kr.

Fldreomradet er ligesom de to tidligere ar fritaget for den arlige effektivisering pa& 0,35 %, der ellers
rammer alle omrdder i kommunen p& nzaer dagtilbud.
Myndighedsafdelingen:

Lgbende priser
Fritvalgstakster* i

hjemmeplejen (til private

leverandgrer)

Praktisk bistand 335 344 341 354
Pleje dag 388 397 394 408
Weekend dag 489 521 516 535
Pleje aften 544 564 564 572
Pleje nat 837 779 714 762

*) Fritvalgstaksterne for 2023 beregnes pa baggrund af regnskab 2022 og foreligger derfor fgrst i foraret 2023.

Kgkkener og madservice:

Lgbende priser
Madpriser — borgere

i Svendborg

Hovedret 49,00 51,75 52,50 52,50/54,50 58,75
Lille hovedret 43,50 46,00 46,75 46,75/48,50 52,25
Biret 15,00 15,75 16,00 16,00/16,75 17,75

*) Priserne for 2022 steg pr. 1.3.2022 som fglge af besparelse (nedsat tilskud) besluttet af Byradet 21.12.2021.

Hjemmeplejen:

Der er to omrdder i hjemmeplejen, der leverer personlig pleje og praktisk hjzelp til hjemmeboende
borgere. Desuden leveres sygeplejeydelser, rehabilitering og madservice.

e Hjemmepleje @st
¢ Hjemmepleje Vest.
Plejecentrene:

Der er i alt 18 plejecentre i Svendborg Kommune, der fordeler sig med 16 kommunale, 2 selvejende og ét
friplejehjem. De kommunale plejecentre er organisatorisk inddelt i to afdelinger med 8 sektioner i hver:

e Plejecenter @st
e Plejecenter Vest

Side 109



Budget 2023

Senior-, Social- og Sundhedsudvalget

Tabeller og nggletal

Lgbende priser
Borgernes egenbetaling

Kgrsel til dagcenter tur/retur

Budget
2020

37 kr.

Budget
2021

37,50 kr.

Service og @Gkonomi

Budget
2022

38,00 kr.

Budget
2023

40,00 kr.

Husleje i pleje- og
celdreboliger

3.090-6.962 kr.

3.068 -6.962 kr.

3.173 -7.204 kr.

3.388-7.693 kr.

Servicepakker

1.150-1.475 kr.

1.150-1.450 kr.

1.150-1.450 kr.

1.200-1.450 kr.

Priserne pa servicepakker reguleres Igbende efter behov.

Lagbende priser

Aktivitetsforudsaetninger for plejecentrene

Antal sektioner 16 16 16 16
Antal dagcentre 8 8 8 8
Antal plejeboliger (incl. demens og 5882 5843 5944 596°
gaesteboliger)?

Antal eeldreboliger med centerfaciliteter 273 277 277 270

Region Hele landet

Syddanmark

Sammenlignings
gruppe

Svendborg
Kommune

ECO Nggletal for sldreomradet,

Budget 2022, udgifter og behov

Pleje- og omsorg i alt pr. 67+ arig 44.674 45.064 45.407 47.531

(hjemmeplejen+ plejecentre):

ECO-nggletal for budget 2022 viser, at de samlede budgetterede udgifter til pleje- og omsorg for 67+
drige pad seldreomradet i Svendborg kommune ligger lavere end bdde sammenligningsgruppen, Region
Syddanmark og landsgennemsnittet.

Kontoplanen er grundlezeggende sendret i 2018, og det kan stadig konstateres, at kommuner anvender
forskellige fordelingsnggler til fordeling af udgifterne mellem zeldreomradet og omradet for voksne med
seerlige behov. Ovenstdende belgb pr. 67 + arig skal derfor tages med et vist forbehold.

Hvad vil vi i 2023:

Tema: Fremtidens Aldreliv
Fldreomradet arbejder overordnet ud fra de retningslinjer, der er beskrevet i masterplanen for
aldreomradet frem mod ar 2025.

De syv hovedomrader er:

e Det vi skaber sammen

! Inkl. 100 plejeboliger pa de to selvejende plejecentre og Svendborg friplejehjem.

2 Der er ommaerket 4 plejeboliger til 4 zeldreboliger pd Caroline og Christinehaven i 2019.

3 Der er ommaerket 4 plejeboliger til 4 zldreboliger p& Caroline og Christinehaven i 2020.

4 Der er ommeerket 4 plejeboliger til 4 aeldreboliger pé’\ Caroline og Christinehaven i 2021.

3 Jf. bolighandlingsplanen i Budget 2022 udvides der med 10 demensboliger i Bryggerlunden i 2022.
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Rehabilitering

Hverdagsteknologi

Mad og maltider

Boformer

Syg eller dgende i eget hjem
Professionelle og faglige medarbejdere

Mal:
Masterplanen er et retningsvisende dokument, der er med til at understgtte, hvad der skal veere fokus pa
og hvordan der kan prioriteres pa aeldreomrddet frem mod 2025.

Veje til malet:

e Masterplanen skal understgtte en udmgntning af aeldreomradets politikker og strategier.

e I forbindelse med implementering af masterplanen gennemgas og opdateres strategier pa
aldreomradet Igbende.

e Masterplanen er udarbejdet i dialog med borgere og interessenter om, hvordan vi i faellesskab kan
Igse fremtidens udfordringer og sikre det gode liv for alle - hele livet.

e Strategi for faglig udvikling

Tema: Bolighandlingsplan p& sldreomradet
Aldreomradet skal sikre, at der til stadighed er det relevante antal zldre-, pleje-, demens- og

gaesteboliger til radighed til borgere i Svendborg Kommune.

Den demografiske udvikling i Svendborg Kommune ggr, at der er behov for flere pleje- og demensboliger
de kommende ar. AEldreomradets boligprognose viser, at der pa grund af demografien er behov for 55
plejeboliger frem mod 2026.

Sammenholdt med beslutningen om afhaendelse af Caroline Amalielund som Plejecenter, hvor der er 22
boliger i plejeboligkategorien, er behovet 77 boliger.

De 10 stgtteboliger i Demensbyen, Bryggerlunden er i 2022 overgaet til A£ldreomradet, og konverteret til
demensboliger. Behovet for udvidelse i 2023 er sdledes handteret.

Dermed nedjusteres behovet for pleje- og demensboliger med 10 boliger, s der skal bygges 67 boliger
frem mod 2026.

Kommunalbestyrelsen har p& mgde den 21. december truffet beslutning om, at der som fgrste etape skal
etableres et nyt plejecenter i Tankefuld med 48 pleje- og demensboliger. Plejecentret forventes at std klar
til indflytning ved arsskiftet 2025-2026.

Senior-, Social- og Sundhedsudvalget har pa@ mgde den 13. september 2022 besluttet at omdanne
Hesselager Plejecenter til botilbud pa Socialomradet. Administrationen er blevet anmodet om at indga
aftale med OK-Fonden om, sammen med OK-Fonden at udarbejde forslag til etablering af et nyt
plejecenter og evt. et antal seniorboliger i Tved, Askelund.

Pr. 01. januar 2022 har Svendborg Kommune anvisningsret til fglgende boliger inddelt i typer:
Plejeboliger 327
Demensboliger 180
Aldreboliger med center |[270
Aldreboliger uden center | 194
Gaesteboliger 49

Lovgivningen pd omradet betyder, at borgere der gnsker en pleje- eller demensbolig altid kan tilbydes
dette indenfor 2 maneder. I 2022 (januar-oktober) har Svendborg Kommune levet op til
plejeboliggarantien ved samtlige borgere, der har faet anvist en bolig via garantiventelisten. Den
gennemsnitlige ventetid pd garantiventelisten har i drets fgrste 10 maneder vaeret knapt 21 dage.
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Mal:
At Svendborg Kommune:
e Kan leve op til ventelistegarantien
e Lgbende tilpasser antallet af boliger i forhold til den demografiske udvikling, ny lovgivning og de
preeferencer, borgerne har i forhold til boligmassen.

Veje til malet:
Plejeboligkapaciteten udvides s& den matcher efterspgrgslen. Det sker fgrst via et nyt plejecenter og
efterfglgende med tilbygninger i det omfang, der er behov herfor.

Administrationen fglger udviklingen i behovet for seldrevenlige boliger i Svendborg Kommune nu og i
fremtiden. Der udarbejdes arligt en opdateret bolighandlingsplan, som skal:
e give overblik over de behov, der forventes at vaere til boligmassen i et l&engerevarende perspektiv
e give forslag til initiativer i forhold til at matche behovet for boliger, med udbuddet af boliger.

Tema: Rekruttering og fastholdelse
Bade nationalt og lokalt i Svendborg Kommune er der udfordringer i forhold til rekruttering og fastholdelse
af sundhedspersonale pa velfzerdsomraderne.

Svendborg Kommune har siden 2007 systematisk arbejdet med rekruttering og fastholdelse. Der
udarbejdes &rligt en status pa rekrutterings- og fastholdelsessituationen.

Mal
Malet med indsatser for rekruttering og fastholdelse er at sikre et baeredygtigt seldreomrdde, der 0gsa i
fremtiden kan rekruttere og fastholde fagligt og personligt kvalificerede medarbejdere pd omradet.

Veje til malet:

o Aldreomradet folger de nationale strategier, initiativer og puljer for rekruttering og fastholdelse.

o Der er nedsat en Taenketank for rekruttering og fastholdelse pa aeldreomradet med eksterne og
interne samarbejdsparter. Teenketanken har til formal at komme med forslag til, hvordan vi i
feellesskab lgfter rekrutteringsindsatsen og malretter indsatser for at sikre sundhedspersonale pd
aldreomradet.

e Borgmesterforum Fyn har nedsat en netvaerksgruppe for rekruttering og fastholdelse, bl.a. med et
feelles fynsk mentorkorps.

e Aldreomrader har igangsat lokale initiativer, der er uddybet i statusrapport for rekruttering og
fastholdelse.

e Der igangseettes Igbende nye initiativer for at sikre en fremadrettet stabil og baeredygtig
arbejdsstyrke pd aldreomradet.

Tema: Rehabilitering som velfzerdsstrateqgi pd aldreomradet.

Den demografiske udvikling betyder, at der bade pa landsplan og i Svendborg Kommune bliver flere
ldre, hvilket i fremtiden, alt andet lige, vil have betydning for antallet af hjemmehjzaelpsmodtagere i
kommunerne.

Social- og Sundhedsudvalget i Svendborg Kommune besluttede i november 2014 at vedtage en
rehabiliteringsstrategi for aeldreomradet.

Mal:

e Alle borgere, der henvender sig til zeldreomradet for at fa hjzelp, tilbydes hverdagsrehabilitering,
og minimum 50 % heraf bliver selvhjulpne

e Alle borgere, der modtager hjemmehjaelp, bor i zeldrebolig, demens- eller plejebolig eller har
ophold i gaestebolig modtager hjaelpen med rehabiliterende sigte.

e Alle borgere, der modtager hjemmehjaelp eller bor i pleje-/demensboliger eller i ldrebolig
vurderes ved funktionstab i forhold til iveerksaettelse af et rehabiliteringsforigb

e Borgerne oplever bedre livskvalitet efter et rehabiliteringsforigb
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Veje til malet:
FEldreomradet skal nd ovenstdende mal ved at:
e Understgtte fortsat faglig udvikling i rehabilitering
e Understgtte arbejdet i seldreomradets tvaerfaglige teams
e Arbejde med systematisering af arbejdsgange, der gger fokus pa det rehabiliterende sigte i
indsatserne
o Sikre forsat efteruddannelse af aldreomradets medarbejdere i forhold til rehabilitering
» Have fokus pd borgernes sociale behov, gge samarbejde med frivillige gennem samskabelse

Tema: Demens

Den demografiske udvikling betyder, at der bliver flere borgere med demens. Statistisk set er der i dag
ca. 1.100 borgere med demens i Svendborg Kommune. Et antal, der forventes at stige til ca. 1.400 i 2025
(Nationalt Videnscenter for Demens). Som fglge heraf forventes der at blive behov for flere demensboliger
og en ny tilgang til demensomsorgen.

Svendborg Kommune har i flere ar arbejdet med udviklingen af demensomradet bade i forhold til fysiske
rammer og paedagogik. Erfaringen viser, at gode fysiske rammer, bade udenfor og indenfor, kombineret
med hgj faglighed, har afggrende betydning for borgere med demens og deres pargrendes livskvalitet.

Mal:

e Skabe et demensvenligt samfund, som kan rumme mangfoldighed og opleves som trygt og
inkluderende for borgere med demens.

e Borgere med demens og deres nermeste skal tilbydes den rette stgtte og hjzelp og mgdes med
veerdierne: veerdighed, tryghed og selvbestemmelse.

» Tilgangen til borgere med demens skal ske pa et hgit fagligt niveau, og medarbejderne skal
arbejde ud fra en helhedsorienteret, koordinerende og reflekterende tilgang.

e Sikre gode rammer og relevante tilbud til borgere med demens og deres pargrende gennem hele
forlgbet.

Veje til malet:
FEldreomradet skal na ovenstaende mal ved:
e Videreudvikling af Bryghuset — Svendborg demensby
e Implementering af forskningsresultater i forhold til 4 konkrete forskningsprojekter:
o Kompetencer og neuropaadagogik
o Fysisk aktivitet og friluftsliv
o Relationer i et borgerinddragende samarbejde
o Erneering
e At sikre fortsat kompetenceudvikling af medarbejderne pa seldreomrddet pa demensomradet,
herunder kompetenceudvikling via projektet “Demens i praksis”
At sikre fokus pa udvikling af tilbud pd demensomradet
Deltagelse i demensalliancen
Videreudvikle det &bne aktivitets- og radgivningscenter “Demenscenter Sydfyn”
Projekt FRIRUM - aflastning til pargrende

Tema: Forebyggende indsatser pa sldreomradet
Siden 1. januar 2013 har vi i Svendborg Kommune haft fokus pa forebyggende indsatser pa
aldreomradet, herunder at begreense antallet af akutte indlaeggelser og genindlaeggelser.

Mal:
e At nedseette antallet af ungdvendige akutte indlaeggelser og dermed give borgerne bedre
livskvalitet
@konomisk gevinst ved at nedsaette udgiften til akutte indlaeggelser

Veje til mélet:

e Akutfunktion der inddrages med faglige vurderinger i potentielle akutte indlaeggelse af borgere pa
aldreomradet.
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e Sikre uddannelse og kompetenceudvikling af relevante medarbejdere

« Tidlig opsporing - systematisk opfslgning pa tidlige tegn pa sendringer i borgernes tilstand

e Styrket samarbejde med OUH Svendborg, bl.a. gennem styrket samarbejde mellem FAM og
Akutfunktionen og projekt med fokus pd den gode og trygge udskrivelse
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Beskrivelse af socialomradet

Rammebetingelser

Socialafdelingen har tilbud til borgere over 18 &r med fysiske og psykiske funktionsnedsaettelser samt
sociale problemstillinger. Tilbuddene har hjemmel i Serviceloven og Sundhedsloven.

Socialafdelingen er organisatorisk inddelt i fire afdelinger:

- Myndighed

- Dagomradet

- Boomradet

- Administration og Udvikling.

Socialafdelingens tilbud bestdr overordnet set af botilbud og stgttecentre, aktivitets- og samvaerstilbud,
beskyttet beskaeftigelse, misbrugsbehandling, Forsorgscenter, akutboliger til husvilde, daekning af
ngdvendige merudgifter til borgere med varig funktionsnedszettelse, rdd- og vejledningssamtaler,
socialpaedagogisk stgtte eksempelvis i borgerens eget hjem med myndighedsfunktion for malgruppen.
Socialafdelingen har driftsaftale med Kirkens Korshaer mhp. aktivitets- og samveerstilbuddet
"Varmestuen”.

@konomisk oversigt for socialomradet

Vedtaget Budget Budget Budget Budget
budget 2022 2023 2024 2025 2026

Socialomradet 2022-priser | 2023-priser | 2023-priser | 2023-priser | 2023-priser

Overfgrselsudgifter

Drift

Socialafdelingens myndighed 352,6 381,9 383,5 383,5 383,5
Dggntilbud 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dagtilbud 25,4 25,9 26,0 26,0 26,0
Takstinstitutioner -23,5 -28,6 -28,7 -28,7 -28,7

Serviceudiifter i alt: 354,5 379,2 380,8 380,8 380,8

Central refusionsordning -28,0 -39,0 -39,0 -39,0 -39,0
Kontante ydelser 2,8 2,4 2,4 2,4 2,4
Overfgrselsudgifter i alt -25,2 -36,6 -36,6 -36,6 -36,6

+ angiver udgift - angiver indtaegt

gkonomisk redeggrelse

Socialomradets samlede driftsbudget udggr 379,2 mio. kr. i 2023, hvilket er 24,7 mio. kr. hgjere end
2022.

Stigningen skyldes primaert det demografiske udgiftspres pa 22,4 mio. kr., samt den almindelige pris- og
Ignfremskrivning pa 11,7 mio. kr.

Modsat er der udmgntet besparelser vedrgrende Budget 2022 og Budget 2023 pa i alt 8,2 mio. kr.
Socialomradets andel af energibidraget udger desuden 1,6 mio. kr.

Overfgrselsudgifter:
Indtaegt fra central refusionsordning udger i alt 39 mio. kr. og er inkl. refusion fra dyre enkeltsager pa
aldreomradet. Her er tilfgrt 8,5 mio. kr. vedrgrende ggede indtaegter til demografisk udgiftspres.

Yderligere er der udagifter til kontante ydelser pd 2,4 mio. kr.
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Tabeller og nggletal

Lgbende priser

ECO Nggletal - udvikling (kr. pr. 18+ arig)

Service og @Gkonomi

Regnskab 2020 |Regnskab 2021

Personlig stgtte og pasning af personer med handicap m.v. *1. 1.266 1.249
Botilbud til borgere med saerlige sociale problemer 125 148
Alkoholbehandling 98 98
Behandling af stofmisbrugere 371 339
Botilbud til lzengerevarende ophold, botilbudslignende tilbud og botilbud til

. - 6.155 6.212
midlertidigt ophold
Kontaktperson- og ledsagerordninger 111 115
Seerlige pladser pa psykiatrisk afdeling 146 87
Aktivitets- og samveerstilbud / beskyttet beskzaeftigelse 1.736 1.681
Samlet 10.008 9.930

_ q q Svendborg Sammenlig- Region

ECO Nggletal - regnskab 2021 i kr. pr. 18+ drige T E— ningsgruppen* Syddanmark Hele landet
Personlig stgtte og pasning af personer med handicap m.v. 1.249 1.767 1.717 1.522
Botilbud til borgere med saerlige sociale problemer 148 144 180! 242
Alkoholbehandling 98 79 94 121
Behandling af stofmisbrugere 339 207 202 266
Bqtllbut_j _t|| lzengerevarende ophold, botilbudslignende tilbud og botilbud til 6.212 5.786 5.732 5.500
midlertidigt ophold

Kontakt- og ledsagerordninger 115 86 100 122
Seerlige pladser pd psykiatrisk afdeling 87 44 50 33
Aktivitets- og samveerstilbud / beskyttet beskaeftigelse 1.681 1.043 1.112 1.090
Samlet 9.930 9.157 9.187 8.896

*Sammenligningsgruppen: Favrskov, Syddjurs, Holstebro, Vejle, Viborg, Svendborg, Hedensted, Varde, Lemvig og

Brgnderslev

Botilbud til leengerevarende ophold, Botilbudslignende tilbud og Botilbud til midlertidige ophold ses under

ét.
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Hvad vil vii 2023:

Tema: Styrkelse af indsatser pd Dagomradet
Socialafdelingen gnsker at styrke den opsggende fleksible og behovsbestemte rddgivnings- og

vejledningsfunktion efter servicelovens § 12 samt anvendelsen af uvisiteret tilbud efter servicelovens §
104. Arbejdet er pdbegyndt i 2022, og implementeringen vil straekke sig ind i 2023, hvorefter de
igangsatte initiativer vil overga til normal drift.

Mal:
Der arbejdes for at:

e Sikre at der gives den ngdvendige og tilstraekkelige stgtte til borgerne til den bedst mulige pris
e Styrke og definere indholdet i de uvisiterede veeresteder
e Styrke tveerfagligheden i den indledende visitation af borgere

Veje til malet:

Administration og tilbuddene gennemgar aktuelle sager ift. at afdaekke borgernes reelle stgttebehov.
Samtidig gges den tvaerfaglige bemanding i Modtagelsen, sa det ved fremtidige visitationer ogsa sikres, at
der teenkes bredere i forhold til relevante tilbud til borgerne.

Tema: Masterplan for det sociale omrdde
Senior-, Social- og Sundhedsudvalget (udvalget) besluttede pd deres udvalgsmgde i august 2022, at der
skulle udarbejdes en masterplan for det sociale omrade.

Socialafdelingen fik til opgave at indsamle inputs til, hvilke temaer en masterplan for sociale omrdde
kunne indeholde samt forslag til, hvordan processen for udarbejdelse af masterplan kunne veere. Inputs er
indsamlet hos de vaesentligste interessenter herunder blandt andet borgerne, pargrende, rad og
medarbejderne, da udvalget gnskede en inddragelse af de vaesentligste interessenter helt fra
begyndelsen.

P& baggrund af inputs fra interessenterne beslutter udvalget pd deres mgde den 6. december 2022, hvilke
temaer masterplanen skal indeholde, samt hvordan processen for udarbejdelse af masterplanen kommer
til at veere i 2023.

Mal:
For at fa udarbejdet en politiske masterplan for det sociale omrdde igangsaetter Socialafdelingen i Igbet af
2023 forskellige tiltag i henhold til den procesplan, som udvalget godkender den 6. december 2022.

Veje til malet:
Masterplanen udarbejdes med udgangspunkt i de temaer og den procesplan, som interessenterne har
veeret med til at udvaelge og foresld, og som udvalget har besluttet at ga videre med.

Der vil vaere yderligere involvering af de vaesentligste interessenter i udarbejdelsesprocessen. Helt konkret
involveres interessenterne i forhold til indholdet i de udvalgte temaer, sd interessenterne p& denne made
er medskabere af masterplanen. Involveringen i forhold til indholdet i de udvalget temaer vil blandet
andet ske via sparringsmgder, skriftligt hgring mv.

Interessenterne som involveres er:
e Borgerne/brugerne samt pargrende.
Medarbejderne pa det sociale omrade.
Handicapradet og Radet for Socialt Udsatte.
Bgrn og Unge, Borger og arbejdsmarked, Aldreomraddet og Sundhedsafdelingen.
Andre interessenter som for eksempel Frivillighuset, lokalpsykiatrien mv.
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Tema: Implementering af VUM 2.0 og Feelles Faglige Begreber
Socialafdelingen har siden 2013 arbejdet efter voksenudredningsmetoden VUM. Metoden blev udviklet af

Socialstyrelsen for at sikre stgrre faglig og lovgivhingsmaessig kvalitet i sagsbehandlingen og anvendes i
dag af naesten alle landets kommuner. Socialstyrelsen har nu videreudviklet metoden, sa den i endnu
stgrre grad lever op til behov og tendenser p& det sociale omrade.

Sidelgbende med videreudviklingen af VUM har KL stdet i spidsen for digitaliseringsprojekt Feelles Faglige
Begreber, som skal sikre faelleskommunale datastandarder pa tvaers af kommunerne. Dette skal blandt
andet bidrage til stgrre viden om indsatser og effekter pa socialomrddet samt et styrket samarbejde
mellem myndighed og udfgrer. Socialstyrelsen og KL har sikret en kobling mellem VUM 2.0 og Feelles
Faglige Begrebet, og implementeringen af de to gar derfor hand i hand.

Socialafdelingen pabegyndte i 2021 arbejdet med implementering af VUM 2.0 og Feelles Faglige Begreber.
Det er et omfattende fagligt projekt, som involverer bdde udfgrer og myndighed. Projektet fortszetter i
2023.

Mal:
De overordnede mal med implementeringen af VUM 2.0 og Feelles Faglige Begreber er:

Hgjere kvalitet i sagsbehandlingen og retssikkerhed for borgerne

@get fokus pa rehabilitering

Staerkere samarbejde mellem borgeren og kommunen

Storre fokus pa borgerens ressourcer samt gnsker og mal for fremtiden

En mere sammenhangende og helhedsorientereret sagsbehandling og indsats
Styrket dokumentationspraksis

Veje til malet:

Socialafdelingen har udpeget en styregruppe, overordnet projektleder samt en raekke arbejdsgrupper,
som skal sikre implementeringen. Implementeringen sker indenfor den gkonomiske ramme, dog med et
betragteligt ressourceforbrug i hele organisationen for at sikre meningsfuldhed og veerdi af
implementeringen til gavn for borgere og medarbejdere samt bedre vilkar for datadreven ledelse.

Tema: Styring af udgifterne til det specialiserende voksenomrade

Socialafdelingens myndighedsbudget har i de seneste &r vaeret udfordret, idet udgifterne ikke kan holdes
indenfor budgettet. Det beror pa gget tilgang, sget kompleksitet og ggede krav til myndighedsfunktionen.
Udfordringen ses i seerdeleshed i forhold til eksterne kgb p& botilbudsomradet.

Socialafdelingen har over en 3rraekke taget initiativer for at kunne levere den ngdvendige og tilstraekkelige
stgtte med balance i budgettet. I 2021 bad Socialafdelingen BDO om at udarbejde en screening af
omradet med fokus pa botilbudsomradet. P& baggrund af screeningen har Socialafdelingen udarbejdet en
handleplan, som blev politisk godkendt i juni 2021. Handleplanen er inddelt i tre spor — gkonomisk
styring, faglig styring samt tilpasning af tilbudsviften. Handleplanen gaelder for perioden 2021-2023.

Mal:
I Igbet af 2023 vil Socialafdelingen fortsaette og igangseette tiltag i handleplanen for at overholde
budgettet.

Veje til malet:
Overordnet vil indsatserne koncentrere sig om seks omrader:

Udvikling af databaserede veaerktgjer til at falge og styre visitationer, aktiviteter og priser.
Implementering af ny udredningsmetode samt styrket set-up for evaluering af brugen af metoden.
Styrkelse af den faglige styring i Myndighed.

Implementering af ny takststruktur pa botilbudsomradet, som erstatter enhedstakster med
differentierede takster for den enkelte borger for at gge sammenhang mellem stgttebehov,
bevilling og pris.
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» Diverse tiltag for at udvikle tilbudsviften pd botilbudsomradet, hen mod at interne tilbud i hgjere
grad kan imgdekomme Myndigheds bestillingsbehov, hvorved eksterne kgb minimeres.

« Diverse tiltag for at udvikle tilbudsviften pd dagtilbudsomradet som beskrevet i temaet vedr.
styrkelse af indsatser pa dagomradet.
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Beskrivelse af sundhedsomradet

Rammebetingelser

Rammer og malsaetninger for monitorering og opfglgning af indsatser pa sundhedsomradet tager
udgangspunkt i nationale-, regionale og lokale aftaler og politikker:

Sundhedsloven

Sundhedsaftalen mellem Region Syddanmark og de 22 syddanske kommuner

KL’s udspil for Det naere og sammenhaengende sundhedsvaesen

8 nationale mal for sundhedsvaesenet

Svendborg Kommunes Sundhedspolitik (2021) og Frivilligpolitik (2016)
Sundhedsstyrelsens Forebyggelsespakker

Omradespecifikke kvalitetsstandarder, retningslinjer og malsaetninger for driftsomraderne

VVVVYVYVYYVY

Svendborg Kommune arbejder pd sundhedsomrddet med indsatser, der pa forskellig vis understgtter
ovenstaende med det formal at gge kvaliteten i den kommunale sundhedsindsats. For at kunne sikre
kvaliteten, er der behov for en systematisk vidensbasering og dokumentation af vores indsatser, med
seerligt fokus pa hvilke ressourcer vi bruger, den organisering der er, hvilke ydelser vi leverer, og
deciderede effekter af de igangsatte indsatser. P& baggrund af en systematisk dokumentation - evaluering
og kvalitetssikring - monitoreres og udvikles sundhedsindsatserne Ilgbende.

Visionen for sundheden i Svendborg Kommune er:
- Alle borgere i Svendborg Kommune skal opleve en sammenhangende sundhedsindsats.

Strategier for at opna dette er:

- Hgj faglighed

e I Svendborg Kommune er vi optaget af at medarbejdere har den rette faglighed til de
rette opgaver, og at vi Igbende arbejder for at styrke vores faglige aftryk i opgaverne.

- Steerkt samarbejde pa tveers

e I Svendborg Kommune har vi set gevinsterne ved at samarbejde p& tvaers af sektorer. Det
er bde til gavn for borgerne i kommunen og den kommunale opgavevaretagelse. Vi
arbejder hele tiden pd at styrke feellesskaber, samarbejdet med frivillighed og etablere nye
partnerskaber.

e I regi af Sundhedsklynge Fyn samarbejder Svendborg Kommune med regionen og almen
praksis om at lgse udfordringer for borgere, der har forlgb pa tvaers af sektorer.

- Viljen til at udfordre rammerne

e I Svendborg Kommune vil vi udvikle det naere sundhedsvasen i samarbejde med regionen
og almen praksis. Sammen vil vi gé nye veje og taenke nyt i opgavelgsningen.
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Okonomisk oversigt for
sundhedsomradet

Vedtaget budget| Budget 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 | Budget 2026
Sundhedsfremme og forebyggelse |2022 2022-priser 2023-priser 2023-priser 2023-priser 2023-priser

Drift

Sundhedsafdelingen 20,7 20,0 20,1 20,1 20,1
Treeningsafdelingen 19,7 19,9 20,0 20,0 20,0
Tandplejen 23,3 25,2 26,6 27,8 28,4
Sundhedsplejen 10,4 11,8 11,9 11,9 11,9
Fuldfinansieret medfinansiering 20,5 22,1 22,2 22,2 22,2
Serviceudgifter i alt: 94,6 99,1 100,8 102,0 102,6

Overfgrselsudgifter

Aktivitetsbestemt medfinansiering 238,6 244,6 244,6 244,6 244,6

Overfgrselsudgifter i alt 238,6 244,6 244,6 244,6 244,6

Sundhedsfremme og forebyggelse i
alt 333,2 343,7 345,4 346,6 347,2

+ angiver udgift - angiver indtaegt

Okonomisk redeggrelse

Serviceudgifter:

Sundhedsomradets driftsudgifter stiger fra 94,6 mio. kr. i 2022 til 99,1 mio. kr. i 2023, en stigning pa 4,5
mio. kr. svarende til 4,75%. Der er i forbindelse med budgetforliget reduceret til 2023 med 0,3 mio. kr. pa
treeningsomradet, 0,3 mio. kr. pa tandpleje, 0,05 mio. kr. vedr. gratis fgrstehjeelpskurser og 0,22 mio. kr.
vedr. Mgdreradgivningen. Der er hertil reduceret med 0,4 mio. kr. vedr. energibidrag kun i 2023. Stgtte til
projekt "Av min ryg” med arligt 0,33 mio. kr. afsluttes i 2022.

Sundhedsomradet har ved budgetforliget faet tilfgrt 1,3 mio. kr. til sundhedsplejen og 0,8 mio. kr. til
vederlagsfri fysioterapi.

Ved midtvejsregulering er der til 2023 tilfert 1,8 mio. kr. vedr. tandpleje til 18-213rige, samt 0,5 mio. kr.
til sundhedshuset til kvalitetspakker malrettet forebyggelse.

Overfgrselsudgifter:

Den kommunale medfinansiering vil fortsat vaere fastfrosset i 2023, men stiger i gkonomiaftalen for 2023
fra 23,6 mia. kr. til 24,2 mia. kr. pa landsplan. Fastfrysningen er fortsat med udgangspunkt i
kommunernes budgetter for 2019. Svendborg kommunes andel er i 2023 p& 244,6 mio. kr. Budgettet er
tilpasset.

Sundhedsafdelingen

Sundhedsafdelingen varetager udviklingen af den borgerettede sundhedsfremme- og forebyggelse, sd
kommunen lever op til Sundhedsloven. Kommunerne og regionerne forpligtiges af lovgivningen til at
samarbejde om sammenhaeng i behandling, traening, forebyggelse og pleje. Som fglge deraf, har
Svendborg Kommune udarbejdet og indgdet en obligatorisk sundhedsaftale for Region Syddanmark.
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Sundhedsaftalen beskriver eksempelvis, hvordan sygehus, almen praksis og kommunerne i regionen
samarbejder om ind- og udskrivningsforlgb for svage aldre patienter, forebyggelse og genoptraening.

ECO nggletal pad sundhedsfremme og forebyggelse:

ECO Nggletal - udvikling i Svendborg Sammenlig Region Hele landet
udgift i kr. pr. indbygger til Kommune ningsgruppe* Syddanmark

sundhedsfremme- og
forebyggelse .

174 213 208 189
Regnskab 2019

210 231 212 199
Regnskab 2020

219 244 254 227
Regnskab 2021
Budget 2022 230 248 245 219

*Sammenligningsgruppen: Vesthimmerlands, Lemvig, Syddjurs, Thisted, Kerteminde, Struer, Haderslev, Esbjerg,
Hjgrring, Faaborg-Midtfyn, Vejen, Slagelse, Nordjurs og Varde. (sammenligningsgruppen er sndret til 2021).

I aftale mellem regeringen, Danske Regioner og KL om udmgntning og implementering af en
Sundhedsreform, er der afsat midler til styrkelse af kommunens kronikerindsats. Midlerne tilfgres
Sundhedshuset fra 2023.

Traeningsafdelingen
I treeningsafdelingen tilbydes:

e Genoptraening efter Sundhedslovens §140 efter indlaeggelse og med genoptraeningsplan fra
sygehus.

e Genoptraening efter Servicelovens §86, stk. 1, som malrettet og tidsbegraenset traening til borgere
med funktionsnedsaettelse forarsaget af sygdom, der ikke behandles i tilknytning til
sygehusindlzeggelse.

¢ Vedligeholdende traening efter Servicelovens §86, stk. 2 til borgere med kroniske eller kronisk
fremadskridende sygdomme.

e Funktionsevnevurderinger

e Holdforlgb malrettet blandt andet psykisk sarbare, patienter med kroniske smerter og
hjernerystelser

ECO nggletal - Traening:

ECO nggletal - udvikling i Svendborg Sammenlignings Region Hele landet
udgift i kr. pr. indbygger Kommune gruppex* Syddanmark
for treeningsomradet

(eksklusiv ambulant
specialiseret genoptraening)

332 447 464 472
Regnskab 2019

355 444 480 461
Regnskab 2020

373 456 504 474
Regnskab 2021

374 479 511 474
Budget 2022

*Sammenligningsgruppen: Vesthimmerlands, Lemvig, Syddjurs, Thisted, Kerteminde, Struer, Haderslev, Esbjerg,
Hjgrring, Faaborg-Midtfyn, Vejen, Slagelse, Nordjurs og Varde (sammenligningsgruppen er andret til 2021).
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Nggletallene for 2021 er kommet lidt taettere pd gennemsnitlig udgift for omradet, da budget 2021 og
frem er blevet tilfgrt 1,25 mio. kr. i demografiregulering, og 0,4 mio. kr. vedr. samling af indsatser (fgrst
og fremmest kgrselsbudgetter) pd hjerneskadeomradet. Der er yderligere tilfgrt 0,2 mio. kr. til kgrsel til
treening af senhjerneskadede i Gudme fra CSV til treeningsomradet til budget 2022. Til budget 2023
reduceres budgettet med 0,3 mio. kr. vedr. traeningshold for demente. En del af forklaringen pa de lave
nggletal kan vaere, at 13% af opgaverne vedr. genoptraening ligger i sundhedshuset under nggletal for
sundhedsfremme og forebyggelse.

Tandplejen
I tandplejen tilbydes:

e Tandpleje samt tandregulering 0-21 ar

e Omsorgstandpleje.

e Specialtandpleje

e Tandpleje for saerligt socialt udsatte borgere

ECO nggletal - Tandplejen:

ECO nggletal - udvikling i Svendborg Sammenlignings Region Hele landet
udgift i kr. pr. indbygger Kommune gruppe* Syddanmark
0-17 &r) i tandplejen .

2.147 2.002 1.966 1.837
Regnskab 2019

2.187 1.991 2.021 1.895
Regnskab 2020

2.270 2.144 2.202 2.008
Regnskab 2021

2.228 2.168 2.222 2.035

Budget 2022

*Sammenligningsgruppen: Vesthimmerlands, Lemvig, Syddjurs, Thisted, Kerteminde, Struer, Haderslev, Esbjerg,
Hjgrring, Faaborg-Midtfyn, Vejen, Slagelse, Nordjurs og Varde (sammenligningsgruppen er aendret til 2021).

12015, og igen i 2018, blev der udarbejdet analyser af ECO nggletallene for den kommunale tandpleje i
Svendborg kommune. Rapporterne peger bl.a. pa at Svendborg Kommune har egen specialtandpleje, en
hgj husleje, samt forskelle i organisationsform og konteringspraksis, som forklarende arsager til de hgjere
ECO nggletal sammenlignet med regions- og landsgennemsnittet.

I forlaengelse af budgetforlig 2023 arbejdes der i administrationen pd en analyse af udgifter til tandpleje til
0-18-3rige, herunder mulige tiltag til at reducere udgifterne.

Med finansloven for 2022 er det aftalt at indfgre vederlagsfri tandpleje for 18-21-8rige via den kommunale
bgrne- og ungdomstandpleje. Ordningen indfases med én 8rgang om &ret.

Sundhedsplejen
Sundhedsplejen arbejder ud fra sundhedslovens kapitel 36. Lovbestemmelserne bygger pa 4
hovedprincipper:

e Generelle sundhedsfremmende og forebyggende foranstaltninger.
e Ydelser til alle bgrn.
e En seaerlig indsats over for de svagest stillede bgrn og unge.

e Konsulentfunktion i.f.t. daginstitutioner, dagplejen, skoler m.v. om bgrns sundhed og trivsel og
sundhedstilstanden pa institutionen.
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ECO nggletal - Sundhedsplejen:

ECO nggletal — udvikling i Svendborg Sammenlignings Region Hele landet
udgift i kr. pr. indbygger Kommune gruppe* Syddanmark
(0-17 a&r) i
Sundhedsplejen.

883 897 915 1.001
Regnskab 2019

917 884 952 1.031
Regnskab 2020

1431 974 1.080 1.088
Regnskab 2021

913 946 1.030 1.078
Budget 2022

*Sammenligningsgruppen: Vesthimmerlands, Lemvig, Syddjurs, Thisted, Kerteminde, Struer, Haderslev, Esbjerg,
Hjgrring, Faaborg-Midtfyn, Vejen, Slagelse, Nordjurs og Varde (sammenligningsgruppen er andret til 2021).

Regnskab 2022 vil fortsat ikke vaere retvisende for sundhedsplejens normale udgiftsniveau, da det
indeholder udgifter som relaterer sig til Covid-19. Sundhedsplejen har haft til opgave at sikre podeteams
pa skoler, koordinere podeteams, samt opgaver i relation til smitteopsporing, isolationsopkald og kontakt
til Styrelsen for patientsikkerhed. Det er ikke sikkert at alle kommuner har valgt at placere disse opgaver
og udgifter under sundhedsplejen, og det kan betyde, at nggletal vedr. regnskab 2022 fortsat ikke bliver
sammenlignelige pg tveers af kommuner.

Der er i budgetforlig 2023 afsat 1,3 mio. kr. til sundhedsplejen til fastholdelse af nuvaerende
serviceniveau.

Aktivitetsbestemt medfinansiering og fuldfinansiering af
sygehusvasnet.

Formalet med kommunal medfinansiering og fuldfinansiering af sundhedsvaesnet er at skabe gkonomisk
sammenhaeng til virkning af den enkelte kommunes sundhedsindsats.

ECO nggletal — aktivitets medfinansiering og fuldfinansiering

ECO nggletal — udvikling i Svendborg Sammenlignings Region Hele landet
udgift i kr. pr. indbygger til Kommune gruppe* Syddanmark
medfinansiering og
fuldfinansiering af
sundhedsvasnet.
Aktivitetsbestemt
medfinansiering
3.918 3.997 4.321 3.797
Regnskab 2019
3.984 4.199 4.410 3.952
Regnskab 2020
4.016 4.210 4.471 3.988
Regnskab 2021
4031 4311 4551 4028
Budget 2022
Ambulant specialiseret
|_genoptraening
36 25 28 36
Regnskab 2019
27 14 5 22
Regnskab 2020
28 18 16 25
Regnskab 2021
38 30 32 42
Budget 2022
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Vederlagsfri behandling hos
fysioterapeut

243 235 196 195
Regnskab 2019

216 210 172 166
Regnskab 2020

246 248 203 196
Regnskab 2021

239 243 203 207

Budget 2022

*Sammenligningsgruppen: Vesthimmerlands, Lemvig, Syddjurs, Thisted, Kerteminde, Struer, Haderslev, Esbjerg,
Hjgrring, Faaborg-Midtfyn, Vejen, Nordjurs, Slagelse og Varde (sammenligningsgruppen er a&ndret til 2021).

I nggletal for Svendborg kommune og for sammenligningskommuner ses der til regnskab 2021 ikke
laengere en direkte effekt af covid-19, som det var tilfaeldet med regnskab 2020. Udgifterne stiger fortsat
mere end budgetfremskrivning, og ligger ogsd langt over nggletal for region Syddanmark og hele landet,
og der er i budgetforlig 2023 afsat 0,8 mio. kr. til udfordringen, samtidig med at de gkonomiske
styringsmuligheder pa omradet gnskes belyst.

Hvad vil vii 2023:

Ragfri fremtid
Social- og Sundhedsudvalget har besluttet at indgd i partnerskabet Rggfri Fremtid, som Kreeftens

Bekaempelse og Trygfonden stdr bag. Kommunen indgar i partnerskabet med fokus pa visionen om "Rggfri
Generation 2025”. Rggfri Generation 2025 daekker over Rggfri Skoletid og Rggfri Ungdomsuddannelse.

Mal:
e Malet er at udarbejde en tveergdende og koordineret handleplan for udmgntning af visionen Rggfri
Generation 2025

Veje til malet:
e Samarbejde pa tveers af direktgromrader
e Samarbejde med ungdomsuddannelserne
e Samarbejde med relevante frivillige aktgrer og idraetsforeninger

Sundhedsaftalen 2019-2023
Sundhedsaftalen mellem de 22 syddanske kommuner og Region Syddanmark tradte i kraft den 1.juli
2019. I 2023 skal udarbejdes en sundhedsaftale for den kommende periode.

Mal:
o Malet er at kommunen lever op til aftalens visioner ift. forebyggelse, sektorovergange og
sammenhasng indfries.

Veje til malet:
e Med stgtte fra de regionale og lokale samordningsfora: planlaagge og koordinere
implementeringen af sundhedsaftalens indsatser

Sundhedsklynger

Regeringen, Danske Regioner og KL har etableret nye, forpligtende og formaliserede ‘sundhedsklynger
omkring hvert af landets 21 akuthospitaler. Sundhedsklyngerne, som blev besluttet i forbindelse med
gkonomiaftalen for 2022, er fra 1. juli 2022 startet.

’

Mal:
e Styrke samarbejdet pd tvaers af sektorer
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e Skabe bedre og mere sammenhaengende patientforlgb

Veje til malet:
o Deltager i sundhedsklyngearbejder, som bade har et fagligt og et politisk niveau

Styrkelse af frivilligomradet
I 2016 vedtog Social- og Sundhedsudvalget en Frivilligpolitik pa Social- og Sundhedsomrddet med en

tilhgrende handleplan, der skal sikre en dynamisk politik samt konkretisere Svendborg Kommunes
intentioner med samarbejdet med de frivillige.

Det frivillige sociale omrade vil bl.a. blive styrket ved forbedring af de fysiske rammer, ved digital
understgttelse af faellesskaber og frivillighed (Boblberg.dk), ved anerkendelse af det frivillige sociale
arbejde med en nytdrskur, samt ved et Igft af §18 puljen til fordeling

Mal:
e Malet er at revidere handleplanen med initiativer for 2021 og 2022.
e Styrkelse af det frivillige sociale omrade.

Veje til malet:
e Den kommunale brobygger pa frivilligomradet koordinerer og tovholder arbejdet med den ny
handleplan, med fokus pa konkret involvering af frivilligomradet.

Min Ryg
Med budgetforliget 2020 er der afsat midler til at Svendborg Kommune kan deltage i
rygforskningsprojektet "Min Ryg”. Projektet afsluttes med konference primo 2023.

Mal:
e Forbedre livskvaliteten for borgerne og samtidig reducere kommunens udgifter til sygedagpenge
og fa@rtidspension.

Veje til malet:
e Udvikle og implementere vaerktgjer, der kan hjeelpe borgere med rygbesveer.
e Overfgre erfaring og laering fra projektet til drift

Styrkelse af hjerneskadeomrddet

Der har i en arraekke vaeret et gget pres pa hjerneskadeomradet. Nedlaeggelsen af Ringe
Neurorehabilitering, tidligere udskrivelser, flere komplekse forlgb og ggede forventeringer til de
kommunale indsatser beskrevet i Nationale retningslinjer for omradet. Det er denne udvikling som
adresseres med omlaegningen af indsatserne for kommunens samlede neurorehabilitering.

Mal:
e Styrke borgernes oplevelse af et sammenhangende kommunalt neurorehabiliteringsforigb.
e Undersgge mulighederne for at etablere botilbud med seerligt fokus pa hjerneskadeomradet

Veje til malet:

e Gennem en omstrukturering af de kommunale dagtilbud pd hjerneskadeomradet, skaber vi et
bedre flow uden flaskehalse mellem de forskellige faser af rehabiliteringsforlgbet. Med en bred
forankring i b&de Social-, Sundhed-, Beskaeftigelse-, £ldre-, og Bgrn & Unge omraderne, matcher
Svendborg Kommunen de nationale anbefalinger og sikre et sammenhaengende forlgb for den
enkelte.
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Implementering af forlgbsprogrammer for borgere med kronisk sygdom
I 2023 fokuseres pad implementering af tre forlgbsprogrammer i regi af sundhedsaftalen vedr. hhv.
mennesker med KOL, mennesker med diabetes og mennesker med hjertesygdom.

Mal:
e Udvikling og implementering af de opgaver der i regi af forlgbsprogrammerne flytter fra sygehus
til kommune.

Veje til malet:

e Forlgbsprogrammerne faerdigudvikles og de tveersektorielle arbejdsgrupper mellem sygehus og
kommuner faerdigger deres arbejde, s& opgaverne kan implementeres. Svendborg Kommune
deltager i disse arbejdsgrupper.

¢ Tilpasning af driften i Sundhedshuset

Vaekstklinikken

Bgrn og unge udggr en szerlig malgruppe i forebyggelsen af overveegt og undervaegt. Livsstil grundlaegges
tidligt og overvaegt i barndommen gger risikoen for at blive overveegtig som voksen.

Mal:
e Faerre bgrn og unge med overvagt eller undervaegt

Veje til malet:
e Familier med bgrn som vejer mere eller mindre end det Sundhedsstyrelsen anbefaler bliver i
klinikken tilbudt hjzelp, stgtte og vejledning til at hdndtere barnets vaekstudfordring og fa en
sundere livsstil.

Bedre inddragelse af feedre i sundhedsplejen
Erfaringer fra sundhedsplejen viser et behov for at styrke indsatsen omkring inddragelse af feedrene i
familie- og foreeldreforberedelsen.

Mal:
e Malet er at feedre oplever at vaere ligestillet med mgdre i mgdet med sundhedsplejen.

Veje til malet:
e Szette fokus pd at feedre taenkes ind i alle sundhedsplejens aktiviteter.
e Monitorere pa faedrenes oplevelse af inddragelse via brugertilfredshedsundersggelse

Fokus pa tidlig indsats i sundhedsplejen
Potentialet i at forebygge langvarige og alvorlige lidelser samt at forbedre bgrns trivsel, er stor, hvis bgrn i

seerlig risiko identificeres tidligt, for da kan stgtten ivaerksaettes sa tidligt som muligt i barnets liv. Da
sundhedsplejen har en unik adgang til alle familier, vil et fortsat fokus pa tidlig indsats i sundhedsplejen
veere med til at indfri potentialet og bidrage til bedre fungerende familier.

Mal:
o Malet er at give familier stgtte til at opna det bedst mulige familieliv

Veje til at nd malet:

e Fgrstegangsgravide samt andre gravide med szerlige behov tilbydes hjemmebesgg i graviditeten til
afklaring af behov for indsats.
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Opfglgning pd den kommunale tandpleje
Et kvalitetsmal for den kommunale tandpleje er, at der er flest mulige 15-arige uden huller i teenderne.

Mal:
o Malet er en faldende frekvens af 15-arige med huller i teenderne

Veje til malet:
e Der fglges op pd udviklingen i tandsundheden og behandlingsbehovet, herunder cariesniveau hos
15-3rige, behandlingsaftaler og udeblivelser.

Modernisering af omsorgstandplejen
Omsorgstandplejen skal moderniseres efter den nye lovgivning pa omradet.

Mal:
e Malet er, at der ud fra Sundhedsstyrelsens anbefalinger arbejdes for at styrke omsorgstandplejen.

Veje til malet:
o Malet nds gennem teet samarbejde med aeldreomradet.
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Generelt

gkonomiudvalgets ansvarsomrade

Serviceydelser - Administration
Administration daekker omraderne Direktionssekretariatet, HR, @konomi samt Udbud og Kontraktstyring).

Direktionssekretariat omfatter betjening af Kommunalbestyrelsen og @konomiudvalg, juridiske forhold samt opgaver

vedr. kommunikation, information. HR omfatter opgaver vedr. Ign- og personaleforhold, kompetenceudvikling, rekrut-
tering, MED-systemet, arbejdsmiljg. @konomi- og udbudsomradet varetager opgaver vedr. kommunens gkonomisty-

ring herunder budget og regnskab, udbud, flidestyring og grgnne indkgb/baeredygtighed, opkraevnings- og inddrivel-
sesopgaven.

IT, Data og Digitalisering varetager opgaver vedr. servicering af it-brugere, drift at it-systemer, data, implementering
af nye digitale Igsninger, IT-sikkerhed herunder persondataforordningen.

Beredskab Fyn star for brandslukning og brandforebyggelse i Assens, Faborg-Midtfyn, Kerteminde, Langeland, Nord-
fyns, Nyborg, Odense, Svendborg og A£rg kommuner.

Overfgrselsudgifter

Overfgrselsudgifter omfatter udgifter til seniorjob og tjenestemandspension vedr. forsyningsomradet.

Administration It, Data og Digitalisering
P& omradet er der fglgende vaesentlige politikker: P& omradet er der fglgende politikker:
e  @konomisk politik e IT-sikkerhedspolitik
. Finansiel politik Stat, kommuner og regioner har siden 2001 samar-

bejdet om digitaliseringen af den offentlige sektor.

¢ Leasing politik Den fzellesoffentlige digitaliseringsstrategi 2022-2025

e  Effektiviseringspolitik har fokus poﬁ, at digitalisering skal vaere en central del
af svaret pa de store samfundsudfordringer, Danmark
e Indkgbs- og udbudspolitik star overfor.

. Ledelses- og personalepolitik
e Uddannelsespolitik

Jf. budgetforliget skal der udarbejdes forslag til mo- -
deller for kommunens nuveaerende arbejde med effek- Beredskab og indsatsledelse
tivisering, som foreleegges @konomiudvalg ifm. med
drgftelse af processen for budget 2024

Svendborg kommunes budget for 2023 indeholder,
udover den ordinaere betaling til Beredskab Fyn, lige-
ledes tilkgb af 2 min. beredskab i hverdagene samt til-
kgb af redningsvogn.
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Okonomisk oversigt
(Mio. kr.)

@konomiudvalget

Drift
Administration
IT, Data og Digitaliering

|Beredskab og indsatsledelse

Serviceudgifteri alt

Overfgrselsudgifter

Vedtaget
budget

Budget
2023

2022 2023-priser
2022-priser

97,5
39,5
12,6

149,6

148,5
40,2
13,3}

202,1

Budget
2024
2023-priser

154,1
39,3
13,5

206,8

Budget
2025
2023-priser

151,4|
39,3
13,5

204,1

Service og @konomi

Budget
2026
2023-priser

151,4
39,3
13,5

204,1

Seniorjob 2,2 2,3 2,3 2,3 2,3
|forsyningsomradet 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Overfgrselsudgifter i alt 3,6 3,8| 3,8 3,8 3,8
@konomiudvalget i alt 153,2 205,9 210,6 207,9' 207,9|
Budget 2023 fordelt pad budgetomrader. 205,9 mio. kr.
Beredskab og indsatsledelse Overfgrselsudgifter
13,3 3,8
IT
40,2
Administration
148,5

Note: IT omfatter It, Data og Digitalisering
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gkonomisk redeggrelse

Drift

Serviceudgifter

Driftsbudgettet for 2023 udger 202,1 mio. kr., hvilket er en stigning p& 32,8 mio. kr. i forhold til budget-
overslagsaret 2023 i det vedtagne budget 2022. Budgetaendringer er lig med den oprindelige budget-
ramme tillagt aendringer afledt af politiske beslutninger, prisfremskrivning og tekniske tilpasninger, som
fremgar af nedenstdende tabel.

Budgettet er prisfremskrevet med den af KL udmeldte prisfremskrivning fratrukket et effektiviseringspo-
tentiale pa 0,35 pct.

Overfgrselsudgifter
Driftsbudgettet for 2023 udggr 3,8 mio. kr., hvilket er en stigning p& 0,2 mio. kr., som kan henfgres til
prisfremskrivning af budgettet.

Budgettet er fastlagt pa baggrund af den senest kendte udvikling pd8 omradet, samt forventningerne/ma-
lene for udviklingen i budgetarene. Nedenfor fremgar de naermere aendringer i budget 2023.

Budgetaendringer

Mio. kr.

Budgetandringer - Drift 2023 2024 2025 2026
Serviceudgifter

Besp. B22 @D01 - KU -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Besparelse budget 2022 modpost BAU 0,8 0,8 0,8 0,8
Besparelse budget 2022 modpost MNU og TEU 3,1 3,1 3,1 3.1
Besparelse budget 2022 modpost KFU 0,8 0,8 0,8 0,8
Besparelse budget 2022 modpost BUU 11,1 11,1 11,1 11,1
Besparelse budget 2022 modpost SSSU 15,5 15,5 15,5 15,5
Besparelse budget 2022 modpost IKU 1,4 1,4 1,4 1,4
Lgnbudget fra TMU til @KU - fladestyring 0,1 0,1 0,1 0,1
Biler fra TMU til IK 1,2 1,2 1,2 1,2
Systembetaling Opus Insight flyttes fra IDD/JK til Jobcenter -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
AEndring ifglge prisfremskrivning 9,8 9,8 9,8 9,8
Beredskab Fyn 0,2 0,3 0,3 0,3
Risikopulje - afsaettelse af pulje temaer -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Risikopulje - nedsaettelse af energibidrag -5,0

European Maritime Day (2024) 0,8 2,7 0,0 0,0
Engangsenergibidrag - @KU's andel -0,7

Rammebesparelse Direktionssek. -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Rammebesparelse Barselspuljen -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Rammebesparelse Staben -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Effektivisering IT-systemer -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Udlzeg minimumsnormeringer retur til risikopulje 1,8

Budgetaendringer serviceudgifter i alt 32,8 38,7 36,0 36,0
Overfarselsudgifter

Prisfremskrivning overferselsudgifter 0,2 0,2 0,2 0,2
Budgetendringer overforseludgifter i alt 0,2 0,2 0,2 0,2
Budgetaendringer i alt 33,0 38,8 36,2 36,2

+ angiver udgift - angiver indtzegt
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Beskrivelse af politikomrade: Administration

Kommunernes administration daekker over mange forskelligartede typer af opgaver, og kan opdeles i to
hovedkategorier:

e Borgernaer administration, som indebaerer borgerkontakt. Det kan f.eks. veere kontakt til borgere
f.eks. i jobcenter, borgerservice, byggesager m.m.

e Ikke-borgernaer administration, som bl.a. kan veaere opgaver vedr. HR, IT og digitalisering, gko-
nomi, aktindsigter, klager, tilsyn m.m.

I nedenstdende figur er vist kommunens administration opdelt pa de to hovedkategorier, hvor bla farve
angiver ikke-borgernaer administration, og den lyse farve angiver borgernaer administration.

Administration er mange forskellige opgaver

Borgmester/direktion
(sekretariat, kommunikation)

HR Borgerservice
(len, personalekons., (folkeregister, pas, kerekort, sundhedskort,
udvikling) opkrasvning og kontrolenhed, valg, vielser) Born og unge
. Jobcenter (center for
Kultur og fritid € & ® (akthlt(-:'_tsparate, fleks- og daginstitutioner og
IT- og (bibliotek 2. = .g. IedlghedS);dellss, skoler, pladanvisning,
digitalisering folkeoplysningsloven 8% o2 | iop kg zro . skolekonsulenter,
(it-infrastruktur og it- mv.) w55 | 8 |opparate sygedagpenge | yddannelsesvejledning
drift, servicedesk og i Eoa 2= 0g lobaikdanng, , SSP, PPR,
A £ S0 o .2 uddannelsesvejledning i :
digitalisering) = ns - administration af
R 2 og —hjeelp, tandpleje)
T 03 o = : piej
g @ = o 2 virksomhedsservice)
-
g37 | E2
@konomi g0 > @
(finans, budget og e 2 - ==
Social og regnskab, revision, - J;:g:s(aggrrggjg
bogholderi, udbud o 5] - fr=ta
sundhed = kb - 2 - Ydelsesservice planlov, natur-, klima-
(handicap, sundhed © ST B g og miljebeskyttelse)
og rehabilitering, 35 ﬂci =
psykiatri, misbrug, g.’ 8 S Erhverv
voksenradgivning og o 2o
visitation, tilsyn) - - g £
Div. stabsfunktioner 58 Sundhed og omsorg
(Udvikling, strategi og analyse) = = (sundhedsstab, bolig, hjeelpemidler (biler,
g kropsbarne og tekniske hjaelpemidler mv.), visitation

(hjemmehjaeip mv.)

Decentral administration
(administration og ledelse pa institutioner mv.)

Kilde: KL

Rammebetingelser

@konomisk politik:

Kommunalbestyrelsen har fastlagt en gkonomisk politik, som har til formal at sikre en grundlaeggende

sund gkonomi i balance med et flerarigt sigte:

e Driftsoverskuddet skal som minimum udggr 170 mio. kr.
¢ Den gennemsnitlige kassebeholdning skal som minimum udggre 125 mio. kr.

e Nedbringelse af kommunens gzeld.

Kommuneaftalen for budget 2023 indebaerer, at regeringen ogsa i 2023 vil sanktionere eventuelle over-
skridelser af servicerammen bade ved budgetlaegningen og ved regnskabsaflaeggelse.
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@konomiaftalen for 2023 mellem regeringen og KL er meget stram. Aftalen skal ses i lyset af, at der er
stor usikkerhed om den gkonomiske udvikling de kommende &r - nationalt og regionalt. Aftalen baerer s3-
ledes praeg af en ny sikkerhedspolitisk virkelighed som fglge af krigen i Ukraine, den hgjeste inflation i 35
ar, mangel pa arbejdskraft, og et staerkt begraenset gkonomisk raderum.

Det betyder bl.a., at kommunerne kun er kompenseret for udgifter afledt af befolkningsudviklingen, samt
at den samlede anlaeegsramme for kommunerne under ét blev reduceret. Sidstnaevnte betgd for Svendborg
Kommune et anlagsloft, der 18 ca. 100 mio. kr. under udgangspunktet.

Svendborg Kommunes egen serviceramme er udfordret pa grund af flere bgrn og seldre, som kraever flere
pladser i kommunens dagtilbud og flere haender til zeldreomradet. Samtidig stiger kommunens udagifter til
det specialiserede omrader for bgrn og voksne.

Rekruttering:

Arbejdsmarkedet er under pres. Sma argange, der skal ind, kombineret med store argange, der forlader
det, betyder, at en af de stgrste udfordringer for stat og kommune er at tiltraekke og fastholde arbejds-
kraft. Rekruttering og fastholdelse er en af de stgrste udfordringer for det offentlige i de kommende ar.
Dette faktum sammenholdt med at karriere- og udviklingsmulighederne i de offentlige institutioner i et
stgrre og mere kritisk omfang ikke opleves som relevante og tilstraekkelige blandt unge betyder, at det
offentlige star over for en stor udfordring.

Feelleskommunale indkabsstrategi

Kommunerne har fdet en ny feelleskommunal indkgbsstrategi “Indkgb med mening”, der szetter retningen
for udviklingen af kommunernes indkgb frem mod 2024. Indkgbsstrategien er vedtaget af KL's bestyrelse
og skal sikre at kommunernes indkgb ogsa i fremtiden er strategiske, ansvarlige og professionelle.

Den fzelleskommunale indkgbsstrategi 2020-2024 har som en af sine tre grundsten, fokus pa baeredygtig-
hed, og er dermed en overlaeggende ramme for kommunerne. Kommunerne kgber samlet ind for op imod
100 mia. kr. &rligt. Derfor er kommunernes og det offentliges indkgb en vaesentlig katalysator i at med-
virke til at 2endre maden, der produceres, indkgbes og forbruges varer og ressourcer p3.

Hvad vil vii 2023:

Tema: Rekruttering og fastholdelse - den attraktive arbejdsplads

Tiltraekning, fastholdelse og udvikling af medarbejdere vil i de kommende &r saette dagsordenen bade i
den offentlige og i den private sektor.

Mangel pd arbejdskraft fylder bade pa landsplan, regionalt og lokalt. Arbejdskraft er nu en ressource, som
kommunerne i stigende omfang kommer til at konkurrere om bdde med hinanden og med andre brancher
og andre lande. Det gaelder derfor i endnu hgjere grad om at have arbejdspladser, hvor medarbejderne
har lyst til at blive, og hvor nye far lyst til at komme til.

Den braendende platform er maerkbar ogsa i Svendborg Kommune. P3 flere af kommunens arbejdspladser
er det nu et problem at kunne tiltraekke og fastholde kvalificerede medarbejdere. Alle arbejdspladser ople-
ver feerre kvalificerede ansggere til de opslaede stillinger, og flere stillinger ma i genopslag.

Dette skal ses i lyset af, at 49 % af kommunens ansatte er mere end 50 &r, mens 16 % er zldre end 60
3r. Mange forventes at forlade arbejdsmarkedet i de kommende 10 &r. Samtidig treeder de sm& ungdoms-
o . o . . .

argange ind pa arbejdsmarkedet, hvilket reducerer rekrutteringsgrundlaget fremover.

I de kommende &r er det ngdvendigt bade at prioritere og skaerpe rekrutteringsindsatserne saledes, at vi
fortsat kan rekruttere kompetente medarbejdere og ledere til kommunen. Heri indgar fx indsatser malret-
tet den gode rekrutteringsproces, medarbejderne som ambassadgrer samt god on-boarding bdde lokalt pd
arbejdspladsen og centralt ift. det store faellesskab.

Indsatser ift. den attraktive arbejdsplads vil ligeledes vaere i fokus i 2023. Forskning viser, at en hgj psy-
kologisk tryghed pa arbejdspladsen har stor betydning for medarbejdernes lyst til at blive. Psykologisk
tryghed vil vaere et centralt indsatsomrade ogsd i 2023. Det gaelder ogsd arbejdet med god ledelse samt
den fleksible arbejdsplads og herunder fokus pa livsfaser som f.eks. seniorerne. Endelig vil der blive gjort
en feelles indsats for at f& flere af kommunens ansatte op i tid.

Mal:

1. Sikre at vi til stadighed har et tilstraekkeligt bredt og kvalificeret rekrutteringsgrundlag til ledige stillin-
ger.
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2. Sikre at ansggere oplever Svendborg Kommunes rekrutteringsprocesser som professionelle, ordent-
lige, transparente og effektive.

3. Sikre god og professionel on-boarding af alle nyansatte bl.a. ved at give en falles og professionel in-
troduktion til Svendborg Kommune som arbejdsplads.

4. Fokus pa den attraktive arbejdsplads og herunder udvikling af hgj psykologisk tryghed, der kan aflze-
ses i personaleomszetningen fra 2023.

Veje til malene:
e Styrke og synligggre Svendborg Kommunes brand som en attraktiv arbejdsplads med mange for-
skellige speendende og meningsfulde jobs. Nye kernefortaellinger og nye fotos. Arbejde med med-
arbejderne som ambassadgrer for arbejdspladserne.

e Kvalitetslgft af stillingsopslag
Stillingsopslag er et udstillingsvindue og kandidaternes fgrste mgde med Svendborg Kommune
som arbejdsplads. Arbejde malrettet med at fortzelle, hvad der ggr stillingen, afdelingen og
Svendborg Kommune attraktiv. Brug af video og andre kanaler. Afholde kursus. Udarbejde en
guide til gode stillingsopslag.

e Optimere og malrette brugen af sociale medier i forbindelse med stillingsopslag
Hvordan ndr vi bedst de potentielle kandidater? Indholdsstrategi ift. LinkedIn, Facebook og Insta-
gram, billedmateriale, filmproduktion. Arbejde systematisk med at fortzelle historier fra arbejds-
pladserne. Fortzellinger om medarbejdere, deres opgaver og hvorfor praecis deres arbejde er me-
ningsfyldt og skaber resultater.

e Professionalisering af brugerorganisering ift. Emply.
Opgaven er samlet pa feerre haender med henblik pd at sikre professionalisme, effektivitet og kva-
litet i rekrutteringsprocessen. Undervisning og vejledning gges.

e Optimering af interne processer ifm. nyansaettelser
Forenkling og effektivisering af processer ifm. bestilling af IT-bruger, udstyr mv. Understgttende
opgave til ledere og nyansatte fra stabsomradet.

e Skeerpet fokus pd den gode rekrutterings- og on-boardingoplevelse
Tydeligt ambitionsniveau samt pejlemaerker, der skal veere retningsgivende for handlinger lokalt
og centralt. Forankring i MED-Hovedudvalget. Checklister udarbejdes.

e Psykologisk tryghed er et fzelles indsatsomrade ogsd i 2023, hvor der arbejdes bade pa organisa-
torisk-, ledelses-, arbejdsplads- og individniveau.

e Etablering af mere fleksible rammer pd kommunens arbejdspladser (provehandlinger) i forhold til
hvor, hvordan og hvorndr arbejdet udfgres. Herunder ogsa fokus pa livsfaser og de mere individu-
elle behov. Det geaelder f.eks. et senioromrade, men der skal ogsa en szerlig opmaerksomhed pa de
unge.

¢ Vedvarende udvikling af god ledelse blandt andet i form af ledelsesevaluering, netvaerksforlgb for
nye ledere, flles temadag om ledelse.

Tema: Hjemmeside

Svendborg Kommunes hjemmeside er fra 2014. Systemet, hjemmesiden kgrer i, vil ikke blive vedligeholdt
fremadrettet, og derfor er det besluttet at udskifte hjemmesiden www.svendborg.dk samt subsites.

Mal:
Formalet er at sikre at Svendborg kommune har en hjemmeside, som kan leve op til de forventninger, der
i dag er til en hjemmeside samt forsgge at fremtidssikre den.

Veje til malet:
Der er en arbejdsgruppe, som arbejder med at lave grundlaget for valg af fremtidig platform til hjemme-
side.

Efter valg af platform gdr arbejdet i gang med selve processen og udarbejdelse af ny hjemmeside.
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Organisationen vil skulle bidrage til egne omraders udvikling af hjemmesiden.

Der er tale om en laengere proces, men der er forventning om at hjemmesiden er i drift inden udgangen af
2023.

Tema: Transparent gkonomistyring

Svendborg kommunes positive udvikling fx i forhold til nettotilflytning og stigende bgrnetal giver sammen
med globale tendenser som energi- og klimakrise, udfordringer for kommunens gkonomi. En forudsaetning
for at kunne drgfte og fastsaette niveauet for kernevelfaerden, er derfor et kontinuerligt fokus pa at sikre
gennemsigtighed og et retvisende grundlag for budgetlaegningen.

Et vigtigt element i gkonomistyringen er det politisk, vedtagne rammestyringsprincip, som bl.a. sikrer at
en hensigtsmaessig gkonomisk incitamentsstruktur, gar hand i hand med de faglige hensyn, nar der traef-
fes beslutninger decentralt.

Det er sdledes vigtigt at beslutningsgrundlaget er s8 godt som muligt, hvorfor Staben fortsat har fokus pa
at skabe gkonomisk transparens og retvisende budgetter, bl.a. ved Igbende at justere den detailmasssige
fordeling af budgetterne pa de enkelte omrader.

Transparens og retvisende budgetter er ligeledes fundamentet for at kunne udarbejde nogle fair og objek-
tive modeller for, hvorledes kommunen fremover kan arbejde med effektiviseringskrav. Som indskrevet i
forligsteksten for budget 2023 skal dette indgd i budgetforhandlingerne for budget 2024.

Mal:
Sikre gkonomisk gennemsigtighed og et retvisende grundlag for budgetlaegningen.

Veje til malet:
e Udarbejde tydelige budgetforudsaetninger hvor det er muligt, fx pris og maengde forudseetninger.
Bidrage med information og data til diverse analyser og beregninger
Udarbejde modeller for hvorledes man fremover kan arbejde med effektiviseringskrav
Udarbejde datakuber for gkonomidata som vil give nye analysemuligheder
Lgbende detailmaessig tilpasning af budgetterne

Tema: Grgn omstilling

Kommunerne kgber samlet ind for op imod 100 mia. kr. &rligt. Derfor er kommunernes og det offentliges
indkgb en vaesentlig katalysator i at medvirke til at eendre maden, der produceres, indkgbes og forbruges
varer og ressourcer pd. Den feelleskommunale indkgbsstrategi 2020-2024 har som en af sine tre grund-
sten, fokus pa baeredygtighed, og er dermed en overlaeggende ramme for. Med indkgb der finder sted
overalt i organisationen, kan udbud og indkgb vzere en lgftestang til at realisere grgnne og basredygtige
ambitioner. Store indkgbsomrader som transport, kgretgjer, IT, fedevarer, energi og byggeri szetter Ig-
bende store klimaaftryk p& kommunens indkgb og er derfor vaesentlige at arbejde med i den grgnne om-
stilling.

I Svendborg Kommune arbejdes der med en klimahandlingsplan, hvori indkgb og elektrificering af bilfl3-
den samt opstilling af ladeinfrastruktur indgar som vigtige elementer i den grgnne omstilling. Der er bl.a.
igangsat indsatser p& omstilling af fossile kgretgjer til el i kommunens egen bilfldde, plan for udrulning af
offentligt tilgeengelig ladeinfrastruktur, krav til el-kgretgjer pa kommunale kontrakter, sendret logistik med
feerre leveringer fra leverandgrerne og generelt stgrre grgnt sortiment pa indkgbsaftalerne. Der arbejdes
dog fortsat pd at komme dybere ned i de enkelte indkgbsomrader og ikke mindst pa at fa udbredt grgnne
tiltag i flere og stgrre dele af organisationen. Dette med sigte pa en samlet grgn transformation i organi-
sationen med fokus pd indkgb, forbrug og adfeerd.

Mal:
1. At organisationens indkgb pa tvaers af alle omrdder understgtter Svendborg Kommunes Klima-
handlingsplan, herunder at der skabes en stgrre bevidsthed og forst3else for vigtigheden af beere-
dygtige indkgb gennem et mindre, men smartere forbrug
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2. At der i kommunens udbud og aftaler fastlaegges klima- og miljgkrav og at der pa udvalgte ind-
kebsomrader omlaegges til mere baeredygtigt indkeb, herunder fx gget miljgmaerkning, mindre
brug af plast og mere cirkulaert indkgb

3. At der i organisationen oparbejdes stgrre viden og flere kompetencer til at indga i og bidrage til
den beaeredygtige omstilling, og at der i stgrre omfang kommunikeres omkring de gode historier
indenfor grgn omstilling

4. At viistgrre grad bliver i stand til at dokumentere effekten af miljgbelastningen ved vores indkgb,
herunder opndede besparelser pa ex CO2.

5. At vi fortsat sikrer en omlaegning af kommunale kgretgijer til el-drift og at der heri optimeres pa
bilflddens samlede udnyttelse mhp. mere grgn kgrsel

6. At vi sikrer opstilling af offentligt tilgaengeligt ladeinfrastruktur

Veje til malet:

- At der via udbredelse og en gget systematik med brug af grgnne vaerktgjer i udbud over tid vil
komme flere og mere grgnne aftaler. Det geelder fx brug af miljgcertificeringer, fokus p& mindre
transport af varer og tjenesteydelser samt at indkgbene i stgrre omfang bliver cirkulzere.

- At der via udpegning af konkrete baeredygtighedsprojekter pabegyndes en adfzerdsregulering og
andrede indkgbsmgnstre som understgtter gget fokus pa et mindre og baeredygtigt forbrug. Dette
indbefatter ogsa en klogere udnyttelse af bilfladen, sa kgrte kilometer samlet set kan nedbringes
eller omlaegges til el-drift.

- At der pabegyndes et koncept, fx som prgvehandling, for intern uddannelse og/eller videndeling
omkring beeredygtighed

- At der via konvertering til forbedret indkgbsanalysesystem undersgges og afprgves metoder til
maling af miljgbelastningen ved kommunens indkgb

- At der internt som eksternt fortsat udvikles pa stgrre branding af de gode historier vha storytelling
om konkrete cases

- At der vedtages en samlet udfasningsplan for omlaegning af bilfladen til el-drift og den videre ud-
skiftning udmgntes, bl.a. via stgrre skift af biler i hjemmeplejen

- At udrulningsplan for offentligt tilgeengelig ladeinfrastruktur pdbegyndes

okonomisk oversigt for politikomradet Administration

(mio.kr.)
. Vedtaget Budget Budget Budget Budget
Politikomréde budget 2023 2024 2025 2026 2023
Administration 2022 2023-priser 2023-priser 2023-priser priser

|Drift
Faste ejendomme 0,9I 0,6 0,6 0,6 0,6
Andre kulturelle opgavar 0,0 0,8 2,7 0,0f 0,0
Andre sundhedsudgifter 1,6 1,7 1,7 1,7 1,7
@vrige sociale formal 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Politisk Organisation -20,1 11,3) 11,4 11,4 11,4
Administrativ organisation 73,6 75,5 75,7 75,7 75,7
Erhvervsudvikling, turisme og
landdistrikter 3,3 3,1 3,1 3,1 3,1
Lgnpuljer, tjenestemandspension mv. 37,9 55,2 58,6 58,6 58,6
I alt 97,5 148,5 154,1 151,4 151,4

+ angiver udgift - angiver indtaegt

Okonomisk redeggrelse

Drift
Det samlede budget for Administration er i 2023 pa 148,5 mio. kr., hvilket er 32,24 mio. kr. mere i for-
hold til budgetoverslagsaret 2023 i det vedtagne budget 2022.

Dette skyldes blandt andet udmgntning af faelles besparelsespulje pa 33,0 mio. kr., reduktion af risikopul-
jen, flytning af budget til og fra andre udvalgsomrader, samt prisfremskrivning.
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Tabeller og nggletal:

Nedenfor er vis Svendborg Kommunes faste personale fordelt pa aldersgrupper.

35,0%
29,0%
30,0% 26 8% 7,7%
' ~25,7%
25,0%
20,3%
20,0% 18,6%
16,9%
0,
15,0% 4,1%
11,2%
10,0% 8,1%
5,0%
0,29%0,7% 0,4%0,4%
0,0% ] — —
10-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 >=70

m Svendborg mDK
Svendborg Kommune har en mindre andel af ansatte under 40 &r og en stgrre andel af ansatte over 40 ar

end gennemsnittet i hele landet. Gennemsnitsalderen i Svendborg Kommune er 48 &r og for hele landet er
den 46 3r.

Nedenfor er vist udvikling i kommunens sygefraveer i perioden 2020 - 2022.

Sygefraveer 2020,2021 og 2022 Gennemsnit 2020 = 4,81 pct
. Gennemsnit 2021 = 5,65 pct
Ekskl . fravaer Covid-19 e ———ese
Svendborg Kommune
9,00
8,00
7,00
6,00
€
§ 5,00
= 4,00
3,00
2,00
1,00
0,00 Septemb
Januar Februar Marts April Maj Juni Juli August e€p fm € Oktober | November | December
W 2020 5,96 5,97 5,58 3,70 4,15 4,55 3,23 4,11 5,30 5,06 5,40 4,68
m 2021 4,82 5,11 5,02 4,60 5,31 5,23 4,05 5,05 6,97 7,01 8,40 7,21
w2022 6,39 5,89 7,45 5,77 5,60 5,75 4,19 5,01 6,48 6,56

Kommunens sygefravaer faldt i 2020 med 0,37 pct. I 2021 faldt sygefravaeret forst pa aret, men var sti-
gende resten af aret. Denne stigning fortsatte i 2022 indtil august, hvorefter det er begyndt af falde. Det
gennemsnitlige sygefraveer pr. 31.10.2022 udggr 5,91 pct., hvor det for samme periode i 2021 udgjorde

4,66 pct.

Kommunens samlede fravaer har siden marts 2021 vaeret en del hgjere end sidste ar. Sygefravaeret

i Svendborg Kommune er i 2021 i den laveste halvdel af landets kommuner.
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Corona-pandemien har betydet en ny registreringspraksis fra marts 2020. Nar vi sammenligner fravaers-
procenten med de tidligere ar er det veerd at bemaerke, at det Corona-relaterede fravaer ikke indgar i sta-
tistikken.

Neden for er vist udviklingen i kommunens faste personale opgjort som fuldtidsbeskaeftigede.

Personale 2020, 2021 og 2022
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Antal fuldtidsansatte pr. 30.9.2022 er 121 personer hgjere end pr. 30.9.2021. Vaeksten i 2021 og 2022
kan primaert kan henfgres til Barn- og Unge Udvalget og Social- og Sundhedsudvalget. En vaesentlig for-
klaring hertil skyldes bl.a. Covid-19, samt at der i budget 2021 og 2022 er tilfgrt ggede midler til disse
omrader, bl.a. som fglge af den demografiske udvikling.

Det skal bemaerkes, at der ogsd pd landsplan er tale om stigende beskeeftigelse inden for det offentlige.

Beskrivelse af politikomrade: IT, Data og Digitalisering

Rammebetingelser

Digitalisering og data er fortsat hgijt placeret pd dagsordenen, bdde i form af aktiviteter og projekter fra de
feelleskommunale og feellesoffentlige digitaliseringsstrategier, samt interne projekter forankret bade i Sta-
ben og decentralt med understgttelse fra Staben, herunder ogsd datagrundlag og kortmateriale til brug i
store tvaergdende projekter.

Digitalisering og automatisering kan vaere med til at skabe gkonomisk raderum bade centralt og i de de-
centrale fagomrader ved at administrative (tunge) sagsgange aflgftes nar der saettes strgm til dem. Fri-
givne ressourcer allokeres til kerneopgaven, indgar i 0,35% besparelsen eller hgstes som anden bespa-
relse.

Digitalisering og automatisering bidrager dog i hgjere og hgjere grad til at opretholde samme serviceni-
veau trods eventuelle gkonomiske besparelser p& omradet, og skaber et service- og kvalitetslgft i mgdet
med borgere og virksomheder, sa disse oplever en professionel og smidig interaktion med kommunen.

Den lokale implementering af faelles offentlig digitalisering er et afggrende element i den nationale, politi-
ske dagsorden om at binde det offentlige taettere sammen til gavn for borgere og virksomheder. Det ken-
des f.eks. fra Sundhed.dk og Virk.dk og nar man tilgar alle de offentlige tjenester med NemID/MitID.
Disse nationale tiltag vil i kommunal kontekst oftest opleves som en udgiftspost, hvor gevinsterne hgstes
nationalt i samarbejdet pa tvaers af sektorerne.

Bade de nationale og de interne digitaliseringstiltag kraever et andet mere komplekst og solidt teknisk fun-
dament end tidligere. De kraever nye kompetencer hos medarbejdere, borgere og virksomheder samt
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kraever et specifikt fokus pa sikkerhed, GDPR-lovgivning og etik. Dette er pt. ogsa i 2023 hovedtemaerne
for arbejdet med IT, Data og Digitalisering i Svendborg Kommune.

Hvad vil vii 2023:

Tema: Digitalisering

Bade de nationale og de interne digitaliseringstiltag kraever et andet teknisk fundament end tidligere at
bygge videre pa, nye kompetencer hos medarbejdere, borgere og virksomheder samt et specifikt fokus pa
sikkerheden omkring Igsningerne.

Mal: Digitale kompetencer
Digitale kompetencer er fortsat afggrende. Der er derfor behov for fokus pa to mal ift. digitale kompeten-
cer:

1) at fastholde og udvikle medarbejdere og lederes digitale kompetencer
2) at skabe rammerne for yderligere digital transformation som fglge af den hgjnede interesse for ibrug-
tagning af nye digitale lgsninger.

Veje til malet:
Ad 1)
o Speedinfo, tirsdagstip og e-laering

Kompetenceudviklingen vil bl.a. ske gennem fortsat afholdelse af “speedinfo” arrangemen-
ter, et format, hvor ledere og medarbejdere pa en time bliver introduceret til vigtig og
brugbar viden pa data og digitaliseringsomradet. Derudover vil tirsdagstippet i efterdret
2023 genintroduceres med brugbare, lette tips og tricks til en nemmere hverdag med digi-
talisering.
Der vil desuden szettes fornyet fokus pa e-laering omkring sikkerhed.

Procesmal
Der afholdes minimum 2 speedinfo i 2023 og tirsdagstippet relanceres.

o Superbrugernetveerk
Kompetenceudviklingen vil ogsd ske igennem gget fokus p& etablering af og brug af in-
terne netvaerk og superbrugere organiseret omkring de digitale Igsninger. Derved kan vi-
den Igbende og let formidles ud i organisationen samt udviklingsbehov og interesse for in-
novative digitale lgsninger hurtigt understgttes af relevante parter.
Det vurderes om der er behov for yderligere netveerk omkring sikkerhed/GDPR eller andet
primo 2023.

Procesmal
Der sattes szerligt fokus pa tre netvaerk:
1. Digitale Ambassadgrer

2. KortiInfo superbrugere
3. Skole IT kyndige

Ad 2)
o Etablere rammer/arbejdsgange der kan understgtte faglederne i at tage nye digitale Igs-
ninger i brug til Igsning af fagomrddernes kerneopgaver. Herunder ensretning af IT-an-
skaffelsesprojekter.

Procesmal
Digitaliseringskonsulenter deltager i alle stgrre IT-anskaffelser eller digitaliseringsinitiativer
initieret af fagomraderne til styrkelse af fagomradets kerneopgave.

Procesmal Der szettes fokus pa organisering af digitalisering sserligt omkring forvaltnings-

rollerne systemejer, systemansvarlig mm. Dette forudsaetter en gennemgang af kommu-
nens ca. 300 IT-systemer, der vil blive gennemgaet for rolleafklaring i 2023.
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Tema: Digital sammenhaengskraft

Ikke alle dele af kommunen bevaeger sig naturligt i samme tempo ift. digital transformation — men feelles
for alle tiltag er behovet for en robust og tidssvarende digital infrastruktur at kunne sta pa og udvikle ud
fra.

Mal:
At sikre en sammenhangende og sikker IT-teknisk forretningsarkitektur pa tveers af kommunens fagom-
rader.

Veje til malet:

o Implementering af de store faellesoffentlige projekter. Derigennem sikres kommunens sam-
menheaeng til den faelleskommunal IT-arkitektur og samtidig understgttes den nationale dags-
orden om borgernes adgang til og ejerskab af egen data. Herunder kan som eksempler naev-
nes projekterne Ny Digital Post, NemId/Mitld samt Borgerblikket, hvor der skabes transparens
for borgerne omkring egne sagsforlgb med kommunen.

o Deling af data pa tveers af fagsystemer til understgttelse af sagsbehandlingen for den enkelte
borge. Implementeringen af det nationale SAPA-projekt er en platform til sddan deling af data.

o Egen udvikling og opbygning af digitale rammer til understgttelse af deling af data mellem re-
levante fagomrader og til understgttelse af ledelsesmaessig prioritering.

Procesmal

o Implementering af en sikkerhedsmodel der omfavner adgang til data pa tveers af fagsystemer,
sa bdde borgere og medarbejder er trygge i, at kun relevant data vises til relevante parter.

o Optimering af sikkerheden ved adgangen til kommunens systemer og data gennem ensretning
af tildeling af roller og rettighed ved onboarding af nye medarbejdere

o Etabler robust projektorganisering, der understgtter implementeringen og forankringen af de
nationale projekter i fagomraderne og kommunikation til borgerne om projekternes indvirknin-
gen.

Tema: Robust Cybersikkerhed

I takt med den digitale udvikling a&ndres cybertrussels- og risikobilledet for kommunen. Ukrainekonflikten har
yderligere betydet at Center for Cybersikkerhed har haevet det nationale trusselsniveau for cyberaktivisme.

Risikoen flytter sig og @ges fortlgbende, hvorfor vi tilsvarende skal styrke omradet og fglge udviklingsmu-
lighederne for at imgdegd dette. Sikkerheden handler dels om de tekniske Igsninger, men ogsa om at
sikre den rette organisering og en generel bedre sikkerhedskultur med de rette digitale kompetencer.

Mal:

1) Vi skal Igbende sikre vores IT-systemer mod ondsindede angreb udefra, samt fortsat gge arbejdet
med awareness og governance omkring vores data. Der saettes i 2023 szerligt fokus pa IT-sikkerheds-
delen med udarbejdelse af en roadmap/program for omradet

Veje til malet:

e Der udarbejdes en strategi for IT sikkerhed “roadmap 2023-2025"

e Organisering omkring arbejdet med sikkerhed med henblik p& fortsat at opna stgrre kompe-
tencer indenfor de forskellige grene af denne disciplin.

e Lgbende optimering samarbejdet med fgrende leverandgrer indenfor sikkerhedsomradet, s3 vi
er opdateret pa det aktuelle trusselsbillede.

e Fortsat awareness i form af e-learning kursus og opfglgende certificering af Cyber sikkerheds-
kompetencer.

e Vi fglger og implementerer KL's arbejde med Cybersikkerhed.

Procesmal

Planlegning og udmgntning af ovenstaende arbejde.
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gkonomisk oversigt for politikomradet IT, Data og Digitalisering

(mio.kr.)
Vedtaget budget Budget Budget Budget Budget

Politikomrade 2022 2023 2024 2025 2026

IT og telefoni 2023-priser 2023-priser 2023-priser 2023-priser
|Drift
IT drift 18,4 18,5 18,5 18,5
Monopolbrud 0,3/ -0,8 -0,8 -0,8
Fagsystemer eksterne leverandgr 21,6 21,6 21,6 21,6
Telefoniprojekt 0,7 0,7 0,7 0,7
Outsourcingprojekt 1,2 1,2 1,2 1,2
Desktopstrategi 1,4 1,4 1,4 1,4
I-Sikkerhed 0,8 0,8 0,8 0,8
ITi alt: 39,5 40,2 39,3 39,3 39,3|

+ angiver udgift - angiver indteegt

Okonomisk redeggrelse

Drift

Det samlede budget for IT er i 2023 p% 40,2 mio. kr., hvilket er 0,1 mio. kr. lavere i forhold til budget-

overslagsdret 2023 i det vedtagne budget 2022.

Beskrivelse af politikomrade: Beredskab og Indsatsledelse

Beredskab Fyn stdr for brandslukning og brandforebyggelse i Assens, Faborg-Midtfyn, Kerteminde, Lange-

land, Nordfyns, Nyborg, Odense, Svendborg og Arg kommuner. Beredskab Fyn daekker sdledes et areal

pd 3.181 kvadratkilometer. Beredskab Fyn har desuden to uddannelsescentre i hhv. Svendborg og Odense
og har egen dggnbemandet vagtcentral.

g@konomisk oversigt for politikomradet Beredskab og Indsatsledelse

. Vedtaget Budget Budget Budget Budget
Politikomrade budget 2023 2024 2025 2026
Beredskab Fyn 2022 2023-priser 2023-priser 2023-priser 2023-priser
Drift
Fast tilskud 12,4 13,1 13,2 13,2 13,2
Afhjzelpende indsats 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
ITi alt: 12,6 13,3 13,5 13,5 13,5

Budget 2023 er lavet ud fra den fordelingsnggle, som blev godkendt i 2020. Fordelingsngglen er indbyg-
gertal i kommunerne. Herudover er der tilkgb af 2 min. beredskab i hverdagene samt tilkgb af rednings-
vogn.
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Beskrivelse af politikomrade: Overfgrselsudgifter.

Omradet omfatter seniorjob og tjenestemandspensioner vedr. forsyningsomradet.

Seniorjob: Personer, hvis ret til dagpenge udlgber inden for 5 ar fgr efterlgnsalderen, har ret til et senior-
job, hvis de i gvrigt opfylder betingelserne for at kunne ga pa efterlon. Kommunerne skal tilbyde ansaet-
telse i seniorjob pa fuld overenskomstmaessig arbejdstid til personer, der er fuldtidsforsikrede og 30 timer
om ugen til deltidsforsikrede.

Tjenestemandspensioner vedr. forsyningsomrddet: 1 forbindelse med at kommunens forsyningsselskaber
Gasveaerket, Svendborg Vand, Sydfyns Elforsyning og Trafikhavnen blev selskabsgjort overtog kommunen
tjenestemandspensionsforpligtigelsen for davaerende ansatte.

gkonomisk oversigt for politikomradet: Overfgrselsudgifter (mio.kr.)

. Vedtaget Budget Budget Budget Budget
Politikomrade budget 2023 2024 2025 2026
Overforselsudgifter 2022 2023-priser 2023-priser 2023-priser 2023-priser

Overfgrselsudgifter

- Seniorjob
' -Tj. mandspension forsyningsomradet

Overfgrselsudgifter i alt
+ angiver udgift - angiver indtaegt

Okonomisk redeggrelse

Drift
Driftsbudgettet for 2023 udggr 3,8 mio. kr., hvilket er uaendret i forhold til budget 2022 korrigeret for

pris- og lgnfremskrivningen til 2023-priser.

P& omradet seniorjob er udgifterne budgetlagt ud fra den senest kendte udvikling pa omrédet, samt for-
ventningerne/ mélene for udviklingen i budgetdrene. Tilgangen af seniorjob har vaeret mindre end tidli-
gere, og der forventes et uzendret antal pd 12 personer i 2023 og frem.

Tabeller og nggletal

Regnskab Regnskab Budget Budget
Aktivitetsforudsatninger 2020 2021 2022 2023
Arsveerk
Seniorjob 35 14 12 12
Modtagere af kompensationsbelgb for mgl. Se-
. 1 0 0 0
niorjob

Antallet af personer er opgjort i 8rsvaerk
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Generelt

Udvalgets ansvarsomrade

Renter, finansiering, finansforskydninger og kapitalposter henhgrer alle politisk til @konomiudvalget.

Omréderne er underlagt kommunens gkonomiske politik, herunder nedbringelse af kommunens gzeld samt evt.
skattenedszettelse. Tilsvarende fastleegger den finansielle strategi generelle retningslinjer for pleje af kommunens
aktiver og passiver. Her kan du laese mere om indholdet i den finansielle politik:

https://www.svendborg.dk/sites/default/files/2016aprilfinansielpolitik.pdf

I forbindelse med de arlige gkonomiaftaler mellem regeringen og KL fastlaegges forholdsvis stramme rammer for
kommunernes finansiering. Det er indfgrt loft for udviklingen i kommunernes udskrivningsprocenter (skatteloft), krav
om den gennemsnitlige kassebeholdnings stgrrelse, rammer for kommunens l8nemuligheder m.m.

Okonomisk politik

@konomisk Strategi:

e Driftsoverskuddet skal som minimum udggre 170 mio. kr. I 2023 udggr overskuddet 198,0 mio. kr. og
stigende i overslagsdrene 2024-26.

e Kassebeholdningen skal udggre minimum 125 mio. kr. I 2024 udggr kassebeholdningen 165,2 mio. kr.

e Nedbringelse af geaeld - gradvis nedbringelse af kommunens gzeld, idet den 8rlige 18ntagning som
udgangspunkt bgr vaere lavere end de arlige afdrag.

Principper:
e Overholdelse af servicerammen. Undga eventuelle sanktioner.
e« Bevillingsoverholdelse - ingen tillaegsbevilling finansieret af kassen.
e  Styringsparameter - @konomiudvalg vedtaget budget. Fagudvalg korrigeret budget.
e Budgetansvar - fagudvalgene har ansvaret for, at bevillinger og rddighedsbelgb, der er tildelt udvalget, ikke

overskrides.

e Tidlig reaktion - ved udsigt til budgetoverskridelse iveerkszettes decentralt tiltag til imgdegdelse heraf eller
forslag til finansiering til politisk beslutning.

e Realistiske anlaegsudgifter - undgd store anlaegsoverfgrsler mellem 8rerne og @get preecision i skgn over
forventet regnskab.

Finansiering

Omradet renter deles op i renteindteegter af likvide
aktiver, renteudgifter pa 18n og kurstab/kursgevinster

pd obligationer og 18n, herunder puljen til imgdegdelse Stigende befolkningstal giver flere indtaegter

Uzendret skatteprocent p& 26,30%

af renterisiko.

Finansforskydninger Kapitalposter
Finansforskydninger pa konto 8 daekker de likvide Kapitalposter er afdrag pa I&n, optagne 1&n samt
aktiver, kortfristede tilgodehavender, pantebreve, materielle anlaegsaktiver.

forskydninger i kortfristet gaeld. R
Malsaetning om geeldsudviklingen.
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Okonomisk oversigt

(Mio. kr.)
Vedtaget Budget Budget Budget Budget
Gkonomiudvalg budget 2022 2023 2024 2025 2026
2022-priser 2023-priser 2023-priser 2023-priser 2023-priser

Finansiering

Skatter -2.821,7 -2.956,7 -3.038,8 -3.123,3 -3.229,6
Nettoudgifter

momsrefusionsordning 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Tilskud og udligning -1.373,6 -1.369,3 -1.443,1 -1.517,9 -1.584,2
Finansiering i alt -4.194,6 -4.325,3 -4.481,2 -4.640,5 -4.813,1
Renter

Renteindtaegter -5,8 -5,2 -3,5 -3,3 -4,1
Renteudgifter 20,7 20,5 19,7 18,2 16,5
Kurstab/kursgevinst 4,2 3,2 2,5 1,9 2,6
Renter i alt 19,0 18,5 18,7 16,7 15,0
Finansforskydninger

Likvide aktiver -51,4 -17,1 -57,7 11,3 72,7
Pantebreve 16,4 -10,9 -3,8 -3,8 -3,8
Forskyd. i kortfristet gaeld -0,8 0,5 -0,2 0,0 -0,5
Finansforskydninger i alt -35,8 -27,6 -61,7 7,5 68,4
Kapitalposter

Afdrag pa 18n 110,0 110,4 113,3 116,2 117,3
Optagne 18n -37,8 -37,1 -29,5 -28,2 -11,1
Kapitalposter i alt 72,2 73,3 83,8 88,0 106,2
Finansielle konti i alt -4.139,2 -4.261,1 -4.440,4 -4.528,2 -4.623,5

+ angiver udgift, - angiver indtaegt
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Indtegter: -4.325.25 mio. kr.

Grundskyld Dakningsafgift
-227,9 -3,2

Selskabs- og

anden skat Tilskud og
-29,3 udligning
-1.368,6
Kommuneskat
-2.696,2

M Tilskud og udligning B Kommuneskat  Selskabs- og anden skat i Grundskyld L4 Dakningsafgift

Renter, finansforskydninger og lin: 64,18 mio. kr.

Renter
18,51\

Likvide aktiver

-17,13 \

Finansforskydninge
-10,49 e

Afdrag pa geeld
73,28
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Budgetaendringer

(Mio. kr.)

Budgetandringer — Finansiering 2023 2024 2025 2026
Indkomstskat -64,8 -64,9 -70,8 -174,9
Grundskyld -3,6 -9,1 -9,7 -12,8
@vrige skatter -5,3 -7,8 -4,5 -3,6
Generelle udligningsordninger 49,0 5,6 -43,6 -105,7
Seertilskud -2,3 -3,6 -5,0 -9,1
Nettoudgifter momsrefusionsordning 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgetandringer Finansiering i alt -27,0 -79,7 -133,6 -306,0
Budgetandringer - Renter 2023 2024 2025 2026
Lanerammelan -0,3 0,3 0,8 -0,9
Lan selvejende institutioner 0,6 0,6 0,5 0,5
Pulje til imadegaelse af renterisiko - @vrige andringer 0,3 -0,2 -1,1 -0,7
Garantiprovision -0,2 -0,2 -0,2 0,1
Renter af likvide aktiver - budgetafstemning -0,5 1,3 1,0 -0,3
Budgetandringer Renter i alt -0,2 1,8 1,0 -1,3
Budgetandringer - Finansforskydninger 2023 2024 2025 2026
Deponering og frigivelser 3,5 3,5 3,5 3,5
Kirkeskat 0,5 0,4 0,2 -0,3
Likvide aktiver - budgetafstemning 55,7 -68,1 -18,9 42,5
Budgetandringer Finansforskydninger i alt 59,7 -64,2 -15,2 45,7
Budgetzendringer - Kapitalposter 2023 2024 2025 2026
Lan selvejende institutioner - afdrag -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Lanerammelan - afdrag -0,3 -0,3 0,1 1,2
Lanerammelan - laneoptagelser -7,4 4,8 -6,3 10,7
Budgetandringer Kapitalposter i alt -8,1 4,1 -6,6 11,6

+ angiver merudgift/mindreindtaegt, - angiver mindreudgift/merindtaegt

@konomisk redeggrelse

Finansiering

Befolkningstallet i Svendborg Kommune er stigende. Dette medfgrer flere skatteindtaegter.
Statstilskuddet falder fordi det generelle bloktilskud er faldende, men samtidigt stiger indteegterne fra
den mellemkommunale udligning. Der budgetteres med samlede indteegter pa 4.325,25 mio. kr. i 2023,
hvilket er en stigning pa 27,0 mio. kr. i forhold til budgetoverslagsar 2023 i vedtaget budget for 2022.

For skatterne set under ét er der budgetlagt med en indtaegt pa 2.956,7 mio. kr., hvilket er en stigning
pa 73,7 mio. kr. ift. budgetoverslagsdret 2023. Vedr. tilskud og udligning budgetteres der med en
indteegt p& 1.369,3 mio. kr., hvilket er et fald pa 46,7 mio. kr. ift. budgetoverslagsdr 2023.

Renter
Budgettet for 2023 udger 18,5 mio. kr., hvilket er et fald pd 0,2 mio. kr. i forhold til budgetoverslagsaret
2023 i det vedtagne budget 2022.

Faldet skyldes budgettilpasning at renter af likvider, Ianerammel3n, 18n selvejende institutioner, pulje til
imgdegaelse af renterisiko og garantiprovision.
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Finansforskydninger
Budgettet for 2023 udggr -27,6 mio. kr., hvilket er en stigning pa 59,7 mio. kr. i forhold til
budgetoverslagsdret 2023 i det vedtagne budget 2022.

Andringen kan primeert henfgres til:

e Deponering er steget med 3,5 mio. kr. som fglge af tilpasninger i forbindelse med frigivelser.

e Kassebeholdningen er steget med 55,7 mio. kr.

¢ Kommunens mellemvaerende med provstiet forventes at vokse med 0,5 mio. kr. i lgbet af 2023.
Dette skyldes, at Provstiets udgifter stiger mere end skattegrundlaget vokser.

Kapitalposter
Budgettet for 2023 udggr 73,3 mio. kr., hvilket er et fald pa 8,1 mio. kr. i forhold til budgetoverslagsaret
2023 i det vedtagne budget 2022. Andringen skyldes:

e fald i afdrag pd 18n med 0,7 mio. kr. vedr. selvejende institutioner og I&nerammeldn.
« stigning i Ianeoptagelse pa 7,4 mio. kr.

Stigningen i I8neoptagelsen pa 7,4 mio. kr. vedrgrer primaert:
e Afledt mindre I&neoptagelse som fglge af periodisering af anlaegsudgifter primaert pa havne-
omradet pa 15,9 mio. kr.
Nyt 1&n vedr. indefrosset grundskyld pa 13,6 mio. kr.
Lanetilsagn ordinaer l1anepulje p& 10,0 mio. kr.
Afledt mindre 18neoptagelse som fglge af anlaegstop p& 0,9 mio. kr.
Lan med automatisk laneadgang, herunder havneomradet og byfornyelse, er forgget med 0,6
mio. kr. og derved tilpasset til anleegsudgifterne.

Beskrivelse af politikomrade:

Finansiering (skatter og udligning/tilskud)

Kommunernes finansiering bestdr af indteegter fra kommunens skatteudskrivning, indtaegter fra den
mellemkommunale udligningsordning samt generelle tilskud fra staten. Rammerne for kommunernes
indteegter fra skatter og tilskud fastleegges i den arlige aftale mellem regeringen og KL
(kommuneaftalen) herunder eventuelle sanktioner, hvis kommunerne under ét ikke lever op til aftalen.

Hvis den enkelte kommune skulle finansiere alle sine udgifter selv, ville der opstd meget store forskelle
mellem kommunerne med hensyn til serviceniveau og skattetryk. Formdlet med tilskuds- og
udligningssystemet er dels at kompensere kommunerne i forbindelse med udgiftskraevende lovgivning og
konjunkturbetingede udsving i udgifterne og dels at udligne forskellene i udgiftsbehov og
beskatningsgrundlag kommunerne imellem.

P8 skattesiden er der indfgrt et skattestop for kommunerne under ét. Det fremgdr af kommuneaftalen
for 2023, at hvis der sker en skatteforhgjelse for kommunerne under ét, udover hvad der folger af
udviklingen i skattegrundlaget, vil der i medfer af gaeldende lov ske en modgdende regulering af det
samlede bloktilskud til kommunerne svarende til kommunernes ekstra skatteindteegter. Efter
offentligggrelsen af de enkelte kommuners budgetter for 2023 tegner det til at kommunernes samlede
skatteindtaegter i 2023 stiger med 304,8 mio. kr. mere end aftalt. Der vil derfor blive foretaget en
(negativ) regulering af kommunernes samlede bloktilskud for 2021 pa 304,8 mio. kr. Svendborg
Kommunes andel heraf kendes fgrst nar Danmarks Statistik har offentliggjort de endelige tal i januar
2023. P& nuveerende tidspunkt skgnnes Svendborg Kommunes andel af skattesanktionen at udggre ca.
0,8 mio. kr.
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Okonomisk oversigt for omradet

Mio. kr.
Finansiering Vedtaget Budget Budget Budget Budget
budget 2022 2023 2024 2025 2026
2022-priser | 2023-priser | 2023-priser | 2023-priser | 2023-priser
Skatter
Kommunal indkomstskat -2.569,3 -2.697,8 -2.766,2 -2.848,1 -2.952,2
Medfin. skrd skatteloft 1,5 1,6 1,7 1,7 1,8
Selskabsskat -28,4 -28,5 -31,2 -28,9 -28,0
@vrige skatter -3,8 -3,2 -3,2 -3,2 -3,2
Grundskyld -218,4 -227,9 -239,0 -244,1 -247,1
Daekningsafgift off. ejendomme -3,2 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Skatter i alt -2.821,6 -2.956,7 -3.038,8 -3.123,3 -3.229,6
Tilskud og udligning
Statstilskud* -808,8 -756,2 -761,2 -819,1 -872,1
Mellemkom. Udligning -315,5 -360,3 -410,1 -433,3 -444,6
Udligning vedr. selskabsskat -38,4 -37,9 -53,4 -43,5 -41,7
Udligningsordning vedr. udlaendinge 8,2 8,5 8,9 9,2 9,6
Udligning vedr. daekningsafgift -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Regionalt udviklingsbidrag 6,7 7,0 7,3 7,6 7,9
Div. seertilskud -225,3 -229,9 -234,0 -238,2 -242,7
Tilskud og udligning i alt -1.373,6 -1.369,3 -1.443,1 -1.517,9 -1.584,2
Moms
Nettoudgifter momsrefusion 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Moms i alt 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7

w_n

Note 1: "+" er udgifter og

er indteegter

Note 2: I budget 2023 indgdr der en pulje pd 9 mio. kr. vedr. positiv midtvejsregulering for 2023

Skatter

Kommunal indkomstskat

Indteegterne fra kommunal indkomstskat opggres pa grundlag af kommunens udskrivningsgrundlag og

udskrivningsprocenten. Udskrivningsgrundlaget er summen af borgernes samlede skattepligtige
indkomster.

Siden 1996 har kommunerne haft mulighed for at budgettere med et statsgaranteret udskrivnings-
grundlag. Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag giver sikkerhed for den enkelte kommunes
indtaegter. Kommunerne kan ogsa veelge at budgettere efter deres eget skgn over udskrivnings-
grundlaget (selvbudgettering). Det giver mulighed for en gevinst for kommunen, hvis det faktiske
udskrivningsgrundlag udvikler sig gunstigere end forudsat af staten, men det giver ogsa risiko for et tab
hvis skattegrundlaget udvikler sig darligere end forventet af staten. Byradet har for 2023 valgt
statsgaranteret udskrivningsgrundlag.

Kommunens udskrivningsprocent er fastsat i forbindelse med budgettets endelige vedtagelse i Byradet.
Den kommunale udskrivningsprocent er for 2023 fastsat til 26,30 pct. (uzendret i forhold til 2022). Med
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valg af det statsgaranterede udskrivningsgrundlag pd@ 10.257,9 mio. kr. giver det en indteegt fra
kommunal indkomstskat pé 2.697,8 mio. kr. i 2023.

I forhold til budgetoverslagsar 2023 forventes det nu, at vaeksten i skattegrundlaget pa landsplan i 2023
bliver hgjere. Dette kan henfgres til at genopretningen af gkonomien i Danmark i 2022 er gdet hurtigere
end forventet p.g.a. udrulningen af vaccineprogrammet i 20221 og 2022. Dette betyder en lavere
arbejdslgshed, lavere udgifter til overfgrselsindkomster samt stigende skatteindtaegter.

Fremgangen i dansk gkonomi far ogsa betydning for det lokale skattegrundlag. S& indtaegterne fra
indkomstskat i 2023 forventes nu at blive hgjere end tidligere forudsat. Indtaegterne fra kommunal
indkomstskat stiger sdledes med at stige med 64,8 mio. kr. i forhold til tidligere forventninger. Skgnnene
for overslagsarene 2024-2026 er baseret pd KL's forventninger til udviklingen i skattegrundlaget pa
landsplan kombineret med et skgn over befolkningsudviklingen lokalt i Svendborg.

Medfinansiering af skr§ skatteloft:

Kommunerne omfattes af ordningen hvis fglgende to betingelser er opfyldt:
1. Kommunens udskrivningsprocent er hgjere end i 2007
2. Kommunens udskrivningsprocent er hgjere end 24,87 pct.

Svendborg Kommune opfylder begge betingelser, da den aktuelle udskrivningsprocent er pa 26,3 pct.
Der er ingen andringer i forhold til tidligere skgn for 2023.

Medfinansieringen indgdr som en del af den generelle midtvejsregulering af bloktilskuddet for 2023.

Selskabsskat:

Selskaber, som driver virksomhed i Danmark, betaler en skat pd 22 % af deres skattepligtige indkomst.
Som led i udligningsreformen er reglerne for hvor stor en andel af den betalte selskabsskat, kommunen
modtager sendret. Kommunen modtager fra og med 2021 en andel pa 14,24 pct. mod tidligere 15,24 %.
Kommunens andel vedrgrer betalt selskabsskat for selskaber med hjemsted i Svendborg Kommune.
Belgbet afregnes til kommunen med tre &rs forsinkelse. Det er sdledes den opgjorte skat for
indkomstaret 2020, som bliver udbetalt til kommunen i 2023. Der forventes en indtsegt pa 28,5 mio. kr.
fra kommunens andel af selskabsskat. Dette er en stigning pa 5,5 mio. kr. i forhold til tidligere skgn.

Anden skat p8lignet visse indkomster:

Vedrgrer alene indtaegter fra de dgdsboer, der behandles manuelt af SKAT. Sk@gnnet over de forventede
indtaegterne i 2023 er pa 0,8 mio. kr. og beror pa oplysninger fra SKAT. Dgdsboskat, der beregnes
maskinelt, indgdr i den kommunale indkomstskat. I forhold til tidligere skgn er dette en nedgang pa 0,2
mio. kr.

Grundskyld:

De nye ejendomsvurderinger forventes gradvist udrullet i perioden juni 2022 - dec. 2023. Dette
forventes at medfgre stigende indtaegter fra grundskyld i de fleste kommuner. Der er dog usikkerhed om
hvor meget at grundskylden vil stige i de enkelte kommuner og hvor hurtigt at stigningerne vil pavirke
skattegrundlaget i de enkelte kommuner. KL har udsendt et skgn over udviklingen i savel
beskatningsgrundlag som skatteprovenu for 8rene 2023-2026 for hver enkelt kommune. P8 baggrund af
dette forventes indtaegterne fra grundskyld i Svendborg at veere stigende i &rene 2024-2026. I og med
at de nye vurderinger for langt stgrstedelens vedkommende endnu ikke er udsendt, er skgnnet dog
behzeftet med usikkerhed.

For 2023 er der taget udgangspunkt i KL's skgn over udskrivningsgrundlaget for hhv.
landbrugsejendomme og gvrige ejendomme i Svendborg Kommune. I dette skgn er der indlagt en
forudsaetning om at en del af de nye vurderinger for 2020 vil sl3 igennem i Igbet af 2023. I forhold til
tidligere skgn vil der dog veere tale om en stigning i indtaegterne fra grundskyld pa 3,6 mio. kr.

I kommunens skgn for 8rene 2024-2026 er KL's skgn for vaeksten i skattegrundlaget pa landsplan
anvendt. Dette resulterer i stigende indtaegter fra grundskyld i overslagsdrene.

Anden skat p§ fast ejendom (daekningsafgift):

Ved en loveendring i 2021 er det bestemt, at der ikke laengere skal opkraeves daekningsafgift af
forskelsvaerdien pa forretnings- og industriejendomme. Sa fra 2022 skal daekningsafgiften alene
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beregnes ud fra grundvaerdien. Det samme gaelder for daekningsafgift for offentlig ejede ejendomme.
Svendborg Kommune opkraever ikke daekningsafgift af private ejendomme, sd indtaegterne fra
daekningsafgift vedrgrer alene deekningsafgift fra offentligt ejede ejendomme.

Dette indebaerer, at der i 2022 og 2023 vil blive opkraevet den samme daekningsafgift for hver enkelt
ejendom som i 2021 vedrgrende de offentlig ejede ejendomme. Der budgetteres derfor med usendrede
indteegter fra daekningsafgift pa offentligt ejede ejendomme. Indtaegterne skgnnes at udggre 3,2 mio.
kr.

Kirkeskat:
Kirkeskatten opggres pa grundlag af udskrivningsgrundlaget for de borgere, som er medlem af
folkekirken. Kirkeskatteprocenten for 2022 er fastsat til 1,02 % hvilket er uaendret i forhold til 2022.

Udskrivningsgrundlaget for 2023 er lig med det statsgaranterede udskrivningsgrundlag, da valg af
udskrivningsgrundlag for kirkeskat fglger princippet for valg af udskrivnhingsgrundlag vedr.
indkomstskatten. Udskrivningsgrundlaget for kirkeskatten i 2023 udggr 8.232,4 mio. kr. Det giver et
skatteprovenu pa 84,0 mio. kr. Provenuet fra kirkeskatten anvendes til deekning af landskirkeskatten og
driftsudgifter i det lokale provsti. For 2023 er der budgetteret med et kassetraek p& 0,9 mio. kr. Arets
budgetterede resultat indgdr i bevaegelser under “finansforskydninger”. Det samlede mellemvaerende
med kirken forventes herefter at udggre -0,2 mio. kr. ved udgangen af 2023.

Tilskud og udligning

Nedenfor gennemgas de enkelte elementer i tilskuds- og udligningssystemet.

Statstilskud

Bloktilskuddet fra staten fordeles mellem kommunerne ud fra deres indbyggertal i modsaetning til
tidligere hvor stgrstedelen af bloktilskuddet blev anvendt til landsudligningsordningen og udlignings-
ordningen til kommuner med hgjt strukturelt underskud samt et resttilskud, som blev fordelt efter
indbyggertal. Endvidere indgar kommunernes udgifter til dagpenge til forsikrede ledige i beregningen af
det generelle bloktilskud.

I kommuneaftalen for 2023 er der afsat 1,25 mia. kr. til deekning af kommunernes udgifter, som skyldes
demografiudviklingen. Kommunernes samlede bloktilskud for 2023 udggr herefter 75,0 mia. kr. Heraf
bruges 0,336 mia. kr. til szertilskudspuljen til kommuner med vanskelige gkonomiske vilkdr (§17-puljen)
og 0,528 mia. kr. bliver brugt til finansiering af det nye tilskud til udsatte g- og yderkommuner. Tilbage
er der 74,2 mia. kr. som fordeles til kommunerne efter deres indbyggertal. Svendborg Kommunes andel
af bloktilskuddet udggr 747,1 mio. kr.

En del af statstilskuddet - i alt 4,0 mia. kr. - er gjort betinget af at kommunerne samlet set overholder
den aftalte ramme for serviceudgifter og anlaegsudgifter for 2022. Af det samlede statstilskud til
Svendborg Kommune pa 747,1 mio. kr. er hhv. 30,2 mio. kr. (serviceudgifter) og 10,1 mio. kr.
(anleegsudgifter) gjort betinget af aftaleoverholdelse for kommunerne under ét.

Mellemkommunal udligning:

Med gennemfgrelsen af udligningsreformen gaeldende fra 1. januar 2021 er udligningssystemet andret
fra at veere et statsfinansieret system til at vaere et rent mellemkommunalt system. Det indebzerer, at
efter fordeling af bloktilskuddet foretages der en mellemkommunal udligning, hvor der udlignes efter
forskelle i hhv. beskatningsgrundlag og udgiftsbehov. P& landsplan omfordeles der i alt 22,1 mia. kr.
mellem kommunerne i 2023.

Kommuner med et beregnet udgiftsbehov over landsgennemsnittet modtager et tilskud pd 93 pct. af
forskellen mellem kommunens udgiftsbehov og landsgennemsnittet. Omvendt betaler kommuner med et
udgiftsbehov under landsgennemsnittet 93 pct. af forskellen til landsgennemsnittet. Tilskud og bidrag
balancer - der er sdledes tale om en mellemkommunal udligningsordning. Kommuner med et
udgiftsbehov over landsgennemsnittet modtager endvidere et tilleeg pd 2 pct. sdledes at de i alt far
udlignet 95 pct. af forskellen til landsgennemsnittet. Tillaegget finansieres af alle landets kommuner
fordelt efter indbyggertal.
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Med udligningsreformen sker der nu en separat udligning af forskelle i beskatningsgrundlag.
Beskatningsgrundlaget opggres som summen af indkomstskat og grundskyld. Kommuner med et
beskatningsgrundlag under landsgennemsnittet udlignes med 75 pct. af forskellen til landsgennemsnittet
pr. indbygger om omvendt for kommuner med et beskatningsgrundlag over landsgennemsnittet. Der er
etableret tillaegsordninger, der i sidste ende betyder, at for kommuner med et beskatningsgrundlag
under landsgennemsnittet er udligningsniveauet pa 95 pct. og for kommuner med et beskatnings-
grundlag over landsgennemsnittet pd 93 pct.

I det nye udligningssystem indgdr der en sezerlig kompensationsordning til kommuner, der oplever et
samlet tab p& udligningsreformen. Disse kommuner modtager et seerligt tilskud, der fastlagt en gang for
alle og finansieres af bidrag fra de gvrige kommuner fordelt efter indbyggertal. Svendborg Kommune
bidrager arligt med 13,7 mio. kr. til denne kompensationsordning.

Samlet giver den nye made at opggre den mellemkommunale udligning pa en indtaegt pa 360,3 mio. kr.
i 2023.

Udligning af selskabsskat

Udligning af selskabsskat forventes at give en indtaegt pd 37,9 mio. kr. i 2023. Ordningen indebaerer, at
kommunen kompenseres for 50 pct. af forskellen mellem kommunens provenu fra selskabsskatter pr.
indbygger og det gennemsnitlige provenu af selskabsskatter pr. indbygger pa landsplan.

I forbindelse med udligningsreformen er kommunernes andel af provenuet fra selskabsskat nedsat med
1 procentpoint med en tilsvarende stigning i kommunernes finansiering via bloktilskuddet. Dette svarer
til at der udlignes 100 pct. pa denne del, sd udligningen af kommunernes indtaegter fra selskabsskatten
samlet set gges.

Generel udligningsordning vedr. udgifter til udlaendinge

Udligningsordningen vedrgrende udlzendinge har til formdl at udligne kommunernes gennemsnitlige
merudgifter i forbindelse med integration og sprogundervisning mv. til udlaendinge. Med udlignings-
reformen sker der en nedjustering af gkonomien i ordningen pa i alt 2,6 mia. kr. Dette sker primaert
gennem en tilpasning af malgruppen for basisbelgbet i ordningen og samtidig tilpasses forholdet mellem
tilskudsbelgbene pr. 0-5 arig og 6-16 arig.

Svendborg Kommune er nettobidragsyder til ordningen og skal betale i alt 8,5 mio. kr. til ordningen i
2023.

Udligning vedr. deekningsafgift pa offentligt ejede ejendomme

Som led i udligningsreformen er der etableret en ny udligningsordning vedr. det kommunale provenu fra
daekningsafgift pad offentligt ejede ejendomme. Kommuner, hvis provenu fra deekningsafgift pd offentligt
ejede ejendomme er hgjere end landsgennemsnittet pr. indbygger, yder tilskud til kommuner, hvis
provenu pr. indbygger er lavere end landsgennemsnittet. Der udlignes med 10 pct. af forskellen, hvilket
giver en udligning pa 0,6 mio. kr. i 2023 til Svendborg Kommune.

Kommunalt bidrag til regional udvikling
Kommunernes bidrag til regionale udviklingsaktiviteter i 2022 udggr 118 kr. pr. indbygger og med et
statsgaranteret indbyggertal pd 59.692 personer medfgrer det en udgift pd 7,0 mio. kr.

Diverse seertilskud
Omfatter saerlige tilskudsordninger, hvor der afregnes efter bestemte parametre i kommunen. For 2023
afregnes der i alt 229,9 mio. kr. til Svendborg Kommune.

Tilskud til kommuner med mindre ger:

I forbindelse med finansieringsreformen i 2007 blev statslig og amtskommunal stgtte til feergedrift og
andre tilskudsordninger til kommuner med mindre ger afskaffet og erstattet af et generelt tilskud kaldet
"Tilskud til @-kommuner”. Ordningen er med virkning fra 2014 justeret pd baggrund af en rapport fra
@konomi- og Indenrigsministeriets Finansieringsudvalg. Svendborg Kommune far for 2023 et samlet
tilskud fra ordningen pa ca. 7,8 mio. kr.
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Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud:

Kommuneaftalen for 2013 indeholdt et permanent Igft pa& 500 mio. kr., der skal styrke kvaliteten i
kommunernes dagtilbud. Svendborg Kommunes forholdsmaessige andel, baseret pa bgrnetallet, udggr
5,7 mio. kr. i 2023.

Tilskud generelt Ioft af seldreplejen:

Der er tale om “det gamle eldretilskud” fra 2002-aftalen, som daekker frit valg af aldreboliger og
leverandgrer af personlig og praktisk hjaelp p& 9,8 mio. kr. i 2023. Tilskuddet fordeles efter antallet af
aldre i kommunen malt i forhold til hele landet (zeldrengglen).

Tilskud til kvalitet i eeldreplejen:
Tilskuddet er "det seerlige eeldretilskud” fra 2007-aftalen, som daekker styrket kvalitet i aldreplejen.
Tilskuddet udger 13,2 mio. kr. i 2023 og fordeles ogsa ud fra seldrengglen.

Tilskud til veerdighed i aeldreplejen:

Den tidligere statslige pulje pa 1 mia. kr. til prioritering af veerdig zeldrepleje er fra og med 2020 omlagt
til generelt bloktilskud. Fordelingen af tilskuddet sker dog efter den sdkaldte zeldrenggle dvs. efter
antallet af aeldre og ikke efter den almindelige bloktilskudsnggle. Svendborg Kommune modtager pa den
baggrund 13,8 mio. kr. for 2023.

Pulje til bekeempelse af ensomhed:

Med finansloven for 2019 blev der afsat en pulje pd 100 mio. kr. til at opspore ensomme zldre og
bekaempe ensomhed mv. Denne pulje fordeles ligesom vaerdighedstilskuddet efter zeldrengglen og
Svendborg Kommunes andel udggr 1,3 mio. kr. i 2022.

Finansieringstilskud:

Med udligningsreformen er det ekstraordinegere finansieringstilskud til kommunerne nu gjort permanent.
Fordelingen af tilskuddet fastholdes pa 2020-niveau, dog opdateres grundlaget for fordelingen af
tilskuddet hvert r med udviklingen i kommunernes folketal.

Tilskuddet fordeles pa folgende made:
e 1,5 mia. kr. fordeles som grundtilskud til alle kommuner efter indbyggertal.
e 1,0 mia. kr. fordeles efter indbyggertal til kommuner med strukturelt underskud pr. indbygger,
der er stgrre end landsgennemsnittet pd 14.218 kr.
e 1,0 mia. kr. fordeles efter indbyggertal til kommuner med et beskatningsgrundlag
(statsgaranteret grundlag) under 183.900 kr. pr. indbygger.

P& baggrund heraf er der beregnet et tilskud pd 54,5 mio. kr. for 2023 til Svendborg Kommune. Hvis
tilskuddet alene skulle vaere fordelt efter indbyggertallet, ville Svendborgs andel af finansierings-
tilskuddet kun udggre 35,3 mio. kr.

Tilskud til udsatte g- og yderkommuner:

Med udligningsreformen indfgres der et nyt tilskud, som er méalrettet udsatte g- og yderkommuner. Det
samlede tilskud pa landsplan udggr 1,5 mia. kr., hvor de 0,5 mia. kr. finansieres af kommunerne selv via
bloktilskuddet. Tilskuddet ydes til 36 kommuner i Danmark. Det samlede tilskud reguleres arligt fra og
med 2021 med den forventede pris- og Ignudvikling og udger pd den baggrund 1,586 mia. kr. i 2023.

For at fa del i tilskuddet skal kommunen (opfylde mindst 3 af fglgende 7 kriterier):

- Andelen af 70+ arige

- Landdistriktsgraden malt som antal indbyggere, der bor i landdistrikter eller by med max. 1000
indbyggere i forhold til alle indbyggere i kommunen.

- Antal arbejdspladser pr. 100 17-64 arige

- @- og selvstaendig kommune

- Beskatningsgrundlag under 178.000 kr. pr. indbygger

- Andelen af "gamle fgrtidspensionister pr. indbygger

- Andelen af fgrtidspensionister

Svendborgs andel af det nye tilskud udggr 80,9 mio. kr. i 2023.
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Nettoudgifter momsudligningsordning

Kommuner far almindeligvis refunderet udgifter til kgbsmoms fra den mellemkommunale moms-
udligningsordning. Der er dog en szerregel vedr. moms pa husleje i egne bygninger. Nettoudgifter til
momsudligningsordningen vurderes at give en &rlig udgift pd 0,675 mio. kr.

Tabeller og nggletal

ECO Nogletal:

Svendborg Sammen- Region
Kommune lignings- Syddanmark
gruppen
Beskatningsniveau i procent (B2022) 25,95 25,88 25,56 24,98
Udskrivningsprocent (B2022) 26,30 25,91 25,60 24,98
Beskatningsgrundlag pr. indbygger (B2022) 181.454 182.356 187.890 205.432
Udligning og generelle tilskud pr. indb. (B2022) 19.233 21.673 19.799 14.361
Selskabsskatter pr. indbygger (B2022) 479 651 1.817 1.803
Note: Sammenligningsgruppen er 6 andre kommuner, der hver har mellem 50.000 og 75.000 indbyggere.
I beskatningsgrundlag indg8r produktionsjord med 2,8 pct. og avrige ejendomme med 10,5 % pct.
Udskrivningsgrundlag i Svendborg i forhold til landsgennemsnit:
Udskrivningsgrundlag
pr. indbygger i forhold
til landsgennemsnit
90,00
89,00
Pct af
88,00 -
lands
NS 87,00 -
86,00 -
85,00 T T T T T T T T T T
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ar
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Skatteudskrivning i 2023 for de fynske kommuner og for hele landet:

Udskrivnings- Grundskyld- Grundskyld- Daeknings-

procent i promille af promille af afgiftpromille

2023 gvr. ejd. i landbrugs- forretnings-

PAVPIC ejendomme  ejendomme i

og lign. i 2023
2023
Hele landet 25,02 26,20 6,86 -

Svendborg 26,30 23,32 7,20 0,000
Middelfart 25,80 21,29 6,49 0,000
Assens 26,10 22,12 7,20 0,000
Faaborg-Midtfyn 26,10 22,85 7,20 0,000
Kerteminde 26,10 30,30 7,20 6,100
Nyborg 26,30 27,83 7,20 0,000
Odense 25,50 21,71 6,91 0,000
Nordfyns 26,00 29,98 7,20 0,000
Langeland 26,30 24,57 7,20 0,000
fErg 26,10 30,00 7,20 0,000

Note: Den hgjeste udskrivningsprocent er nu p& 26,30 procent. Svendborg er en af 10 kommuner med en
udskrivningsprocent p§ 26,30.

Med hensyn til grundskyldspromille ligger Svendborg placeret som nr. 25 over kommuner med den laveste
grundskyld.

@vrige budgetforudsaetninger:

Budget ‘ Budget ‘ Budget Budget Budget

2022 2023 2024 2025 2026
10.829,2 | 11.225,1
Grundveerdier produktionsjord mio. kr. 1.549,3 1.685,7 2.107,2 2.107,2 2.107,2
Grundveerdier gvrige ejendomme mio. kr. 8.856,7 9.253,4 9.599,4 9.815,6 9.945,3
Beskatningsgrundlag i mio. kr.* 10.740,8 11.274,8 11.581,0 11.914,7 12.325,1
Provenu fra selskabsskat i mio. kr. 28,4 28,5 31,1 28,9 28,0
Udgiftsbehov i mio. kr. 4.164,6 4.285,7 4.414,6 4.572,0 4.732,2
Befolkningstal jf. statsgaranti** 58.635 59.692 59.900 60.100 60.360

* | beskatningsgrundlaget indg8r grundveerdi af produktionsjord med 2,8 pct. og gvrige ejendomme
med 10,5 pct.
** Befolkningstal for 2024-2026 er baseret p§ kommunens eget skon.
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Beskrivelse af politikomradet: Renter

I kommunens finansielle politik fastleegges generelle retningslinjer i forbindelse med kommunens
finansielle portefglje. M3let er optimering af afkast/risikoforholdet pa likviditetsplacering og minimering
af finansieringsomkostninger indenfor politikkens rammer.

Renter bestar af renteindtaegter pd likvide aktiver, renter pa I3n og kurstab og kursgevinster i
forbindelse med kgb og salg af vaerdipapirer, pulje til imgdegdelse af renterisiko samt garantiprovision.

Ifslge malsaetning om gaeldsudviklingen skal garantistillelse overfor 3. mand vurderes konkret og
garantiprovisionen afpasses i forhold til risikoen ved ldneoptagelse og de budgetlagte afdrag.

(Mio. kr.)
Vedtaget Budget Budget Budget Budget
budget 2022 2023 2024 2025 2026
2022-priser | 2023-priser 2023-priser 2023-priser 2023-priser
Renteindtaegter
Renter af likvide aktiver -5,7 -5,1 -3,5 -3,2 -3,9
@vrige renter -0,1 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Renteindtzegter i alt -5,8 -5,2 -3,5 -3,3 -4,1
Renteudgifter
Renter af langfr. Geeld 20,7 20,5 19,7 18,2 16,5
Renteudgifter i alt 20,7 20,5 19,7 18,2 16,5
Kurstab/gevinst
Kurstab/gevinster i gvrigt 8,8 7,7 6,6 5,7 6,1
Garantiprovision -4,6 -4,5 -4,1 -3,8 -3,5
Kurstab/gevinst i alt 4,2 3,2 2,5 1,9 2,6
Renter i alt 19,0 18,5 18,7 16,7 15,0

+ angiver merudgift/ mindreindtaegt, - angiver mindreudgift/ merindtasgt

@konomisk redeggrelse

Renteindtaegter

Renteindteegter bestar af renter af indestaende og afkast af veerdipapirer. Renten pa likvide konti er
knyttet op p& Nationalbankens rente pd indskudsbeviser. Den aktuelle indskudsbevisrente ligger pa
1,25%.

Der er indgdet Portefglje-Managementaftaler (PM-aftaler) med 3 pengeinstitutter, som har ansvaret for
at kgbe og seelge veerdipapirer, og skabe et afkast til kommunen. Pengeinstitutterne konkurrerer mod
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hinanden, i det aftalen er, at det pengeinstitut som har det laveste afkast bliver skiftet ud efter en

periode.

I nedenst3ende tabel vises afkastet for disse PM-aftaler over de sidste &r. Til sammenligning er renten af

bankindestdende vist.

Afkast Afkast Afkast
Afkast pﬁ PM-aftaler 2020 2021 Pr. 31.10.2022
PM-Aftale 1 2,81 % 3,00 % -9,14 %
PM-Aftale 2 1,74 % 3,61 % -7,33 %
PM-Aftale 3 -0,85 % 3,46 % -3,93 %
Gennemesnitlige indskudsbevisrente -0,44 % -0,35 % -0,15 %

Pengeinstitutterne skal overholde de rammer der er fastlagt i kommunens finansielle politik. Der er f.eks.
retningslinjer for at der kun kan indgds aftaler med finansielle institutioner, der opfylder nogle kriterier i
forhold til deres kreditvurdering. Der er ogsa etiske retningslinjer som skal overholdes. Der ma
investeres i danske obligationer og desuden ma der investeres i investeringsbeviser og aktier pa op til
25% af portefgljen.

Renteudgifter

Renteudgifter daekker primaert over renter af 1an. De fleste af Kommunens 18n er med variabel rente.
Rentesatsen der er brugt til budgetlaegning af renter pa I13n med variabel rente er vist i nedenstaende
tabel.

Variabel rente if.

KommuneKredit

Rente 18n i danske kroner 0,10 % 0,25 % 0,50 % 0,50 % 0,50 %

Der er indgdet swapaftaler p& mange af de variable 18n. En swap er et meget fleksibelt instrument, der
kan anvendes til omlaegning af 18n - i hele eller en del af Igbetiden. Med en swap kan et 18n med variabel
rente omlaegges til fast rente - eller omvendt. Rent praktisk sker der det, at to parter bytter
betalingsforpligtigelser.

Kommunen har indgdet swapaftaler med Danske Bank og Nordea. Disse aftaler er indgaet for at skabe
budgetsikkerhed for renteudgiften fremover.

Ogsa her skal kommunes finansielle politik overholdes i det der kun kan indgds aftaler med finansielle
institutioner, der opfylder vores kriterier i forhold til deres kreditvurdering.

Kurstab/kursgevinster
Kurstab eller kursgevinst i forbindelse med kgb og salg af veerdipapirer er ikke budgetlagt, da det er
umuligt at forudsige. Det budgetlagte belgb vedrgrer Kommunens pulje til imgdegaelse af renterisiko.

Der opkraeves garantiprovision for de 1&n som Kommunen har givet garanti for vedr.
forsyningsselskaberne. Garantiprovisionen fastszettes arligt ud fra markedsvilkdrene. Der er til budgettet
anvendt en sats pa 0,75 % og 1,00 %. Garantiprovisionen opkraeves pa baggrund af restgaelden pr. 31.
december.
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Beskrivelse af politikomradet: Finansforskydninger
Udviklingen pa finansforskydningerne varierer meget fra dag til dag, og mellem de enkelte regnskabsar.
Finansforskydningerne omfatter:

- Kortfristede tilgodehavender

o Refusionstilgodehavender, tilgodehavender i betalingskontrol, andre tilgodehavender og
mellemregning mellem regnskabsar.

- Pantebreve

o Pantebreve, aktier og andelsbeviser mv., udlan til beboerindskudslan, indskud i
landsbyggefonden, andre udlan og tilgodehavender, samt deponerede belgb for 1dn m.v.

- Forskydninger i aktiver og passiver
o Mellemveerende kommuner og regioner og deposita.
- Forskydninger i kortfristet geeld

o Kortfristet geeld til staten, kirkelige skatter og afgifter, skyldige feriepenge,
remitteringskonto (ventende betalinger, fra bogfgringstidspunkt til betalingsfrist),
fejlkonti og mellemregningskonti.

(Mio. kr.)

Vedtaget Budget Budget Budget Budget

Finansforskydninger budget 2_022 2023_ 2024_ 2025_ 2026_
2022-priser | 2023-priser | 2023-priser | 2023-priser | 2023-priser
Likvide aktiver - kassen -51,4 -17,1 -57,7 11,3 72,7
Pantebreve
Deponeringer 15,6 -11,7 -4,6 -4,6 -4,6
@vrige pantebreve m.m. 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Pantebreve i alt 16,4 -10,9 -3,8 -3,8 -3,8

@vrige finansforskydninger

Anden geeld -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Kirkelige skatter og afgifter -0,3 0,9 0,3 0,5 0,0
@vrige finansforskydninger i

alt -0,8 0,5 -0,2 0,0 -0,5
Finansforskydninger i alt -35,8 -27,6 -61,7 7,5 68,4
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Likvide aktiver
I kommunens gkonomiske politik er fastlagt, at den gennemsnitlige kassebeholdning ultimo 3ret skal
udggre 125 mio. kr. ekskl. deponerede midler.

I nedenstdende tabel er vist den budgetlagte gennemsnitsbeholdning:

Forv. Regnsk.
Regnskab 2022 Budget Budget Budget Budget Budget

Finansieringsoversigt i 1.000 kr. | 2021 | pr.30.6.2022| 2022 | 2023 2026

Gennemsnitlig likviditet ultimo (365 dage) 222.700 200.000 199.474 165.225 127.836 104.674 146.682

Gennemsnitsbeholdning 2019-22. Opgjort ekskl. deponering’
Pr. 30.06.2022
260.000.000

240.000.000

220.000.000

200.000.000

180.000.000

\

160.000.000

140.000.000

|

120.000.000

100.000.000

924
suep
Judy
fen
wnr
unf
sny
das
»o
roN
£
924
sue
Judy
fen
wunr
g
sny
das
»i0
o

28q
924
suep
Judy
feny
wnr
e
sny
das
»o
roN
2a
904
suep
Judy
fen
wnr

610z ver
0z0Z uer
120z uer
2z0z uer

Skponnet over gennemsnitsbeholdning ultimo 2022, som er lagt til grund for det vedtagne budget 2023,
udggr 199,5 mio. kr. Skgnnet er udarbejdet pd baggrund af det forventede regnskab pr. 30. juni 2022,
og der er taget hgjde for at kommunen i forbindelse med midtvejsreguleringen i 2022 skal tilbagebetale
godt 31 mio. kr., samt at Svendborg Kraftvarme har et tilgodehavende pa godt 30 mio. kr., som indgar i
kommunens likviditet.

Skgnnet er forbundet med en vis usikkerhed bl.a. som fglge af omfanget af drifts- og anlaegsover-
forslerne til 2023, samt at prognosen for resten af 2022 er udarbejdet pa baggrund af sidste ars
bevaegelser i samme periode. Hertil kommer usikkerhed om de afledte likviditetsmaessige konsekvenser
vedr. Covid-19 og krigen i Ukraine.

Pantebreve

Deponering sker i forbindelse med at der 1dneoptages til f.eks. en selvejende institution, hvor kommunen
garanterer for lanet. Hvis der ikke er ledig I8neramme, skal der deponeres. Der skal ogsa deponeres,
hvis kommunen indgar nye lejekontrakter, idet en ny lejeaftale sidestilles med en anlaegsudgift.

Deponeringer frigives med 1/25 aret efter deponeringen. Deponeringer fra for 2014 kan efter gamle
regler farst frigives efter 10 &r med 1/15.

Deponeret Budget Budget Budget Budget
Deponeringer e 202239|§fiser 202239|§:1iser 202239|§fiser 202239|§fiser
Maerskgdrden 7,9 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Tandklinik 6,3 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Hjemmepleje Vest 3,1 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Ungekontakten 7,2 -7,2 0,0 0,0 0,0
Maerskg%rden - tagrenovering 3,0 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2

Side 158



BUdget 2023 Service og @konomi

@konomiudvalget
Renter, finansiering, finansforskydninger og kapitalposter

SG-Huset 1,5 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Tved Boldklub 1,3 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Salg Nature Energy andel

provenu 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Multikulturel Arena Ollerup 8,8 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Idraetscenter SG 24,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Ollerup Gymnastikhgjskole 0,0 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Svendborg Tennishal 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Maritimt Erhvervshus 0,0 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
P-pladser Frederiksgade 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Deponeringspulje Garantistillelse 0,5 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Deponering i alt 63,7 -11,7 -4,6 -4,6 -4,6

Beskrivelse af politikomradet: Kapitalposter

I kommunens finansielle strategi fastlaegges generelle retningslinjer i forbindelse med I3neoptagelse og
pleje af kommunens |&neportefglje.

Formalet er at minimere kommunens finansieringsudgifter under hensyntagen til de finansielle risici,
man gnsker at pdtage sig. Desuden skal strategien sikre, at kommunen har et fuldt overblik over de
rente- og valutarisici, der er forbundet med kommunens laneportefglje.

I forbindelse med den 8rlige budgetleegning vurderes som led i geeldsnedbringelsen muligheden for at
gge kommende 8rs afdrag i forhold til alternativt at gennemfgre drifts- og anlaegsudvidelser eller skatte-
og takstnedszettelser. I forbindelse med regnskabsafslutningen overvejes eventuelle rdderum tilsvarende
prioriteret til ekstraordinaere afdrag eller konsolidering af driftsbudgettet.

(Mio. kr.)

Vedtaget Budget Budget Budget Budget

Kapitalposter budget 2_022 2023_ 2024_ 2025_ 2026_
2022-priser | 2023-priser 2023-priser 2023-priser 2023-priser

Afdrag pa 1&n

Selveje. institutioner 2,3 2,0 2,0 2,1 2,2
KommuneKredit 89,0 91,2 93,9 96,6 97,5
Tankefuld 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Lgnmodtagernes Feriemidler 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1
Fldreboliger 12,7 12,8 13,0 13,1 13,2
Faergeinvesteringer 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4
Afdrag pé lén i alt 110,0 110,4 113,3 116,2 117,3

Optagne 1an
KommuneKredit -37,8 -37,1 -29,5 -28,2 -11,1
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Optagne lan i alt -37,8 -37,1 -29,5 -28,2 -11,1
Kapitalposter i alt 72,2 73,3 83,8 88,0 106,2

Afdrag pa 1an

L&n ma maksimalt optages med en Igbetid pa 25 &r. Dog ma 13n til seldreboliger optages med 30 ars
Igbetid. Lanene optages som regel som annuitetslan, hvilket betyder at afdragene stiger hen over
Igbetiden, mens renteudgiften falder.

I den gkonomiske politiks malsaetning star at der i forbindelse med den arlige budgetlaegning skal
foretages en vurdering af muligheden for at gge kommende ars afdrag i forhold til alternativt at
gennemfgre drifts- og anlaegsudvidelser eller skatte- og takstnedsaettelser.

Optagne 13n
Lan skal optages efter Bekendtggrelse nr. 1580 af 17. december 2013 om kommunernes lantagning og
meddelelse af garantier m.v.

Kommunens I8n kan optages i danske kroner eller i euro, men for tiden optager vi kun 18n i danske
. o .
kroner, da der ikke er nogen rentebesparelse ved at optage lan i euro.

Der er indgdet gaeldsplejeaftale med 1 pengeinstitut. Der afholdes gaeldsplejemgder 1 gang arligt.
Kommunens finansielle politik skal overholdes, i det det er fastlagt at mindst 40 % af geelden skal vaere
med fast rente, og 60 % kan vaere med variabel rente. Dette geelder kun for Idnerammeldn, som er
ekskl. zldreboliglan, selvejende institutioner, faergeinvesteringer, skyldigt tilslutningsbidrag m.v.

Laneformen til seldreboliger er lovbestemt.

Der er automatisk I&neadgang til anlaegsudgifter til f.eks. byfornyelse, energispareprojekt, kommunale
havne m.m. Hvis der skal I&nes pa andre anlaegsomrader, skal der indsendes ansggning til Ministeriet,
som sd kan give I&nedispensation til et givet projekt.

KommuneKredit har skaerpet reglerne for Ianeadgang til havneudgifter. LAneadgangen omfatter ikke
tilkgrselsveje og infrastruktur m.v. til havheomradet. Efter de EU-retslige statsstgtteregler er det kun
udgifter til “"havneinfrastruktur” (f.eks. moler, kajmure, kajpladser m.m.), adgangsinfrastruktur (f.eks.
veje, jernbanespor, sejlrender og sluser i havnen) og/eller oprensning” som der kan I&nes til hos
KommuneKredit.

KommuneKredit ma ikke yde 1&n til "havnesuprastruktur” (bygninger, kraner m.m. over vandet). @vrige
anlaegsudgifter "havnesuprastruktur” kan finansieres via laneoptagelse i et pengeinstitut. Renteudgiften
formodes at vaere vaesentligt hgjere end den rente vi kan I&ne til hos KommuneKredit.

Kommunen har sggt om I3nedispensation til den ordinaere lanepulje til budget 2023.

(Mio. kr.)
Lanedispensationer Ansggt belgb Lane-
dispensation
Ordinaere lanepulje 75,6 10,0
Lanedispensationer i alt 75,6 10,0
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Laneoptagelser kan specificeres som falger:

(Mio. kr.)
Vedtaget Budget Budget Budget Budget
Optagne lan - budget 2022 2023 2024 2025 2026

KommuneKredit 2022-priser | 2023-priser | 2023-priser | 2023-priser | 2023-priser
Byfornyelse 95% -3,5 -2,7 0,0 -2,1 -0,3
L‘a’mepuljer Havnen -10,5 -6,6 -23,2 -13,4 -6,6
L&n CO2 reduktionsplan -4,1 -4,3 -4,3 -4,3 -4,3
L&n Byrum og Adgangsvej
SIMAC -4,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Geo-Havnepark 0,0 0,0 -2,1 -8,4 0,0
L&n Grundskyld -15,0 -13,6 0,0 0,0 0,0
Lanedispensationer 0,0 -10,0 0,0 0,0 0,0
Léneoptagelse ialt -37,8 -37,1 -29,5 -28,2 -11,1

Lanene er tilpasset anlaegsudgifterne for den del, hvor der er automatisk 18neadgang.

Bemaerk at der fra 2022 forventes overfgrt |I8neoptagelse pd 36,4 mio. kr. og sdledes forventes
I&neoptagelse i 2023 at udggre i alt 73,5 mio. kr., hvorved netto afdraget bliver 36,9 mio. kr. i stedet for

73,3 mio. kr.

Nedenstdende tabel viser geeld ultimo 2021:

ECO Nggletal

Svendborg
Kommune

Sammenlig-
ningsgruppen

Region

Syddanmark

Hele landet

Langfristet geeld ekskl. Lanmodtagernes
Feriemidler, aldreboliger og leasing

kr. pr. indbygger

19.163

11.926

11.311

9.463

Udviklingen i kommunens samlede gzeld fra &r 2018-2026 fremgar af nedenstdende graf. Tallene for
2018 til 2021 er regnskabstal og tallet for 2022 er forventet ud fra forventet laneoptagelse og afdrag jf.
seneste budgetopfslgning pr. 30. september 2022. Restgaelden for 2023-2026 er beregnet pa baggrund
af budgetlagt l13neoptagelse og budgetlagte afdrag, herunder forventet overfgrt I1dneoptagelse fra 2022

til 2023 pa 36,4 mio. kr.:
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Restgeeld i alt ultimo aret i mio. kr.
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e Restgaeld i alt

I 2019 er geelden steget, hvilket primaert skyldes opskrivning af geelden med 60 mio. kr. vedr.
feriepengeforpligtigelsen jf. Ny Ferielov, samt at gaelden er nedskrevet med 20 mio. kr. vedr.
tilslutningsbidrag.

I 2020 er gaelden opskrevet med yderligere 130 mio. kr. vedr. feriepengeforpligtigelsen og nedskrevet
med 3,6 mio. kr. vedr. blandt andet tilslutningsbidrag.

I 2021 steg gaelden med 43 mio. kr. og heraf vedrgrer 24 mio. kr. udnyttelse af restidnerammen for
2020. Desuden overfgrsel fra 2020 pa 24,0 mio. kr. vedr. selvejende institutioner.

I 2022 forventes restgaelden at falde med ca. 53 mio. kr. hvilket skyldes:
o Budgetlagt nettoafdrag pa 72,2 mio. kr.
e Overfart 18noptagelse fra 2021 til 2022 pa -79,9 mio. kr.
e Forventet overfgrsel til 2023 pa 36,4 mio. kr.
e Afdrag feriemidler (deponering frigivet) pa 18,3 mio. kr.

e Nedskrivning af Id3nerammen (deponering frigivet) pd 5,1 mio. kr.
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Udvalgets ansvarsomrade
Erhverv:

Erhvervskontoret er virksomhedernes indgang til Svendborg Kommune. Erhvervskontoret har ansvaret for den
lokale erhvervsservice, det tveerkommunale samarbejde omkring erhverv og turisme, bosatning samt juridisk
assistance i forbindelse med kgb og salg af kommunale ejendomme samt udlejning af kommunens erhvervslejemal.
Erhvervskontorets indsatser er rammesat af den politisk vedtagne “Erhvervspolitik 2019-2022", og den forventes at
blive erstattet af en ny “Erhvervspolitik og -handleplan 2023-2026", der vedtages og implementeres fra foraret 2023.

Ivaerksaetteri

Erhverv understgtter iveerksaettermiljget i Svendborg med szerlig fokus p8 tech/maritime ivaerksaettere i forbindelse
med nyt maritimt kraftcenter som saerligt fokusomrade. Fremtidsfabrikken Sydfyn er et koncept, vi bygger videre pa
bl.a. med etableringen af “Fremtidsfabrikken / Maritimt-Tech” p8 Nordre Kaj. Vi 'brander’ vores staerke det
svendborgensiske ivaerksaettermiljg og tilbyder nystartede virksomheder hjzelp til opstart under konceptet
"Fremtidsfabrikken Sydfyn” som dér, hvor ivaerksaettere far hjeelp til opstart af virksomhed uanset branche.
Konceptet fra 'Fremtidsfabrikken Kvaegtorvet’ i Frederiksgade med fokus pd it- og maritime virksomheder flyttes
medio 2023 til 1. salen i Svendborg Maritime Erhvervspark, mens Fremtidsfabrikken pd Jessens Mole er mélrettet
den helt brede ivaerksaetterskare og som naturligt indgangssted for alle.

Svendborg Havn, Faerge og Sundfart
Svendborg Havn, Feerge- og Sundfart er dels havhemyndighed og ansvarlig for driften af kommunens erhvervs- og

Iystb%dehavne samt anlgbsbroer dels rederi med ansvar for drift og sejlads med g-faergerne Hgjestene og Hjortgboen
samt veteranfaergen M/S Helge.

Svendborg Havn, Faerge- og Sundfart er en vaesentlig turistaktgr i forhold til servicering af gaester bade p& og ved
havnene og i forhold til faergegaester.

Ivaerksaetteri Erhvervskontoret

Indsatsomraderne i 2023 vil veere: Erhvervskontoret vil i 2023 fokusere pa:

e F3 udarbejdet, vedtaget og pébegyndt
implementeringen af malsaetningerne i

. ﬁ'g'éiit;rtt/;’gcﬁﬁbs'igzgbacfrgFﬁ?ritt'f;;ab”kke” Erhvervspolitik og handleplan 2023-2026.
Erhvervspark. . Fortsat styrke dialogen med det lokale
erhvervsliv, kommunikere relevant viden
e Udvikle og tilpasse iveerkseetter- herunder styrke samspillet med Erhvervshus
understgttelsen med udgangspunkt i Lov om Fyn mhp. At flest mulige virksomheder drager
Erhvervsfremme. fordel af deres tilbud.

. Fastholdelse af det stzerke tveerkommunale

e Understgtte efterspgrgslen af kompetence- - - na
samarbejde om erhvervslivets rammevilkar.

udvikling inden for ivaerksaetteri og malrette

derefter. e  Fortsat styrke samarbejdet med Destination

. . Fyn og Svendborg Event ift. Turismeomradet.
e Yderligere at styrke samarbejdet med andre

lokale iveerksaettermiljger samt de lokale
uddannelsesinstitutioner p8 Fyn.
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Svendborg Havn, Faerge og Sundfart vil i 2023 have
fokus pa:

Service og @konomi

e  Styrket service overfor gaester, turister
og de faste brugere.

e  Omestilling til fossilfri feergedrift.

e  Understgtte udviklingsplanen for
Svendborg Havn og omliggende omrader.

ERHVERVS- OG TURISMEUDVALGET

Havne og faerger
8,5

Ivaerksaetteri
0,3
Erhvervskontor
20,6
Afdelinger

Politikomrddet Erhverv bestar af tre afdelinger: Erhvervskontoret, Ivaerksaetteri samt Havn & Fezerger.

Rammebetingelser

Erhvervskontoret er virksomhedernes indgang til Svendborg Kommune. Erhvervskontoret har ansvaret for
den lokale erhvervsservice, det tvaeerkommunale samarbejde omkring erhverv og turisme, k@b og salg af
kommunale ejendomme samt udlejning af kommunens erhvervslejemal. Erhvervskontorets indsatser er
rammesat af den politisk vedtagne “Erhvervspolitik 2019-2022".

Med udgangspunkt i ivaerksaetterhusene Fremtidsfabrikken pd Jessens Mole og Kvaegtorvet i Frederiksgade
understgttes ivaerksaettermiljger inden for kreative og maritime/it-brancher.

Svendborg Havn, Feerge og Sundfart star for driften af kommunens havne og broer mv. og varetager
den kommunale rederidrift.

Side 164




Budget 2023

Erhvervs- og Turismeudvalget

Service og @Gkonomi

Okonomisk oversigt for udvalget
(Mio. kr.)

Erhvervs- og Turismeudvalget Vedtaget Budget Budget Budget Budget
budget 2022 2023 2024 2025 2026

2022-priser 2023-priser | 2023-priser | 2023-priser | 2023-priser

Erhverv 26,3 29,3 27,5 27,5 27,5
Erhvervskontoret 19,0 20,6 20,6 20,6 20,6
Ivaerkseetteri 1,4 0,3 0,3 0,3 0,3
Havn & Faerger 5,9 8,5 6,6 6,6 6,6
Serviceudgifter i alt 26,3 29,3 27,5 27,5 27,5

+ angiver udgift - angiver indtaegt

Okonomisk redeggrelse

Driftsudgifter:

Driftsbudgettet for 2023 udger ca. 29,3 mio. kr., hvilket er en stigning pa 3,3 mio. kr. i forhold til
budgetoverslagsaret 2023 i det vedtagne budget 2022. Specifikation af stigningen fremgar af
nedenstdende tabel, der viser sendringer i budgettet.

Budgetaendringer
Mio. kr.
Budgetaendringer - Drift 2023 2024 2025 2026
Serviceudgifter: 3,330 1,539 1,539 1,539
Budgetreduktion 2022 (vinter 2021) -0,519 -0,519 -0,519 -0,519
Ekstra grundskyld Havnepladsen 0,812 0,812 0,812 0,812
Pris- og lgnfremskrivning 22/23 0,848 0,846 0,846 0,846
Stigende veerftspriser 0,600 0,600 0,600 0,600
Stigende braendstofpriser 0,555 0,000 0,000 0,000
Stigende bidrag til Erhvervshus Fyn og Film Fyn 0,111 0,111 0,111 0,111
Forhgjelse af takst for geestesejlere -0,332 -0,332 -0,332 -0,332
Tilbagefgrt ramme ETU 0,048 0,048 0,048 0,048
Lgnudgifter flyttet fra Havn til CETS -0,027 -0,027 -0,027 -0,027
Andel af pulje til stigende energipriser 1,354 0,000 0,000 0,000
Bidrag til pulje til stigende energipriser -0,120 0,000 0,000 0,000

+ angiver budget tilfgrt, - angiver budgetreduktion

Summen af ovennavnte er lig med forskellen mellem de oprindelige overslagsar i vedtaget budget 2022
og det vedtagne budget 2023-26.
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Erhvervskontoret

Hvad vil vii 2023

I Erhvervskontoret bidrager vi til at muligggre et attraktivt erhvervsklima i Svendborg. Vi ggr det med
udgangspunkt i virksomhedernes behov og med helhed i opgavelgsningen. I fordret 2023 forventes det at
"Erhvervspolitik og -handleplan 2023-2026' kan vedtages. Erhvervspolitikkens mal fglger vi lsbende op pa
i samarbejde med relevante afdelinger. Erhvervspolitikken angiver sammen med en raekke allerede
politiske vedtagne indsatser kernen i arbejdet med at forbedre erhvervslivets rammebetingelser og
kommunens image. Alle planer, politikker og strategier er udarbejdet i taet dialog med interesserede
aktgrer.

Okonomisk oversigt

(Mio.kr.)

Vedtaget Budget 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 Budget 2026
budget 2022 2023-priser 2023-priser 2023-priser 2023-priser
2022-priser

Kulinarisk Sydfyn 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
GO2Green 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
SVEND-dage 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Film Fyn 1,5 1,6 1,6 1,6 1,6
Syddansk Bruxelleskontor 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
S/I Erhvervshus Fyn 1,6 1,7 1,7 1,7 1,7
P/S Erhvervshus Fyn 5,6 6,0 6,0 6,0 6,0
Svendborg Event 2,8 2,9 2,9 2,9 2,9
Turismeindsats 1,3 1,4 1,4 1,4 1,4
Svendborg Erhvervsrad 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Sekretariat 4,8 5,6 5,6 5,6 5,6
Serviceudgifter i alt 19,0 20,6 20,6 20,6 20,6

+ angiver merudgift/mindreindtaegt, - angiver mindreudgift/merindtaegt

Okonomisk redeggrelse

Omradet er kendetegnet ved at hovedparten af budgettet bruges til at stgtte diverse lokale initiativer og
yde driftstilskud til diverse fzelles initiativer pd erhvervsomradet, hvor kommunen samarbejder med en
reekke andre fynske kommuner. Sekretariatet bestdr af 6 medarbejdere og erhvervschefen.

Erhvervskontoret og Ivaerksaetteri har feelles leder. Stillingen har i tidligere ar veeret aflgnnet via budgettet
for iveerksaetteri. Pr. 1.4.2022 er budgettet for lederstillingen overflyttet til Erhvervskontorets
budgetomrade under sekretariatet. Der er med budgetforlig for 2023 desuden tilfgrt ekstra budget
vedrgrende bidrag til P/S Erhvervshus Fyn og Film Fyn pa i alt 0,1 mio. kr.

Iveerksaetteri

Hvad vil vii 2023

I 2023 arbejder vi pa at etablere ‘Fremtidsfabrikken Maritimt/Tech’ i Svendborg Maritime Erhvervspark.
Det stgtter op omkring arbejdet med Svendborg som maritimt kraftcenter og understgtter desuden
Svendborg Erhvervsrads vision. Fra 2023 kommer vi til at tilbyde et anderledes koncept, som bade
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henvender sig bredt til ivaerksaettere i Svendborg Kommune - og med et szerligt fokus pa - maritimt/tech-
ivaerksaetteri. Vi arbejder sdledes videre med, hvordan vi fortsat kan understgtte nystartede virksomheder
i Svendborg, sd det bygger videre pa den staerke lokale indsats og det store vidensgrundlag, som er
opbygget i Svendborg via vores store erfaring med EU-projekter gennem de sidste 10 8r og som vi er
kendt for i hele landet.

Der er fortsat efterspgrgsel pd kompetenceudvikling og netvaerk for ivaerksaettere - netvaerksdelen
kommer vi til at udvide i 2023 med nye og kortere opstartsforigb i et forsgg pa at tilpasse os bade
virkelighed og efterspgrgsel anno 2023.

1 2023 vil vi fortsaette arbejdet med at sikre udviklingen af ‘Fremtidsfabrikken Sydfyn’ som et staerkt
brand og et udtryk for den hjaelp man kan fa til opstart af virksomhed i Svendborg.

Vi afrapporterer pg Svendborg Kommunes erhvervsfremmeprojekter med EU-finansiering - ShareFifty5 for
maritime/it-virksomheder og Styrket Erhverv i Gadeplan for detailhandelsvirksomheder - sidstnaevnte
projekt sluttede i november 2022.

Okonomisk oversigt

(mio. kr.)

Iveerksaetteri Vedtaget Budget Budget Budget Budget
budget 2022 2023 2024 2025 2026
2022-priser | 2023-priser | 2023-priser | 2023-priser | 2023-priser

Jessens Mole 0,0 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4

Kvagtorvet -0,1 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

Svendborg Maritime Erhvervshus 1,5 1,2 1,2 1,2 1,2

Serviceudgifter i alt 1,4 0,3 0,3 0,3 0,3

+ angiver merudgift/mindreindtaegt, - angiver mindreudgift/merindtaegt

Okonomisk redeggrelse

Erhvervskontoret og Ivaerksaetteri har feelles leder. Stillingen har i tidligere ar veeret aflgnnet via budgettet
for iveerksaetteri. Pr. 1.4.2022 er budgettet for lederstillingen overflyttet til Erhvervskontorets
budgetomrade under sekretariatet. Der er dermed flyttet et udgiftsbudget pa 0,8 mio. kr. fra ivaerksaetteri
til Erhvervskontoret.

I sommeren 2023 forventes Svendborg Maritime Erhvervshus at veere klar til indflytning. Svendborg
Kommune har lejet sig ind pa 1. sal i huset. Herfra skal 'Fremtidsfabrikken Maritimt/Tech’ drives, som skal
aflgse de nuvaerende aktiviteter pa Kvaegtorvet. En del af budgettet for Svendborg Maritime Erhvervshus
daekker udgifter til husleje, forbrug og renggring. Disse udgifter afholdes af Center for Ejendomme og
Teknisk Service. Der vil derfor i Igbet af 2023 blive overfgrt budget til direktgromradet Miljo & Teknik, som
svarer til disse udgifter.

Svendborg Havn, Faerge og Sundfart

Hvad vil vii 2023

Vi vil have fokus pa optimering af driften og udvikling af alle Svendborgs Havne.

Svendborg Havn vil fortsat bidrage til udviklingsprojekterne omkring havnen samt arbejde pa at tilpasse
havnens aktiviteter til de @ndrede rammevilkar.

Strategi - Svendborg Havn 2030
Transformeringen af Svendborg Havn tager fart i disse ar og er blevet synligt med opfarelsen af boliger
pa Jessens Mole 7-9, udfgrelsen af 1. etape af Den Bla Kant er realiseret og taget i brug. Opfgrelsen af
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SIMAC og et maritimt erhvervshus pa Nordre Kaj er i fuld gang. Ligesom planlagningen af en ny
leereruddannelse er i gang ogsa pa Nordre Kaj.

Alle projekter udspringer at havneudviklingsplanen, som blev vedtaget i 2014. Udviklingsplanen
rummer i gvrigt andre etaper af “Den BI3 Kant”, Udvikling af Godsbanearealet, Klimatilpasning af
havnen og kulturel udvikling pa Frederiksg. Udviklingen bevirker en aendring i havnens drift p.g.a. de
nedrevne lagerhaller p& Nordre Kaj og tilbagegangen i “gods over kaj”.

Vi mener derfor, at det er rettidig omhu allerede nu at forholde sig til hvilke opgaver havne-
organisationen skal varetage i 2030.

Mal:
Det er mélet at fa skabt en strategi for tilpasning af havneorganisationens roller og opgaver i
"Fremtidens Havn”.

Veje til malet:

Havneorganisationen vil tage aktiv del i og ansvar for fastholdelse og udvikling af “maritimt liv"/”liv pa
vand” i Fremtidens Havn. Det betyder, at vi vil forholde os til og skabe overblik over hvilke af de
nuvaerende maritime aktiviteter i havnen, som kan fastholdes i Fremtidens Havn, samt hvilke nye
aktiviteter, der kan komme til, herunder afsgge trends og egne ideer til maritimt liv.

Strategien for havneorganisationens roller og opgaver udarbejdes med baggrund i det skabte overblik.

Omstilling til fossilfri faergedrift
Svendborg Kommune vil arbejde frem mod en omstilling af kommunens feergeruter til el eller anden
fossilfri drift senest i 2030.

e "Hgjestene” som sejler pa ruten Svendborg- Skarg - Drejg
e "Hjortgboen” som sejler pa ruten Svendborg - Hjortg
e Veteranfeergen M/S Helge, som sejler p& Svendborg Sund i sommersaesonen

CO:z-udledningen kan reduceres ved at sejle langsommere, a&ndre braendstof eller ombygge/udskifte
faergerne til eldrift eller andet fossilfrit drivmiddel. Svendborg Havn, Faerge- og Sundfart har igangsat et
arbejde for at vurdere, hvordan de enkelte faerger bedst omstilles til fossilfri drift. Blandt andet er der
opnéet tilskud fra den statslige pulje til grgn omstilling af indenrigsfaerger til badde en ny Hgjestene og en
ny Hjortgbo. Tilskuddet udggr henholdsvis 25 og 21 % af anskaffelsessummen til faergen samt til nye
landanlzeg.

De nuvaerende feerger sejler alle pa almindelig marinediesel og udleder tilsammen &rligt ca. 1000 ton COx.

Okonomisk oversigt

Havn & Faerger Vedtaget Budget Budget Budget Budget
budget 2022 2023 2024 2025 2026
2022-priser 2023-priser | 2023-priser | 2023-priser | 2023-priser

Havn & lystb&dehavne -1,8 -0,2 -1,6 -1,6 -1,6
Feergerne 7,7 8,7 8,2 8,2 8,2
Serviceudgifter i alt 5,9 8,5 6,6 6,6 6,6

+ angiver udgift - angiver indtaegt

Nettodriftsbudgettet i 2023 udggr 8,5 mio. kr. Der er med budgetforliget for 2023 tilfgrt ekstra budget pa
0,6 mio. kr. til deekning af stigende braendstofudgifter hos faergerne samt 0,6 mio. kr. til stigende udgifter
ved veerftsophold.

Derudover er Havn & Lystbadehavne tilfgrt 0,8 mio. kr. i budget til daekning af stigende udagifter til
grundskyld samt 1,2 mio. kr. til deekning af stigende priser pa el og varme. Endelig er vedtaget
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takstforhgjelse for gaestesejlere gaeldende for 2022 viderefgrt i 2023 og frem hvilket betyder

merindtaegter pd 0,3 mio. kr.

Tabeller og nggletal

Skibsanlgb/godsomsaetning 2017 2018 2019 2020 2021
Skibsanlgb* 28 13 12 10 7 8
Udlosset gods, fra udland (ton) 32.871 32.731 29.176 13.761 17.700 12.442
Udlosset gods, fra indland (ton) 5.650 2.000 700 0 3.100 0
Indladet gods, til udland (ton) 14.657 0 0 0 0 0
Indladet gods, til indland (ton) 0 0 0 3.042 0 9.253

*Skibsanleb for skibe ankommet/afgéet med gods.

Overnatninger gastesejlere m 2019 2020 2021 2022
Gaestehavn 10.795 8.810 9.996 12.107 10.375
Rantzausminde 358 291 358 450 425
Runde Lystbédehavn 1.844 1.587 1.857 1.998 1.714
Skarg 1.463 1.950 1.862 1.953 2.192
Drejg 1.992 1.668 1.967 1.794 2.212
Hjorte 265 290 305 185 255
I alt 16.717 14.596 16.345 18.487 17.173

*Tal for 2022 dakker perioden 1.1.-31.10.
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