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Dette er den anden opfglgningsrapport pa strategiplan 2020-2024.

Den 12. august 2020 godkendte Barne- og Ungeudvalget en ny strategi for Familieomradet geeldende i
perioden 2020-2024.

Strategiplanen er en overordnet plan for udviklingen af berne-, unge- og familieomradet under Familier, Bgrn
og Unge i Svendborg Kommune. Strategiplanen 2020-2024 udmgnter de overordnede intentioner i
henholdsvis Visionen for laering og dannelse for de 0-18-arige og den opdaterede "Sammenhaengende
Barne- og Ungepolitik”.

Der er i strategien seks fokusomrader. | relation til de enkelte fokusomrader er der udarbejdet en reekke mal
for den udvikling, der med strategien gnskes opnaet. Dette er den anden opfalgningsrapport pa de opsatte
mal og delmal i strategiplanen. Den fgrste opfglgningsrapport blev forelagt udvalget i maj 2021. Denne
rapport er opbygge, sadan at status 2022 er indsat efter status for 2021.

Opfelgning pa strategiplan

Formalet med denne rapport er dels at kunne afrapportere status pa de mal, der er opstillet i strategiplanen,
dels Igbende at kunne iveerkseette relevante tiltag for at sikre, de gnskede resultater undervejs i perioden
2020-2024.

Afrapporteringen er baseret pa data fra ledelsestilsyn, data fra arsberetning og nagletal for familieomradet,
samt data indsamlet i forbindelse med udarbejdelse af naerveerende rapport.

Nggletal fra DUBU er kvantitative data, trukket pa alle aktive sager i Familieafdelingen. Ledelsestilsyn
gennemfgres pa ca. 30 sager hvert kvartal.

Strategiplanens seks fokusomrader
1. Systematisk inddragelse af det private og professionelle netveerk
2. Den rette indsats med udgangspunkt i en helhedsvurdering af barnets situation

3. Samarbejde pa tveers som fundament for tidlig, koordineret og optimeret indsats over for udsatte barn og
unge

4. @get fokus pa kvaliteten i anbringelser og anbragte bgrns skolegang

5. Skaerpet fokus pa uddannelse og selvsteendighed blandt sarbare og udsatte unge

6. Systematisk sagsbehandling med afsaet i socialfaglig metode

Omrader der er omfattet af strategiplanen

Familie, Barn og Unge deekker over det specialiserede omrade for barn, unge og deres familier.

Strategiplanen omfatter hele Familie, Barn og Unge det vil sige; Familieafdelingen, Center for Bgrn, Unge og
Familier, samt Heldagsskolen og CSV Sydfyn.

Familieafdelingen varetager myndighedsopgaven for hele bgrn og ungeomradet fra 0 til 18 (23) ar,
herunder handicapomradet og eftervaern.

Center for Bern, Unge og Familier (CBUF) er udfgrer af ydelser og tilbud til barn, unge og familier med
seerlige behov efter lov om social service, herunder de interne institutioner Tankefuld, der er et dagntilbud il



bgrn og unge med fysiske og psykiske funktionsnedsaettelser, og Skovsbovej 101 til bgrn og unge med
udviklingsvanskeligheder, adfaerdsproblemer eller andre szerlige vanskeligheder.

Center for Specialundervisning for Voksne (CSV) har til formal at afdaekke, udvikle og forankre
kompetencer hos mennesker med saerlige behov og bringe kompetencerne i spil i kursisternes eget liv —
bade under og efter deres forlgb/uddannelse. CSV bestar af undervisnings, fritids- og botilbud til unge og
voksne med szerlige behov, herunder STU.

Svendborg Heldagsskole er Svendborg Kommunes heldagsskole til 7-18-arige bern og unge. Skolens
behandlingstilbud retter sig mod elever med omfattende sociale- og fglelsesmaessige vanskeligheder.

Malgruppen som Familieomradet arbejder med, er altsa barn og unge med seerlige behov for statte, jf. lov
om social service kapitel 11-12, herunder bgrn og unge med fysisk og/eller psykisk funktionsnedsaettelse, jf.
lov om social service §§ 41 og 42.

Det tvaerfaglige perspektiv

Strategiplanen omfatter ogsa samarbejdet med almenomradet, hvor der gennem teet samarbejde med skole,
dagtilbud samt sundhedstjenesten sker en tidlig opsporing af bgrn og unge i seerligt udsatte positioner og en
understgttelse af tidlige forebyggende indsatser i almenomradet. Ligeledes er der fokus pa samarbejdet med
Socialafdeling Myndighed (det specialiserede voksenomrade), UU-Sydfyn og Jobcenter i forhold til at sikre
en god overgang til voksenlivet for den unge.

Det tvaerfaglige samarbejde i Familie, Barn og Unge daekker endnu bredere, men det er de to snitflader, der i
denne afrapportering primaert vil vaere beskrevet.



Fokusomrade 1: Systematisk inddragelse af det private og professionelle netveerk

Familieomradet vil fortsat have fokus pé inddragelse, herunder metodisk tilgang til den systematiske
inddragelse af barnet/den unge og det private og professionelle netvaerk.

Som indledning til dette fokusomrade er det veesentligt at rammesaette, hvordan der arbejdes med
inddragelse i Familie, Barn og Unge i Svendborg Kommune. Der eksisterer ikke én universel faglig tilgang til
arbejdet med inddragelse, og dermed fortolkes og arbejdes der forskelligt med inddragelse af barn, unge og
familier.

| Familie, Barn og Unge betyder inddragelse, at der arbejdes med et fagligt mindset, hvor inddragelse ikke
kun handler om at Iytte til barnet og familien, men indebaerer ogsa, at sagsbehandleren gar i dialog med
barnet og familien. Hvis det gnskes, at der skal ske en reel udvikling i sagen, anskues det som en
forudsaetning, at barnet og familien aktivt involveres og er medskaber af Igsningerne.

[ Barnet i centrum ] [ Sammen med barnet J

Dette skift i forstaelse og udmentning af inddragelse, som der arbejdes med i Familie, Barn og Unge er
illustreret i to ovenstaende figurer. | den fagrste figur ‘Barnet i centrum’ er det illustreret, at barnet og familien
inddrages i sagen med henblik pa at lytte til barnet og familien, men der arbejdes fortsat 'omkring’ barnet og
familien uden at inddrage barnet og familien i bekymringer og beslutninger.

| den anden figur 'Sammen med barnet’ er det illustreret, at sagsbehandlerne inviterer barnet og familien ind
for at aktivt at skabe et samarbejde og partnerskab med familien om en Igsning, der kan skabe sikkerhed og
trivsel for barnet.

Det er dette paradigmeskifte i arbejdet med inddragelse, at Familie, Bern og Unge aktivt arbejder med i
forbindelse med strategiplanen for 2020-2024.

For at styrke det faglige mindset er der implementeret en reekke metoder og redskaber, der muligger og
skaber rammerne for en aktiv inddragelse og involvering i sagerne, hvor vi tar lade vores borgere vaere
medbestemmende i egen sag. Som eksempler pa metoder kan neevnes Familieradslagning,
netveerksmader, inddragende netveerksmader samt Signs of Safety. Det vil blive beskrevet uddybende,
hvordan udmgntningen af disse metoder sker i praksis.



Igennem en arraekke har der veeret et forsteerket fokus pa
inddragelse af barnet, familien og netveerket, hvilket har
betydet, at en raekke initiativer er ivaerksat.

Eksempelvis blev det politisk besluttet i 2014, at ICS skulle
implementeres i Familieafdelingen.

| perioden 2017-2019 gennemfarte Familieafdelingen og
Socialstyrelsen et samarbejde om et Task Force-forlgb, der
understgttede udvikling af kvalitet i sagsbehandlingen,
hvilket blandt andet medferte en re-implementering af
DUBU og ICS.

Afsluttende er inddragelse defineret som det farste
fokuspunkt i strategiplanen for Familieomradet 2020-2024.

Tilsammen vidner dette om, at inddragelse af barnet,
familien og netvaerket fortsat er et hgijt prioriteret fokuspunkt
i Svendborg Kommune. | den kommende Barnets lov er
dette fokusomrade ligeledes et baerende element.

ICS — En Socialfaglig metode i
sagsbehandling

Integrated Children’s System (ICS) er
en socialfaglig metode udviklet til at
understgtte sagsbehandlere i arbejdet
med begrn, unge og familier, der har
eller kan have behov for seerlig stette

Metoden er udviklet til at understotte
en systematisk og helhedsorienteret
sagsbehandling og hjeelper
sagsbehandleren til at komme ’hele
vejen rundt’ om barnet og familien.

Metoden understotter desuden at
barnet, familien og netvaerket bliver
inddraget og aktivt er medvirkende til
at lgse barnets og familiens problemer
samt afdeekke muligheder for
Izsninger/indsatser

Kilde: Socialstyrelsen, Kvalitet i
sagsbehandlingen, 2018

Malet er at familien og barnet involveres i egen sag og bidrager til bade problemets definition og

lasning

Udgangspunktet er, at der altid skal ske inddragelse af familien og barnet. Vi kan ikke hjaelpe bagrnene og

familierne, hvis ikke de tilstraekkeligt er inddraget. Derfor arbejdes der ogsa med udgangspunkt i et falg-eller-
forklar princip. Der skal altsa kunne redeggres for hvorfor, hvis ikke der er sket tilstraekkelig inddragelse. Der
kan eksempelvis ikke ivaerksaettes en barnefaglig undersggelse uden foraeldremyndighedsindehavere er
inddraget. Det er i den sammenhaeng vaesentligt at understrege, at der kan vaere sager, hvor inddragelse ma
have en anden karakter end normalt, det geelder eksempelvis sager, hvor barnet har veeret udsat for incest
eller vold af foreeldremyndighedsindehavere.

For aktivt at kunne involvere og inddrage barnet og familien i egen sag, anvendes som tidligere beskrevet
metoden ICS. Kvalitet i anvendelse af ICS er, at barnet, familien og netvaerket inddrages aktivt i hele
sagsforlgbet, og at familien selv er med til at beskrive og definere deres problemer. Derfor er ICS baseret pa
dialog, samarbejde og en gennemgéaende og Igbende inddragelse af alle, der har kendskab til barnets og
familiens situation. ICS er illustreret i nedenstaende figur:



Familie og netvaerk

Familieforhold og baggrund
Bolig, besk=ftigelse og okonomi

Socialt netvaerk

For at understgtte, at der sker en tilstraekkelig grad af inddragelse i aktive sager, falges der kvartalsvist op pa
inddragelse af barnet og familien gennem ledelsestilsynene. Saledes er det muligt gennem faglige ledelse i
Familieafdelingen at vurdere og felge op pa, at der sker tilstraekkelig inddragelse af barnet og familien i
sagsforlgbet samt iveerkseaette relevante tiltag, hvis der vurderes behov herfor.

I marts 2022 er der gennemfgrt en mindre erfaringsopsamling med brugen af inddragende netvaerksmader i
Familieafdelingens sagsbehandling. 31 respondenter fra det private netveerk har besvaret skemaet. 30 har
svaret at det enten var “rigtig godt” eller "godt” for dem at deltage i et inddragende netveerksmade. Kun fire
ville ikke anbefale andre at deltage i et sddant made.

Stort set alle fra det private netvaerk oplevede en god eller rigtig god stemning under mgdet, som det
fremgar nedenfor. Derudover oplever en stor del ligeledes at de har indflydelse pa forlgbet. Da
Familieafdelingen benytter det inddragende netvaerksmgde pa alle sager, medmindre der er vaesentlige
grunde der taler imod, ma det forventes at der er sager, hvor myndighedsudgvelsen kraever beslutninger
som familien ikke er enig i. Det ma derfor forventes at der opstar tidspunkter, hvor familien ikke oplever at
have tilstraekkelig indflydelse.
Hvordan oplevede du stemningen pa netveerksmgdet?
Respondenter
Rigtig god (1) 21
God (2)
Nogenlunde (3)

Mindre god (4)

Ikke god (5)

0% 25% 50% 75% 100%



Hvor meget indflydelse, har du haft pa det forlgb, som blev planlagt i dag?

Respondenter
Rigtig meget (1) | 25% 8
Meget (2) 44% 14
Noget (3) ‘ 16% 5
Lidt (4) | 9% 3
Ingen (5) p 2

0% 25% 50% 75% 100%

Overordnet vurderes det ud fra den gennemfarte mindre erfaringsopsamling, at deltagelsen i de inddragende
netveerksmgder giver mening. Det er en god oplevelse at mgde Familieafdelingen, samt at bgrn, unge og
familierne oplever sig inddraget i egen sag.

Fremadrettet vil der i 2022, blive fokuseret pa at styrke inddragelsen under hele samarbejdsprocessen med
barnet og familien. Herunder et styrket fokus pa inddragelse af privat, professionelt og frivilligt netveerk i
Igsningerne i Center for bgrn, unge og familier.

Malet er at de professionelle fagpersoner er involveret og medvirker til tvarfaglig belysning og
lezsninger der bygger pa tvaerfaglig viden om barnet eller den unge

Det tvaerfaglige samarbejde er vigtigt i forhold til at foretage en helhedsorienteret vurdering af barnets og
familiens behov og ressourcer, og dermed forudsaetning for at kunne kvalificere den rette indsats med de
rette faglige kompetencer. Nar en bgrnefaglig undersggelse ivaerksaettes, skal skole og/eller dagtilbud som
udgangspunkt altid involveres gennem et inddragende netvaerksmade. | den indledende fase af
sagsforlgbet, er det afgarende, at der sker inddragelse af fagpersoner fra almenomradet. Det er de
fagpersoner, der i hverdagen har den taette kontakt til barnet og dermed har et indgaende kendskab til
barnet og barnets situation.

Nar en indsats iveerksaettes, inddrages Center for Barn, Unge og Familier tidligt i sagsforlgbet pa
opstartsmader, saledes den indsats der iveerksaettes fra start kvalificeres og afstemmes pa tveers af familien,
Familieafdelingen og Center for bgrn, Unge og Familier.

Erfaringsopsamlingen der blev gennemfart i marts 2022, har besvarelser fra 27 fra det professionelle
netvaerk. De er blandt andet blevet spurgt om, hvordan de generelt oplever at deltage i et inddragende
netvaerksmgde. Her svarer 26 at de oplever det, enten "rigtig godt” eller "godt”, kun en svarer "ikke godt”.
Opsamlingen viser ogsa at det lykkes Familieafdelingen at inddrage de fagprofessionelle aktivt undervejs pa
medet. De oplever at deres viden bliver bragt i spil og de far mulighed for at bidrage aktivt. Se nedenstdende
figurer.

Lykkes du med at bringe din faglighed og din viden i spil under mgderne?



Respondenter

Rigtig godt (1) 11

Godt (2) 10
Nogenlunde (3) 3
Mindre godt (4) 2
Ikke godt (5) 0
0% 25% 50% 75% 100%
Lykkes du med at bidrage med Igsninger under mgderne?
Respondenter
Rigtig godt (1) 3
Godt (2) 13
Nogenlunde (3) 6
Mindre godt (4) 4
Ikke godt (5) 0
0% 25% 50% 75% 100%
Hvordan oplever du generelt at din faglighed bliver inddraget under magderne?
Respondenter
Rigtig godt (1) 9
Godt (2) 13

Nogenlunde (3)
Mindre godt (4)

Ikke godt (5)

0% 25% 50% 75% 100%

Som det fremgar af ovenstaende tre figurer, vurderes det at oplevelsen er, at de fagprofessionelles faglighed
og viden bliver brug aktivt under mgderne.

| 2022 arbejdes der forsat for at Center for barn, unge og familier inddrages tidligt i sagsforlgbet pa
opstartsmeder, saledes at den indsats der ivaerksaettes, fra start kvalificeres og afstemmes pa tveers af
familien, Familieafdelingen og Center for bgrn, unge og familier.

Malet er ensartet og bevidst koordineret sagsbehandling i forbindelse med inddragelse af det private
og professionelle netvaerk



Afdeekning og inddragelse af netvaerket er et seerligt fokusomrade i Familieafdelingen og indebzerer, at
inddragelse af netvaerket lgbende falges teet i forbindelse med de kvartalsvise ledelsestilsyn. For at
netveerket kan blive vurderet tilstreekkeligt inddraget indebaerer det, at det brede private netveerk er afdaekket
og inddraget. Det kan eksempelvis vaere familiemedlemmer barnet/den unge ikke bos hos eller eksempelvis
personer barnet/den unge mader i fritiden. Til denne afdaekning anvendes redskabet netvaerkskort (se
nedenstaende billede).

Forklaring:

/\ = Mand
O = kvinde

Tallene 1,2,3,4 osv.
refererer til personer i
den unges netvaerk fx:

Familie

1= Ven
2= Tante
Andre(naboer, Arbejde, skole
venner) s 3= Onkel
Professionelle 4= Sagsbehandler

hjeelpere

Kilde: Socialstyrelsen.dk

Nar en indsats er ivaerksat, vil det veere en fortlabende opgave hos Center for Barn, Unge og Familier
yderligere at afdaekke netvaerket hos barnet og familien. P4 den made arbejdes der Iabende med afdaekning
og inddragelse af netveerket. Det taette samarbejde mellem Familieafdelingen og Center for Barn, Unge og
Familier muligger at inddrage savel det private som professionelle netvaerk Igbende i sagsforlgbet.

I 2022 vil der blive fokuseret pa at sikre, at det er en fortlabende opgave hos Center for bagrn, unge og
familier yderligere at afdeekke og understatte netvaerket hos barnet og familien.

Der er i 2021 afholdt feelles temadag om inddragelse, samt gennemfart en implementeringsindsats i de
enkelte teams, for at sikre de ngdvendige kompetencer til at anvende metoder og redskaber. Der er
derudover planlagt yderligere implementering i 2022, af endnu en styrkelse af de inddragende
netvaerksmgder. Primo 2022 vil arbejdet med at opsamle evalueringserfaringer i forbindelse med afholdelse
af inddragende netveerksmader genoptages, sa der skabes et solidt datagrundlag. | Center for bgrn, unge og
familier vil der veere fokus pa inddragelse som mindset, samt fokus pa at sikre et faelles sprog og kendte
arbejdsgange pa tveers af alle afdelinger i Familie, barn og unge.

Det vurderes at inddragelse af barnet/den unge, familien, det private og professionelle netvaerk i
tilfredsstillende grad er understattet af redskaber og metoder hos medarbejderne i Familieafdelingen og
Center for bgrn, unge og familier, samt hos vores taette samarbejdspartnere.

10


https://socialstyrelsen.dk/unge/psykisk-saarbarhed/metoder-og-tilgange/samarbejdsmodellen-1

Det er i den sammenhaeng vigtigt at understrege, at der som udgangspunkt altid sker inddragelse i sagerne.
Gennem ledelsestilsyn fglges inddragelse af barn/unge, familier, det private og professionelle netvaerk
kvartalsvist. Det gnskes i 2022 yderligere at styrke potentialet for inddragelse af barnet/den unge, familien,
det private og det professionelle netvaerk. Dette vil blive understgttet af implementering af inddragelse som
mindset, hvilket ogsa er i trad med den kommende Barnets Lov.
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@T&ﬂ Fokusomrade 2: Den rette indsats med udgangspunkt i en helhedsvurdering af barnets

situation

Forsteerket fokus pa, at den indsats der ivaerksaettes, er den rette indsats i forhold til barnets eller den unges
stottebehov og at indsatser iveerksaettes ud fra en helhedsvurdering af barnet.

Malet er mere omfattende og helhedsorienterede forebyggende foranstaltninger i hjemmet til bern og
unge, hvor der er en bekymring for, om barnets eller den unges udvikling, sundhed og trivsel fortsat
kan imgdekommes og stottes af foraeldrene

Malet er altid at seette ind med den rette indsats pa det rette tidspunkt. Forud for at sagsbehandleren
iveerksaetter en foranstaltning, er der udarbejdet en bgrnefaglig undersggelse, der har fokus pa at afdaekke
ressourcer og problemer omkring barnet og familien.

| udarbejdelsen af den bgrnefaglige undersggelse anvendes

metoden ICS. ICS illustreres som en ligesidet trekant med Den rette indsats

barnets behov i centrum (se tidligere figur). De tre sider er Gennem ledelsestilsynene vurderes
"Barnets udvikling”, "Foraeldrekompetencer” og "Familie og det, hvorvidt der med udgangspunkt i
netveerk”, som hver udgeres af en raekke dimensioner. Pa den en helhedsvurdering af barnets
made understgttes det, at der sker en afdaekning af, hvorvidt situation er iveerksat den rette
barnets og familiens stattebehov kan imgdekommes med en foranstaltning. Ledelsestilsynene
forebyggende og helhedsorienteret foranstaltning i hjemmet. viser, at der i 64 ud af 66 sager er
vurderet, at den rette foranstaltning er
Dette kan eksempelvis vaere med en udvidet indsats. Med en ivaerksat.

udvidet indsats saettes der ind med en omfattende og

specialiserede indsats i hjemmet. Det betyder f.eks. at familien

bliver teet tilknyttet en familieradgiver i hjemmet, der varetager bade en kompenserende funktion ift. praktiske
geremal (at komme op om morgen, f& morgenmad, komme afsted i skole etc.) samtidig med, at der ogsa
arbejdes med udvikling af familiens ressourcer og kompetencer undervejs i indsatsen gennem vejledning,
radgivning og/eller terapi.

Supplerende hertil er Svendborg Kommunes 'Smabgrnsteam’ ligeledes en indsats, der i langt hajere grad
end tidligere muligger, at der tidligt og forebyggende kan seettes ind i familien (laes nedenstaende afsnit for
uddybende information).

Afsluttende viser data fra nggletal 2020, at 3,6% b@rn og unge i alderen 0-22 ar modtog mindst en social
stetteforanstaltning i Svendborg Kommune. Pa landsplan var dette tal tilsvarende 3,8%. Dette indikerer, at
der i Svendborg Kommune er et passende antal sager, og afspejler, at det formas at foretage den rette
vurdering af udsathed og i den sammenhaeng iveerksaette den rette indsats.

Brugen af ICS, og de redskaber som hgrer til, vurderes gennem ledelsestilsynene, her undersgges hvorvidt
der med udgangspunkt i en helhedsvurdering af barnets situation er ivaerksat den rette foranstaltning.
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Q

Pa baggrund af de lgbende ledelsestilsyn og nagletal N

udarbejdes arsberetning. Bern og unge med foranstaltninger

Data fra arsberetning 2021 viser, at der i
2020 var 4,1% barn og unge i alderen 0-
22 ar der modtog mindst en social
stgtteforanstaltning i Svendborg
Kommune. Pa landsplan var dette tal
tilsvarende 3,3%.

Malet er, at indsatser pa de mest sarbare ufgdte born ivaerksaettes tidligst muligt i graviditeten med
henblik pa at afdaekke foraldrenes kompetencer og hvis muligt stotte foraeldrene til at varetage
omsorgen for barnet

Nar Familieafdelingen far kendskab til en gravid, hvor der er en bekymring, iveerksaettes en bgrnefaglig
undersggelse. | forbindelse med opstart af den bgrnefaglige undersggelse, tilknyttes familien hurtigst muligt
og allerede under graviditeten Smabgrnsteamet. Dette for kompetent at kunne vurdere familiens ressourcer
og sarbarheder.

Smabgrnsteamet giver en unik mulighed for tidligt i forlgbet at undersgge familieforholdene, men samtidig
ogsa udvikle forzeldrene i forbindelse med den guidning der gives, mens unders@gelsen pagar. Erfaringen
er, at nar der er en alvorlig bekymring for den gravide, bliver der hurtigt grebet ind, sa familien far den
ngdvendige stotte bade under graviditeten samt efter fadslen.

Med Smabgrnsteamet er det muligt allerede i det gjeblik, at Familieafdelingen bliver bekendt med den
gravide at kunne seette hurtigt ind, séledes det ikke skal afventes, at den bgrnefaglige undersggelse
afsluttes og dermed evt. traeffes afggrelse om iveerksaettelse af en foranstaltning.

Smabgrnsteamet er et fagligt specialiseret team inden for spaed- og smabarnsomradet organiseret under
Center for Bagrn, Unge og Familier. Formalet med indsatsen i Smabarnsteamet er at udrede og afdeekke
foraeldrekompetencerne i forbindelse med den forestaende fadsel og i perioden efter fadslen. Undervejs i
indsatsen udarbejder Smabgrnsteamet rapporter, der afklarer, hvad stattebehovet i familien fremadrettet vil
veere:

e Ingen indsats.

e Familien kan visiteres til Mgdrehuset.

e Barnet ber anbringes uden for hjemmet.

e Familien indskrives pa mor/barn hjem for yderligere afdaekning af foraeldre kompetencer (dette for at
sikre den umiddelbare omsorg af barnet, mens foraeldrenes kompetencer afdeekkes yderligere)

Der afrapporteres lgbende til Familieafdelingen. Afsluttende indstilles relevant forlgb og foranstaltning til
Familieafdelingen. Smabgrnsteamet bestar i alle sager af to familieradgivere samt en sundhedsplejerske. Pa
baggrund af bekymringsgraden i disse typer sager er der under hele forlgbet teet ledelsesmaessig
bevagenhed og opfelgning af Smabarnsteamets og Familieafdelingens ledelse.

Nar Familieafdelingen far kendskab til en gravid, hvor der er massiv bekymring omkring foreeldrenes evne til
at tage vare pa barnet eller skabe sikkerhed herom, iveerksaettes en begrnefaglig undersggelse. | forbindelse
med opstart af den bgrnefaglige undersggelse, tilknyttes familien hurtigst muligt og allerede under
graviditeten Smabgrnsteamet. Dette for kompetent at kunne vurdere familiens ressourcer og sarbarheder.
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Smabernsteamet er et fagligt specialiseret team inden for spaed- og smabgrnsomradet organiseret under
Center for barn, unge og familier. Undervejs i indsatsen udarbejder Smabgrnsteamet rapporter, der afklarer,
om foreeldrene kan skabe sikkerhed, udvikling og omsorg for barnet, og hvis dette anses muligt hvad
stottebehovet i familien fremadrettet vil veere.

Smabgrnsteamet

Teamet har i 2021 haft 9 familier som indsats i Smabgrnsteamet. Fire familier er efterfglgende overgaet til
indsats i Mgdrehuset. To familier er overgaet til anden indsats i Center for bgrn, unge og familier. Et barn er
efterfalgende anbragt i plejefamilie, en familie er flyttet til anden kommune, og en familie er afsluttet uden
efterfglgende indsatser i kommunalt regi.

Malet er tydelig, malrettet og koordineret indsats med fokus pa effekt og progression i indsatsen

G @

At der er angivet et eller flere mal for indsatsen, er en vaesentlig

forudseaetning for, at der Igbende kan felges op pa effekt og Sl G N
progression. Nar der ivaerksaettes en foranstaltning, udarbejdes Gennem ledelsestilsynene vurderes

der en handleplan. Det er Familieafdelingen, der er ansvarlige for det, hvorvidt der i handleplanen er
udarbejdelse af handleplanen samt at opstille mal for indsatsen. angivet et overordnet formal med

Som beskrevet af fokusomrade 1, s& inddrages barnet/den unge, indsatsen. Ledelsestilsynene for 2020
familien, relevante samarbejdspartnere og netvaerk tidligt i forlgbet, ~ Viser, at deri 45 ud af 47 sager er
séledes det understottes, at malene er relevante, angivet et overordnet formal med

helhedsorienterede samt tager udgangspunkt i barnets/den unges ~ indsatsen i handleplanen.

og familiens stgttebehov. Pa den made arbejdes der for en faelles
forstaelse af malene, ligesom der kan skabes ejerskab hos
barnet/den unge og familien.

Da det ikke er Familieafdelingen, der udfgrer indsatsen, deltager relevante udfgrer fra Center for Barn, Unge
og Familier allerede i forbindelse med opstart. Pa den made er det muligt allerede indledende at inddrage

Center for Begrn, Unge og Familiers faglige viden om udviklingsmuligheder, og at indsatsens formal og effekt
er afstemt allerede inden opstart.

Efter indsatsen er ivaerksat fglges der Isbende op pa effekt og

) . Signs of Safety
progression gennem opfelgningsmader, hvor barnet/den unge og
familien sammen med Center for Barn, Unge og Familier og Signs of Safety er en metode, de
Familieafdelingen deltager. Ved opfalgningsmader vurderes det anvendes i bgrnesager og har et
labende, om der ses den ngdvendige progression i indsatsen. De overordnet mal om at skabe
lgbende opfalgningsmader muligger, at indsatsen rettidigt kan samarbejde og partnerskab med

familien om en Igsning, der kan skabe

justeres efter behov ved manglende progression. At der i i ;
sikkerhed og trivsel for barnet.

tilstraekkelig grad er definerede relevante mal samt sker opfglgning
pa malene folges gennem de kvartalsvise ledelsestilsyn. | arbejdet Signs of Safety-tilgangen indeholder

med implementering af de inddragende netveerksmader og Signs konkrete redskaber, der kan anvendes
of Safety arbejdes der henimod en systematisk opfalgning pa til at vurdere tegn pa fare og tegn pa
handleplaner med afszet i et skema, hvor der spgrges specifikt ind sikkerhed i bgrnesager.

til progression i indsatsen (hvad fungerer og hvad udfordrer?)
ligeledes indhentes der viden til nye mal i handleplanen (hvad vil vi
se ske?).

Kilde: Vidensportalen

Supplerende hertil har Center for Barn, Unge og Familier valgt at implementere elementer af Feedback
Informed Treatment (FIT) tilpasset organisationen. FIT er et evidensbaseret dialog- og evalueringsredskab,
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der er udviklet til professionelle behandlere og kan anvendes pa alle behandlingsforlgb. Formalet med FIT er
at evaluere og forbedre kvaliteten og effektiviteten af den terapeutiske indsats ved at inddrage borgeren.

| 2021 blev netvaerksmgader med Signs of Safety implementeret @’
4,

i Familieafdelingen, det vurderes i ledelsestilsynet i hvilken grad Formal med indsatsen

dette benyttes.
Ledelsestilsynene for 2021 viser, at
Det er valgt i Center for Barn, Unge og Familier ikke at forsaette der i 83 ud af 93 sager er angivet et

med den fulde implementering af FIT, da det har det vist sig overordnet formal med indsatsen i
ikke at fungerede. Der arbejdes Igbende med hvilket elementer handleplanen. Der vurderes i

af FIT, som giver det bedste datagrundlag for ledelsestilsynet, at netvaerksmgder
ledelsesunderstattelse. Der arbejdes i stedet med at finde et benyttes i det forventede omfang.

egnet redskab til evaluering af indsatserne, samt et redskab
som kan styrke dialogen og samarbejdet imellem Familieafdelingen og Center for Barn, Unge og Familier,
med det formal at styrke datagrundlaget ind i de enkelte sager.

Det vurderes, at der arbejdes med faglige tilgange og redskaber, der understgtter at den rette indsats
generelt iveerkseettes pa det rette tidspunkt. Dette falges Iabende gennem de kvartalsvise ledelsestilsyn. Der
seettes tidligt ind med en specialiseret indsats i familien, og det efterstraebes altid at lase familiens
udfordringer i hjemmet, nar det er muligt, sddan at familien udvikler sig i kendte og trygge rammer, og i den
ramme som Vil vaere gaeldende for familiens hverdag, nar indsatsen ophgrer. Det er dog vigtigt at
understrege at der Igbende arbejdes for at finde den rette indsats for barnet, hvilket kan betyde at
anbringelse er den rette indsats, pa trods af at der ikke har veaeret en forebyggende indsats iveerksat tidligere.
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Forsteerket fokus pa samarbejde mellem det specialiserede omrade og almenomréadet omkring iveerksatte
indsatser og involvering af almenomréadet i stotten af barnet/ den unge.

Malet er at skoler og dagtilbud involveres og deltager i forbindelse med ivaerksaettelse og opfelgning
af stotteforanstaltninger

Opfelgning 2021

Som udgangspunkt inddrages fagprofessionelle altid pa de inddragende netvaerksmgader. Der foreligger en
procesplan for Familieafdelingen ift. sikre inddragelse af skole og dagtilbud, nar en bgrnefaglig undersggelse
pabegyndes (se evt. ogsa fokusomrade 1 for uddybende information). Som led i at falge op pa dette delmal,
bliver der sendt et evalueringsskema ud til almenomradet i 3. kvartal 2021 ift. de inddragende
netvaerksmgder. Almenomradets besvarelse vil anvendes som opfglgning pa delmalet fremadrettet.

Opfeigning 2022

Et veesentligt samarbejdsflade imellem Familieafdeling og skole/dagtilbud er samarbejdet omkring
bekymringer og underretninger, samt inddragelsen af skole/dagtilbud som led i den bgrnefaglige
undersggelse og afdaekningen af barnets/den unges og familiens udfordringer. | Arsberetningen fremgar det,
at langt de flest underretninger Familieafdelingen modtager kommer fra skole/dagtilbud. Derudover inviteres
skole/dagtilbud som udgangspunkt altid med pa det inddragende netvaerksmade, der afholdes i forbindelse
med den bgrnefaglige undersagelse. Her viser den gennemfarte erfaringsopsamling, fra marts 22, at det er
meningsfyldt for de fagprofessionelle at deltage pa de inddragende netveerksmader, samt at deres viden og

faglighed bringes i spil.

Malet er bedre tvaerfagligt og tvaersektorielt samarbejde
om lgsninger — mellem dagtilbud, skole og myndighed

Opfelgning 2021

Som beskrevet af tidligere delmal, involveres dagtilbud og
skole som udgangspunkt altid pa de inddragende
netvaerksmader. Dette med henblik pa at sikre, at
almenomradets viden om barnet og barnets situation inddrages
tidligt i sagsforlgbet. Det vil fortsat veere et udviklingspunkt at
vaere nysgerrige pa, hvordan almenomradet bedst muligt
inviteres ind i samarbejdet, nar en indsats er iveerksat, saledes
det tvaergaende samarbejde bidrager til det felles formal at
fastholde barnet i det naermiljg, hvor barnet/den unge ber have
sin hverdag.

Opfoelgning 2022

Siden 2017 har Familieafdelingen tilbudt indsatsen fremskudte
socialradgivere. Deres opgave er at yde rad, vejledning og
sparring til almenomradet og familier i det tidligt forebyggende
arbejde. Dette gar de fx ved at kvalificere underretninger,
deltage pa faglige netvaerksmeader, yde rad og vejledning til
familier mv. | april 2022 er der gennemfgrt en mindre kvalitativ

Lov om social service § 50

Stk. 5. Kommunalbestyrelsen skal
som led i undersggelsen inddrage de
fagfolk, som allerede har viden om
barnets eller den unges og familiens
forhold.

Dette kan ske ved at inddrage
sundhedsplejersker, psedagoger,
psykologer, lzerere eller andre. Hvis
det er ngdvendigt, skal kommunen
lade barnet eller den unge undersgge
af en lzege eller en autoriseret
psykolog.

Iveerksaetter kommunen en
psykologisk undersggelse af
foraeldremyndighedsindehaveren, skal
undersggelsen foretages af en
autoriseret psykolog.

(I forbindelse med den barnefaglige
undersggelse).

undersagelse af oplevelserne og tilfredsheden med de fremskudte socialradgivere. Den viser at det er stor
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tifredshed med ordningen. De fagprofessionelle oplever at de far kvalificeret faglig sparring, at det er
meningsfyldt, at de fremskudte socialradgivere deltager pa de tveerfaglige mader, samt at de har mulighed
for i samarbejde med fx PPR at give familierne et Iaft, der ggr at der ikke laengere er en bekymring for
barnets trivsel. En medarbejder siger: "Den fremskudte socialradgiver indsats er eegte forebyggelse”. Flere
skoler fremhaever at samarbejdet med den fremskudte socialradgiver betyder at underretninger kan
udarbejdes i samarbejde med familien, sa konfliktniveauet er minimailt.

| 2022 vil det fortsat vaere et udviklingspunkt at udvikle pa, hvordan almenomradet bedst muligt inviteres ind i
samarbejdet med Familieafdelingen, nar en indsats er iveerksat, saledes det tvaergdende samarbejde
bidrager til det faelles formal at fastholde barnet i det naermiljg, hvor barnet/den unge ber have sin hverdag.

Malet er, at nye tiltag i nseromradet understottes og videreudvikles
Opfoelgning 2021

Skovsbovej 101 som er kommunens eget anbringelsessted for bgrn og unge, har andret malgruppen. Malet
er at flere bgrn ned til 5-ars alderen kan anbringes i eget neermiljg med mulighed for at bevare tilknytningen
til dagtilbud og skole. Hermed styrkes ogsa muligheden for at fastholde relationen og inddragelsen af den
biologiske familie i forbindelse med en specialiseret og kortvarig anbringelse med intensiv statte, hvor
formalet er en hjemgivelse.

For ungemalgruppen arbejdes der med udvikling af et tilbud i naermiljget, hvor unge fra 16 ar kan anbringes
péa eget vaerelse med stgtte. Malgruppen for denne type af anbringelse vil vaere unge fra 16 &r med et
mindre behandlingsbehov, hvor foraeldrene ikke besidder de nadvendige kompetencer til at varetage
omsorgen for den unge og understgtte den unges udvikling mod et selvstaendigt voksenliv. Ogsé her har det
betydning, at den unge anbringes i neermiljget for at understatte de bedste forudsaetninger for et
selvstaendigt voksenliv, herunder en vedvarende relation til foreeldrene, hvor de ressourcer foreeldrene matte
have allokeres i forhold til deres formaen og den unges behov for at bibeholde relationen til foraeldrene i
voksenlivet!.

Opfeigning 2022

Skovsbovej 101, har i 2021 haft fuld belaegning, med den relevante
malgruppe. | 2021 havde Familie afdelingen en rammeaftale pa 10
barn. Skovsbovej er i dag indrettet saledes at der er en afdeling for de Status pa Skovsbovej 101
5 til 11-arige og en afdeling for de 12 til 18-arige. Tilsynet vurderede
pa deres sidste tilsynsbesag at Skovsbovej 101 lever op til kravene i
kvalitetsmodellen, ogsa for de mindre barn. Det vurderes derfor at det

| 2021 havde Svendborg Kommune
felgende aldersgrupper anbragt pa

er lykkedes at omlaegge Skovsbovejs malgruppe til ogsa at rumme de Skovsbovej:

mindre bgrn. En pa 6 ar, to pa 8, en pa 10 og en
pa 12. | afdelingen for de stgrre

Skovsbovej arbejder aktivt for at fastholde barnet/den unge i det bern, var aldersgruppen pa

hverdagsliv og neere miljg, som de kender. De fastholdes derfor i den henholdsvis 12, 13, 15 og 16 4r,

lokale skole/dagtilbud hvor de var tilknyttet inden anbringelsen, samt en ung pa 18 i eftervaern.

derudover arbejder man ligeledes aktivt for at fastholde barnet/den

unge i deres fritidstilbud, fx deres tilknytning til handboldklubben. Der er fraflyttet 10 bern og unge i

2021. Heraf er 7 hjemgivet, en ung
Det blev i foraret 2021 afsggt om der var mulighed for at etablere et er flyttet i plejefamilie, en ung er
tilbud i naermiljget, hvor unge fra 16 ar kan anbringes pa eget vaerelse  flyttet i egen bolig og endelig er en
med statte. Det er endnu ikke lykkes at finde et passende lejemal til ung flyttet pa botilbud for voksne.
denne indsats.

' Se dagsordenspunkt fra feb. 2021: https://www.svendborg.dk/dagsorden/boerne-og-ungeudvalget-03-02-2021
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Malet er, at fremskudte socialradgivere understatter almenomradet og bidrager med socialfaglig
viden i forhold til lesninger, der kan forebygge en negativ udvikling i barnets stottebehov

Opfelgning 2021

Fremskudte socialradgivers opgave er at yde rad, vejledning og sparring til almenomradet samt familier i det
tidligt forebyggende arbejde. Malgruppen er primaert bgrn og unge med begyndende tegn pa mistrivsel
og/eller manglende forventet udvikling.

Med den fremskudte funktion styrkes det tvaerfaglige samarbejde i kraft af, at de fremskudte socialradgivere
er fysisk til stede pa skoler og dagtilbud i Svendborg Kommune.

Der vil i 4. kvartal 2021 bliver igangsat en evaluering af de fremskudte socialradgivere med deltagelse fra
dagtilbud, selvejende institutioner, skoler og sundhedsplejen.

Evalueringstemaer vil veere:

¢ Fremskudte socialradgivers tilgaengelighed
¢ Almenomradets kendskab til funktion, handlemuligheder og snitflader
e Socialfaglig sparring til almenomradet

Opfeigning 2022

Fremskudte socialradgivers primaere malgruppe er bgrn og unge med begyndende tegn pa mistrivsel
og/eller manglende forventet udvikling. Med den fremskudte funktion er det tveerfaglige samarbejde blevet
styrket. Den gennemfgrte kvalitative undersggelse af erfaringer og tilfredsheden med de fremskudte
socialradgivere, har vist at samarbejdspartnere i almenomradet, skoler, dagtilbud, sundhedsplejen samt
PPR, alle oplever at funktionen bidrager med socialfaglig viden. Den viser desuden at der er stor tilfredshed
med ordningen.

En af deres opgaver er at deltage pa tveerfaglige netvaerksmeader, erfaringerne fra dette er at den fremskudte
socialradgiver styrker dialogen med familien om fremtidige indsatser, samt at den fremskudte har mulighed
for hurtigt at saette ind med en indsats i familien. Det er erfaringen at den fremskudte socialradgiver har
mulighed for at arbejde med foraeldrene, sa almenomradet kan fokusere pa at statte barnets trivsel. |
undersggelsen bliver der af enkelte peget pa, at Corona har haft betydning for brugen, kendskab og
udnyttelsesgraden af den fremskudte socialradgiver. Det betyder at ordningen delvist, med fordel kan re-
implementeres, pa de institutioner hvor der er behov.

Konklusion

Det vurderes, at der i tilfredsstillende grad er iveerksat initiativer samt anvendes konkrete redskaber og
metoder, der understgtter samarbejdet pa tveers af almenomradet og Familieafdelingen. Dette bidrager
tilsammen til en tidlig og forebyggende indsats, herunder har de fremskudte socialradgivere ogsa en vigtig
rolle i det tveerfaglige samarbejde. Det vurderes i den sammenhaeng, at der fortsat er et udviklingspotentiale i
forhold til den Igbende inddragelse af almenomradet i forbindelse med en indsats.
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@ Fokusomrade 4: @get fokus pa kvaliteten i anbringelser og anbragte bgrns skolegang

Forsteerket fokus pa anbringelsesomradet, herunder isaer fokus pa netvaerksanbringelser,
plejefamilieomradet og egne anbringelsestilbud, samt fokus pé& anbragte b@rn og unges skolegang.

Malet er fortsat fokus pa kvalificeret match mellem barnet/den unges stotte eller behandlingsbehov
og anbringelsesstedet

Nar et barn/en ung anbringes uden for eget hjem i Svendborg Kommune er der altid foretaget en
helhedsorienteret afdaekning af barnet/den unges stgttebehov igennem en bgrnefaglig undersggelse. Denne
undersagelse vil ligge til grund for valg af anbringelsessted.

Herunder vurderes det altid om anbringelse i plejefamilie vil veere den rette indsats. | Familieafdelingen er
der ansat plejefamiliekonsulenter, der kompetent kan matche barnet/den unge med en plejefamilie.

Ved anbringelse pa dggninstitution eller opholdssted afs@ges det altid, hvilket tilbud der kompetent vil kunne
varetage barnets/den unges behov. Dette betyder ogsd, at det ikke altid vil veere muligt at anbringe
barnet/den unge i eget neermiljg. Dette uddybes i nedenstaende delmal.

Familieafdelingen indgér i perioden 2022 til 2024, i Socialstyrelsens projekt "Styrket match mellem barn og
anbringelse”. Det betyder at der i de kommende ar vil blive sat mere fokus og kraefter ind, pa at sikre et
korrekt match af barn/ung og anbringelsessted.

| projektet vil der blive arbejdet med fglgende elementer:
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Projektet vil vaere forankret i et samarbejde mellem familieplejekonsulenterne og sagsbehandlerne i
Familieafdelingen, derudover vil de to kommunale anbringelsesinstitutioner Tankefuld og Skovsbovej 101,
blive inddraget. Familieafdelingen og ikke mindst, familieplejekonsulenterne vil derfor i de kommende ar, fa
en styrket faglighed og viden om anbringelsesomradet, samtidig med at det vigtige samarbejde med
barnet/den unge og familien styrkes.

Malet er at flest mulige anbragte barn/unge bliver i lokale netvaerk i forhold til uddannelse, skole og
fritid, samt brug af egne tilbud med sigte pa at fastholde bgrnene i naermiljeet

Nar et barn eller en ung anbringes uden for eget hjem, sker valg af anbringelsessted med udgangspunkt i
viden fra den bgrnefaglige undersggelse. Forventeligt vil der altid vaere en andel bgrn og unge, der bar
anbringes uden for egen kommune. Dette for at sikre, at barnet/den unge tilbydes en indsats, der
imgdekommer barnets/den unges stgttebehov. Det kan f.eks. veere anbringelser, hvor der forudsaettes et
hgijt fagligt specialiseringsniveau eller tilfaelde, hvor det er hensigtsmaessigt, at en ung f.eks. kommer veek fra
et kriminelt miljg.

Safremt det er muligt at anbringe barnet/den unge i eget naermiljg prioriteres dette. Som beskrevet i tidligere
afsnit er malgruppen pa anbringelsesstedet Skovsbovej 101 udvidet i 2020 med en yngre malgruppe. Dette
vil muliggare at anbringe endnu flere bern teettere pa deres naermilje.

Derudover er Familieafdelingen ved at fa etableret 3 lejligheder i Svendborg, hvor det vil vaere muligt at
anbringe unge péa eget veerelse. Anbringelse pa eget vaerelse giver den unge mulighed for at gve at kunne
klare sig selvstaendigt ind i voksenlivet. | overgangsperioden er den unge stgttet af en stettekontaktperson,
saledes anbringelse pa eget veerelse sker under kompetent vejledning og stette.

| efteréret 2021, blev to anbragte unge interviewet om deres gnsker og behov i samarbejdet med
Familieafdelingen. De gav udtryk for at det at kunne fastholde venskaber og blive i det kendte nzermiljg, er
afgerende for deres trivsel og motivation for samarbejde og forandring, hvilket ligger i taet sammenhaeng
med de politiske anbringelsesprincipper. | udviklingen af projektet "Styrket match mellem barn og
anbringelse”, vil systematisk inddragelse af barnet/ den unge og familiens gnsker til anbringelsessted, veere

20



et vaesentligt veegtningskriterium, herunder at sikre at det private neere netveerk kontinuerligt kan spille en
afggrende rolle i barnet/den unges liv, ogsa under anbringelsen. Derfor overvejes anbringelse i netveerket,
altid inden plejefamilie og institution. Dette perspektiv understgtter ligeledes intentionerne bag den
kommende Barnets Lov.

Malet er at understotte, at anbragte bern og unge gennemferer en ungdomsuddannelse og dermed

forbereder dem bedst muligt til et selvstaendigt voksenliv
Opfoelgning 2021

Som led i anbringelse uden for eget hjem er det altid et steerkt ~ Status pa anbragte unge
opmeerksomhedspunkt at indteenke skole og uddannelse ind i Data fra UU Sydfyn viser, at
de unges hverdagsliv. sterstedelen af de anbragte unge fra

Svendborg Kommune i 2020 (15-18

Tidligere anbragte har pa landsplan et markant anderledes ar) enten er tilknyttet grundskole, er i

uddannelsesforlcabee.nd deres ikke-anbragte jeevnaldrende, gang med uddannelsesforlgb eller i
mange er som 18-arige helt uden for uddannelsessystemet beskesftigelse/beskesftigelsestilbud.
eller bagefter deres jeevnaldrende, idet de endnu ikke har Kun 2 ud af 45 anbragte unge er
feerdiggjort deres grundskoleuddannelse?. aktuelt ikke gang med uddannelse

Uanset kompleksitetsgrad i sagen er det derfor vigtigt, at SIEr EES IR EE

handleplanen indeholder en plan for videre uddannelse eller tilbagevenden til uddannelsesforligb.

| Familieafdelingens Ungeteam samarbejdes der derfor taet med UU Sydfyn omkring de unges
uddannelsesplan. UU-Center Sydfyn3 vejleder de unge om uddannelse og erhverv.

Opfeigning 2022

Et centralt fokuspunkt i projekt ” Styrket match mellem barn og anbringelse”, er at sikre inddragelse af PPR i
afdaekning af barnet/den unges gnsker og behov i forbindelse med anbringelsen, herunder ligesa at
inddrage PPRs viden om relevante uddannelsesfaktorer, som spiller en rolle ved valg af anbringelsessted.
Som led i anbringelse uden for eget hjem er det altid et opmeaerksomhedspunkt at taenke skole og
uddannelse ind i barnets/den unges hverdagsliv. Et veesentligt fokusomrade i handleplanerne for de
anbragte barn og unge er derfor altid skole og uddannelse.

Fra 2021 til 2023 deltager Ungekontakten i projektet "Ung pa vej”, som er et udviklingsprojekt i samarbejde
med Socialstyrelsen. | den forbindelse arbejdes der lsbende med at styrke det tvaersektorielle samarbejde
imellem Ungekontaktens aktgrer, henholdsvis jobcenter, Socialafdelingen, Familieafdelingen og UU-Center
Sydfyn, for herigennem ligeledes at styrke de udsatte unges ve;j til alment job eller uddannelse.

I 2022 vil der blive arbejdet for at styrke datagrundlaget omkring udsatte bgrn og unges skolegang, dette vil
ske via nggletalskataloger og data indhentet i samarbejde mellem Familieafdeling og UU-Center Sydfyn.

Konklusion

Det vurderes, at der allerede i dag sker en kompetent vurdering af, hvilket anbringelsessted der vil matche
barnets/den unges stattebehov. Dette arbejde vil yderligere i de kommende ar blive styrket via
projektarbejde. Derudover er der ivaerksat en raekke initiativer, der ggr det muligt at fastholde savel barn som
unge teet pa deres hverdagsmiljg i Svendborg. Viden om de udsatte barn og unges skolegang vil i 2022,
danne grundlag for hvorvidt der fremadrettet er behov for at styrke dette yderligere i Svendborg Kommune.

2 Tidligere anbragte og uddannelsessystemet, VIVE, 2017
3 UU-vejlederne har ansvaret for arbejdet med uddannelsesplanen i 8., 9. og 10. klasse
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Med afseet i den sammenhaengende kommunale ungeindsats skeerpes fokus pé uddannelse og
selvstaeendighed blandt sarbare og udsatte unge.

Ungekontaktens mal er indskrevet som en del af strategiplanen. | efteraret 2020 blev der vedtaget nye mal
for Ungekontakten. Disse er:

e (Jge andelen af unge i Svendborg Kommune, som starter pa en ungdomsuddannelse.

e Jge andelen af unge i Svendborg Kommune, som gennemfgrer en ungdomsuddannelse.

¢ Reducere frafald pa ungdomsuddannelserne i Svendborg Kommune.

¢ Mindske andelen af unge i Svendborg Kommune, som er pa offentlig forsargelse.

o Understgtte en tvaerfaglig og sammenhaengende ungeindsats og koordinere forebyggende og
sociale indsatser.

Med afsaet i malene for Ungekontakten, loven om den sammenhaengende kommunale ungeindsats og
delmalene i naervaerende strategiplan er der i Ungekontakten iveerksat en raekke tiltag. Det drejer sig f.eks.
om ivaerksaettelse og drift af UU-guide-ordningen (se delmal 3), projekt En plan (se delmal 3), indsatser i
jobcenterregi samt det seneste satspuljeprojekt Ung pa vej. | sidstnaevnte projekt skal der arbejdes med
ledelsesinformation pa tveers af fagomrader i Ungekontakten, ligesom der skal ansaettes to ungetovholdere,
der skal understgtte de unges vej mod uddannelse og beskeeftigelse pa tveers af myndighed og udfgrer pa
ungeomradet. Der vil pa sigt ogsa kunne ske en afrapportering fra dette projekt i relation til malene i
strategiplanen.

Malet er at understottelse af sarbare unges overgang fra barn til voksen
Opfoelgning 2021

| Familieafdelingens arbejde med de unge, er der fra 15-ars alderen et seerligt fokus pa, at den unge
lovgivningsmaessigt har deres egen stemme og pa den baggrund skal inddrages vaesentligt i egen sag.
Desuden er der allerede fra 15-ars alderen et massivt fokus pa den unges skolegang og ADL funktioner
(Activites of Daily Living funktioner). Dette med henblik pa at fa de unge i uddannelse og beskeeftigelse, sa
de kan opna en selvsteendig voksentilveerelse. Nar en ung fylder 18 ar, kan der ske fglgende:

e Den unges sag lukkes, fordi den unge har opnaet malene Lov om social service § 19a

fra handleplanen § 19 a. Kommunalbestyrelsen skal,
e Den unge bevilliges et eftervaern, dvs. sagen forbliver i nar en ung med betydelig og varigt
Familieafdelingen nedsat fysisk eller psykisk
e Den unges sag overdrages til Socialafdelingen Myndighed  funktionsevne eller indgribende
kronisk eller langvarig lidelse, som
modtager hjeelp efter denne lov, fylder
16 ar, pabegynde forberedelsen af

Familieafdelingen har de seneste ar, sammen med de andre
fagomrader i Ungekontakten, arbejdet med at forbedre

overgangen fra ung til voksen. Der er et malrettet og kordineret overgangen til voksenlivet.
samarbejde mellem Familieafdelingen, UU Sydfyn,

Socialafdelingen Myndighed og Jobcentret. Dette sker Igbende i Det samme gaelder for unge, hvis
de enkelte sager, og sé& sker det systematisk via 16- og 17-ars foreeldremyndighedsindehavere

modtager hjaelp efter denne lov alene
med afsaet i den unges betydelige og
varigt nedsatte fysiske eller psykiske

funktionsevne eller indgribende

Koordinationsmader kroniske eller langvarige lidelse.

koordinationsmgder. M@gderne holdes for at sikre koordination af
en given indsats omkring den unge hen imod det 18. ar samt efter
det fyldte 18. ar.

Forberedelsen skal veere tvaergs

og helhedsorienteret og skal fore
dialog med den unge og dennes
foraeldre. Forberedelsen skal ikke
vaere mere omfattende, end formalet i
det enkelte tilfeelde tilsiger.



Der afholdes koordinationsmgder, hvor den unges sag kommer pa i det kvartal den unge fylder hhv. 16 ar
eller 17 ar. 16-ars magderne er for anbragte unge og alle unge med varig nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne, og 17-ars-mgderne er for alle unge, der har en sag i Familieafdelingen, dvs. bade i
Ungeteamet (sociale sager) og i Handicapteamet (sager med unge med varig nedsat funktionsevne, dette
vedrgrer altsa alene handicapsager).

Den enkelte unges sag drgftes kun, safremt den unge og foraeldremyndighedsindehavere har givet
samtykke til det. Pa 17-ars mgderne drgftes ogsa unge, der er i efterveern, hvis der ses et markant fald i
funktionsniveau eller efterveernsindsatsen ikke er den rette. | disse tilfeelde drgftes den unges sag igen pa
ferstkommende koordinationsmgde med henblik pa at overdrage sagen til Socialafdelingen Myndighed.

Eftervaern

Efterveernsomradet er et hgijt prioriteret omrade i Familieafdelingen. Dette for at understatte, at flere
anbragte unge gennemfgrer en ungdomsuddannelse eller pa sigt kommer i beskeaeftigelse og for bedre at
kunne understatte den unges overgang til voksenlivet, samt at den unge far den rette og tilstreekkelige
statte, nar Familieafdelingen ikke laengere er primaer aktgr i den unges liv. Hvis den unge er anbragt,
vurderes den unge ift. om de er i malgruppen for efterveern, nar de er 17,5 ar. Hvis den unge modtager
anden stette, vurderes efterveernet senest en maned inden den unge fylder 18 ar.

Der afholdes manedligt et eftervaernsforum, hvor sagsbehandler fremleegger den unges sag ift. eventuel
bevilling af eftervaern. Til efterveernsforum deltager ledere fra Familieafdelingen og Socialafdelingen
Myndighed.

Der har i efteraret 2020 veeret afholdt en faelles temadag for alle relevante medarbejdere i Familieafdelingen
samt ledere fra voksenomradet med fokus pa kvaliteten af sagsbehandlingen frem mod eftervaernet og i
overgangen fgr og efter eftervaernet. Formalet med temadagen var at sikre et faelles fagligt afsaet for
vurdering af, hvornar der skal treeffes afggrelse om eftervaern.

I 2021 har Familieafdelingen indgaet et samarbejde med Socialstyrelsen, hvor der skal arbejdes med faglig
og strategisk ledelse af eftervaernsomradet. Samarbejdet omfatter bl.a. en minianalyse af samarbejdet
mellem Familieafdelingen Unge og Center for Bgrn, Unge og Familier (CBUF). Pa baggrund af analysen
iveerkseettes et samarbejde med mellem Familieafdelingen Unge og CBUF omkring sammensaetningen af
indsatser til unge i eftervaern.

Opfoelgning 2022

| Ungekontaktens forskellige fagomrader, henholdsvis Jobcenter, voksen-socialomradet, UU-Sydfyn og
Familieafdelingen, arbejdes der aktivt for at styrke de koblingspunkter der opstar i samarbejdet omkring de
udsatte unge. |1 2022 vil der blive arbejdet for at sikre en feelles faglig tilgang pa tvaers, et feelles syn pa de
unge samt feelles anerkendte arbejdsgange, fx styrkelse af feelles systematikker ved 16- og 17-ars
koordinationsmgderne.

Efterveaern

Som neaevnt ovenfor har Familieafdelingen og Socialstyrelsen indgaet et strategisk samarbejde om ledelse af
efterveernsomradet. Samarbejdet har resulteret i en minianalyse af samarbejdet mellem Familieafdelingens
Ungeteam og Center for Bgrn, Unge og Familier. Pa baggrund af analysen er der arbejdet med et feelles
ungesyn pa tveers af Familieafdelingens teams, herunder iseer Ungeteamet og familieplejekonsulenterne.
Derudover er der arbejdet for at styrke datagrundlaget pa omradet, herunder data i ledelsestilsyn og
nggletal. | forbindelse med projektet har der vaeret afholdt tre temadage for relevante medarbejdere i
Familieafdelingen samt ledere fra voksenomradet med fokus pa kvaliteten af eftervaern frem mod
eftervaernet og i overgangen far og efter eftervaernet, samt et styrket feelles ungesyn. Der vil i 2022 forsat
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blive arbejdet med at styrke et faelles ungesyn pa tveers af Familieafdelingens Ungeteam og Center for Barn,
Unge og Familier.

Malet er rusmiddelforebyggelse, sa faerre unge far et overforbrug/misbrug af rusmidler, og ferre
unge dropper ud af deres uddannelse grundet rusmidler

Opfolgning 2021

Med afsaet i drgftelser og beslutninger fra den politiske koordinationsgruppe "Feelles om unge i Svendborg
Kommune”, har administrationen igangsat et arbejde med at fa tilvejebragt et bedre lokalt datagrundlag for
malgruppen af 15-30-arige unge, saledes der kan etableres en baseline for denne malgruppes generelle
trivsel, sundhed og livssituation.

Det drejer sig bade om unge i og uden for uddannelse og beskeeftigelse, hermed ogsa sarbare og udsatte
unge. Efter etablering af en baseline vil det veere ngdvendigt med Igbende opfalgninger for herigennem at
kunne evaluere effekten af ivaerksatte forebyggelsestiltag.

| afdeekningen af relevante undersggelser har administrationen inddraget allerede anvendte undersggelser
og har i koordinationsgruppen faet opbakning til at anvende Ungeprofilundersggelsen fra BarnUngeLiv
(BUL), der fremadrettet gennemferes hvert andet ar. Fgrste gang vil veere i ultimo 2021/primo 2022. Der
laves to forskellige ungeprofilundersagelser for henholdsvis unge i uddannelse og unge uden for uddannelse
og beskeeftigelse. Undersggelsen for unge i uddannelse udmgntes i samarbejde med
ungdomsuddannelserne i Svendborg Kommune, som alle har takket ja til at deltage i undersagelsen. Nar
data fra unders@gelserne er indsamlet, vil der blive udarbejdet en rapport for hver undersagelse og
hovedresultater vil blive fremlagt for relevante politiske udvalg som et opleeg til politisk debat.

Der samarbejdes Igbende mellem enhederne i Ungekontakten, UU-Sydfyn og ungdomsuddannelserne
omkring rusmiddelforebyggelse, bl.a. i regi af RUSK-netvaerket. | dette netvaerk sidder ogsa en repraesentant
fra den kommunale rusmiddelbehandling RUS. Rusmiddelforebyggelse samt forbrug og misbrug af rusmidler
er et fast fokus i arbejdet med de unge i Ungekontakten, da en hgj andel af unge har et
forbrug/overforbrug/misbrug. Der samarbejdes saledes med RUS i regi af SSP, En fremstrakt hand,
Familieafdelingen Unge, Ung pa vej, UU Sydfyn og UU-guiden.

Opfoelgning 2022

Der er primo 2022 gennemfgrt en Ungeprofilundersggelse fra BarnUngeLiv (BUL), der fremadrettet
gennemfgres hvert andet ar. Der gennemfgres i 2022, to forskellige ungeprofilundersggelser for henholdsvis
unge i uddannelse og unge uden for uddannelse og beskeaeftigelse. Undersggelsen for unge i uddannelse er
gennemfgrt i samarbejde med ungdomsuddannelserne i Svendborg Kommune. Data fra undersggelserne
har i hovedtreek vist at unge i Svendborg pa stort set alle parametre ligner unge i resten af landet?.

RUS-netveerket fungerer forsat som samarbejdsforum omkring rusmiddelforebyggelse, i regi af RUSK-
netveerket. | dette netvaerk sidder en repraesentant fra den kommunale rusmiddelbehandling RUS.
Rusmiddelforebyggelse samt forbrug og misbrug af rusmidler er et fast fokus i arbejdet med de unge i
Ungekontakten. Siden 2021 har der ugentligt veere en repraesentant fra RUS, fysisk tilstede i Ungekontakten,
det har styrket det tvaerfaglige samarbejde, men det vurderes dog at dette med fordel kan styrkes endnu
mere, det vil i 2022, ske via oplaeg pa teammeader og hus-mgader.

Malet er koordination af indsatser for udsatte unge, sa de unge oplever en sammenhangende
indsats og kun at have én plan

4 Data fra undersggelserne vil blive praesenteret BUU medio 2022.
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Opfolgning 2021

Familieafdelingen Unge indgar i Ungekontakten. Ungekontakten er Svendborg Kommunes
sammenhaengende ungeindsats, som skal forenkle og styrke indsatsen over for unge, som ikke kan ga den
lige vej fra grundskole til uddannelse eller job, sa alle unge gives de bedste betingelser for et selvstaendigt
ungeliv med uddannelse eller job.

For at understatte, at de unge modtager en sammenhaengende indsats i Ungekontakten anvendes bl.a. UU-
guideordningen, som er en kontaktpersonsordning for unge, som fglger Lov om kommunal indsats for unge
under 25 ar (ungeindsatsloven). Kontaktpersonen (UU-guiden) har med udgangspunkt i den unges
uddannelsesplan til opgave at fglge og stette den unge mod fastholdelse pa en ungdomsuddannelse eller i
beskaeftigelse via en sammenhaengende indsats. Ordningen kan tildeles den unge fra 8. klasse og frem til
det 25. ar. Ordningen blev endeligt udmentet i Svendborg Kommune i ultimo 2019. Siden da er der bevilliget
en UU-guide til 50 unge fra Svendborg Kommune.

Yderligere har Ungekontakten igangsat en prgvehandling for udarbejdelse af en model for arbejdet med én
plan pa tveers af forvaltningsomrader, som kan bringes i anvendelse for Ungekontaktens malgruppe af 15-
30-arige unge. Modellen skal skabe en helhedsorienteret og koordineret indsats for unge med komplekse
udfordringer, séledes disse i hajere grad bliver i stand til at mestre eget liv og komme teettere pa en
tilknytning til uddannelse og/eller arbejdsmarkedet. Modellen tager afsaet i en empowerment tilgang, hvor
mal og beslutninger traeffes i teet dialog med den unge.

Formalet med denne model er at opna:

e En sammenhaengende plan for den unges indsatser pa tvaers af forvaltningssailer.
e At den unge har feerre indgange i Svendborg Kommune.

e At mal og opgavelgsning varetages i et koordinerende team.

e Indsatsen sker i teet samarbejde med den unge.

Modellen udmgntes i 2021 og evalueres primo 2022, hvorefter data og erfaringer vil blive tilgaengeliggjort.

Desuden iveerkseettes projektet Ung pa vej, som ogsa har fokus pa koordination af indsatser pa tveers af
ungeindsatser bade i og uden for Ungekontakten.

Opfeigning 2022

For at understgtte, at de unge modtager en sammenhaengende @
indsats i Ungekontakten anvendes bl.a. KUI- KUI-Kontaktperson )
Kontaktpersonsordningen, i Svendborg kaldet UU-guide, som
falger Lov om Kommunal indsats for unge under 25 ar (KUI-
loven).

Der har veeret over 80 unge igennem
ordningen siden 2019.

| "Ung pa vej” projektets afpravning af koordinerende KUI-

kontaktperson (i Svendborg kaldet Unge-tovholder), udbygges

UU-guide indsatsen med et endnu mere fokuseret tilbud til de mest udsatte og sarbare unge, som bade har
et behov for en social indsats og en indsats efter KUI-loven. Ungetovholder arbejder primeert for at sikre
koordination imellem de planer og indsatser den unge er en del af, men stgtter ogsa den unge i at komme
teettere pa et almindeligt hverdagsliv med meningsfuld uddannelse eller beskeeftigelse, indsatsen har
kapacitet til ca. 20 unge lgbende. Evalueringserfaringerne med afprgvningen af én plan, bliver labende
indarbejdet i "Ung pa vej "projektet, med det formal at de gode erfaringer bredes ud til alle Ungekontaktens
medarbejdere.

Malet er tidlige forebyggende indsatser til psykisk sarbare unge via projektet ’En fremstrakt hand’

Opfoelgning 2021
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2019 blev Svendborg Kommune tildelt satspuljemidler af Socialstyrelsen for at kunne modne et
forebyggende tilbud til psykisk sarbare unge. Tilbuddet indeholder individuelle forlgb og gruppeforlgb til
psykisk sarbare unge. Tilbuddet er forebyggende og dermed er malgruppen for tilbuddet ikke unge, hvor der
allerede er en eksisterende sag i Familieafdelingen.

| 2020 pabegyndtes implementering af projektet, hvilket har betydet, at Aben Anonym Rédgivning er
opnormeret med en ungeradgiver pa fuldtid. | den sammenhaeng er der etableret et samarbejde med
omkringliggende ungdomsuddannelser, sa der nu tilbydes Aben Anonym Ré&dgivning lokalt pa
ungdomsuddannelserne. Dette giver mulighed for at tilbyde en forebyggende indsats taet pa de unges
hverdagsliv. Samarbejdet med ungdomsuddannelserne indebaerer ogsa, at de unge ikke far fraveer, nar de
modtager et radgivningsforlgb inden for undervisningstid.

Unge der oplever psykisk sarbarhed og som har behov for et laengerevarende forlgb kan tilbydes gratis
psykologforlgb. Derudover tilbydes der i projektet MiLife gruppeforlab og Mindfulness gruppeforlgb. Med
projektet har det veeret muligt at styrke den tidlige og forebyggende indsats, nar unge i Svendborg Kommune
oplever psykisk sarbarhed.

Pa grund af den hgije tilstramning af unge, der oplever psykisk sarbarhed, undersgges det Igbende i
projektet, hvordan der kan ske opnormering af personalet. Dette for at kunne tilbyde flest mulige unge et
forleb og for at holde ventetiden nede pa et acceptabelt niveau. Senest blev Aben Anonym Radgivning
opnormeret fra 1. april 2021 med 10 timer ugentligt gennem omfordeling af midler i projektet.

Opfeigning 2022

Ved udgangen af fgrste kvartal 2022 har der vaeret 442 unge og 72 foraeldre igennem projekt En fremstrakt
hand. Terapeuter i &ben anonym radgivning ser alle unge og har med projektet mulighed for at henvise
videre til psykolog samtaler og gruppe forlgb. Derudover bliver enkelte unge ogsa hjulpet videre til andre
indsatser som RUS, UU, Familieafdelingen, Socialafdelingen samt egen laege fx hvis psykiatrien er det
bedste tilbud.

Formalet med projektet er farst og fremmest at forbedre den mentale sundhed, saledes at de unge og deres
familier bevarer deres tilknytning til hverdagslivet med skole, fritidsinteresser, familie, uddannelse og arbejde.

De problematikker, der er mest udbredt blandt de unge, der kommer i tilbuddet, er:

- Depression, angst, stress

- Svagt socialt netveerk og relationer
Lav selvfglelse

Lavt selvveerd

Ultimo 2021 kom midtvejsevalueringsrapporten, her ses at de unge der kommer i tilbuddet, har
gennemsnitligt en WHO-5-score, som viser, at de er i risiko for depression/stressbelastning. Nar de har
veeret igennem radgivningstilbuddet (op til 5 samtaler) stiger den gennemsnitlige WHO-score, saledes at de
loftes ud af risikogruppen.

Nar de unge fremhaever hvad de far ud af radgivningssamtalerne lzegges der veegt pa falgende:

Far det bedre

Forstar deres udfordringer

Der er lagt en plan

Ved hvordan de skal arbejde med deres problemer
Kender stgttemuligheder i kommunen

Projektet har bidraget til @get samarbejde internt i Svendborg Kommune med PPR og Sundhedsplejen. Samt
eksternt til alle ungdomsuddannelser, hvor Aben anonym radgivning har veeret fysisk til stede. Projektet
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udlgber ultimo 2022, hvor slutevalueringen forventes offentliggjort. Herefter skal de gode erfaringer forankres
i Ungekontakten.

Konklusion

Det vurderes, at der i tilfredsstillende grad arbejdes med udsatte unges uddannelse og overgang til
voksenlivet. Herunder er der en reekke initiativer, der arbejder for at sikrer en god overgang for udsatte
unges overgang til voksenlivet.

Der er ivaerksat en raekke initiativer, der skal understgtte de unges overgange og en sammenhaengende
indsats gennem projekter som Ung pa vej, Kvalitet i efterveern og En fremstrakt hand.

| 2022 vil feelles ledelsesinformation pa tveers af fagomrader i Ungekontakten vaere et udviklingspunkt. Med
feelles ledelsesinformation er det hensigten at styrke den helhedsorienterede indsats pa tveers af
fagomrader, samt at fa gje pa yderligere udviklingspunkter.

27



Forsteerket fokus pa systematik og metoder med afseet i anbefalinger fra Socialstyrelsen og Ankestyrelsen.

Malet er, at der er systematik i sagsbehandlingen, hvor sagsbehandlingen afspejler ICS som
socialfaglig metode, og at kvaliteten afspejles i ledelsestilsyn

Opfoelgning 2021

Der arbejdes systematisk med ICS som socialfaglig metode i alle aspekter af sagsbehandlingen. Der er i
hvert team en ICS-superbruger, ligesom der fast er faglige drgftelser pa de ugentlige teammgder med afsaet
i ICS-trekanten.

Teamlederne har labende sagsgennemgange med sagsbehandlerne med fokus pa systematik,
lovmedholdelighed og fremdrift i sagerne. Ledelsestilsynene gennemfares af hele ledergruppen pa tveers af
teams med fokus pa at sikre en ensartet systematik i sagsbehandlingen. Ledelsestilsynene tager afsaet i
fokusomraderne fra Bernesagsbarometret, som Ankestyrelsen gennemfarer>.

Opfeigning 2022

Pa vegne af Social- og Aldreministeriet undersgger Ankestyrelsen arligt kommunernes sagsbehandling pa
omradet udsatte bearn og unge. Undersggelsen, har navnet Bgrnesagsbarometeret.

Hvert ar er undersggelsen baseret pa sager fra ca. en tredjedel af landets kommuner. Svendborg Kommune
har bidraget med 22 sager til Barnesagsbarometeret 2022.

Undersggelsens formal er at give et aktuelt billede af kvaliteten i sagsbehandlingen i kommunerne. Dette
gares der ved at vurdere den juridiske kvalitet i sagsbehandlingen pa tveers af de kommuner,

der indgar i undersggelsen et givet ar. Undersggelsen belyser kommunernes overholdelse af centrale
udvalgte lovkrav inden for fire temaer, der svarer til Social- og ZAldreministeriets fire pejlemaerker

for god kvalitet i sagsbehandlingen pa omradet:

* Faglig udredning

* Inddragelse

* Valg af relevant indsats

* Opfelgning, derudover analyseres der i 2022 ogsa pa temaet underretninger.
Barnesagsbarometer 2022 forventes offentliggjort medio 2022.

Malet er, at naggletal for Familieafdelingen, der udvides med data for fokusomraderne i
Strategiplanen, der afspejler kvalitet i sagsbehandlingen

Opfoelgning 2021

5 https://ast.dk/publikationer/bornesagsbarometret-2020
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Familieafdelingen udarbejder i gjeblikket et nggletalskatalog hvert kvartal med en raekke overordnede data.
Med afsaet i malene fra strategiplanen er der udpeget en raekke indikatorer, som beskriver malopfyldelsen.
Der vil blive afrapporteret pa malene i strategiplanen én gang arligt i samspil med afrapporteringen af
arsrapporten pa nggletal.

Nagletallene indikerer kvaliteten af sagsbehandlingen pa overordnede parametre og vil i samspil med
resultaterne fra ledelsestilsynene give et godt billede af niveauet for kvalitet i sagsbehandlingen. Der
arbejdes Igbende med at omsaette viden fra nggletal og ledelsestilsyn til yderligere leering — se naeste
delmal.

Opfeigning 2022

Nggletallene folges lgbende, og traekkes kvartalsvis. Fra naggletal traekkes temaer frem som kreever
ledelsesopmeerksomhed. | 2021 har det primaere fokus for kvalitetsudviklingen veeret inddragelse som
mindset, herunder inddragelse via bgrnesamtaler, afholdelse fra inddragende netvaerksmgder og
samarbejdet med familierne labende i sagsbehandlingen. Der henvises i gvrigt til arsberetning 2021.

Malet er at ledelsestilsyn viser kvalitet i sagsbehandlingen og anvendes til faglig og organisatorisk
leering

Opfoelgning 2021

Nar ledelsen har gennemfgart ledelsestilsyn, sker der hver gang bade en individuel tilbagemelding til den
enkelte sagsbehandler og 2 gange arligt en overordnet gennemgang af resultaterne for hele afdelingen

Pa baggrund af den viden der opnas i ledelsestilsynene iveerkseaettes forskellige indsatser, fx temamgder om
registrering i DUBU eller metodeundervisning med fokus pa inddragelse af netveerk, udarbejdelse af
netvaerkskort mv. Der er i 2021 iveerksat et uddannelsesforlgb mellem Familieafdelingen og Center for Barn,
Unge og Familier omkring brugen af en feelles metode Signs of Safety.

Formalet med uddannelsesforlgbet er at styrke arbejdet med sagen fra den startes af myndighed, herunder
arbejdet med formulering af bekymringsgrundlag, opstilling af mal samt identifikation af ressourcer. Malet er
at styrke samarbejdet mellem Center for Barn, Unge og Familier, Familieafdelingen og @vrige
samarbejdspartnere ved at bygge bro i arbejdet fra myndighed til familiebehandlingen og den Igbende
opfglgning i sagen.

Signs of Safety er en lgsningsfokuseret metode, der ligger helt i trdd med bade ICS og Inddragende
Netveerksmgder.

Anvendelsen af Signs of Safety pa tveers af Familieafdelingen og CBUF vil styrke arbejdet med at:

e Inddrage og engagere familien

e Bevare et fokus pa bekymringerne som skal lgses

e Sikre at barnets sikkerhed og trivsel er i centrum af arbejdet
e Opstille mal for arbejdet

o Engagere familiens ressourcer, herunder netvaerk

e Lgbende evaluering af fremskridt
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Uddannelsesforlgbet bestar af 3 kursusdage, der afholdes over tre omgange. Saledes vil alle medarbejdere
fra Center for Bgrn, Unge og Familier og Familieafdelingen veere blandet i tre hold. Som afslutning pa
forlgbet vil der veere en kort introduktionsdag om metoden til PPR, Heldagsskolen, dagtilbud og andre
relevante samarbejdspartnere.

Opfoelgning 2022

I 2022 vil der som et resultat af nggletal og ledelsestilsyn blive fokuseret pa inddragelse som mindset ved
styrket inddragelsen af det brede netveerk, som bade kan vaere familien, det naere netveerk men i hgj grad
ogsa frivillig, civilsamfundsindsatser eller mennesker som tidligere har spillet en rolle i barnet, den unges
eller families liv. Dette fokus understgtter ligeledes intentionerne i den kommende Barnets Lov.

Konklusion

Det vurderes, at der i tilfredsstillende grad anvendes socialfaglige metoder til at understatte systematisk
sagsbehandling i Svendborg Kommune. For at understgtte hgj faglig kvalitet i sagsbehandlingen foretages
der kvartalsvise ledelsestilsyn. Ledelsestilsynet er et vaesentligt element i den faglige ledelse og opfelgning,
samt et vigtigt redskab til at sikre og udvikle kvaliteten i sagsbehandlingen. Det bliver Igbende justeret pa
sagsbehandling og indsatser i takt med analyser af data peger pa udviklingsomrader.
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Inddragelse er et seerligt fokusomrade i Familie, Bgrn og Unge, hvor der i forbindelse med
strategiplanen arbejdes med at udvikle og styrke inddragelse af barnet, familien og netvaerket. Dette
indebaerer, at der arbejdes med et fagligt mindset omkring inddragelse, ligesom inddragelse er
understgttet af implementering og anvendelse af raekke relevante metoder og redskaber.
Inddragelse af barnet, familien og netvaerket er en forudsaetning for at skabe den gnskede aendring i
familien. Derfor kan vi kun opna resultater i dialog og samarbejde med barnet/den unge og familien.
Selvom vurderingen er, at vi allerede er godt pa vej, sa ma det stadig sta som et udviklingspunkt,
idet vi altid kan forbedre og udvikle inddragelse af bgrn, unge og deres familier.

At lykkes med den rette indsats er understgttet af faglige tilgange og redskaber, der gar, at vi
kommer hele vejen rundt om barnet og familien, hvilket er en forudseetning for at iveerkseette den
rette indsats pa det rette tidspunkt. Dette kan selvfglgelig ikke ske uden teet inddragelse af barnet,
familien og netvaerket. For at kunne saette endnu tidligere ind og ikke mindst rettidigt i forhold til
gravide, har Svendborg Kommune Sméabgrnsteamet, der giver en unik mulighed for en tidligere
indsats end normalt.

At sikre den rette indsats forudseetter at effekt og progression Igbende fglges taet. Derfor er der
fokus pa at opstille relevante mal for indsatsen, saledes det labende kan fglges, at der sker den
ngdvendige udvikling og progression i indsatsen.

En tidlig og optimeret indsats forudseaetter et forsteerket tveerfagligt samarbejde mellem det
specialiserede omrade og almenomradet. Derfor inddrages det professionelle netveaerk til barnet og
familien sa tidligt i forlabet som muligt pa de inddragende netveerksmgder. Der er i 2022 gennemfart
en evaluering af inddragelse pa de inddragende netvaerksmader med deltagelse fra relevante
fagpersoner fra almenomradet. Evalueringen har vist at det tvaerfaglige samarbejde er
velfungerende vis de inddragende netvaerksmgder. Derudover arbejdes der med fremskudte
socialradgivere. Med den fremskudte funktion styrkes det tveerfaglige samarbejde i kraft af, at de
fremskudte socialradgivere er fysisk til stede pa skoler og dagtilbud i Svendborg Kommune samt star
til radighed med Igbende sparring for fagpersoner i almenomradet. Evalueringen af ordningen viser
desuden at der er stor tilfredshed med ordningen.

Supplerende hertil er der igangsat initiativer, der skal understatte muligheden for at iveerksaette flere
indsatser, hvor barnet/den unge fastholdes i deres naermiljg.

Kvalitet i anbringelse og fokus pa anbragtes skolegang og uddannelse star centralt i Familie, Barn
og Unge. Herunder at sikre, at den indsats anbragte bgrn og unge tilbydes er kvalificeret i forhold
bgrnene og de unges stattebehov, Familieafdelingen har f.eks. indgaet i et samarbejde med
Socialstyrelsen, hvor der er fokus pa et styrket match mellem barn og anbringelse. Der er ivaerksat
initiativer der muligggr, at flere b@rn og unge kan anbringes taet pa deres eksisterende hverdagsliv.
Derudover er der altid fokus pa at understotte, at de unge gennemfgrer en ungdomsuddannelse,
saledes anbragte unge far de bedste forudsaetninger for at klare sig godt ind i voksenlivet.

Sarbare og udsatte unge skal understattes i overgangen fra barn til voksen. Derfor er der en raekke
tiltag, hvis formal er at forbedre overgangen fra ung til voksen. Dette sker gennem et malrettet og
koordineret samarbejde mellem Familieafdelingen, UU Sydfyn, Socialafdelingen Myndighed samt
Jobcentret. Familieafdelingen har f.eks. indgaet i et samarbejde med Socialstyrelsen, hvor der er
fokus pa den faglige og strategiske ledelse af eftervaernsomradet. Overgangen er en sveer periode
for den unge, og der kan veere flere forvaltningsomrader og sagsbehandlere, som den unge skal
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forholde sig til. Derfor arbejdes der ogsa med at modne en sammenhaengende og koordineret
indsats for de unge gennem initiativet projekt Ung péa vej. Supplerende hertil er den forebyggende
indsats for psykisk sarbare unge udvidet med en raekke tilbud, der tidligt skal muliggere at hjeelpe de
unge inden problemniveauet eskalerer, hvilket kan have langvarige konsekvenser i forhold til mental
trivsel, uddannelse og beskaeftigelse.

Alle ovenstaende punkter er taet forbundet med systematisk sagsbehandling, der tager afsaet i
relevante socialfaglige metoder. Derfor arbejdes der med metoder og redskaber, der understatter
kvalitet og systematik i sagsbehandlingen, herunder bgr seerligt anvendelse af metoden ICS
fremhaeves. At der er en tilstraekkelig grad af systematik og kvalitet i sagsbehandlingen fglges
labende gennem ledelsestilsyn og relevante faglige nggletal. Gennem faglige ledelse drives
udvikling af familieomradet, og derfor sker der ogsa labende tilbagemeldinger til bade enkelte
sagsbehandlere og samlet til Familieafdelingen. Derudover er implementering og korrekt brug af
metoder et vedvarende fokus hos ledelsen, saledes metoderne bliver en integreret del af
sagsbehandlingen.
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