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Til Naturama

1 IDENTIFIKATION AF DET REVIDEREDE ARSREGNSKAB FOR 2021
Som museets revisorer har vi revideret det af ledelsen aflagte arsregnskab for Naturama for 2021.

Arsregnskabet udviser folgende resultat, aktiver og egenkapital:

e Resultat 1.881.828 kr.
e Samlede aktiver 11.868.086 kr.
e Egenkapital 5.799.745 kr.

1.1 KONKLUSION PA REVISION AF ARSREGNSKABET FOR 2021
Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger af betydning for revisionspategningen.
Vores kommentarer vedrgrende revisionen af arsregnskabet fremgar af afsnit 3 til 5.

Revisionens formal, planlaegning og udfgrelse er uandret i forhold til tidligere. Vi henviser til vores af-
talebrev af 6. april 2018.

Hvis bestyrelsen godkender arsregnskabet i den foreliggende form, og der ikke fremkommer yderligere
oplysninger under behandlingen af arsregnskabet, vil vi forsyne det med en revisionspategning uden
forbehold og vaesentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift men med fremhaevelse af forhold og andre
afrapporteringsforpligtelser.

”Fremheevelse af forhold vedrarende revisionen

Vi henleder opmaerksomheden pd, at museet i overensstemmelse med bekendtgarelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud har indarbej-
det budgettal for regnskabsdret i resultatopgerelsen. Disse budgettal har, som det ogsd fremgdr af
resultatopgarelsen, ikke vaeret underlagt revision, hvorfor vi ikke udtrykker nogen sikkerhed herom.”

2 REDEGOQRELSE FOR DEN UDF@RTE REVISION
2.1 RISIKOVURDERING OG REVISIONSSTRATEGI

Revisionen gennemfgres med udgangspunkt i en af os udarbejdet revisionsstrategi.

Revisionsstrategien skal sikre, at revisionen fokuseres mod de vaesentligste og mest risikofyldte forret-
ningsmaessige og administrative omrader af betydning for arsregnskabet.

Baseret pa vores draftelser med ledelsen og vores kendskab til aktiviteter og forhold i @vrigt har vi i
forbindelse med planlaegningen og udferelsen af revisionen udvalgt relevante revisionshandlinger.

2.2 FORRETNINGSGANGE OG INTERNE KONTROLLER

2.2.1 Generelt

Som en del af revisionen har vi undersggt og vurderet, om museets rapporteringssystemer, forretnings-
gange og interne kontroller fungerer forsvarligt. Formalet hermed er at pase, hvorvidt der forefindes
korrekte, trovaerdige og rettidige bogholderiregistreringer som grundlag for regnskabsaflasggelsen.

For at efterprgve dokumentationen for regnskabsferingens rigtighed har vi revideret et antal bogfg-
ringsbilag.

Det er vores vurdering, at de tilrettelagte og beskrevne forretningsgange samt interne kontroller er

indrettet pa en god og hensigtsmaessig made. Der er tilrettelagt et fornuftigt ledelsestilsyn, og det er
vores vurdering, at de forskellige procedurer og forretningsgange lgbende tilpasses museets udvikling.
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Gennemgangen har givet anledning til felgende kommentarer:

2.2.2  Manglende funktionsadskillelse

Pa grund af museets starrelse, herunder antallet af ansatte, der er beskaeftiget med administrative opga-
ver, er der ikke etableret en egentlig intern kontrol, der er baseret pa en hensigtsmaessig fordeling af ar-
bejdsopgaverne mellem de ansatte. Vores revision er derfor kun i mindre omfang baseret pa museets for-
retningsgange og interne kontroller. Vi ma derfor fremhaeve, at der er ingen eller kun begrasnsede mulig-
heder for at opdage fejl, der er opstaet som fglge af, at samme person bestrider savel udfgrende som kon-
trollerende funktion.

Vi har dog ikke under vores revision konstateret fejl som folge af besvigelser.

2.2.3 Droftelser med ledelsen om besvigelser

Under revisionen har vi forespurgt ledelsen om risikoen for besvigelser, og ledelsen har over for os op-
lyst, at der efter dennes vurdering ikke er saerlig risiko for, at arsregnskabet kan indeholde vasentlig
fejlinformation som faglge af besvigelser.

Ledelsen har endvidere oplyst, at den ikke har kendskab til besvigelser eller igangvaerende undersagel-
ser af formodede besvigelser.

Vi har under vores revision ikke konstateret forhold, der kunne indikere eller vaekke mistanke om be-
svigelser af vaesentlig betydning for informationerne i arsregnskabet.

2.3 S/ARLIGE FORHOLD VEDRORENDE ARSREGNSKABET

2.3.1 @konomistyring
Museets gkonomistyring tager sit udgangspunkt i et budget med en detaljeringsgrad, som skaber et grund-
lag for den lgbende detailstyring samt den labende budgetopfelgning.

Der har i arets lgb lgbende vaeret udarbejdet perioderegnskaber, som er behandlet pa bestyrelsesmader.

Vi har i lighed med sidste ar konstateret, at dele af bogholderiet ikke har vaeret ajourfert lebende,
samt at dele af bogholderiet ligeledes ikke vaeret afstemt lgbende. Det er oplyst, at der er taget hgjde
for ovenstaende i den lgbende skonomirapportering.

Vi skal anbefale, at der fortsat arbejdes med procedure til sikring af en tidstro bogfgring samt afstem-
ningsprocedurerne, der kan reducere risikoen for fejl i den lebende gkonomirapportering og estimat af
arets resultat.

2.3.2  Andring af anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for NATURMA for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens regler for regn-
skabsklasse A med tillaeg af de krav til regnskabsaflaeggelsen, der fremgar af Kulturministeriets bekendtgg-
relse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstil-
skud fra Kulturministeriet.

Da regnskabet offentliggares, er regnskabspraksis andret, saledes det overholder kravene efter
arsregnskabslovens klasse A. Z£ndringen har ingen belgbsmaessig betydning for resultat, aktivsummen eller
egenkapital, men praesentationen af balances poster og egenkapitalopggrelser er tilpasset i overensstem-
melse med arsregnskabslovens bestemmelser.
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3 JURIDISK-KRITISK REVISION OG LOVPLIGTIG FORVALTNINGSREVISION

Den lovpligtige revision omfatter bade finansiel revision, juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevi-
sion. Forvaltningsrevisionen og den juridisk-kritiske revision er udfert integreret og sidelgbende med

den finansielle revision pa udvalgte vaesentlige omrader.

Det er i standarderne for offentlig revision (SOR 6 og SOR 7) fastlagt, at revisor over en 5-arig periode
skal gennemga en raekke fast definerede plantemaer indenfor juridisk-kritisk revision og forvaltningsre-
vision som en del af den samlede revisionsproces.

Oplistet de tidligere ars udvalgte plantemaer og emner, samt opfalgning pa tidligere ars vaesentlige

kommentarer til opfelgning:

Regn- Gennemgaede plantemaer og emner
skabsar Vaesentlige kommentarer til
Juridisk-kritisk revision, | Forvaltningsrevision, opfelgning
jf. SOR 6 jf. SOR 7
2017 Lon- og anscaettelses- Aktivitets- og ressour- | Ingen vaesentlige kommentarer
maessige dispositioner: cestyring: til opfelgning
Kontrol af anscettelses- Dispositioner er i over-
beviser samt kontrol af ensstemmelse med de
udbetalt lon i overens- almindelige normer
stemmelse med anseet- for, hvad der kreeves
telsesbrev af en hensigtsmaessig
og sparsommelig for-
valtning af offentlige
midler.
2018 Lon- og anscaettelses- Mdl- og resultatsty- Ingen vaesentlige kommentarer
maessige dispositioner: ring: til opfelgning
Kontrol af ansaettelses- Mdl om besggende
beviser samt kontrol af | samt procedure til re-
udbetalt lon i overens- gistrering heraf.
stemmelse med anset-
telsesbrev
2019 Lon- og anscettelses- Mdl og resultatstyring: | Ingen vaesentlige kommentarer
maessige dispositioner: Mdl om besggende til opfelgning
Kontrol af ansaettelses- samt procedure til re-
beviser samt kontrol af | gistrering heraf.
udbetalt lon i overens-
stemmelse med anscet-
telsesbrev
2020 Gennemfarsel af salg: Aktivitets- og ressour- | Ingen vasentlige kommentarer
Kontrol af procedurer cestyring: til opfelgning
for godkendelse af salg Fondens sammenhaeng
samt vurdering af om mellem anvendelsen af
salg er i overensstem- ressourcer og antal be-
melse med fondens ved- | segende er gennem-
taegter og/eller tilsagn. | gdet
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Rotationsplan for forvaltningsrevision og juridisk-kritisk revision:

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Juridisk-kritisk revision:

Gennemfgrsel af indkab X
Lon- og ansaettelsesmaessige dispositioner X X X

Gennemfarsel af salg X
Myndigheders gebyropkravning I/A I/A I/A I/A I/A
Afggrelser om tildeling af tilskud mv. I/A I/A I/A I/A I/A
Rettighedsbestemte overfarsler I/A I/A I/A I/A I/A
Forvaltningsrevision:

Aktivitets- og ressourcestyring X X

Mal- og resultatstyring X X

Styring af offentlige indkgb X
Budgetstyring af flerarige investeringsprojekter I/A I/A I/A I/A I/A
Styring af offentlige tilskudsordninger I/A I/A I/A I/A I/A

3.1 JURIDISK KRITISK REVISION

Vi har i forbindelse med den finansielle revision ikke konstateret indikationer pa vaesentlige regelbrud.

3.1.1 Planlaegning juridisk-kritisk revision
Som emne til juridisk-kritisk revision er valgt; gennemfarsel af indkeb.

Herudover har vi i forbindelse med vores revision og de drgftelser, vi har med museets ledelse,
lebende opmaerksomhed pa, at der i museets disponeringer er fokus pa formal og virke samt
overholdelse af gaeldende regler.

3.1.2 Gennemfoarsel af indkeb
Indkeb er en vaesentlig post og er derfor vaere udtaget til revision. Vi har stikprgvevis gennemgaet
museets indkegb og vurderet:

e om der anvendes indkgbsaftaler
e om indkabsaktiviteter er inden for museets formal, i overensstemmelse med vedtagten og/
eller tilsagnsskrivelser

Det er vurderet at aktiviteterne er bemyndiget i budgetterne. Indkgbsaktiviteterne er vurderet til at
veere inden for museets formal.

3.1.3 Konklusion juridisk-kritisk revision
Vi har ved vores revision ikke konstateret forhold, der giver os anledning til at formode, at museets
indkabsaktiviteter ikke er i overensstemmelse med museets formal.

3.2 FORVALTNINGSREVISION

Vi har i forbindelse med vores finansielle revision ikke konstateret forhold, der kunne give anledning
til at udvide eller aendre den planlagte forvaltningsrevision.

3.2.1 Planlaegning forvaltningsrevision
Som emne til forvaltningsrevision er valgt; Styring af offentlige indkab.
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3.2.2  Styring af offentlige indkeb
Indkeb er et vaesentligt omrade. Styring af offentligt indkab er rettet mod en sparsomlig i forvaltning
af de modtagende midler, fglgende emner er valgt:

o Tilrettelaeggelse af indkagb
e Indkgbsaftaler
e Gennemgang af om udvalgte dispositioner

Alle medarbejdere kan foretage indkeb efter aftale med narmeste leder. Der indkgbes primaert via
EAN hvis muligt og sages gerne efter leverandgrer, der kan fakturere elektronisk. Hvis EAN ikke er mu-
ligt, kabes i samarbejde med gkonomaassistenten, der har et debet-kort og kvittering sendes under-
skrevet til Faktura-mail. Hvis ovenstaende ikke er muligt, kan der kabes ved personligt udlag efter af-
tale med narmeste leder. Kvittering sendes ligeledes underskrevet til faktura-mail.

NATURAMA anvender Svendborg Kommunes indkgbsaftaler hovedsageligt pa standard ydelser som ren-
goring- og kontorartikler. Herudover har NATURAMA startet et samarbejde med en indkgbsleverandear,
der skal gennemga de mest brugte leverandgrer for prisoptimering.

Gennemgang af, om udvalgte dispositioner er i overensstemmelse med de almindelige normer for, hvad
der under hensyntagen til NATURAMAs art og sterrelse kraeves af en hensigtsmaessig og sparsommelig
forvaltning af offentlige midler.

3.2.3 Konklusion forvaltningsrevision
Vores forvaltningsrevision har ikke givet anledning til kritiske bemaerkninger vedrgrende sparsomlig-
hedsaspektet og styring af offentlige indkab.

4 SAMLINGSREVISION

Efter godkendelse fra Slots- og Kulturstyrelsen er der ikke udfert samlingsrevision i 2021. | forbindelse
med opfarelsen af nyt magasin er stgrstedelen af samlingen pakket ned og det er ikke praktisk muligt
at gennemfgre en samlingsrevision.

Den samlingsansvarlige har oplyst, at man har behandlet samtlige genstande og gennemgaet registre-
ringen samt foretaget en faglig vurdering af genstandens videnskabelige vaerdi og vurderet om genstan-
den skal udskrives til formidlingssamlingen.

Vi vil i forbindelse med revisionen for 2022 foretage en opfalgning pa samlingsrevisionen.

5 KOMMENTARER TIL ARSREGNSKABET

5.1 RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Vi har foretaget kontrolarbejder med henblik pa en vurdering af, om de tilskud og indtaegter, der til-
kommer museet, indgar i arsregnskabet og er optaget i overensstemmelse med den fastlagte regn-

skabspraksis.

Vi har paset stikprgvevis afstemt indtaegter til underliggende bevillinger og tilsagn samt grundlaget for
gvrige omsatning.

Revisionen har ikke givet anledning til kommentarer.
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Andre omkostninger

Vi har analyseret resultatopggrelsen, undersggt udvalgte konti og gennemgaet bilag i det omfang, vi har
fundet det ngdvendigt, bl.a. med henblik pa at vurdere, hvorvidt dele af de afholdte udgifter burde
vaere indregnet i balancen.

Vi skal henlede opmarksomheden pa, at grundlaget for fakturering af ydelser mellem Fjord & Beaelt og
Naturama ber veere omfattet af en skriftlig samarbejdsaftale mellem de to institutioner.

Revisionen af omradet har ikke givet anledning til yderligere kommentarer.

Personaleomkostninger

Revisionens formal er at undersgge, om de interne regler overholdes, herunder at det bl.a. sikres, at der
kun udbetales lgn til ansatte personer, at der udbetales korrekt lgn, og at der sker en korrekt behandling
af A-skat m.v.

Vedrgrende personaleudgifter, har vi stikprgvevis foretaget kontrolarbejder med henblik pa at sikre, at
de udbetalte lgnninger er i overensstemmelse med de indgdede lgnaftaler og meddelte oplysninger.

Revisionen af omradet har ikke givet anledning til bemaerkninger.
5.2 BALANCEN

Balancens enkelte poster

Vi har undersggt aktivernes tilstedevaerelse, ejendomsretten og vurderingernes forsvarlighed. Det er
ligeledes kontrolleret, at de forpligtelser, der pahviler museet, og som er revisionen bekendt, er kom-
met korrekt til udtryk i arsregnskabet.

Anlaegsaktiver
Vi har gennemgaet anlaegsaktiverne og vurderet, hvorvidt indregning og maling stemmer overens med
den fastlagte regnskabspraksis.

Endelig har vi gennemgaet afgangen og de foretagne af- og nedskrivninger og paset, at anlagsaktiverne
afskrives i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis. De foretagne afskrivninger er efter vores
vurdering tilstraskkelige til daekning af arets vaerdiforringelse, og vi anser vurderingen af anlasgsakti-
verne som forsvarlig.

Det nye magasin er opfert pa samme matrikel som NATURAMAs gvrige bygningsmasse, der ejes af
Svendborg Kommune. Ifalge tingbogen er ejendomme er ikke saerskilt matrikuleret, eller opfert som
bygning pa lejet grund. Svendborg Kommune har skriftligt bekraeftet, at de anerkender, at tilbygningen
tilhgrer NATURAMA, samt at der tages tiltag til, at formalia bliver bragt pa plads snarest.

Revisionen af omradet har ikke givet anledning til yderligere kommentarer.

Likvider
Vi har afstemt likvider og bankgaeld pr. balancedagen. Vi har indhentet engagementsoversigt fra pen-
geinstituttet og afstemt med pengeinstituttets noteringer.

Beholdningseftersyn
Den 15. december 2021 foretog vi et beholdningseftersyn, hvor bl.a. de likvide beholdninger blev gen-
nemgaet.

Kontantbeholdningen er optalt og afstemt til bogfaringen. Den bogfarte kassebeholdning var tilstede.
Den faste kassebeholdning i bogfgringen stemte ikke med optaellingen, da der er udvidet med antal
kassen.

Bank indestaende er ligeledes afstemt. Det blev konstateret, at den seneste bankafstemning er foreta-
get pr. den 8. december 2021. Afstemningen indeholder en lang raekke abne poster fra den daglige kas-
sebogfgring samt posteringer fra den 9/12 og frem til 15/12 er ikke bogfart. Det er paset, at banken
efterfglgende er afstemt pr 31.december, hvor alle abne poster er afklaret.
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Herudover er der oprettet en donationskonto i banken, men ikke i bogfgringen. Det er aftalt, at kon-
toen oprettes saerskilt i bogfaringen. Vi har paset, at dette er sket i forbindelse med regnskabsaflag-
gelsen.

Beholdningseftersynet har ikke givet anledning til yderligere bemaerkninger.

Varelager

| forbindelse med vores revision har vi kontrolleret, at varebeholdningerne er vardiansat i overens-
stemmelse med sidste ar og museets regnskabspraksis.

Vi har foretaget fysisk lagerkontrol pa varelageret i butikken i Svendborg

Tilgodehavender

Tilgodehavender pa balancedagen er gennemgaet og stikpragvevis afstemt til underliggende bilag. Det
er efter gennemgangen af tilgodehavender vores opfattelse, at tilgodehavender ikke indeholder vae-
sentlige tabsrisici.

Vi kan efter vores gennemgang tilslutte os de i arsregnskabet foretagne vaerdiansattelser.

Revisionen har ikke givet anledning til kommentarer

Hensatte forpligtelser

Museet har i 2021 en hensattelse pa 356 tkr. til den restforpligtelse museet har til egenfinansiering pa
Lag-S@M midler. Hensaettelsen er opgjort pa baggrund af tilsagn givet i 2020 fra Lag-S@M og det forven-
tes, at forpligtelsen er fuldt indfriet i 2022.

Revisionen har ikke givet anledning til kommentarer.

Geeldsforpligtelser
Vi har gennemgaet de finansielle dispositioner, der er indregnet under forpligtelser.

Den kortfristede gaeld bestar primaert af feriepengeforpligtelser, almindelige skyldige omkostninger,
mellemregning med Svendborg Kommune, gavekort samt mellemregning med museumsforum Syddan-
mark.

Vi har gennemgaet opgarelsen over feriepengeforpligtelsen og sammenholdt denne til underliggende
opgerelser fra Svendborg Kommune. Indefrosne feriemidler er ikke afregnet pa balancedag og forventes
afregnet i 2022. Posten er opfart som kortfristet gaeld.

Vi har gennemgaet gaeld og andre skyldige belgb samt stikpravevis paset, at galdsposter er afstemt
med oplysninger fra kreditorerne eller anden dokumentation.

Revisionen har ikke givet anledning til kommentarer.
5.3 PANTSZATNINGER OG EVENTUALFORPLIGTELSER

Vi har gennemgaet pantsaetninger og eventualforpligtelser, og vi har i den forbindelse modtaget en le-
delseserklaering.

5.4 BESTYRELSESPROTOKOL

Bestyrelsens beslutningsprotokol indtil medet den 26. oktober 2021 har vi gennemgaet og paset, at be-
slutninger af gkonomisk karakter er indarbejdet i regnskabet.

Endvidere er det paset, at de trufne beslutninger er gennemfart inden for de givne forudsaetninger.

Vi har paset, at revisionsprotokollat vedrerende sidste regnskabsar har veeret forelagt og godkendt af
bestyrelsen.
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5.5

LEDELSENS REGNSKABSERKL/ZERING OG IKKE-KORRIGEREDE FEJL | ARSREGNSKABET

| forbindelse med revisionen af arsregnskabet har vi anmodet museets daglige ledelse om at bekraefte
en rackke oplysninger inden for saerligt vanskeligt reviderbare omrader, eksempelvis eventualforpligtel-
ser og retssager samt regnskabsposter, hvortil der knytter sig saerlig risiko eller usikkerhed.

Samtlige konstaterede fejl er rettet i arsregnskabet.

5.6

LEDELSESBERETNING

Vores revision omfatter ikke ledelsesberetningen, men vi har i henhold til bestemmelser i arsregnskabs-
loven gennemlaest ledelsesberetningen og fundet, at oplysningerne i ledelsesberetningen er konsistente
med arsregnskabet.

6

RADGIVNINGS- og ASSISTANCEOPGAVER

Siden afgivelsen af vores revisionsprotokollat af 20. maj 2021 har vi udfert felgende opgaver:

7

7.1

Afvigelse af erklaering pa samt assistance med ansggning og afrapportering om kompensation
for faste omkostninger over for Slots- og Kulturstyrelsen.

Afvigelse af erklaering pa samt assistance med ansggning og afrapportering om lenkompensa-
tion over for Slots- og Kulturstyrelsen.

Assistance med bogfaring i 1. halvar 2021.

Assistance med regnskabsafslutningen samt opstilling af arsrapporten.

OVRIGE OPLYSNINGER

HABILITET M.V.

Under henvisning til § 19, stk. 4, i bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og

administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet erklaerer vi,

e at vi opfylder de for revisorer gaeldende habilitetsbetingelser

e at vi under revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om til bekraeftelse af regn-
skabets korrekthed

e at vi anser regnskabet for aflagt efter lovgivningens og vedtaegternes regnskabsbestemmelser

e at tilskuddet er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar

¢ at tilskudsgrundlaget er opgjort i overensstemmelse med gaeldende regler.

Kolding, den 30. marts 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 202226 70

Gregers Paulsen
Statsautoriseret revisor
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Svendborg, den 30. marts 2022

| bestyrelse:

Jens Oddershede
formand

Jess Myrthu
naestformand

Bo Hansen

Kasper Ejsing Olesen

Lars Erik Hornemann

Toke Halskov Kristensen

Marianne Holmer

Thomas B. Berg

Jimmi Madsen

Annette Lilja Vilhelmsen
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