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Direktionens vurdering af det forventede regnskabsresultat:

Det forventede regnskab for 2022 opgjort pr. 31. marts 2022 er naturligt forbundet med
usikkerhed bl.a. som fglge af det er forst pa aret, samt evt. afledte konsekvenser af krigen i
Ukraine.

Forventet regnskab 2022 jf. koncernrapport 31. marts 2022 efterlever ikke den gkonomiske
malsaetning for sa vidt angadr overholdelse af servicerammen, samt et ordinaert resultat pa
minimum 170 mio.kr. Serviceudgifterne udviser et merforbrug pa 69 mio.kr. i forhold til
vedtaget budget (servicerammen) og et merforbrug pa 33,8 mio.kr. i forhold til korrigeret
budget (efter overfgrsler fra 2021 og reduktion med 25 mio.kr.). Inden for servicerammen
er der omrader, der er gkonomisk udfordret, mens andre omrader forventer mindreforbrug.

For serviceudgifterne er myndighedsbudgettet pa det specialiserede socialomrade yderligere
presset med 13,4 mio. kr., (4,9 mio. kr. ndr merindtaegt szerligt dyre enkeltsager under
overfgrselsudgifter medregnes. Vedr. familieafdelingen under Bgrn- og Ungeudvalget
forventes en merudgift p& 8,6 mio. kr. (4,3 mio. kr. ndr merindtaegt szerlig dyre enkeltsager
under overfgrselsudgifter medregnes.

Det forventede regnskab vedr. serviceudgifter udviser en merudgift pa 33,8 mio. kr. ift.
korr. budget 2022. Heri indgdr merudgifter vedr. Covid-19 pa 4,1 mio. kr.

Hovedbudskab:

e [ forhold til kommunens serviceramme (vedtaget budget) forventes et
merforbrug p& ca. 64,9 mio. kr. ekskl. afledte udgifter pa 4,1 mio. kr. vedr.
Covid-19, som jf. delaftalen mellem regeringen og KL skal holdes udenfor
servicerammen.

e Overfgrselsudgifterne udviser et mindreforbrug p& 31,2 mio. kr., heraf 16,0 mio.
kr. vedr. Borger- og Arbejdsmarkedsudvalget. Pa baggrund af den positive
udvikling pd beskaeftigelsesomradet set i forhold til forudsaetningerne i
kommuneaftalen for 2022, forventes der i 2022 en vaesentlig midtvejsregulering
af statstilskud/budgetgaranti i forbindelse med den kommende gkonomiaftale for
2023.

KL er i marts kommet med en forelgbig udmelding, der antyder en
midtvejsregulering i omegnen af 5-6 mia. kr. p3 landsplan. For Svendborg
Kommune svarer det til 50-60 mio. kr. Ved budgetlaegningen blev der under
@konomiudvalgets omrade afsat en pulje pa 40 mio. kr., der sammen med det
forventede mindreforbrug pa 16 mio. kr. kan bruges til daekning af en
midtvejsregulering

o I forhold til det vedtagne budget forventes overskuddet p& den ordinare drift at
blive 34,5 mio. kr. lavere, som kan henfgres til et netto merforbrug vedr.
service- og overfgrselsudgifter pa 36,9 mio. kr., mindreindteegt vedr. skatter,
udligning og generelle tilskud p& 8,3 mio. kr., samt lavere renteudgifter pd 10,7
mio. kr.

o De forventede anlaegsudgifter udger 212,6 mio.kr. mod vedtaget budget pa
155,9 mio.kr. Der er overfgrt 108,7 mio. kr. fra 2021 og der forventes overfart
11,2 mio. kr. til 2023.

Kommunalbestyrelsen godkendte i forbindelse med overfarsler af anlaeg fra 2021
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til 2022 at udskyde anlzaegsprojekter til 2023 med i alt 60,7 mio. kr., samt at give
en tillaagsbevilling pa 20,7 mio. kr. vedr. finansiering nye dagtilbudspladser.

e Galden forventes reduceret med ca. 17 mio. kr. ekskl. aldreboliger, hvilket kan
henfgres til budgetlagt nettoafdrag pa 72,2 mio. kr., overfgrt Ianoptagelse fra
2020 pd 79,9 mio. kr., ekstraordinzert afdrag vedr. indefrosne feriepenge, samt
nedskrivelse af I1d3nerammen for 2021 med 5,1 mio. kr.

e Den gennemsnitlige likviditet pr. 30. april 2022 udggr 238,4 mio. kr., og
forventes ultimo 2022 at udggre ca. 200 mio. kr. I det vedtagne budget 2022 var
der forventet en beholdning ultimo 2022 p& 199,5 mio. kr.

Direktionens anbefaling:

Direktionen anbefaler, at udvalgene generelt udviser tilbageholdenhed og i trad med
rammestyringen fgrer en stram gkonomistyring med henblik pa at overholde kommunens
serviceramme, s§ der frem mod budgetopfalgningen pr. 30. juni ivaerksaettes tiltag til
forbedring af det forventede regnskabsresultat.

@konomiudvalget har netop besluttet geeldende fra regnskabsar 2022 at rammestyringen
udmgntes ved at evt. merudgifter inden for et budgetomrade sgges finansieret indenfor det
pdgaeldende fagudvalg. Evt. merudgifter ved regnskabsafslutningen inden for fagudvalget
overfgres til fagudvalget til efterfslgende regnskabsar.

Overskridelse af servicerammen medfgrer sanktionsrisiko og presser kommunens likviditet,
der 0gsd belastes af ekstraordinaere anlaegsbevillinger i 2022.

Med hensyn til finansiering af de ekstraordinaere anlaagsbevillinger er det politisk besluttet,
at direktionen skal pege pa finansiering med udgangspunkt i udskydelse af eksisterende
anlaegsprojekter i 2022 og overslagsar, til politisk beslutning i maj 2022, hvilket forelaegges
@konomiudvalget den 18. maj 2022.

Direktionen anbefaler ligeledes, at
Nettoprovenuet vedr. tillaagsbevilling pa 0,8 mio. kr., ndr der ses bort fra overfarsel

at 1,7 mio. kr. fra 2022 til kommende ar, reserveres til finansiering af udfordringer
ifm. regnskabsafslutningen.




Det forventede regnskab for 2022 baseres pa en vurdering pr. 31. marts 2022, hvorfor det
naturligvis ma tages med et vis forbehold.

Svendborg Kommune har fastlagt en gkonomisk politik, som har til formal at sikre en langsigtet
balance i kommunens gkonomi. Den gkonomiske politik understgttes af en raekke centrale

gkonomiske nggletal jf. nedenstaende tabel, og koncernrapporten pr. 31.3.2022 er koncentreret
om, hvorvidt det forventede regnskabsresultat ligger inden for disse principper.

Centrale gkonomiske nggletal jf. kommunens gkonomiske politik.

Mio. kr. Regnskab | Vedtaget | Korrigeret | Forventet | Afvigelse | Afvigelse | Note
2021 budget budget regnskab | korrigeret | vedtaget
2022 2022 2022 budget og | budget og
forventet | forventet
regnskab | regnskab
Serviceudgifter 2.732,0 | 2.764,9 2.800,1 2.833,9 33,8 69,0 1
Driftsoverskud -152,3 -192,4 -148,8 -158,0 -9,1 34,5 2
Anlzeg 195,9 155,9 227,1 212,6 -14,5 56,7 3
Gaeldsudvikling -40,0 72,2 15,0 17,0 2,0 -55,2 4
AEndring i
likvide aktiver 16,0 51,3 118,6 111,8 -6,8 60,5
Gennemsnits
likviditet 222,1 199,5 200,0 5
ultimo

Samlet set udviser det forventede regnskab en mindreudgift pa 6,8 mio. kr. i forhold til

korrigeret budget 2022. Mindreudgiften kan primaert henfgres til Trafik og Infrastruktur,
overfgrselsudgifter, renter og anlaeg.

Dette modsvares delvis af udgifter til Covid-19, kommunale ejendomme, manglende
udmgntning af negativ overfgrselspulje og besparelsespulje, ggede udgifter pad det

specialiserede omrade under socialomradet, udskydelse af I&noptagelse samt

finansforskydninger (I1an ejendomsskatter).

Direktionen henleder opmaerksomheden pa fglgende:

e Stigende priser

El:

Der er indgdet en fastprisaftale med SEF for 2022, som er ca. 13 gre dyrere pr. kwh end den
tidligere fastprisaftale i 2021. Forventelig merudgift i 2022 ved et uaendret forbrug udggr ca.

1,1 mio. kr.

Gas:

Aftalen pa levering af naturgas var kun fastlast i 1 kvartal 2022 og til et niveau, som 13

markant over fastprisaftalen i 2021. Der skal tages fornyet stillingtagen til kommende

aftaleperiode. Der sigtes efter at indgd en ny fastprisaftale, men det nuveerende prisniveau
er stadig meget hgijt pa grund af bl.a. den verserende krig i Ukraine. Vurderingen af et
samlet merforbrug p& 6,5 mio. kr. i 2022 ma derfor ngdvendigvis tages med forbehold pa
nuvaerende tidspunkt.




Renggring:
Der er pr. 1. november 2021 indgdet en kontrakt med Forenede Service pa den udliciterede

del af renggringen i Svendborg Kommune. Den forventede merudgift udggr pa arsbasis ca.
1,0 mio. kr.

e Stigende sygefraveer
Sygefravaeret ligger over niveau i forhold til tidligere ar, og er i marts steget yderligere. Det
gennemsnitlige sygefraveer pr. 31.3.2022 udggr 6,51 pct., hvor det for samme periode i
2021 udgjorde 4,99 pct. Der er ledelsesmaessig opmaerksom herpa.

e Covid-19: Driftsudgifter
Covid-19 er ikke lzengere en samfunds kritisk sygdom, og direktionen har besluttet, at der
kun afholdes udgifter til Covid-19, hvor kommunen er forpligtiget via indgdede aftaler
og/eller via lovgivning. Pr. 31. marts er der afholdt udgifter for i alt 4,1 mio. kr., som
primeert vedrgrer udgifter til test og renggring. Hvorvidt kommunen bliver kompenseret for
Covid-19 afledte udgifter i 2022 afventer de kommende forhandlinger om kommuneaftale for
budget 2023.

1) Overholdelse af servicerammen

Forventet regnskab 2022 jf. koncernrapport 31. marts 2022 efterlever ikke den gkonomiske
malsaetning for sa vidt angar overholdelse af servicerammen.

I forhold til kommunens serviceramme, (vedtaget budget 2022 pa 2.764,9 mio. kr.)
forventes et merforbrug pa 64,9 mio. kr. ekskl. afledte udgifter pd 4,1 mio. kr. vedr. Covid-
19, som jf. delaftalen mellem regeringen og KL skal holdes udenfor servicerammen.

I forhold til eventuel sanktion skal det bemaerkes, at denne kun vil treede i kraft, safremt
regnskab pa landsplan ligger over servicerammen.

2) Ordinaer drift - pa min. 170 mio. kr.

Det forventede ordinaere driftsresultat udviser et overskud p& 158,0 mio. kr., hvor det
vedtagne budget viser et overskud pa 192,4 mio. kr., svarende til en afvigelse pa 34,5 mio. kr.

Presset pa servicerammen kan primaert henfgres til overfgrsler fra regnskab 2021, samt
manglende udmgntning af negativ overfgrselspulje, besparelses pulje i vedtaget budget,
stigende energipriser, pres pa det specialiserede socialomrade.

I driftsresultat indgé’lr merudgifter pé’] 8,3 mio. vedr. finansiering, 69,0 mio. kr. vedr.
serviceudgifter inkl. 4,1 mio. kr. vedr. Covid-19, som delvis modsvares af mindreudgifter pa
32,1 mio. kr. vedr. overfgrselsudgifter samt 10,7 mio. kr. vedr. renter.




Kommunens ordinaere driftsresultat 2016 - 2022, hvor mélsaetningen er et overskud p&§ 100
mio. kr. stigende til 130 mio. kr. fra 2019, og 170 mio. kr. fra 2021.

Ordinaer driftsresultat
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3) Realistiske anlaegsbudgetter

- undga store anlaegsoverfgrsler mellem drene og gget praecision i skgn over forventet
regnskab.

Kommunens anlaegsudgifter viser et forventet regnskab pa 212,6 mio. kr., hvilket er 14,4
mio. kr. under det korrigerede budget. I det korrigerede budget indgar overfgrsler fra 2021
pd 108,7 mio. kr., hvor de tilsvarende overfgrsler til 2023 pt. forventes at udggre 11,2 mio.
kr.

Det skal bemaerkes, at anleegsforbruget i arets fgrste 3 mdr. er meget lavt sammenholdt
med 2021, og samtidig forventes der et samlet anlaegsforbrug i 2022, som er hgjere end i
2021.

Kommunalbestyrelsen godkendte i forbindelse med overfgrsler af anlaeg fra 2021 til 2022 at
udskyde anlaegsprojekter til 2023 med i alt 60,7 mio. kr., samt at give en tillaegsbevilling pa
20,7 mio. kr. vedr. finansiering nye dagtilbudspladser.

31. marts 2022 (Mio. kr.)

Forelgbigt
Forbrug RLlieYs)C1g Rest- forventet

netto vs vs Udgifter vs Korrigeret LCIGICIM Forventet JeTaVCY1CH mer-
forventet IR{JACHICIM forventet budget budget forbrug overforsel Imindre
regnskab GELHEEIM regnskab 2022 2022 2022 til 2023 forbrug

5,0% 8,8% [Brutto 259,1 20,5 238,6 234,3 23,7 1,2

4) Nedbringelse afgald - med udgangspunkt i budget 2014 er malet en
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gradvis nedbringelse af kommunens gezeld (ekskl. Aldreboliger og tekniske andringer), idet
den arlige 18ntagning som udgangspunkt bgr veere lavere end de &rlige afdrag.

I 2018 har kommunen overtaget Sydbo fra Region Syddanmark herunder en restgzeld pa 63
mio. kr., hvilket er en forklaring pd, at kommunens samlede gezeld steg i 2018 jf.
nedenstaende figur (den rgde kurve).

I 2019 er den samlede geeld ligeledes steget, hvilket primaert skyldes opskrivning af geelden
med 60 mio. kr. vedr. feriepengeforpligtigelsen jf. Ny Ferielov, samt at gaelden er
nedskrevet med 20 mio. kr. vedr. tilslutningsbidrag.

I 2020 er den samlede gaeld opskrevet med yderligere 130 mio. kr. vedr.
feriepengeforpligtigelsen og nedskrevet med 3,6 mio. kr. vedr. blandt andet
tilslutningsbidrag.

I 2021 er den samlede geeld steget med ca. 40 mio. kr. Det skyldes primaert opskrivning af
|I&nerammen for 2020 med 24 mio. kr. for ikke at miste ldnemulighed, samt overfgrsler
mellem drerne pd 64 mio. kr. Netto afdraget var ca. 50 mio. kr.

Fra 2021 til ultimo 2022 forventes den samlede restgeeld at falde med 17 mio. kr. som
primaert kan specificeres saledes:

e Budgetlagt nettoafdrag pa +72,2 mio. kr.

e Overfgrt I3noptagelse fra 2021 til 2022 pa -79,9 mio. kr.

e Ekstraordinzert afdrag pa Feriemidler p& +17,4 mio. kr. som modsvares af frigivelse
deponering vedr. Nature Energy.

e Nedskrivning af 1dnoptagelse lanerammen 2021 pa +5,1 mio. kr. i det der blev
frigivet deponering i stedet for.
Mindreudgift afdrag budgetlagte 1an -1,5 mio. kr.
Forventet overfgrsel til 2023 pa +3,5 mio. kr.

I nedenstdende graf er vist udviklingen i kommunens geeld. Den bld kurve viser udviklingen
i kommunens gzeld i forhold til malet om en gradvis nedbringelse af kommunens gzaeld
ekskl. aldreboliger og tekniske sndringer herunder feriepenge.

Udviklingen i restgzeld i mio. kr. fra 2017-2022
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5) Gennemsnitlig likviditet - skai udggre min. 125 mio. kr.

Den gennemsnitlige likviditet har frem til 2021 skulle udggre mellem 80 — 100 mio. kr. og
fra 2021 min. 125 mio. kr. Likviditeten har veeret stigende i 2019 blandt andet som fglge af
et lavt anlaegsforbrug i 2019 samt fremrykning af betaling af ejendomsskatter. Stigningen i
2021 kan bl.a. henfgres til 18n til lav likviditet samt midtvejsregulering af primaert
overfgrselsudgifter.

I det vedtagne budget 2022 er der taget udgangspunkt i en beholdning ultimo 2021 pa
242,0 mio. kr., hvor den faktiske beholdning 31.12.2021 udggr 222 mio. kr. Likviditeten pr.
30.04.2022 udger 227,1 mio. kr. Stigningen i arets fgrste 3 mdr. skyldes bl.a., at
anlaegsforbruget i samme periode er meget lavt sammenholdt med tidligere ar.

Skgnnet over gennemsnitsbeholdning ultimo 2022 er forbundet med en vis usikkerhed bl.a.
som fglge af omfanget af drifts- og anleegsoverfgrslerne til 2023, kommende
midtvejsregulering, samt at prognosen for resten af 2022 er udarbejdet pd baggrund af
sidste ars bevaegelser i samme periode.

Jf. det vedtagne budget 2022 udggr forventet beholdning ultimo 2022 200 mio. kr., og pt.
forventes dette niveau fastholdt. Pr. 30. juni vil der foreligge en mere sikker prognose, som
vil indgad i resultatoversigten til budget 2023-26.

Gennemsnitsbeholdning 2019-22. Opgjort ekskl. deponering,
Pr. 31.03.2022
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Bevillingsoverholdelse - ingen tillaegsbevilling finansieret af kassen.

Pr. 31.3.2022 er der i 2022 givet tilleegsbevillinger pa netto 65,0 mio. kr. finansieret af
kassen. Heraf udggr overfgrsler fra regnskab 2021 i alt 122,1 mio. kr., som delvis
modsvares af, at der i 2022 er givet tillaagsbevillinger pa 57,1 mio. kr., som er tilfgrt
kassen. Vedr. anlaeg er der overfgrt 60,7 mio. kr. til 2023, som delvis modsvares af 20,7
mio. kr. til investering i nye dagtilbudspladser. Kassen er ligeledes tilfgrt 25 mio. kr. i
forbindelse med afslutning af regnskab 2021, hvor kommunalbestyrelsen besluttede at
reducere serviceudgifterne med 25 mio. kr.

I forbindelse med koncernrapporten pr. 31.3.2022 vil der blive rejst en faelles
tillaegsbevillingssag, som medfgrer et provenu pa 2,5 mio. kr., hvoraf 1,7 mio. kr. vedr.
kollektiv trafik. Vedr. kollektiv trafik blev der overfgrt 3 mio. kr. fra 2021 til at imgdekomme
udfordringen ved den indarbejdede besparelse pd omradet, frem mod 2024, hvor
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kgrselsopgaven skal genudbydes. Der sgges i forbindelse med koncernrapporten om en
overfgrsel af de 1,7 mio. kr. i 2022 med 1 mio. kr. i 2023 og 0,7 mio. kr. i 2024, hvorefter
mindreforbruget i 2022 vil ga i nul.

Det resterende mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. vedrgrer tilretning vedr. renter, 1&n og
deponering. Herudover indgar en raekke bevillingsomplaceringer, som er neutral pa kassen.
Direktionen anbefaler at nettoprovenu vedr. tilleegsbevilling pa 0,8 mio. kr. reserveres til
finansiering af udfordringer ifm. regnskabsafslutningen.

@konomiudvalgets opmarksomhedspunkter

Udvikling i kommunens indbyggertal 2016-2022

Et af Byradets vigtigste indsatsomrader er stigning i indbyggerantallet. Pr. 1.5.2022 udggr
kommunens indbyggertal 59.295 personer, hvilket er det hgjeste indbyggerantal
kommunen har haft siden kommunesammenlaegningen i 2008. Siden arsskiftet er
indbyggertallet steget med 102 personer.

Faldet i 2019 kan primaert henfgres til at der blev igangsat et stgrre oprydnings- og
registreringsarbejde ifm. udlaendinges hjemrejse (samme problematik som i rigtig mange
kommuner). Der er sdledes mere tale om en ajourfgring af registreringerne, end der er tale
om en egentlig befolkningsmaessig bevaegelse.

Nedenstdende oversigt viser den Igbende befolkningsudvikling, som foretages manedligt via
"Det Centrale Person Register”. De seneste maneders tal vil typisk sendre sig Igbende i
forbindelse med melding om flytning mv.

Folketal 2016-2022
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Sygefravar: Kommunens sygefravaer har vaeret faldende i 2019, 2020. I 2019
faldt sygefravaeret med 0,14 pct. point ift. 2018, og i 2020 faldt sygefraveeret yderligere
med 0,37 pct. I 2021 faldt sygefraveeret de fgrste 3 mdr., men fra og med april har
sygefravaeret vaeret stigende, og denne tendens er fortsat i arets 3 fgrste maneder i 2022.
Det gennemsnitlige sygefravaer pr. 31.3.2022 udggr 6,51 pct., hvor det for samme periode i
2021 udgjorde 4,99 pct.

Kommunens samlede fravaer har siden marts vaeret en del hgjere end sidste ar.

- Saesonen er normalt medvirkende til et middelhgijt fravaer. Men september
har ikke historisk vaeret sa hgj.

- Der er tale om en stigning i primaert ordinaer sygdom.

- Fravaeret rammer bredt pd mange fagligheder. De fleste store
driftsomrader er pavirket.

- Ifelge KRL ligger kommunens sygefravaer og udvikling pa niveau i forhold
til Fyn samlet set.

Det skal dog bemaerkes, at sygefraveeret siden marts 2020 er opgjort ekskl. fravaer pga.
Covid-19.

Det kommunale sygefravaer var i 2021 det hgjeste siden 2008, og udgjorde 13,3
fraveersdage p& landsplan, hvor det for Svendborg udgjorde 12,9 fravaersdage.

Sygefravaer 2020,2021 og 2022 Gennemsnit 2020 = 4,81 pct

. G it 2021 = 5,65 pct
Ekskl . fravaer Covid-19 T

Svendborg Kommune
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Januar Februar Marts April Maj Juni Juli August ept(:m € Oktober |November | December
2020 5,96 5,97 5,58 3,70 4,15 4,55 3,23 4,11 5,30 5,06 5,40 4,68
m 2021 4,82 511 5,02 4,60 531 5,23 4,05 5,05 6,97 7,01 8,40 7,21
2022 6,37 5,85 7,21

Svendborg Kommune har faet lavet specialudtraek fra Kommunernes og Regionernes
Lgndatakontor, som viser kommunens antallet af kommunens sygefravaersdage i 2019, 2020
og 2021 fordelt pa almindeligt sygefraveer, samt sygefraveer pga. Covid-19.
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Udvikling i sygefraveer 2019-2021 (fravaersdage)
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RESULTATOPG@RELSE PR. 31.3.2022

Afv. Forv. Afv. For. Afv. Korr.

Korr. Forventet Regnskab Regnskab Budget vs.
Regnskab budget Regnskab vs. Korr. vs. Vedt. Vedt.

Regnskabsopggrelse i mio. kr. 2021 2022 2022 Budget Budget Budget
A. Det skattefinansierede omréade
Indteegter
Skatter -2.684,1 -2.821,7 -2.821,7 -2.822,7 -1,0 -1,0 0,0
Tilskud og udligning mv. -1.394,9 -1.372,9 -1.363,6 -1.363,5 0,1 9,4 9,3
Finansiering i alt -4.079,0| -4.194,6| -4.185,3| -4.186,2 -0,9 8,3 9,2
Serviceudgifter
Teknik- og Miljgudvalget 17,6 268,7 273,7 278,4 4,7 9,7 5,0
Plan- og Lokalsamfundsudvalget 299,7 21,7 21,8 21,7 -0,1 0,0 0,1
Borger- og Arbejdsmarkedsudvalget 78,9 81,1 82,4 81,3 -1,1 0,2 1,3
Bgrne-, Unge- og
Uddannelsesudvalget 994,6 1.007,5 1.014,9 1.023,0 8,1 15,5 7,4
Kultur- og Fritidsudvalget 79,8 105,9 110,4 109,3 -1,1 3,4 4,5
Senior-, Social- og Sundhedsudvalget 1.093,8 1.105,4 1.076,4 1.105,6 29,2 0,2 -29,0
@konomiudvalget 167,6 148,4 194,8 186,6 -8,2 38,2 46,4
Erhvervs- og Turismeudvalget 0,0 26,3 25,7 28,0 2,3 1,7 -0,6
Serviceudgifter i alt 2.732,0 2.764,9 2.800,1 2.833,9 33,8 69,0 35,2
Overfgrselsudgifter 1.185,3 1.218,2 1.217,3 1.186,1 -31,2 -32,1 -0,9
Driftsudgifter i alt 3.917,3 3.983,1 4.017,4 4.020,0 2,6 36,9 34,3
Rente 9,4 19,0 19,1 8,3 -10,8 -10,7 0,1
RESULTAT AF ORDINAR
DRIFTSVIRKSOMHED -152,3 -192,4 -148,8 -158,0 -9,1 34,5 43,6
Anlaegsudgifter, netto
Ejendomshandel -6,4 -16,4 -2,1 14,3 4,3 -10,0
Veje, Stier og Parkering 23,1 33,2 31,0 -2,2 7,9 10,1
Grgn omstilling 10,0 14,0 11,2 -2,8 1,2 4,0
Land-, By- og Havneudvikling 21,6 46,8 31,1 -15,7 9,5 25,2
Kultur, Fritid og Idreet 2,8 8,5 4,7 -3,8 1,9 5,7
Vedligehold og nybyg 104,8 136,4 132,6 -3,8 27,8 31,6
Administration 195,9 0,0 0,7 0,6 -0,1 0,6 0,7
Fokusprojekter 0,0 3,9 3,5 -0,4 3,5 3,9
Anlagsudgifter i alt 195,9 155,9 227,1 212,6 -14,5 56,7 71,2
RESULTAT AF DET
SKATTEFINANSIEREDE OMRADE 43,6 -36,5 78,3 54,6 -23,6 91,2 114,8

Afv. Forv. Afv. For. Afv. Korr.
Forventet Regnskab Regnskab Budget vs.

Regnskab Regnskab vs. Korr. vs. Vedt. Vedt.

Finansieringsoversigt 2021 2022 Budget Budget Budget

Finansforskydninger m.m. i alt -27,6 87,8 40,3 57,2 16,8 -30,7 -47,5
Afdrag pa I1&n 108,1 110,0 127,0 125,4 -1,6 15,4 17,0
Optagelse af 1&n -148,1 -37,8 -112,0 -108,4 3,5 -70,6 -74,2
Finansforskydninger 17,3 15,6 25,3 40,2 14,9 24,5 9,7
Kursreguleringer -4,9 0,0 0,0 0,0 0,0
FEndring i likvide aktiver 16,0 51,3 118,6 111,8 -6,8 60,5 67,3

Som forklaring til afvigelser mellem forventet regnskab og korrigeret budget henvises til udvalgenes
budgetopfalgninger pr. 30.9.2021, som forelaegges pa udvalgsmg@derne i november.
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