Ny budgetmodel fra 1. januar 2020 pa dagtilbudsomradet

Sendt i hgring af Bgrne- og Ungeudvalget d. 3. april 2019

Hgringsperiode: 4. april 2019 - 22. maj 2019

Liste over hgringssvar

Nr. Hgringssvar
1. Sundbygster - Foraldrebestyrelsen
2. Sundbygster — MED-udvalg
3. Vesterlunden - Foraeldrebestyrelsen
4, Vesterlunden - MED-udvalg
5. Obakkerne - Foraldrebestyrelsen
6. | @bakkerne - MED-udvalg
7. Osterdalen - Foraeldrebestyrelsen
8. Osterdalen - MED-udvalg
9. |De Selvejende Dagtilbud Fyrtarnet
10. | BUPL
11. | PMF Fyn - TR-gruppen
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Skabelon til hgringssvar vedrgrende ny budgetmodel pa dagtilbudsomradet
D. 15.05.2019

Afsender: Bestyrelsen i Sundbygster.

Elementer i ny budgetmodel for Ign Hgringssvar

Vi er ikke enige i den graduerede tildeling
efter bgrnepoint, da det fortsat er de store og
isaer mellem-husene, som skal aflevere
resurser til de sma huse, som ikke er
gkonomisk baeredygtige.

Gradueret tildeling med afsat i forventet antal bgrn Vi ggr opmaerksom pa at bade tidligere Sundet
og Bgrnebygster, nu Sundbygster har nedlagt
sma bgrnehuse for at opna en bedre gkonomi
og bedre kvalitet. Det er derfor ikke szerlig
hensigtsmaessigt, at vi forsat skal aflevere
resurser til de sma huse, for at bevare
kvantiteten.

Vi er enige i ekstra budget til huse med flere
afdelinger eller udegrupper.

Vi undrer os over, at Kobberbakken ikke er
Ekstra budget til bgrnehuse med flere afdelinger eller omfattet denne tildeling, da begge huse har
udegrupper abent i den fulde abningstid, fordi der er
vuggestue-grupper i begge huse. Husene
ligger fysisk for langt fra hinanden til, at man
kan sammenlaegge vuggestue-grupperne om
morgenen og eftermiddagen.

Vi er enige i den sociogkonomiske tildeling, da
der reelt er en stgrre arbejdsbyrde med
mgder, tvaerfagligt samarbejde,
foraeldresamarbejde og skriftligt arbejde i de
huse, som denne tildeling bergrer.

Pulje pa 2,5 mio. kr. til sociogkonomisk tildeling ved
omfordeling

Vi er enige i denne tildeling.

Seerskilt og gradueret tildeling til ledelse.
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Resultat af ny budgetmodel for Ign

Vores tidligere omrader Sundet og
Bornebygster har som naevnt afviklet sma
huse, kommer vi i vores nye omrade
Sundbygster fortsat til afgive resurser til sma
huse.

| Sundbygster har vi et H-hus, hvor kun den
ene bgrnehavestue er fyldt, det betyder at der
er 14 vuggestuebgrn og 22 bgrnehavebgrn, i
alt 50 bgrnepoint. Det er et bgrnehus vi i
omradet skal tilgodese, for at det kan have
personalel til de 50 dbningstimer og i den nye
tildelingsmodel, er det et af de bgrnehuse der
nu bliver ” ramt” af gradueringen og bliver
betragtet som et mellem hus.

Samlet vurdering af ny budgetmodel for lgn

Vores samlede vurdering af modellen er, at
det er en pseudo-model, der fortsat
prioriterer kvantitet frem for kvalitet pa 0-6
ars omradet.

Modellen er udtryk for, at man politisk ikke
forholder sig til rimeligheden af, at holde liv i
de sma huse pa bekostning af de mellem- og
store bgrnehuse. Samt at man politisk reelt
ikke tager ansvar og arbejder pa at ggre de
sma huse gkonomisk bzeredygtige.
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Skabelon til hgringssvar vedrgrende ny budgetmodel pa dagtilbudsomradet
D. 15.05.2019

Afsender: MED-udvalget Sundbygster.

Elementer i ny budgetmodel for Ign Hgringssvar

Vi er ikke enige i den graduerede tildeling
efter bgrnepoint, da det fortsat er de store og
isaer mellem-husene, som skal aflevere
resurser til de sma huse, som ikke er
gkonomisk baeredygtige.

Gradueret tildeling med afsat i forventet antal bgrn Vi ggr opmaerksom pa at bade tidligere Sundet
og Bgrnebygster, nu Sundbygster har nedlagt
sma bgrnehuse for at opna en bedre gkonomi
og bedre kvalitet. Det er derfor ikke szerlig
hensigtsmaessigt, at vi forsat skal aflevere
resurser til de sma huse, for at bevare
kvantiteten.

Vi er enige i ekstra budget til huse med flere
afdelinger eller udegrupper.

Vi undrer os over, at Kobberbakken ikke er
Ekstra budget til bgrnehuse med flere afdelinger eller omfattet denne tildeling, da begge huse har
udegrupper abent i den fulde abningstid, fordi der er
vuggestue-grupper i begge huse. Husene
ligger fysisk for langt fra hinanden til, at man
kan sammenlaegge vuggestue-grupperne om
morgenen og eftermiddagen.

Vi er enige i den sociogkonomiske tildeling, da
der reelt er en stgrre arbejdsbyrde med
mgder, tvaerfagligt samarbejde,
foraeldresamarbejde og skriftligt arbejde i de
huse, som denne tildeling bergrer.

Pulje pa 2,5 mio. kr. til sociogkonomisk tildeling ved
omfordeling

Vi er enige i denne tildeling.

Seerskilt og gradueret tildeling til ledelse.
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Resultat af ny budgetmodel for Ign

Pa trods af at vores 2 gamle omrader Sundet
og Bgrnebygster har afviklet sma huse,
kommer vi i vores nye omrade Sundbygster
fortsat til afgive resurser til sma huse.

Samlet vurdering af ny budgetmodel for Ign

Vores samlede vurdering af modellen er, at
det er en pseudo-model, der fortsat
prioriterer kvantitet frem for kvalitet pa 0-6
ars omradet.

Modellen er udtryk for, at man politisk ikke
forholder sig til rimeligheden af, at holde livi
de sma huse pa bekostning af de mellem- og
store bgrnehuse. Samt at man politisk reelt
ikke tager ansvar og arbejder pa at ggre de
sma huse gkonomisk baeredygtige.
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Skabelon til hgringssvar vedrgrende ny budgetmodel pa dagtilbudsomradet

Afsender: Forzldrebestyrelsen i Vesterlunden

Elementer i ny budgetmodel for Ign Hgringssvar

Den nye budgetmodel tilgodeser de sma
bernehuse pa bekostning af de store, da det
vil blive gkonomisk dyre for de store
bgrnehuse, hvis de sma bgrnehuse ikke kan
opretholde bgrnetallet.

Gradueret tildeling med afszet i forventet antal bgrn

Princippet er fint.

Ekstra budget til bgrnehuse med flere afdelinger eller

udegrupper
Den sociogkonomiske tildeling bgr ske
saerskilt til de enkelte huse. | den nye
budgetmodel tages pengene fra de
bgrnehuse, hvor der i forvejen Igbes staerkt.
Pulje pa 2,5 mio. kr. til sociogkonomisk tildeling ved Vi foreslar at det tildeles efter modellen fra
omfordeling 2015-2017, hvor det var tildelt pr. barn ud fra

de opsatte kriterier. Det vil sikre alle lige tid
uanset bgrnehus. Det bruges meget tid pa
underretning, hvor en paedagog gar fra men
ikke erstattes af vikar.

Princippet er fint.

Seerskilt og gradueret tildeling til ledelse

Princippet er fint.

Resultat af ny budgetmodel for Ign

Det er bekymrende at nogle bgrnehuse bliver
udfordret pa sammenhangskraften. | 2020
starter forars SFO, hvor bgrnehusene aflevere
kommende skolebgrn langt tidligere end nu,
dette kan ikke ske uden en negativ gkonomisk
betydning for bgrnehusene.

Samlet vurdering af ny budgetmodel for lgn
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Forzeldrebestyrelserne kan blive udfordret pa
deres forskellige behov i de forskellige huse.
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Skabelon til hgringssvar vedrgrende ny budgetmodel pa dagtilbudsomradet

Afsender: __Vesterlundens MED-
udvalg

Elementer i ny budgetmodel for Ign

Hgringssvar

Gradueret tildeling med afsaet i forventet antal bgrn

Princippet er fint, vi anerkender, at det er
sveert at fa dagen til at haange sammen i de
sma bgrnehuse, dog kunne vi gnske os, at
disse midler tilfgres seerskilt.

Vi er bekymrede for de huse, som skal
aflevere til de sma bgrnehuse. De oplever
ikke, at de har mange resurser at dele ud af,
og at stordriftsfordele er pd omrade og ikke pa
husniveau.

Ekstra budget til bgrnehuse med flere afdelinger eller
udegrupper

Princippet er fint, og sikrer bedre
sammenhangskraft.

Pulje pa 2,5 mio. kr. til sociogkonomisk tildeling ved
omfordeling

Princippet er godt, og er efterspurgt, da der er
flere opgaver/mgder m.m. i bgrnehuse med
mange bgrn i risiko for en udsat position.

Vi ville dog have gnsket, at belgbet blev tilfgrt
som ekstra midler, som tidligere.

Nogle huse vil skulle aflevere gkonomi pga
stgrrelse og derefter fa fra den socio-
gkonomiske tildeling = stort set status quo
med nu.

Seerskilt og gradueret tildeling til ledelse

Tanken er god nok; der vil dog stadig veere
forskellige opgaver i forskellige huse, som ggr,
at “virkeligheden vinder” og giver et andet
billede, og hvor det kan bade vaere den ene og
den anden vej i forhold til ngdvendige/ reelle
behov/forbrug.

Resultat af ny budgetmodel for Ign

Resultatet af den nye model er, at det ses, at
de sma og mindre bgrnehuse har behov for
vaesentligt flere midler pa bekostning af de
mellem og stgrre bgrnehuse, som ogsa
oplever sig traengte i hverdagen.
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Principperne er hver for sig gode.

Vivurderer dog, at den samlede Ignsum, der
skal fordeles, er for lille til at I@se
udfordringen med de sma bgrnehuses
sammenhangskraft.

Samlet vurdering af ny budgetmodel for Ign Det bekymrer os, om det i ar 2020 med endnu
faerre bgrnehavebgrn OG ForarsSFO vil
medfgre endnu flere sma bgrnehuse, som
udfordres pa deres sammenhangskraft, men
som fglge af tildelingen vil fa flere “dyre
midler” - og dermed udfordre de stgrre
bprnehuses sammenhangskraft endnu mere.




m Svendborg

]
== Kommune

-

Skabelon til hgringssvar vedrgrende ny budgetmodel pa dagtilbudsomradet

Afsender: Foraeldrebestyrelsen i ¢ba Rleerne

Elementer i ny budgetmodel for Ign

Hgringssvar

Gradueret tildeling med afseet i
forventet antal bgrn

Vi synes ikke der skal veere graduering over 100, fordi herved er
formalet med budgetmodellen om stordriftsfordele vaek og det
er alene "mellembgrnehusene” der kan ”skrues pa”.

Gradueret tildeling op til 30 finder vi er en skjult garantimodel.

Vi gnsker kvalitet fremfor kvantitet, - altsa at de penge der er,
bruges pa bgrnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse, frem
for at abne og lukke mange steder.

Der er delte holdning i foraeldrebestyrelsen til, om der skal
gradueres 2 gange eller ingen graduering. (Altsa om der skal
gives ekstra til sma bgrnehuse eller ej, sa lang tid de findes)

Ekstra budget til bérnehuse med flere
afdelinger eller udegrupper

Det er ok

Pulje pa 2,5 mio. kr. til
sociopkonomisk tildeling ved
omfordeling

Kriterierne i sociogkonomisk tildeling mener vi ikke er
daekkende for hvordan fordelingen skal veere.

Tanken om en eller anden form for social normeringer er god,
men de sociogkonomiske kriterier holder ikke i praksis ud fra de
oplyste tal.

Seerskilt og gradueret tildeling til
ledelse

Ledelsestiden skal veere kerneopgaven for lederen og derfor
skal ledelsestiden vaere stgrre end bgrnetiden for de
paedagogiske teamledere som udgangspunkt.

Resultat af ny budgetmodel for Ign

Det blive virkeligt sveert, at finde den besparelse, der er lagt op
til i vores omrade, og vi kan bare ikke fortsaette med at spare og
spare.

Hvor er der en voksen til vores bgrn?

Samlet vurdering af ny budgetmodel
for Ign

Vi har svaert ved at gennemskue denne model og
konsekvenserne i hvert delelement.

Generelt mener vi at der skal tildeles ens belgb pr. barn
(bgrnepoint) og det sa er det enkelte dagtilbuds ansvar at
fordele til bgrnehusene og eventuelt differentiere.
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Skabelon til hgringssvar vedrgrende ny budgetmodel pa dagtilbudsomradet

Afsender: MED- udvalg @bakkerne

Elementer i ny budgetmodel for Ign Hgringssvar

Vi opfatter graduering med afsaet i forventet
antal bgrn, som en skjult garantimodel, hvilket
vi ikke kan anbefale.

Vi gnsker et fagligt grundlag som bygger pa

kvalitet fremfor kvantitet.

Gradueret tildeling med afsaet i forventet antal bgrn .
Vi oplever, at det er yderst relevant, at der

revurderes, hvor sma bgrnehusene kan veaere

med henblik pa gkonomisk baeredygtighed og

faglig kvalitet.

Vi anbefaler ens tildeling pr. barn

Vi anbefaler ikke ekstra budget til bgrnehuse

Ekstra budget til bérnehuse med flere afdelinger eller med flere afdelinger eller udegrupper,

udegrupper . . I
grupp | stedet for foreslar vi, at ens tildeling pr. barn

geelder alle bgrnehuse.

Vi har fuld forstaelse for en form for social
tildeling , men er bekymret for, om den
sociogkonomiske tildeling med valg af 4 ud af

L . . . s 6 kriteri d tt del.
Pulje pa 2,5 mio. kr. til sociogkonomisk tildeling ved riterier er den rette mode

omfordeling De 4 kriterier giver ngdvendigvis ikke det rette

billede af bgrnehuse med szrlige udfordringer
og arbejdsopgaver.

Det er meget positivt, at ledelse er indskrevet
i budgetmodellen og dermed en anerkendelse
af ledelse, som en ngdvendighed for udvikling
Seerskilt og gradueret tildeling til ledelse af faglig kvalitet.

Vi kan ikke anbefale den foreslaede
graduering, da ledelsesopgaver er meget
komplekse.
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Nogle ledelsesopgaver er de samme uanset
stgrrelse af bgrnehuse og andre
ledelsesopgaver er betinget af bgrnehusenes
stgrrelser.

Vi er bekymret for, at selve gradueringen kan
komme til at virke styrende og @gnsker i stedet,
handlefrihed ,saledes, at det er den aktuelle
ledelsesmaessige opgave, der er
bestemmende for tidsforbrug.

Som leder ggr man det der er brug for pa det
ngdvendige tidspunkt.

Vi anbefaler at ledelse tildeles pr. barn.

Resultat af ny budgetmodel for Ign

Med budgetmodellen, som er sendt til hgring,
kan vi konstatere, at vi endnu engang far
mindre gkonomisk ramme og raderum til at
Igse kerneopgaven

Vi er dybt, dybt bekymret for
fremtidsudsigterne.

Med mange ars besparelser bag os

(incl. de 0,35 % der hvert ar reduceres i
budgettet), er vi nu naet til et punkt, hvor vi
ma give udtryk for vores frustration og
bekymring for, hvordan vi skal Igse vores
kerneopgave.

Vi kan dagligt konstatere, at vi ikke har den
forngdne tid og nok hander til at give bgrn
den omsorg og naerveaer, som er ngdvendig for
"at barn kan skabe sig fundament til at
mestre livet”.

En vision, som alle medarbejdere gnsker at
arbejde efter, men maerker konstant en
utilstreekkelighed.

Medarbejdere fgler sig presset pa flere
niveauer.

F.eks er det et keempe ansvar at sta alene med
store bgrnegrupper pa flere tidspunkter af
dagen, iseer i ydertimerne.(fakta kan hentes
konkret fra institutioners komme/ga modul).

Det er svaert at omsaette ny viden og
tveergdende projekter sa de giver mening for
det enkelte barn og bgrnefellesskabet, nar 1
voksen ofte star alene med en stor
bgrnegruppe.
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Det er sveert at etablere laeringsmiljger , hvor
bgrn i udsatte positioner ogsa far mulighed for
deltagelse, nar

1 voksen ofte star alene med store
b@rnegrupper.

Vi ma ggre opmaerksomme p3, at
medierne/pressen pt gengiver tal og fakta,
som ikke har ssammenhang med
virkeligheden.

Beskrivelse af normeringstal som 1 voksen pr.
6 bgrnehavebgrn og 1 voksen pr 3
vuggestuebgrn har ingen sammenhang med
den virkelige verden.

Som medarbejder kan det fgles provokerende
og frustrerende, at vores arbejdsvilkar gang
pa gang bliver fejl beskrevet.

Samlet vurdering af ny budgetmodel for Ign

Ny budgetmodel virker uoverskuelig.

Det er svaert at gennemskue konsekvenserne
af modellen.

Set i lyset at det naevnte belgb, som
omfordelingen udlgser, stiller vi spgrgsmal
ved effekten af ny model ?

Nar modellen for os er uigennemskuelig,
bliver vi bekymret for en gget grad af kontrol
og firkantede rammer.

Vi foretraekker en budgetmodel med tildeling
pr. barn, som er mere gennemskuelig og
logisk.
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Hgringssvar vedrgrende ny budgetmodel pa dagtilbudsomradet
@sterdalens foraldrebestyrelse.

Afsender:

@sterdalens bestyrelse har fplgende kommentarer til forslaget om ny budgetmodel pd dagtilbudsomradet:

Til en start vil vi gerne sla fast, at normeringerne pa dagtilbudsomradet i Svendborg Kommune er pa kanten
af, hvad der er forsvarligt.

Pa landsplan kaempes der for garantinormeringer. Og ogsa lokalt har op mod 800 borgere vist deres
bekymring ved at demonstrere i Svendborg bymidte.

Det er nemt at sige "Ja, ja der er ikke midler til det hele - alle ma bidrage til, at budgettet kan holdes".
Pa dagtilbudsomradet vil vi ogsa gerne det, men vi skal stadig kunne sta inde for det niveau, der eri
institutionerne.

| @sterdalens sma bgrnehuse er normeringerne pa kanten af, hvad der er forsvarligt. Samtidig vil vi ogsa
tillade os at ggre opmaerksom pa, hvor stor betydning dagpleje, vuggestue, bgrnehave og skole har for
lokalsamfundet. Lokale tilbud har stor og afggrende betydning for tilflytning til omradet.

Vi teenker, at der i de 30 bgrnepoint er taget udgangspunkt i Oure Bgrnehus. Oure Bgrnehus haenger lige
sammen, men vi ma ggre opmaerksom p3, at der er en af medarbejderne, der har en personlig assistance —
det giver et ekstra saet haender. At der er kommet vuggestue i Oure Bgrnehus har gget ventelisten.

Der er i flere bgrnehuse 1 voksen pa arbejde til henholdsvis at abne eller lukke institutionerne. Og hvad
betyder det sa? Vi har et eksempel fra en af de sidste uger, hvor der i en institution var 1 voksen pa arbejde
i ydertimerne, mens der var 7 bgrnehavebgrn og 7 vuggestuebgrn i institutionen. Det niveau er sveert at sta
pa mal for.

| den nye budgetmodel laegges der op til, at minimumsnormeringen er 30 point, som skal kunne daekke 50
abningstimer i institutionerne. Det er sveert at gennemskue, hvad 30 bgrnepoint som grundtildeling
egentlig betyder for normeringen. Hvor mange haender er 30 point? Kan der sa vaere 2 pa arbejde til at
abne og lukke, hvis der samtidig skal vaere en ordentlig kvalitet i huset resten af dagen?

For daginstitutionerne skulle gerne kunne sta for mere end ren opbevaring. Der skal vaere plads til at
understgtte det enkelte barns udvikling - bade det barn, der har helt saerlige udfordringer, men ogsa de
bgrn der har en helt normal udvikling, men som ogsa har brug for en understgttende hand pa vejen. Vi
kunne jo kalde de sidste "Nemme-at-glemme- bgrn". For er det dem, der bliver szerligt prioriterede, nar det
hele spidser til? Neeppe.

| @sterdalens bestyrelse gnsker vi gode grundnormeringer i alle institutioner i Svendborg Kommune.
Vi gnsker, at der er plads til at understgtte udviklingen for alle bgrn, uanset hvilke udfordringer de kommer
med.

Bgrnene er vores fremtid. De bedste investeringer findes her. Sa lad os sammen skabe de bedste vilkar i
institutionerne. Vi peger pa at bruge de 1,2 million fra forars SFO’en til at haeve de 30 point.
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Elementer i ny budgetmodel for Ign

Hgringssvar

Gradueret tildeling med afseet i forventet antal bgrn

Det er fint at tildele efter de forskellige
forhold.

Bunden med de 30 bgrnepoint, er vi
bekymret for er for lav til at daekke 50
abningstimer, hvor man ikke er alene til at
abne og lukke.

@sterdalen dakker 6 lokalomrader. Thurg,
Skarup, Oure, Hesselager, Gudme og
Gudbjerg. Der er 3 sma bgrnehuse Oure,
Hesselager og Gudbjerg samt 2 bgrnehuse pa
flere matrikler Thurg og Skarup.

Skarup og Thurg er 2 bgrnehuse, hvor der skal
abnes og lukke pa flere matrikler.

Den gkonomiske tildeling med 30 point til sma
bgrnehuse, teenker vi er for lav — Oure
B@rnehus, Gudbjerg Bgrnehus og Hesselager
bgrnehus hanger kun lige sammen. Der er
alle steder, medarbejdere, der abner og lukker
alene.

Forzeldre oplever, at der er medarbejdere i
ydretimerne med en del bgrn.

Bunden skal haves.

Grundbelgbet skal deekke hele abningstiden
og understgtte alle bgrns trivsel, leering,
udvikling og dannelse hele dagen.

Ekstra budget til bgrnehuse med flere afdelinger eller
udegrupper

Der er stor forskel pa de fysiske vilkar i
@sterdalens Bgrnehuse.

Vi saettre stor pris pa, at flere afdelinger og
udegrupper bliver tilgodeset, da det stiller
stgrre krav til mgdeplan, medarbejdere og
ledelse, nar bgrn og medarbejdere er pa flere
matrikler. Der skal en del af aret dbnes og
lukkes pa flere matrikler.

Der er ekstra ledelsesopgaver, nar alle
medarbejdere ikke er pa en matrikel.

Vi anbefaler, at der politisk arbejdes pa at
samle matriklerne i Skarup og pa Thurg. Det
ma der veere et gkonomisk potentiale i.
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Pulje pa 2,5 mio. kr. til sociogkonomisk tildeling ved
omfordeling

Det er godt, at man tilgodeser bgrn og familier
i udfordringer — det er betydningsfuldt i
forhold til at fa brudt den sociale arv.

Vi ggr dog opmaerksom p3a, at plejebgrn ikke
teeller med, da det er plejefamiliens indtzegt,
der teeller, i forhold til husstandens indkomst.
Vi har indtryk af, at der er en del plejefamilier i
Svendborg og ikke mindst i yderomraderne. Vi
ser, at nogle plejebgrn har behov for en ekstra
understgttende hand.

Seerskilt og gradueret tildeling til ledelse

Selvfglgelig er der i mindre bgrnehuse feerre
bgrn, foraeldre og medarbejdere.

Det er vigtigt, at den paedagogiske teamleder
er synlige i dagligdagen.

Resultat af ny budgetmodel for Ign

Det er en omfordeling af midler, hvor der er
knaphed i forvejen.

Der ggres opmaerksom pa, at der hvert ar er
0,35 procent besparelse.

Samlet vurdering af ny budgetmodel for Ign

Det er sveert at sige, det ma evalueres efter en
periode.
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Skabelon til hgringssvar vedrgrende ny budgetmodel pa dagtilbudsomradet

Afsender:

@STERDALEN MEDUDVALGET

@sterdalen bestar af 6 bgrnehuse i 6 lokalomrader.

Gudbjerg bgrnehus, Gudme Bgrnehus, Hesselager Bgrnehus, Oure Bgrnehus, Bakkehuset/Skarup
B@rnehus og Thurg Bgrnehus. Der er 3 sma bgrnehuse (Gudbjerg, Hesselager og Oure) og to bgrnehuse

pa flere matrikler (Thurg og Skarup).

Elementer i ny budgetmodel for Ign

Hgringssvar

Gradueret tildeling med afszet i forventet antal bgrn

Det gennemsnitlige bgrnetal vil falde i
dagtilbuddet grundet Forars Sfo.

De sma bgrnehuse med 32 bgrnepoint nu
hanger kun lige sammen. De mindste
bgrnehuse hanger bedst sammen, nar der er
tilfgrt ekstra via f.eks. seniorjob, pau
studerende, personlig assistance m.m.. Man
er mere og mere alene i ydretimerne.

Vi anbefaler, at have bgrnepointen til mere
end 30.

Ekstra budget til bernehuse med flere afdelinger eller
udegrupper

Det er en ekstra opgave for medarbejdere og
padagogiske teamledere at lede og arbejde
pa flere matrikler.

Det er en anerkendelse af kompleksiteten, at
der bliver tildelt til de ekstra arbejdsopgaver
det er.

Pulje pa 2,5 mio. kr. til sociogkonomisk tildeling ved
omfordeling

Det synes vi er en god idé. Tidlig indsats for
alle bgrn er betydningsfuldt.

Kan man taenke rationalet pa 1,2 million vedr.
indfgring af Forars Sfo alle steder ind her, og
anvende pengene til den sociale normering?

Seerskilt og gradueret tildeling til ledelse

Der er nogle grund leeggende arbejdsopgaver
som er ens, uanset stgrrelse.

Men faerre bgrn, foreldre og medarbejdere
ma forventes at tage mindre tid.
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Det er sveert at finde en fuldsteendig
retfeerdighed, da der er mange forskellige
Resultat af ny budgetmodel for Ign forudsaetninger og kontekster at tage vare pa.

Det er sveert at gennemskue — det er
komplekst.

Vi anbefaler at der bliver evalueret efter at
modellen har kgrt i et ar.

2021 ma blive det ar, hvor der kan samles op
pa rammestyring, effekten af forars sfo og den
nye budgettildeling.

Samlet vurdering af ny budgetmodel for Ign
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Skabelon til hgringssvar vedrgrende ny budgetmodel pa dagtilbudsomradet

Afsender: De selvejende dagtilbud

Elementer i ny budgetmodel for Ign Hgringssvar

| skrivelsen fremgar det ikke, hvordan udvalget er naet frem til
gradueringen. Derfor kommer gradueringen nok helt utilsigtet
til, at fremsta vilkarlig og med et indtryk af forskelsbehandling.
Det er derfor vores anbefaling, at gradueringen begrundes.

Seerligt bemaerkelsesvaerdigt er det, at de mellemstore
bgrnehuse med bgrnepoint fra 31- 100 vil fa et reduceret
belpb. Det kunne — og igen nok utilsigtet — komme til at
fremsta som, at bgrnene i mellemstore bgrnehuse skal have
en darligere paedagogisk kvalitet, men der mangler en
forklaring pa, hvad der ligger bag gradueringen og arsagen til,
at bgrn i de mellemstore bgrnehuse ikke skal tilfgres samme
antal kroner, som bgrn i de andre kategorier.

Gradueret tildeling med afseet i
forventet antal bgrn

Dernaest er det en forholdsvis stor forskel pa belgbene fra
51.000 kr. til en nedgang til 46.900 kr. En sa stor nedgang kan
vi ikke fagligt bakke op om eller i gvrigt forklare.

Vi er bekymret over at de 46.900 kr. er et variabelt belgb der
varierer med det samlede bgrnetal. Det bgr belgbet over 100
bgrnepoint i givet fald ogsa gare.

Ekstra budget til bgrnehuse med flere
afdelinger eller udegrupper

| skrivelsen fra Bgrne- og Ungeudvalget fremgar, at der skal
ske afsaet i Danmarks Statistiks seks kriterier for
sociogkonomisk tildeling.

Det kunne veere hensigtsmaessigt, hvis der var mere specifikke
Pulje pa 2,5 mio. kr. til sociogkonomisk | krav for, hvordan denne tildeling skal opgg@res. Der efterlyses
tildeling ved omfordeling fra vores side f.eks. en praecisering af, hvilket
uddannelsesniveau der er tale om for familien, og hvilket
indkomstniveau der skal veere tale om. Der kommer dermed til
at mangle transparens i, hvordan puljen for den
sociogkonomiske tildeling skal forega, hvilket bevirker, at
dagtilbuddene har vanskeligt ved at tilrettelaegge og tage
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hgjde for, at der skal afsaettes ekstra timer til bgrn i udsatte
positioner.

Seerskilt og gradueret tildeling til
ledelse

Resultat af ny budgetmodel for Ign

Det er svaert at gennemskue hvad det far af konsekvenser pa
"sommerfugle stuen”.

Og det kan veere sveert at gennemskue da vi oven i den ny
budget tildelingsmodel ogsa skal finde en vej i rammestyring:

Vi ved, at vi pa grund af rammestyring har bgrn i vores
bérnehuse, som der ikke fglger penge med til. | referat fra
B@rn og unge udvalgs mg@det den 3. april 19 star fglgende:

“Administrationen har pr. februar 2019 opgjort forventet antal
0-2 drige og 3-5 drige i Svendborg kommunes forskellige
tilbudstyper. Administrationen forventer 46 flere 0-2 drige og
10 flere 3-5 drige end forudsat ved budgetvedtagelsen.

Under hensyntagen til rammeoverholdelse betyder det at der
skal tilbydes plads til flere bgrn for de samme penge”.

Vi finder det problematisk og uansvarligt, at der er bgrn som
skal have plads uden, at der fglger penge med. . Szerligt vi
selvejende er udfordret her, idet det ligger i vores DNA at vi er
selvstaendige enheder. Det betyder en darligere normering og
kvalitet. Det er noget som rammer skaevt og giver en forskel i
kommunen. Herudover vil der vaere nogle bgrnehuse, som far
penge ud fra en prognose og sa kommer de forventede bgrn
ikke, saledes tjener de pa rammestyring.

Der ligger ogsa en stor forskelsbehandling i, at det kun er de
kommunale og selvejende bgrnehuse der er omfattet af
rammen. De private far pr. barn og dagplejen kan af forskellige
arsager heller ikke indga i justeringerne pr. ar.

Samlet vurdering af ny budgetmodel for
Ign

Vi finder, at der er en kvalitetsklgft mellem, at der politisk er
sa stort et fokus pa kvalitet i dagtilbud i Svendborg kommune
(vi arbejder med FOKUS, Aktive bgrn i dagtilbud,
leeringsledelse og videre uddannelse i forhold til
implementering af den styrkede laereplan) samtidig med at der
ikke fglger ressourcerne med til at Igfte opgaven.
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Tilfgjelse: Konsekvenser af
rammestyring

Vi har fremlagt den made, at Svendborg kommune forstar
rammestyring pa til fobu. Fobu har sggt radgivning hos KL og
afventer en tilbagemelding.
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Skabelon til hgringssvar vedrgrende ny budgetmodel pa dagtilbudsomradet

Afsender: BUPL

Elementer i ny budgetmodel for Ign

Hgringssvar

Gradueret tildeling med afszet i forventet antal bgrn

Der skal vaere en forsvarlig tildeling sdledes at
kvaliteten sikres i sma som store huse...
Forventet antal bgrn er en seerlig
problemstilling som vi vil kommentere pa i
sidste rubrik.

Ekstra budget til bgrnehuse med flere afdelinger eller
udegrupper

Ja vi er enige i ekstra budget til huse med flere
afdelinger eller udegrupper.

Pulje pa 2,5 mio. kr. til sociogkonomisk tildeling ved
omfordeling

Vi er enige i, at det har stor betydning med en
sociogkonomisk tildeling. Det kraever ekstra
ressourcer, at arbejde med forzeldre og bgrn i
udsatte positioner.

Seerskilt og gradueret tildeling til ledelse

Ja. Men vi ggr opmaerksom pa at den
paedagogfaglige ledelse ma prioriteres. Hvis
der skal arbejdes udviklende og strategisk. Det
skal der ogsa i mindre huse...

Resultat af ny budgetmodel for Ign

Samlet vurdering af ny budgetmodel for Ign

Overordnet er vi enige i de greb der tages for
at sikre budgetter for Ign, eller budgetter til
normeringer. Vi vil dog papege, at der er
andre faktorer der pavirker budgetterne og
den samlede ramme. Faktorer der saetter
budgetterne under pres.

F.eks. tildeling pa forventede antal bgrn.
Der kan veere lang tid fra fastsaettelse af
bgrnetal til det naestfglgende budgetar,
hvor bgrnetallene skal geelde fra, og nar
udgangspunktet er, at der IKKE
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efterreguleres, bliver det helt afggrende,
at bgrnetallet szettes pa et tidspunkt - og
pa en sddan made - at der er indbygget
noget "luft" i vurderingen af tallet.

Vi taenker at der allerede er en vigtig erfaring
at gare sig her i fgrste kvartal af 2019, hvor
der har veeret en merindskrivning af 56 bgrn.
Den udgift skal deekkes af gget pres pa
gennemfgrelse af reducerede normeringer for
bgrnehavebgrn i tidlig forars SFO. Den
merindskrivning viser med stor tydelighed at
det er sveert at forudsige "forventet antal
bgrn”.

Vi mener at denne styreform, eller
budgettildeling der bliver tildelt ud fra en
overordnet ramme, er meget “sarbar” over
for pavirkninger af netop denne ramme.
Gentagne besparelser og effektiviseringer
udhuler rammen...
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Skabelon til hgringssvar vedrgrende ny budgetmodel pa dagtilbudsomradet

Afsender: TR-gruppen, PMF Fyn

Elementer i ny budgetmodel for Ign

Hgringssvar

Gradueret tildeling med afszet i forventet antal bgrn

Princippet virker retfaerdigt, men det bgr
overvejes, hvor sma bgrnehusene kan vaere
for, at veere pkonomisk og fagligt baeredygtige

Ekstra budget til bgrnehuse med flere afdelinger eller
udegrupper

Princippet er fint, da flere afdelinger og eller
udegrupper belaster budgettet

Pulje pa 2,5 mio. kr. til sociogkonomisk tildeling ved
omfordeling

Princippet om en pulje til sociogkonomisk
tildeling er fin, men belgbet bgr tildeles som
ekstra midler.

At fa tildeling pr. barn nar 4 ud af 6 kriterier er
opfyldet betyder ngdvendigvis ikke, at det er
de bgrn med stgrst udfordringer man sikre en
tildeling

Seerskilt og gradueret tildeling til ledelse

Det er fint med en szerskilt tildeling til ledelse,
men mange ledelsesopgaver er de samme
uanset hvor stort bgrnehuset er, sa det bgr
overvejes hvor meget der skal gradueres.

Resultat af ny budgetmodel for Ign

Resultatet viser at store b@grnehuse skal afgive
budget til de sma b@grnehuse, men selv de stor
bgrnehuse fgler sig allerede nu presset i
hverdagen, hvilket den ny budgetmodel ikke
vil &ndre pa.

Samlet vurdering af ny budgetmodel for Ign

Hvert enkelt element i budgetmodellen virker
umiddelbart gode, men det kan veaere sveert at
gennemskue konsekvenserne af den samlede
model.

Der er valgt at bibeholde den binding fra den
nuvaerende budgetmodel som sikre at mindst
50% af de fastansatte medarbejdere pr.
bgrnehus skal veere paedagoguddannet.

Nar man har 3 faggrupper — Peedagoger,
Pzaedagogiske assistenter og
Paedagogmedhj=lpere, hvoraf de 2 er
uddannet mener vi princippet bgr sendres til
at:

60% af de fastansatte medarbejdere pr.
bgrnehus skal veere padagogisk uddannet
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