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- Svendborg Forsyning A/S

20 1 8'202 1 - Svendborg Forsyningsservice A/S

- Svendborg Vand A/S

- Svendborg Spildevand A/S

1. Baggrund og formal - Svendborg Affald A/S

- Svendborg VE A/S
Svendborg Kommune er eneejer af Svendborg Kraftvarme A/S og Vand & Affald
(Svendborg Forsyning A/S, Svendborg Forsyningsservice A/S, Svendborg Vand
A/S, Svendborg Spildevand A/S, Svendborg Affald A/S, Svendborg VE A/S og
Svendborg Vejbelysning A/S).

- Svendborg Vejbelysning A/S

Svendborg Kommune onsker aktivt, at udeve sine ejerrettigheder og gare sin
indflydelse gaeldende over for selskaberne. Svendborg Kommune vil derfor bl.a.
med denne politik medvirke til, at selskabernes ledelse inden for lovgivningens
rammer ogsa varetager Svendborg Kommunes interesser bedst muligt og sikrer en
hensigtsmessig og afbalanceret udvikling af selskaberne pa kort og lang sigt til
gavn for brugerne og kommunens borgere.

Svendborg Kommune ensker at udeve det aktive ejerskab i positiv samspil med
selskabernes ledelse.

Ejerpolitikken har til formal at sikre en dben dialog med selskaberne, samarbejde
selskaberne imellem, samt at Svendborg Kommunes vision, politikker, vaerdier,
strategier og planer folges.

Godkendt pa @konomiudvalgsmade
Ejerpolitikken omhandler Svendborg Kommunes rolle som ejer, og ikke Svendborg 23.april 2019
Kommunes rolle som myndighed og samarbejdspartner over for selskaberne.

Ejerpolitikken ajourferes og udvikles i samarbejde mellem Svendborg Kommune og

selskaberne. Ejerpolitikken, godkendt af @konomiudvalget, er gaeldende i 4 &r -
svarende til Byradsperioden. Rev. 25.3.2019
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2. Dialog og samarbejde

Ejerpolitikken er et vigtigt element i udevelsen af det aktive ejerskab - men da et aktivt ejerskab og god selskabsledelse til
stadighed forudsatter et godt, konstruktivt og positivt samarbejde mellem selskabernes ledelse og ejer, forudsettes det, at
Svendborg Kommune og selskaberne sikrer dette.

Selskaberne og Svendborg Kommune er derfor gensidigt forpligtet til lobende at informere hinanden &bent om forhold,
der mé antages at have interesse for den anden part. Fra begge parters side tilstreebes det at informere hinanden sa tidligt
som muligt ud fra et princip om ingen overraskelser”.

Selskaberne og Svendborg Kommune udarbejder i feellesskab en rapporteringsplan / arshjul, som narmere beskriver
tidspunkterne for, hvilke oplysninger der som minimum skal udveksles. Det forudszattes, at der bl.a. kan fastsattes frister
for kommunikation vedrerende selskabernes arsrapporter, budgetter og takster, og eventuelle oplysninger til kommunens
arsregnskab.

I efterédret forud for selskabernes fremsendelse af budgetter og takster for det kommende ér aftholdes dialogmeder mellem
formandskabet i selskaberne og Ukonomiudvalget. Efter dialogmeder fremsendes selskabernes budgetter samt takster til
Byradets behandling.

I 1. halvar orienterer selskaberne Byrddet om realiserede resultatet og virksomhedsplaner for det kommende ar.

For fastholdelse af den lobende dialog er der nedsat en administrativ selskabsgruppe bestadende af selskabsdirektererne og
representanter fra Svendborg Kommune.

I forleengelse af kommunalvalg, den efterfolgende konstituering, samt generalforsamlinger med valg af de nye
bestyrelsesmedlemmer i selskaberne atholder Svendborg Kommune en falles introduktion for de nye bestyrelser med
henblik pé at give en introduktion til bestyrelsesarbejdet.

Nearvarende politik bygger pa overordnede principper for god selskabsledelse, saledes at alle interessenter har tillid til, at
Svendborg Kommunes rolle som ejer udeves pa professionelt grundlag, ligesom der ikke mé opsta tvivl om, at Svendborg
Kommunes rolle som myndighed udeves sagligt og neutralt. Ejerskabet udeves i overensstemmelse med selskabslovens
armslangdeprincip, hvilket indebaerer, at Svendborg Kommune agerer som en "normal” aktionar med deraf folgende
ansvarsfordeling mellem Svendborg Kommune og selskabets gverste ledelse. En forudsatning for at opna de
styringsmaessige fordele ved anvendelse af aktieselskabsformen er derfor, at der er respekt om bestyrelsens
beslutningskompetence.
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3. Generelle forventninger til selskaberne

Selskaberne forventes at praestere med serligt fokus pé det skonomiske, miljomaessige og sociale. Selskaberne skal vagte
miljoet, klimaet, forsyningssikkerheden, fremtidssikring af anlaeg og social ansvarlighed hejt samtidig med, at de
okonomiske verdier i selskaberne skal bevares og udbygges.

Selskaberne skal labende bidrage til at fremme og understette Svendborg Kommunes visioner, veerdier, strategier,
tvaergdende politikker og planer i det omfang, de er relevante for selskaberne.

Ved @ndringer eller udarbejdelse af nye politikker mv. inddrager Svendborg Kommune selskaberne i en tidlig fase,
safremt dette har indflydelse pa selskabernes virke.

Selskaberne skal inden for lovens rammer bidrage til, at Svendborg Kommune er et attraktivt sted at bo, leve og drive
virksomhed.

Okonomisk ansvarlighed

Svendborg Byrdd forventer, at selskaberne er ekonomisk veldrevne, robuste og ekonomiske ansvarlige i alle deres
aktiviteter, saledes at borgere og virksomheder sikres konkurrencedygtige og stabile takster.

Svendborg Byrad forventer, at selskaberne lebende har fokus pé effektivisering og beslutninger til gavn for selskabet,
Svendborg Kommune og Svendborg Kommunes gvrige ejede selskaber indenfor de til enhver tid gaeldende rammevilkar.

Svendborg Byrad forventer, at selskaberne har fokus pa realisering af synergier i samarbejde med andre forsyninger,
virksomheder og interessenter.

Det er vigtigt, at feellesskabet Svendborg Kommune begunstiges frem for enkelte individer.

Miljomeessig ansvarlighed

Selskaberne skal bidrage til, at miljoet generelt far det bedre gennem en beeredygtig udvikling, hvor nuvaerende
generationers behov opfyldes uden at bringe fremtidige generationers mulighed for at opfylde deres behov i fare. Det vil
sige, at selskaberne skal bidrage til at opna lokale og globale miljeforbedringer og pa den méde bidrage til at sikre
kommunens Lokal Agenda 21 arbejde. Svendborgs lokale Agenda 21-strategi er netop, at beeredygtig udvikling skal indgé
i alle vedtagne politikker og strategier.

Selskaberne skal bidrage til at realisere Svendborg Kommunes mélsatninger for energioptimering, vedvarende energi,
reduktion af drivhusgasser og evrige klimaaktivitet

Selskaberne skal have eget fokus pa ressourceudnyttelse og cirkulaer ekonomi.
Anbefalingerne i Rammeplan Energiplan Fyn, som Byrédet tilsluttede sig den 29. marts 2016, inddrages i varmeplanen

samt kommende revisioner af Klima- og energipolitikken og Affaldsplanen. Samlet set vil det udgere en strategisk
energiplanlegning for Svendborg Kommune.
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Social ansvarlighed

Selskaberne skal overholde Svendborg Byrads til enhver tid gaeldende beslutninger om arbejd-, uddannelses-, og sociale
klausuler.

Selskaberne skal tage et aktivt samfundsansvar og understette en aktiv beskaftigelsesindsats med skabelsen af nye
praktikpladser pa de erhvervsfaglige uddannelser.

Selskaberne skal aktivt og malrettet arbejde for at vaere attraktive arbejdspladser, hvor medarbejderne trives og sikres
tryghed og udvikling gennem fokus pa sikkerhed, arbejdsmilje og kompetenceudvikling.

Ved hjaelp af malrettet information, undervisning og radgivning skal selskaberne sikre endnu flere tilfredse og
miljebevidste kunder og sege at skaerpe bern, unge og voksnes bevidsthed om miljerigtig adfeerd pa selskabernes
omrader.

4. Saerligt for selskaberne

For de enkelte selskabers handtering af de generelle forventninger kan sarligt naevnes:

a. Svendborg Kraftvarme A/S

Méls@tningen for Svendborg Kraftvarme A/S er at tilrettelaegge driften, s der opnés lavest mulige affalds-
og varmetakster. Dette skal opnas ved en sikker og stabil drift med en kontinuerlig og afbalanceret tilforsel
af breendsel.

Svendborg Kraftvarme A/S ensker at kunne tilbyde sine kunder en baredygtig, effektiv, sikker og
miljerigtig behandling af det breendsel der modtages, samtidig med at veerket fremstar som en naturlig part i
udmentningen af Svendborg Kommunes Klima- og energipolitik i samspil med gvrige samarbejdspartnere
inden for energiomradet. Energiudnyttelsen skal ske, séledes at det sikres, at virksomhedens ekonomiske
rammer overholdes.

Svendborg Kraftvarme A/S ensker med sin drift at bidrage til at fremme positive budskaber om
energiudnyttelse af breendsler sammenholdt med andre behandlingsformer.

Svendborg Kraftvarme A/S ensker at udvikle sit virksomhedsgrundlag med afsat i, at der indgas strategiske
samarbejder, som kan gavne virksomhedens drift.

Svendborg Kraftvarme A/S ensker at udvikle sit virksomhedsgrundlag i et taet samspil med selskabets
primare kunde, Svendborg Fjernvarme A.M.B.A., gerne hen imod salg / sammenlagning af de to selskaber
til sterst mulig gavn for forbrugerne.
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Vand & Affald

b. Svendborg Forsyning A/S

Svendborg Byrdd ensker, at forsyningen spiller en vigtig rolle i lokalomrédernes udvikling, bl.a. i forhold til
at sikre attraktiv natur, drikke- og badevandskvalitet, forsyningssikkerhed, klimatilpasning, cirkulaer
okonomi mv. samt attraktive priser, Svendborg Byrad ensker som udgangspunkt at bevare et selvstendigt,
helejet forsyningskoncern, sdledes den lokale indflydelse er storst mulig til glaede for borgere og
virksomheder i Svendborg Kommune.

Svendborg Forsyning A/S og koncernforbundne selskaber, heriblandt SamAquas ejere, kan efter aftale med
Svendborg kommune benytte og deltage i Svendborg Kommunes udbud, samt udbud, hvor Svendborg
Kommune deltager i et indkebsfaellesskab, eks. Komudbud.

Generelt skal alle selskaber i koncernen arbejde med folgende tiltag:

e Nedbringelse af energiforbrug gennem lgbende investeringer og tiltag vedr. ejendomme,
produktionsanleeg og optimering af processer.

o Fastholdelse af certificeret ledelsessystem med fokus pé kvalitet, miljo, arbejdsmilje og fedevarer
sikkerhed.
e Udarbejde arlig CSR (ansvarligheds) rapport

c. Svendborg Forsyningsservice A/S

Intet specifikt.

d. Svendborg Vand A/S

Svendborg Vand A/S skal arbejde aktivt for sikring af drikkevand i dag og for fremtidige generationer
gennem opgradering af tekniske anleg og sikring af kildepladser mod forurening af tidligere og nuvarende
aktiviteter.
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e. Svendborg Spildevand A/S

Svendborg Spildevand A/S skal i samarbejde med Svendborg Kommune arbejde for at minimere
oversvemmelser ved kraftige skybrud og hermed aktivt bidrage til realisering af Masterplanen for det
blagrenne Svendborg.

Svendborg Spildevand A/S skal indga i teet dialog med borgere og virksomheder ved udvikling og
eksekvering af klimatilpasningsprojekter.

Svendborg Spildevand A/S skal overveje mulige tiltag for udnyttelse af energi og neeringsstoffer fra
spildevandet.

f. Svendborg Affald A/S
Svendborg Affald A/S skal i samarbejde med Svendborg Kommune planleegge og implementere nye

affaldsordninger der oger direkte genbrug og genanvendelse markant.

Svendborg Affald A/S skal undersege mulighederne for at etablere faelles fynske behandlingsanlaeg.

g. Svendborg VE A/S

Svendborg VE A/S skal konkretisere mulighed for at kunne bidrage til etablering af vedvarende
energianlaeg.

h. Svendborg Vejbelysning A/S

Svendborg Vejbelysning A/S skal arbejde for at reducere energiforbrug.
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5. Vaesentlige beslutninger

Selskaberne ledelser skal sikre, at vedtaegterne i selskaberne foreskriver, at bl.a. felgende forhold i vedtagterne beskrives
som vasentlige beslutninger, der krever godkendelse af Svendborg Kommune som ejer:

e Pabegyndelse af vaesentlige, nye aktiviteter / forretningsomrader.

o Etablering af datterselskaber, samt helt eller delvis salg heraf.

e  Opkeb af kapitalandele i selskaber samt helt eller delvist salg heraf.

e Indgéelse af ejeraftaler.

e Beslutninger, der direkte eller indirekte berarer fri egenkapital / indskudt kapital, samt forrentning heraf.

e Beslutninger, der har bloktilskudsmeessige konsekvenser for Svendborg Kommune.

e Lanoptagelse og garantistillelse.

e TFastsattelse af takster samt gennemforelse af @ndringer i takststrukturen, herunder indferelse eller afskaffelse af
fast bidrag, og foretagelse af veesentlige endringer i opkravningsmenstre.

e Indgéelse af samarbejdsaftaler med andre forsyningsvirksomheder om strategisk samarbejde

6. Offentlighed

Selskaberne skal virke for en aben og troveerdig kommunikation, der ger det muligt for borgerne og virksomheder at fa
indsigt i selskabernes virke.

Selskaberne omfattet af offentlighedsloven.

Relevant og aktuel information fremlaegges pé selskabernes hjemmesider.

7. Takster

Bestyrelsen i de enkelte selskaber udarbejder taksterne.

Byradet fastsatter takster for Svendborg Affald A/S og Svendborg Kraftvarme A/S, og myndighedsgodkender takster for
Svendborg Vand A/S og Svendborg Spildevand A/S.

Takster for Svendborg Vand A/S og Svendborg Spildevand A/S fastsettes pa en generalforsamling.
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8. Bestyrelser

Bestyrelsens sammensgetning og virke

Efter selskabernes gaeldende vedtegter vaelges bestyrelsen pé forstkommende ordinare generalforsamling efter
kommunalvalget.

Svendborg Forsyning A/S fik af Byradet den 8.10.2013 godkendt vedtaegtsendring om udvidelse af bestyrelsen med 2
forbrugervalgte bestyrelsesmedlemmer og mulighed for, at Svendborg Kommune (hvis kommunen ensker det) kan vaelge
yderligere bestyrelsesmedlemmer — evt. med indsattelse af personer udenfor Byradet.

I Svendborg Forsyning A/S og datterselskaber er det kommunens onske, at selskaberne drives med enhedsbestyrelser.
Dvs. at forbrugervalgte og medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer ogsé udpeges af Generalforsamlingen til de gvrige
selskaber for herved at kunne opna enhedsbestyrelser.

Svendborg Kraftvarme A/S fik af Okonomiudvalget den 19.8.2014 godkendt udvidelse af bestyrelsen med 2 eksterne
bestyrelsesmedlemmer.

Jf. @Okonomiudvalgsbeslutning af 23. maj 2017 henstilles, at bestyrelserne undlader, at treeffe beslutninger, der binder de
politisk udpegede bestyrelsesmedlemmer i sager, der ikke nedvendigger en bindende beslutning, f.eks. i situationer, hvor
de politisk udpegede bestyrelsesmedlemmer ensker, at blive fritstillet i forhold til eksterne organisationer.

Evalueringer af bestyrelsernes og direktionens arbejde fastlaegges af det konkrete selskab.

Som led i samspillet mellem kommunen og selskaberne har selskaberne udarbejdet informations- og
kommunikationspolitikker. Endvidere er der ud over nervarende ejerpolitik fastlagt retningslinjer i selskabernes
vedtaegter og forretningsordner.

Bestyrelsen og direktionens vederlag

Bestyrelsens vederlag ber vaere rimelige i1 forhold til de stillede opgaver og det ansvar, der er forbundet med lgsningen af
disse opgaver.

Bestyrelsens vederlag fremgar af arsrapporterne.

9. Politikperiode

Nerverende ejerpolitik er geeldende for perioden 1.1.2018 —31.12.2021, og godkendt pa @konomiudvalgsmede 22. maj
2018 med beslutning om arlig behandling, og at der fremover ikke er enhedsbestyrelser f. s. v. a. VE og Gadebelysning.

Svendborg Kommune kan til enhver tid foretage endringer eller justeringer i ejerpolitikken efter forudgdende dialog med
selskaberne og godkendelse af @konomiudvalget.
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