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Bilag 1

Status på Strategiplanen 2015-2018

Status på arbejdet med Strategiplanen 2015-2018

Strategiplanen 2015-2018 blev godkendt på Børn- og Ungeudvalgsmødet 
den 05 maj 2015. 
Den overordnede vision for Strategiplanen 2015-2018 var defineret som

Familieområdet i Svendborg Kommune skal med barnet og familien i 
centrum sikre effektive og sammenhængende støtteforanstaltninger for 
udsatte børn, unge og familier samt for børn og unge med fysiske og/eller 
psykiske funktionsnedsættelser. I tilrettelæggelsen af indsatser og 
samarbejde vil der være fokus på forebyggelse, inddragelse og størst 
mulig grad af indsatser i nærmiljøet.

Strategiplanen er koncentreret omkring 6 fokuspunkter:

1) Systematisk inddragelse af barnet/den unge, familien og 
netværket.

2) Tidlig og forebyggende indsats - både i hjemmet og i nærmiljøet, 
herunder fokus på projekt Tidlig Opsporing. 

3) Videreudvikling af samarbejdet med almenområdet. 
4) Videreudvikling af anbringelsesmønstre og anbringelsestilbud.  
5) Udvikling/justering af tilbud og samarbejde omkring sårbare og 

udsatte unge.
6) Evidensinformeret praksis.

På Børne- og Ungeudvalgsmøde den 8 maj 2017 blev der forelagt en 
status for Strategiplanen 2015-2018, samt et forslag om, at 
administrationen udarbejder en ansøgning til Socialstyrelsens Task Force 
forløb. 
Formålet med Socialstyrelsens Task Force forløb er beskrevet i 
sagsfremstillingen den 08 maj 2017.

Formålet er 

- at understøtte kommuner i at styrke kvaliteten i deres 
sagsbehandling

- at bistå kommunerne med at sikre et helhedsorienteret perspektiv
- at fremme læring

Socialstyrelsens Task Force forløb blev påbegyndt i september 2017. 
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Sammenhæng mellem Strategiplan og Task Force 
forløb i Familieafdelingen.

På Børn- og Ungeudvalgsmødet den 07 februar 2018, blev Task forcens 
Analyserapport forelagt, og Task Force præsenterede mønstre og 
betingelser på myndighedsområdet, samt konkrete anbefalinger for 
udviklingen i Familieafdelingen. 
Anbefalingerne fra Task Forcens analyse rapport er udmøntet i en tre års 
plan for familieafdelingen, hvor der hvert år med afsæt i Task Forcens 
anbefalinger udarbejdes en særskilt udviklingsplan med et overordnet 
emne.  

I 2018 er temaet for udviklingsplanen Sikkert Grundlag, hvor de 
overordnede målsætninger er

 Sikre lovmedholdighed
 En større systematik og ensartet faglighed i udarbejdelsen af en 

børnefaglig
 undersøgelse, herunder anvendelse af Integrated Child System 

(ICS). 
 Inddragelse af netværket i udarbejdelse af handleplaner
 at øge trivslen og arbejdsglæden blandt medarbejderne, så 

motivationen og opbakningen til udviklingsarbejdet fastholdes
 at ledelsen i familieafdelingen konsoliderer ledelsesgrundlaget.

Lovmedholdighed og kvalitet i sagsbehandlingen er en forudsætning for, 
at børn/ unge og familier sikres effektive og sammenhængende 
støtteforanstaltninger. 
En systematisk anvendelse af ICS metoden og inddragelse af 
netværket i udarbejdelse af handleplaner sikrer en sagsbehandling, hvor 
alle parter tager ejerskab, føler sig involveret og motiveret. 

Der er således en direkte sammenhæng til det overordnede formål i 
Strategiplanen 2015-2018

Familieområdet i Svendborg Kommune skal med barnet og familien i 
centrum sikre effektive og sammenhængende støtteforanstaltninger 
for udsatte børn, unge og familier samt for børn og unge med fysiske 
og/eller psykiske funktionsnedsættelser. I tilrettelæggelsen af indsatser 
og samarbejde vil der være fokus på forebyggelse, inddragelse og 
størst mulig grad af indsatser i nærmiljøet. 

 
I 2019 er temaet for udviklingsplanen kvalitet i sagsbehandlingen og et 
smidigt og tværfagligt samarbejde. Temaet for 2019 har sammenhæng til 
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Strategiplanens mål om et tværfagligt og forebyggende samarbejde med 
borgeren i centrum.  

Effekten af udviklingsplanen Sikkert Grundlag bliver fremover målt på 
følgende parametre; 

Økonomiske nøgletal
Helårspersoner og gennemsnitspriser
Foranstaltninger – antal modtagere og aldersfordeling
Faglige nøgletal
Sager
Sagsantal
Udvikling i sagsantal
Andel af den samlede population af børn og unge i Svendborg Kommune
Sager fordelt på aldersgrupper, typer og teams
Antal sager i gennemsnit pr. sagsbehandler
Sager behandlet i Børn- og Unge udvalget
Sager med indsatser og placering på indsatstrappen
Underretninger
Udviklingen i underretninger over årene
Antal underretninger
Underretningsmødet afholdt med og uden professionelt netværk
Lovmedholdighed
Børnefaglige undersøgelser
Børnefaglige undersøgelser, overholdelse af lovpligtig tidsfrist
Børnesamtaler
Handleplaner
Handleplansopfølgninger afholdt med og uden netværk. 
Anker og Klager

Første udgave af Nøgletalsrapporten for 2018 forventes forelagt på 
Børne- og Ungeudvalgsmøde i forbindelse med budgetopfølgning i 
september 2018 

Nøgletal - Strategiplanen 2015-2018 

Følgende nøgletal er udvalgt for at vise udviklingen på udmøntningen af
Strategiplanen 2015-2018, på strategiens målbare områder.

Nøgletal: Systematisk inddragelse

Målsætningen er, at der i 2017 skal gennemføres ca. 120 
familierådslagninger og ca. 180 netværksmøder. Målsætningen blev 
defineret i 2016, hvor der ved ultimo året var 1547 sager. 
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Det fremgår af nøgletalsanalysen forelagt for Børn og Ungeudvalget 
08.05.2017, at der er gennemført 36 familierådslagninger og 241 
netværksmøder i 2016 svarende til 17 % af samlet sagsantal.  

Familierådslagning er en metode til at inddrage et netværk, mens 
netværksmøder ikke har en rammesat metodisk tilgang, men ligesom 
familierådslagning bygger på en systematisk inddragelse af netværket 
omkring barnet, den unge eller familien. Fra medio 2017 skelnes der ikke 
mellem Familierådslagning og netværksmøder.
Der afrapporteres en status for de møder der systematisk inddrager 
netværket i arbejdet med at imødekomme de udækkede behov hos et 
barn, familie eller ung. 

I 2017 er der gennemført 237 inddragende møder, svarende til 16,5 % af 
samlet sagsantal sager. 

Målet om i alt cirka 300 inddragende møder er ikke opnået i 2017. 
Antallet af inddragende møder, set i procent af samlet sagsantal er dog 
næsten på niveau med 2016. 

Nøgletal: Forebyggende indsatser

Målsætningen er, at forebyggende indsatser efter servicelovens §11.3 
øges med 25% i perioden 2015-2018.

I 2016 var der igangsat 388 § 11.3 indsatser svarende til 25 % af samlet 
sagsantal. 

I 2017 var der igangsat 418 § 11. 3 indsatser svarende til 28 % af samlet 
sagsantal. 
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Målsætningen om, at øge forebyggende indsatser efter servicelovens § 
11.3 med 25% er opnået. Stigningen fra 2015 til 2017 er på ca. 38% 

Nøgletal: Anbringelser
Målsætningen er, at reducere antallet af anbringelser med 20 % inden 
udgangen af 2018, således at der maksimalt er 150 helårsanbringelser i 
2018.

Det fremgår af nøgletalsanalysen forelagt for Børn- og Ungeudvalget 
08.05.2017, at der har været anbragt 165,7 helårspersoner i 2016, 
svarende til 10,7 % af samlet sagsantal. 

I 2017 var der 180,3 helårsanbringelser, svarende til 12,1 % af samlet 
sagsantal. 
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Der ses en stigning i antal anbringelser fra 2016 til 2017. Hvor der i 2016 
var 10,7 % af borgere med en sag i Familieafdelingen der var anbragt, er 
der i 2017 12,1 %. 

Nøgletal: Underretninger

Der ses en stor stigning i antal underretninger fra 2015-2017. Stigningen 
er generel for hele landet, og forklares blandt andet med den øgede 
opmærksomhed på børns mistrivsel, den skærpede underretningspligt for 
fagpersoner og fokus på forebyggelse af vold og overgreb mod børn og 
unge. 
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Nøgletal: Sager i Familieafdelingen. 

Der ses et fald i antal sager fra 2016 til 2017. I 2017 blev der arbejdet på 
at præcisere målgruppen i Familieafdelingen for derigennem at reducere 
sagsantallet. 
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