Program for Kommunalbestyrelsens

Kommunalbestyrelsens budgetseminar finder sted tirsdag den 29. august 2023 kl. 09.00 i
Radhussalen, og seminariet forventes at forlsbe som skitseret i nedenstdende program. De

budgetseminar
tirsdag den 29. august 2023
i Rddhussalen

anfgrte tidspunkter er ca. tidspunkter.

(inkl. pause)

08.30 - 09.00 Kaffe/the og morgenbrgd
09.00 - 09.05 Velkomst og indledning v/borgmester Bo Hansen
09.05 - 09.20  [Forventet regnskab 2023 jf. koncernrapport pr. 30. juni 2023
09.20 - 10.40 Status budget 2024
- Praesentation af budgetmappen
- Praesentation af indtaegts- og udgiftsbudgettet
10.40 - 11.00 IPause
11.00 - 11.30 |Praesentation af Direktionens forslag til 1. behandling
11.30 - 12.15  |Frokost
12.15 - 14.15 Status budgetanalyser:

- Mangel pa arbejdskraft inkl. sygefraveer (45 min.)
- Digitalisering (30 min.)
- Administration inkl. Indkgb og fladestyring (30 min.)

14.15 - 14.30 Opsamling/afrunding

14.30 - 15.00 |Pause

15.00 - 16.00 Temamgde: Bgrne- og Ungepolitik
16.00 - 17.00 Gruppemgder

17.00 Kommunalbestyrelsesmagde
Deltagere:

Kommunalbestyrelsen. Partierne har mulighed for at invitere 1-2 personer med fra baglandet.

Direktion.

Medarbejderrepraesentanter fra HMU.
Medarbejdere fra Staben.

Acadre 22-24712




Budgetnotat
Budget 2024 - 27

Resumeé:

Budgetlaegningen for budget 2024-27 skal ses i lyset af en ny sikkerhedspolitisk
virkelighed som fglge af krigen i Ukraine, den igangvaerende hgjkonjunktur med
haje priser som fglge, stigende demografi og udgifter pd det specialiserede social-
omrade samt mangel pa arbejdskraft p& udvalgte omrader. Disse forhold har haft
stor pavirkning for den arlige gkonomiaftale mellem Regeringen og KL, idet aftalen
ikke kompenserer kommuner fuldt ud herfor.

De stigende udgifter og manglende kompensation medfgrer ogsa i hgj grad et pres
pd Svendborg Kommunens gkonomi, og som falge heraf er det tekniske budget
2024-2027 ikke i balance set i forhold til kommunens gkonomiske politik.

Kommunens likviditet er under pres. Jf. den gkonomiske politik skal den gennem-
snitlige likviditet udggre minimum 125 mio. kr. Ud fra det tekniske budget 2024-27
ekskl. udfordringer og reduktionsforslag forventes likviditeten ved udgangen af
2024 at udggre 121,2 mio. kr., i 2025 godt 96 mio. kr., i 2026 godt 135 mio. kr. og
ca. 198 mio. kr. ved udgangen af 2027.

Den vejledende serviceramme levner plads til demografi og udfordringer for godt
40,0 mio. kr. forudsat, at det kan rummes i kommunens likviditet. Omfanget af ud-
fordringer, stigende priser og demografi, som fagudvalgene har fremsendt, udggar i
2024 ca. 65 mio. kr. Derfor vil der realistisk blive behov for besparelser pa driften.

Som led i den faseopdelte budgetproces har KL udmeldt en vejledende bruttoan-

leegsramme p8 kommuneniveau. Svendborg Kommunes ramme udggr 161,8 mio.
kr., hvor rammen i det tekniske budget udger 249,6 mio. kr. Der forestar derfor

betydelige prioriteringer pa anleegsbudgettet med henblik pa reduktion, som ogsa
er ngdvendige af hensyn til kommunens likviditet.

Jf. budgetproceduren udarbejder Direktionen budgetforslag til 1. behandlingen, der
giver et bud pd et budget i balance i trdd med kommunens gkonomiske politik.

Indledning:

Budgetnotatet redeggr for det gkonomiske udgangspunkt for budgetlaegningen for
2024-27, som ligger til grund for de kommende politiske forhandlinger.

I gkonomiaftalen opreguleres kommunernes serviceramme med 2,4 mia.kr., der
bl.a. er afsat til stigende demografi. Dog skal kommunerne selv vaere med til at fi-
nansiere 0,7 mia. kr. vedr. besparelser pd administration, samt 0,3 mia. kr. ram-
mereduktion vedr. tidlig pension (Arne pension del 2). Hertil kommer at kommu-
nerne ikke kompenseres for stigende priser i efterdret 2022 pa 1,9 mia. kr. vedr.
Kommuneaftalen betyder derfor umiddelbart, at det igangvaerende sparekatalog
ikke kan reduceres.

Lgft af servicerammen og den medfglgende statslige finansiering udggr ca. 15 mio.
kr. for Svendborg Kommune og skal ses i sammenhang med, at fagudvalgene har
opgjort deres behov for at fa tilfart ekstra ressourcer til demografi og udfordringer
til knap 70 mio. kr. i 2024.

En anden stor udfordring bliver kommunens anlaegsbudget. Blandt andet pa grund
af de senere &rs store tilflytning har kommunen et stort behov for at udvide kapaci-
teten pa dagtilbuds- og seldreomradet. Hertil kommer investeringer til klimatilpas-
ning samt omlaegning af kommunens energiforbrug, som der ogsa skal forsgges at
finde plads til i budgettet.
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Kommunernes samlede anleegsramme er gget med 0,6 mia. kr. i forhold til 2023.
Hertil kommer et ekstraordinzert Igft pa 0,2 mia. kr. til udvidelse af den kommunale
botilbudskapacitet pa socialomrddet. Lgftet af rammen skal ses i sammenhaeng
med en reduktion i 2023 p& 1,4 mia. kr., hvortil kommer store prisstigninger pa an-
laagsomradet.

Svendborg Kommunes bruttoanlaagsramme udggr i 2024 i alt 249,6 mio. kr., og set
i lyset af den vejledende ramme udggr 161,8 mio. kr., samt kommunes likviditet er
under pres, er der behov for en betydelig reduktion af anlaegsbudgettet i 2024.

Overholdelse af de stramme rammer bliver en stor udfordring for den faseopdelte
budgetproces, hvor KL skal sikre, at kommunerne under ét lever op til den indga-
ede aftale. I forlaengelse heraf har KL udmeldt en vejledende ramme for, hvad den
enkelte kommune ma bruge pd service- og anlaegsudagifter.

Der knytter sig forsat nogle usikkerheder, som farst afklares de kommende mane-
der, herunder svar pa kommunes ansggning om seertilskud og 18n, samt valg af
statsgaranti/selvbudgettering. Ligeledes er 40 mio. kr. af kommunens statstilskud
betinget af overholdelse af de aftalte rammer for service og anlaeg set for kommu-
nerne under et.

Der knytter sig ligeledes fortsat usikkerhed til varigheden af den nuvarende hgj-
konjunktur, som har medfgrt mangel pd arbejdskraft, mangel pa ravarer og sti-
gende priser. Sammen med de afledte konsekvenser af krigen i Ukraine, er der
usikkerhed om den nuvaerende gkonomiske hgjkonjunktur er ved at ophgre - ikke
kun i Danmark men pa verdensplan - og om vi i stedet for star over for en gkono-
misk tilbagegang med stigende ledighed.

Som fglge af kommunes vanskelige situation med lav likviditet, lavt beskatnings-
grundlag og hgj geeld er der sggt om 18n pa 57,1 mio. kr. fra den ordinzere Ine-
pulje. Der er ansggt om tilskud pa 15 mio. kr. fra puljen til saerligt vanskeligt stil-
lede kommuner, idet kommunen har et beskatningsgrundlag, der er lavere end
landsgennemsnittet og forholdsvis hgje sociale udgifter. Der er ligeledes ansggt om
1&n pa 25 mio. kr. til likviditetsmaessige konsekvenser af den nye afregningsmodel
for ejndomsskatter.

Vurdering af det gkonomiske radderum:

Nedenstdende resultatoversigt viser en sammenfatning af budget 2024-27 tilpasset
nerveerende budgetnotat. I resultatoversigten er indarbejdet eendringer som fglge
af tidligere politiske beslutninger, nyt indtaegtsbudget baseret pa befolkningsprog-
nosen og statsgaranti, samt afledte konsekvenser pa udgiftssiden som fglge af
kommuneaftalen/udligningsreform.

I vedlagte bilag 2 er der kort redegjort for de vaesentligste andringer, som pt. er
indarbejdet i det tekniske budget.
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Tabel 1: Resultatoversigt jf. teknisk budget 2024-27
RESULTATOVERSIGT
Budget 2024 - 2027
Udvalgsrammer til budgetnotat august

Forv.
Regnskab |Regnsk. 2023| Budget Budget Budget Budget Budget

1.000 kr. 2022 pr. 30.6.2023 2023 2024 2025 2026 2027

Indteegter i alt -4.202.500 -4.389.562( -4.325.251| -4.625.192| -4.840.163| -5.088.637| -5.337.187
Serviceudgifteri alt 2.815.700 2.947.000( 2.887.601| 3.025.148| 3.026.211| 3.035.724| 3.042.124
Overferselsudgifter 1.173.200 1.231.000| 1.221.133| 1.335.032| 1.365.459| 1.391.084| 1.407.513
Pris- og lgnreserver 0 0 0 0 191.321 395.004 618.430
Driftsudgifter i alt 3.988.900 4.178.000| 4.108.734| 4.360.180| 4.582.990| 4.821.812| 5.068.067
Renteudgifter 15.800 12.200 18.507 18.036 15.968 15.567 17.718
Resultat af ordinaer virksomhed -197.800 -199.362( -198.010 -246.975| -241.205| -251.258| -251.402
Anlaegsudgifter i alt 160.400 173.400 152.341 227479 146.922 92.829 78.348
Pris- og lgnreserver 0 0 0 0 4.702 6.036 7.765
Anlzeg i alt 160.400 173.400 152.341 227479 151.624 98.865 86.112
Resultat af skattefinansieret omrade -37.400 -25.962 -45.669 -19.496 -89.581| -152.393| -165.290

Regnskab |Regnsk. 2023| Budget Budget

Finansieringsoversigt i 1.000 kr. | 2022 |pr.306.2023| 2023 | 2024

Resultat af skattefinansieret omrade -37.400 -25.962 -45.669 -19.496 -89.581 -152.393| -165.290
Afdrag vedr. Ian til skattefin. geeld 125.700 109.400[ 110.431| 113.606| 116575 118.125| 115.443
Lanoptagelse -72.600 -66.100| -37.146| -24.836| -43.761| -20.770| -11.337
Finansforskydninger 27.300 15300  -10.490 1.717 -3.623 -4.215 -4.430
/Endring af likvide aktiver 43.000 32.638 17.126 70.990( -20.390| -59.253|  -65.614
Gennemsnitlig likviditet ultimo (365 dage) |  262.389 165.000| 165.225| 121.167 95.866) 135.688| 198.121
+ = udgift, - = indtegt

I den gkonomiske politik er det fastlagt, at driftsoverskuddet som minimum skal
udggre 170 mio. kr.

Den forelgbige resultatoversigt viser, at driftsoverskuddet i 2024 vil udggre 246,9
mio. kr. og stort set samme niveau i overslagsdrene 2025-27.

Under finansiering indgar ca. 13 mio. kr. vedr. kommunens andel af Igft i servicer-
ammen til udgifter vedr. demografi, samt ca. 5,0 mio. kr. vedr. socialomrddet. De
beregnede, afledte udgifter for Svendborg Kommune vedr. demografi er opgjort til
13,5 mio. kr., samt udfordring pa 9,5 mio. kr. vedr. socialomradet under Familieaf-
delingen, som ikke er indarbejdet i udgiftsbudgettet jf. principper for rammestyring.

Servicerammen skal p8 landsplan overholdes for at undgd sanktion i bloktilskuddet
b8de ved budgetvedtagelsen og ved regnskabsafleeggelsen.

Servicerammen udmeldes ikke pa8 kommuneniveau, men KL har som fglge af den
faseopdelte budgetproces udarbejdet vejledende serviceramme for landets kommu-
ner, og for Svendborg Kommune er den beregnet til 3.066,3 mio. kr. inkl. oven-
naevnte Igft pa 18 mio. kr. vedr. demografi og socialomradet. Serviceudgifter jf. det
tekniske budget udggr 3.025,1 mio. kr., og der er sdledes 41,2 mio. kr. op til den
udmeldte servicerammeandel. En udnyttelse heraf forudsaetter den forngdne likvidi-
tet.

Jf. den gkonomiske politik er det ligeledes fastlagt, at der skal ske en gradvis afvik-
ling af kommunens gaeld (afdrag fratrukket I8noptagelse).

I 2024 nedbringes gaelden med knap 89 mio. kr., i 2025 med ca. 72 mio. kr., i
2026 med ca. 97 mio. kr. og i 2027 med ca. 104 mio. kr. Den hgje gaeldsafvikling
kan primaert henfgres til, at kommunens lanoptagelse alene baseres pa anleegsbud-
gettet, hvortil der er automatisk I&neadgang, mens afdrag stort set ligger pa uaen-
dret niveau jf. uomgeengelig gaeldsafvikling.
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Reducering af kommunens gaeld er i overensstemmelse med kommuneaftalen, hvor
Regeringen og KL er enige om, at kommunerne skal anvende en del af deres likvidi-
tet til at nedbringe deres geeld.

Den gennemsnitlige kassebeholdning skal jf. den skonomiske mélsaetning udggre
125 mio. kr.

Svendborg Kommunes gennemsnitlige likviditet pr. indbygger har gennem flere ar
hgrt til blandt landets laveste. Pr. 30. juni 2023 udggr den gennemsnitlige likviditet
4.295 kr. pr. indbygger, som placerer kommunen pa en plads som nr. 83 blandt
landets 98 kommuner.

Fra 2019 og frem til ultimo 2022 har kommunens likviditet vaeret stigende, hvilket
ogsa har veeret geeldende pa landsplan. I 2023 er kommunens likviditet faldende,
hvilket ogsd er geeldende for gvrige 85 kommuner.

Forklaringen p& denne udvikling er blandt andet, at kommunerne i 2022 har afholdt
en raekke udgifter vedr. krigen i Ukraine samt covid-19, hvor kommunerne fgrst bli-
ver kompenseret i de sidste 3 mdr. i 2023. Hertil kommer stigende overfgrselsud-
gifter, manglende kompensation vedr. de hgje prisstigninger i efteraret 2022, samt
ggede anleegsudgifter.

Likviditeten ultimo 2023 tager udgangspunkt i sk@gnnet over forventet regnskab
2023 jf. koncernrapporten pr. 30.6.2023, samt seneste skgn over likviditetsudvik-
lingen for resten af 2023. P4 baggrund heraf forventes likviditeten at udggre ca.
165 mio. kr. ultimo 2023. Skgnnet skal bl.a. ses i lyset af usikkerheder vedr. det
endelige regnskab for 2023, samt krigen i Ukraine.

Ud fra det tekniske budget 2024-27 ekskl. demografi, udfordringer og reduktions-
forslag forventes likviditeten ved udgangen af 2024 at udggre 121,2 mio. kr., i
2025 knap 96 mio. kr., i 2026 ca. 136 mio. kr. og knap 200 mio. kr. ved udgangen
af 2027.

Usikkerheder:

Der er relativ fa usikkerheder tilknyttet indtsegtssiden. Der er usikkerhed vedrg-
rende seertilskud og |&nedispensationer, hvor svar p& kommunens ansggninger fgrst
forventes at foreligge ultimo august/primo september. Hertil kommer at ca. 40 mio.
kr. af kommunens statstilskud er betinget af kommunernes samlede aftaleoverhol-
delse vedr. rammen for serviceudgifter og anlaeg. Endeligt er det pt. uklart hvordan
overgang til ny ejendomsskatvurdering vil pavirke kommunes likviditet.

P& udgiftssiden er der knyttet en vis usikkerhed til de afledte effekter af krigen i
Ukraine, samt tilhgrende statslig kompensation, som ophgrer med udgangen af
2023. Samtidig er der fortsat usikkerhed om den fremtidige indretning af den kom-
munale medfinansiering af sundhedsveaesnet. Mangel pa arbejdskraft og varer, infla-
tion, faldende efterspgrgsel m.m. gger risikoen for, at den nuvaerende hgjkonjunk-
tur erstattes af en periode med gkonomisk tilbagegang.
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Usikkerheder og udest8ender budget 2024-27:

» Lanedispensation og szertilskud: Ikke budgetlagt, men svar pa ansggning ken-
des fgrst ultimo august/primo september.

» Overholdelse af service- og anleegsrammen.

» Krigen i Ukraine: Risiko for stigende energipriser, herunder omfang af statslig
kompensation.

» Kommunal medfinansiering: Usikkerhed om konsekvensen af ny model for
medfinansiering, som forventes at foreligge i 2026.

» Statsgaranteret udskrivningsgrundlag eller selvbudgettering

» Indtaegter fra grundskyld usikker pga. ny ejendomsskatvurdering

Indtaegtsbudgettet:

I nedenstdende tabel 2 er de samlede indteegter for 2024 samt for overslagsarene

2025-2027 vist. Tallene tager udgangspunkt i Indenrigsministeriets tilskudsmedde-
lelse for 2024 (det statsgaranterede udskrivningsgrundlag) og en fremskrivning af

statsgarantigrundlaget for overslagsarene 2025-2027.

Befolkningstallet jf. statsgarantigrundlaget for 2024 er steget med 130 borgere i
forhold til forventningen ved Budget 2023 (sept. 2022). Vedr. overslagsarene 2025-
2027 er befolkningstallet uaendret for 2025, reduceret med 135 borgere i 2026 og
reduceret med 75 borgere i 2027. Disse tal er skgnnet ud fra Svendborg Kommu-
nes egen befolkningsprognose fra april 2023, befolkningsfremskrivningen fra Dan-
marks Statistik fra juni 2023 samt hensyntagen til de igangvaerende og planlagte
byggerier pd sdvel det private omradde som det almennyttige omrade.

Tabel 2: Samlede indtaegter 2024-2027 i forhold til budgetoverslagsdr i Budget
2023

(1.000 kr.) 2024 2025 2026 2027
Samlede indtaegter -4.625.192 -4.840.163 -5.088.637| -5.337.187
B2024 -4.481.178 -4.640.612 -4.813.066| -4.971.753
AEndring -144.014 -199.551 -275.571 -365.434
Note: "-” angiver merindtaegt, "+” mindreindtzegt.

Tabel 3: /Endringer fordelt p§ indkomstarter

(1.000 kr.) 2024 2025 2026 2027
Indkomstskat -111.943 -156.839 -216.507| -269.679
Grundskyld 13.987 20.887 30.052 29.467
@vrige skatter -30.787 -14.949 -15.243 -14.803
Tilskud og udligning -15.271 -48.650 -73.873| -110.419
Momsrefusionsordning 0 0 0 0
AEndring i alt -144.014| -199.551 -275.571| -365.434
Note: "-” angiver merindtaegt, “+” mindreindtaegt.
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Det skal bemaerkes, at KL i september vil udsende en opdateret udgave af tilskuds-
modellen pa baggrund af Regeringens @konomiske Redeggrelse, der foreligger ul-
timo august. Dette kan medfgre aendringer i tallene for overslagsdrene.

Andringer til budget 2024
De samlede indtaegter i 2024 stiger med 144 mio. kr. i forhold til budgetoverslagsar
2024.

Genopretningen af gkonomien i Danmark efter corona-epidemien er sket hurtigere
end forventet. Dette betyder, at vaekstskgnnene jf. dkonomisk Redeggrelse fra maj
2023 er hgjere end tidligere. Den gode gkonomi viser sig i form af lavere arbejds-
Igshed, lavere udgifter til overfgrselsudgifter samt stigende skatteindtaegter. Der er
ogsa konstateret en stigning i indtaegterne fra selskabsskat.

P& kommuneplan opleves de samme tendenser som p& landsplan. Der vil veere flere
indteegter fra indkomstskat og selskabsskat. Der forventes sdledes ekstra 111,9
mio. kr. fra indkomstskat p& 111,9 mio. kr. og 30,8 mio. fra gvrige skatter.

Indtaegter udligning og tilskud vil ogsa stige. Dette skyldes primaert at bloktilskud-
det er voksende, medens indtaegter fra den mellemkommunale udligning er fal-
dende i forhold til budgetoverslagsar 2024.

P.g.a. nye skgn over beskatningsgrundlaget for grundskyld (de nye ejendomsvur-
deringer) vil indtaegterne fra grundskyld ikke stige s& meget som tidligere forudsat.
De opgjorte indtaegter bygger dog pa forelgbige skgn over beregningsgrundlaget.
Skatteministeriet vil inden udgangen af august udsende nye og reviderede skgn.

Udvikling i overslagsarene

Stigningen i skatteindtaegterne fra hhv. indkomstskat og selskabsskat forventes at
fortsaette i overslagsdrene og den positive befolkningsudvikling forventes ogsa at
fortsaette i arene 2025-2027. Der forventes derfor generelt stigende indtaegter fra
savel skatter som fra udligning og tilskud.

Et enkelt forhold traekker dog i modsat retning. Indtaegterne fra selskabsskat ved-
rorende et konkret indkomstar afregnes fgrst til kommunerne tre ar efter. Kommu-
nens andel af selskabsskatten for 2022 afregnes saledes i 2025. Skgnnet for ind-
teegter fra selskabsskat pa landsplan er opjusteret med 1,7 mia. kr. for 2025 og 2,0
mia. kr. for 2026 i forhold til sept. 2022. Dette betyder, at det samlede bloktilskud
til kommunerne for 2025 og 2026 vil veaere faldende i forhold til forventningen ved
budgetvedtagelsen for 2023 og dermed vil Svendborg miste indtzaegter fra andelen
af bloktilskud.

Nedgangen i bloktilskuddet opvejes ikke fuldt ud af den forventede stigning i ind-
teegterne fra selskabsskat pa lokalt plan, idet Svendborgs indteegter fra selskabs-
skat er relativt mindre end landsgennemsnittet og samtidig udlignes der kun 50 %
procent af forskellen til landsgennemsnittet pr. indbygger via den szerlige udlig-
ningsordning for selskabsskat.

De nye ejendomsvurderinger forventes gradvist udrullet i perioden august 2023 -
juni 2024. I forhold til tidligere skgn indebaerer de nye skgn, at beskatningsgrundla-
get ikke stiger lige s meget som tidligere forudsat. Dette skyldes dels, at Skatte-
ministeriet nu er ndet laangere i processen med udsendelsen af de nye ejendoms-
vurderinger og at der i Igbet af 2022 er sket en forandring pa ejendomsmarkedet i
nedadgdende retning. P& baggrund af dette forventes indtaegterne fra grundskyld i
Svendborg at veere lavere set i forhold til tidligere skan. Denne udvikling forventes
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at fortsaette i arene 2025-2027. Der ma generelt forventes stgrre udsving vedr.
indtaegter fra grundskyld sammenlignet med tidligere ar.

I bilag 2 er der naermere redegjort for a&ndringerne i indtaegtsbudgettet.
Driftsbudgettet:

I nedenstdende oversigt indgdr de vaesentlige aendringer, som er indarbejdet i det tek-
niske budget vedr. service- og overfgrselsudgifter.

Tabel 4: /Endringer i forhold til budgetoverslags8rene 2024-27 i Vedtaget budget
2023.

1.000 kr 2024 2025 2026 2027
Drifti alt 64.641| 91.299| 112.657| 135.101
Serviceudgifterialt -5.010 -3.450 2.266 8.270
Opvarmning og isolering af Tennishallen, Ryttervej, lan -108 -108 -108 -108
Negativ overfgrselspulje fra regnskab 2022 - BUUU -4.806 -4.806
Takstregulering Sydbo m.v -1.802
Negativ overfgrselspulje fra regnskab 2022 - SSSU -5.500 -5.500 -5.030
Administrationsbidrag UDK - till.bevilling 31. marts 2023 - fra overfgrselsudg. 1.200 1.200 1.200 1.200
Trafiksikkerhed/cykelstier - overfgrt fra anlaeg 1.500 1.500 1.500 1.500
Naurpleje - primaert skovrejsning - overfgrt til anleeg -433 -433 -433 -433
Borgerbudgetter og potentialeplaner - til anlaeg -750 -750 -750 -750
Lov- og cirkuleereprogram 6.234 6.092 6.532 7.506
Effektivisering 0,35 pct. i 2024 - overfgrt fra pl-reserver -8.500 -8.500 -8.500 -8.500
Medfinansiering Arne-pension 2 -2.596 -2.596 -2.596 -2.596
Svendborg Multiarena - Foreningers/skolers brug af hallen/sponsorbidrag 750 3.000 3.000 3.000
Svendborg Multiarena - restfinanisering af risikopulje -750 -3.000 -3.000 -3.000
Energiinvesteringer - medfinansiering af laneydelser -49 -149 -149 -149
Seerlig dyre enkeltsager BUUU - modpost overfgrselsudgifter 3.600 3.600 3.600 3.600
szerlig dyre enkeltsager SSSU - modpost overfgrselsudgifter 7.000 7.000 7.000 7.000
Overfgrselsudgifterialt 69.651| 94.749| 110.391| 126.831
Administrationsbidrag UDK - till.bevilling 31. marts 2023 - til serviceudg. -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
Revision af konto 7 og 8 - maj 2023. Renter og afdrag =ldreboliglan. -213 -338 -463 -703
Justering Kommunal Medfinansiering ifm. fremskrivning af budget -758 -758 -758 -758
Revideret skgn overfgrselsudgifter jf. kommuneaftale 84.572| 110.242| 126.163| 142.743
Finansiering Laneydelser vedr. |an brandsikring Ollerup Plejecenter -379 -379 -379 -379
Revideret skgn mellemkom. Refusion - modpost serviceudgifter -3.600 -3.600 -3.600 -3.600
FGU - tilpasning til lavere elevtal -900 -815 -765 -665
Revideret skgn mellemkom. Refusion - modpost serviceudgifter -7.000 -7.000 -7.000 -7.000
Seniorjob - faldende antal -450 -450 -450 -450
Lov- og cirkulaereprogram - refusion ny hjemlgsereform -421 -953 -1.157 -1.157

Vedr. overfgrselsudgifter er der indarbejdet nedenstdende aendringer. I budgetmap-
pens afsnit 5 er der naermere redegjort for det reviderede skgn for overfgrselsudgif-
ter.
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Tabel 5: Specifikation af budgetrammekorrektionen 2024-2027 vedr. overfgrselsud-

gifter.

Mio. kr., 2024-prisniveau 2024 2025 2026 2027
Teknik- og Miljgudvalget 0,0 0,0 0,0 0,0
Borger- og Arbejdsmarkedsudvalget 84,6 110,2 126,2 142,7
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget -4,5 -4,4 -4,4 -4,3
Senior-, Social- og Sundhedsudvalget -7,4 -8,0 -8,2 -8,2
Pkonomiudvalget -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
| alt 72,3 97,4 113,2 129,8
Modpost serviceudgifter

Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 3,6 3,6 3,6 3,6
Senior-, Social- og Sundhedsudvalget 7,0 7,0 7,0 7,0
| alt modpost 10,6 10,6 10,6 10,6
Samlet aendring 82,9 108,0 123,8 140,4

+ er merudgift, - er mindreudgift

Som fglge af stigende udgifter pa det specialiserede socialomrade for bgrn og unge
(familieafdelingen) er der fremsendt udfordring til budget 2024 p& 13,1 mio. kr.

Udgiften modsvares delvis af en merindtaegt pa 3,6 mio. kr. vedr. refusion af dyre
enkeltsager, som modsvares af en tilsvarende udgift under serviceudgifter.

Tilsvarende er der under voksen- og handicapomradet indarbejdet en merudgift pa
7 mio. kr., som modsvares af tilsvarende indtaegt vedr. refusion dyre enkeltsager.

Kommunernes bloktilskud indeholder kompensation for den udgifts- eller indtaegts-
maessige virkning af en lang raekke loveendringer. I nedenstdende tabel er vist en
oversigt over de afledte gskonomiske konsekvenser vedr. serviceudgifter fordelt pa

udvalg.

Tabel 6: Lov- og cirkuleereprogram til budget 2024-27. (Serviceudgifter)

Fordeling pa udvalg: 2024 2025 2026 2027

@Pkonomiudvalg -923| -1.056| -1.026| -1.026
Bgrne-, unge- og uddannelsesudvalg 5.115 5.672 6.760 7.222
Kultur- og Fritidsudvalg 0 0 0 0
Senior-, social- og sundhedsudvalg 2.631 2.246 1.625 2.136
Borger- og arbejdsmarkedsudvalg -1.059| -1.174| -1.164| -1.164
Teknik- og miljpudvalg 470 404 337 337
Erhvervs- og turismeudvalg 0 0 0 0
lalt 6.234 6.092 6.532 7.506

Afskaffelse af St. Bededag medfgrer at denne dag ikke laengere vil veere en hellig-
dag, og kommunerne kompenseres via lov- og cirkulaereprogrammet for ggede ud-
gifter til én yderligere 8bningsdag i dagtilbud, fritidstilbud, saerlige dagtilbuds- og
fritidstilbud samt ggede udgifter til sygedagpenge. Kompensationen er beregnet til
at udggre 0,45 pct. @vrige kommunale omrader kompenseres ikke.

I budgetmappens afsnit 3 er der neermere redegjort for de poster pa lov- og cirku-
laereprogrammet, som er medtaget i det tekniske budget.

Anlaeg:

22-24709
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Det er i gkonomiaftalen forudsat, at de kommunale bruttoanlaegsudgifter udggr
19,1 mia. kr. i 2024, og anlaegsrammen er for kommunerne under ét gget med 0,6
mia. kr. i forhold til 2023. Hertil kommer et ekstraordinaert Igft pa 0,2 mia. kr. til
udvidelse af den kommunale botilbudskapacitet pd socialomrddet.

Anlaegsniveauet pa 19,3 mia. kr. i 2024 er underlagt et egentligt loft. Det indebae-
rer, at op til 1 mia. kr. af kommunernes bloktilskud i 2024 er betinget af, at kom-
munernes samlede budget for bruttoanlaeg er inden for rammerne af gkonomiafta-
len for 2024. Kommunernes regnskab for bruttoanlaeg er ikke omfattet af en sankti-
onsmekanisme i 2024.

Forggelse af anleegsrammen skal med 0,6 mia. kr. skal ses i sammenhang med
store prisstigninger p& omradet, samt behovet for at udvide kapaciteten pa dagtil-
buds- og seldreomradet som fglge af den store tilflytning, Svendborg Kommune har
oplevet de seneste par ar. Hertil kommer investeringer til klimatilpasning samt om-
lazgning af kommunens energiforbrug til mere vedvarende energi.

Overholdelse af anleegsrammen bliver en stor udfordring for den faseopdelte bud-
getproces, hvor KL skal sikre, at kommunerne under ét lever op til den indgdede af-
tale. I forlaengelse heraf har KL udmeldt en vejledende ramme for, hvad den en-
kelte kommune ma bruge pa bruttoanlaegsudagifter.

Den beregnede ramme for Svendborg er opgjort til 161,8 mio. kr., som skal sam-
menholdes med det tekniske budget, hvor bruttoanlaegsudgifterne udggr 249,6
mio. kr.

Tabel 7: Vaesentlige aendringer, der er indarbejdet i det tekniske budget 2024-27.

1.000 kr 2024 2025 2026 2027
Anlzg i alt 27.900 -845 2.453| -29.612
Tilpasning af slutar 2027 -29.346
CO2-reduktionspulje fra 2023 1.905 1.905 1.905
Periodiseret anlaeg 2023 - 28 (KB 27.6.23) - Ejendomshandel -6.058
Periodiseret anlaeg 2023 - 28 (KB 27.6.23) - Veje, Stier og Parkering -228 -300 -1.500 -1.500
Periodiseret anlaeg 2023 - 28 (KB 27.6.23) - Grgn omstilling -15.128 9.819 9.338 761
Periodiseret anlaeg 2023 - 28 (KB 27.6.23) - Land-, By- og Havneudvikling 4.874 5.250 750 750
Periodiseret anlaeg 2023 - 28 (KB 27.6.23) - Kultur, Fritid og Idreet 6.500
Periodiseret anlaeg 2023 - 28 (KB 27.6.23) - Vedligehold og nybyg 39.775 15.020 7.237
Periodiseret anlaeg 2023 - 28 (KB 27.6.23) - Administration -14.639| -15.000| -15.000
ejendomspulje UCL bortfalder pga. Reg. Syddanmarks kgbsaftale -17.262
Svendborg Multiarena A/S - parkering og flytning af kontorpladser 5.000
Teater pa havnen - nulstilling af prisfremskrivning -1.040
Energiinvesteringer - medfinansiering af laneydelser -164 -277 -277 -277
Energiinvesteringer - Ollerup plejecenter, @rkild og Nymarsskolen (lanefinansierin 7.103

Nedenstdende figur viser kommunens anlsegsbudget 2023 - 2027 inkl. forventede
anlaegsoverfgrsler fra regnskab 2023, som er opgjort i forbindelse med periodise-
ring af anlaegsbudgettet, som blev godkendt p& Kommunalbestyrelsens mgde den
27. juni 2023.

I vedlagte bilag 4 er vist oversigt over kommunens anlaegsbudget for 2024-27, og i
budgetmappens afsnit 7 er de enkelte anlaegsprojekter beskrevet.

Figur 8. Kommunens anlaegsbudget 2023-2027. 1.000 kr.
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Heraf
forventede
overfgrsler
til 2023 Budget Budget Budget
(27.6.2023) 2024 2025 2026

Vedtaget
budget

Korrigeret
budget 2023

2023  (30.6.2023)

156.150 245.451 249.581 146.924

-3.810 -23.277 -22.097 0

152.340| 222.174 227.484 146.924
Bemeerk: De forventede overfarsler til 2024 er ikke endelige!

Som det fremgar, udger det korrigerede anlaagsbudget netto 222,2 mio. kr. i 2023,
hvoraf 2,5 mio. kr. pr. 30. juni 2023 forventes overfgrt til 2024. Ved indregning af
de forventede overfgrsler pa 2,5 mio. kr. fra 2023 til 2024 udggr anlaegsbudgettet i
2024 herefter netto 227,5 mio. kr.

Lan:

I nedenstdende tabel er vist de indarbejdede I&noptagelser i det tekniske budget, som
er tilpasset anlaegsbudgettet.

Tabel 9: Budgetlagt I8noptagelse - skattefinansieret omride.

Mio. kr. 2024 2025 2026 2027
Automatisk I8neadgang

- Byfornyelse 0,0 -2,2 -0,3 0,0
- Havn og Faerge lanepuljer -9,1 -24,2 -14,0 -6,9
- CO2 reduktionsplan -6,5 -6,5 -6,5 -4,4
- GEO-Havnepark -2,1 -8,7 0,0 0,0
- Tilslut. fjernvarme Ollerup 0,0 -2,1 0,0 0,0
m.fl.

- Energiinvesteringer -7,1 0,0 0,0 0,0
L8nedispensation - skal soges

- Lanedispensationer 0,0 0,0 0,0 0,0
Ialt -24,8 -43,7 -20,8 -11,3

Automatisk I8neadgang:

Der er automatisk laneadgang til en raekke anlaegsudagifter. Til byfornyelse kan der I3-
nes 95% af anlaegsudgifterne. Der er 100% laneadgang til den del af havnens anlaegs-
udgifter, der indgdr som et naturligt element i havnens virksomhed, som fysisk er af-
greenset til det matrikulerede havneomrade.

L8nedispensation:

Svendborg Kommune har ikke fri adgang til at optage 18n til kommunens anlsegsinve-
steringer, men skal hvert &r indsende en begrundet ansggning til Ministeriet for at fa
adgang til at optage 18n - ogsa kaldet 13nedispensation.

Til budget 2024 kan der sgges falgende lanepuljer:

e Den ordinzere I3nepulje (alle former for anlaegsaktiviteter).
e Udvidelse af den kommunale botilbudskapacitet pa
socialomradet

Side 10 af 25
22-24709



Budgetnotat
Budget 2024 - 27

e Lanedispensation for 2024 til likviditetsmaessige konsekvenser af den nye
afregningsmodel for ejendomsskatter.

Kommunen har fremsendt ansggning om 1&n pd 57,1 mio. kr. vedr. den ordinzere 13-
nepulje.

Der er ligeledes s@gt 25 mio. kr. vedr. I&nedispensation for 2024 til likviditetsmaessige
konsekvenser af den nye afregningsmodel for ejendomsskatter.

Svar pa ansggningerne forventes ultimo august/primo september, dog forst senere
vedr. den sidste lanepulje. Det skal bemaerkes, at kommunen i de senere ar ikke har
faet andel af de afsatte lanepuljer, og som fglge heraf er der ikke budgetlagt 1an hertil
i 2024- 2027.

Seertilskud:

Der er ansggt om tilskud pa 15 mio. kr. fra puljen til seerligt vanskeligt stillede kom-
muner, idet kommunen har et beskatningsgrundlag, der er lavere end landsgennem-
snittet og forholdsvis hgje sociale udgifter.

Udvidelser og besparelser:

Efterfglgende er kort redegjort for udvidelser og besparelser, som har vaeret drgftet i
fagudvalgene, og som ikke er indarbejdet i det tekniske budget, men som indgar i de
kommende politiske forhandlinger.

Demografi og udfordringer:

I henhold til budgetproceduren har fagudvalgene i fordret drgftet demografi og szerlige
udfordringer, og nedenstdende tabel viser omfanget af fagudvalgenes fremsendte for-
slag til budget 2024.

Tabel 10: Fagudvalgenes fremsendte forslag til politiske budgetforhandlinger

Mio. kr. 2024 2025 2026 2027
Demografi 10,8 10,8 10,8 10,8
Udfordring 54,8 49,2 59,8 65,4
Ialt 65,6 60,0 70,6 76,2

Det skal bemaerkes, at afledt drift pa 7,7 mio. kr. fra 2026 vedr. Ny Hgjestene-
faerge ikke indgar i ovennaevnte tabel. Hertil kommer arligt afledte 1&neydelser pa
2,1 mio. kr.

I budgetmappen afsnit 5 findes en oversigt samt beskrivelse af de fremsendte forslag
pa driftsomradet.

Reduktionsforslag:

For at sikre at, der til de kommende politiske budgetforhandlinger, er et raderum til
imgdegaelse af udfordringer, politiske prioriteringer m.m., har @konomiudvalget fast-
lagt, at fagudvalgene skal udarbejde reduktionsforslag pa samlet 60 mio. kr. i 2024
stigende til 100 mio. kr. i 2027.

Reduktionsforslagene har veeret drgftet pa fagudvalgenes mgder medio august 2023,
og efterfglgende sendt i hgring. P& fagudvalgenes mgder i september foreligger hg-
ringssvar og besparelsesforslagene prioriteres og videresendes til budgetmappen og
de politiske forhandlinger.
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I nedenstaende tabel er vist fordeling af reduktionsforslag pa fagudvalg.

Tabel 11: Fordeling reduktionsforslag p8 fagudvalg

Fordeling pa udvalg Samlet sparekatalog

Mio. kr. 2024 2025 2026 2027
Teknik- og Miljgudvalget 5.558 7.036 8.598 9.998
Plan- og Lokalsamfundsudvalget 501 817 1.135 1.392
Borger- og Arbejdsmarkedsudvalget 235 368 502 611
Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 22.605 26.993 31.775 36.309
Kultur- og Fritidsudvalget 1.790 2.182 2.603 2.994
Senior-, Social- og Sundhedsudvalget 25.435 30.278 35.567 40.601
@konomiudvalget 3.246 4.513 5.815 6.920
Erhvervs- og Turismeudvalget 631 813 1.005 1.174
Besparelse i alt 60.000 73.000 87.000 100.000

Anlaegstemaer:

I henhold til budgetproceduren har fagudvalgene ligeledes drgftet forslag til anlaagste-
maer, og nedenstdende tabel viser fagudvalgenes fremsendte forslag til budget 2024-

2027.

Tabel 12: Oversigt nye anlaegstiltag

Budget 2024-27 - Anlzeg

Budget Budget Budget Budget Efter
Udvalgsbehandlede temaer (1.000 kr) 2024 2025 2026 2027 2027
Stormflodsbeskyttelse af Sgndre Havn 1.400 9.300
Klimatilpasning ved genabning af Kobberbakken 4.600 8.600 16.000, 16.000 16.000
Udviklingsplan for baeredygtig turisme for Fyn og @erne 300
Understgttelse af projektforslagsproces for nye 100
fijernvarmeselskaber
Ny Hjortgbo 8.899 15.091 0 0
Ny Hgjestene (standardfaerge) 3.880 31.190 400 0
Renoveringspulje og eftersleeb pa havnens 8.800 8.800 8.800 8.800 8.800
anlaegskonstruktioner
Udvalgsbehandlede temaer i alt 27.979 63.681 34.500 24.800 24.800

Oversigten opdateres efter fagudvalgenes mgder medio august

I budgetmappen afsnit 7 findes en oversigt samt beskrivelse af de fremsendte temaer

pa anlaegsomradet.
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Bilag 1
Tidsplan for budget 2024

Dato

Aktivitet

Medio august

Fagudvalg:

Senest pa augustmgderne fremsender fagudvalgene forslag til de-
mografi, saerlige udfordringer samt forslag til finansiering/spare-
katalog.

Medio august

Dagen efter fagudvalgenes mgder i august sendes udvalgenes
spareforslag i hgring i min. 14 dage.

22. august @konomiudvalg:
Budget 2024 - status. Budgetnotat drgftes.
Fastlaeggelse af proces for politiske budgetforhandlinger.

24. august Materiale til budgetseminar udsendes

Ultimo august Svar pa ansggning om lan og seertilskud

29. august Kommunalbestyrelsen, direktion og MED-Hovedudvalg
Budgetseminar:
@konomisk status, gennemgang af budgetmappen.
Direktionens budgetforslag til 1. beh.

31. august Budgetborgermgde

Primo september

Fagudvalgene drgfter indkomne hgringssvar vedr. udvalgenes
spareforslag. Udsendes efterfglgende til budgetmappen/politiske
forhandlinger

12. september

@konomiudvalg:
Budgetforslag til 1. behandling
Forventet regnskab 2023 jf. koncernrapport pr. 30. juni 2023

19. september

Kommunalbestyrelsen:
Budgetforslag til 1. behandling

20. september

Alle partier:
Opstart pa politiske budgetforhandlinger

23. — 24. september

Politiske budgetforhandlinger afsluttes

25. september

Frist for fremsendelse af @&ndringsforslag senest 23:59

3. oktober @konomiudvalg:
2. behandling

10. oktober Kommunalbestyrelsen:
2. behandling

November og decem- | Fagudvalg:

ber

Bidrag til Service og @konomi
Fagudvalg drgfter implementering af nye budgettiltag.

November og decem-
ber

HMU:
HMU evaluerer budgetproceduren for budget 2024 samt drgfter
input til budget 2025.

12. december

@konomiudvalg:

Service og @konomi godkendes

Eventuelle udvalgsfordelte besparelsespuljer indstilles til Kommu-
nalbestyrelsen.

Evaluering af budgetprocedure budget 2024

Reduktionsforslag behandles pa fagudvalgenes mgder i august, hvorefter de sen-
des i hgring dagen efter med en hgringsfrist pa 14 dage. De indkomne hgringssvar
behandles efterfslgende pa fagudvalgenes mgder i september, hvorefter de indgar
i det samlede budgetmateriale til de politiske forhandlinger.

Side 13 af 25



Bilag 2
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I det fglgende er der kort redegjort for de vaesentligste sendringer, der er indar-
bejdet i det foreliggende udkast til budget 2024.

Indtaegtsbudgettet

I nedenstdende tabel er der vist en sammenfatning af aendringerne til kommunens
nuvaerende indtaegtsbudget, som kommuneaftalen for 2024 og KL's nye udgave af
skatte- og tilskudsmodellen resulterer i.

Tabel 1: AEndringer fordelt pd indkomstarter

(1.000 kr.) 2024 2025 2026 2027
Indkomstskat -111.943| -156.839| -216.507| -269.679
Grundskyld 13.987 20.887 30.052 29.467
@vrige skatter -30.787 -14.949 -15.243 -14.803
Tilskud og udligning -15.271 -48.650 -73.873| -110.419
Momsrefusionsord-

ning 0 0 0 0
AEndring i alt -144.014 | -199.551 | -275.571 | -365.434
Note: "-” angiver merindtaegt, "+” mindreindtzegt.

I det efterfglgende vil der blive knyttet et par kommentarer til de enkelte typer af
indtaegter. Alle afvigelser er opgjort i forhold til budgetoverslagsdrene 2024-2027 i
Budget 2023.

Indkomstskat
Posten bestar af indteegter fra indkomstskat og medfinansiering af det skra skat-
teloft.

Skgnnet over indtaegter fra indkomstskat er baseret pa valg af statsgaranteret
skattegrundlag. I forhold til budgetoverslagsar 2024 i vedtaget budget 2023 for-
ventes det nu, at vaeksten i skattegrundlaget pa landsplan bliver hgjere. Dette
skyldes, at beskeeftigelsen er hgjere end forventet samt en hgjere Ignudvikling.
Denne positive udvikling i skattegrundlaget forventes at fortsaette i overslagsa-
rene.

Fremgangen i dansk gkonomi slar ogsa igennem i forhold til lokale skattegrundlag.
Derfor forventes indtaegterne fra indkomstskat i 2024 nu at blive hgjere end tidli-
gere forudsat. Der forventes saledes ekstra indtaegter fra indkomstskat pd 111,9
mio. kr. i 2024. Skegnnet for overslagsdrene 2024-2026 er baseret pa KL's forvent-
ninger til udviklingen i skattegrundlaget pa landsplan kombineret med et skgn
over befolkningsudviklingen lokalt i Svendborg.

Grundskyld og daekningsafqgift

Siden vedtagelsen af sidste ars budget er der vedtaget to nye lovforslag vedr. ny
ejendomsskattelov samt afledte effekter heraf. Disse to lovforslag udmgnter i
praksis st@grstedelen af boligskatteforliget fra 2017 og efterfglgende aftaler fra maj
2018 og maj 2020.

Til og med 2023 beregnes den kommunale grundskyld af en afgiftspligtig grund-
vaerdi tillagt en reguleringsprocent. Reguleringsprocenten udggr max 7,0 pct. for
2021. For 2022 udggr reguleringsprocenten 2,8 pct. for ejerboliger og 4,4 pct. for
gvrige ejendomme. For 2023 udggr reguleringsprocenten 2,8 pct. for alle typer
ejendomme.
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I 2024 omleegges beskatningen af boligejere fra afgiftspligtige grundvaerdier til
beskatning direkte p& grundveerdien for ejendomsejere. Den kommunale grund-
skyldspromille er for arene 2024-2028 fastsat ved lov (fremgar af bilag 1 i Lov om
ejendomsskat). For Svendborg Kommune er der fastsat en maksimal grundskyld-
promille pd 8,8 for ejerboliger. Grundskyldpromillen for produktionsjord ma for
samme periode maksimalt udggre samme promille som i 2023. Denne udgjorde
7,21 2023.

Kommunens indtaegter fra grundskyld i 2024-2027 er opgjort ud fra forelgbige
skgn fra Skatteministeriet. Det skal bemaerkes at disse skgn fortsat er behaeftet
med usikkerhed. Det forventes, at Skatteministeriet i Igbet af august foretager en
kvalitetssikring af de udarbejdede sk@gn og efterfglgende udarbejder opdaterede
skgn.

De forelgbige sk@n for Svendborg Kommunes indtaegter fra grundskyld i 2024 er
ca. 14,0 mio. kr. lavere end tidligere skgnnet. Dette slar ogsad igennem for over-
slagsarene 2025-2027. Dette skal ses i sammenhaeng med at de tidligere skgn
over indtaegter fra grundskyld, som indgar i Budget 2023, er fra sommeren 2022
- samme tidspunkt hvor situationen pd ejendomsmarkedet sendrede sig som fglge
af inflation og stigende renter. Der er sdledes sket et fald i ejendomspriserne i |g-
bet af andet halvar 2022. En anden forklaring er, at Skatteministeriet nu er laen-
gere fremme med de nye ejendomsvurderinger og dette har resulteret i lavere
ejendomsvurderinger end tidligere forventet.

De nye ejendomsvurderinger indebaerer ogsa, at der skal ske en regulering af op-
kraevet grundskyld for arene 2020-2023. Den enkelte husejer har betalt grund-
skyld ud fra en forelgbig ejendomsvurdering for disse ar og i takt med at hus-
ejerne modtager deres nye ejendomsvurderinger skal der laves en genberegning
og ske efterregulering i forhold til den betalte grundskyld. De nye ejendomsvur-
deringer forventes udsendt i efterdret 2023 og i 2024. Der ma derfor pdregnes
visse udsving i kommunernes indtaegter fra grundskyld i de kommende ar.

En del af faldet i indtaegterne fra grundskyld vil blive opvejet af stigende indtaeg-
ter fra bloktilskuddet og stigende udligning. Det fremgar af bemaerkninger til den
nye ejendomsbeskatningslov, at ingen kommunen ma tabe eller f& en gevinst
p.g.a. de nye ejendomsvurderinger. Der er derfor lavet en neutraliseringsordning,
som indebeerer, at der laves en teknisk beregning af hver enkelt kommune sam-
lede tab eller gevinst og at dette for &rene 2021-2023 og at dette vil blive neutra-
liseret. Det er endnu ikke fastlagt hvordan dette skal opggres eller hvornar.

Der budgetteres endvidere med uaendrede indtaegter fra daekningsafgift p§ offent-
ligt ejede ejendomme. Dette udggr et belgb pa godt 3,2 mio. kr.

@vrige skatter og afgifter:
Posten bestar af indteegter fra hhv. kommunal andel af selskabsskat og skatter fra
manuelt opgjorte dagdsboer.

Selskabsskatten afregnes tre &r bagud, saledes at provenuet fra selskabsskat for
indkomstaret 2021 afregnes i 2024. Dertil kommer reguleringer for tidligere ind-
komstar. I forhold til skgnnet i sidste ars skatte- og tilskudsmodel (sept. 2022) er
skgnnet over indteegter fra selskabsskat, som afregnes i 2024, forhgjet med 900
mio. kr. Dette kan henfgres til at dansk gkonomi generelt udviklede sig steerkt ef-
ter corona-epidemien og at en raekke primaert stgrre selskaber generelt leverede
gode regnskaber i indkomstaret 2021. Udviklingen forventes at fortsaette i over-
slagsarene dog i en mere afdeempet form.
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Landsudviklingen slar ogsa igennem pa lokalt plan. For 2024 forventes saledes
ekstra indteegter pa 26,7 mio. kr. i forhold til tidligere skgn. Dertil kommer en
ekstra stor afregning af skat i 2024 vedr. manuelt opgjorte dedsboer pa 4,1 mio.
kr. Skon for overslagsdrene afspejler den forventede udvikling pa landsplan.

Tilskud og udligning

Indtaegter fra tilskud og udligning kan opdeles i tre kategorier: Diverse udlignings-
ordninger, statstilskud og gvrige tilskud. Nedenfor i Tabel 2 er indtaegterne fra til-
skud og udligning opdelt pa de tre kategorier.

Tabel 2 - Indtaegter fra udligning og tilskud

(mio. kr.) Budget Budget- FAEndring
2024 overslagsar
2024
Diverse udligningsordninger -424,4 -455,2 30,8
Statstilskud -798,2 -761,2 -37,0
@vrige tilskud -235,1 226,0 -9,1
Ialt -1.457,7 -1.442,4 -15,3

Note: Under andring angiver ”-” en merindtaegt og “+” en mindreindtagt.

Det fremgar af tabel 2, at indtaegterne fra udligning og tilskud stiger med 15,3
mio. kr. i forhold til forventningen ved vedtagelsen af budget 2023 (sept. 2022).
Dette fordeler sig med et ekstra statstilskud pa 37,0 mio. kr., merindtaegt fra di-
verse seertilskud pd samlet 9,1 mio. kr. samt mindre indtaegt pa 30,8 mio. kr. fra
diverse udligningsordninger.

Statstilskud:

Det samlede bloktilskud staten til kommunerne udggr for 2024 80,1 mia. kr.
Dette er en stigning pa 4,0 mia. kr. i forhold til forventningen ved Budget 2023.
Det faste bloktilskud er forgget med 17,8 mia. kr. og at balancetilskuddet er ste-
get med 1,0 mia. kr. Budgetgarantiposterne er faldet med 13,2 mia. kr. og midler
fra lov- og cirkulzereprogrammet er faldet med 1,6 mia. kr.

Af det samlede bloktilskud fragar der midler til saertilskudspuljen jf. § 17 i Lov om
kommunal udligning og generelle tilskud til kommuner samt kommunernes andel
af finansiering af tilskud til udsatte g- og yderkommuner. Dette udggr i alt 900
mio. kr. Bloktilskuddet til fordeling blandt alle landets kommuner udggr herefter
79,2 mia. kr. Bloktilskuddet fordeles mellem kommunerne efter indbyggertallet.
Svendborgs indbyggertal udgar ca. 1 % af det samlede indbyggertal i Danmark
hvilket giver Svendborg et statstilskud pa 798,2 mio. kr. i 2024. Heraf er 40,3
mio. kr. betinget af aftaleoverholdelse i budgetsituationen vedr. hhv. serviceudgif-
ter og anlaeg.

I forhold til forventningerne i sept. 2022 (Budget 2023) er statstilskuddet for 2024
steget med netto 37,0 mio. kr. Nettoudviklingen kan opdeles i to faktorer. Det
samlede bloktilskud er steget med 4,2 mia. kr. og Svendborgs andel heraf udggr
40,5 mio. kr. Selvom befolkningstallet i Svendborg Kommune er steget, er ande-
len i forhold til det samlede befolkningstal i Danmark svagt faldende. Dette forhold
ggr, at bloktilskuddet til Svendborg falder med 3,5 mio. kr.

Bloktilskuddet for overslagsarene 2025-2027 forventes ogsa at stige i forhold til

forventningen i sept. 2022. Som fglge heraf forventes indtaegter fra bloktilskud
0gsa at stige i perioden 2025-2027.
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Diverse udligningsordninger

Der er fire generelle udligningsordninger. Den mellemkommunale udligningsord-

ning, udligningsordning vedr. indtaegter fra selskabsskat, udligningsordning vedr.
indtaegter fra daekningsafgift pa offentligt ejede ejendomme samt udligningsord-
ning vedr. udgifter til udlaendinge. Disse fire udligningsordninger vil i 2024 givet

en samlet indtaegt pa 424,4 mio. kr. jf. tabel 3.

Tabel 3 - A£ndringer i diverse udligningsordninger

(mio. kr.) Budget Budget- AEndring
2024 overslagsar
2024
Mellemkommunal udligning -390,3 -410,1 19,8
Udligning selskabsskat -44,1 -53,4 9,3
Udligning daekningsafg. off. ejd. -0,6 -0,6 0,0
Udligning vedr. udleendinge 10,6 8,9 1,7
Ialt -424,4 -455,2 30,8

Mellemkommunal udligning:

I den mellemkommunale udligningsordning foretages der udligning mellem kom-
munerne ud fra hhv. forskelle i beskatningsgrundlag og forskelle i udgiftsbehov.

Den mellemkommunale udligning udggr 390,3 mio. kr. i 2024. Dette er en ned-

gang pa 19,8 mio. kr. i forhold til forventningerne ved Budget 2023.

Det samlede fald i indtaegter fra den mellemkommunale udligning p& 19,8 mio. kr.
kan opdeles i et fald i udligningen af forskel i beskatningsgrundlag p& 31,5 mio.
kr. mio. kr. og en stigning i udligningen af forskel i udgiftsbehov pa 11,7 mio. kr.
Faldet i udligning af beskatningsgrundlag skyldes, at forudssetningerne om for-
skellen mellem beskatningsgrundlaget pa landsplan og beskatningsgrundlaget lo-
kalt i Svendborg ikke blev sa stor som forudsat i sept. 2022. Stigningen i udlig-
ning af udgiftsbehovet kan primaert henfgres til at udgiftsbehovet pa landsplan er
steget i forhold til forventningen i sept. 2022.

Udligning vedr. selskabsskat:

Kommuner, hvor provenuet fra selskabsskat pr. indbygger er lavere end lands-
gennemsnittet, modtager et tilskud pr. indbygger svarende til 50 pct. af forskellen
mellem kommunens provenu pr. indbygger og landsgennemsnittet.

I forbindelse med udligningsreformen er kommunernes andel af provenuet fra sel-
skabsskat nedsat med 1 procentpoint med en tilsvarende stigning i kommunernes
finansiering via bloktilskuddet. Dette svarer til, at der udlignes 100 pct. pd denne
del, sa udligningen af kommunernes indtaegter fra selskabsskatten samlet set
gges.

Nedgangen i udligningsbelgbet for 2024 pa 9,3 mio. kr. skyldes, at indtaegter fra
selskabsskat er steget mere pd lokalt plan end pa landsplan. Dette ggr, at forskel-
len malt pr. indbygger er faldet og dermed falder udligningen ogsa.

De samlede indteegter fra selskabsskat pa landsplan forventes at veere stigende i
overslagsarene i forhold til KL's skgn fra sept. 2022. Denne tendens forventes
ogsa pa lokalt niveau dog forventes stigningen at vaere lidt mindre set i forhold til
landsudviklingen. Derfor forventes der for overslagsarene lidt flere indtaegter fra
udligningsordningen vedr. selskabsskat.

Udligning vedr. daekningsafgift p8 offentligt ejede ejendomme:

Med udligningsreformen er der etableret en udligningsordning vedr. det kommu-
nale provenu fra daekningsafgift pa offentligt ejede ejendomme. Kommuner hvis
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provenu er hgjere end landsgennemsnittet pr. indbygger yder tilskud til kommu-
ner, hvis provenu pr. indbygger er lavere end landsgennemsnittet.

Der udlignes med 10 pct. af forskellen i forhold til landsgennemsnittet pr. indbyg-
ger, hvilket giver en udligning p& 0,6 mio. kr. til Svendborg Kommune.

Udligning vedr. udgifter til udlaendinge:

Udligningsordningen vedrgrende udleendinge har til formal at udligne kommuner-
nes gennemsnitlige merudgifter i forbindelse med integration og sprogundervis-
ning mv. til udleendinge. Med udligningsreformen er der foretaget en nedjustering
af ordningen pa i alt 2,6 mia. kr. Dette er primaert sket gennem en tilpasning af
malgruppen for basisbelgbet i ordningen og samtidig er forholdet mellem tilskuds-
belgbene pr. 0-5 &rig og 6-16 arig tilpasset.

Svendborg Kommune er nettobidragsyder til ordningen. Kommunens bidrag udggr
med 10,6 mio. kr. i 2024.

Diverse tilskud:

Udover indteegter fra de generelle udligningsordninger modtager kommunen en
reekke tilskud til specifikke omrader. Tilskuddene fordeles typisk efter antal indbyg-
gere i kommunen.

Tabel 4 - /ndringer i diverse tilskud

(Mio. kr.) Budget Budget FAEndring
2024 overslagsar
2024

Tilskud til kommuner med sma ger -8,2 -7,8 -0,4
Generelt lgft i aeldreplejen -10,2 -10,2 0,0
Kvalitet i eeldreplejen -13,7 -13,7 0,0
Vaerdighed i aldreplejen -14,3 -14,3 0,0
Bekeempelse af ensomhed blandt zeldre -1,3 -1,3 0,0
Kvalitet i dagtilbud -6,1 -5,9 -0,2
Finansieringstilskud -54,6 -54,5 -0,1
Tilskud til yderkommuner -84,7 -83,6 -1,1
Tilskud til tab pa skattenedsaettelse -42,7 -42,7 0,0
Kompensation for tab vedr. -7,3 0,0 -7,3
daekningsafgift

Bidrag til regional udvikling 7,3 7,3 0,0
Nettoudgift momsrefusionsordning 0,7 0,7 0,0
Ialt -235,1 -226,0 -9,1

Tilskud til udsatte @- og yderkommuner:

Med udligningsreformen indfgrtes der et nyt tilskud, som er malrettet udsatte g-
og yderkommuner. Tilskuddet ydes til 36 kommuner. Det samlede tilskud pa
landsplan udggr 1,5 mia. kr., hvor 0,5 mia. kr. finansieres af kommunerne selv ef-
ter indbyggertal gennem en nedseettelse af det kommunale bloktilskud. Det sam-
lede tilskud reguleres arligt fra og med 2021 med den forventede pris- og lgnud-
vikling og udggr pa den baggrund 1,647 mia. kr. i 2024.

Svendborg Kommunes andel af tilskuddet udggr 84,7 mio. kr. i 2024 hvilket er en
stigning pa 1,1 mio. kr. Det forggede tilskud skyldes at indbyggertallet i Svend-
borg Kommune er steget mere end forventet fra 2023 til 2024.
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Kompensationsordning til kommuner med nettotab som fglge af e&endring i deek-
ningsafgiften:

Som fglge af udmgntningen af boligskatteforliget gges provenuet fra daekningsafgift
fra erhvervsejendomme fra og med 2024. Det er imidlertid ikke alle kommuner i
Danmark, som opkraever daekningsafgift pa erhvervsejendomme. Der opstar her-
med en skavhed i finansieringen, fordi den ggede indtaegt fra dakningsafgiften
medfgrer at bloktilskuddet for alle landets kommuner vil blive reduceret jf. balan-
ceprincippet. Det indgdr derfor i kommuneaftalen for 2024, at kommuner, som op-
lever et nettotab, vil blive kompenseret herfor.

Bloktilskuddet for 2024 er blevet nedjusteret med 724 mio. kr. som fglge af en
skgnnet merindtaegt fra daekningsafgift p& erhvervsejendomme. Den enkelte kom-
munes nettotab opggres som kommunens andel af nedgang i bloktilskuddet minus
evt. merprovenu fra daekningsafgift. Svendborg Kommunes kompensation er op-
gjort til 7,3 mio. kr.

Ovrige seertilskud:
Andringer i gvrige saertilskud er beskedne.

Tilskud til nedseaettelse af feergetakster:

Svendborg Kommune modtager i 2024 ogsa tilskud til nedsaettelse af takster for
hhv. gods og passager/biler pa g-feergerne. Det samlede tilskud udggr 0,6 mio.
kr. Dette tilskud skal dog konteres direkte p& omradet for Havn & Fzerger og ind-
gar saledes ikke i ovenstdende oversigt.
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Udgiftsbudgettet
I det tekniske budget er der indarbejdet fglgende vaesentlige andringer:
/Endringer i teknisk budget/basisbudget
1.000 kr 2024 2025 2026 2027
Drifti alt 64.641| 91.299| 112.657| 135.101
Serviceudgifter i alt -5.010 -3.450 2.266 8.270
Opvarmning og isolering af Tennishallen, Ryttervej, |an -108 -108 -108 -108
Negativ overfgrselspulje fra regnskab 2022 - BUUU -4.806 -4.806
Takstregulering Sydbo m.v -1.802
Negativ overfgrselspulje fra regnskab 2022 - SSSU -5.500 -5.500 -5.030
Administrationsbidrag UDK - till.bevilling 31. marts 2023 - fra overfgrselsudg. 1.200 1.200 1.200 1.200
Trafiksikkerhed/cykelstier - overfgrt fra anleeg 1.500 1.500 1.500 1.500
Naurpleje - primaert skovrejsning - overfgrt til anlaeg -433 -433 -433 -433
Borgerbudgetter og potentialeplaner - til anlaeg -750 -750 -750 -750
Lov- og cirkulaereprogram 6.234 6.092 6.532 7.506
Effektivisering 0,35 pct. i 2024 - overfgrt fra pl-reserver -8.500 -8.500 -8.500 -8.500
Medfinansiering Arne-pension 2 -2.596 -2.596 -2.596 -2.596
Svendborg Multiarena - Foreningers/skolers brug af hallen/sponsorbidrag 750 3.000 3.000 3.000
Svendborg Multiarena - restfinanisering af risikopulje -750 -3.000 -3.000 -3.000
Energiinvesteringer - medfinansiering af laneydelser -49 -149 -149 -149
Seerlig dyre enkeltsager BUUU - modpost overfgrselsudgifter 3.600 3.600 3.600 3.600
szerlig dyre enkeltsager SSSU - modpost overfgrselsudgifter 7.000 7.000 7.000 7.000
Overfagrselsudgifter i alt 69.651 94.749| 110.391| 126.831
Administrationsbidrag UDK - till.bevilling 31. marts 2023 - til serviceudg. -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
Revision af konto 7 og 8 - maj 2023. Renter og afdrag seldreboliglan. -213 -338 -463 -703
Justering Kommunal Medfinansiering ifm. fremskrivning af budget -758 -758 -758 -758
Revideret skgn overfgrselsudgifter jf. kommuneaftale 84.572| 110.242| 126.163| 142.743
Finansiering Laneydelser vedr. |an brandsikring Ollerup Plejecenter -379 -379 -379 -379
Revideret skgn mellemkom. Refusion - modpost serviceudgifter -3.600 -3.600 -3.600 -3.600
FGU - tilpasning til lavere elevtal -900 -815 -765 -665
Revideret skgn mellemkom. Refusion - modpost serviceudgifter -7.000 -7.000 -7.000 -7.000
Seniorjob - faldende antal -450 -450 -450 -450
Lov- og cirkuleereprogram - refusion ny hjemlgsereform -421 -953 -1.157 -1.157
1.000 kr 2024 2025 2026 2027
Anlaeg i alt 27.900 -845 2.453| -29.612
Tilpasning af slutar 2027 -29.346
CO2-reduktionspulje fra 2023 1.905 1.905 1.905
Periodiseret anlaeg 2023 - 28 (KB 27.6.23) - Ejendomshandel -6.058
Periodiseret anlaeg 2023 - 28 (KB 27.6.23) - Veje, Stier og Parkering -228 -300 -1.500 -1.500
Periodiseret anlaeg 2023 - 28 (KB 27.6.23) - Grgn omstilling -15.128 9.819 9.338 761
Periodiseret anlaeg 2023 - 28 (KB 27.6.23) - Land-, By- og Havneudvikling 4.874 5.250 750 750
Periodiseret anlag 2023 - 28 (KB 27.6.23) - Kultur, Fritid og Idraet 6.500
Periodiseret anlaeg 2023 - 28 (KB 27.6.23) - Vedligehold og nybyg 39.775 15.020 7.237
Periodiseret anlaeg 2023 - 28 (KB 27.6.23) - Administration -14.639| -15.000[ -15.000
ejendomspulje UCL bortfalder pga. Reg. Syddanmarks kpbsaftale -17.262
Svendborg Multiarena A/S - parkering og flytning af kontorpladser 5.000
Teater pa havnen - nulstilling af prisfremskrivning -1.040
Energiinvesteringer - medfinansiering af laneydelser -164 -277 -277 -277
Energiinvesteringer - Ollerup plejecenter, @rkild og Nymarsskolen (lanefinansierin 7.103
Note: Opgjort ekskl. gkonomiske konsekvenser som fglge af pris- og Ignfremskriv-

ning, som er beskrevet nedenfor.
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1.000 kr 2024 2025 2026 2027
Renter, Finansiering, finansforskydninger m.m. -133.516 | -214.695| -284.047 | -514.859
Renter
Tilslutning af kom. Bygninger til fiernvarme Ollerup - renter af |an 48 46 45 45
Opvarmning og isolering af Tennishallen, Ryttervej, lan 48 46 45 45
Lanerammen 2022 inkl. tilpasning deponeringer - renter 179 97 26 -8
Lanerammen 2022 inkl. tilpasning deponeringer - rentepuljen -678 -576 -482 -448
Revision af konto 7 og 8 - maj 2023. Renter |an 4.623 3.759 3.014 -35
Revision af konto 7 og 8 - maj 2023. Rentepuljen -4.549 -3.661 -2.902 2.898
Revision af konto 7 og 8 - maj 2023. Garantiprovision -4 -16 -16 302
Indfrielse pantebrev - koncernrapport 31-03-2023 101 101 101 101
Anlagsreduktion - tilpasning af lan -353 -418 -94 23
Tilpasning af renter efter fremskrivning af laneoptagelse/anlaeg 14 58 105 126
Energiinvesteringer - [dneydelser (finaniseres af anlaeg og drift) 121 236 229 223
Laneydelser vedr. Idn brandsikring Ollerup Plejecenter 247 242 237 232
Deponering
Nature Energy - Arlig frigivelse fjernes 122 122 122 122
Lanerammen 2022 inkl. tilpasning deponeringer - deponering 919 919 919 919
Svendborg Multiarena A/S - deponering 5.157
Svendborg Multiarena A/S - frigivelse deponering -206 -206 -206
Lanoptagelse
Nulstilling af overslagsar 2027 - Geopark 8.000
Nulstilling af overslagsar 2027 - Byfornyelse 297
CO2 reduktionsplan, ldnoptagelse tilpasset anlaeg -1.905 -1.905 -1.905
Anlaegsreduktion - tilpasning af lan 14.492( -11.791 -6.814 0
Tilpasning af l1an efter fremskrivning af anlaeg -779 -1.914 -918 -501
Energiinvesteringer - Ollerup plejecenter, @rkild og Nymarsskolen -7.103
Finansforskydninger
Revideret budget vedr. kirkeskat jf. udmelding fra Provstiudvalget -471 -675 -806 -1.021
Afdrag pa lgn
Tilslutning af kom. Bygninger til fiernvarme Ollerup - afdrag lan 60 62 63 63
Opvarmning og isolering af Tennishallen, Ryttervej, lan 60 62 63 63
Lanerammen 2022 inkl. tilpasning deponeringer - afdrag 100 80 57 57
CO2 reduktionsplan, lanoptagelse tilpasset anlaeg -59 -91 -33 -4
Revision af konto 7 og 8 - maj 2023. afdrag lan 143 253 363 -2.466
Anlaegsreduktion - tilpasning af 1an -269 -347 -112 -24
Tilpasning af afdrag efter fremskrivning af laneoptagelse/anlaeg 10 45 84 107
Energiinvesteringer - laneydelser (finaniseres af anlaeg og drift) 92 191 197 204
Laneydelser vedr. |an brandsikring Ollerup Plejecenter 132 137 142 147
Finansiering
Tilpasning overslagsar. Skattegrundlag 2026 fremskrevet med 3,5% lig stigning 2025-26 -158.687
KL's tilskudsmodel af 6.7.2023 -144.014| -199.551| -275.571| -365.434
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Oversigt over fremskrivning til 2024-priser:

AEndring pa kassen

[1.000 kr. | 2024 2025 2026 2027 | alt
Resultatoversigt rammer juni i 2024-priser 108.019 98.767 91.395 145.681
Resultatoversigt rammer juni i 2023-priser 61.157 -6.495 -76.108 -92.352
AEndring i alt 46.861 105.262 167.503 238.033 557.660

Samlet set medfgrer fremskrivningen til 2024-priser en merudgift pa ca. 47 mio.
kr. i 2024 stigende til ca. 238 mio. kr. i 2027. Udgiften kompenseres via bloktil-
skuddet.

Ved fremskrivningen er der taget hgjde for aendrede pris- og Ignforudsaetninger i
2023, som er opgjort til knap 1,7 mia. kr.

Regeringen har afvist at justere kommunernes serviceramme for den ekstraordi-
naere pris- og Ignudvikling i efterdret 2022, som er opgjort til 1,9 mia. kr. for alle
landets kommuner, og den indgar derfor ikke i fremskrivning af budgettet.

I budgettet er der afsat et arligt effektiviseringskrav pa netto 5,8 mio. kr. sva-
rende til 0,35 pct. ekskl. dagtilbud- og aeldreomradet, som er friholdt. Fremskriv-
ningen er foretaget ekskl. effektiviseringsprocenten, da @konomiudvalget har be-
sluttet, at der til de politiske forhandlinger efter sommerferien udarbejdes oplaeg
til en harmoniseret effektiviseringsprocent, der omfatter alle omrader, samt om
effektiviseringskravet skal viderefgres i 2027.
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Bevillingsoversigt, driftsudgifter budget 2024

Mio. kr.
Svendborg Kommune | alt

Teknik- og Miljgudvalget
Serviceudgifter:
Natur og Miljo
Center for Ejendomme og Teknisk Service
Trafik og infrastruktur
Ejendomsservice
Kommunale ejendomme
Feellessekretariat

Overfagrselsudgifter:
Center for Ejendomme og Teknisk Service
Ejendomsservice
Kommunale ejendomme

Plan- og Lokalsamfundet
Serviceudgifter:

Byg og BBR
Plan og udvikling

Borger- og Arbejdsmarkedsudvalget
Serviceudgifter:

Jobcenter og Borgerservice
Jobcenter og Borgerservice
Jvrige serviceudgifter
Integrationsrad

Overfarselsudgifter:
Beskaeftigelsesindsats
Sociale ydelser
Forsikrede ledige
Senior- og fartidspension

Boligsikring, boligydelse og personlige tillzeg

Borne- og Ungeudvalget
Serviceudgifter:
Skole og Uddannelse
Skoler
PPR
Ungdommens uddannelsesvejledning
Rammeinstitutioner
Dagtilbud
Familie, bern og unge
Familie
Specialundervisning for voksne
Specialinstitutioner
Rammeinstitutioner
Administration

Overfagrselsudgifter:
Familie, Barn og Unge

Budget 2024
4.360.180

288.353
299.641
21.122
273.693
97.089
128.989
47.615
4.826

-11.288
-11.288

2.350
-13.638

20.354
20.354

8.581
11.772

1.228.775
83.099
83.099
81.789

1.179
131

1.145.675
39.264
438.764
115.419
478.438
73.791

1.085.763
1.095.101
556.599
543.757
21.063
5.057
-13.279
286.919
251.583
221.987
33.573
1.780
-8.917
3.161

-9.338
-9.338
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Bilag 3

Bevillingsoversigt, driftsudgifter budget 2024

Kultur- og Fritidsudvalget
Serviceudgifter:

Kultur og Fritid
Undervisnings- og Kulturinstitutioner

Senior-, Social- og Sundhedsudvalget
Serviceudgifter:

AEldreomradet
Socialomradet
Sundhedsfremme og forebyggelse

Overfgrselsudgifter:
Socialomradet
Sundhedsfremme og forebyggelse

Gkonomiudvalget
Serviceudgifter:

Administration
T
Beredskab og indsatsledelse

Overfarselsudgifter:
Seniorjob
Tjenestemandspension - forsyningsomradet

Erhverv- og Turismeudvalget
Serviceudgifter:

Erhverv
Erhvervskontor
Iveerkseetteri

Havne og feerger
Havne
Faerger

86.902
86.902
47.562
39.339

1.410.352
1.202.650
692.283
405.418
104.949

207.701
-45.213
252.915

211.768
209.486
155.146
39.808
14.532

2.282
1.346
935

27.915
27.915
20.851
21.918
-1.067

7.064
-1.585

8.649
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Bilag 4

Anlaegsudgifter 2024-2027

Budget 2024

l

(2024-priser)

fnd

——

== Kommune

Svendborg

Ejendomshandel (Erhvervs- og Turismeudvalget) 6.947 (1] 0 (1)
X |Tankefuld Salg - etape 1 -9.719
1 |keb af A.P. Mgllers Vej (SIMAC) n 20.924
X Nordre Kaj - Byggefelt D 766
2 |Abildvej 2 -3.495
3 Salg af Bergmannsvej 2 -1.529
Veje, Stier og Parkering 40.144 21.710 20.455 23.135
4 |Skattergade, etablering af jermnbaneoverskaering 1 2.680
X |Affaldssorteringssystem i Byrum 262 262
S Byrum og adgangsvej ved SIMAC X 10.923
6 |Veje - funktionsudbud (kontrakt til 2027) og partnering (kontrakt til 2025) 17.126 18.234 17.607 17.607
7 P-hus 5.200
8 Parkeringspulje 148 148 448 448
9 Midlertidig parkering ved SIMAC 118 118 118 118
10 |Radighedsbelgb trafiksikkerhed og cykelfremme 1 1.569 1.569 1.569 1.569
X |Trafiksikkerhedsprojekter 2022 157 157
X |Akutte trafiksikkerhedsprojekter 2023 628 209
11 |Svendborg Multiarena A/S - Parkeringspladser 1 3.000
12 |Renovering af signalanlag n 713 713 713 713
Grgn omstilling 17.033 33.827 24.126 12.765
13 Udmgntning af CO2-reduktionsplan 2021-30 - Varmepumper X 2 6.472 6.472 6.472 4.479
Udmgntning af CO2-reduktionsplan 2021-30 - Biler 2 5.990 6.554 5.990 5.990
14 |Etablering afstenrevi det Sydfynske @hav 2 497 393 393 393
15 |Klimasikring med fokus omkring Sgndre Havwn X 2 1.410 17.385 7.129
16 |Natura 2000-indsatsen 2 725 725 725 725
17 |Naturpleje - Primzert skovrejsning (heraf 693 tkr./ar bundne) n 1.178 1.178 1.178 1.178
18 |Naturgenopretning i relation til biodiversitet 2 1.046 1.120 2.239
X |vandligh 2023 -285
Land-, By- og Havneudvikling 10.211 12.970 6.224 5.896
) 4 Jordforsyning i landdistrikter 407
19 |Svendborg Havn, analyse m.v. X 2 4.878 4.065 4.065 4.065
20 |lokalsamfundspuljen - Lokaludvalgets anlagspulje til konkrete projekter 1.046 1.046 1.046 1.046
21 |Byfommyelse - radighedsbelgb 95% | 2 2.366 328
X Almene boliger 4.185
X Borgerbudgetter og potentialeplaner 3.880 1.308 785 785
Kultur, Fritid og Idraet 29.824 524 524 524
22 |Teater pa havnen n 22.500
23 |Forsamlingshuse - aktiviteter 1 262 262 262 262
X Egebjerg Fodbold - - Boldbane V. Skemingehallen 1.046
X Faciliteter Strandgarden - Rantzausminde 1.046
X |Trailcenter Svendborg - Outdoorfaciliteter 2.616
X Fzlles kunstofbane @stre bydel 2.092
24 |Renovering af klubhuse 1 262 262 262 262
Vedligehold og nybyg 122.632 77.893 41.503 36.029
25 |Indretning og design af laeringsmiljger pa skoleme 1 1.073 1.073 1.073 1.073
X |Naturskolen 2.444
26 |Udbygning af dagtilbudspladser- Thurg 29.983
27 |Flere dagtilbudspladseri byen 10.182
X Dagtilbudspladseri V. Skeminge og pa Tasinge 9.625
X |@sterdalen 1.046
28 |Daginstitutioner- sikkerhedsmaessige tiltag 3.019 2.600 2.600 2.600
29 |Bolighandlingsplan udv. plejeboliger, aldreomr. 0 10.611
30 |Erstatningspladser Caroline Amalie anvendelse 7.324 7.324 5.474
31 |Havn -ridighedsramme X 2.793 2.793 2.793 2.793
32 |GEO-Havnepark x) 2 3.139 18.162
33 |Pulje til vedligeholdelse af ejendomme m.m. 1. 41.375 33.530 29.294 29.294
X |Tilsl. Kommunale bygn. til fiernvarme i Ollerup.. 2.077
X Styrket indvendig vedligehold af skoler og dagtilbud 1.690
34 |Svendborg Multiarena A/S - Flytning kontorarbejdspladser 2.000
35 |Energiinvesteringer - Ollerup plejecenter, @rkild og Nymarsskolen 2 6.939 -277 -277 -277
36 |Brandhaner n 546 546
Administration 692 1) 1) 1)
37 |Bredbandspulje 1 692
Samlet anlaagsramme - udgifter 249.581 146.924 92.832 78.349
Samlet anlaagsramme - indtagter -22.098
Samlet anlaagsramme - netto 227.483 146.924 92.832 78.349
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Aftale om kommunernes gkonomi i 2024

Den 25. maj 2023 indgik Kommunernes Landsforening og regeringen
aftale om kommunernes gkonomi i 2024.

Arets kommuneaftale indebzerer et Igft af servicerammen pd 2,4 mia. kr.
til deekning af demografibetingede udgifter hos kommunerne og
udgiftspresset pa det specialiserede socialomrade. Regeringen har gnsket
at nedbringe de administrative udgifter i kommunerne med 0,7 mia. kr.
og Folketinget har besluttet at finansiere muligheden for tidlig til
bagetraekning via besparelser i jobcentrene pa 0,25 mia. kr.

Den samlede serviceramme i 2024 for kommunerne under ét udggr
herefter i alt 304,8 mia. kr. plus reguleringer som fglge af lov- og
cirkulzereprogrammet.

Rammen for kommunernes anlaegsudgifter i 2023 er fastsat til 19,1 mia.
kr. Dette er i forhold til 2023 en stigning pd 0,6 mia. kr. Hertil kommer
en anleegspulje pa 0,2 mia. kr. til udvidelse af den kommunale
botilbudskapacitet pd socialomradet.

Der foretages en stgrre midtvejsregulering af bloktilskuddet for 2023
p.g.a. @&ndrede skgn for kommunernes udgifter til overfgrselsindkomster
og andrede skgn for pris- og Ignudviklingen.

Af det samlede bloktilskud p& 80,1 mia. kr. er 3 mia. kr. gjort betinget af
at kommunerne under ét overholder servicerammen og 1 mia. kr. gjort
betinget af at anlaegsrammen overholdes.

Aftalen i sin fulde ordlyd er gengivet efterstdende i budgetmappen.

Staben
@konomi

21. august 2023

Sagsid. 22/24715

- Svendborc

Abningstider

Mandag-onsdag 9.00-15.00
Torsdag 10.00-16.30
Fredag 9.00-14.00



Hovedpunkter i aftalen

Fakta om kommunernes gkonomi i 2024:

Kommunerne kompenseres ikke for yderligere P/L-udvikling i
2022. Dette er opgjort til 1,9 mia. kr.

Kommunernes serviceramme udggr 304,8 mia. kr. i 2024. Dette
svarer til et reelt lgft pd 1,4 mia. kr. (udgangspunkt 2,4 mia. kr.
men der fratraekkes 0,7 mia. kr. i administrative besparelser og
0,3 mia. til medfinansiering af Arne-pensionen)

Af de 2,4 mia. kr. udggr Igft som fglge af den demografiske
udvikling 1,25 mio. kr.

Loft for anlaegsinvesteringer udggr 19,1 mia. kr. Dette er et lgft
pad 0,6 mia. kr. (Anleegsrammen er i modsaetning til sidste ar
fuldt finansieret)

Yderligere anlaegsramme p& 0,2 mia. kr. til investeringer pa
botilbudsomradet.

Hhv. 3 mia. kr. og 1 mia. kr. af bloktilskud er gjort betinget af
aftaleoverholdelse i budgetsituationen (uaendret vilkar)
Overfgrselsudgifterne for 2024 skgnnes til 104,3 mia. kr.
Kommunernes udgifter til KMF skgnnes at udggre 25,1 mia. kr.
(fremskrivning af 2023-udgifter)

Seertilskudspulje for 2024 forhgjes med 100 mio. kr. sa den
udggr 734 mio. kr. Praecisering af malgruppen til "Mest vanskeligt
stillede kommuner”

P/L-regulering fra 2023 til 2024 er fastsat til 4,2 pct. for
serviceudgifter og 3,2 pct. for anlaegsudgifter.

Flerarigt samarbejde om reduktion af administrative udgifter
(afbureaukratisering). Dette skal tilvejebringe forslag til hvordan
kommunerne kan spare 700 mio. kr. pa administration.

Midtvejsregulering for 2023:

Der foretages en positiv midtvejsregulering pa 5,0 mia. kr. af
bloktilskuddet for 2023 som fglge af sendrede skgn for
overfgrselsudgifter og pris- og Ignudviklingen. Overfgrsler
reguleres med 3,3 mia. kr. og 1,7 mia. kr. skyldes hgjere p/| for
2023:

Kommunernes udgifter til hdndtering af Covid-19 og flygtning fra
Ukraine:

Kommunerne kompenseres for merudgifter til Covid-19 og
fordrevne fra Ukraine i 2022 med 1,4 mia. kr.

For 2023 er der aftalt en forelgbig ramme pa 0,9 mia. kr. vedr.
fordrevne fra Ukraine.

Diverse:

De regionale trafikselskaber far lov til at forhgje deres
kassekreditter. Dette kan styrke likviditeten, sa besparelser evt.
kan udskydes.

Lanepulje pd 300 mio. kr. malrettet indfasning af de
likviditetsmaessige konsekvenser af den nye afregningsmodel for



ejendomsskatter. Puljen reserveres til kommuner med stgrst
behov.

e Omlaegning af ordning med szerlige pladser p& psykiatriske
hospitaler. Antal pladser reduceres fra 114 til 88. Dette giver
feerre udgifter for kommunerne og bloktilskud reguleres derfor.

¢ Nyt samlet regionalt tilbud til personer med dobbeltdiagnoser
(misbrug kombineret med psykisk sygdom). Kommunernes
bloktilskud reduceres svarende til opgavebortfald i de
kommunale misbrugsbehandlingstilbud.

o Der afszettes senere i 2023 en samlet anlaegspulje pa 500 mio.
kr. i perioden 2023-2028 til teknologi og udstyr, der kan
understgtte bedre hjemmebehandling.

Serviceudgifter

Tabel 1 Opggrelse af servicerammen i mio. Kr.

Udgiftsloft, service 2023 287.775
Tekniske forhold:

Midtvejsregul. 2023 (stigning fra 2,6 pct. til 3,2 pct.) 1.683
Opregning til 24-pl (4,2 %) 12.157
@vrige tekniske korrektioner 1.777
Teknisk udgangspunkt for serviceudgifterne 303.392
@vrige justeringer i rammen:

Lgft af serviceramme 2.400
Besparelse pa administration -700
Rammereduktion (Arnepension del 2) -254
Serviceramme i 2024 304.838

Udgangspunktet for beregning af serviceudgiftsrammen for 2024 er det
aftalte niveau for 2023, som udggr 287,8 mia. kr. Der korrigeres fgrst for
det hgjere P/L-skgn for 2023 svarende til 1,7 mia. kr. Udviklingen i P/L fra
2023 til 2024 skgnnes til 4,2 % svarende til 12,2 mia. kr. Tekniske
korrektioner til rammen udggr 1,8 mia. kr. Det drejer sig primeaert om
korrektioner til tidligere 3rs aktstykker og andre reguleringer jf. 3rets
aktstykke.

Det tekniske udgangspunkt udggr dermed 303,4 mia. kr. Dertil kommer
det aftalte Igft i serviccrammen pa 2,4 mia. kr. til daekning af
demografiudviklingen pd& social- og sundhedsomrddet. Rammen
reduceres med 0,7 mia. kr. vedr. besparelsespotentiale i den kommunale
administration samt 0,3 mia. vedr. finansiering af muligheden for tidlig
tilbagetraekning (Arne-pension del 2) via besparelser i jobcentrene.

Kommunernes serviceramme for 2024 udggr saledes i alt 304,8 mia. kr.
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Hertil kommer yderligere reguleringer i medfgr af arets lov- og cirkulaere-
program, som for 2024 medfgrer, at serviccrammen forgges med
yderligere 0,6 mia. kr.

I aftalen er der i lighed med tidligere ars aftaler indbygget en evt. sanktion
overfor kommunerne, idet 3 mia. kr. af kommunernes samlede bloktilskud
er gjort betinget af at kommunerne under ét overholder serviceloftet for
2024 i budgetteringen for 2024.

Anlaeg

Det er i aftalen forudsat, at de kommunale anlaegsinvesteringer i 2024
ma& udggre 19,1 mia. kr. (i lsbende priser). Der er tale om en stigning pa
0,6 mia. kr. i forhold til 2023, hvor anlaegsrammen udgjorde 18,5 mia.
kr. Stigningen i anleegsrammen svarer til den forventede pris- og
lgnudvikling pa anleegsomradet. Til forskel fra gkonomiaftalen for 2023 er
det forventede udgiftsbehov dog nu fuldt finansieret.

Der er i lighed med aftalen for 2023 fastsat et loft over de kommunale
anlaegsinvesteringer, idet 1 mia. kr. af kommunernes samlede bloktilskud
er gjort betinget af at loftet over anlaegsinvesteringer overholdes for
kommunerne under ét i budgetsituationen.

Kommunal medfinansiering (KMF)

Fordelingsngglen for kommunernes medfinansiering af udgifterne til
sundhedssektoren fastholdes fra 2023 til 2024. Der sker dog en
fremskrivning med pris- og Ignregulering. Det vil sige, at fastfrysningen
af kommunernes bidrag til KMF fortsaetter i 2024. Kommunernes samlede
udgifter til KMF i 2024 udggr 25,1 mia. kr.

Fremadrettede aendringer i finansieringsordningen vedr. kommunal
medfinansiering af sundhedsudgifterne afventer afrapportering fra
regeringens nedsatte Sundhedsstrukturkommission.

Bloktilskud 2024
Bloktilskuddet til kommunerne i 2024 er fastsat til 80,1 mia. kr. jf.
aktstykke nr. 117 af 29. juni 2023.

Mio. kr.
Bloktilskud fgr aftale 101.111
P/L regulering 3.943
Balancetilskud -18.962
Budgetgarantiskgn -6.476
Lov- og cirkuleereprogram m.v. 764
Andre reguleringer 256
Bloktilskud 2024 80.124




Bloktilskuddet for 2024 fremkommer som en fremskrivhing af
bloktilskuddet for 2023 med pris- og Ignreguleringen fra 2023 til 2024,
skgn over kommunernes indtegter fra budgetgarantien og lov- og
cirkulzereprogrammet samt andre reguleringer.

Balancetilskuddet er den forhandlingsstgrrelse, som i sidste ende far
regnestykket om de kommunale udgiftsrammer og finansieringen til at ga
op. Balancetilskuddet for 2024 er i lighed med de sidste par ar negativt
dvs. at for kommunerne under ét forventes de samlede indteegter -
herunder skatteindtaegterne - at overstige udgifterne til drift og
overfgrselsindkomster. Alle veesentlige forhold, som har betydning for
kommunernes egen evne til at finansiere de aftalte udgifter, indgar i
opggrelsen af balancetilskuddet. Det permanente finansieringstilskud
indgdr dog ikke i balanceberegningen, da det anses for at vaere et
saertilskud.

Budgetgarantien deekker "de budgetgaranterede udgiftsomrader”, som
herefter omfatter:

Kontant- og uddannelseshjzelp
Arbejdslgshedsdagpenge
Revalidering

Kontantydelse
Ledighedsydelse
Fgrtidspension

Seniorpension

Ressourceforigb
Jobafklaringsforigb
Driftsudgifter til aktivering mv.
Jobrotation

Lgntilskud

Hjzelpemidler og personlig assistance
Integrationsudgifter

Ovenstdende udgifter er typisk afhaengig af udviklingen i de generelle
konjunkturer hvorfor den enkelte kommune typisk ikke selv kan pavirke
udviklingen pa disse omrader. Derfor foretages der en arlig regulering
vedrgrende disse poster i bloktilskuddet.

Lov- og cirkuleereprogrammet medfgrer, at bloktilskuddet til kommunerne
reguleres sdledes, at de afledte udgifter af nye lov- og regeleendringer i
princippet er udgiftsneutrale for kommunernes gkonomi set under ét. Der
er derfor ikke ngdvendigvis overensstemmelse mellem udgiftsvirkningen
i den enkelte kommune og den andel af tilskuddet, som kommunen
modtager eller beskaeres for.

Andre reguleringer er udtryk for gvrige reguleringer i bloktilskuddet, som
ikke ngdvendigvis kan henfgres til et lovinitiativ. Det daekker typisk en
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post hvor kommunerne under ét skal bidrage med finansiering til et
bestemt initiativ fx den feelles offentlige digitaliseringsstrategi.

Saertilskud til vanskeligt stillede kommuner

Med udligningsreformen er seertilskudspuljen til vanskeligt stillede
kommuner permanent forhgjet til 350 mio. kr. med en arlig p/I-regulering.
For 2024 er puljen ekstraordineert forhgjet med 350 mio. kr., s& puljen er
pd i alt 734,4 mio. kr.

Svendborg Kommune har ansggt om 15 mio. kr. Der forventes svar fra
Indenrigs- og Sundhedsministeriet p§ kommunens ansogning ultimo
august.

Lanepuljer
Der er for 2024 afsat felgende 18nepuljer:

e 200 mio. kr. p& det ordinsere anlaegsomrade

e 300 mio. kr. til kommuner, som oplever likviditetsmaessige
konsekvenser ved den nye afregningsmodel for
ejendomsskatter

e 200 mio. kr. til udvidelse af den kommunale botilbudskapacitet
pa socialomradet.

Svendborg Kommune har ansggt om 57,1 mio. kr. i den ordineere
anleegspulje. Der forventes svar fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet
p8 kommunens ansggning ultimo august.

Det specialiserede socialomrade

Der er i arets kommuneaftale afsat midler til daekning af udgiftsstigningen
pa det specialiserede socialomrade via lgft i servicerammen pa 2,4 mia.
kr. Denne ramme skal dog ogsa deekke udgiftsstigningen som fglge af
demografiudviklingen. Regeringen og KL er derfor enige om at
understgtte kommunernes muligheder for at prioritere p&@ omradet. Det
er med kommuneaftalen for 2024 aftalt at arbejde videre med en raekke
initiativer, der skal sikre en baeredygtig faglig og gkonomisk udvikling pa
socialomrddet. Initiativerne bygger pa en raekke anbefalinger fra et
ekspertudvalg, som blev nedsat i forbindelse med kommuneaftalen for
2022.

Initiativerne:

e Udvidelse af den kommunale botilbudskapacitet
Indfgrelse af belgbsgraense for alternative tilbud
Takstlofter pa tilbud underlagt selvmgderprincippet
Eftersyn af tilsyn med sociale tilbud
Nytaenkning af merudgiftsydelsen
Bedre viden og data

Samarbejde om den naere velfaerd
Regeringen og KL er enige om, at der er behov for at styrke det lokale
raderum hvis velfeerden indenfor de aftalte gkonomiske rammer skal
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udvikles. Med kommuneaftalen for 2024 er der igangsat et ambitigst
flerarigt samarbejdsprogram, der skal understgtte kommunernes arbejde
med at nedbringe udgifterne til administration og udvikle de neere
velfaerdsomrader.

Det flerdrige samarbejdsprogram bygger pa to ben: 1) Politisk
partnerskab om den borgernzere velfeerd og 2) Samarbejde med fokus pa
administration.

Det politiske partnerskab igangsaettes i efteraret 2023 og handler primaert
om det lokale rdderum i kommunerne og mulighed for
afbureaukratisering. Samarbejde om administration handler om at anvise
muligheder for at kommunerne kan nd i mal med besparelserne pa 700
mio. kr. pa det administrative omrade. Fgrste del handler om enklere
rammer for opgavelgsningen herunder:

Reduktion af krav fra styrelser

Statslige regelforenklinger

Forenkling af kommunernes egne regler
Forenklinger i regi af Udbetaling Danmark
Reduceret brug af puljer

@vrige elementer i aftalen
Af gvrige emner i arets kommuneaftale kan kort naevnes:

¢ De regionale trafikselskaber far lov til at forhgje deres kasse-
kreditter. Dette kan styrke likviditeten, s& besparelser evt. kan
udskydes.

¢ Omlaegning af ordning med szerlige pladser p& psykiatriske
hospitaler. Antallet af pladser reduceres fra 114 til 88. Dette giver
feerre udgifter for kommunerne og bloktilskud reguleres derfor.

¢ Nyt samlet regionalt tilbud til personer med dobbeltdiagnoser
(misbrug kombineret med psykisk sygdom). Kommunernes
bloktilskud reduceres svarende til opgavebortfald i de kommunale
misbrugsbehandlingstilbud.

¢ Der afsaettes senere pa aret en samlet anlaegspulje pa 500 mio. kr. i
perioden 2023-2028 til teknologi og udstyr, der kan understgtte
bedre hjemmebehandling.

¢ Kommunerne kompenseres ikke for afskaffelsen af St. Bededag i
2024 fordi det forudsaettes at der skal leveres usendret service til
borgerne dvs. at antal beskeaeftigede skal tilpasses den ekstra
arbejdsdag. Kommunerne far dog gkonomiske kompensation for en
ekstra abningsdag i dagtilbuddene.



okonomiske konsekvenser af enkeltposterne pa arets lov- og
cirkulaereprogram samt gvrige reguleringer.

Kommunernes bloktilskud indeholder kompensation for den udgifts- eller
indteegtsmaessige virkning af en lang raekke loveendringer, som er
vedtaget siden sidste rs aktstykke i Folketingets Finansudvalg.

Initiativerne i 3rets lov- og cirkulaereprogram kan have betydning for
kommunens serviceudgifter og/eller overfgrselsudgifter. I det fglgende er
det kun initiativer, der har betydning for serviceudgifterne, som omtales.
Bevillingerne til de respektive udvalg reguleres med udgangspunkt i
beskrivelserne i KL's budgetvejledning G.3-2.

Den budgetmaessige virkning af de aftalte reguleringer for serviceudgifter

i lov- og cirkulaereprogrammet samt gvrige reguleringer er for Svendborg
Kommune beregnet til 1,022 pct.

Fordelingen pa de politiske udvalg:

(1.000 kr.) 2024 2025 2026 2027
@konomiudvalg -923 | -1.056 | -1.026 | -1.026
Bgrne-, unge- og uddannelsesudvalg 5.115 5.672 | 6.760 7.222
Kultur- og Fritidsudvalg 0 0 0 0
Senior-, social- og sundhedsudvalg 2.631 2.246 1.625 2.136
Borger- og arbejdsmarkedsudvalg -1.059 | -1.174 | -1.164 | -1.164
Teknik- og miljgudvalg 470 404 337 337
Erhvervs- og turismeudvalg 0 0 0

Ialt 6.234 | 6.092 | 6.532 7.506

Ovenstdende oversigt viser nettoeffekten af loveendringerne indenfor de
enkelte udvalgsomrader. Det er af administrative arsager kun
lovinitiativer med en udgifts- eller indtsegtsvirkning pa over 50.000 kr.,
som indarbejdes i budgettet. Denne "bagatelgreense” har fgr veeret pd
100.000 kr. men blev ved budgetlaegningen for 2020 nedsat til 50.000 kr.

I tilfeelde af at de lokale forudseaetninger viser sig at afvige i forhold til de
overordnede forudsaetninger pa landsplan, rejses dette som et saerskilt
problem enten i forbindelse med den Igbende gkonomiske rapportering
for 2024 og/eller ved budgetlaegningen for 2025.

Specificeret oversigt over reguleringerne fremgar af oversigten pd de
fglgende sider:



Lov- og cirkuleaereprogram
(1000 kr.)

Note

Udvalg

Initiativ

2024

2025

2026

2027

@KU

Lov om andring af udbudsloven, lov om indhentning af tilbud
pa visse offentlige og offentligt stgttede kontrakter
(tilbudsloven) og lov om Klagenavnet for Udbud (Opfglgning
pa initiativer om et styrket offentligt-privat samarbejde og
udbud, herunder evalueringen af udbudsloven)

52

52

82

82

SSuU

Zndring af Bekendtggrelse om udmaling af tilskud til
anszettelse af hjaelpere og borgerstyret personlig assistance
efter lov om social service (Indskraenket mulighed for
udmaling af radighedstimer).

198

198

198

198

BUU

Barnets Lov

3.547

4.104

5.192

5.655

SSuU

Zndring af lov om social service (Hurtigere og mere fleksibel
hjeelp til borgere med en hastigt fremadskridende sygdom)

102

102

102

102

SSuU

Zndring af lov om andring af lov om social service, lovom
retssikkerhed og administration pa det sociale omrade, lov
om forpligtende kommunale samarbejder, lov om almene
boliger m.v. og lov om leje af almene boliger (Omlaegning af
indsatsen mod hjemlgshed og udvidelse af ordning om
udslusningsboliger og indretning af bofeellesskaber m.v.)

2.789

3.180

3.653

3.775

SSuU

Zndring af lov om forsgg med et socialt frikort (Forleengelse
af forsgg med et socialt frikort)

69

BAU

Forslag til Lov om andring af lov om en aktiv
beskaftigelsesindsats, lov om sygedagpenge, og forskellige
andre love (Mere malrettede tilbud, udvidet mulighed for
samtaler over video eller telefon, forenkling af opfglgning i
skaerpet tilsyn, m.v.)

448

443

445

445

@KU

Forslag til Lov om andring af lov om social pension, lov om
hgjeste, mellemste, forhgjet almindelig og almindelig
fgrtidspension m.v. og lov om individuel boligstgtte
(Afskaffelse af indtaegtsregulering som fglge af pensionistens
egen arbejdsindtaegt i folkepensionens grundbelgb og
pensionstillaeg, justering af reglerne med henblik pa mere
rimelige pensionsberegninger m.v.)

133

BAU

Forslag til Lov om andring af lov om en aktiv
beskaftigelsesindsats, lov om organisering og understgttelse
af beskaeftigelsesindsatsen m.v., lov om
arbejdslgshedsforsikring m.v. og lov om aktiv socialpolitik
(Arbejdslgshedskasserne far ansvaret for kontaktforlgbet i de
forste 3 maneder, et forenklet kontaktforlgb m.v.,
permanentggrelse af forsgg om jobrettet indsats til unge,
forenkling af krav til vejledning m.v.)

-1.693

-1.644

-1.636

-1.636

10

BUU

Afskaffelse af store bededag som helligdag
(ekstra abningsdag i dagtilbud)

1.568

1.568

1.568

1.568

11

T™MU

Bekendtgg@relse om udvidet producentansvar for filtre til
tobaksvarer.

337

337

337

337

Lov- og cirkulzere i alt

7.550

8.340

9.940

10.526




Noter:

Ad 1:

Udbudsloven er zndret pr. 1.7.2022. Dette forventes at medfgre et gget
tidsforbrug i dele af udbudsprocessen, krav om implementering af den nationale
udbudsplatform i 2026 og krav om at anvende oplaeringskrav i de enkelte udbud.
Dette betyder ggede udgifter for kommunerne.

(Budgetvejledning G.3-2. pkt. 4)

Ad 2:

Andringerne vedrgrer ordningen med borgerstyret personlig assistance. Den nye
bekendtggrelse fastslar, at nar der er mere end en hjeelper til stede i hele dggnet
kan der udmadles tilskud til daekning af rddighedstimer til de tilstedevaerende
hjelpere ud over den hjeelper, som udfgrer aktiviteter for borgeren.
Bekendtggrelsen er tradt i kraft den 1. januar 2023.

(Budgetvejledning G.3-2. pkt. 14)

Ad 3:

Barnets Lov indfgres som ny hovedlov for det specialiserede bgrne- og
ungdomsomrade og loven traeder i kraft den 1.1.2024. Barnets Lov er en del af
reformen Bgrnene Fgrst. Loven samler en raekke paragraffer fra serviceloven i en
ny lov og indeholder derudover nye tiltag pa omradet.

Der indfgres nye tiltag og rettigheder for bgrn og unge, saledes at udsatte bgrn
og unge far den rette hjeelp og stette tidligt i deres liv. Blandt andet er det med
Barnets Lov blevet obligatorisk at lave undersggelser af sgskende til anbragte
grundet omsorgssvigt. Desuden indfgres der krav om to bgrne- og ungeradgivere
i forbindelse med den bgrnefaglige undersggelse.

Med Barnets Lov stiger de administrative udgifter i kommunerne hvorfor
kommunernes bloktilskud forgges.
(Budgetvejledning G.3-2. pkt. 16)

Ad 4:

Med lovforslaget forpligtes kommunen til at yde hjeelp til personer, der har faet
stillet bestemte diagnoser uden om den normale kommunale visitation, fgrste
gang personen henvender sig til kommunen efter at diagnosen er stillet. Hjaelpen
der er omfattet af forslaget ydes efter servicelovens §§ 83, 112 eller 116 og ma
maksimalt have en vaerdi af 35.000 kr. Det er borgeren selv, der sammenseetter
den gnskede hjaelp, men kommunen skal bistd borgeren med vejledning omkring
sammensaetning af hjaelpen.

(Budgetvejledning G.3-2. pkt. 17)

Ad 5:

Lovaendringen medfgrer en raekke aendringer i rammerne om kommunernes
hjemlgseindsats. Lovaendringen indebeerer bl.a. at statsrefusionen for herberg-
ophold afskaffes for ophold pd over 90 dage i Igbet af et &r, hvilket gger
kommunernes udgifter. Samtidig indfgres statsrefusion pa de indsatser, der
bevilges i forbindelse med at borgeren overgar til en permanent bolig. Den nye
refusion konteres uden for servicerammen.

(Budgetvejledning G.3-2. pkt. 18)



Ad 6:
Ordningen med det sociale frikort forlaenges til og med 2024.
(Budgetvejledning G.3-2. pkt. 21)

Ad 7:

Lovforslaget udmgnter visse elementer fra 2. delalftale om nytaenkning af
beskaeftigelsesindsatsen. Initiativet “mere malrettede tilbud” sendrer reglerne
sdledes, at gvrig vejledning og opkvalificering ikke indgdr som ret- og pligttilbud
eller i opfyldelsen af fokusmal som led i skaerpet tilsyn. Muligheden for brug af
digitale samtaler udvides desuden saledes, at ledige inden for de fgrste 6
maneders ledighed far mulighed for at veelge om jobsamtalen med jobcentret skal
foretages fysisk eller telefonisk. Desuden afskaffes kravet om udarbejdelse af
beskaeftigelsesplanen.

(Budgetvejledning G.3.2. pkt. 27)

Ad 8:

Med lovforslaget afskaffes indtaegtsreguleringen af folkepensionen som fglge af
pensionistens egen arbejdsindteegt. Lovforslaget har ingen ydelsesmaessige
konsekvenser for kommunerne. Lovforslaget har dog administrative konsekvenser
for Udbetaling Danmark. De administrative konsekvenser indebaerer
implementerings- og driftsomkostninger for Udbetaling Danmark, der ma
formodes at blive overvaeltet p& kommunerne gennem administrationsbidraget til
Udbetaling Danmark

(Budgetvejledning G.3.2. pkt. 28)

Ad 9:

Lovforslaget udmgnter de elementer fra 2. delaftale om nytaenkning af
beskeeftigelsesindsatsen, der overfgrer ansvaret for ledige i de fgrste 3 maneder
til a-kasserne, som forenkler kontaktforigbet for dagpengemodtagere i de fgrste
6 maneder af ledighedsperioden og som ggr lempelsen af uddannelsespalaegget
permanent.

(Budgetvejledning G.3.2. pkt. 29)

Ad 10:

Loven indebaerer, at Store Bededag ikke langere vil veere en helligdag fra 1.
januar 2024. Kommunerne kompenseres for ggede udgifter til én yderligere
abningsdag i dagtilbud, fritidstilbud, szerlige dagtilbuds- og fritidstilbud samt
ggede udgifter til sygedagpenge.

(Budgetvejledning G.3.2. pkt. 30)

Ad 11:

Som fglge af EU-regler omkring udvidet producentansvar er det fra den 1. januar
2023 producenterne af tobaksfiltre, der skal finansiere opgaven med renhold ift.
cigaretskod. Udgiftsniveauet er fastsat pa baggrund af en undersggelse af
kommunernes udgifter fra 2020. Miljgstyrelsen gennemfgrer i 2023 en ny
undersggelse og belgbet til kommunerne forventes pa den baggrund
efterreguleret til 2023-niveauet i naeste ars lov- og cirkuleereprogram.
(Budgetvejledning G.3.2. pkt. 34)

Andre reguleringer

I forbindelse med kommuneaftalen er der ogsa aftalt finansiering vedr.
initiativer, der ikke indgar i lov- og cirkuleereprogrammet. I det omfang
kommunen er handlepligtig, er de indarbejdet som nye finansierede
udgifter og indeholdt i basisbudgettet.
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I nedenstdende oversigt er vist de gvrige reguleringer, som er medtaget
i basisbudgettet.

Andre reguleringer

(1000 kr.)
Note Udvalg Lovinitiativ 2023 2024 2025 2026
1 BAU Etablering og drift af nye ICS-lokationer 28 28 28 28
2 BAU Finansiering af MitID-support i Borgerservice 159 0 0 0
2023 0g 2024
3 T™MU Etablering af lokale energikoordinationsfora 133 66 0 0

mhp. at styrke den lokale koordinering af
varmeplanlaegningen.

4 SSuU Kommunalt opgavebortfald som fglge af 0 -178 -1.271 -883
oprettelse af regionalt
dobbeltdiagnosetilbud.

5 SSuU Frafald af kommunal takstfinansiering til -528 -1.057 -1.057 -1.057
seerlige pladser.

6 @KU Det Fzelleskommunale Ejendomsstamregister -1.108 -1.108 -1.108 -1.108
(ESR)
Andre reguleringer i alt -1.316 -2.248 -3.408 -3.020
Ad 1:

Med gkonomiaftalen for 2022 blev det aftalt, at der skulle etableres to ekstra en
Citizen Service Centre (ICS) for at gge den geografiske spredning af ICS-
faciliteterne i landet. Der er derfor tilfgrt ggede midler til den fremadrettede drift
af ICS-lokationerne. Svendborg Kommune bidrager til finansieringen af lokationen
i Odense.

(Budgetvejledning G.3-2, pkt. 41)

Ad 2:

Kommunerne kompenseres for drift af MitID i Borgerservice i 2024. Der skal i
forbindelse med kommuneaftalen for 2025 tages stilling til udgifterne i 2025.
(Budgetvejledning G.3-2, pkt. 57)

Ad 3:

I juni 2022 blev der indgaet en landspolitisk aftale om Grgn Varme. Fordi aftalen
blev indgdet meget sent, var det kun midlerne for 2022, der blev udmgntet i
forbindelse med midtvejsreguleringen for 2022. Midlerne vedr. 2023 indgdr i
midtvejsreguler og der er i samme forbindelse afsat midler til indsatsen i hhv.
2024 og 2025.

Initiativerne i aftalen om Grgn Varme omhandler bl.a. kommunernes deltagelse i
i udarbejdelse af varmeplaner, godkendelse af projektforslag og samarbejde i
fjernvarmeselskaberne samt etablering af lokale energikoordineringsfora i
kommunerne med henblik pd at styrke den lokale koordinering af varme-
planleegningen.

(Budgetvejledning G.3-2, pkt. 59)
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Ad 4:

Med gkonomiaftalen for 2024 er regeringen, Danske Regioner og KL enige om
rammerne for et samlet regionalt tilbud til mennesker med bade en psykisk lidelse
og samtidig behandlingskraevende misbrug. Tilbuddet vil vaere fuldt indfaset i
2027. Kommunernes bloktilskud reduceres derfor fra 2025 og frem mod 2027.
(Budgetvejledning G.3-2, pkt. 61)

Ad 5:

Med gkonomiaftalen for 2024 er regeringen, Danske Regioner og KL enige om at
omleegge de nuveerende 114 seerlige pladser til 88 pladser forankret i den
regionale psykiatri malrette den samme malgruppe. Den kommunale
takstfinansiering bortfalder med omlaegningen af de saerlige pladser og
kommunernes bloktilskud reduceres derfor.

(Budgetvejledning G.3-2, pkt. 62)

Ad 6:

Kommunerne blev med kommuneaftalen for 2021 kompenseret for en midlertidig
viderefgrsel af driften af IT-systemet ESR til at beregne og opkraeve ejendomsskat
i perioden 2021-2023. Fra 2024 overtager Staten opgaven med at beregne og
opkraeve ejendomsskat. Kommunernes bloktilskud reduceres derfor.

Kommunerne bevarer dog opgaven med at lave reguleringer af ejendomsskat for
perioden 2021-2023 udlgst af de nye ejendomsvurderinger pr.1.1.2020. Sa KL
forhandler pt. med Finansministeriet om kompensation til kommunerne for dette.
Herunder udgifter til fortsat drift af ESR i perioden 2024-2026.

(Budgetvejledning G.3-2, pkt. 71)



Aftale om kommunernes gkonomi for 2024

Aftale om kommunernes
okonomi for 2024

1. Indledning

De seneste ar har vaeret ekstraordinaere. Ferst ramte en corona-pandemi, som medferte omfattende
nedlukninger af samfundet og gkonomisk usikkerhed. Derefter skabte Ruslands invasion af Ukraine
en ny sikkerhedspolitisk situation og en forsyningskrise til falge. Kommunerne har bidraget til lsbende
at finde gode lokale lgsninger pa svaere udfordringer, der er forarsaget af globale haendelser.

Men konsekvenserne af den nye sikkerhedspolitiske virkelighed ger sig fortsat gaeldende. Inflationen
er hgj, og mange husstande er fortsat pressede. Samtidig opleves der rekrutteringsudfordringer en
reekke steder pa det danske arbejdsmarked. Dertil har de store prisstigninger udhulet kabekraften i
hele det danske samfund. Konkret har kommunerne oplevet, at prioriteringsrummet isoleret set er re-
duceret med 1,9 mia. kr. som fglge af den hgje inflation i 2022. Det vanskeligger prioriteringerne lo-
kalt og indebzerer, at der i de enkelte kommuner skal traeffes svaere beslutninger. Samtidig har kom-
munerne skullet handtere en stor tilstremning af fordrevne fra Ukraine. Regeringen anerkender, at
kommunerne har lgftet en stor opgave med at handtere konsekvenserne af den aktuelle situation.

Under hensyn til det beregnede demografiske traek fra et stigende antal sldre og barn pa isoleret set
1,25 mia. kr. samt udgiftspresset pa social- og sundhedsomradet mv., korrigeres kommunernes ser-
viceramme i 2024 med 2,4 mia. kr. KL tager endvidere til efterretning, at de kommunale og regionale
udgifter til administration nedbringes med 1 mia. kr. i 2024 til at finansiere en ramme til lgn og ar-
bejdsvilkar i den offentlige velfeerd. Heraf udger kommunernes andel 0,7 mia. kr. i 2024, jf. kapitel 3
og bilag 1.

Samtidig har det specialiserede socialomrade de seneste ar veeret kendetegnet ved store udgiftsstig-
ninger, som udfordrer kommunernes mulighed for at prioritere den gvrige borgernaere velfaerd lokalt.
Regeringen og KL er derfor enige om at understatte kommunernes mulighed for at prioritere. Pa bag-
grund af de fgrste anbefalinger fra ekspertudvalget pa socialomradet er regeringen og KL dertil enige
om at arbejde videre med en reekke initiativer, der skal sikre en beeredygtig faglig og gkonomisk ud-
vikling pa socialomradet. Dette indebaerer bl.a. et ekstraordinzert lgft af kommunernes anleegsinveste-
ringer pa i alt 1,5 mia. kr. i perioden 2024-2026 til udvidelse af den kommunale botilbudskapacitet.

Regeringen og KL er enige om, at der er behov for at styrke det lokale raderum, hvis velfaerden inden
for de aftalte gkonomiske rammer skal udvikles. Parterne er derfor enige om et ambitigst flerarigt sa-
marbejdsprogram, der skal understatte kommunernes arbejde med at nedbringe udgifterne til admini-
stration og udvikle de borgerneere velfaerdsomrader.
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2. Kommunernes okonomiske rammer

Det kommunale udgiftsloft er udgangspunktet for den kommunale serviceramme i 2024. Regeringen
og KL er enige om at lgfte dette udgangspunkt med 2,4 mia. kr.

KL tager samtidig til efterretning, at kommunernes udgifter til administration skal nedbringes med 0,7
mia. kr. i 2024.

Regeringen og KL er enige om, at den kommunale serviceramme derved udger samlet set 304,8 mia.
kr. Hertil kommer yderligere reguleringer i medfer af DUT mv.

Regeringen og KL er enige om, at rammen for kommunernes investeringer i 2024 udger 19,3 mia. kr.
Parterne er enige om, at det aftalte niveau understgtter muligheden for at investere i de fysiske ram-

mer for den borgerneere velfaerd. Parterne er endvidere enige om, at det aftalte niveau reflekterer en

gkonomisk kontekst, hvor inflationen fortsat er hgj, og som ngdvendigger et behov for at udvise gko-
nomisk ansvarlighed.

Regeringen og KL er enige om, at det aftalte anleegsniveau omfatter et ekstraordinaert lgft af kommu-
nernes anlaegsinvesteringer pa 0,2 mia. kr. i 2024, 0,6 mia. kr. i 2025 og 0,7 mia. kr. i 2026 til udvi-
delse af den kommunale botilbudskapacitet pa socialomradet svarende til i alt 1,5 mia. kr. i perioden,
Jf. kapitel 4.

Regeringen og KL er enige om, at et troveerdigt aftalesystem er en forudsaetning for, at parterne i fael-
leskab sikrer en sund offentlig skonomi og en fortsat lokalt forankret udvikling i de kommende ars vel-
feerd.

Regeringen og KL er enige om, at saertilskudspuljen til saerligt vanskeligt stillede kommuner forhgjes
med 350 mio. kr. Det indebeerer en forhgjelse pa yderligere 100 mio. kr. i forhold til niveauet i 2023.

Saledes er den samlede pulje pa 734,4 mio. kr. i 2024. Puljen udmentes med henblik pa at imgdega
udfordringer i de mest vanskeligt stillede kommuner. Fordelingen af saertilskuddet sker pa baggrund
af en samlet vurdering af kommunens gkonomiske situation.

Af hensyn til de offentlige finanser og efterlevelse af budgetloven er der fastsat et loft over de kommu-
nale investeringer i 2024. Dermed er 1 mia. kr. af kommunernes bloktilskud betinget af, at kommuner-
nes budgetterede anleegsudgifter holder sig inden for den aftalte anlaegsramme under hensyntagen til
det samlede budgetterede niveau for service- og anleegsudgifter. Samtidig er 3 mia. kr. af kommuner-
nes bloktilskud betinget af kommunernes aftaleoverholdelse i budgetterne for serviceudgifterne i
2024.

Regeringen og KL er enige om, at malet for kommunernes skattefastsaettelse er en samlet usendret
kommunal skat for 2024.

Tabel 1
Balance for kommunerne i 2024

Mia. kr., 2024-pl Aftale
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Serviceudgifter, netto 304,8
Aktivitetsbaseret medfinansiering 25,1
Overfarsler 104,3
Bruttoanlaeg (ekskl. seldreboliger) 19,3
@vrige udgifter 1,1
Udgifter i alt 454,6
Skatteindteegter -357,6
Bloktilskud mv. -95,2
Heraf betinget bloktilskud -4,0
@vrige indtaegter -7,4
Indtaegter i alt -460,2

Med Aftale om kommunernes gkonomi for 2023 er det aftalt at felge op pad kommunernes nettomer-
udgifter til handtering af fordrevne fra Ukraine for 2022, nar der var sterre klarhed herom. Det er des-
uden aftalt, at kommunerne sikres de ngdvendige ressourcer til at finansiere COVID-19-indsatsen i
2022. Der er pa den baggrund enighed mellem regeringen og KL om, at kommunerne kompenseres
med samlet set 1,4 mia. kr. for nettomerudgifter afholdt i 2022. Kompensationen udmgntes over blok-
tilskuddet.

Regeringen og KL er enige om som led i en normalisering af udgiftsstyringen at afseette en samlet
ramme pa 0,9 mia. kr. for 2023 til modtagelsen af fordrevne fra Ukraine. Midlerne udmentes over
bloktilskuddet.

Regeringen og KL er enige om at falge op pa handteringen for 2024 i forbindelse med gkonomiafta-
len for 2025.

Boks 1
@vrige skonomiske forudsaetninger

Overforselsudgifter
Det er forudsat i aftalen, at kommunernes overfarselsudgifter, herunder udgifter til forsgrgelse og aktivering
af forsikrede ledige mv., vil udgere 104,3 mia. kr. i 2024.

Pris- og lgnudvikling

Der anvendes et skan for pris- og I@nudviklingen (PL) for kommunerne fra 2023-2024 for de samlede udgifter
inkl. overfarsler pa 3,9 pct. PL-skennet for serviceudgifter (ekskl. overfarsler) er 4,2 pct. fra 2023-2024, og
PL-ske@nnet for anleegsudgifter er 3,2 pct. fra 2023-2024.

Midtvejsregulering
Regeringen og KL er endvidere enige om, at der foretages en midtvejsregulering vedrerende 2023 pa 5,0
mia. kr. som fglge af @ndrede skan for overfgrsler samt pris- og lgnudvikling.

Skattefastsattelse
Der er med Aftale om reform af det kommunale tilskuds- og udligningssystem af d. 5. maj 2020 enighed om
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at understette, at kommunernes indkomstskat under ét ikke stiger som falge af udligningsreformen. | forleen-
gelse heraf eges rammen til nedsaettelser af udskrivningsprocenten med op til ca. 35 mio. kr. for at under-
stotte en neutralisering af en evt. samlet skattestigning, som kan tilskrives en overudligningsvirkning ved
skatteforhgijelser til indfasningen af tab i udligningsreformen i 2024. Tilskud fordeles efter vilkar fastsat med
udligningsreformen.

Dakningsafgift

Der er vedrgrende deekningsafgift for private erhvervsejendomme for 2024 forudsat et forhgjet provenu pba.
nye forelgbige ejendomsvurderinger. Kommuner med nettotab i 2024 som fglge af det tilsvarende lavere
bloktilskud kompenseres i 2024.

Bidrag til regionerne

Udgangspunktet for kommunernes grundbidrag pa udviklingsomradet for 2023 var 118 kr. pr. indbygger. For
2024 vil pris- og lanreguleringen indebzere, at udgangspunktet for bidragsfastseettelsen vil veere et grundbi-
drag pa 122 kr. pr. indbygger pa udviklingsomradet. Reguleringen er fastsat pa basis af et sken for den regio-
nale pris- og lgnudvikling fra 2023-2024 pa 3,2 pct. inkl. medicin.

Kommunal medfinansiering (KMF)

Regeringen har nedsat en Sundhedsstrukturkommission, som bl.a. skal belyse finansierings- og incitaments-
strukturer i sundhedsvaesenet, der understgtter omstilling til det neere samt en bedre udnyttelse af ressourcer
og kapacitet inden for og pa tveers af sektorer, herunder en vurdering af Igsninger baseret pa gkonomiske
incitamenter og @get synlighed om resultater. Stillingtagen til eendring i den fremadrettede ordning vil afvente
dette arbejde. Regeringen har tilkendegivet, at den Igbende afregning af den kommunale medfinansiering
(KMF) fastfryses i 2024 svarende til afregningsniveauet i 2023, og at der i forbindelse med efterreguleringen
af KMF for 2022 inddrages et hensyn til, at kommuner med en hgj budgettering af medfinansieringen ikke
taber uforholdsmaessigt pa ordningen.

Malrettet lanepulje til likviditetsmaessige konsekvenser af boligskatteforlig
Der afsaettes en lanepulje pa 300 mio. kr. malrettet indfasning af likviditetsmaessige konsekvenser af den nye
afregningsmodel for ejendomsskatter i kommuner med storst behov.

3. Flerarigt samarbejde

Den kommunale velfaerdssektor star i de kommende ar over for en reekke strukturelle udfordringer.
Udbygningen af forsvaret, den grenne omstilling og presset pa sundhedsvaesnet vil i de kommende ar
veere centrale dagsordener, som kommer til at kraeve store investeringer og prioriteringer i den offent-
lige sektor. Samtidig medferer den demografiske udvikling og rekrutteringssituationen behov for nye
lasningsveje, hvis de store velfserdsomrader fortsat skal udvikles. Regeringen og KL er enige om, at
der er behov for nytaenkning, prioritering og administrativ forenkling for at fremtidssikre og udvikle den
borgernzere velfaerd.

Parterne er pa den baggrund enige om at indga i et taettere og formaliseret flerarigt samarbejde.
Samarbejdet skal ga pa to ben. For det fgrste skal et politisk partnerskab om den borgernzere velfeerd
skabe en platform, hvor kommunerne kan bidrage med ideer til og perspektiver pa udviklingen af den
borgernzere velfeerd. For det andet skal et flerarigt samarbejdsprogram understgtte kommunernes ar-
bejde med at reducere udgifterne til administrative opgaver.
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Politisk partnerskab med fokus pa den borgerneere velfaerd

Rammerne for den borgernzere velfeerd skal i de kommende ar udvikles, hvis borgerne fortsat skal
kunne maerke den sikkerhed og omsorg, der kendetegner det danske velfaerdsamfund. KL har igen-
nem tiden vaeret en teet samarbejdspartner, nar der har vaeret behov for sterre reformer af de kommu-
nale velfeerdsomrader. Regeringen og KL er pa den baggrund enige om at etablere en styrket politisk
dialog, hvor parterne lgbende kan drgfte udfordringer og muligheder for den kommunale velfaerdssek-
tor. Dialogen forankres i et politisk partnerskab, som skal danne platform for udveksling af ideer og
input til udviklingen af fremtidens velfeerd, herunder ift. hvordan der sikres lokalpolitisk raderum i kom-
munerne.

Partnerskabet vil i udgangspunktet mgdes pa halvarlig basis med henblik pa, at kommunerne Ig-
bende kan bidrage med forslag og perspektiver pa kendte udfordringer for den borgernzere velfeerd
og vende de dilemmaer, som opstar, nar nye veje skal betraedes. Der vil som led i draftelserne kunne
tages aktuelle emner op, som kan bergre en reekke problemstillinger og fokusomrader, herunder bl.a.:

e balancen mellem rummet for lokale prioriteringer og hensynet til ensartet service, herunder lo-
kalpolitisk ansvar for prioritering, styring og helhedstaenkning i opgavelgsningen

e omrader hvor det politiske beslutningsrum mindskes og fyldes ud af bureaukratiske processer

e udvikling af velfeerden, sa der gives mere plads til den borgerneere velfaerd og mindre fokus pa
krav om ensartethed, tilsyn og kontrol

e udvikling af rammerne for medarbejdernes faglighed og den faglige ledelse, der kan gge valg-
muligheder for borgerne og give sterre fagligt handlerum

Regeringen og KL er i forleengelse heraf enige om at anvende fgrste made i partnerskabet i anden
halvdel af 2023 til at drgfte falgende konkrete temaer, jf. boks 2.

Boks 2
Konkrete dreftelser i det politiske partnerskab med fokus pa den borgernare velfaerd

Lokalt ansvar og medborgerskab
e Medborgerskab: Forholdet mellem det personlige ansvar, samarbejde med civilsamfundet og det offentliges an-
svar pa de kommunale opgaveomrader.

Fremtidig organisering for kernevelfarden
e /Eldreomradet: Droftelse af den fremtidige organisering af seldreomradet pa baggrund af regeringens ambitioner
og pejlemaerker for omradet.

Afskaffelse af ungdig regulering og kontrol
o Effektiv opgavelagsning: Mulige veje til fremover at begraense ungdig regulering og kontrol, som begraenser den
effektive opgavelgsning.

Parterne er enige om, at der pa efterfelgende mader vil blive drgftet gvrige temaer pa de store vel-
feerdsomrader, herunder bl.a. resultaterne af arbejdet i Sundhedsstrukturkommissionen. Det politiske
partnerskab vil blive betjent af et feellesoffentligt sekretariat bestaende af repraesentanter fra relevante
ministerier og KL.
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Flerarigt samarbejdsprogram - herunder om administration

Udviklingen af de store velfeerdsomrader kraever i de kommende ar, at ressourcerne anvendes der,
hvor borgerne har starst gavn af det. Regeringen har tilkkendegivet, at udgifterne til administrative op-
gaver i kommuner og regioner skal nedbringes med 3 mia. kr. frem mod 2030 med henblik pa at fi-
nansiere en ekstraordinaer ramme til lgn og arbejdsvilkar i den offentlige velfaerd. Det vil vaere op til
den enkelte kommune at frigere ressourcerne pa baggrund af, hvad der giver mening efter lokale for-
hold.

Regeringen og KL er enige om at etablere et flerarigt samarbejdsprogram, der har til formal at under-
statte kommunernes arbejde med at udvikle velfserdsomraderne inden for de gkonomiske rammer og
styrke det lokalpolitiske raderum. Samarbejdsprogrammet skal tilvejebringe konkrete og ambitigse
Igsningsforslag pa de udfordringer, der opleves i kommunerne og bidrage til at understgtte kommu-
nernes lokale indsatser og prioriteringer.

Det flerarige samarbejdsprogram organiseres i tre spor, der fokuserer pa forenkling af regelkomplek-
ser og/eller seerligt tidskraevende regler, tilsyn samt stgrre strukturelle tiltag med henblik pa at kunne
levere ambitigse Igsninger, der understgtter kommunernes arbejde, jf. boks 4 i bilag 1.

Sporene og de underliggende initiativer vil Isbende blive udviklet og udvidet i takt med, at arbejdet
skrider frem. Som led i samarbejdsprogrammet vil regeringen forpligte sig til at foretage konkrete re-
gelforenklinger, mens kommunerne forpligter sig til at sanere i egne regler og procedurekrav. Par-
terne vil labende falge op pa fremdriften i samarbejdsprogrammet og laegge op til konkrete tiltag, som
kan omsaettes til administrative lettelser for kommunerne. Regeringen er samtidig opmeerksom pa at
begreense afledte administrative konsekvenser forbundet med nye statslige tiltag.

Regeringen og KL er enige om, at det flerarige samarbejdsprogram forankres i det politiske partner-
skab for at sikre et entydigt politisk opheaeng og ejerskab for projektet. Parterne er enige om, at der
som led i de halvarlige dregftelser i det politiske partnerskab skal ggres status pa arbejdet. Der vil i for-
bindelse med maderne i det politiske partnerskab og gkonomiforhandlingerne for 2025 blive redegjort
for, hvordan administrationsudgifterne er nedbragt.

Regeringen og KL er enige om, at implementeringen af administrationsbesparelserne kan ske pa
tveers af sektoromrader i kommuner. De kommunale indsatser samt statslige tiltag vil dermed have et
bredt sigte, der kan omfatte bl.a. administrative back-office funktioner, @get borgernzer tid, feerre do-
kumentationsopgaver blandt velfaserdsmedarbejdere mv.

Regeringen og KL er enige om, at samarbejdsprogrammet pa baggrund af KL'’s forslag til regelforenk-
linger indledningsvist ser pa spor 1 og spor 2 i samarbejdsprogrammet. Parterne er saledes enige
om, at der frem mod farste made i det politiske partnerskab seaerligt skal fokuseres pa tiltagene om
statslige og kommunale regelforenklinger og feerre og mindre bureaukratiske tilsyn. Det er en klar feel-
les ambition, at der i 2024 leveres konkrete resultater, sa udgifterne til administrative opgaver ned-
bringes. Parterne er enige om, at det er en faelles ambition at reducere palagt administration mv. pa
alle niveauer svarende til 0,7 mia. kr. i 2024 i kommunerne.

4. Nye tiltag pa det specialiserede socialomrade

Kommunerne yder hjaelp og stette til mere end 180.000 barn, unge og voksne pa det specialiserede
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socialomrade. | den gruppe er de allermest udsatte borgere i den kommunale velfeerd. De seneste ar
er udgifterne til omradet steget markant, hvor kommunerne fra 2018-2022 har tilfert omradet 4,5 mia.
kr. Samtidig vurderer kommunerne, at udgifterne fortsat vil stige i de kommende ar. Som falge af sti-
gende udgiftspres oplever kommunerne, at en raekke strukturelle udfordringer og modsatrettede hen-
syn heemmer kommunernes styringsmuligheder og lokale prioriteringsrum, ligesom borgerne oplever,
at det gar ud over deres hjeelp og statte.

Nar gkonomien er sveert styrbar, kan det ga ud over borgerne. Udfordringerne kan samtidig haemme
dialogen mellem borger og kommune om tildeling af den rette indsats, ligesom det kan medfere et
@get ressourceforbrug pa administration. Derfor er det vigtigt, at midlerne anvendes bedst muligt til
gavn for de borgere, der har behov for hjeelp. Blandt andet pa den baggrund blev det aftalt i Aftale om
kommunernes gkonomi for 2022 at nedsaette et ekspertudvalg, der skal komme med anbefalinger til,
hvordan der kan sikres en baeredygtig faglig og skonomisk udvikling pa socialomradet. Ekspertudval-
get har i maj 2023 offentliggjort sin ferste delrapport, der bl.a. indeholder en rackke anbefalinger.

Regeringen og KL er i forleengelse heraf enige om at arbejde videre med en raekke konkrete initiati-
ver, der skal bidrage til at understatte kommuners styringsmuligheder og sikre en fremadrettet baere-
dygtig faglig og skonomisk udvikling, jf. boks 3. Samtidig anerkender regeringen, at kommunerne ak-
tuelt oplever et udgiftspres pa omradet.

Regeringen og KL er endvidere enige om at lgfte kommunernes anlaegsinvesteringer ekstraordinzgert
med 0,2 mia. kr. i 2024, 0,6 mia. kr. i 2025 og 0,7 mia. kr. i 2026 til udvidelse af den kommunale botil-
budskapacitet pa det specialiserede socialomrade med henblik pa at understgtte en mere rimelig pris-
saetning pa omradet. Laftet i 2025 og i 2026 sker ekstraordinaert og er med henblik pa at sikre et leen-
gerevarende fokus pa udbygning af den kommunale botilbudskapacitet.

Regeringen vil i efteraret 2023 ga i dialog med gvrige interessenter samt KL. | forlaengelse heraf vil
regeringen drgfte initiativerne med Folketingets partier samt fremszette de nadvendige lovforslag.

Boks 3
Initiativer som opfelgning pa ekspertudvalgets konkrete anbefalinger

Udvidelse af den kommunale botilbudskapacitet

Et tilstreekkeligt udbud af botilbud er vigtigt for en rimelig prisseetning og tilgeengelighed af boliger, der imgdekom-
mer borgerens behov. | tilknytning til det ekstraordinaere |gft etableres der en lanepulje pa 0,2 mia. kr. i 2024, 0,6
mia. kr. i 2025 og 0,7 mia. kr. i 2026 til udvidelse af botilbudskapaciteten. Lanepuljen kan anseges af de kommuner,
som gnsker at udvide den kommunale botilbudskapacitet. Regeringen og KL er enige om, at den ekstraordinzere
investering pa i alt 1,5 mia. kr. i udvidelse af den kommunale botilbudskapacitet kommer i tillseg til den eksisterende
anleegsaktivitet paA omradet. Regeringen og KL er enige om, at den samlede investering i kommunal botilbudskapa-
citet skal udg@re minimum 0,5 mia. kr. i 2024, 0,9 mia. kr. i 2025 og 1,0 mia. kr. i 2026.

Regeringen og KL vil drgfte den konkrete model for kommunernes koordination af rammelgftet og kriterierne for ud-
mgntningen af lanepuljen forud for kommunernes endelige budgetlaegning for 2024, sa rammelgftet understotter de
kommuner, som gnsker at investere i udbygningen af botilbudskapaciteten.

Regeringen og KL er endvidere enige om at samarbejde om en ny vejledning, som skal understgtte tvaerkommunal
drift og etablering af botilbud, ligesom der indfgres en formaliseret koordinering vedr. etablering af tvaerkommunale
og regionale tilbud i regi af rammeaftalesamarbejdet. Dertil igangsaettes en afdaekning af modeller, som under hen-
syntagen til den offentlige udgiftsstyring skal ensrette de kommunale incitamenter for oprettelse af botilbud.
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Indfgrelse af belgbsgreense for alternative tilbud
Regeringen og KL er enige om, at der skal vaere balance mellem hensynet til valget af det fagligt rette tilbud, borge-

rens ret til frit valg af botilbud og kommunernes muligheder for styring med omkostningerne til visiterede tilbud. Par-
terne er enige om at arbejde efter en formaliseret belgbsgraense for meromkostningerne pa 0 pct. for alternative
tilbud til det, kommunen har visiteret til. | det lovforberedende arbejde tages der i videst mulige omfang hgjde for ens
beregning af takster pa tvaers af offentlige og private tilbud, som skal sikre fair konkurrence og lige vilkar mellem
offentlige og private akterer pa markedet.

Takstlofter pa tilbud underlagt selvmgderprincippet
Selvmgderprincippet er afgerende for at kunne tage hand om akutte situationer. De nuvaerende regler kan imidlertid

medfere styringsudfordringer for kommunerne. Regeringen og KL er derfor enige om, at der pa omrader med selv-
maderprincip efter servicelovens §§ 109 (kvindekrisecentre) og 110 (herberger og forsorgshjem mv.) indfgres takst-
loft med henblik pa at sikre ensartethed i priser samt bedre grundlag for fastseettelse af et serviceniveau og skono-
misk styring af omradet. Regeringen udarbejder et oplaeg for indfgrelse af et eller flere takstlofter. Takstloftet skal
ses i sammenhaeng med det vedtagne lovforslag om omlaegningen af hjemlgseindsatsen, som har til hensigt at ned-
bringe antallet af borgere i hjemlgshed og gere op med langvarig hjemlgshed ved at understgtte @get brug af Hou-
sing First-tilgangen.

Som led i omlaegningen er der under hensyntagen til selvm@derprincippets fortsatte gyldighed lagt op til at indfare
en ny model for gget styring med kapaciteten pa herbergsomradet (§ 110), herunder i takt med et forventet fald i
antallet af hjemlgse i de kommende ar. Takstlofter pa herberger og forsorgshjem vil indga som et element i den nye
kapacitetsstyringsmodel, som udarbejdes i forlaengelse af den igangsaette analyse af herbergsomradet. Regeringen
vil som led i konkretiseringen af en ny styringsmodel afdaekke, hvorvidt den fremadrettede kapacitet (herunder antal
af pladser mv.) pa herbergsomradet kan koordineres i regi af KKR. Regeringen og KL drefter afdaekningen i efter-
aret 2023. Regeringen noterer sig i forleengelse af hjemlgseomlaegningen, at kommunerne i hgjere grad vil anvende
den kommunale anvisningsret samt udlejnings- og anvisningsaftaler, der er et afgerende redskab for afskaffelsen af
langvarig hjemlgshed.

Eftersyn af tilsyn med sociale tilbud
Regeringen og KL er enige om igangsaette en analyse af de forskellige tilsyn, som tilbud pa socialomradet er under-

lagt. Analysen skal bl.a. undersgge, om tilsynene medvirker til at @ge udgiftsopdriften (herunder ift. administrations-
udgifter), om reguleringen af tilsynene kan forenkles, hvordan koordinationen mellem tilsynene kan styrkes, samt
hvordan uoverensstemmende krav fra forskellige tilsyn evt. kan lgses. Parterne drgfter resultaterne i aftalen om
kommunernes gkonomi for 2025.

Nyteenkning af merudgiftsydelsen

Reglerne for merudgiftsydelser pa socialomradet er sveere at gennemskue og leegger beslag pa administrative res-
sourcer, som kunne bruges bedre. Reglerne presser bade borgere og kommune, hvor borgeren skal ansgge om
kompensation fra regning til regning, alt imens kommunerne bruger mange ressourcer pa at administrere det. Rege-
ringen og KL er derfor enige om at udarbejde en ny model, hvor borgeren indplaceres pa et af fa fastsatte ydelsesni-
veauer pa baggrund af en konkret og individuel vurdering, der i videst muligt omfang baseres pa objektive faktorer i
form af eksempelvis borgerens konkrete funktionsnedsaettelse. Nytaenkningen skal bidrage til et mere enkelt og
gennemsigtigt system, @ge retssikkerheden for borgeren og reducere kommunernes udgifter til administration mar-
kant. Lovaendringer pa voksenomradet skal forhandles med partierne bag fertidspensions- og flexjob-reformen.

Bedre viden og data

En hensigtsmaessig prioritering af velfeerdssamfundets ressourcer forudsaetter viden om, hvad der virker. Parterne
er derfor enige om at udbygge datagrundlaget pa socialomradet via en reekke initiativer, herunder national statistik
for udvalgte udgifter efter serviceloven, indsamle mere viden om resultater pa socialomradet, etablering af data-
grundlag mhp. bedre kapacitetsstyring af sociale tilbud samt et faellesoffentligt arbejde om datainfrastrukturen pa
socialomradet, som kan understgtte bedre og mere smidig brug af data i arbejdet med borgeren. Regeringen og KL
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er enige om at samarbejde herom i regi af Det datastrategiske samarbejdsudvalg. Hensigten er ikke at skabe yderli-
gere administrative opgaver, men at sikre et kvalificeret grundlag for at identificere virksomme og omkostningseffek-
tive sociale indsatser.

Regeringen og KL noterer sig, at ekspertudvalget har fremlagt en raekke pejlemaerker, der skitserer
ekspertudvalgets ambitioner p4 omradet og det videre arbejde i spor 1. Samtidig arbejder ekspertud-
valget i efteraret 2023 videre med gvrige anbefalingsspor omhandlende forebyggelse, fokus pa ker-
neopgaven, viden om hvad der virker samt progression for borgeren. Ekspertudvalget afleverer deres
endelige anbefalinger ved udgangen af 2023. Regeringen og KL er enige om at drafte anbefalin-
gerne, nar disse foreligger.

5. Ovrige

Den Nationale Energikrisestab (NEKST)

Regeringen og KL er enige om, at den sikkerhedspolitiske situation og de hgje priser pa el og op-
varmning i danske husstande kreever, at Danmark — og Europa som helhed - gar sig fri af fossile
braendsler. For at understette udfasningen af naturgas og fossile breendsler generelt er parterne der-
for enige om fortsat at stgtte arbejdet i den Nationale Energikrisestab (NEKST), som bl.a. skal sikre
en national koordinering af udrulningen af fiernvarme og accelerere udbygning af sol og vind pa land.

Opfelgning péa vikaranalyse

Med Aftale om kommunernes skonomi for 2023 blev der igangsat et feelles analysearbejde med hen-
blik pa at undersgge anvendelsen af vikarer pa seldreomradet i kommunerne og sygeplejeomradet i
regionerne. Analysearbejdet viser, at udgifterne til vikarer pa eseldreomradet er steget siden 2018, hvil-
ket bl.a. skal ses i sammenhaeng med rekrutteringssituationen pa omradet samt udviklingen i sygefra-
veeret under og efter covid-19-pandemien. Regeringen og KL har en faelles ambition om, at forbruget
af vikarer pa det kommunale zldreomrade skal nedbringes. Parterne vil derfor med udgangspunkt i
resultaterne fra analysearbejdet drgfte mulige veje til at nedbringe forbruget af eksterne vikarer frem
mod forhandlingerne om kommunernes gkonomi for 2025.

Omstilling af den offentlige bilflade
Regeringen, KL og Danske Regioner har en feelles ambition om, at den offentlige bilflade, operative
biler undtaget, er emissionsfri i 2030.

Sundhedsklynger

Regeringen, Danske Regioner og KL noterer sig, at de nye sundhedsklynger pr. 1. juli 2022 er etable-
rede og i gang med konkrete projekter. Sundhedsklyngerne danner rammerne for omstillingen til et
mere sammenhaengende og neert sundhedsveaesen. Indsatserne i sundhedsklyngerne er en integreret
del af den regionale og kommunale indsats for omstilling og mere sammenhaeng og finansieres fra
2024 af de to parter. Sundhedsdatastyrelsen har som grundlag for inspiration for arbejdet udarbejdet
datapakker til hver sundhedsklynge med udvalgte nggletal om den feelles population pa tveers af kom-
mune, almen praksis og hospital.
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Hjemmebehandling og digitale konsultationer

Regeringen, KL og Danske Regioner er enige om, at flere borgere tilbydes lettere og mere fleksibel
digital kontakt til det samlede sundhedsveaesen i forbindelse med konsultationer, behandling, opfalg-
ning, pleje og genoptraening i eget hjem. Det skal bidrage til omstillingen til det naere sundhedsvaesen
og samtidig skabe tryghed og hjeelpe med at forebygge genindlaeggelser. Regeringen, KL og Danske
Regioner vil senere pa aret indgé aftale om udmgntning af 500 mio. kr. i 2023-2028 i anlaegsmidler til
teknologi og udstyr, der kan understgtte bedre hjemmebehandling, som blev afsat i forbindelse med
aftalen om en sundhedsreform.

Dobbeltdiagnosetilbud

Regeringen, KL og Danske Regioner er enige om rammerne for et samlet regionalt tilbud til menne-
sker med en psykisk lidelse og samtidigt behandlingskreevende misbrug, herunder om, at Sundheds-
styrelsens faglige visitationsretningslinje skal anvendes i forbindelse med den regionale visitation til
tilbuddet. Et samlet dobbeltdiagnosetilbud ibrugtages pr. 1. september 2024 med en trinvis indfas-
ning. Tilbuddet vil veere fuldt ud indfaset i 2027. Ordningen skal falges labende med henblik pa at
opna erfaringer med malgruppen, indholdet og effekten af behandlingen i regionerne og den sidela-
bende udvikling i kommunerne.

Regeringen, KL og Danske Regioner er desuden enige om, at dimensioneringen af det nye dobbeltdi-
agnosetilbud er baseret pa registertraek pa baggrund af den faglige visitationsretningslinje samt tre
eksperters skan pa, hvor stor en andel af gruppen, der vil kunne indga i tilbuddet. Pa den baggrund er
det estimeret, at tilbuddet ved fuld indfasning omfatter ca. 9.200 personer. Heraf modtager ca. halv-
delen ikke behandling for deres misbrug i dag. Denne gruppe indfases farst.

Regionernes bloktilskud @ges pa den baggrund med 64 mio. kr. i 2024, 178 mio. kr. i 2025, 285 mio.
kr. 12026 og 323 mio. kr. i 2027 og frem, heraf er 64 mio. kr. i 2024 og 161 mio. kr. i 2025 og frem
nye statslige midler som fglge af den @gede tilgaengelighed i tilbuddet.

Kommunernes bloktilskud reduceres med 17 mio. kr. i 2025 og 124 mio. kr. i 2026 og 162 mio. kr. i
2027 og frem som felge af opgavebortfald svarende til den del af den kommunale misbrugsbehand-
ling, som overgar til de nye tilbud. Ved fuld indfasning svarer det til omkostningerne til ca. 4.600 hel-
arspersoner.

Seerlige pladser

Parterne er desuden enige om at omlaegge de nuveerende 114 seerlige pladser til 88 pladser i et laen-
gerevarende tilbud forankret i den regionale psykiatri malrettet samme malgruppe. Omlaegningen gi-
ver mulighed for gget fleksibilitet og bedre udnyttelse af den samlede kapacitet i psykiatrien. Ved om-
leegningen af seerlige pladser bortfalder de eksisterende rammevilkar. Omleegningen treeder i kraft
den 1. juli 2024.

Regionernes bloktilskud gges med 54 mio. kr. i 2024 og 108 mio. kr. i 2025 og frem svarende til mer-
udgiften i regionerne i forbindelse med omleegningen af de saerlige pladser.

Den kommunale takstfinansiering bortfalder med omleegningen af de seerlige pladser, og kommuner-
nes bloktilskud reduceres derfor med 52 mio. kr. i 2024 og 103 mio. kr. i 2025 og frem. Med omlaeg-
ningen friggres 30 mio. kr. i 2024 og 61 mio. kr. i kommunerne i 2025 og frem.
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Opfglgning pa 10-arsplanen for psykiatrien
Regeringen, KL og Danske Regioner er enige om at understgtte implementeringen af initiativerne i
den brede politiske aftale om ferste del af en 10-arsplan for psykiatrien. Heri indgar bl.a.:

Danske Regioner og KL bidrager til udviklingen af et lettilgeengeligt kommunalt tilbud til bern og unge
med psykisk mistrivsel og symptomer pa psykisk lidelse. De 100 mio. kr., der er afsat i 2023, udmen-
tes til kommunerne med henblik pa, at kommunerne kan pabegynde opbygningen af tilbuddet. Mid-
lerne til implementering af tilbuddet stiger til 257,5 mio. kr. i 2024 og 250 mio. kr. &rligt fra 2025 og
frem og aftales udmegntet primo 2024 pa baggrund af de faglige rammer for tilbuddet.

Herudover bidrager parterne til udarbejdelse af forlgbsbeskrivelser for hhv. voksne og barn og unge
med psykoselidelser og efterfglgende implementering heraf fra 2024. Fordelingen af midlerne hertil
afheenger af den faglige beskrivelse af indholdet af forlgbsbeskrivelserne, som forventes faerdige hhv.
ultimo 2023 og primo 2024.

Arbejdet med at forebygge og nedbringe anvendelsen af tvang i psykiatrien fortsaetter. Parterne er
enige om at indlede forhandlinger i efteraret 2023 om en ny malsaetning for nedbringelse af anvendel-
sen af tvang under og i forbindelse med indleeggelse i den regionale behandlingspsykiatri, herunder
ogsa med inddragelse af forlgb forud for en tvangsindlaeggelse i den regionale behandlingspsykiatri.

Frisaettelse af sldreplejen

KL noterer sig, at regeringen vil friseette aeldreplejen og gennemfere en gennemgribende og omfat-
tende nytaenkning af omradet. Regeringen vil derfor fremsazette forslag til en ny aeldrelov, som skal
skabe rammerne for en aeldrepleje med mere decentral styring, mere ledelse, et styrket frit valg,
starre selvbestemmelse og mere kontinuitet i den hjeelp og pleje, den enkelte seldre modtager. Som
led i arbejdet med aeldreloven har regeringen til hensigt at forenkle tilsynet med aeldreomradet med
fokus pa at mindske dokumentation og frigere tid til det borgernzere arbejde samt understgtte mere
fokus pa leering.

Praksisneer leereruddannelse

Regeringen og KL er enige om, at det er vigtigt, at leereruddannelsen bliver taettere knyttet til praksis.
KL konstaterer, at Aftale om reform af leereruddannelsen af 13. september 2022 forudsaetter, at den
@gede og integrerede praktik, praksissamarbejde og kompetenceudvikling pa skolerne skal finansie-
res inden for folkeskolens nuveerende gkonomi svarende til 75 mio. kr. arligt fra 2024. Der er enighed
om, at opgaven lgses under hensyn til de lokale behov og muligheder for omprioritering.

Digitalisering

Danmark er et digitalt foregangsland og har i dag et solidt digitalt fundament for fremtidens velfaerds-
samfund. Med gkonomiaftalerne for 2024 fortsaetter regeringen, KL og Danske Regioner samarbejdet
om digitaliseringen af Danmark, der er et centralt veerktgj i indsatsen mod de store samfundsudfor-
dringer, som Danmark star over for.

Fremtidssikring af det digitale fundament

Regeringen, KL og Danske Regioner er enige om at sikre et hgjt sikkerhedsniveau og en fortsat stabil
drift, vedligehold og videreudvikling af den feellesoffentlige digitale infrastruktur. Det indebzerer ggede
omkostninger for samlet set 65,1 mio. kr. hertil i 2024, heraf 26 mio. kr. til kommunerne og 13 mio. kr.
til regionerne.
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Med Aftale om kommunernes okonomi for 2023 igangsatte parterne en arbejdsgruppe, som skal se pa
at gge transparensen samt se pa de fremtidige rammer og incitamenter for finansieringsstrukturen for
den faellesoffentlige digitale infrastruktur. Parterne er enige om, at arbejdet skal indgé i forhandlingerne
for DA25.

Sammenhaeng pa tveers i sundhedsveesenet

Regeringen, Danske Regioner og KL er enige om forsat at sikre en staerk sundheds-it-infrastruktur
ved at afseette 109,6 mio. kr. i 2024. For at sikre en fortsat staerk styring og realisering af gevinsterne
ved digitalisering og brug af data i sundhedsveesenet er parterne desuden enige om at etablere en ny
national bestyrelse for digitalisering og data pa sundhedsomradet med beslutningskompetence pa
digitalisering og dataomradet. Den nye bestyrelse vil samtidig erstatte hhv. den nationale bestyrelse
for sundheds-it og den nationale bestyrelse for data pa sundheds- og eeldreomradet. Den nye besty-
relse forventes at virke fra 1. januar 2024.

Parterne er enige om et ekstraordinaert lgft af driftsbevillingen til sundhed.dk pa 2,1 mio. kr. i 2024 til
afledte drift- og vedligeholdelsesudgifter i sundhed.dk.

Cybersikkerhed

Danmark har en af verdens mest digitaliserede offentlige sektorer, og staten og kommunerne er bun-
det sammen gennem digital infrastruktur. Regeringen og KL er enige om, at et tidssvarende cybersik-
kerhedsniveau i kommunerne er ngdvendigt for at sikre alle led i den offentlige sektor. Danmark skal
frem mod oktober 2024 traeffe beslutning om implementering af EU’s direktiv om foranstaltninger til
sikring af et hgijt feelles cybersikkerhedsniveau i hele Unionen, NIS 2-direktivet. Regeringen og KL er
enige om at drgfte implementering af NIS 2-direktivet, herunder i hvilket omfang kommunerne vil
veere omfattet af direktivets krav

Regionale trafikselskaber

Regeringen og KL er enige om, at driften af de regionale trafikselskaber er et kommunalt og regionalt
ansvarsomrade. Parterne er enige om, at der meddeles en dispensation til, at kassekreditreglen for
de regionale trafikselskaber i hhv. den kommunale- og regionale lanebekendtgarelse midlertidigt for-
hgjes til 225 kr. pr. indbygger i perioden 1. juni 2023 til og med 2025. Det giver mulighed for gget kas-
sekredit for 0,6 mia. kr. ift. de gaeldende regler.

Regeringen har samtidig nedsat et ekspertudvalg pa omradet, som skal komme med anbefalinger til
en ny struktur for busbetjening i Danmark, der skal understgtte daekningen for bade byer og yderom-
rader. Ekspertudvalget skal ogsa se pa den nuveerende organisering med trafikselskaber ejet af kom-
muner og regioner, hvilket kan afdaekke mulige, strukturelle lgsninger pa laengere sigt. Ekspertudval-
get leverer sin afsluttende rapport senest ved udgangen af 2024.

Efterreguleringer af ejendomsvurderinger

Som fglge af den nuveerende udsendelsesplan for de nye ejendomsvurderinger vil der veere efterre-
guleringsopgaver vedr. skattearene 2021-2023 for alle ejerboliger og erhvervsejendomme, som farst
vil vaere afsluttet i 2026. Der er pa den baggrund behov for, at kommunerne videreferer driften af it-
systemet ESR til efterreguleringer af de kommunale ejendomsskatter vedr. skattearene 2021-2023.
Regeringen og KL er enige om at genoptage dreftelserne med henblik pa at opna enighed om kom-
pensation af kommunerne for opgaverne hurtigst muligt i 2023.
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Bilag 1. Spor 1 flerdrigt

samarbejdsprogram

Regeringen og KL er enige om at etablere et flerarigt samarbejdsprogram, der har til formal at under-
statte kommunernes arbejde med nedbringe udgifterne til administrative opgaver. Det flerarige sa-
marbejdsprogram organiseres i tre spor, der fokuserer pa forenkling af regelkomplekser og/eller saer-
ligt tidskraevende regler, tilsyn samt starre strukturelle tiltag, jf. boks 4.

Boks 4
Spor og initiativer i det flerarige samarbejdsprogram

Spor 1: Enklere rammer for opgavelgsningen

Styrelser (anbefalinger og vejledninger)

De faelles intentioner om at nedbringe administrationsudgifterne i kommuner skal ogsa vaere afspejlet i aktiviteter
fra statslige styrelser, som er rettet mod kommuner og regioner. Regeringen og KL er pa den baggrund enige
om at igangseette et arbejde, der skal udarbejde modeller for, hvordan anbefalinger, vejledninger og krav mv. fra
statslige styrelser kan reduceres og geres mere hensigtsmaessige. Arbejdet skal danne grundlag for drgftelse af
konkrete Igsningsforslag i regi af samarbejdsprogrammet.

Statslige regelforenklinger

Trods gode intentioner kan der over tid vaere indfert regler mv., som giver hgjere administrationsudgifter og re-
ducerer frineden til at finde gode lasninger lokalt. KL har i forleengelse heraf papeget en reekke sektoromrader,
hvor dette kan gere sig geeldende, herunder ift. procesreguleringer pa skoleomradet, konkrete regler pa dagtil-
budsomradet og pa beskaeftigelsesomradet. Regeringen vil som led i samarbejdsprogrammet forpligte sig til at
foretage konkrete regelforenklinger under hensyntagen til geeldende forlig. Regeringen og KL er enige om, at
parterne med udgangspunkt i KL's forslag til regelforenklinger i faellesskab skal afdeekke konkrete tiltag med
storst potentiale for effektivt at nedbringe administrationen ude i kommunerne. Der kan pa baggrund heraf bl.a.
blive set pa kommunernes forpligtelser ift. revision og merudgiftsydelsen, jf. seerskilt punkt i kapitel 4. KL vil lg-
bende komme med forslag til regelforenklinger til droftelse.

Forenkling af kommunernes egne regler og procedurekrav

Flere kommuner har igangsat afbureaukratiseringsprojekter, der viser et betydeligt potentiale ved forenkling af
egne regler og procedurekrav. Med henblik pa at understette deling af de gode erfaringer med konkrete regelfor-
enklinger og gode processer herfor, nedsaettes der pa den baggrund bredt tvaerkommunale samarbejder, som
kritisk skal gennemga egne regler og procedurer pa velfeerdsomraderne. Der gares lgbende status for regelfor-
enklingerne i regi af samarbejdsprogrammet.

Udbetaling Danmark og digitaliseringsklar lovgivning

Regeringen og KL er enige om at inddrage den afsluttende erfaringsopsamling af Udbetaling Danmark i samar-
bejdsprogrammet. | forlaengelse heraf vil parterne igangseette et arbejde, der skal belyse styringsrelationerne i
Udbetaling Danmark samt afdeekke mulighederne for at understotte en mere digitaliseringsklar lovgivning og i
hgjere grad tydeliggere omkostningerne forbundet med nye tiltag og lovgivning. Malet for arbejdet er at under-
stotte en omkostningseffektiv drift i Udbetaling Danmark.
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Forenkling af puljeadministration

e Der harien arraekke veeret et arbejde med at reducere antallet af mindre statslige ansggningspuljer malrettet
kommuner inden for de store velfeerdsomrader. Kommunerne oplever fortsat, at der er veesentlige administrative
byrder forbundet med ansggning af og opfglgning pa statslige puljer. Regeringen og KL er enige om at igang-
saette et arbejde, der bl.a. skal se pa mulighederne for at forenkle puljeadministrationen, herunder administrative
krav som fglge af bl.a. udarbejdelse af ansggninger, vejledninger og lsbende dokumentation.

Spor 2: Begranset opfelgning og kontrol af opgavelgsningen

Faerre og mindre bureaukratiske tilsyn

¢ Regeringen har til hensigt at sanere i de statslige tilsyns- og kontrolopgaver. Regeringen og KL er samtidig
enige om at igangseette et analysearbejde, der skal afsgge potentialerne for en sanering, forenkling og bedre
koordinering pa tveers af samtlige tilsynsindsatser i kommuner. Der vil som led i arbejdet blive set pa mulighe-
derne for at gere dele af tilsynenes kontrolopgaver risikobaseret og med fokus pa leering.

Spor 3: Strukturelle tiltag

Effektive offentlige indkeb i faellesskab

o Den offentlige sektor kebte i 2021 ind for samlet set 415 mia. kr. (inkl. moms), og der vurderes at vaere et stort
potentiale for at effektivisere det offentlige indkeb ved at arbejde teettere sammen om bedre indkab. Regeringen
og KL er enige om at afdaekke mulighederne for et steerkere indkgbssamarbejde inden for og pa tveers af den
offentlige sektor, herunder bl.a. med henblik pa bl.a. at lave flere forpligtende faellesoffentlige aftaler og afdaekke
mulige veje til at forenkle samarbejde med private aktgrer. Parterne er endvidere enige om, at det er en ambi-
tion, at der pa tveers af den offentlige sektor fra 1. januar 2025 indfgres krav om e-handel for en raekke centrale
offentlige indkgbsaftaleomrader i den offentlige sektor, hvor der i dag allerede er gode muligheder for og erfarin-
ger med at e-handle. Parterne er enige om, at gevinsterne ved gget e-handel forbliver decentralt, mod at imple-
menteringsomkostningerne afholdes inden for eksisterende rammer. Parterne vil samarbejde om implementerin-
gen, herunder ift. at sikre lavest mulige implementeringsomkostninger, og gere status ifm. @A25, inden kravet

traeder i kraft.

Automatisering og ny teknologi (10-arsplan)

¢ Udvikling og implementeringen af nye teknologiske I@sninger kan nedbringe administration, frigere tid og ar-
bejdskraft til den borgernaere velfeerd og skabe veerdi for borgerne. Regeringen, KL og Danske Regioner er
enige i, at der i 2023 afsaettes midler til indsatser, der skal udbrede Igsninger om dosispakket medicin. datadre-
vet ruteplanlaegning, digital hudkraeftdiagnostik, og regelbaseret indberetning af kliniske kvalitetsdata i kommu-
ner og regioner, herunder praksissektoren. Dertil vil parterne drefte omrader i den offentlige sektor, hvor der kan
veere et potentiale for at automatisere opgaver i den offentlige sektor, ligesom der igangsaettes indsatser, som
kan nedbringe administration og frigere tid mv. i 2024.

@get anvendelse af faelles losninger

e Der eksisterer allerede gode erfaringer med feelles lgsninger pa tveers af den offentlige sektor og inden for de
enkelte sektorer. Eksempelvis har tveerkommunalt samarbejde om vejvedligehold givet gevinster i form af stor-
driftsfordele og starre faglige miljger. Regeringen og KL er enige om at igangszette et arbejde med henblik pa at
@ge anvendelsen af faelles lgsninger pa en raekke starre driftsomrader (fx vejvedligehold, it-drift og bygninger).
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Indtaegtsbudget 2024-2027

Indledning

Notatet beskriver den forventede udvikling for drene 2024-2027 vedr.
indteegtsbudgettet.

Indtaegtsbudgettet tager udgangspunkt i, at Svendborg Kommune vaelger
statsgaranteret skattegrundlag og de deraf afledte tilskuds- og
udligningsbelgb for 2024. De omrader, som valg af garantien vedrgrer, er
indkomstskat, tilskud og udligning.

Frem til Kommunalbestyrelsens endelige vedtagelse af budgettet for 2024
vil der lgbende blive udarbejdet analyser, som laegges til grund for
Kommunalbestyrelsens endelige beslutning om valg mellem statsgaranti
eller selvbudgettering for 2024.

Overslagsdrene 2025-2027 er baseret pa skgn over
befolkningsudviklingen jf. kommunens egen befolkningsprognose i
sammenhang med KL's skatte- og tilskudsmodel fra juli 2023.
Anvendelsen af tilskudsmodellen sikrer, at indtaegtsbudgettet i overslags-
drene forventes at kunne indeholde den rette sammenhaeng mellem
udviklingen i kommunens egne skatteindtaegter og folketal og udviklingen
i indtaegterne fra hhv. udligning og bloktilskud.

Denne metode kan dog ikke tage hgjde for evt. byrdefordelingsmeessige
forskydninger kommunerne imellem i overslagsarene, som er en direkte
fglge af kommende opdateringer af datagrundlaget i udligningen.

Staben
@konomi

21. august 2023

Sagsid. 22/24714

Abningstider
Mandag-onsdag
Torsdag

Fredag

-Svendborg

9.00-15.00
10.00 -16.30
9.00-14.00



SAMLET OVERSIGT

Tabel 1 viser, at de samlede indtaegter i 2024 forventes at udggre 4.625
mio. kr. stigende til 5.337 mio. kr. i 2027. De enkelte indtaegtsposter vil

blive gennemgaet i de efterfglgende afsnit.

Tabel 1: Samlede indteegter (lobende priser)

(mio. kr.) 2024 2025 2026 2027
Indkomstskat -2.876,5 -3.003,2 -3.167,0 -3.323,4
Grundskyld -228,3 -226,4 -220,3 -220,8
@vrige skatter -62,8 -44,7 -44,1 -43,6
Tilskud og udligning -1.458,3 -1.566,6 -1.658,0 -1.750,0
Momsrefusionsordning 0,7 0,7 0,7 0,7
Indtaegter i alt -4.625,2 -4.840,2 -5.088,6 -5.337,2
(mio. kr.) 2024 2025 2026 2027
Indkomstskat -2.876,5 -3.003,2 -3.167,0 -3.323,4
Grundskyld -228,3 -226,4 -220,3 -220,8
@vrige skatter -62,8 -44,7 -44,1 -43,6
Tilskud og udligning -1.458,3 -1.566,6 -1.658,0 -1.750,0
Momsrefusionsordning 0,7 0,7 0,7 0,7
Indtaegteri alt -4.625,2 -4.840,2 -5.088,6 -5.337,2
Note: ”-" er lig med indtaegter

1. TILSKUD & UDLIGNING

Tabel 2: Indteegter fra udligning og tilskud

(Mio kr.) 2024 2025 2026 2027
Statstilskud -798,2 -862,0 -943,6 -1.014,0
Mellemkommunal udligning -390,3 -429,6 -434,9 -451,5
Udligning af selskabsskat -44,1 -44,5 -43,9 -43,5
Udligningsordning deekningsafgift off ejd. -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Udligningsordning vedr. udlzendinge 10,5 11,2 11,7 12,2
Bidrag til regional udvikling 7,3 7,7 8,0 8,4
Tilskud til kommuner med sma ger -8,2 -8,2 -8,2 -8,2
Tilskud til kvalitet i dagtilbud mv. -6,1 -6,3 -6,6 -6,9
Tilskud til generelt Igft i seldreplejen -10,2 -10,7 -11,1 -11,6
Tilskud til bedre kvalitet i seldreplejen -13,7 -14,3 -14,9 -15,6
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Tilskud til vaerdighed i zeldreplejen -14,3 -14,9 -15,6 -16,3
Pulje til bekaempelse af ensomhed -1,4 -1,4 -1,5 -1,6
Finansieringstilskud -54,6 -54,6 -54,6 -54,6
Tilskud til udsatte g- og yderkommuner -84,7 -88,4 -92,3 -96,3
Tilskud til perm. nedsaettelse af skattepct. -42,7 -42,7 -42,7 -42,7
Komp. for nyt skattegrundlag daekningsafg. -7,3 -7,3 -7,3 -7,3
Tilskud og udligning i alt -1.458,4| -1.566,6| -1.658,0| -1.750,0

Note: ”-” er lig med indtsegter

Derudover modtager kommunen tilskud til nedsaettelse af hhv. takster for
godstransport og passagertransport pa g-feergerne. Disse tilskud udggr hhv.
0,252 mio. kr. og 0,348 mio. kr. i 2024.

Tilskuddenes stgrrelse har ofte en kobling til det forventede indbyggertal i
kommunen pr. 1.1. i budgetaret. Dette betyder, at tilskuddene som regel vil
vokse i overslagsdrene ved et stigende befolkningstal.

Statstilskud:

Med udligningsreformen fra 2021 er der sket en radikal omlaegning af
udligningssystemet. Bloktilskuddet fordeles nu mellem kommunerne ud fra
deres indbyggertal i modsaetning til tidligere hvor stgrstedelen af
bloktilskuddet blev anvendt til landsudligningsordningen og udlignings-
ordningen til kommuner med hgjt strukturelt underskud samt et resttilskud,
som blev fordelt efter indbyggertal.

I kommuneaftalen for 2024 er der afsat 2,4 mia. kr. til udvikling i
demografien. Derudover er det forudsat, at kommunerne under ét kan
nedbringe deres udgifter til administration med 0,7 mia. kr. og som en del af
tidligere vedtaget lovgivning vedr. ret til tidlig pension (Arne-pensionen)
reduceres bloktilskuddet vyderligere med 0,25 mia. kr. Endelig er
bloktilskuddet regulereret med den forventede pris- og Ignudvikling fra 2023
til 2024.

Kommunernes samlede bloktilskud for 2024 udggr 80,1 mia. kr. Heraf bruges
0,350 mia. kr. til finansiering af seertilskudspuljen til kommuner med
vanskelige gkonomiske vilkar (§17-puljen) og 0,549 mia. kr. bliver brugt til
finansiering af tilskuddet til udsatte g- og yderkommuner. Tilbage er der 79,2
mia. kr. som fordeles til kommunerne efter deres indbyggertal. Svendborg
Kommunes andel heraf udggr 798,2 mio. kr.

En del af statstilskuddet - i alt 4,0 mia. kr. - er gjort betinget af, at
kommunerne samlet set overholder den aftalte ramme for serviceudgifter og
anlaegsudgifter for 2024. Af det samlede statstilskud til Svendborg Kommune
pd 798,2 mio. kr. er hhv. 30,2 mio. kr. (serviceudgifter) og 10,1 mio. kr.
(anlaegsudgifter) gjort betinget af aftaleoverholdelse for kommunerne under
ét.

Mellemkommunal udligning:

Med gennemfgrelsen af udligningsreformen geeldende fra 1. januar 2021
er udligningssystemet aendret fra at vaere et statsfinansieret system til at
veere et rent mellemkommunalt system. Det indebzerer, at efter fordeling
af bloktilskuddet, foretages der en mellemkommunal udligning hvor der
udlignes efter forskelle i hhv. beskatningsgrundlag og udgiftsbehov.
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Kommuner med et beregnet udgiftsbehov over landsgennemsnittet
modtager et tilskud pd 93 pct. af forskellen mellem kommunens
udgiftsbehov og landsgennemsnittet. Omvendt betaler kommuner med et
udgiftsbehov under landsgennemsnittet 93 pct. af forskellen til
landsgennemsnittet. Tilskud og bidrag balancerer - der er saledes tale om
en mellemkommunal udligningsordning. Kommuner med et udgiftsbehov
over landsgennemsnittet modtager endvidere et tillaeg pd 2 pct. saledes
at de i alt far udlignet 95 pct. af forskellen til landsgennemsnittet.
Tillaegget finansieres af alle landets kommuner fordelt efter indbyggertal.

Efter udligningsreformen sker der nu en separat udligning af forskelle i
beskatningsgrundlag. Beskatningsgrundlaget opggres som summen af
udskrivningsgrundlaget for hhv. indkomstskat og grundskyld. Kommuner
med et beskatningsgrundlag under landsgennemsnittet udlignes med 75
pct. af forskellen til landsgennemsnittet pr. indbygger om omvendt for
kommuner med et beskatningsgrundlag over landsgennemsnittet. Der er
etableret tillaegsordninger, der i sidste ende betyder, at for kommuner
med et beskatningsgrundlag under landsgennemsnittet er udlignings-
niveauet pa 95 pct. og for kommuner med et beskatningsgrundlag over
landsgennemsnittet udggr udligningen 93 pct. Svendborgs udlignings-
niveau er pa 95 %.

I udligningssystemet indgdr der en seerlig kompensationsordning til
kommuner, der oplever et samlet tab som fglge af udligningsreformen.
Disse kommuner modtager et szerligt tilskud, der er fastlagt en gang for
alle pr. 1.1.2021, og tilskuddet finansieres af bidrag fordelt efter
indbyggertal fra kommuner med gevinst pa udligningsreformen.

P& landsplan omfordeles der i 2024 23,8 mia. kr. mellem kommunerne
gennem det generelle udligningssystem. Svendborg Kommune vil
modtage i alt 390,3 mio. kr. fra de mellemkommunale
udligningsordninger i 2024. Dette er fordelt med 338,5 mio. kr. vedr.
udligning af forskelle i beskatningsgrundlag, udligning af forskelle i
udgiftsbehov pa 68,7 mio. kr., bidrag til kompensationsordning pa -13,7
mio. kr. og endelig et bidrag til overudligningsordningen pa -3,2 mio. kr.

Generel udligningsordning vedr. udgifter til udleendinge:
Udligningsordningen vedrgrende udleendinge har til formal at udligne
kommunernes gennemsnitlige merudgifter i forbindelse med integration
og sprogundervisning mv. til udleendinge. Med udligningsreformen blev
der foretaget en nedjustering af ordningen pa i alt 2,6 mia. kr. Dette skete
primart gennem en tilpasning af malgruppen for basisbelgbet i ordningen
og en tilpasning af forholdet mellem tilskudsbelgbene for de 0-5 arige og
6-16-3rige.

Svendborg Kommune er nettobidragsyder til ordningen og skal i 2024

betale i alt 10,5 mio. kr. til ordningen.

Udligning af selskabsskat:
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Ordningen indebaerer, at kommunen kompenseres for 50 pct. af forskellen
mellem kommunens provenu fra selskabsskat pr. indbygger og det
gennemsnitlige provenu af selskabsskat pr. indbygger pd landsplan.

Udligning af selskabsskat forventes at give en indteegt pa 44,1 mio. kr. i
2024.

Udligning vedr. daekningsafgift p§ offentligt ejede ejendomme:

Med udligningsreformen er der etableret en ny udligningsordning vedr.
det kommunale provenu fra daekningsafgift pa offentligt ejede
ejendomme. Kommuner, hvis provenu fra daekningsafgift pa offentligt
ejede ejendomme er hgjere end landsgennemsnittet pr. indbygger, yder
tilskud til kommuner, hvis provenu malt pr. indbygger er lavere end
landsgennemsnittet. Der udlignes med 10 pct. af forskellen, hvilket giver
en udligning til Svendborg Kommune pa 0,6 mio. kr. i 2024.

Grundbidrag til regional udvikling:

Kommunernes bidrag til regionale udviklingsaktiviteter udggr 122 kr. pr.
indbygger i 2024. Dette er er stigning pa 4 kr. pr. indbygger i forhold til 2023
Med et statsgaranteret indbyggertal p& 60.030 personer medfgrer det en
forventet udgift pa 7,3 mio. kr. i 2024.

Tilskud til kommuner med mindre ger:

I forbindelse med finansieringsreformen i 2007 blev statslig og
amtskommunal stgtte til faergedrift og andre tilskudsordninger til kommuner
med mindre ger afskaffet og erstattet af et generelt tilskud kaldet “tilskud til
@-kommuner”. Ordningen er med virkning fra 2014 justeret pa baggrund af
en rapport fra @konomi- og Indenrigsministeriets Finansieringsudvalg.
Svendborg Kommune far i 2024 et samlet tilskud fra ordningen pa 8,2 mio.
kr.

Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud:

Kommuneaftalen for 2013 indeholdt et permanent lgft p& 500 mio. kr., der
skal styrke kvaliteten i kommunernes dagtilbud. Svendborg Kommunes
forholdsmaessige andel, baseret pa bgrnetallet, udggr 6,1 mio. kr. i 2024,

Tilskud generelt Igft af aeldreplejen:

Der er tale om "det gamle aeldretilskud” fra 2002-aftalen, som daekker frit
valg af sldreboliger og leverandgrer af personlig og praktisk hjzelp. Tilskuddet
fordeles efter antallet af seldre i kommunen malt i forhold til hele landet
(eeldrengglen).

Tilskuddet udggr 10,2 mio. kr. i 2024.

Tilskud til bedre kvalitet i aeldreplejen:
Tilskuddet er "det szerlige aeldretilskud” fra 2007-aftalen, som daekker styrket
kvalitet i eeldreplejen. Dette tilskud fordeles ogsd ud fra aldrengglen.
Tilskuddet udggr 13,7 mio. kr. i 2024.

Tilskud til veerdighed i eeldreplejen:

Den tidligere statslige pulje pa 1 milliard kr. til prioritering af veerdig
celdrepleje er fra og med 2020 omlagt til det generelle bloktilskud.
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Fordelingen af tilskuddet sker ud fra "aeldrengglen”. Svendborg Kommune
modtager pa den baggrund 13,8 mio. kr. for 2024.

Pulje til bekaempelse af ensomhed:

Med finansloven for 2019 blev der afsat en pulje p& 100 mio. kr. til at opspore
ensomme &ldre og bekaempe ensomhed mv. Denne pulje fordeles ligesom
veerdighedstilskuddet efter =zldrengglen og Svendborg Kommunes andel
udggr 1,4 mio. kr. i 2024.

Finansieringstilskud:
Siden 2021 er der givet et permanent finansieringstilskud til
kommunerne pd 3,5 mia. kr. &rligt.

Tilskuddet fordeles pa fglgende made:

e 1,5 mia. kr. fordeles som grundtilskud til alle kommuner efter
indbyggertal.

e 1,0 mia. kr. fordeles efter indbyggertal til kommuner med strukturelt
underskud pr. indbygger, der er stgrre end landsgennemsnittet pa
14.218 kr.

e 1,0 mia. kr. fordeles efter indbyggertal til kommuner med et
beskatningsgrundlag (statsgaranteret grundlag) under 183.900 kr. pr.
indbygger.

P& baggrund heraf er der beregnet et finansieringstilskud pa 54,6 mio. kr.
for 2024 til Svendborg Kommune.

Hvis tilskuddet alene skulle vaere fordelt efter indbyggertal i kommunerne,
ville Svendborgs andel af tilskuddet ekstra kun udggre 35,3 mio. kr.

Tilskud til udsatte g- og yderkommuner:

Med udligningsreformen indfgrtes der et nyt tilskud, som er malrettet
udsatte g- og yderkommuner. Det samlede tilskud p& landsplan udggr 1,5
mia. kr., hvor de 0,5 mia. kr. finansieres af kommunerne selv via
bloktilskuddet. Det samlede tilskud reguleres arligt fra og med 2021 med
den forventede pris- og Ignudvikling og udggr pd den baggrund 1,647
mia. kr. i 2024.

For at fa del i tilskuddet skal kommunen opfylde mindst 3 af fglgende 7
kriterier:

Andelen af 70+ arige

e Landdistriktsgraden malt som antal indbyggere, der bor i landdistrikter
eller by med max. 1000 indbyggere i forhold til alle indbyggere i
kommunen.
Antal arbejdspladser pr. 100 17-64 8rige

e (- og selvsteendig kommune

e Beskatningsgrundlag under 178.000 kr. pr. indbygger
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e Andelen af “gamle fgrtidspensionister pr. indbygger
¢ Andelen af fgrtidspensionister

Svendborgs andel af tilskuddet udggr 84,7 mio. kr. i 2024.

Tilskud til daekning af permanent nedsat skatteprocent:

I forbindelse med udligningsreformen blev der fra statens side givet et tilbud
om at kommuner med en skatteprocent pa over 26,3 kunne fa et permanent
tilskud til deekning af provenutabet ved nedszettelse af skatteprocenten til
26,3 procent. Tilskuddet er beregnet ud fra provenutabet i 2021 ved valg af
statsgaranteret udskrivningsgrundlag og det udggr 42,7 mio. kr.

Kompensationsordning til kommuner med nettotab som fglge af a&endring i
daekningsafgiften

Som fglge af udmgantningen af boligskatteforliget @ges provenuet fra
daekningsafgift pa erhvervsejendomme fra og med 2024. Det er imidlertid
ikke alle kommuner i Danmark, som opkreever daekningsafgift pa
erhvervsejendomme. Der opstar hermed en skaevhed i finansieringen,
fordi den ggede indtaegt fra deekningsafgiften jf. balanceprincippet
medfgrer, at bloktilskuddet for alle landets kommuner under ét vil blive
reduceret. Det indgar derfor i kommuneaftalen for 2024, at kommuner,
som oplever et nettotab, vil blive kompenseret herfor.

Bloktilskuddet for 2024 er blevet nedjusteret med 724 mio. kr. som faglge
af den skgnnede merindtaegt fra deekningsafgift p& erhvervsejendomme.
Den enkelte kommunes nettotab opggres som kommunens andel af
nedgang i bloktilskuddet minus evt. merprovenu fra daekningsafgift.
Svendborg Kommunes kompensation for 2024 er opgjort til 7,3 mio. kr.

Nettoudgifter mellemkommunal momsrefusionsordning:

Kommuner far almindeligvis refunderet udgifter til kgbsmoms, bortset fra
moms pa husleje. Nettoudgifterne til momsrefusionsordningen vurderes at
veere pa 0,675 mio. kr. for 2024.

Tilskud til nedsaettelse af takster p8 faergeruter til gerne:

Efter § 21 a i Lov om kommunal udligning og generelle tilskud ydes der et
tilskud til nedszettelse af faergetaksterne pa godstransport til og fra ger.
Tilskuddet fordeles efter en nggle baseret pd et gennemsnit af
godsomsaetningen pa de enkelte feergeruter i 2011-2013. Tilskuddet for 2024
udggr 0,252 mio. kr. for Svendborg Kommune.

Efter § 21 b i Lov om kommunal udligning og generelle tilskud ydes der et
tilskud til nedsaettelse af faergetaksterne i forars- og efterdrsperioderne for
passagerer og biler mv. til og fra visse ger. Tilskuddet beregnes efter en
seerlig nggle opgjort af Social- og Indenrigsministeriet og har til formal at
indfgre landevejsprincippet i visse perioder af aret (udvidelse af
turistseesonen). Tilskuddet for 2024 udggr 0,348 mio. kr. for Svendborg
Kommune. Begge tilskud konteres i kommunens regnskab direkte pa
driftsomradet dvs. under feergedriften.

2. INDKOMSTSKATTER
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Tabel 3 Indkomstskat

Mio. kr. 2024 2025 2026 2027
Indkomstskat -2.878,3 -3.005,0 -3.168,8 -3.325,4
Medfinan. skra skatteloft 1,8 1,8 1,8 2,0
Indteegter i alt -2.876,5 -3.003,2 -3.167,0 -3.323,4

Udskrivningsprocenten for den kommunale indkomstskat er i perioden 2024
- 2027 budgetlagt til 26,3 pct. hvilket er uaendret i forhold til 2023. Det
statsgaranterede udskrivningsgrundlag for 2024 udggr 10.943,9 mio. kr.
Derved opnads et provenu fra indkomstskat pa 2.878,3 mio. kr. ved valg af
statsgaranteret udskrivningsgrundlag.

Udskrivningsgrundlag:

Svendborg Kommune har i mange ar valgt det statsgaranterede udskrivnings-
grundlag ved budgetteringen af indkomstskat og tilskud. Dette skyldes dels
at udskrivningsgrundlaget i Svendborg Kommune er lavere end lands-
gennemsnittet og dels at det lokale skattegrundlag normalt udvikler sig
langsommere i forhold til vaeksten p& landsplan.

Figur 1 viser udviklingen i udskrivningsgrundlaget i Svendborg Kommune
sammenholdt med udviklingen pa landsplan. Det kan konstateres, at
skattegrundlaget i Svendborg malt pr. indbygger igennem de sidste 10 ar har
ligget pd 88-89 pct. af udskrivningsgrundlaget pa landsplan. Med et
udligningsniveau pa 95 pct. af hver ekstra skattekrone er nettovirkningen af
endringer i det lokale skattegrundlag dog forholdsvis beskeden.

Figur 1 Udskrivningsgrundlag i Svendborg i forhold til landsgennemsnittet

Udskrivningsgrundlag
pr. indbygger i forhold
til landsgennemsnit

90,00

g

8
Pct af
lands 88,00

gns. 87,00

86,00
85,00

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ar

2021

Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for 2024 er opgjort som
kommunens faktiske udskrivningsgrundlag for indkomstaret 2021 korrigeret
for lovaendringer med virkning efter den 1.7.2020, s8 vaeksten fremstilles pa
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et sammenligneligt grundlag. Derefter fremskrives det korrigerede
skattegrundlag men 10,4 pct. (garantiprocenten). Garantiprocenten er den
skgnnede vaekst i udskrivningsgrundlaget p& landsplan fra 2021 til 2024. For
overslagsdrene er der foretaget en fremskrivning af det statsgaranterede
udskrivningsgrundlag i 2024 med de af KL skgnnede vaekstprocenter i de
enkelte 3r.

Finansiering af det skr8 skatteloft:
Kommunerne omfattes af ordningen hvis fglgende to betingelser er opfyldt:

1. Kommunens udskrivningsprocent er hgjere end i 2007
2. Kommunens aktuelle udskrivningsprocent er hgjere end 25,01 pct.

Svendborg Kommune opfylder begge betingelser, da den aktuelle
udskrivningsprocent er pa 26,30 pct.

For 2024 forventes der en udgift til medfinansiering af det skra skatteloft pa
1,8 mio. kr. Dette er beregnet ud fra et skgn over topskattegrundlaget for
2024.

3. GRUNDSKYLD OG DAKNINGSAFGIFT

Tabel 4 Ejendomsskatter

(mio. kr.) 2024 2025 2026 2027

Grundskyld -225,1 -223,2 -217,1  -217,6

Dzekningsafgift -3,2 -3,2 -3,2 -3,2

Indtaegteri alt -228,3 -226,4 -220,3 -220,8
Grundskyld

I 2024 omlaegges beskatningen af boligejere fra afgiftspligtige grund-
veerdier til beskatning direkte pa grundvaerdien for ejendomsejere. Den
kommunale grundskyldspromille i hver kommune er for arene 2024-2028
fastsat ved lov (fremgar af bilag 1 i Lov om ejendomsskat). For Svendborg
Kommune er der fastsat en maksimal grundskyldpromille p& 8,8 for
ejerboliger. Grundskyldpromillen for produktionsjord ma for 2024
maksimalt udggre samme promille som i 2023. Denne udgjorde 7,2 i
2023.

P& den baggrund er der i budgetudkastet anvendt en promille pa 8,8 for
ejerboliger og 7,2 promille for landbrugs- og skovejendomme.
Beskatningsgrundlaget for 2024-2027 er opgjort ud fra forelgbige sk@n
fra Skatteministeriet. Det skal bemaerkes at disse skgn fortsat er behaeftet
med usikkerhed. Det forventes, at Skatteministeriet i Igbet af august
foretager en kvalitetssikring af de udarbejdede skgn og efterfglgende
fremsender de opdaterede skgn. Ud fra de forelgbige skgn over
beskatningsgrundlaget forventes indtaegterne fra grundskyld at udggre
225,1 mio. kr. i 2024.

Det forelgbige skagn for Svendborg Kommunes indtaegter fra grundskyld i

2024 er ca. 14 mio. kr. lavere end tidligere skgnnet. Nedgangen i de
forventede indteegter fra grundskyld gzelder ogsd for overslagsarene
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2025-2027. Dette skal ses i sammenhang med at de tidligere sk@n over
indteegter fra grundskyld, som indgik i Budget 2023, er fra sommeren
2022 - samme tidspunkt hvor situationen p& ejendomsmarkedet andrede
sig som fglge af inflation og stigende renter. Der er sdledes sket et fald i
ejendomspriserne i Igbet af andet halvdr 2022 og 1. halvar 2023. En
anden forklaring er, at Skatteministeriet nu er laengere fremme med
udsendelsen af de nye ejendomsvurderinger, og dette har resulteret i
lavere ejendomsvurderinger end tidligere forventet.

Regulering af tidligere opkraevet grundskyld

De nye ejendomsvurderinger pr. 1.1.2020 fastsaetter beskatnings-
grundlaget for drene 2021, 2022 og 2023. Efter udsendelsen af den nye
ejendomsvurdering foretages der en regulering af opkraavet grundskyld
for arene 2021-2023. Den enkelte husejer har betalt grundskyld ud fra en
forelgbig ejendomsvurdering for disse ar og i takt med at husejerne
modtager deres nye ejendomsvurderinger, skal der Ilaves en
genberegning og en efterregulering i forhold til den betalte grundskyld.
De nye ejendomsvurderinger forventes Igbende udsendt i efteraret 2023
og i fordret 2024. Der ma derfor pdregnes visse udsving i kommunens
indteegter fra grundskyld i de kommende 3r.

Deekningsafgift

Svendborg Kommune opkraever ikke daekningsafgift pa erhvervsejendomme.
Derimod opkraeves der daekningsafgift pa offentlige ejendomme (kommunale
ejendomme undtaget). Denne daekningsafgift opkraeves fra og med 2022 kun
af grundveaerdien. I den nye lov om ejendomsskat er det fastsat, at provenuet
ikke ma stige i forhold til 2023. Der forventes derfor et provenu pa 3,2 mio.
kr.

3. OVRIGE SKATTER

Tabel 5 @vrige kommunale skatteindtaegter.

(mio. kr.) 2024 2025 2026 2027

Selskabsskatter -57,9 -43,7 -43,1 -42,6

Dgdsboskat -4,9 -1,0 -1,0 -1,0

Indtaegteri alt -62,8 -44,7 -44,1 -43,6
Selskabsskat:

Kommunerne modtager en andel pa 14,24 % af den betalte selskabsskat.
Selskabsskatten til kommunerne afregnes tre ar bagud dvs. at provenuet
fra kommunernes andel af selskabsskatten for indkomstaret 2021
afregnes i 2024.

P& landsplan er indteegterne fra selskabsskatter i 2021 steget med 0,9
mia. kr. i forhold til tidligere skgn. Dette skyldes, at dansk gkonomi
generelt set har vaeret mere robust end forventet efter corona-epidemien
og at en raekke primaert stgrre selskaber generelt har leveret gode
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regnskaber i indkomstdret 2021. Udviklingen forventes at fortseette i
overslagsarene dog i en mere afdaempet form.

Landsudviklingen slar ogsd igennem i Svendborg Kommune, hvor
indtaegterne fra selskabsskat i 2024 dog stiger mere end pa landsplan.
Der modtages et provenu fra selskabsskat pa 57,9 mio. kr. i 2024.

Provenuet fra selskabsskatten svinger erfaringsmaessigt utroligt meget,
hvorfor prognosen for overslagsarene 2025-2027 ma anses for forholdsvis
usikker. Provenuet for 2025-2027 er baseret pa skgn leveret af KL.

Dgdsboskat:

Indteegter fra dgdsboskatter vedrgrer alene de sager, der behandles manuelt
af SKAT. Skgnnet over indtaegterne i 2024 pa 4,9 mio. kr. beror pa
oplysninger fra SKAT. Dette er hgjere end det normale provenu og beror pa
afslutning af en reekke dgdsboer, hvor der er afregnet mere i dgdsboskat end
tidligere. For overslagsarene er provenuet justeret til normalt niveau.
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Udfordringer budget 2023-28 - DRIFT

Nye udfordringer Udvalg 2024 2025 2026 2027
Lukning af Svendborg Kraftvarme @KU 793 793 793 793
Udlicitering renggring TMU 1.056 1.056 1.056 1.056
Nt lejemal i Svendborg Maritime Erhvervspark ETU 478 478 478 0
Drift nye plejeboliger i Tankefuld SSSU 10.125 13.499
Sygeplejedepot SSSU 1.800 1.800 1.800 1.800
Vederlagsfri fysioterapi SSSU 600 600 600 600
Feelles telemedicin i syd, KOL-indsatsen, rul 2 SSSU 840 680 680 680
Afledt drift UCL laereruddannelse - forsinket opstart -1.118 -1.118 1.118
Vesterlunden Kernehuset - 8 resourcepladser BUUU 777 1.554 1.554 1.554
Stigning i antal segregerede Skole og Udd. BUUU 13.700 13.700 13.700 13.700
Familieafdelingen BUUU 9.500 9.500 9.500 9.500
European Maritime Day KFU 563

Afledt drift Stalhallen (nyt teater pa Frederiksg) KFU 450 900
| alt nye udfordringer 30.107 29.043 39.618 45.200
Stigende priser: Nr. 2024 2025 2026 2027

El, gas og fjernvarme TMU 16.878 11.845 11.845 11.845
Husleje TMU 1.850 1.850 1.850 1.850
Forsikringspolice TMU 560 560 560 560
Stigende priser pa kommunens it-systemer/lgsninger @KU 1.000 1.500 1.500 1.500
Braendstofudgifter til faerger ETU 640 640 640 640
Prisstigninger hjaelpemidler, reservedele, handicapbiler m.m. SSSuU 2.175 2.175 2.175 2.175
Stigende brandstofpriser i hjemmeplejen og treningsafdelingen SSSuU 315 315 315 315
@Pgede ravarepriser i Det Gode Madhus SSSU 600 600 600 600
Stigende priser pa beklaeedning hjemmeplejen og plejecentre SSSU 700 700 700 700
| alt udgifter afledt af stigende priser 24.718 20.185 20.185 20.185
| alt nye udfordringer og stigende priser 54.825 49.228 59.803 65.385
Demografi 2024 2025 2026 2027
Dagtilbudsomradet BUUU -3.300 -3.300 -3.300 -3.300
Skoleomradet BUUU -295 -295 -295 -295
/Zldreomradet SSSU 4.100 4.100 4.100 4.100
Socialomradet - fra barn til voksen - serviceudgifter SSSuU 10.300 10.300 10.300 10.300
Socialomradet - fra barn til voksen - overfgrselsudgifter SSSuU 0 0 0 0

| alt udgifter afledt af demogafi 10.805 10.805 10.805 10.805
Note: Der beregnes ikke demografi pa familieomradet, men indgar under udfordringer

| alt nye udfordringer, stigende priser og demografi 65.630 60.033 70.608 76.190




Budget 2024-27 Udfordringer

Teknik- og Miljgudvalget

Udfordring nr. 1 - Merudgift pa udliciteret renggring (Bilag 18)

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Drift 1.056 1.056 1.056 1.056

Anlaeg

Finansiering

Ialt 1.056 1.056 1.056 1.056

+ = udgift, - = indtaegt

Resume:
Prisstigning pa udliciteret renggring.

Sagsfremstilling:
Jf. tidligere politisk beslutning er ca. 1/3 af renggringen pd Svendborg Kommunes
institutioner udliciteret til private renggringsfirmaer.

Svendborg Kommune indgik derfor den 1. november 2021 en renggringsaftale med
Forenede Service, som lgber til og med den 31. oktober 2025.

o . . [o] [o]
Pavirkning pa andre omrader:
. [*] . . [*] [}
Der er ingen pavirkning pa andre omrader.

@konomi:

Renggringsaftalen med Forenede Service er arligt 1,056 mio. kr. dyrere end den
foregdende renggringsaftale, som der er lagt budget efter.

Det er ikke muligt at afholde denne merudgift indenfor Ejendomsservice’ eksisterende
gkonomiske rammer uden at det far vaesentlige konsekvenser for serviceniveauet. Det
kunne bl.a. vaere udskydelse af generel vedligeholdelse af bygninger, lavere
renggringsniveau etc.

Da den nuvarende renggringsaftale med Forenede Service udlgber den 31. oktober
2025, bygger de gkonomiske konsekvenser i overslagsdrene 2026 og 2027 pa den
nuveerende renggringsaftales prisniveau. Den varslede gkonomiske konsekvens i
overslagsarene 2026 og 2027 skal derfor tages med dette forbehold, idet prisniveauet
b&de kan ga op og ned.

Udfordringen i 2022 blev finansieret ved tillaegsbevilling.
CO2-Konsekvensvurdering:

Ingen. De nuvaerende kravspecifikationer og kontraktvilkar er stort set identiske med
tidligere ar.
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Udfordring nr. 2 - Stigende energipriser (Bilag 19)
1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Drift
El 8.223 5.055 5.055 5.055
Gas 4.742 2.877 2.877 2.877
Varme 3.913 3.913 3.913 3.913
Ialt 16.878 11.845 11.845 11.845

+ = udgift, - = indteegt

Resume:
Merudgifter forarsaget af stigende energipriser.

Sagsfremstilling:

Priserne pa energi har i de seneste ar vaeret meget volatile. Der er mange arsager til
dette faktum. Ruslands invasion af Ukraine er en af arsagerne, men det globale marked
har ogsa vaeret presset, fordi mange lande ville sikre sig forsyninger til at saette gang i
gkonomien. Dette har ogsa veeret med til at pdvirke priserne.

Nedenstdende figur viser terminsudviklingen for naturgas. Som det fremgar, er priserne
faldet betragteligt siden de toppede medio 2022. Samme tendens ses i forhold til el.

THE Base future

Svendborg Kommune har besluttet en strategi, hvor der kgres med faste priser pa el og
gas, og afdaekningerne ruller 3 ar frem i tiden. Strategien giver budgetsikkerhed, og
faste priser er en fordel i perioder med hgje spotpriser, hvis prisen er I13st pa et lavere
niveau.

Selvom prisniveauet generelt er faldet, ligger de nuvaerende og fastlaste priser pa el og
gas markant hgjere end de foregdende ar, som budgetterne er lagt efter.

Under afsnittet “@konomi” er de gkonomiske konsekvenser beskrevet. Det skal
bemaerkes, at de naevnte beregninger i overslagsarene beror pad meget store
usikkerheder, idet markedet for el og gas som neaevnt er seerdeles volatilt. De gkonomiske
konsekvenser kan derfor bade ga op eller ned, sa laenge det fremtidige prisniveau ikke er
fastlast.
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Nedenstdende figur viser Svendborg Kommunes enhedspriser for el og gas,
sammenlignet med spotpriserne pa det pagaeldende tidspunkt.

Elpris udviklingen
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Pavirkning pa andre omrader:

Center for Ejendomme og Teknisk Service har budgetter til el, vand og varme pa de
kommunale bygninger.

Andre politikomrader har dog ogsa udgifter til el- og varmeforbrug og vil derfor ogsa
veere pavirket af fastlaste priser pa el og varme.

Nedenstdende gkonomiske afdaekninger tager derfor udgangspunkt i Svendborg
Kommune som helhed.

Beregningen indeholder ikke ggede udgifter til el og varme i lejemal, som ikke kgrer pd
Svendborg Kommunes aftaler.

@konomi:
@konomiudvalget har vedtaget en indkgbsstrategi ift. el og gas, og malet er 100% faste
priser og med afdaekninger 3 ar frem i tiden. Herunder kan ses, hvordan priserne er last
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pt., og hvad der afventer. Det bemaerkes, at de naevnte priser i skemaerne er ekskl.
abonnementer og afgifter.

Svendborg Kommune samarbejder med en ekstern energirddgiver, som radgiver ift.
konkrete fastlasninger og prognoser.

El:

Opdateret d. 21.03.25

EL 2022 2023 2024 2025 2026
Seneste handelsdag | Mz=ngde list | prispr. kWh | Ma=ngde I35t | Pris pr. kWh | Mangde I3st | Pris pr, kWh | Mangde I35t | Pris pr. kWh | Ma=ngde I3st | Pris pr. KWh
15.09.2021 100,0% 0,43 kr.
31122022 25,0% Variabel 33,3% 1,40 kr.
01.05.2023 33,3% 0,98 kr. 33,3% 0,83 kr.
01.04.2023 75,0% 0,97 kr.
01.07.2023 33,3% Afventer 33,3% Afventer 33,3% Afventer
01.07.2024 33,3%|  Afventer 33,3% Afventer

01.07.2025 33,3%|  Afventer
Mangde last dags dato 100,0% 100,0% 66,7% 33,3% 0,0%

Gas:

Opdateret d. 21.03.23

GAS 2022 2023 2024 2025 2026

Seneste handelsdag Mz=ngde last Pris pr. m* Mzngde last Pris pr. m* Mzngde last Pris pr. m* Mz=ngde last Pris pr. m? Mzngde [ast Pris pr. m*

01.01.22-31.03.22 25,0% 9,25 kr.

01.0422-3004.22 8,3% Variabel

01.05.22-30.06.22 16,7% 9,83 kr.

01.07.22-31.12.22 50,0% 10,22 kr.

01.07.2022 25,0% 11,67 kr.

01.10.2022 37,5% 20,02 kr.

31.12.2022 37,5% 13,76 kr. 33,3%: 11,55kr.

01.03.2023 33,3% 6,97 kr. 33,3% *

01.07.2023 33,3%; afventer 33,3%:  Afventer 33,3% Afventer

01.07.2024 33,3%:  Afventer 33,3% Afventer

01.07.2025 33,3% Afventer

Mezengde 1&st dags dato 100,0% 100,0% 66,7% 0,0% 0,0%

* Energi Fyn har lidt problemer med den gnskede gas afdeskning for 2025, og kan pt ikke tilbyde faste priser.

Forventet merforbrug pa el:

Svendborg Kommune bruger ca. 9.000.000 kWh. el om aret. Budgetterne for 2024-2027
bygger pa en enhedspris pa 1,561 kr. pr. kWh. inklusive abonnement og afgifter.
Enhedsprisen bygger pa en forventet fremskrivning til 2024 da, den endelige
fremskrivning ikke kendes i nu.

Med de nuvaerende fastldsninger af elprisen og forventningerne til det fremadrettede,
forventes det at enhedsprisen i:

e 2024 er pa 2,475 kr. pr. kWh. inklusive abonnement og afgifter

e 2025 og frem pa 2,123 kr. pr. kWh. inklusive abonnement og afgifter
P& den baggrund forventes der et merforbrug pa 8,223 mio. kr. i 2024 og 5.055 mio. kr.
i 2025 og frem.

Forventet merforbrug pa gas:
Svendborg Kommune bruger ca. 775.000 m3 gas om aret. Budgetterne for 2024-2027
bygger pa en enhedspris pa 6,490 kr. pr. m3 inklusive abonnement og afgifter.
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Enhedsprisen bygger pa en forventet fremskrivning til 2024 da, den endelige
fremskrivning ikke kendes i nu.

Med de nuvaerende fastldsninger af gasprisen og forventningerne til det fremadrettede,
forventes det at enhedsprisen i:

e 2024 er pa 12,61 kr. pr. m3 inklusive abonnement og afgifter
2025 og frem 10,20 kr. pr. m3 inklusive abonnement og afgifter

P& den baggrund forventes der et merforbrug pa 4,742 mio. kr. i 2024 og 2,877 mio. kr.
i 2025 og frem.

Forventet merforbrug pa fjernvarme:
Svendborg Kommune bruger ca. 11.050.000 kWh. om aret.

Svendborg Kommune har ikke mulighed for at 18se priserne pa dette marked og kan
derfor ikke sikre gkonomien pa samme made som el og gas.

Med udgangspunkt i de nuvaerende takster for Svendborg Fjernvarme, Stenstrup
Fjernvarme og Skarup Fjernvarme forventes der et merforbrug pa 3,913 mio. kr. om
aret.

CO2-Konsekvensvurdering:

Ingen. Der kalkuleres med stort set uaendrede forbrug. Der ma dog pa sigt forventes
hgjere elforbrug og lavere gasforbrug i takt med, at kommunens skoler og institutioner
far konverteret gasvarme til varmepumper.
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Udfordring nr. 3 — Stigende Husleje (Bilag 20)

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Drift 1.850 1.850 1.850 1.850

Anlaeg

Finansiering

Ialt 1.850 1.850 1.850 1.850

+ = udgift, - = indtaegt

Resume:

Over en laengere arraekke har budgettet til betaling af lejeudgifter til eksterne lejemal lidt
under at de kommunale budgetter ikke fremskrives med den samme procent som
huslejekontrakterne ggr, hvorfor der er en difference mellem de faktiske udgifter og
budgetterne.

Sagsfremstilling::

Husleje vedr. eksterne lejemal har en udfordring pa ca. 1,85 mio. kr., som overordnet
kan henfgres til at de kommunale budgetter i en laengere periode ikke er blevet
fremskrevet med samme procent som huslejekontrakterne ggr.

Til orientering kan udgifterne til eksterne lejemal i 2023 stige med op til ca. 11 %, som
er udviklingen i nettoprisindekset.

Nedenfor er vist eksempler pd den procentvise udvikling i husleje fra 2022 til 2023.

Lejemal Procentvis stigning

Frederiksgade 8 11,6%
Frederiksgade 12 8,7%
A P Mgllersvej 37A 8,9%
Hulgade 6 7,3%
Toldbodvej 17 8,8%
Centrumpladsen 7, 1 sal tv 7,5%
Centrumpladsen 7, 2 sal 7,5%
Mgllergade 88 10,0%

Pavirkning pd andre omrader:
Ingen

@konomi:

P& nuveerende tidspunkt er forskellen beregnet til 1,85 mio. kr. arligt.

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ingen.
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Udfordring nr. 4 - Stigende Forsikringspolice — Bygning og Lgsgre (Bilag 21)

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Drift 560 560 560 560

Anlaeg

Finansiering

Ialt 560 560 560 560

+ = udgift, - = indtaegt

Resume:
Forsikringspramien vedr. Bygning og Lgsgre er fra 2022 til 2023 steget med ca. 20%.

Sagsfremstilling::
De generelle prisstigninger pa@ markedet samt reguleringer mellem 8erne har betydet at
forsikringspraemien vedr. Bygning og Lgsgre er steget med 20 %.

Prisstigningen har betydet en merudgift pa samlet 0,56 mio. kr. i Svendborg Kommune.

Pavirkning pd andre omrader:
Alle omrader er medtaget.

@konomi:

P& nuvaerende tidspunkt er udfordringen pa 0,56 mio. kr. arligt.

CO2-Konsekvensvurdering:
Ingen.
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Samlede udfordringer i Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Ressourcepladser til Vesterlunden

Kernehuset 777 1.554 1.554 1.554

Stigning i segregerede elever 13.717 13.717 13.717 13.717

Budgetudfordring i Familieafdelingen 9.500 9.500 9.500 9.500

Ialt 23.994 24.771 24.771 24.771
+ = udgift, - = indteegt

Navn pa tema: Resursepladser til Vesterlunden Kernehuset

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
8 pladser i Vesterlunden Kernehuset 1.009 2.017 2.017 2.017
Forzeldrebetaling -252 -504 -504 -504
Friplads og sgskendetilskud 88 176 176 176
Private tilbudstyper -68 -135 -135 -135
Ialt 777 1.554 1.554 1.554

+ = udgift, - = indteegt

Resume:

Svendborg Kommune har de senere ar oplevet en stigning i antallet af bgrn i udsatte
positioner. Nogle af disse bgrn har brug for et szerligt paedagogisk laeringsmiljg, som
fordrer en hgjere tildeling pr. barn.

I budget 2022 blev der afsat anlaegsmidler til at udbygge med 12 resursepladser i
Vesterlunden Kernehuset. Det vurderes at anvendelse af 8 af de 12 resursepladser kan
imgdekomme det nuvaerende ggede behov for resursepladser.

Sagsfremstilling:

Til bgrn i udsatte positioner har dagtilbudsomradet forskellige resurseindsatser - fra
korte indsatser som tilbydes i alle dagplejegrupper/bgrnehuse til laangevarende indsatser
som tilbydes i udvalgte bgrnehuse med fysiske og paedagogiske leeringsmiljger tilrettet
disse bgrn. Faelles for alle resurseindsatser er, at de er etableret i almenmiljget.

Til bgrn der har brug for en laengerevarende indsats - typisk hele dagtilbudstiden - har
dagtilbudsomradet i dag 36 resursepladser fordelt pa fire bgrnehuse - @sterdalen Gudme
Bgrnehus, Sundbygster 4-Klgveren, Sundbygster Humlebien og Vesterlunden Skovlinden.
Resursepladser visiteres til barn med betydelig og varig nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne, det vil sige bgrn der har brug for et saerligt paedagogisk laeringsmiljg, som
fordrer en hgjere tildeling pr. barn.

Svendborg Kommune har de senere ar oplevet en stigning i antallet af bgrn i udsatte
positioner. Dette er en tendens pa landsplan som skyldes at flere bgrn har komplekse
udfordringer, hvor der er behov for en tidligere og leengevarende sezerlig indsats
("Udfordringer i understgttelse af bgrn i udsatte positioner”, EVA Danmarks
Evalueringsinstitut, 2022).

Som fglge af en stigning i antallet af bgrn i udsatte positioner blev der i budget 2022 - i
forbindelse med udbygning af vuggestuepladser og bgrnehavepladser i Vesterlunden
Kernehuset i Rantzausminde Skoles distrikt - afsat anlaegsmidler til at udbygge med 12
resursepladser.
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Det vurderes at anvendelse af 8 af de 12 resursepladser i Vesterlunden Kernehuset kan
imgdekomme det nuvaerende ggede behov for resursepladser. Med 8 ekstra
resursepladser har dagtilbudsomradet 44 resursepladser, hvilket udger 1,5 pct. af det
forventede antal bgrn, der har brug for en plads i 2023. Det forventes at de 8
resursepladser kan tages i brug medio 2024.

Pavirkning pd andre omrader:
Ingen.

@konomi:
Udvidelse med 8 resursepladser vil netto give udgifter for 1,6 mio. kr. ved heldrsvirkning.
Herudover kommer udgiften for den almindelige plads, som indregnes i demografien.

Bevilling til flere resursepladser vil medfgre ggede indtaegter fra gget foraeldrebetaling,
og den manedlige takst pr. barn vil stige mellem 13 og 29 kr. Modsat vil den ggede
foraeldrebetaling betyde stigende udgifter til friplads- og s@skendetilskud.

Tilskud til private tilbudstyper fastsaettes med udgangspunkt i nettodriftsudgiften
fratrukket budgetterede udagifter til resurseindsatser. Nar der bevilliges specifikt pa
budget til resurseindsatser, vil tilskud til private tilbudstyper falde, idet den budgetterede
udgift til resurseindsatser pr. barn stiger.

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ingen.
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Navn pa tema: Stigning i segregerede elever

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Drift 13.717 13.717 13.717 13.717

Anlaeg

Finansiering

Ialt 13.717 13.717 13.717 13.717

+ = udgift, - = indteegt

Resume:

Det forventede merforbrug pa ressourcestyringspuljen til mangfoldige laeringsmiljoer
skyldes et stigende antal segregerede elever. I september 2022 var der 293 segregerede
elever, mens der forventes 349 segregerede elever pr. 1. august 2023. En forventet
stigning pa 56 elever i perioden.

Sagsfremstilling:

P& Bgrne- og Ungeudvalget den 04.09.2019 blev der besluttet en ny
ressourcetildelingsmodel for specialomradet. Med den nye model blev det besluttet, at
segregerede elever skulle betales fra en central pulje, mens man ggede tildelingen til
skolerne til styrkelse af laeringsmiljger i almenomradet. Hvis der blev segregeret faerre
elever, ville skoleomradet kunne beholde pengene til f.eks. mangfoldige laeringsmiljger,
omvendt hvis der blev segregeret flere elever, ville det betyde faerre midler til
almenomradet.

Nedenfor ses reguleringerne i tildelingen til mangfoldige laeringsmiljger til skolerne.

Tildeling til skolerne til mangfoldige Arligt Arligt
lseringsmiljger (MFL) Igbende priser | 2023 priser
Oprindelig tildeling til MFL ved ny model (1/8 2020). 28.000.000 30.217.435

Fra 1/1 2021 forhgjelse af tildelingen til MFL fra

. 4.000.000 4.168.460
puljen grundet fzerre segregerede elever.

Fra 1/1 2021 Boost af MFL (herudover 0,6 mio. kr. til
PPR, Byhaveskolen og Centerafdelingen) 3.400.000 3.543.191
— Politisk beslutning

Fra 1/1 2022 besparelse pa Boost af MFL

_ politisk beslutning -2.000.000 -2.050.600

Fra 1/8 2022 reducering af tildelingen til MFL pa

-2.500.000 -2.500.000
skolerne grundet flere segregerede elever.

Der forventes i 2024 et merforbrug pa ressourcestyringspuljen til mangfoldige
laeringsmiljger pd grund af et stigende antal segregerede elever. I september 2022 var
der 293 segregerede elever, mens der forventes 349 segregerede elever pr. 1. august
2023. En forventet stigning pa 56 elever i perioden.
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Udviklingen i segregeringsprocenten ses i nedenstaende graf, hvoraf det ogsd fremgar at
det er en landsdaekkende tendens. Med 349 segregerede elever vil
segregeringsprocenten stige til 6,9%.
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Segregeringsprocenten er beregnet som antal segregerede elever i forhold til antal elever undervist i Svendborg
Kommune, hvilket udelader elever pa efterskole og privatskole. Kommunens segregeringsprocent i
budgetopfglgning m.v. er lavere, da antal segregerede elever beregnes i forhold til det samlede elevtal inkl.
elever pa efterskole og privatskole.

Der er i Skole og Uddannelse fortsat fokus pa udgifterne til segregerede elever, bade i
egen og andre kommuner, da styringen af dette omrade er en central forudsaetning for
styrkelse af almenomradet og mangfoldige lzeringsmiljger, sdvel gkonomisk som
paedagogisk. Der udarbejdes handleplan, hvor der bl.a. arbejdes p3 at finde andre
Igsninger med fglgende lavere udgifter. Der er ivaerksat en analyse af, om det er muligt
at visitere flere elever til specialpaedagogisk bistand i det almene. Tilsvarende
undersgges hvorvidt der er elever i funktionsklasser, der kan vende tilbage til almen.
Udfordringen ma forventes at vaere varig.

Pavirkning p& andre omrader:

Antallet af anbringelser under Familie, Barn og Unge, forventes at pavirke udgiften pd
Skole og Uddannelse, da en stor del af de anbragte bgrn modtager et segregeret
skoletilbud. Derfor vil der vaere en sammenhaang i udviklingen og udfordringerne de to
omrader imellem

Et stigende antal segregeringer i Skole og Uddannelse ma forventes pa sigt at betyde et
stigende antal elever pa STU (Szerlig Tilrettelagt Ungdomsuddannelse).

@konomi:
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Der forventes et merforbrug i 2024 p& 17,0 mio. kr. Merforbruget finansieres delvist af
en yderligere reducering af skolernes budgetter til mangfoldige leeringsmiljger pa 3,3
mio. kr. Herefter er skolernes budgetter til mangfoldige lseringsmiljger tilbage til
udgangspunktet ved vedtagelse af den nye ressourcetildelingsmodel pa
specialundervisningsomradet med virkning fra 1/8 2020. Herudover forventes en
mindreudgift pa 2,7 mio. kr. i demografiberegningen, da det ggede antal segregerede
elever, ikke indgdr i demografiberegningen, der kun medtager elever i
almenundervisning. Den samlede forventede udfordring er herefter pa 13,7 mio. kr.

Forventet merforbrug 2024 vedr. segregerede elever 17.002.000
Reducering af skolernes budget til mangfoldige leeringsmiljger -3.285.000
pr. 1/8 2023

Forventet udfordring 2024 13.717.000

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ingen
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Navn pa tema: Budgetudfordring i Familieafdelingen
1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
@gede anbringelses- og forebyggende
foranstaltningsudgifter (service) 13.105 13.105 13.105 13.105
@gede refusionsindtaegter (overfgrsel) -3.605 -3.605 -3.605 -3.605
Ialt 9.500 9.500 9.500 9.500

+ = udgift, - = indteegt

Resume:

Familieafdelingens budget er udfordret, med samlet 9,5 mio. kr., som fordeler sig med
manglende 13,1 mio. under serviceudgifterne, mens der omvendt kan forventes ggede
indtaegter under overfgrselsudgifterne pa 3,6 mio. kr.

Udfordringen skyldes, at der er sket en a&ndring i fordelingen af henholdsvis
plejefamilieanbringelser og institutionsanbringelser, mens det samlede antal af anbragte
barn og unge relativt ses uandret.

Sagsfremstilling:
Familieafdelingens budget daekker udgifter til det specialiserede bgrneomrade, herunder
de administrative udgifter vedrgrende selve sagsbehandlingen.

I forbindelse med budgetopfglgningen 31/3 2023 var det forventede merforbrug
estimeret til 15,5 mio. kr., og der er derfor igangsat en raekke handlingsplaner, som
forventes at kunne indhente budgetoverskridelsen med de fgrste 6 mio. kr., hvilket
efterlader en udfordring p& 9,5 mio. kr.

Udfordringen skyldes primaert, at der de senere ar er sket en aendring i fordelingen af

henholdsvis plejefamilieanbringelser og institutionsanbringelser, mens det samlede antal
af anbragte bgrn og unge er relativt uaendret jeevnfgr nedenstdende graf.

Udvikling i anbringelser 2020 - 2023
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=@==Anbringelser i alt
Dggninstitutioner, socialpaedagogiske opholdssteder og Ungdomskriminalitesnaevn
Familiepleje og netvaerksfamiliepleje

Kostskoler, efterskoler og eget veerelse
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Budget 2024-27

Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Udfordringer

Det &ndrede anbringelsesmgnster skyldes ikke en aendring i den overordnede strategi,
hvor der i anbringelsessager fortsat er fokus pa anbringelse i netvaerk eller plejefamilie.
Udviklingen skyldes en tendens, hvor antallet af behandlingskreevende unge, som ikke
kan rummes i netvaerk eller plejefamilier, er stigende. Konkret kan den nuvaerende
udfordring summeres til 6 nye enkeltsager, hvoraf valget af anbringelsesform var pa
baggrund af et markant behandlingsbehov og som alene belgber sig til en arlig udgift pa

10 mio. kr.

Af nedenstdende oversigt over gennemsnitspriser og antal for de forskellige
anbringelsesformer ses det, at den samlede gennemsnitspris er steget fra 701 t.kr. til
743 t.kr., hvilket er en stigning pa 6 %, og er et udslag af det sendrede
anbringelsesmgnster.

Antal og gnsn. priser i mio. kr.

Forventet Regn

skab 2023

pr. heldrsbarn (Igbende priser) Antal Gnsn. Pris Antal | Gnsn. Pris
Opholdssteder 21,2 1,031 28,3 1,036
Familiepleje 98,3 0,501 91,6 0,504
Netvaerksfamiliepleje 4,9 0,158 6,0 0,214
Dggninstitutioner 22,4 1,164 21,7 1,295
Dggninstitutioner - handicappede 5,0 1,731 3,8 1,722
Kost og efterskoler 0,9 0,447 0,0 0
Eget veerelse 9,2 0,486 9,2 0,516
Ungdomskriminalitetsnaevn 3,3 1,282 2,6 2,233
Anbringelser i alt 165,4 0,701 163,3 0,743

Omregner vi udgiften, sd vi sammenligner os med andre kommuner pr. 0-22-3rig, sa ses
det af nedenstdende ECO-nggletalsoversigt (den bla kurve), at enhedsudgifterne i en
arraekke har veeret faldende og siden 2018 under sammenligningskommunerne.

For forventet regnskab 2023 (den rgde kurve) sa ses det, at vores udgiftsforventning, pa
trods af stigende udgifter, ligger pd niveau med udgiften i 2022, ndr der omregnes til
enhedsudgiften pr. 0-22-3rig.

ECO-Nggletal Barn og Unge med szerlige behov (2023-

priser)
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Budget 2024-27 Udfordringer

Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Pavirkning pa andre omrader:

Antallet af institutionsanbragte pavirker ligeledes Skole og Uddannelse, da de anbragte
pa institution ofte ender i et segregeret skoletilbud. Derfor vil der at vaere en
sammenhaeng i udviklingen og udfordringerne de to omrader imellem.

@konomi:
Budget 2024 (i 1000 kr.) Prognose 2024 | Budget 2024 | Manglende finansiering
Familieafdelingen Serviceudgifter 218.528 205.423 13.105
Familieafdelingen overforselsudgifter -13.000 -9.395 -3.605
Total 205.528 196.028 9.500

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ingen
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Budget 2024-27 Udfordringer

Kultur- og fritidsudvalget

European Maritime Days - budgetudfordring

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Drift 563

Ialt 563
+ = udgift, - = indtaegt
Resume:

Svendborg Kommunes deltagelse i European Maritime Day.

Sagsfremstilling:
Svendborg Kommune er vaert for den maritime EU-konference European Maritime Day i
2024 (EMD 2024)

EU-kommissionen (DG MARE), har tidligere ansldet en samlet budgetramme pa 500.000
EUR svarende til 3,75 mio. kr. Finansieringen heraf deles mellem EU-kommissionen og
Svendborg Kommune.

Budgettet kunne imidlertid aeandres op mod afviklingen, hvorfor der har veeret usikkerhed
om det endelige finansieringsbehov.

Seneste vurdering fra DG MARE er, at budgettet udggr 650.000 EUR svarende til 2,438
mio. kr. for Svendborg Kommune.

Pavirkning pd andre omrader:
Ingen

@konomi:

Der blev ved budgetforliget for budget 2022 afsat i alt 3,5 mio. kr. i arene 2023 og 2024
til Svendborg Kommunes del af veertsskabet. Heraf vedrgrer 1,875 mio. kr. selve
eksekveringen svarende til halvdelen af 500.000 Euro.

Stigningen i budgettet til eksekveringen til i alt 650.000 EUR betyder en merudgift for
Svendborg Kommune pa 0,563 mio. kr. kr. svarende til halvdelen af 150.000 kr. EUR.

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ikke vurderet.
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Budget 2024-27 Udfordringer

Kultur- og fritidsudvalget

Navn p& tema: Stdlhallen - afledt drift nyt teater pa Frederiksg

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Drift 0 0 450 900

Ialt 0 0 450 200
+ = udgift, - = indtaegt
Resume:

Afledt drift vedrgrende Stdlhallen - nyt teater pad Frederiksg

Sagsfremstilling:

A. P. Mgller Fonden har doneret 84,5 mio. kr. til et nyt teater pd Frederiksg. Sammen
med en donation p@ 1 mio. kr. fra Fonden for Fynske Bank og anlaegstilskud fra
Svendborg Kommune pa 22,5 mio. kr. bliver opfgrelsen af teatret en realitet.

Forudszetningen er tillige, at Svendborg Kommune bidrager med grund og eksisterende
bygning. Bygningen, hvori teatret skal opfgres, huser i dag Danmarks Museum for
Lystsejlads, som der skal findes en alternativ placering til. Projektet tegnes af
Praksisarkitekterne, og det skgnnes at kunne sta feerdigt i Igbet af 3-4 ar.

Der ggres i sagsfremstillingen fra 22.10.2019 pd @konomiudvalgets mgde opmaerksom
pa, at teatret tillige med en kommunal anlaegsbevilling vil sage en kommunal
driftsbevilling. Teatret har desuden som strategisk malsaetning at opnd status som
nationalt regionsteater, hvorved der kan opnas stgrre statstilskud.

Pavirkning pd andre omrader:
Ingen.

@konomi:

Svendborg Kommune har afsat 22,5 mio. kr. af den samlede projektsum pa 108 mio. kr.
til anlaeg af teater.

Svendborg Kommunes nuvaerende driftstilskud til BaggardTeatret udggr 5,3 mio. kr.
Svendborg Kommune modtager egnsteaterrefusion pa 1,9 mio. kr. hvorved nettoudgiften
for Svendborg Kommune pt. udggr 3,4 mio. kr.

Der er ikke afsat midler til ggede driftsudgifter ved ny teaterbygning.

CO2-Konsekvensvurdering:
Vurderes naermere, ndr der foreligger et konkret beskrevet projekt.
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Udfordringer budget 2024-2027, SSSU

Udfordringer SSSU B2024 i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
1. Driftsmidler til nyt plejecenter 0 0 10.125 13.499
2. Sygeplejedepot, ggede udgifter 1.800 1.800 1.800 1.800
3. Vederlagsfri fysioterapi 600 600 600 600

4. Feelles telemedicin i Syd 840 680 680 680

5. Stigende priser handicapbiler og hjeelpemidler | 2.175 2.175 2.175 2.175
6. Stigende braendstofpriser 315 315 315 315

7. @gede rdvareudgifter i Det Gode Madhus 600 600 600 600

8. Stigende priser pa beklaedning 700 700 700 700
Udfordringer i alt 7.030 | 6.870 | 16.995 | 20.369
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Udfordring nr. 1 - Driftsmidler til nyt plejecenter Sofielund i Tankefuld:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Drift 21.389 28.519
Anlaeg

Finansiering -9.802 -13.070
Caroline Amalie

Finansiering -1.462 -1.950
Hjemmeplejen

Ialt 10.125 13.499
+ = udgift, - = indteegt
Resume:

Byradet besluttede december 2021 etablering af nyt plejecenter med 48 nye boliger og
et dagcenter. Driftsudgifterne til 48 plejeboliger udggr samlet 28,519 mio. kr.

Af de 48 boliger udggr de 22 erstatningsboliger for Caroline Amalie, hvortil der er 13,07
mio. kr. til driften af plejeboliger og dagcenter pd Caroline Amalie i de eksisterende
budgetter. Dertil kommer medfinansiering fra hjemmeplejen, der aflastes udgiftsmaessigt
ved etablering af nye plejeboliger.

Saledes mangler der netto driftsmidler til 26 boliger, svarende til 13,449 mio. kr. med
heldrseffekt fra 2027.

Sagsfremstilling:

Der udarbejdes arligt en boligprognose pa seldreomradet, der skal sikre, at kommunen
har det ngdvendige antal plejeboliger til rédighed. Bolighandlingsplanen for 2022 viste et
behov for yderligere 55 plejeboliger i &rene 2022-2026.

Byradet besluttede pd mgde den 21. december 2021 at etablere et nyt plejecenter med
tilhgrende dagcenter, der skal std indflytningsklar senest sommer 2026. Det nye
plejecenter, Sofielund, placeres i Tankefuld, og har 48 demensvenlige boliger hvoraf 22
er erstatningsboligerne for plejecenter Caroline Amalie og dagcenter Caroline Amalie. Der
etableres saledes 26 nye boliger af bolighandlingsplanens 55 plejeboliger.

Driftsmaessigt er der afsat midler i de eksisterende budgetter til de 22 erstatningsboliger
for Caroline Amalie. Ligeledes er der afsat driftsmidler til dagcenter Caroline Amalie.

Der er imidlertid ikke afsat driftsmidler til de nye 26 boliger af plejecenter Sofielunds 48
boliger.

Pavirkning pa andre omrader:

Hjemmeplejen: Etablering af 26 nye plejeboliger vil i et vist omfang aflaste
hjemmeplejen (fritvalgspuljen). En analyse af tyngden af samtlige borgere 0-4 uger fgr
indflytning i en plejebolig viser, at de i gennemsnit modtager hjzelp 19,6 timer pr. uge,
hvoraf 3,3 timer leveres af hjemmeplejen. Det vil sige at ny-indflyttede borgere i en
plejebolig gennemsnitligt har modtaget 3,3 timers pleje og omsorg om ugen fra
hjemmeplejen forud for indflytningen. De 19,6 timer pr. uge er den samlede plejetynde,
der leveres af forskellige leverandgrer udover hjemmeplejen som f.eks. hjemmesygepleje
og geeste- og aldreboliger.

Det er pa baggrund af analysen vurderingen, at hjemmeplejens medfinansiering af
boligudvidelse med netto 26 boliger udggr 3,3 timer ugentligt pr. borger svarende til
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75.000 kr. arligt. Det giver en samlet arlig medfinansiering fra hjemmeplejen pd 1.950
mio. kr. med hel3rseffekt.

Visiterede timer forud for indflytning

(19,6 timer pr. borger pr. uge)
20,0
18,0
16,0
140
m Pvrige leverandgrer

(hjemmesygepleje, gaeste- og

10,0 ldreboliger)

W Fritvalgsleverandgrer
8,0

6,0

Visiterede timer pr. borger pr. uge

4,0

2,0

0,0
Opgjort pa alle borgere 0-4 uger for indflytning

CETS: Der indgdr budget til CETS vedrgrende fast ejendom til bl.a. forbrugsafgifter som
vand, varme, el og vedligeholdelse samt pedeller til nettoboligudvidelsen med 26 boliger.
Der er allerede budget hertil til de 22 erstatningsboliger vedrgrende Caroline Amalie.

@konomi:

Driftsudgifterne til 48 nye demensvenlige boliger udggr 28,519 mio. kr. De eksisterende
driftsmidler til plejecenter og dagcenter Caroline Amalie medfinansierer med 13,07 mio.
kr. og hjemmeplejen med 1,95 mio. kr. S8ledes resterer der netto et driftsbehov for
13,449 mio. kr. om aret.

Driftsudgifterne omfatter Ign til bl.a. SOSU-personale, sygeplejersker, sektionsleder,
nattevagter og pedeller. Desuden omfatter det gvrige udgifter som bl.a. kurser,
beklzedning, og it-udstyr samt udgifter til fast ejendom som bl.a. vand, varme, el og
renovering.

Plejecenter Sofielund forventes at star driftsklar 1. april 2026 mhb. indflytning den 15.
april 2026, hvorved belgbet i 2026 har reduceret arseffekt.

C0O2-Konsekvensvurdering:
Anlaeg vil altid have CO2-maessige konsekvenser, men konsekvenserne kan reduceres via
bzeredygtigt byggeri, eksempelvis med udgangspunkt i DGNB-certificeret byggeri.

Driftsmaessigt vil forbrug af vand, varme og el alt andet lige gge ved udvidelse af netto
26 nye plejeboliger om end det er vurderingen at den er minimal. Langt hovedparten af
udgifterne er Ignudgifter. Det er derfor vurderingen, at det ikke er relevant at redeggre
naermere for CO2-konsekvenser af.
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Udfordring nr. 2 - Sygeplejedepot, sgede udgifter:

1.000 kr.

2024

2025

2026

2027

Drift

1.800

1.800

1.800

1.800

Anlaeg
Finansiering

Ialt 1.800 1.800 1.800 1.800
+ = udgift, - = indteegt

Resume:
Der er igennem de seneste ar set ggede udgifter til sygeplejeartikler, der leveres til

omraderne via kommunens sygeplejedepot. Merudgiften i 2024 og frem forventes at ligge
pa 1,8 mio. kr.

Sagsfremstilling:

De mere plejekreevende borgere, vi modtager, betyder stigende udgifter til
sygeplejeartikler, og udgiften ma forventes at vaere stigende i takt med aendringerne i
sundhedsvaesenet, hvor behandlingskraevende borgere udskrives til behandling i eget
hjem.

Der forventes i 2024 merudgift pd ca. 1,8 mio. kr. i kommunens sygeplejedepot svarende

til merforbruget i 2022 tillagt ekstraudgifter i 2023 til vaernemidler (ikke corona-relateret),
idet vaernemidler ikke lzengere kan rekvireres frit fra regionen.

Pavirkning pd andre omrader:

Der er ingen pavirkning pa andre omrader.

@konomi:

Der har igennem de senest 4 ar veeret et arligt merforbrug i sygeplejedepotet pa omkring
1,5 mio. kr. arligt. Merforbruget indgik i 2020 og 2021 i de samlede udfordringer pa
aldreomradet, der blev daekket ved regnskabsafslutningen. I 2019 og 2022 blev
merforbruget daekket internt pa seldreomradet.

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ikke relevant.
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Udfordring nr. 3 - Vederlagsfri Fysioterapi

1.000 kr.

2024

2025

2026

2027

Drift

600

600

600

600

Anlaeg
Finansiering

Ialt 600 600 600 600
+ = udgift, - = indteegt

Resume:

Udgifterne til vederlagsfri fysioterapi stiger med mere end budgetterne fremskrives.
Udgifterne stiger fordi taksterne stiger, fordi antallet af borgere der modtager
vederlagsfri fysioterapi og rideterapi er stigende, og fordi det gennemsnitlige antal af
ydelser pr. borger er stigende.

Sagsfremstilling:

N&r borgere modtager fysioterapi hos praktiserende fysioterapeuter, sker det indenfor
forskellige paragraffer, med forskellige afregningsformer. Kommunen finansierer 100% af
udgiften til vederlagsfri fysioterapi (speciale 62) og vederlagsfri rideterapi (speciale 65),
mens den ordinaere fysioterapi (speciale 51) finansieres af regionen gennem
brugerbetaling og tilskud.

Der er frit valg pa omradet, og ud over de private leverandgrer i kommunen, er
Svendborg kommunes traeningsafdeling i begraenset omfang medleverandgrer af
vederlagsfri fysioterapi for borgere pa plejehjem og aktivitetscentre.

Der er meget begraensede muligheder for gkonomistyring p& omradet, da kommunen
hverken har indflydelse pa visitationen, eller pa indhold/omfanget af den del der
varetages af de privat praktiserende fysioterapeuter.

En faelleskommunal afdaekning og analyse af vederlagsfri fysioterapi og rideterapi i
Region Syddanmark konkluderer, at udgifterne for speciale 62 og 65 stiger mere end
kommunerne bliver kompenseret for gennem KL s pris- og lgnfremskrivning. Fra 2014-
2019 har KL's pris- og Ignfremskrivning vaeret pa 6,9% (hertil kommer i Svendborg
kommune en arlig effektivisering pd 0,35%), og den faktiske udgiftsstigning har samlet
for kommunerne i Region Syddanmark veeret pa 27,6%.

I Svendborg Kommune er udgifterne til den vederlagsfrie fysioterapi, som varetages i
praksissektoren, steget med mere end budgetterne fremskrives og det har siden 2017
veaeret ngdvendigt at Igfte budgettet med samlet set 4,65 mio. kr.

I 2023 forventes pt. et merforbrug omkring 0,4 mio. kr., men da der forventes en
yderligere stigning i merforbruget hvert ar, er det forventede merforbrug i 2024 anfart til
0,6 mio. kr.

I Svendborg Kommune er observeret en stigning i udgiften til praksissektoren pa 38,1%
(43,7% ndr egenproduktion medregnes) fra 2014-2022. Der er ikke tale om et szerligt
faenomen i Svendborg Kommune og udgiftsudviklingen er sammenlignelig med den
gennemsnitlige stigning i kommunerne i Region Syddanmark.
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Udgifterne stiger fordi taksterne stiger, fordi antallet af borgere der modtager
vederlagsfri fysioterapi er stigende, og fordi det gennemsnitlige antal af ydelser pr.
borger er stigende. Styringsmulighederne er naermest udelukkende begraenset til en
styrkelse af dialogen mellem kommune, laeger og fysioterapeuter, hvilket i Svendborg
(og andre kommuner) har vist sig at veere utilstraekkeligt ift. reducere udgiftspresset pa
omradet lige siden myndighedsansvaret overgik til kommunerne i 2009.

Konsekvenser

Der er meget begraensede muligheder for gkonomistyring p& omradet, men
konsekvensen ved at fremskrive budgettet med mere end KL's fremskrivningsprocent vil
vaere en gget budgetsikkerhed, herunder en mere praecis sammenhang mellem budget
og udgifter for omradet fremover.

Pavirkning pd andre omrader:

Ingen pavirkning af andre omrader.
@konomi:

I 2023 forventes et merforbrug pd omkring 0,4 mio. kr., men da der pt. kun er modtaget
afregninger for januar og februar, er stgrrelsen af afvigelsen p& nuvaerende tidspunkt
usikker. Da der forventes en yderligere stigning i merforbruget hvert ar, er det
forventede merforbrug i 2024 anfgrt til 0,6 mio. kr.

En analyse af de gkonomiske styringsmuligheder pa omradet blev forelagt SSSU i
december 2022, hvor den blev taget til efterretning.

Konklusionen af analysen er, at der uden yderligere styringsmuligheder er en forventning
om, at budgetoverskridelser vil fortsaette i de kommende ar.

C0O2-Konsekvensvurdering:

Ingen
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Udfordring nr. 4 - Faelles telemedicin i syd, KOL-indsatsen

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Drift 840 680 680 680
I alt 840 680 680 680
+ = udgift, - = indteegt
Resume:

Udbredelse af telemedicinsk hjemmemonitorering forventes at give merudgifter pa
zldreomradet i stgrrelsesordenen 0,7-0,8 mio. kr. arligt.

Sagsfremstilling:

Regeringen, KL og Danske Regioner har i gkonomiaftalerne i 2016, 2018 og 2021 aftalt
at udbrede telemedicinsk hjemmemonitorering i hele landet, fgrst til borgere med KOL
(TeleKOL). KL har netop oplyst, at Svendborg er med i den bglge, der starter i efteraret
2023. I efterfglgende ar vil TeleHjerte og TeleDiabetes skulle udbredes. Denne
beskrivelse vedrgrer udelukkende TeleKOL.

I aftalerne mellem parterne er det forudsat, at arbejdet med understgttelse af
implementering af indsatserne pa de forskellige diagnoseomrader bliver organiseret i fem
landsdelsprogrammer, der aftalemaessigt knyttes op pa sundhedsaftalerne. I
Syddanmark er det “Faelles Telemedicin i Syd”, der har denne rolle.

Telemedicin til borgere med KOL er et ikke-akut tilbud malrettet personer med svaer KOL.
Det skal ses som et supplement til den allerede eksisterende behandling hos
praktiserende lzege eller pa sygehuset, og skal medvirke til at reducere indlaeggelser og
ambulatoriebes@g. Dels vil borgeren opleve stgrre grad af tryghed og dels vil a&ndringer
kunne opdages, inden der kraeves indlaeggelse

I Svendborg vurderes pt. 82 borgere at vaere i malgruppen, hvoraf der i fgrste ar
forventes opstart af 40-45 borgere stigende henover de efterfglgende ar.

Til hver borger skal anskaffes udstyr i form af iltmaler, vaegt og tablet, og der skal
aflaegges besgg hjemme hos borgeren, hvor udstyres seettes op, og hvor der gives
vejledning til og oplzering af borgeren.

Der skal etableres en tovholderfunktion (sygeplejerske), som bl.a. skal sikre Igbende
monitorering og give besked til sygehus/laege, hvis der er zendringer.

Dertil kommer betaling til Odense Kommune, der skal yde service og support.
Desuden skal der arligt betales til Region Midtjylland, der star for drift og
systemforvaltning af den telemedicinske infrastruktur (FUT) og til Region Nordjylland, der

star for systemforvaltning og drift af de telemediciske Igsninger (Telma), herunder
TeleKOL-indsatsen.
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Pavirkning pd andre omrader:

Formalet med indsatserne er at spare indleeggelser af svage borgere. I teorien vil
kommunerne derfor kunne spare udgifter til den kommunale medfinansiering af
sundhedsvaesenet (KMF), men da udgiften til KMF i en &rraekke har vaeret fastfrosset, vil
der pa nuveerende tidspunkt ikke vaere besparelser pa denne konto som fglge af
TeleKOL.

@konomi:
Der er beregnet pa opstart af 45 borgere i ar 1 og derefter 20 borgere arligt.

Udgift til udstyr til borgerne i form af iltmaler, vaegt og tablet vil vaere ca. 6.000 kr. pr.
borger, hvor kommunen skal betale 37,5 %.

Udstyret skal indkgbes, registreres og klarggres inden brug, og der vil hos hver enkel
borger veere besgg, hvor udstyres saettes op, og hvor der gives vejledning til og oplaering
af borgeren. Disse opgaver anslas til en varighed af 10 timer incl. transport pr. borger.

Derudover kommer udgifter til varetagelse af tovholderfunktion, som skal sikre
monitoreringen. Funktionen skal varetages af en sygeplejerske, og der forventes at veere
behov for ca. 15 timer pr. uge hertil. I funktionen ligger ogsa modtagelse af henvendelse
fra laegen om, at borger er henvist til forlgbet, kommunikation med borger og
laege/sygehus, Igbende indstilling/justering af individuelle graenseveerdier for udstyret, 1.
level support til borgere, nar udstyret ikke virker, eller nar det skal hentes, hvis det er i
stykker / skal udskiftes mv. Dertil kommer opdateringer af systemet og arbejdet med
KAM (det klinisk administrative modul).

Dertil kommer udgift til systemforvaltning og drift af FUT og Telma, som er oplyst til
henholdsvis ca. 200.000 kr. og 75.000 kr. arligt.

Der er i Svendborg p& nuvaerende tidspunkt ikke taget eventuel stilling til integration til
fagsystemet Nexus.

Der er ikke modtaget midler via Lov- og cirkuleereprogrammet til udbredelse af TeleKOL,
men ifglge budgetvejledning 2023 udmgntes der 7 mio. kr. til kommunerne til indsatsen
vedr. TeleHjerte i 2023 (dvs. ca. 70.000 kr. til Svendborg).

C0O2-Konsekvensvurdering:

Ikke relevant.
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Udfordring nr. 5 - Stigende priser pad handicapbiler og hjeelpemidler:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Hjaelpemidler 1.900 1.900 1.900 1.900
Handicapbiler 275 275 275 275
Ialt 2.175 2.175 2.175 2.175

+ = udgift, - = indtaegt
Resume:
Som fglge af prisstigninger pa hjeelpemidler og handicapbiler, forventes et merforbrug i

2024 og frem pa 2,175 mio. kr.

Sagsfremstilling:

Hj=elpemidler generelt:

Udgifterne til hjeelpemidler er steget ca. 8 % fra 2021 til 2022. Fraregnes den alm.
prisfremskrivning svarer dette til en udgiftsstigning pa ca. 1,9 mio. kr. I 2023 ses
tilsvarende merforbrug grundet prisstigningerne.

Handicapbiler:
Der er i Igbet af 2022 set stigninger pa 25-30% pa indkgb af enkelte biler. Stigningerne
pd den gennemsnitlige udgift pr. bil i perioden 2019-2022 ser sdledes ud::

o Fra 2019-2020: 3,6%

o Fra 2020-2021: 0,4%

o Fra 2021-2022: 13,3%.

Hvis den almindelige prisfremskrivning fraregnes i stigningen fra 2021 til 2022, svarer
det til en stigning pa ca. 25.000 kr. pr. bil. Der er kgbt 11 biler i 2022, dvs. svarende til
en udgiftsstigning pa i alt ca. 275.000 kr. Ogsa i 2023 ses lignende stigninger pa
bilpriserne.

Pavirkning pd andre omrader:

Der er ikke pavirkning pd andre omrader.

@konomi:

De stigende priser ma forventes at fortseette ind i 2024 og efterfglgende ar.

C0O2-Konsekvensvurdering:

Ikke relevant

Acadre sagsnr. 22-24722



Udfordring nr. 6 - Stigende brandstofpriser:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Braendstof aeldre 115 115 115 115
Braendstof traening 200 200 200 200
Ialt 315 315 315 315

+ = udgift, - = indteegt

Resume:

P& grund af prisstigninger pa braendstof forventes der i bAde hjemmeplejen, pa
hjeelpemiddeldepotet og i Det Gode Madhus samt p& treeningsomrddet et merforbrug
som fglge heraf.

Sagsfremstilling:

Fldreomradet, hjemmepleje og hjelpemiddeldepot:

Udgifterne til braendstof til hjemmeplejens godt 60 biler er steget ca. 25% fra 2021 til
2022, hvilket gav en stigning i udgifterne pa ca. 200.000-250.000 kr. i 2022.
Braendstofpriserne er dog faldet igen, og stigningen fra marts 2021 til marts 2023 ligger
pd 10-15%. Fraregnes den almindelige prisfremskrivning, forventes udgiftsstigningen at
ligge pa omkring 100.000 kr. arligt

Der ses ogsa ekstraudgifter til braendstof pa hjeelpemiddeldepotet og i Det Gode Madhus,
der er beregnet til ca. 15.000 kr. arligt.

Sundhedsomradet, traening:

Under traening ses en stigning pa 32,9% i udgifter til kgrsel fra 2021 til 2022, som til dels
skyldes hgjere takster, og til dels flere borgere. Afvigelsen mellem budget og regnskab
for kgrsel ifm. traening er samlet set steget med ca. 500.000 kr. fra 2021 til 2022.

Pavirkning pd andre omrader:

@konomi:

Ekstraudgifterne til braendstof i hjemmeplejen er beregnet til ca. 100.000 kr. arligt, mens
de pa hjaelpemiddeldepotet og Det Gode Madhus tilsammen anslds at udggre ca. 15.000
kr. arligt. Pa traeningsomradet er merforbruget pga stigende braendstofpriser opgjort til
200.000 kr.

C0O2-Konsekvensvurdering:
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Udfordring nr. 7 - @gede ravarepriser i Det Gode Madhus:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Ravarer 700 700 700 700
Andel Langeland -100 -100 -100 -100
Ialt 600 600 600 600
+ = udgift, - = indteegt
Resume:

De ggede ravarepriser betyder merudgifter i Det Gode Madhus, der vil skulle indregnes i
borgernes madpris for 2024 (og frem) svarende til en stigning pa@ omkring 2
kr./hovedret. Alternativt skal Svendborg og Langeland give et gget tilskud til maden
svarende til henh. ca. 600.000 kr. og ca. 100.000 kr.

Sagsfremstilling:

Udgifterne til r@varer i Det Gode Madhus er steget 13,1% fra 2021 til 2022, og i 2023
ligger udgifterne i de tre fgrste maneder af aret 22,6% over udgifterne i de tilsvarende
maneder i 2022. Fraregnes den alm. prisfremskrivning svarer udgiftsstigningen i 2023 til
ca. 240.000 kr. i drets forste kvartal. Da der delvist kan vaere tale om en
periodeforskydning i indkgb, er forventningen for hele 2023 vurderet lavere end det, som
forste kvartal tyder pa. Samtidig er der i Det Gode Madhus Igbende fokus pa eventuelle
billigere alternative produkter, dog uden at g& pa kompromis med kvaliteten. Desuden
holdes Igbende taet kontakt med leverandgrer. I budgetopfglgningen pr. 31. marts 2023
forventes derfor ca. 700.000 kr. i merforbrug som fglge af de ggede ravarepriser.

Der er ikke noget, der pt. tyder p&, at priserne pa ravarer er faldende. Det forventes
derfor, at den ekstra udgift skal indregnes i prisen for madservice for 2024, da prisen
skal beregnes pa “de gennemsnitlige langsigtede omkostninger”. Dermed vil borgernes
betaling for maden stige med knap 2 kr. pr. hovedret. Safremt madprisen, som borgerne
skal betale, vil stige, kan der vaere fare for, at dette kan medfgre faldende salg og
dermed faldende indtaegter.

Alternativt skal der gives et ekstra kommunalt tilskud fra Svendborg og Langeland
kommuner, og det er dette alternativ, der ligger til grund for denne beskrivelse.

Pavirkning pd andre omrader:

@konomi:

De forggede fgdevarepriser forventes at gge madprisen med knap 2 kr./hovedret. Hvis
der i stedet skal gives kommunalt tilskud til at holde madprisen pd nuvaerende niveau, vil
der i stedet skulle gives et tilskud pa ca. 600.000 kr. for Svendborgs vedkommende og
ca. 100.000 kr. for Langelands vedkommende.

C0O2-Konsekvensvurdering:

Ikke relevant.
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Udfordring nr. 8 - Stigende priser pa bekladning:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Beklzedning 700 700 700 700
I alt 700 700 700 700
+ = udgift, - = indteegt
Resume:

Som falge af prisstigninger pd beklaedning i hjemmeplejen og pa plejecentrene, forventes
et merforbrug i 2024 og frem pa 0,7 mio. kr. &rligt.

Sagsfremstilling:

I hjemmeplejen og pa plejecentrene anvendes arligt knap 7 mio. kr. til vask og leje af
beklaedning. Inden for den nuveaerende kontraktperiode er der for nylig varslet en
prisstigning pa 10,83 % geeldende fra 1. april 2023. Dette medfgrer en forventet
udgiftsstigning pa ca. 500.000 kr. i 2023, stigende til 700.000 kr. i 2024 (m.
heldrsvirkning).

Beklaedningen har veeret i nyt udbud gaeldende fra 2024 og ny leverandgr er valgt.
Priserne pa den nye beklaedning forventes ikke at falde i forhold til de nuvaerende priser.

Pavirkning pd andre omrader:

Der er ikke pavirkning p& andre omrader.

@konomi:

De stigende priser forventes at fortsaette ind i 2024 og efterfglgende ar med ggede
udgifter pa ca. 700.000 kr. arligt.

C0O2-Konsekvensvurdering:

Ikke relevant
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Budget 2024-27 Udfordringer

@konomiudvalget

Udfordring nr. 1 - Stigende priser pa IT-systemer

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Drift 1.000 1.500 1.500 1.500
Anlaeg
Finansiering

Ialt 1.000 1.500 1.500 1.500
+ = udgift, - = indteegt

Resume:

P& grund af stigende priser, produktionsmaessige flaskehalse, stigende energipriser m.m.
oplever kommunen stigende priser pa IT-omradet, som ikke deekkes af den almindelige
prisregulering af omradets budget.

Sagsfremstilling:

IDD ser i 2023-2025 ind i Igbende prisstigninger generelt for IT-omradet, spandende fra
mindre kontrakter som fornys pa arlig basis, til index-reguleringer pa nyere SKI-aftaler,
samt generelle prisstigninger i markedet pa hardware, sasom netvaerksudstyr, printere,
IT-konsulentydelser og PC’er.

Konkret har IDD i 2023 set store prisstigninger pa ESDH-omradet, licenser, teleomradet,
serverdrift, antivirus, sikkerhedslgsninger.

IDD er i samarbejde med Udbud og Kontraktstyring meget opmaerksomme pa de enkelte
indkgb hvor der sgges forhandlet ekstra rabatter hvor det er muligt. Der er fokus pa at
justere og tilpasse IT-systemerne Igbende og der benchmarkes med gvrige kommuner pa
Fyn pa priser og optimeringsmuligheder, for at sikre at Svendborg Kommune ikke betaler
for meget samlet set.

IDD sparer p.t op til investeringer i nyt netvaerksudstyr til hele Svendborg Kommune,
som forventes indkgbt i 2025 da det nuvaerende setup til den tid vil vaere udateret. I for-
hold til seneste stgrre indkgb tilbage i 2016 - kigger vi ind i prisstigninger pa8 samme
type Igsninger pa over 30%. Forventet investeringsbudget var hidtil ca. 6 millioner - nu
forventer IDD investeringsbudget pa ca. 7,8 millioner.

Udfordringen er her for en af de store poster pa budgettet “Netvaerk/Internet”, at bud-
gettets fremskrivning p& henholdsvis enten 4,7% eller 7,9% afhaengig af budgetomrade,
ikke matcher de hgje prisstigninger i markedet. Enkelte prisstigninger er desuden afledt
af stigende krav til sikkerhedslgsninger, som er uundgaelige jeevnfgr nationale og EU-til-
tag sasom NSIS og Nis2 samt en generel stigende efterspgrgsel pa stabilt internet pa alle
fagomrader.

Nedenfor folger eksempler pd prisstigninger:

Varekategori Udgift 2022 kr. Udgift 2023 kr. Forskel kr./pro-
cent/Aftale

ESDH System 1.529.000 1.702.000 173.000/Ca. 11%
(SKI)

Telefoni fastnet 282.000 517.000 235.000/80 % (SKI)

Microsoft Office li- 4.399.000 4.509.000 110.000/ca. 3%

censer (SKI)
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Budget 2024-27 Udfordringer

@konomiudvalget

Serverhosting 600.000 900.000 300.000/50 % (SKI)
Overvagningssoft- | 56.247 60.780 4.533/8% (For-
ware handlet pris)

Annoncerede kommende kendte prisstigninger:
I 2025 pa kommende ny SKI 50.49 kontrakt for indkgb af Microsoft-licenser, har Micro-

soft annonceret prisstigninger pa ca. 11% - hvilket for Svendborg Kommune, forventeligt
udggr en ekstraudgift pd ca. 500.000 kr. arligt. (Budget 2023/2024 = 4.509.000kr. arligt
+ ca. 11% i 2025 = ca. 5.005.000kr.)

Samlede forventede budgetmaessige arlige udfordringer grundet generelle pris-
stigninger i markedet er opsummeret til.:

Forventede merudgifter/prisstigninger pa 1.561.000 kr.
IDD Fagsystembudget fra 2023, som ikke
daekkes af prisfremskrivningen

Fordeling:

Manglende budget til Netvaerk og net- 400.000 kr.
veerkssikkerhedslgsninger grundet kraf-
tige prisstigninger i markedet 2023>

Prisstigninger pa eksisterende kontrak- 1.161.000 kr.
ter/licenser og KMD Opus Lan, som ikke
kan daekkes af prisfremskrivning jeevnfgr
KL pd IDD Fagsystembudget

I alt manglende budget grundet prisstig- 1.561.000 kr.
ninger IDD Fagsystembudget

KMD Opus Lgn og Vagtplansystem i HR - Staben
KMD Opus Lgn far prisstigning pa 10.3% i 2023 og budgettets fremskrivning pa 4,70%
daekker ikke merudgiften:

KMD Opus Lgn arlig driftspris jeevnfar 1.842.840 kr.
Kitos

Prisstigning 10,30 % 189.812 kr.
Ny pris 2023 2.032.652 kr.
Budget fremskrevet med 4,70 % 1.929.453 kr.
Manglende budget 2023> -103.198 kr.

@vrige KMD-systemer kgbt ind pa andre aftaler (SKI) - ser ud til at have prisstigninger
der ligger pa linje med prisfremskrivningen pa 4,70% - herunder eks. KMD Nexus, Mo-
mentum og Nova Byg

Orientering fra KL d. 16. november 2022 til alle kommuner:
Emne: IT-branchen gnsker ekstraordinaere prisstigninger pa SKIs aftaler vedr. fx kom-
munernes fagsystemer.

SKI har orienteret KL om, at SKI har haft dialog med IT-branchen og en raekke af bran-

chens medlemsvirksomheder. Branchen vil gerne i dialog med SKI om mulighederne for,
at SKI ekstraordinaert haever priserne pa de eksisterende rammeaftaler for Fagsystemer,
IT-drift, IT-konsulenter etc.
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@konomiudvalget

SKI har orienteret branchen om SKIs hdndtering af de aktuelle prisstigninger under hen-
visning til bl.a. de principper, SKI vurderer henvendelser ud fra. Her star forsyningssik-
kerhed centralt, og hvor kritisk det stiller den offentlige sektor, hvis der opstar risiko for
leveringssvigt uden kontraktaendringer, som delvist kompenserer leverandgrerne for vae-
sentligt forhgjede kostpriser. SKI har understreget overfor branchen, at SKI derfor ogsa
har afvist langt de fleste henvendelser om ekstraordinare reguleringer.

SKI har en forventning om, at flere af IT-branchens medlemmer i den kommende tid kan
finde pa at tage kontakt til kommunerne mhp. at forsgge at forhandle lokale prisjusterin-
ger pa de leveringsaftaler, der er indgdet under SKI's rammeaftaler.

Pavirkning pd andre omrader:
Ingen

@konomi:

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ej relevant

Udfordring nr. 2 - Lukning af Svendborg Kraftvarme P/S.

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Drift 793 793 793 793

Anlaeg

Finansiering

Ialt 793 793 793 793

+ = udgift, - = indteegt

Resume:
Svendborg Kraftvarme P/S s administrationsaftale med Svendborg Kommune bortfalder i
forbindelse med lukning af vaerket ultimo 2023.

Sagsfremstilling:
Svendborg Kommune har pa baggrund af en administrationsaftale med Svendborg Kraft-
varme P/S afsat et &rligt indtaegtsbudget pd 793.000 kr.

Administrationsaftalen omfatter administrative ydelser fra Svendborg Kommune til
Svendborg Kraftvarme P/S indenfor:

- IT (@konomisystem, hotline m.v.)

- HR (Ignsagsbehandling, personalesager m.v.)

- @konomi, udbud og kontraktstyring

- Juridisk radgivning

- Andel af faellesudgifter og diverse puljer.

- Variable ad-hoc ydelser (som eks. administrativ assistance ved drift/salg/lukning

af Svendborg Kraftvarme P/S).

I forbindelse med lukningen vil Svendborg Kommune fra 2024 ikke laengere kunne opret-
holde denne indtaegt.
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@konomiudvalget

Beregningsmodellen som har ligget til grund for aftalen, tager udgangspunkt i et esti-
mat/vurdering af selskabets relative andel af administrationen i Svendborg Kommune, og
er dermed en reel vurdering af “forbruget” af den kommunale administration.

I Svendborg Kommune er den arlige indtaegt betragtet som overhead, som tilgar kassen
frem for bergrte administrative omrader. Dette sker bl.a. fordi nogle poster som drift af
IT-systemer koster det samme uanset antal brugere.

Administrationen vurderer, at det ikke er muligt at reducere forholdsvist pd de bergrte
omrader, idet udgifter til f.eks. @konomi- og lgnsystemer ikke falder ved bortfald af ad-
ministrationsaftalen. Mindre indtaegten Igftes derfor som en generel udfordring.

Pavirkning pd andre omrader:
Ingen.

@konomi:
Lukning af Svendborg Kraftvarme P/S afleder en arlig udfordring pa 793.000 kr. i min-
dreindteegt.

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ingen.
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Udfordringer

Bilagsnr.:

Forhgjede braendstofpriser og utilstraekkelig effekt af braendstoftillaeg.

1.000 kr.

2024

2025

2026

2027

Drift

490

490

490

490

Anlaeg

Bortfald af
braendstoftillaeg

720

720

720

720

Forventet
mersalg

-570

-570

-570

-570

I alt

640

640

640

640

+ = udgift, - = indteegt

Resume:

De forhgjede braendstofpriser belaster fortsat rederiets braendstofbudget med 350.000 -
710.000 kr. arligt afhaengig af literpris. Samtidig har rederiet ikke opnadet den gnskede

effekt af braendstoftillaegget, der har resulteret i stigende billetpriser og faldende
passagertal. Det overvejes derfor at slgjfe braendstoftillaegget i hdbet om at dette kan
helt eller delvist opvejes af et hgjere antal passagerer.

Sagsfremstilling:

Braendstofpriserne er stadig forhgjede og vurderes ogsa fremadrettet at overstige
budgettet, som tager udgangspunkt i prisniveauet fgr krigen i Ukraine. I 2023 er der

bevilget et engangsbelgb p& kr. 555.000 kr. til at daekke de forhgjede braendstofudgifter.
Udfordringen forventes ligeledes at vaere aktuel i 2024-27.

Ved en literpris p& 7 kr. vil merforbruget udggre 347.000 kr.
Ved en literpris pa 7,5 kr. vil merforbruget udggre 528.000 kr.
Ved en literpris p& 8 kr. vil merforbruget udggre 709.000 kr.
Braendstofprisen for perioden 1/1 - 15/5 2023 har i gennemsnit vaeret pa 7,45 kr.

Arligt Budget 2024 Braendstofudgift Braendstofudgift Braendstofudgift
dieselforbrug v/pris 7 kr. v/pris 7,50 kr. v/pris pa 8 kr.

(2022)
Hgjestene 322.597 1. 1.333.000 2.258.179 kr. 2.419.478 kr. 2.580.776 kr.
Hjortgboen 26.536 I. 134.000 185.752 kr. 199.020 kr. 212.288 kr.
M/S Helge 13.516 1. 43.000 94.612 kr. 101.370 kr. 108.128 kr.
Ialt 1.510.000 2.538.543 kr. 2.719.868 kr. 2.901.192 kr.
Budgetoverskridelse 1.028.543 kr. 1.209.868 kr. 1.391.192 kr.
Braendstoftillzeg fra -720.000 kr. -720.000 kr. -720.000 kr.
billetsalg
Budgetudfordring 308.543 kr. 489.868 kr. 671.192 kr.
Budgetudfordring ved 1.028.543 kr. 1.209.868 kr. 1.391.192 kr.
annullering af
braendstoftillaeg
Forventet mersalg 570.000 kr. 570.000 kr. 570.000 kr.
ved annullering af
braendstoftilleeg
Budgetudfordring 458.543 kr. 639.868 kr. 821.192 kr.
ved annullering af
brandstoftillaeg
incl. forventet
mersalg

Braendstoftillaegget blev indfgrt pa alle tre faerger den 2. juni 2022 i hdbet om at det
kunne deekke den forhgjede brandstofudgift. Desveerre har der i 2022 veeret et fald i
antal passagerer pa alle tre feerger sammenlignet med tidligere ar. Se nedenstdende
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Budget 2024-27 Udfordringer

Erhverv- og Turisme udvalget Bilagsnr.:

statistik. Dette har modificeret effekten af det indfgrte breendstoftilleeg. Det bgr derfor
genovervejes om det giver mening at fastholde braendstoftillaegget eller om man ved at
fjerne braendstoftillaegget kan gge antal passagerer og dermed billetindtaegterne.

Hvis braendstoftillaegget fjernes og de forhgjede braendstofpriser skal daekkes, skal
budgettet som udgangspunkt tilfgres 1.100.000 kr. —=1.400.000 kr. afhaengig af literpris.
Hertil kommer et ukendt antal ekstra solgte billetter, som fglge af nedsaettelsen af
taksten, hvilket skgnnes at give en merindtaegt p& 570.000 kr. arligt. Saledes er der reelt
behov for at tilfgre budgettet 500.000 kr.— 850.000 kr. afhaengig af literpris.

Hvis det antages at breendstofprisen i 2024 vil ligge pa niveau med den nuveerende
gennemsnitspris pd 7,45 kr. (7,50 kr.) skal der tilfgres 678.000 kr. for at deekke den
forhgjede braendstofudgift samtidig med at braendstoftillaegget fjernes og der indregnes
et forventet mersalg i alle billetkategorier pa alle tre faerger.

Ved at tilfgre rederiet 678.000 kr. vil man kunne daekke de forhgjede braendstofudgifter,
samt fjerne braendstoftilleegget og derved opnd en hgijre billetindtaegt. Ved at tilfgre
rederiet 528.000 kr. vil man alene kunne daekke de forhgjede braendstofudgifter. En
difference p@ 150.000 kr.

Passagererstatistik:

Ifglge passagererstatistikken for Hajestene har der i 2022 veeret en nedgang pa 4.461
personer i forhold til 2019 og for M/S Helge har der i 2022 har vaeret en nedgang pa
3.261 personer i forhold til 2019.

Hgjestene Passagerer Cykler Biler

2022 45.330 4.668 11.376
2021 (Gratis august 53.866 6.039 11.785
+ sept.)

2020 (Gratis juli) 53.146 8.282 11.253
2019 49.791 5.020 12.587
2018 49.873 5.598 12.531
M/S Helge Passagerer

2022 29.962

2021 33.505

2020 26.877 (Corona - forsinket opstart 8/6)

2019 33.223

2018 39.814

Pavirkning pd andre omrader:

@konomi:

Der henvises til sagsfremstillingen

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ingen pavirkning idet der sejles det samme antal ture.

Acadre sagsnr. 22-24722
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Demografi — Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Demografi pa Dagtilbudsomradet -3.300 -3.300 -3.300 -3.300
Demografi — Skole og Uddannelse -295 -295 -295 -295
Ialt -3.595 -3.595 -3.595 | -3.595

+ = udgift, - = indtaegt

Navn p& tema: Demografi pd Dagtilbudsomradet

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Kommunale og selvejende -3.089 -3.089 -3.089 -3.089
Foraeldrebetaling 772 772 772 772
Private, friplads og sgskendetilskud -983 -983 -983 -983
Ialt -3.300 -3.300 -3.300 -3.300
+ = udgift, - = indtaegt
Resume:

P& baggrund af bgrnetalsprognosen pr. august forventes der i 2024 30 fzaerre 0-5-3rige
end der er indregnet i budgettet. Zndringen er fordelt med 34 faerre 0-2-3rige og 4 flere
3-5-3rige. Dette forventede lavere bgrnetal skaber et raderum pa 3,3 mio. kr. i 2024 i
forhold til det rammestyrede budget.

Sagsfremstilling::
Nedenstdende figurer viser den forventede udvikling i aldersgrupperne 0-2 ar og 3-5 ar
jeevnfgr bgrnetalsprognose og kapacitet 2024-2027 udarbejdet august 2023.

Prognose 0-2 arige 2024-2027 Prognose 3-5 arige 2024-2027
1.200 1.800
1.150 1.750
1.100 1.700
1.050 I I 1.650 I I I
1.000 1.600
2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027
B (-2-3rige == Budget 0-2 arige B 3-5-drige == Budget 3-5 arige

Det fremgar af ovenstdende figurer, at der jf. bgrnetalsprognosen pr. august forventes
faerre 0-2-3rige og flere 3-5-arige end budgetlagt i 2024. Samlet forventes der 30 feerre
0-5-arige end der er indregnet i budgettet. £ndringen er fordelt med 34 faerre 0-2-arige
og 4 flere 3-5-3rige.

Bgrnetalsprognosen pr. april forventede 8 faerre 0-2-arige og 2 flere 3-5-arige. Det
svarer til et fald pd yderligere 26 0-2-3rige og 2 flere 3-5-3rige i forhold til august-
prognosen.

I 2025 forventes der et yderligere fald pd 22 0-2-3rige til i alt 56 faerre 0-2-arige. I 2026
er der 2 faerre 0-2-3rige og i 2027 17 flere 0-2-arige end budgetlagt. Antallet af 3-5-
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drige forventes at stige med yderligere 39 til i alt 43 3-5-3rige i 2025. Herefter falder
antallet til hhv. 16 flere end budgetlagt i 2026 og 17 faerre end budgetlagt i 2027.

Fra august 2022 tradte en ny orlovsmodel i kraft, som betyder, at flere orlovsuger
gremaerkes faren. Dette kan fa betydning for, hvorndr bgrn typisk starter i dagpleje- og
vuggestue, det vil sige deekningsgraden for de 0-2-8rige. Da bgrn typisk starter i
dagtilbud, ndr de er mindst ni ma@neder gammel, vil en eventuel virkning af den nye
orlovsmodel fgrst kunne konstateres fra medio 2023. Hvis alle faedre anvender deres
gremaerkede barsel, har den nye orlovsmodel ingen betydning for daekningsgraden for de
0-2-arige. Hvis halvdelen af faedrene anvender deres gremaerkede barsel, vil det betyde
at ca. 12 ekstra 0-2-3rige har behov for en plads, og hvis ingen faedre anvender deres
gremaerkede barsel, vil det betyde at ca. 25 ekstra 0-2-3rige har behov for en plads. En
eventuel virkning af den nye orlovsmodel er ikke indregnet i demografien.

Pavirkning pa andre omrader:
. o . . o o
Der er ingen pavirkning pa andre omrader.

@konomi:

Samlet forventes et gkonomisk raderum pa 3,3 mio. kr. i 2024 i forhold til det
rammestyrede budget. Sammensazetning af bgrn i de forskellige aldersgrupper ggr, at der
kun forventes mindre udsving i den gkonomiske konsekvens fra 2025 og frem.

De gkonomiske konsekvenser er beregnet ud fra det forventede antal bgrn i de
forskellige tilbudstyper og den besluttede tildelingsmodel med en paadagogiske teamleder
pr. bgrnehus samt tilhgrende tildeling i bgrnehusene og Dagplejen. De afledte
konsekvenser vedrgrende tilskud til private tilbudstyper, foraeldrebetaling,
sgskendetilskud og fripladstilskud er ligeledes indregnet i de gkonomiske konsekvenser.

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ikke relevant.
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Navn pa tema: Demografi Skole og Uddannelse

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Drift -295 -295 -295 -295
I alt -295 -295 -295 -295
+ = udgift, - = indtaegt
Resume:

P& baggrund af elevtalsprognosen udarbejdet i 2023, forventes et fald i antallet af elever
i folkeskolerne pa 11 elever i forhold til det budgetlagte, mens antallet af elever pa
privatskoler falder med 21 elever og efterskoler falder med 24 elever i forhold til det
budgetlagte.

Antallet af bgrn indskrevet i SFO forventes at stige med 52 bgrn, mens forarsSFO
forventes at stige med 23 bgrn i forhold til budgettet (kommunale og private).

Samlet set forventes et gkonomisk rdderum pa 295.000 kr. i 2024.

Budgettemaet justeres forud for 1. behandlingen af budgettet, nar de faktiske elevtal pr.
5/9 2023 kendes.

Sagsfremstilling:

Folkeskolerne budgetlaegges efter ressourcetildelingsmodellen. Tildelingsmodellen bygger
pa en differentieret elevtalstildeling, hvor prisen for en elev afhaenger af antallet af elever
i den enkelte klasse og om eleven udlgser en ekstra klasse.

I forbindelse med finansloven for 2023, er det besluttet at saenke klasseloftet i 0.-2.
klasse fra 28 til 26 elever for nye argange fra og med skoledret 2024/2025. I 2024 vil
det betyde et klasseloft pa 26 elever i 0. klasse fra aug.-dec. Kommunen modtager
midler til dette, da der er afsat midler til merudgifterne i finansloven.

SFO og ForarsSFO budgetlaegges ligeledes efter en ressourcetildelingsmodel. Der
beregnes afledt virkning pa foraeldrebetaling, skonomisk friplads samt sgskendetilskud.

Privat- og efterskoler samt SFO ved private skoler afregnes i forhold til det faktiske antal
elever pr. 5/9 forudgdende &r. Taksten der betales til staten fastsaettes hvert ar i
finansloven som en procentdel af kommunernes samlede udgifter til folkeskolen.

Der er sdledes forskel pa merudgiften ved undervisning af én ekstra elev, alt afhaengig af
om eleven skal undervises pa privatskole eller i folkeskolen i en eksisterende klasse med
17-26 elever eller om eleven udlgser en ny klasse i tildelingsmodellen.

Kr. pr. elev
Folkeskolen — min. tildeling pr. elev 15.000
Folkeskolen - max. tildeling pr. elev 485.000
Privatskole - takst pr. elev 2023 40.264
Efterskole - takst pr. elev 2023 37.869

Budget 2024 og overslagsar er budgetlagt med 4.836 folkeskoleelever, svarende til 7/12-
dele af det faktiske elevtal 5/9 2022 og 5/12 af elevtallet i skoledret 2023/2024 i
elevtalsprognosen fra 2022. Skolernes budgetter reguleres hvert ar efter det faktiske
elevtal pr. 5/9. P38 baggrund af elevtalsprognosen forventes 11 feerre folkeskoleelever i
2024 i forhold til det budgetlagte.
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P& privat- og efterskoler forventes 45 faerre elever i 2024 i forhold til det budgetlagte.

Antallet af bgrn i SFO forventes at stige med 52 bgrn i forhold til det budgetlagte.
Mens antallet af bgrn i ForarsSFO forventes at stige med 23 bgrn i forhold til det
budgetlagte (kommunale og private).

Budgetlagt Forventet

Elevtalsprognose 2023 elevtal elevtal
2024 2024

Folkeskoler 4.836 4.825
Privatskoler* 1.531 1.510
Efterskoler* 454 430
SFO - Folkeskoler 1.576 1.628
SFO - Private skoler* 525 517
FordrsSFO - Folkeskoler og private skoler 640 663

*Forventet antal elever aret for

Pavirkning pa andre omrader:
Der er ingen pavirkning af andre omrader

@konomi:

Der forventes at vaere et gkonomisk raderum pa Skole og Uddannelse i 2024 pa 295.000
kr.

Der er indregnet forventede udgifter til klasseloftet pd 26 elever, geeldende fra 0. klasse i
skoledret 2024/2025 pa 179.000 kr.

Selv mindre afvigelser mellem elevtalsprognosens tal og det faktiske elevtal pr. 5. sept.
kan betyde relativt store afvigelser mellem den faktiske ressourcetildeling og de
budgetlagte tal. Dette afhaenger af om der udlgses flere eller feerre klasser end
budgetlagt, samt elevfordelingen mellem folkeskole og privat-/efterskolerne, herunder
andelen af elever, der veelger 10. klasse fremfor fx ungdomsuddannelse. De faktiske
demografireguleringer vil derfor forventeligt afvige fra nedenstdende.

Forventet regulering i 1.000 kr. Budget 2024
Folkeskoler inkl. sprogklasse 1.221
Folkeskoler - klasseloft 179
SFO og fordrsSFO 210
Privat- og efterskoler samt SFO ved privatskoler -1.904
Ialt -295

Pr. 5/9 2022 kendes det endelige elevtal for skoledret 2023/2024. Budgettemaet justeres
i forhold til det faktiske antal elever i folkeskolen, samt afledt forventning pa privat- og
efterskoler, SFO og ForarsSFO inden 1. behandlingen af budgettet. Budgettemaet vil
saledes afspejle de faktiske mer-/mindreudgifter vedr. demografi i skoledret 2023/2024

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ingen.
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Senior-, Social- og Sundhedsudvalget

Demografi drift

Demografi — aldreomridet:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Hjemmepleje/sygepl 3.550 3.550 3.550 3.550
Hjeelpemidler 550 550 550 550
Ialt 4.100 4.100 4.100 4.100
Resume:

I 2024 forventes der 207 flere 65+-arige, mens den samlede befolkning forventes at
stige med 529 borgere. Demografiberegningen for fritvalg/hjemmesygepleje og for
hjeelpemidler/sygeplejeartikler viser, at der p& baggrund af denne udvikling skal tilfgres i
alt 4,1 mio. kr. ekstra til omradet i 2024, hvis det nuvaerende serviceniveau skal

fastholdes.

Sagsfremstilling:

Den demografiske udvikling med veaekst primaert i den aldre del af befolkningen betyder
ggede udgifter pa aeldreomradet.

Den forventede befolkningsudvikling fordelt pa de aldersintervaller, der anvendes i
demografiberegningerne pa seldreomradet, ser saledes ud jf. befolkningsprognosen

udarbejdet i 2023:

Udvikling

Befolkning 2023 til

if. prognose 2023 2024 2025 2026 2027 2024

0-17 11.521 11.664 11.677 11.682 11.686 142
18-64 32.988 33.168 33.222 33.166 33.135 180
65-74 7.971 7.980 7.964 8.058 8.113 9
75-84 5.324 5.506 5.672 5.803 5.888 182
85+ 1.685 1.701 1.756 1.811 1.885 16
lalt 59.489 60.018 60.292 60.520 60.707 530
heraf 65+ 14.980 15.187 15.392 15.672 15.886 207

Ar 2023 er jf. befolkningsprognosen i 2022, mens gvrige ar er jf. befolkningsprognose i 2023.

Demografiberegningen omfatter dels beregning af udgiftsbehovet til
fritvalg/hjemmesygepleje og dels udgiftsbehovet til hjeelpemidler/sygeplejeartikler.
Demografiberegningen er ét-arig og foretages hvert ar.

Hjemmepleje/hjemmesygepleje beregnes pd baggrund af antallet af borgere i

aldersgruppen 65+ar, hvor der i 2024 forventes i alt 15.187 borgere, hvilket er 207 flere

borgere end det antal, som sidste ars demografiberegning tog udgangspunkt i.

Hjeelpemiddel beregnes pa baggrund af samtlige borgere i kommunen, hvor der i 2024
forventes 60.018 borgere, hvilket er 529 flere borgere end det antal, som sidste ars
demografiberegning tog udgangspunkt i.



Budget 2024-27 Demografi drift

Senior-, Social- og Sundhedsudvalget

Plejecentrene er ikke en del af zeldreomradets demografiregulering, da de har en fast
gkonomisk og pladsmaessig normering. Midler til drift af nye plejeboliger besluttes derfor
fra sag til sag.

Pavirkning pd andre omrader:

@konomi:

Der er foretaget en konkret beregning af behovet for ekstra ressourcer til zeldreomradet i
2024 (fritvalg/hjemmesygepleje og hjzelpemidler) som fglge af den demografiske
udvikling.

Beregningen viser, at der i 2024 er behov for 4,1 mio. kr. som fglge af den demografiske

udvikling, heraf 3,55 mio. kr. til hjemmepleje & hjemmesygepleje og 0,55 mio. kr. til
hjeelpemidler

C0O2-Konsekvensvurdering:

Ikke relevant



Budget 2024-27 Demografi drift

Senior-, Social- og Sundhedsudvalget

Socialomridet - demografi

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Myndighed 10.300 10.300 10.300 10.300
Afledt refusion (overfgrselsudg.) 0 0 0

I alt 10.300 10.300 10.300 10.300
Resume:

P& det specialiserede socialomrade betyder den demografiske udvikling i forbindelse med
overgangen fra barn til voksen stigende antal borgersager til stgtte i egen bolig eller
midlertidige/leengerevarende botilbud, der modtog tilbud fgr det fyldte 18. ar.

Der indregnes ikke demografisk effekt i forhold til gvrige omrader af serviceloven pa
borgerstammen. Der indregnes heller ikke demografisk effekt af sager, der fgrst udviser
stgttebehov efter det fyldte 18. ar.

Jf. beskrivelsen af demografimodellen indregnes heldrseffekten desuden af sager, der er
overgaet i indevaerende budgetar.

Sagsfremstilling:

Den demografiske/maengdemaessige udvikling pa socialomrddet har medfgrt et
udgiftspres i de seneste regnskabsar, og det vil fortsaette hen over de kommende ar.

Rammestyringen indebeerer, at ggede udgifter som fglge af den demografiske og
maengdemaessige udvikling skal hdndteres inden for uaendret gkonomisk ramme og
gennem tiltag som:

Rehabilitering

Modtagelsen

Flexboliger
Velfaerdsteknologi

Intern opgavelgsning
/Endret opgavevaretagelse

Erfaringerne fra 2020 til 2023 demonstrerer, at disse initiativer ikke kan Igse det
demografiske og mangdemaessige pres pga. gget udgiftspres pa omradet, gget
levealder, gget antal borgere med diagnoser, tilgang af borgersager pga. erhvervet
hjerneskade, skeerpede sundhedsfaglige krav og forholdsvis begraenset afgang. Fortsat
rammestyring vil derfor ngdvendigggre betydelige sendringer i serviceniveau og a&ndrede
visitationsafggrelser pa baggrund af sendrede kvalitetsstandarder.

P& socialomradet betyder beslutningen om rammestyring konkret, at demografimodellen
“Fra barn til voksen”, geeldende siden 2009, blev bragt til ophgr i 2019. Modellen har
betydet, at budgettet er tilpasset den demografiske udvikling i forbindelse med sagers
overgang fra Bgrn og Unge til Socialafdelingen. Der er tale om de forventede
foranstaltninger til unge i det kommende budgetar, der fylder 18 ar.

Fgr 2021 har budgettemaer vedr. demografiske udgifter alene indeholdt udgiften for hver
ung fra det 18. &r og frem til drsskifte. Fra 2022 indeholder opggrelsen desuden den
resterende heldrseffekt for de unge, der overgik aret for.
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Senior-, Social- og Sundhedsudvalget

Budgettemaet for 2024 pa netto 10,3 mio. kr. bestar af:

e 6,6 mio. kr. vedrgrende heldrseffekt af demografisager med overgang i 2023, i alt
44 sager

e 3,7 mio. kr. vedrgrende overgangssager i 2024 fra det 18. &r og aret ud, i alt 25
sager.

Der vurderes alene ud fra forventningen om en indsats efter tre servicelovsparagraffer. I
beregningen anvendes en gennemsnitspris, som senest blev fastsat i 2019. Priserne er
ikke fremskrevet.

Paragraf Vaegtet gennemsnitspris (kr. pr.
ar- 2019 niveau)

Socialpaedagog. stgtte (85) 10.000

Midlertidigt botilbud (107) 578.337

Leengerevarende botilbud (108, 105/85) 916.659

Pavirkning pd andre omrader:

Indsatserne understgtter arbejdet i socialafdelingen.

@konomi:

Det demografiske udgiftspres vil for 2024 vaere pa netto 10,3 mio. kr.

C0O2-Konsekvensvurdering:

Ingen
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SK@N FOR OVERF@RSELSUDGIFTER BUDGET 2024-27

Oversigt over mer- og mindreudgifter vedrgrende overfgrselsudgifter

Mio. kr., 2024-prisniveau 2024 2025 2026 2027
Teknik- og Miljgudvalget 0,0 0,0 0,0 0,0
Borger- og Arbejdsmarkedsudvalget 84,6 110,2 126,2 142,7
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget -4,5 -4,4 -4,4 -4,3
Senior-, Social- og Sundhedsudvalget -7,4 -8,0 -8,2 -8,2
Pkonomiudvalget -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
lalt 72,3 97,4 113,2 129,8
Modpost serviceudgifter

Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 3,6 3,6 3,6 3,6
Senior-, Social- og Sundhedsudvalget 7,0 7,0 7,0 7,0
| alt modpost 10,6 10,6 10,6 10,6
Samlet a&endring 82,9 108,0 123,8 140,4

+ = udgift, - = indtaegt

Teknik- og Miljgudvalget

Overfgrselsudgifter pa Teknik- og Miljgudvalget vedr. ydelsesstgtte, som daekker over den kommunale andel af stgttede lan
vedr. tidligere ars renoveringssager pa &ldreboligomradet. Stgtten ydes i forhold til restgaelden pa de stgttede lan. Udgif-
terne vil derfor vaere faldende over tid hvis der ikke optages nye lan.

Omradet omfatter desuden aeldreboliger af type 1 dvs. ldreboliger, der ikke er tilknyttet et plejecenter, drift samt tom-
gangsudgifter, hvis boligerne ikke kan lejes ud.

Pa baggrund af forventet regnskab pr. 30. juni 2023 forventes der ikke aendringer til budget 2024-27.

Borger- og Arbejdsmarkedsudvalget
Administrationen har udarbejdet forslag til budget for overfgrselsudgifterne for arene 2024 - 2027.

Skgnnet for overfgrselsudgifterne er fastlagt ud fra forudsaetningerne i kommuneaftalen og KL’s sk@gn. For 2024 er anvendt
KL’s konkrete skgn for Svendborg Kommune, mens budgettet for overslagsarene er beregnet som Svendborgs forventede
andel af KL’s skgn for udviklingen pa landsplan.

Hovedtraekkene i KL's skgn er primaert en forventning om ggede udgifter til senior- og fgrtidspension, sygedagpenge og
fleksjob. — En udvikling, der er set siden 2022 og forventes at fortsaette ind i 2024. Endvidere forventes ledigheden blandt
borgere pa A-dagpenge (forsikrede ledige) og kontanthjzelp at stige.

For Borger- og Arbejdsmarkedsudvalgets omrade medfgrer budgetforslaget fglgende sendringer pr. politikomrade:

Budgetrammekorrektion 2024-2027
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2024 2025 2026 2027
Mio. kr., 2024 prisniveau Ramme Nyt /AZndring|Ramme Nyt Andring|Ramme Nyt A&ndring|Ramme Nyt Zndring

skgn skgn skgn skgn
Beskaeftigelsesindsats 550 393 -15,8 58,0 42,7 -15,3 580 43,8 -14,2 58,0 451 -12,9
Sociale ydelser 410,8 438,8 28,01 405,8 447,55 41,7 406,0 4549 48,8| 406,0 458,5 52,5
Forsikrede ledige 90,7 1154 24,7 90,7 119,9 29,2 90,7 128,11 37,4 90,7 132,6 41,9
Senior- og f@rtidspension 429,9 478,4 48,5 436,9 4929 56,0 446,2 501,6 55,4 446,2 508,3 62,1
Boligsikring-, boligydelse
og personlige tilleg 74,6 73,8 -0,8 75,1 73,8 -1,3 75,7 74,4 -1,2 75,7 74,9 -0,8]
BAU i alt 1.061,1 1.145,7 84,6| 1.066,6 1.176,8 110,2| 1.076,7 1.202,8 126,2| 1.076,7 1.219,4 142,7|

+er merudgift, - er mindreudgift

Pa BAU’s omrade udggr skennet for 2024 1.145,7 mio. kr., hvilket er 84,6 mio. kr. mere end den nuvaerende ramme. For
overslagsarene stiger rammeudvidelsen til 142,7 mio. kr. i 2027. (Da udvidelsen er med baggrund i kommuneaftalen, folger
der finansiering med).

Beskaeftigelsesindsats

Udgiften til beskaeftigelsesindsats viser en mindreudgift pa 15,8 mio. kr. i forhold til den eksisterende ramme. Heraf udggr
udleendingeomradet 3,3 mio. kr. Budgettet til Selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram blev ved sidste ars budgetlagning
justeret op som fglge af forventninger om mange ukrainske flygtninge, hvilket var i overensstemmelse med kommuneafta-
lens forudsaetninger. Antallet af ukrainske flygtninge viste sig dog at blive betydeligt lavere.

Endvidere ggres der opmaerksom p3, at der i kommuneaftalen alene er indregnet udgifter og indtaegter til og med udigbet
af seerloven om ukrainere den 17. marts 2024. Efter geeldende praksis afspejler forudszetningerne for overfgrselsskgnnet i
kommuneaftalen geeldende lovgivning. Der indregnes derfor ikke udgifter vedrgrende indsats for ukrainere for hele 2024,
for der er kommet en afklaring og eventuel forlaengelse af saerloven. | givet fald vil gkonomien blive tilrettet ved midtvejs-
vurderingen af 2024. Det er KL's anbefaling af kommunerne fglger samme princip som i kommuneaftalen.

Driftsudgifter til beskaeftigelsesindsats for gvrige malgrupper reduceres i 2024 med 12,4 mio. kr. i forhold til budgetram-
men. Z£ndringen skyldes blandt andet delaftale 2 om nytaenkning af beskzeftigelsesindsatsen (finansiering af retten til tidlig

pension).

Budgettet til Igntilskud udggr jf. KL's skgn 5,0 mio. kr., hvilket vurderes at veere relativt hgjt. Et niveau pa ca. halvdelen
virker sandsynligt.
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Sociale ydelser
Der forventes i 2024 en merudgift pa 28,0 mio. kr. i forhold til budgetrammen.
Antalsmaessige forudsatninger

2024 2025 2026 2027
Sociale ydelser Ramme Nyt Andring|Ramme Nyt /Zndring|Ramme Nyt /Andring|Ramme Nyt /Zndring

skgn skgn skgn skgn
Selvforsgrgelses- og hjem-
rejseydelse 96 152 56 65 119 54 68 124 56 68 125 57
Sygedagpengeforlgb 1.192 1.330 138 1.192 1.363 171 1.192 1.346 154 1.192 1.301 109,
Kontanthjzelp 585 666 81 585 727 142 585 783 198 585 840 255
Uddannelseshjzelp 474 474 0 474 474 0 474 474 0 474 474 0
Revalidering 30 17 -13 30 10 -20 30 9 -21 30 7 -23
Fleksjob 121 142 21 91 123 32 91 105 14 91 87 -4
Flekslgntilskud 708 753 45 708 773 65 708 788 80 708 788 80
Ressourceforlgb 242 189 -53 242 189 -53 242 189 -53 242 189 -53
Jobafklaringsforlgb 279 337 58 279 341 62 279 346 67 279 349 70
Ledighedsydelse 211 205 -6 211 206 -5 211 206 -5 211 207 -4
lalt 3.938 4.265 327| 3.877 4.325 448 3.880 4.370 490 3.880 4.367 487

Udgiften til selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse er budgetteret med 152 personer svarende til en merudgift pa 2,5 mio. kr.
i2024.

Antal sygedagpengeforlgb er pavirket af den hgje beskaeftigelse, der affgder flere borgere pa sygedagpenge. Budgettet
fastsaettes til 1.330 forlgb. £ndringen giver en forventet merudgift pa 18,5 mio. kr. i 2024.

Antal kontanthjaelpsmodtagere har set over en laengere arraekke vaeret faldende, dog har det de seneste par ar veeret stort
set uaendret pa cirka 550. | KL's skgn forventes det nu at udviklingen vil vende med en markant stigning i 2024, hvilket der
ma antages at vaere en vaesentlig usikkerhed om, da omradet er meget konjunkturafhangigt. Der budgetteres saledes med
666 i 2024, hvilket er 81 mere end den eksisterende ramme indeholder.

Uddannelseshjzelp holdes uandret pa 474, hvilket cirka afspejler det nuvaerende antal. £ndringen i antal kontant- og ud-
dannelseshjaelpsmodtagere medfgrer merudgifter pa 6,3 mio. kr. i forhold til budgetrammen.

Det forventede antal personer i fleksjob stiger samlet set med 66 til 895, hvilket sammen med en andret sammensaetning
af fleksjob efter nye eller gamle refusionsregler, gger budgettet med 6,1 mio. kr.

Antal ressourceforlgb har vaeret faldende siden 2019 og forventes ca. at udggre 164 i 2023. Jeevnfgr KL's skgn vil den fal-
dende tendens aflgses af stigende antal i 2024. Budgettet udggr derfor 189, hvilket er et fald pa 53 i forhold til den eksiste-
rende ramme, men altsa en andring af de seneste ars faktiske udvikling.

Antal jobafklaringsforlgb udggr forventeligt 337 i 2024, hvilket er 58 flere end den eksisterende ramme.

Antal ledighedsydelsesmodtagere er naesten usendret med 205.

Forsikrede ledige

Der har vaeret store udsving i antal forsikrede ledige de seneste ar — sarligt under Covid-19. Generelt set har antallet dog
veeret historisk lavt de seneste ar. For 2023 forventes antallet at blive 650.

| kommuneaftalen forventes det at ledigheden vil stige vaesentligt i 2024 og frem. Dette ma ligesom kontanthjaelp forventes
at veere forbundet med vaesentlig usikkerhed, da den afggrende faktor er udviklingen i konjunkturerne. Antal budgetterede
helarspersoner stiger til 827 i 2024, hvilket svarer til et budget pa 115,4 mio. kr. og dermed en merudgift pa 24,7 mio. kr.
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Antalsmaessige forudsatninger

2024 2025 2026 2027
Forsikrede ledige Ramme Nyt /Zndring|Ramme Nyt /Zndring|Ramme Nyt /Zndring|Ramme Nyt Zndring
skgn skgn skgn skgn
Forsikrede ledige 640 827 187 640 859 219 640 918 278 640 950 310,
Senior- og fgrtidspension
Antalsmaessige forudsatninger
2024 2025 2026 2027
Senior- og fgrtidspension |Ramme Nyt /Zndring|Ramme Nyt /Zndring|Ramme Nyt /Zndring|Ramme Nyt /Zndring
skgn skgn skgn skgn
Seniorpension 292 403 111 292 427 135 292 428 136 292 424 132
Fgrtidspension, trapperef. 1.263 1.393 130 1.406 1.557 151 1.553 1.700 147 1.553 1.833 280
Fgrtidspension 35% refusion| 1.229 1.214 -15(  1.122 1.101 -21]  1.026 999 -27|  1.026 900 -126
Fgrtidspension 50% refusion 134 134 0 107 114 7 83 96 13 83 79 -4
lalt 2918 3.144 226| 2.927 3.199 272 2954 3.223 269 2.954 3.236 282

Seniorpension:

Det forventede antal seniorpensionister justeres op til 403 i 2024, da der fortsat ses tilgang til ydelsen. £ndringen giver en
merudgift pa 20,8 mio. kr. i forhold til rammen. £ndringen svarer til en fortsaettelse af den hidtidige udvikling pa omradet.

Fgrtidspension:

Jaevnfgr Kommuneaftalen forventes der en betydelig tilgang i antal fgrtidspensionister. Antallet pa trapperefusionsordnin-
gen i forhold til det eksisterende budget 2024 opjusteres derfor med netto 130 til 1.393. Arsagen skal blandt andet findes i
lovgivningsmaessige andringer af ressourceforlgb, der er blevet forkortet fra 5 til maksimalt 3 ar, hvilket sammen med en
afklaringsgaranti for borgere over 50 ar, gger tilgangen til fgrtidspension. Den aktuelle udvikling i Svendborg viser ogs3, at
antal tilkendelser af fgrtidspensioner stiger mere end det har gjort de seneste ar. Det forventes at antallet i 2023 stiger med
ca. 220 i forhold til 2022. 2024 vil stige med 222 ifglge KL's skgn, hvilket vurderes at vaere retvisende.

Antallet af fgrtidspensioner efter de gamle refusionsordninger (35 og 50% refusion) reguleres kun som fglge af forventet
overgang til folkepension, da der ikke er tilgang til de ordninger.

Samlet set viser fgrtidspensionsomradet en merudgift pa 27,7 mio. kr. i 2024.

Boligsikring, boligydelse og personlige tillaeg
Til Boligstgtte (boligydelse og boligsikring) budgetteres der med fglgende forventede antal modtagere.

Antalsmaessige forudsaetninger

2024 2025 2026 2027
Boligstgtte Ramme Nyt /Andring|Ramme Nyt /Zndring|Ramme Nyt /Zndring|Ramme Nyt /Zndring

skgn skgn skgn skgn
Boligydelse (pensionister) 4.251 4.283 32| 4.286 4.355 69| 4.321 4.380 59| 4.321 4.391 70
Boligsikring 3.194 3.135 -59] 3.216 3.155 -61| 3.238 3.175 -63| 3.238 3.202 -36
lalt 7.445 7.418 -27| 7.502 7.510 8| 7.559 7.555 -4 7.559 7.593 34
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Kommunale Igntilskudsjob (serviceudgift)

Der budgetteres med nettoudgift til 12 forsikrede ledige og 3 kontanthjeelpsmodtagere (helarspersoner) ansat i kommunale
Igntilskudsjob, hvilket er usendret i forhold til budgetrammen.

Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Centrale refusionsordning — saerligt dyre enkeltsager

Prognoserne udviser fortsat et hgjt niveau af komplicerede sager, og seneste budgetopfglgning varslede fortsat et nyt mer-
forbrug under serviceudgifterne, og tilsvarende heraf gget refusion under overfgrselsudgifterne. Det foreslas derfor, at
udligne denne afvigelse ved, at gge indtaegtsbudgettet med 3,6 mio. kr. arligt, som modsvares af et gget anbringelsesbud-
get under serviceudgifterne, som yderligere beskrevet i budgetudfordringsnotatet for Familieafdelingen.

Centrale refusionsordning, mio. kr. Budget Budget Budget Budget
2024 2025 2026 2027
Budgetramme -14,862 -14,862 -14,862 -14,862
Budgetforslag 2024 -18,462 -18,462 -18,462 -18,462
Afvigelse (vaekst i antal sager) -3,600 -3,600 -3,600 -3,600

Forberedende grunduddannelse (FGU)

Overfgrselsudgifter til FGU bestar primaert af kommunalt bidrag til skoleydelsen for FGU-elever, men derudover er der ogsa
afsat budget til elevignninger for FGU-elever i praktik af kommunalt regi. Seneste budgetopfglgning udviste et mindre for-
brug pa 930 t.kr., og da den nuvaerende prognose for optag af elever stadig udviser et lavere elevtal end oprindelig antaget

forslas det derfor, at tilpasse overfgrselsbudgettet til det forventede niveau, hvilket betyder en mindre udgift pa 0,9 mio.

kr. 12024 i forhold til nuveerende ramme.

Forberedende grunduddannelse, Budget Budget Budget Budget
mio. kr. 2024 2025 2026 2027
Budgetramme 4,865 4,865 4,865 4,865
Budgetforslag 2024 3,965 4,050 4,160 4,200
Afvigelse -0,900 -0,815 -0,765 -0,665

Senior-, Social- og Sundhedsudvalget

Centrale refusionsordning — sarligt dyre enkeltsager
Der har i Svendborg Kommune i de seneste ar veeret stigende udgifter til komplekse sager pa voksen-handicap-omradet
med heraf afledt refusion for szerligt dyre enkeltsager.

Prognoserne udviser fortsat stigende udgifter, og ved budgetopfglgning pr. 30. juni 2023 varsles et fortsat merforbrug un-
der serviceudgifterne, og tilsvarende heraf gget refusion under overfgrselsudgifterne svarende til ca. 7,0 mio. kr. Det fore-
slas derfor at udligne denne afvigelse ved at gge indtaegtsbudgettet med 7,0 mio. kr. arligt, som modsvares af et gget ud-
giftsbudget under serviceudgifterne.

Centrale refusionsordning — omlaegning af hjemlgseindsatsen

Der indfgres 50% statsrefusion pa den indsats kommunerne ivaerksaetter efter borgeren er overgaet fra et herberg til en
mere permanent bolig. Indsatsen kan enten vzere i form af indsatser efter en housing first tilgang leveret i borgerens egen
bolig(§85a) eller i form af et midlertidigt botilbud (§107). lifg. L/C-programmet forventes indtagten i 2024 at veere 0,4 mio.
kr. stigende til 1,2 mio. kr. i 2026.
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Centrale refusionsordning, mio. kr. Budget Budget Budget Budget

2024 2025 2026 2027
Budgetramme -40,224 -40,224 -40,224 -40,224
Budgetforslag 2024 -47,645 -48,177 -48,381 -48,381
Afvigelse -7,421 -7,953 -8,157 -8,157
@konomiudvalget
@konomiudvalget Budget Budget Budget Budget
Mio. kr. 2024 2025 2026 2027
Seniorjob -0,45 -0,45 -0,45 -0,45
Tjenestemandspensioner 0 0 0
Nettoi alt -0,45 -0,45 -0,45 -0,45
Seniorjob

Personer, hvis ret til dagpenge udlgber inden for 5 ar fgr efterlgnsalderen, har ret til et seniorjob, hvis de i gvrigt opfylder
betingelserne for at kunne ga pa efterlgn. Kommunerne skal tilbyde ansaettelse i seniorjob pa fuld overenskomstmaessig
arbejdstid til personer, der er fuldtidsforsikrede og 30 timer om ugen til deltidsforsikrede.

Det forventede regnskab 2023 er lagt til grund for skgnnet i arene 2024-27.

Seniorjob, mio. kr. Budget Budget Budget Budget
2024 2025 2026 2027
Eksisterende budgetramme 1,796 1,796 1,796 1,796
Budgetforslag 2024-27 1,346 1,346 1,346 1,346
Afvigelse 0,450 0,450 0,450 0,450

Stramninger af efterlgnsordningen har i de senere ar medfgrt at faerre fremover vil modtage efterlgn, samt at ordningen
for mange ikke er gkonomisk attraktiv. Det er dog usikkert, hvorledes en eventuel lavkonjunktur vil pavirke ordningen.

Antal gennemsnitlige drlige seniorjobs i Svendborg Kommune.

2021

2022

Skon 2023

Budget
2024

Budget
2025

Budget
2026

Budget
2027

Budget 30
Regnskab 14

12 12
10 7

| budget 2023 og overslagsarene var forventet arligt 12 seniorjobs. Jf. forventet regnskab pr. 30.6.2023 forventes 7 senior-
jobs i 2023. For 2024-27 forventes 6 seniorjobs, idet er usikkert om der fremover vil komme flere pa ordningen. | oven-

navnte skgn forventes i 2024 en tilgang pa 1,5 nye seniorjobs, som medfgrer en udgift pa ca. 0,450 mio. kr.

Nedenstaende tabel viser udviklingen i antallet af personer pa ordningen fra 2019 og frem til 2022.
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Udvikling i antal af seniorjob

mn.
P
N

Svend

Kommune

borg

Note: Budget og regnskab viser det gennemsnitlige antal personer i aret.

Nedenstaende tabel viser tilgang og afgang i Svendborg Kommune fra 2019 og frem til forventet regnskab 2023.

Tiltradt | Fratradt | Udvikling
2019 14 27 -13
2020 7 34 -27
2021 0 11 -11
2022 6 +2
2023 6 6 0

Tjenestemandspension

Udgifter vedr. ansatte hos kommunens tidligere forskningsvirksomheder Gasveaerket, Sydfyns Elforsyning, Svendborg Vand
A/S og Trafikhavn fgres som overfgrselsudgifter, hvorimod udgifter vedr. kommunens gvrige personale fgres under ser-

viceudgifter.

Med udgangspunkt i det forventede regnskab 2023 forventes et usendret budget 2024-27.

Tjenestemandspensioner forsyningsvirksom- Budget Budget Budget Budget
heder - mio. kr. 2024 2025 2026 2027
Eksisterende budgetramme 0,935 0,935 0,935 0,935
Budgetforslag 2024-27 0,935 0,935 0,935 0,935
Afvigelse 0 0 0 0
22-24713
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1000 kr. REDUKTIONSFORSLAG - DRIFT

Pol. Org. Nr. |Tekst 2024 2025 2026 2027 Bemeaerkninger
000.00.01 Natur og Miljg -330 -660 -660 -660

1 |Naturomrddet, Konto 6 -330 -660 -660 -660
000.00.02.001 Trafik og Infrastruktur -4.078 -4.126 -4.238 -4.538

2 |Parkeringskontrol, Konto 6 -400 -400 -400 -400

3 |Vintertjeneste -2.500 -2.500 -2.500 -2.800

4 [Lokalrute 225/226 - afgange kl. 15:50 -176 -176 -176 -176

5 |Nedjustering, Lokalbusruten til Grasten -430 -430 -430 -430

Besparelsen fra aflysning af tidlige afgange

6 |fra Rantzausminde anvendes til besparelse i
stedet for serviceudvidelse lgrdag -401 -401 -401 -401
7 |Vejrabatter -21 -69 -181 -181
8 [Parker og grgnne arealer -150 -150 -150 -150
000.00.02.003 Ejendomsservice -1.050 -2.150 -3.100 -4.200
9 [Standardiserede kantinelgsninger, Konto 6 -300 -300 -300 -600
10 Konvertering af private hdndvaerkerydelser
til faste kommunale stillinger 0 -500 -500 -500
11 [Optimering af arealanvendelsen 0 -100 -300 -500
12 |Samdrift p8 haller (reduktion af rammen til H -100 -200 -200 -200
13 Reducere renggring pd administrative
enheder -250 -500 -500 -500
Fastholde temperaturen p& 19 grader
14 indendgrs, med undtagelse af bgrneomradet
(20 grader) og zeldreomradet (21 grader) -400 -400 -400 -400
15 |Servicereduktioner Ejendomsservice 0 -150 -900 -1.500
000.00.02.004 Kommunale Ejendomme -100 -100 -600 -600

Rammebesparelse, Konto 6, primaert
16 |reduceres stgttefunktioner til
anlaegsprojekterne -100 -100 -600 -600

Ialt Drift -5.558 -7.036 -8.598 -9.998
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Budget 2024-27 Reduktionsforslag

Teknik- og Miljgudvalget

Reduktionsforslag nr. 1: Serviceforringelse pd Naturomradet

Resume:
Serviceforringelse pd Naturomrddet, heriblandt eventuel reduceret 8bningstid, forlaenget
sagsbehandlingstid og feerre naturprojekter.

Sagsfremstilling:

Naturomradet bestar af 10 arsveerk, som handterer en leengere raekke af lovpligtige
opgaver, herunder vandlgb, fredninger, adgange, kystbeskyttelse, naturpleje samt
handtering af beskyttet natur og arter. Derudover udfgres der naturindsatser pa bade
offentlige og private arealer for at understgtte og forbedre naturens vilkar i Svendborg
Kommune.

Der er stigende fokus p& naturen som et baerende grundlag for det gode liv i Svendborg,
hvorfor der opleves stigende interesse pa at skabe og bevare naturen. Der er en del
sagsbehandlingstid, saerligt ift. adgang til naturen, og der er en del arbejde i at
gennemfgre naturprojekter og aftaler med lodsejere.

Der gennemfgres pa nuvaerende tidspunkt en prioritering af opgaverne med fokus pa at
redde mest mulig natur.

Ved bortfald af et &rsvaerk inden for naturomradet, vil det have effekt pa de omrader, der
ikke er underlagt lovgivning om sagsbehandlingstid, myndighedsarbejde ift.
kystbeskyttelsesloven, naturbeskyttelsesloven, habitatbekendtggrelsen, museumsloven,
planloven, miljgvurderingsloven, Natura2000, vandlgbsloven, fiskeriloven, miljgmalsloven
m. flere.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Gevinster/besparelser -330 -660 -660 -660
Implementeringsudgift
Afledte udgifter

Ialt -330 -660 -660 -660
+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau:
Effekten vil derfor kunne ses i sagsbehandlingstid ift. lovligggrelse af eksisterende
forhold, behandling af adgange med flere.

Derudover vil der ikke kunne omsaettes naturprojekter svarende til de anlaegsmidler, der
er afsat, uden at der hertil enten kgbes konsulenter eller ansaettes pa projektkontrakter.

Pavirkning af andre omrader:

Der vil i nogle tilfaelde veere risiko for at andre omrader — som primaert Plan og eksterne
aktgrer vil skulle vente lzengere end nu p& en vurdering af en plan eller projekt ift.
pavirkning af natur eller om der er beskyttet natur i det planlagte plan/projektomrade.
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Budget 2024-27 Reduktionsforslag
Teknik- og Miljgudvalget
Personalemaessige konsekvenser:
1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk 0,5 1 1 1
Lgnudgift 1.000 kr. -330 -660 -660 -660
+ = udgift, - = indtaegt

CO2-Konsekvensvurdering:
Ingen pavirkning.

Tids- og handleplan:

Acadre sagsnr. 22-24718
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Teknik og Miljgudvalget

Reduktionsforslag nr. 2: Parkeringskontrol, konto 6

Resume:
Parkeringskontrol har tidligere vaeret finansieret under et selvstaendigt lgnbudget, men
skal fremadrettet finansieres af parkeringsindtaegterne.

Sagsfremstilling:
Der har tidligere veeret udfgrt parkeringskontrol under et selvstaendigt lgnbudget.

Fremadrettet finansieres parkeringskontrollen indenfor parkeringsindtaegterne, idet
indteegterne for parkeringsomradet skal anvendes pa udgifter, der er trafikalt begrundet.

Indtzegterne skal dermed anvendes til at finansiere drift og vedligeholdelse af
parkeringspladser samt afholde udgifter til p-vagt, foruden andre tiltag inden for
trafiksikkerhed, fremkommelighed, byudvikling etc.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Gevinster/besparelser -400 -400 -400 -400

Implementeringsudgift

Afledte udgifter

Ialt -400 -400 -400 -400

+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau:
. o . . . .
Der forventes ingen pavirkning af serviceniveauet.

Pavirkning af andre omrader:
. o . . [o]
Der forventes ingen pavirkninger af andre omrader.

Personalemaessige konsekvenser:
Der forventes ingen personalemaessige konsekvenser.

CO2-Konsekvensvurdering:
Der er ingen konsekvenser ift. CO2-aftryk.

Tids- og handleplan:
Reduktionsforslaget kan gennemfgres ved arsskiftet.

Acadre sagsnr. 22-24718



Budget 2024-27 Reduktionsforslag

Miljg og Teknik Udvalget

Reduktionsforslag nr. 3: Vintertjeneste

Resume:

Fra 2010 til 2023 er der i gennemsnit brugt 7,3 mio. kr. til vintertjeneste. En reduktion i
driftsbudgettet for vintertjeneste vil gge risikoen for en eventuel overskridelse af
budgettet.

Sagsfremstilling:

Regnskabet for 2010 resulterede i et forbrug pd 15,6 mio. kr. mod regnskabet for 2020
som resulterede i 4,5 mio. kr. Det gennemsnitlige forbrug til vintertjeneste i
Eegnskabsperioden 2010 til og med 2022 har veeret i stgrrelsesordenen 7,3 mio. kr. per
ar.

2010 (2011|2012 | 2013 (2014 (2015(2016|2017|2018|2019|2020|2021|2022

lo. 15,54716,595(6,781|10,223(4,877|6,000|7,818(7,151|7,820(5,300(4,493|7,753 (4,431

Hvis der sker en reduktion af driftsbudgettet for vintertjeneste pa 2,5-2,8 mio. kr., vil
risikoen for at overskride budgettet stige. En eventuel overskridelse af budgettet for
vintertjeneste forudseettes daekket af kommunen som helhed.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Gevinster/besparelser -2.500 -2.500 -2.500 -2.800
Implementeringsudgift
Afledte udgifter

Ialt -2.500 -2.500 -2.500 -2.800
+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau:
. o . . . .
Der forventes ingen pavirkning af serviceniveauet.

Pavirkning af andre omrader:
. o . . o]
Der forventes ingen pavirkninger af andre omrader.

Personalemaessige konsekvenser:
Der forventes ingen personalemeessige konsekvenser.

C0O2-Konsekvensvurdering:
Der er ingen konsekvenser ift. CO2-aftryk.

Tids- og handleplan:
Reduktionsforslaget kan gennemfgres ved arsskiftet.
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Teknik og Miljgudvalget

Reduktionsforslag nr. 4: Lokalrute 225 og 226

Resume:

Fynbus har analyseret afgangene pa lokalruterne i Svendborg Kommune. P& den
baggrund skal der traeffes beslutning om at nedlsegge den sene afgang pa rute 225 og
226. Begrundelsen er, at der er fa passagerer pa afgangene, og afgange ligger 1 time
efter skolernes sidste lektion.

Sagsfremstilling:

I forbindelse med busudbuddet 2024 har Fynbus analyseret afgangene pa lokalruterne i
Svendborg Kommune. En undersggelse af lokale ruter i Svendborg Kommune beskriver,
hvilke konsekvenser det vil have at tilpasse og eventuelt nedlaegge udvalgte afgange pa
lokalruterne i Svendborg Kommune. De afgange som er udvalgt i undersggelsen, er de
afgange med feerrest passagerer.

Administrationen har arbejdet videre med undersggelsen fra Fynbus og fremlaegger i den
forbindelse de afgange, som administrationen anbefaler at tilpasse/nedlaegge.

N&r der laves en beregning af besparelser i forbindelse med nedlaeggelse af afgange pa
lokalruterne, tages der udgangspunkt i en kgreplantimepris pa 752 kr. samt en
busomkostning pa 26.710 kr./md. Ved bybuskgrsel tages der udgangspunkt i
kgreplantimepris pa 515 kr. Priserne er ud fra de nuvaerende kontrakter og med
omkostningsindekset pr. september. Prisen ved et kommende udbud kan derfor variere.

Fynbus har estimeret at en udgift p& 20.000 kr. pr. elev pr. ar til flexkgrsel som
erstatning til de nedlagte afgange. Jaevnfgr undersggelsen var der i alt 5 elever samlet
set pa de 2 ruter.

Administrationen vurderer, at udgiften kun vil vaere pd 40.000 kr. til flextur, da nogle
elever vil benytte anden kgrsel som cykel eller helt bortfalde.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Gevinster/besparelser -216 -216 -216 -216
Implementeringsudgift

Afledte udgifter 40 40 40 40
Ialt -176 -176 -176 -176
+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau:
Der vil en serviceforringelse overfor borgere og skolebgrn pa Skarup Skole, Oure Friskole
og @ster Aby Friskole Skole med afgang kl. 15:50.

Pavirkning af andre omrader:
Ingen.

Personalemaessige konsekvenser:
Ingen.

C0O2-Konsekvensvurdering:
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Nedlaeggelsen af den sene afgang kl. 15:50 pd rute 225/226 vil medfgre reduktion pa
CO2-udledningen pa ruten med ca. 7,39 tons arligt.

Tids- og handleplan:
Det vil tidligst vaere muligt at implementere reduktionsforslaget i forbindelse med
kgreplansskift i februar 2024 - ift. tids- og handleplan. Det vil derfor ikke vaere fuldt

belgb fra arsskiftet.
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Reduktionsforslag nr. 5: Nedjustering, Lokalbusruten til Grasten

Resume:

En analyse af lokalruten (240/241) til Grasten viser, at der vil veere mulighed for at
fastholde to tidlige og to sene afgange, som vil understgtte skolebgrns kgrsel til og fra
henholdsvis Thurg og Rantzausminde Skoler.

Da turene i dagtimerne vil blive udeladt, vil der veere behov for at passagerer som
tidligere anvendte disse ture, skal finde alternative transportmuligheder.

Sagsfremstilling:

P& temadroftelsen den 9. februar 2023 vedrgrende bybusnettet i Svendborg blev der fra
politisk side udtrykt gnske om at analysere anvendelsen af ruterne 240/241 til og fra
stoppestedet i Grasten. Formalet med analysen var at belyse konsekvensen ved at
udelade stoppesteder med f& passagerer eller anden optimering af ruten, jf. bilag 9a
(Bilag 9a. Konsekvensvurdering ved nedjustering af frekvens pa rute 240/241 om
formiddagen pa hverdage).

Der er gennemfgrt beregning af besparelserne ved nedlaeggelse af afgange til Grasten
med undtagelse af uddannelsesture, 1 til 2 morgen- og eftermiddagsture.

Der er desuden gennemfgrt beregninger pa omkostningerne ved en estimeret gget
anvendelse af Flextur/Plustur, som fglge af de nedlagte afgange. Her estimeres 10-25 %
af bortfaldne passagerer.

Konsekvensen ved nedseaettelse af frekvensen p% rute 240/241 vil medfgre et estimeret
passagertab pa 5.510 passagerer arligt, hvoraf man forventer at ca. 50% vil finde andre
transportmuligheder.

Af det samlede passagerantal er der fire elever, som er tildelt skolekort. Det er ikke
muligt at undersgge, om der er flere elever derudover som benytter ruten, og derfor evt.
kan blive pavirket af en nedlaeggelse i frekvensen. Men for at sikre, at eleverne fortsat
kan komme i skole om morgenen, indsattes der en ekstra bus om morgenen, hvilket
koster 21.000 kr. pr. ar.

Der vil p& den baggrund vaere fglgende busafgange fra Grasten kl. 6.53 og den ekstra
bus kl. 7.33. Elever der tager bussen kl. 7.33 om morgenen, vil vaere pd Thurg skole k.
7.43 og kl. 8.14 pa Rantzausminde skole. Begge afgange om morgenen vil have
endestation ved Rantzausminde skole. Efter skole vil der fortsat vaere afgange fra
Rantzausminde skole mod Grasten kl. 14.11 og igen kl. 15.11.

Der er pa nuveerende tidspunkt 305 elever pd Thurg skole.
Det vurderes ogsa, at 10-25 % af de passagerer, der ikke lsengere har mulighed for at

rejse fra/til Grasten med rute 240/241, vil benytte sig af muligheden for at rejse med
Plustur eller Flextur. Den gennemsnitlige udgift pr. tur vurderes til 123 kr. pr. tur.
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Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Gevinster/besparelser -562 -562 -562 -562
Implementeringsudgift

Afledte udgifter 132 132 132 132
Ialt -430 -430 -430 -430
+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau:

Der vil opleves en serviceforringelse i forhold til de passagerer som i dag anvender
busforbindelsen, men de har mulighed for at tage bybussen fra Grasten til
Rantzausminde Skole med afgang kl. 06:53, hvis der ikke indsaettes en ekstra bus kl.
7.33. Derudover vil der fortsat vaere mulighed for at anvende de to eftermiddagsture pa
hverdage fra Rantzausminde skole mod Grasten kl. 14:11 og 15:11. Der vil ikke kgres
ture mellem Grasten og Thurg by i weekender.

Pavirkning af andre omrader:

Hvis der foretages en nedjustering af frekvensen til Grasten pa rute 240/241, vil det
derudover vaere ngdvendigt, at Svendborg Kommune stiller en holdeplads med tilhgrende
chauffgrfaciliteter til radighed pa Thurg, f.eks. ved Tuborgvej.

Personalemaessige konsekvenser:
Ingen.

C0O2-Konsekvensvurdering:
Nedlaeggelsen af delstraekningen pa rute 240/241 vil medfgre reduktion pa CO2-
udledningen p& ruten med ca. 30,3 tons arligt.

Tids- og handleplan:

Det vil tidligst vaere muligt at implementere reduktionsforslaget i forbindelse med
kgreplansskift i februar 2024 - ift. tids- og handleplan. Det vil derfor ikke vaere fuldt
belgb fra arsskiftet.

Acadre sagsnr. 22-24718




Budget 2024-27 Reduktionsforslag

Teknik og Miljgudvalget

Reduktionsforslag nr. 6: Svendborg bybusnet, nedlaeggelsen af de tidlige ture pa
hverdage

Resume:

FynBus’ analyse af Svendborg Kommunes bybusruter viser at der er en god frekvens og
daekning pa busruterne, som kan ses af en generelt god passagertilslutning til de
eksisterende ture, med undtagelse af de tidlige i tidsrummet 05-06, hvilke kan reduceres
uden vaesentlige implikationer.

Sagsfremstilling:
I forbindelse med busudbuddet 2024 har Fynbus analyseret afgangene pa bybusruterne i
Svendborg Kommune.

Svendborg bynet daekker generelt Svendborg kommune godt og pa trods af, at der er
forskel pa passagerantallet pr. delstreekning pa ruteniveau.

Analysen viser at det vil vaere muligt at slgjfe tidlige afgange pa hverdage fra. Kl. 05 -
06, uden at det vil fa vaesentlige konsekvenser for passagerne, da antallet pa disse
tidspunkter drejer sig om meget fa passagerer. Reduktionsforslaget tager dermed
udgangspunkt i nedlaeggelse af de tidlige afgange pa ruterne 230, 204/241 og 250.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Gevinster/besparelser -437 -437 -437 -437
Implementeringsudgift

Afledte udgifter 36 36 36 36
Ialt -401 -401 -401 -401
+ = udgift, - = indtaegt

Pavirkning af serviceniveau:
Det vurderes, at ved nedlaeggelse af tidlige ture p& hverdage vil der vaere en risiko for, at
fa& pendlere vil blive pavirket af nedlaeggelsen af de tidlige hverdagsture.

Pavirkning af andre omrader:
Ingen pavirkning.

Personalemaessige konsekvenser:
o . .
Ingen pavirkning.

C0O2-Konsekvensvurdering:
Der vil vaere en CO: reduktion pd 16,9 ton arligt ved nedlseggelse af de tidlige
morgenture.

CO: reduktionen vil vaere 8,2 ton arligt mindre, hvis man godkender reduktionsforslaget
vedrgrende nedsaettelse af frekvens til og fra Grasten

Tids- og handleplan:

Det vil tidligst veere muligt at implementere reduktionsforslaget i forbindelse med
kgreplansskift i februar 2024 - ift. tids- og handleplan. Det vil derfor ikke vaere fuldt
belgb fra arsskiftet.
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Reduktionsforslag nr. 7: Vejrabatter

Resume:
. o . [o] o .
Det er muligt at opna en besparelse ved at reducere i efterarsslaningen.

Reduceringen kan udggre udfordringer for trafiksikkerheden og potentielt fgre til gget
behov for "brandslukning" og pletvise klipninger.

Sagsfremstilling:
Administrationen vil prioritere overholdelse af regler og love vedrgrende drift, og i stgrre
grad undlade at imgdekomme gnsker fra borgere, trafikanter og andre interessenter.

Der vil kun blive udfgrt én sldning (1 skar af 90-120 cm) af groftekanten om efteraret, i
modsaetning til den saedvanlige praksis med 2-4 sldninger (2-4 skar af 90-120 cm).
Forarssldningen fortssetter som normalt.

Det forventes, at der vil vaere en naturlig tilgroning (den naturlige succession) af
traeagtige planter i vejrabatterne de fglgende ar, hvilket senere vil kreeve ekstra indsats
for genopretning og Igbende vedligeholdelse.

Det forventes, at sendring i grgftekantslaning kan have indflydelse pa hegnsklipning i
visse omrader, da den nederste del af hegnet kan blive mindre tilgaengeligt.

Det er almindelig praksis at sla greften i fuld bredde og derefter klippe hegnene mod
offentlige veje. Med reduktionen i grgftekantslaning kan det veere ngdvendigt at
revurdere og tilpasse hegnsklipningen, s&@ man sikrer tilstreekkelig synlighed og
fremkommelighed langs vejen.

Ved snefygning vil sneen ikke blive fjernet fra vejen, hvilket resulterer i gget behov for
snerydning og hyppigere udkald under vintertjenesten.

Rabatsl&ning vil fortsat blive udfert med fokus pa at sikre ngdvendig oversigt over
trafikken, ogsa kaldet oversigtsarealer

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Gevinster/besparelser -21 -69 -181 -181

Implementeringsudgift

Afledte udgifter

Ialt -21 -69 -181 -181

+ = udgift, - = indtaegt

P3virkning af serviceniveau:
Arligt driftsbudget for rabatslaning: 1.367.188 kr.

Praksis med 2-4 slaninger (2-4 skar): 521.656 Kr.

Reduktionen p& 181.000 kr. udggr en procentdel pa cirka 13,24 % af driftsbudgettet for
rabatslaning.
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Pavirkning af andre omréder:

Reduktionen af grgftekantssl@ning kan udggre udfordringer for trafiksikkerheden og
potentielt fgre til gget behov for "brandslukning" og pletvise klipninger. Dette kan
resultere i farlige forhold langs vejen og kraeve ekstra indsats for at opretholde
tilstraekkelig synlighed og sikkerhed. De afledte udgifter i forbindelse med reduktionen af
groftekantsslaning kendes ikke

Personalemaessige konsekvenser:
Igen

CO2-Konsekvensvurdering:
Reduceret rabatslaning har en indvirkningen i udledningen af CO2, da der reduceres i
udledningen af fossile braendstoffer, da der er feerre slaninger.

Tids- og handleplan:

Eventuelle reguleringer, der er en del af driftsaftalen, er kun mulige at tilpasse to gange
arligt, henholdsvis den 1. maj eller den 1. november. Afhaengig af, hvorndr det endelige
budgetforlig vedtages, vil der muligvis fgrst vaere fuld effekt fra 1. maj 2024.
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Reduktionsforslag nr. 8: Parker og grgnne arealer

Resume:

Det er muligt at opna en besparelse i forhold til reduceret graesklipning og fjernelse af
plantekasser. Derudover er der gget indtaegt ved salg af flis samt arealleje og
graesningsaftaler, samt en besparelse gennem allerede ivaerksat andring af kommunale
badestrande til "Badepunkt”.

Sagsfremstilling:
Besparelsen kan realiseres gennem en raekke tiltag og omfatter bade reducerede udgifter
0og ggede indtaegter.

Det er muligt at finde en stgrre besparelse i forbindelse med reduceret graesklipning pa
grundlag af de hidtidige flerarige erfaringer med reduceret graesklipning. Zndringen sker
primaert ved, at arealer overgar fra to arlige sl&ninger til én arlig sl&ning. Denne andring
vurderes at veere til fordel for biodiversiteten og forventes ikke at have vaesentlig
betydning for brugen af de gronne omrader.

Der er mulighed for at inddrage grundejerforeninger/kendte brugergrupper, der kan have
forslag til omrader med reduceret graesklipning.

Som en del af reduktionsforslaget, er fglgende initiativer allerede ivaerksat:
- "BI3 Flag” strande aendret til “Badepunkt” strande
- Indteegt fra salg af flis fra udtyndingsarbejde
- Indteegter fra arealleje og greaesningsaftaler

For at opna den samlede reduktion, kan administrationen reducere i antallet af
plantekasser placeret i Svendborg by, som er dyre at vedligeholde med vanding og
tilplantning. Reduktionen omfatter ikke plantekasserne pa Torvet.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Gevinster/besparelser -150 -150 -150 -150

Implementeringsudgift

Afledte udgifter

Ialt -150 -150 -150 -150

+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau:
. . [o]
Implementeringen vil ske over en arraekke

Pavirkning af andre omrader:
Ingen

Personalemaessige konsekvenser:
Ingen.

C0O2-Konsekvensvurdering:
Reduceret graesklipning betyder mindre CO2 udledning, men omfanget kan ikke angives
ngjagtigt.
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Tids- og handleplan:

Eventuelle reguleringer der er en del af driftsaftalen, er kun mulige at tilpasse to gange
arligt, henholdsvis den 1. maj eller den 1. november. Afhaengig af, hvorndr det endelige
budgetforlig vedtages, vil der muligvis fgrst vaere fuld effekt fra 1. maj 2024.
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Reduktionsforslag nr. 9: Standardiserede kantinelgsninger, konto 6

Resume:
Reduceret service i de to sattelitkantiner.

Sagsfremstilling:
Det foreslds at nedjustere servicen i de to sattelitkantiner pa Svinget og i Vester
Skerninge.

Omsaetningen i Svendborg Kommunes tre kantiner har ovenpa Covid-19 perioden ikke
vaeret p& samme niveau som tidligere ar.

Hgj inflation og generel afmatning i samfundet kan vaere en arsag. Det kan ogsa
konstateres, at mere hjemmearbejde og flere hybride mg@der har haft en negativ
konsekvens for kantinernes omsaetning.

Det vil vaere ngdvendigt at tilpasse personaleforbrug til denne nye virkelighed. Dette kan
bl.a. ske ved at bruge sattelitkantinerne p& Svinget og i Vester Skerninge som mere
anretterkgkkener fremfor produktionskgkkener.

Medarbejderrepreesentanterne i S-MED for Miljg og Teknik giver udtryk for bekymring i
forhold til besparelsesforslaget. Det anfgres, at kantinerne i Vester Skerninge og Svinget
har stor betydning for arbejdsmiljg og arbejdsglaeden de to steder. En forringelse af
kantinernes service kan betyde, at faerre medarbejdere vil benytte kantinerne, og
dermed er der risiko for, at det kollegiale faellesskab, sociale relationer mv. pavirkes
negativt. Feellesskabet og relationer kan ikke omsaettes til kroner/grer, men det er
fundamentet for et godt arbejdsmiljg, og dermed ogsa, at vi lykkes med at lgse de
daglige opgaver.

Medarbejderrepraesentanterne i S-MED giver udtryk for, at det bgr undersgges, om tiltag
med lukning af kantinerne om fredagen pa Svinget og i Vester Skerninge, kan vaere et
alternativ til det fremsendte forslag for kantinedriften.

Administrationen har vurderet pa@ medarbejdersidens forslag om at lukke
satellitkantinerne om fredagen. Tiltaget vil naturligvis have en gkonomisk effekt, men
effekten kan ikke alene tilvejebringe de kraevede effektiviseringskrav pa 300.000 kr.
arligt stigende til 600.000 kr. arligt i 2027. Forslaget vil derimod kraeve, at flere
medarbejdere skal varsles ned i tid, da de s3 ikke vil skulle pa arbejde om fredagen.
Administrationen vurderer, at flere kantinemedarbejdere pa deltid vil have en negativ
effekt i forhold til Svendborg Kommunes ambition om at skabe/fastholde attraktive
faglige arbejdsfeellesskaber samt organisationernes gnske om flere pa fuldtid.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Gevinster/besparelser -300 -300 -300 -600

Implementeringsudgift

Afledte udgifter

Ialt -300 -300 -300 -600

+ = udgift, - = indtaegt
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Pavirkning af serviceniveau:
Reduceret udvalg og mere mad lavet pd R&dhuset og leveret faerdigt. Mgdeforplejning
skal bestilles senest dagen fgr.

Man gar i en vis udstraekning fra produktionskgkkener til ét centralt produktionskgkken
pa Radhuset og to decentrale anretterkgkkener.

Hvis satellitkantinerne pa Svinget og i Vester Skerninge lukker om fredagen, vil
konsekvensen vaere, at der ikke kan bestilles mgdeforplejning og personalemad denne
dag. Kantinen p& Svinget servicerer ogsa personalet p& Svendborg Bibliotek og
Svendborg Musikskole samt mg@gder og arrangementer disse to steder.

Begge ovenneaevnte forslag vurderes i en vis grad at reducere kantinernes
omsatning/indtaegtsgrundlag. Dette vil dog langt hen ad vejen blive opvejet af et
tilsvarende mindre varekgb. Det forventede indtaegtstab er indkalkuleret i ovenstdende
forventede gkonomiske effekter.

Pavirkning af andre omrader:

Andre omrader pavirkes indirekte i form af reduceret service.

En eventuel lukning af satellitkantinerne om fredagen vil dog umiddelbart ikke fa
konsekvenser for de mange kommunale institutioner, som ogsa benytter kantinen til
diverse arrangementer. Det skyldes, at disse arrangementer typisk serviceres fra
kantinen pa Svendborg Radhus, som ikke vil holde lukket om fredagen.

Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk 3/4 3/4 3/4 11
Lgnudgift 1.000 kr. 300 300 300 600
+ = udgift, - = indteegt

Forslaget om lukning af satellitkantinerne om fredagen vil fa den konsekvens, at flere
skal seettes ned i tid for at effektiviseringskravene kan opnas.

CO2-Konsekvensvurdering:
Reduktionsforslaget har ikke konsekvenser for CO2 udledningen.

Tids- og handleplan:

Procedure for uansggt afsked beskrevet p& Svendborg Kommunes intranet, vil blive fulgt.
Dette gaelder ogsa i forhold til varsling af faerre timer, hvis det besluttes, at
satellitkantinerne skal lukke om fredagen.

Det forventes, at reduktionsforslaget kan fa effekt fra og med 2024.
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Reduktionsforslag nr.10: Konvertering af private handvaerkerydelser til faste
kommunale stillinger

Resume:

Anszettelse af kommunalt hdndvaerkerteam, som skal Igse handveaerksmaessige opgaver
[} .

pa tvaers af alle kommunale ejendomme.

Sagsfremstilling:

I Ejendomsservice bruges der private handvaerkerydelser til mindre Igbende og akutte
opgaver p& kommunens ejendomme. Disse private hdndvaerkerydelser ligger i niveauet
pa ca. 4 mio. kr. arligt.

Ovennavnte opgaver vil i hgj grad kunne Igses af et kommunalt ansat handveerkerteam i
stedet for at bede handvaerksfirmaer om at Igse opgaverne.

Distriktslederne i Ejendomsservice skulle s i videst muligt omfang rekvirere det interne
handvaerkerteam i stedet for at ringe efter en lokal handvaerker.

Det kommunale handvaerkerteam er i farste omgang teenkt indenfor de traditionelle
handvaerksfag som tgmrer, elektriker, maler og VVS, fordi den samlede volumen her er
stagrst og derfor med fordel kan insources.

Omfanget af det interne hdndvaerkerteam skal vurderes narmere, men det vil
umiddelbart ligge i niveauet pa 5 - 6 uddannede hdndveerkere.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Gevinster/besparelser 0 -500 -500 -500

Implementeringsudgift

Afledte udgifter

Ialt 0 -500 -500 -500

+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau:
Det forventes ikke, at serviceniveauet vil blive pavirket naevneveerdigt. Der vil stadigvaek
vaere opgaver, der bedst og billigst vil kunne Igses af eksterne handveerkere.

Pavirkning af andre omrader:

Forslaget vil fa negativ konsekvens for det private erhvervsliv, idet mange
héndvaerkeropgaver vil blive Igst internt i Svendborg Kommune fremfor via eksterne
handvaerkere.

Personalemaessige konsekvenser:
Reduktionsforslaget far ikke personalemaessige konsekvenser. Tvaertimod vil der skulle
anseaettes et kommunalt hdndvaerkerteam pa 5-6 personer.

CO2-Konsekvensvurdering:
Reduktionsforslaget har ikke konsekvenser for CO2 udledningen.

Tids- og handleplan:
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Der vil vaere en proces med ansaettelse og opbygning af handvaerkerteamet. Den
gkonomiske gevinst i 2024 vil blive udlignet i forhold til kgb af veerktg@j, leasing af biler og

andre ngdvendige etableringsudgifter.

Vurderingen er derfor, at forslaget derfor forst kan fa fuld effekt fra og med 2025.
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Reduktionsforslag nr. 11: Optimering af arealanvendelse.

Resume:
Optimeret arealanvendelse vil betyde mindre driftsudgifter.

Sagsfremstilling:

Frem mod 2027 skal driftsudgifterne i den kommunale ejendom reduceres.

Det kan ske ved frasalg, opsigelse af lejemal, multifunktionel anvendelse af kommunale
ejendomme eller nedrivning.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Gevinster/besparelser 0 -100 -300 -500

Implementeringsudgift

Afledte udgifter

Ialt 0 -100 -300 -500

+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau:
Nogle vil skulle udfgre deres opgaver/drive deres aktiviteter pa et mindre areal, eller dele
med andre.

Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsveerk Begraenset Begraenset Begraenset Begraenset
Lgnudgift 1.000 kr. 0 0 0 0
+ = udgift, - = indteegt

C0O2-Konsekvensvurdering:
Reduktion i det samlede bygningsareal i Svendborg Kommune, vil medfgre reduceret
CO2 udledning.

Tids- og handleplan:
Belgbet optrappes, da det tager tid at lave de gode Igsninger.
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Reduktionsforslag nr. 12: Samdrift pd haller

Resume:
Administrationen vurderer, at der vil vaere gkonomisk potentiale for en hgjere grad af
samdrift i forhold til de selvejende idraetshaller.

Sagsfremstilling:

Der har veeret positive erfaringer med samdrift af en raekke idraets- og svgmmehaller i

Svendborg Kommune. Dette gaelder béde i forhold til kommunale- og selvejende haller.
Forslaget gar pa at rulle dette koncept om samdrift yderligere ud ift. haller beliggende i
Svendborg Kommune.

Haludvalget - som jf. en driftsoverenskomst er idraetshallernes samarbejdspartner i
relation til Svendborg Kommune - har haft en indledende drgftelse om
budgetsituationen.

Haludvalget palaegges at lave en plan for fremtidig haldrift ud fra de erfaringer med
samdrift, som der er i Thurg-/Tvedhallen og Svendborg Idraetscenter, sd effekten med en
forventet besparelse p& 200.000 kr. fra og med 2025 kan udmgntes.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Gevinster/besparelser -100 -200 -200 -200

Implementeringsudgift

Afledte udgifter

Ialt -100 -200 -200 -200

+ = udgift, - = indtaegt

Pavirkning af serviceniveau:

Der vil vaere faerre deciderede tilsynstimer i hallerne, men en hgjere anvendelse af
vagttelefoner. Automatiske 18se- og alarmsystemer kan i en udstraekning kompensere for
dette.

Pavirkning af andre omrader:
[*] [*] . . . . .
Andre omrader kan pavirkes indirekte i form af reduceret service.

Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk 1/6 1/3 1/3 1/3
Lonudgift 1.000 kr.
+ = udgift, - = indteegt

CO2-Konsekvensvurdering:
Reduktionsforslaget har ikke konsekvenser for CO2 udledningen.

Tids- og handleplan:
Haludvalget laegger en plan for, hvordan besparelsen bedst kan udmgntes.
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Reduktionsforslag nr. 13: Reduceret renggring pd administrative enheder

Resume:
Reduceret renggringsfrekvens i forhold til administrative arbejdspladser

Sagsfremstilling:

Svendborg Kommune arbejder efter programmeret renggring. Programmeret renggring
betyder, at samtlige lokaler i lokalefortegnelsen pa de enkelte enheder er pafgrt en 3-
cifret programkode:

1. ciffer angiver, hvor mange gange ugentligt, at man kommer i lokalet

2. ciffer angiver, hvor mange gange ugentligt, at man udfgrer grundig renggring af
gulve

3. ciffer angiver, hvor mange gange ugentligt, at man udfgrer grundig renggring af
inventar

Der er sdledes forskel pa renggringsfrekvenserne i de enkelte lokaletyper. De
administrative arbejdspladser i Svendborg Kommune renggres med programkoden 5-1-1.

Ved kode 5-1-1 udfgres der en lettere renggring i lokalerne de dage, hvor der ikke er
grundig renggring.

Det foreslds, at renggringsfrekvensen reduceres, s& programkoden pa de administrative
arbejdspladser fremover vil hedde 1-1-1.

Svendborg Kommunes renggringskoordinator har via netvaerksmgder erfaret, at andre
kommuner og regioner ogsa kgrer med programkoden 1-1-1 ift. administrative
arbejdspladser og med tgm-selv-skrald med affaldsstationer typisk ved kgkkener og
kopirum. Der er administrative afsnit, som kan kraeve oftere renggring end 1-1-1 - f.eks.
omrader med meget borgerbesgg.

Hvis der i fremtiden i hgjere grad skal arbejdes med hybride kontorarbejdspladser,
laegges der op til, at man selv tgrrer sit skrivebord af efter endt arbejdsdag (ngdvendigt
udstyr vil vaere til radighed). Der vil i givet fald blive udarbejdet en tegning/vejledning
pa, hvordan man forlader arbejdspladsen.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Gevinster/besparelser -250 -500 -500 -500

Implementeringsudgift

Afledte udgifter

Ialt -250 -500 -500 -500

+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau:
Administrativt ansatte medarbejdere i Svendborg Kommune vil opleve et reduceret
serviceniveau. Man skal selv tgrre sit bord af og tesmme sin affaldsbeholder.

Pavirkning af andre omrader:
Andre omrader end administrationen vil ikke blive pavirket af dette reduktionsforslag
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Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk Begraenset Begraenset Begreenset Begraenset
+ = udgift, - = indtaegt

De fleste administrative arbejdspladser i Svendborg Kommune (bl.a. Svendborg Radhus)
renggres af et privat renggringsfirma.

Nogle enheder renggres dog ogsa af kommunalt ansatte renggringsassistenter. De
kommunalt ansatte renggringsassistenter skal have omlagt deres arbejdsplaner eller
alternativt ga ned i tid. De ngjagtige personalemaessige konsekvenser skal vurderes
yderligere i takt med udrulningen af besparelsesforslaget.

CO2-Konsekvensvurdering:
Der skal bruges faerre renggringsmidler, hvilket vil have et positivt CO2 aftryk.

Tids- og handleplan:

Administrationen undersgger, hvornar servicereduktionen kan have effekt. Der vil i givet fald
veere varselsperioder til bade det private renggringsfirma og i forhold til de kommunalt
ansatte renggringsassistenter. Det forventes derfor, at reduktionsforslaget fgrst kan fa fuld
effekt fra 2025.

Den nuvaerende renggringskontrakt med Forenede Service Igber til den 31. oktober 2025.
Evt. nye vilkar vil blive indskrevet i kommende udbudsmateriale, hvis det bliver politisk
besluttet at viderefgre kombinationsmodellen med bade udliciteret og kommunal renggring
i Svendborg Kommune.
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Reduktionsforslag nr. 14: Fastholdelse af rumtemperatur pa 19 grader.

Resume:
Fastholdelse af temperatur p@ 19 grader indendgrs med undtagelse af bgrneomradet (20
grader) og aldreomradet (21 grader).

Sagsfremstilling:

Teknik- og Miljgudvalget besluttede pa mgdet den 6. oktober 2022, at temperaturen i
resten af 2022 og 2023 skulle szettes ned fra 20 til 19 grader i kommunens
administrative bygninger, skoler samt bygninger indenfor kultur- og fritidsomradet.
Beslutningen kom i forlaengelse af, at Regeringen, Danske Regioner og KL den 8.
september 2022 indgik en aftale om at spare pa energien i de offentlige bygninger.

Det foreslds nu at fastholde niveauet med 19 grader pd ovennavnte bygninger i 2024 og
efterfglgende ar.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Gevinster/besparelser -400 -400 -400 -400

Implementeringsudgift

Afledte udgifter

Ialt -400 -400 -400 -400

+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau:
En rumtemperatur pa 19 grader kan fgles ukomfortabel for nogle. Det kan kraeve ekstra
tgj eller andre forebyggende foranstaltninger.

Det fremgar af Arbejdstilsynets vejledning om temperatur i arbejdsrum pa faste
arbejdssteder, at temperatur ved stillesiddende og stillestdende arbejde - som f.eks.
kontorarbejde - ikke bgr komme under 18 grader.

Lgbende forbedringer af bygningsmassen vil kunne forbedre brugeroplevelsen.
Pavirkning af andre omrader:

Andre omrader pavirkes indirekte i form af reduceret komfort. Dette gaelder i forhold til
kommunens administration, skoler og pa kultur- og fritidsomradet.

Personalemaessige konsekvenser:
Der er ingen direkte personalemaessige konsekvenser.

C0O2-Konsekvensvurdering:

Det vurderes, at der ved at fastholde rumtemperaturen p@ 19 grader vil kunne opnas en
CO2 besparelse pd 292 tons arligt sammenlignet med det budgetmaessige udgangspunkt
pa 20 grader.

Tids- og handleplan:

Rumtemperaturen pa 19 grader indendgrs med undtagelse af bgrneomradet (20 grader)
og aeldreomradet (21 grader) fastholdes efter indstillinger i kommunens CTS-anlaeg
(Central Tilstandskontrol og Styring).
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Information og vejledninger vil blive lagt ud pd Svendborg Kommunes intranet, nar
fyringssaesonen til den kommende vinter starter omkring den 1. oktober 2023.
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Reduktionsforslag nr. 15: Servicereduktioner Ejendomsservice

Resume:
Generelle servicereduktioner og -tilpasninger i Center for Ejendomme og Teknisk Service,
Ejendomsservice

Sagsfremstilling:

Ejendomsservice drifter de kommunale ejendomme og tilhgrende udendgrsanlaeg.
Vardien af kommunens ejendomsmasse skal vedligeholdes og udvikles. Via en effektiv
ejendomsdrift er det i et vist omfang muligt at hente gkonomiske gevinster ved:

e stordrift,
e systematisk drift og
o effektiv anvendelse af ejendommene.

Ejendomsservice har behov for en fleksibel ramme for at kunne finde de gnskede
gevinster/besparelser. Konkret peges der pd besparelsesmuligheder pa fglgende
driftsomrader:

e Harmonisering af vintertillaeg til teknisk personale i erkendelse af, at det i en
arraekke har udviklet sig sdledes, at vintrene i Danmark bliver mildere.

e Vagtordninger pa eksempelvis skoler og administrative bygninger tilpasses i takt

med udviklingen i elektroniske 13sesystemer.

Driftskontrakter pa gronne omrader gennemgas og finjusteres.

Muligt gkonomisk potentiale ved kgb af matter fremfor leje.

Muligt gkonomisk potentiale ift. indkgb af graesmaling til boldbaner

Tilpasset organisering i Ejendomsservice’ distrikter

Generelle servicereduktioner ift. brugere og borgere

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Gevinster/besparelser 0 -150 -900 -1.500

Implementeringsudgift

Afledte udgifter

Ialt 0 -150 -900 -1.500

+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau:

Udover emnet “Generelle servicereduktioner ift. brugere og borgere” (beskrives i naeste
afsnit) forventes det ikke, at reduktionsforslaget far vaesentlige konsekvenser for
serviceniveauet.

Pavirkning af andre omrader:

Brugere og borgere kan opleve et reduceret serviceniveau. Det vil veere i form af de
services, som leveres fra Ejendomsservice. Det kan vaere ngdvendigt at gendbne det
ydelseskatalog ift. kommunens gvrige direktgromrader, som er beskrevet pa Svendborg
Kommunes intranet. Det er et katalog, som beskriver, hvad man konkret kan forvente at
fa leveret at ydelser fra Center for Ejendomme og Teknisk Service - Ejendomsservice.
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Den grgnne pleje ved skoler og idraetsanleeg vil i et omfang blive reduceret.

Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk Begraenset Begraenset Begreenset Begraenset
Lgnudgift 1.000 kr. 0 -150 -900 -1.500
+ = udgift, - = indteegt

Harmonisering af vintertillaeag betyder, at der fjernes nogle funktionslgnstillzeg til ansatte,
som patager sig at vaere til radighed for udkaldelser til arbejde med snerydning og
glatfarebekaempelse og/eller ansatte, som forpligtiger sig til at pase behovet for
snerydning og glatfgrebekaempelse.

Tilpasset organisering i Ejendomsservice vil ikke fa direkte personalemaessige
konsekvenser, da eventuelle andringer foretages i takt med naturlig afgang og andre
stillingsskift i distrikterne.

CO2-Konsekvensvurdering:
Reduktionsforslaget har ikke konsekvenser for CO2 udledningen.

Tids- og handleplan:
Driftsomradder med personalemaessige konsekvenser vil blive forelagt de respektive MED-
udvalg.

Besparelserne vil blive effektueret via en trappemodel pga. bl.a. nuvaerende
kontraktforhold, rimelige varslingsperioder mv.
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Reduktionsforslag nr. 16: Rammebesparelse, Konto 6, primeert reduceres
stgttefunktioner til anleegsprojekterne

Resume:
Rammebesparelse, konto 6, primaert reduceres stgttefunktioner til anlaegsprojekterne,
med fuld virkning fra 2026.

Sagsfremstilling:

Der har i de seneste ar veeret store anlaegsbudgetter, samtidig har bygge- og
anlaegsbranchen ogsa haft travlt, hvilket har betydet, at det har veeret vanskeligt at
rekruttere byggeteknisk uddannet personale. I stedet er der rekrutteret andre
faggrupper, der har forestdet administrative funktioner som journalisering, digitalisering,
skriftlig fremstilling af notater, referater, mm.

Ved en administrativ besparelse pa "Kommunale Ejendomme” i overslagsdrene vil det
enten vaere det byggetekniske personale der selv vil skulle Igse de administrative
opgaver, der er forbundet med byggesagerne, eller en kombination af lidt faerre
ressourcer hos det byggetekniske personale og reduceret understgttelse. Det er fortsat
vigtigt at have et fornuftigt niveau af understgttende funktioner, da dette sikrer, at
medarbejdernes kompetencer anvendes optimalt, og at det politiske niveau bliver betjent
tilfredsstillende. Forslaget vil betyde, at antallet af opgaver afdelingen kan Igse falder.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Gevinster/besparelser -100 -100 -600 -600
Implementeringsudgift

Afledte udgifter

Ialt -100 -100 -600 -600

+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau:
Ikke beskrevet

Pavirkning af andre omrader:
Ikke beskrevet

Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk 0,25 0,25 1,0 1,0
Lonudgift 1.000 kr. -100 -100 -600 -600
+ = udgift, - = indteegt

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ikke beskrevet

Tids- og handleplan:
Ikke beskrevet
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Reduktionsforslag: Byg og Byudvikling

Byg og BBR - 1,0 arsveerk
Lokalplanlaegning - 1,0 arsvaerk
Lokalsamfund - 0,2 arsvaerk

Resume:

Reduktion af 1,0 arsvaerk, der varetager myndighedsarbejde i Byg og BBR.

Reduktion af 1,0 drsveerk, der primaert udarbejder nye lokalplaner.

Reduktion af 0,2 &rsveerk, der varetager samarbejdet med kommunens lokalsamfund.

Sagsfremstilling — Byg og BBR:

Byg og BBR udggres af 16 arsvaerk.

Teknik- og Erhvervsudvalget besluttede den 13. august 2020 midlertidigt at opnormere
Byg og BBR arligt med 1 arsveerk i 2022 og 2023.

Den eksisterende beslutning om opnormering udlgber med udgangen af 2023. Dermed
ser Byg og BBR allerede nu ind i at skulle planlaagge for at afgive V2 &rsvaerk fra januar
2024 i forhold til det nuveerende ressourceniveau (1 arsvaerk er allerede afgivet). Det
vurderes, at dette tilnaermelsesvis opvejer et forventet fald i antallet af sager.

Ved afgivelse af 1 arsveerk vil antallet af sager pr. sagsbehandler igen overstige antallet
af afggrelser pr. sagsbehandler. Det betyder, at produktionen naeppe kan fglge med
efterspgrgslen, hvorved sagsbunkerne vil vokse. Det samme vil sagsbehandlingstiderne,
og det vil veere tilfaeldet sa laenge, at sagsproduktionen ikke kan fglge med
efterspgrgslen.

Vurderingen er, at de nationale servicemal for byggesager kan overholdes i 2024, men vil
blive overskredet fra 2025.

Sagsfremstilling — Plan:

Planafdelingen udggres af 11 arsvaerk, som varetager forskellige planfaglige opgaver,
hvoraf stgrstedelen anvendes pa lokalplanlaegning. Planafdelingen anvender dog ca. et
arsvaerk pa lokalsamfundsudvikling gennem understgttelse af lokalrad og administration
af puljer til omradet.

Ved bortfald af 1,2 permanent arsvaerk i Planafdelingen fordelt med 1 arsveerk pa
lokalplanarbejdet og 0,2 &rsvaerk pa lokalsamfundsudvikling vil der forventeligt blive
udarbejdet knap 2 lokalplaner mindre om aret og lokalrddene vil opleve en
serviceforringelse sammenlignet med det nuvaerende niveau.

Det vil konkret betyde, at planafdelingen far svaerere ved at fglge med

efterspgrgslen pa udarbejdelse af nye lokalplaner. Hvorfor der fortsat ma forventes
ventetid pa udarbejdelse af nye planer.
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Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Gevinster/besparelser -501 -817 -1.136 -1.392
Implementeringsudgift
Afledte udgifter

Ialt -501 -817 -1.136 -1.392
+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau:

Besparelsen vil pavirke serviceniveauet negativt. Konkret kan dette forventes at udmgnte
sig i leengere byggesagsbehandlingstider og reduktion af serviceniveauet over for
borgerne. Det sidste omfatter omfanget af vejledning, herunder reduktion af
abningstider. Det vil vaere ngdvendigt at indskraenke abningstiden, s& der kun vil vaere
abent for offentligheden 2-3 dage ugentligt.

Ventetiden pa nye lokalplaner vil blive forlaenget, hvilket ligeledes gaelder det oplevede
serviceniveau i forbindelse med planforespgrgsler.

I forhold til kommunikation og understgttelse af lokalradene vil borgerne opleve, at den
tid, der er til radighed til dialog, vil veere mindre.

Pavirkning af andre omrader:

Reduktionen vil negativt pavirke afdelingens mulighed for at assistere andre afdelinger
med faglig sparring.

Leengere ventetid pa nye lokalplaner vil ogsa have betydning for kommunalt gnskede
planer fx i forbindelse med udbud af ejendomme eller realisering af egne projekter.
En reduktion af samarbejdet med lokalsamfundene vil medfgre en forringelse af den
tvaerfaglige kommunikation om udvikling af lokalomraderne.

Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk 0,8 1,5 2 2,2
Lgnudgift 1.000 kr. -501 -817 -1.136 -1.392
+ = udgift, - = indtaegt

C02-Konsekvensvurdering:

Besparelsen vil ikke f& konsekvenser for CO2-niveauet.
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1000 kr. REDUKTIONSFORSLAG - DRIFT, BORGER- OG ARBEJDSMARKEDSUDVALGET
Pol. Org. Nr. |Tekst 2024 2025 2026 2027 Bemaerkninger
002.00.02 Jobcenter og Borgerservice -235 -368 -502 -611
1 [Besparelser i Borgerservice -235 -368 -502 -611|Vielsesgaver/personale
Ialt Drift -235 -368 -502 -611
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Reduktionsforslag nr. 1- Besparelse i Borgerservice

Resume:

En besparelse i Borgerservice vil medfgre personalereduktion og dermed forringet
serviceniveau for kommunens borgere, virksomheder og samarbejdspartnere (f.eks.
kgrelaerere). Der vil vaere laengere ventetid pa betjening, sdvel personlig som telefonisk.

Det foreslds endvidere, at gaver til brudepar, der bliver borgerligt viet i Svendborg
kommune bortfalder.

Sagsfremstilling:

De primaere udgifter i Borgerservice er Ignudgifter og IT-udgifter. IT-udgifterne er
udgifter til systemer mv., der er pdkraevede for at Igse opgaverne i Borgerservice, og det
vurderes derfor ikke muligt at reducere disse. En besparelse kan derfor kun findes ved en
personalereduktion, hvilket vil pavirke serviceniveauet, fleksibiliteten i opgavelgsningen
samt mindske medarbejdertilfredsheden.

Derudover foreslas en besparelse pa vielsesomradet, hvor praksis i dag er at brudeparret
modtager en bog om Svendborg samt en lille gave. Det foreslds, at brudepar fremover
ikke far en gave efter en vielse i Svendborg.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Personalereduktion -195 -328 -462 -571

Gaver til vielser -40 -40 -40 -40

I alt -235 -368 -502 -611
+ = udgift, - = indtaegt

Pavirkning af serviceniveau:

En personalereduktion i Borgerservice vil betyde laengere ventetid bade i forhold til
telefonisk betjening og ved tidsbestilling. Borgere vil opleve, at det bliver vanskeligere at
booke tid, samt skulle vente laengere pa naeste ledige tid. Samtidig vil Borgerservice ikke
have samme muligheder for at hjaelpe borgere med et uopseetteligt behov med en
akuttid, eller i saerlige tilfaelde med et hjemmebesgg. Det betyder mindre tilgeengelighed
og gger risikoen for et hgjere konfliktniveau.

For borgerne, virksomheder og samarbejdspartnere kan det betyde:

e At de ved mangel pa MitID ikke kan tilgd deres digitale post og netbank, og
dermed ikke kan lzese post fra det offentlige eller betale regninger i netbank mv.

e At borgere (som f.eks. udenlandske medarbejdere og hgjskolekursister) kan
opleve forsinkelse med at blive registreret som indrejst og dermed blive en del af
Danmarks sygeforsikring

e At borgere ikke kan fa bestilt et pas til tiden forud for pludselig opstaet behov for
at rejse ud, f.eks. forretningsrejse eller andet.

e At borgere uden Nemkonto, f.eks. udsatte borgere og flygtninge fra Ukraine, ikke
kan hente deres kontantudbetalinger rettidigt og dermed ikke kunne betale
regninger
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e At borgere og de lokale kgreleerere oplever forsinkelser pd det administrative
sagsarbejde omkring erhvervelse af kgrekort, hvilket vil forlaenge tiden for den
enkelte elev og dermed pavirke kgreskolernes forretning.

e At borgere generelt ma paregne laengere sagsbehandlingstid, feks. ved ansggning
om beboerindskudslan, eller fgr en vielse

Afskaffelse af vielsesgaver vil vaere en forringelse af den samlede oplevelse for de
borgere, der vaelger at blive borgerligt viet i Svendborg.

Pavirkning af andre omrader:

Iszer gget ventetid ved telefonisk henvendelse til kommunen kan f& betydning for andre
afdelinger. Der vil vaere faerre borgere, der straksafklares i Borgerservice. Og borgere,
der bliver viderestillet efter leengere ventetid kan forventes at vaere mere utilfredse og
frustrerede.

Personalet i andre fagomrader vil have vanskeligere ved at hjaelpe en borger med at fa
en akuttid og det vil medfgre ventetid pd deres videre sagsbehandling.

Ventetid pa f.eks. kgrekort kan forringe jobcentrets muligheder for at rekruttere en
borger til et givent job, hvor det er en forudsaetning at borgeren har kgrekort og dermed
fgre til et forleenget ydelsesforlgb.

@get ventetid pa beboerindskudslan kan pavirke Socialafdelingen, der kan opleve, at
borgere skal akut boligplaceres pa f.eks. herberg i laengere tid, hvilket vil medfgre ggede
udgifter.

Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk -0,5 -0,8 -1,1 -1,3
Lgnudgift 1.000 kr. -195 -328 -462 -571

+ = udgift, -

= indteegt

En personalereduktion vil medfgre mindre fleksibilitet, da der skal afsaettes ressourcer til
personlig betjening i de fastlagte &bningstider (lukket onsdag), ressourcer til Callcenter
alle ugens dage samt Mobil Borgerservice 3 dage om ugen. Det betyder, at det vil blive
svaerere at fa bemandingen til at ga op i perioder med ferieafvikling eller sygefravaer.

En personalereduktion vil medfgre gget travihed og belastning for den enkelte
medarbejder, hvilket vil fgre til en forringelse af arbejdsmiljget og risiko for et stigende
sygefraveer.

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ingen

Tids- og handleplan:

Personalereduktionen i 2024 vil enten ske ved opsigelse af en medarbejder eller ved at
flere medarbejdere vaelger at ga ned i tid. Den gvrige personalereduktion sgges opndet
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Borger- og Arbejdsmarkedsudvalget

via naturlig afgang, fravalg af genbeszettelse af eventuelle ledige stillinger eller safremt
dette ikke er muligt, ved en opsigelse.

Bortfald af vielsesgaver kan implementeres fra 1. januar 2024.

Acadre sagsnr. 22-24718



Budget 2024-27

Reduktionsforslag

Oversigt over reduktionsforslag

i1.000 kr. 2024 2025 2026
Udvalgsandel af sparekatalog. 22,605 26,993 31,775
Total -25.000 -29.736 -35.005 -40.000
1 Rammereduktion -10.077 1.196) -673 -2.241
2 Central administration - effektivisering af arbejdsgange -750 -1.000 -1.000 -1.000
Dagtilbudsomradet
3 Reduceret 3bningstid i bgrnehuse -142 -340 -340 -340
4 Reduceret tildeling til ledelse i selvejende bgrnehuse -50 - 50| -50 -50
5 Nedlgeggelse af budget til kompetenceudvikling i Aktive bgrn i 100 200 200 200
dagtilbud
6 Nedlaeggelse af Musik til Svend -200 -500 -500 -500
7 Nedlzeggelse af pulje til hgjere uddannelsesniveau i barmehuse -4.650 -3.050 -3.050 -3.050
8 FordrsSFO fra 1. marts 0| -1.750 -1.750 -1.750
9 NedI@gelse aof budget til befordring i yderomrader pa 0 150 150 -150
dagtilbudsomradet
10  |Ledelse og administration pa resurseomradet -75 -180 -180 -180
11 Nedlgeggelse af triveselsvurderinger i kommunale og selvejende 0 200 200 -200
dagtilbud
12 Nedlaeggelse af budget til sprogvurdering af 3-3&rige -440| -440 -440 -440|
13 Deltidspladser til forseldre pa barsels- eller foraeldreorlov 0 -800) -800 -800
14 Lavere tilskud til vuggestuebgrn i private dagtilbud 0 -600, -600 -600
Skole og Uddannelse
15 Afskaffelse af SFO-klippekort -607 -1.457 -1.457 -1.457
16 |Tilskud til fordrsSFO i fri- og privatskoler -389 -389 -389 -389
17 Feriepasning i SFO -33 -80 -80 -80
18 Idraetsskoler -2.024 -4.858 -4.858 -4.858
19 Leeringsplatform, skifte til billigere udbyder -429 -700| -700 -700|
20 Lgbende regulering af budget til SFO efter faktisk bgrnetal -218 -523 -523 -523
21 Rammereduktion PPR -140| -335 -335 -335
22 Revideret skolestruktur 0 -2.200 -4.700 -7.200
23 Matrikkeltilleg -599 -1.438 -1.438 -1.438
24 Ledelse og administration pa skolerne -192 -461 -461 -461
25 Saerskilt tildeling udover almindelig elevtildeling -724] -1.738 -1.738 -1.738
26 Tildeling til elev nr. 27 og 28 -246 -590 -590 -590
Familie, Bgrn og Unge
27 NedLaegge centerlederstilling i Familieafdelingen og reorganisere 420 -840 -840 -840
omrader under FBU
28 Reducere Fremskudte Socialrddgivere -638| -1.275 -1.275 -1.275
29 Reducere SSP med én medarbejder -290 -579 -579 -579
30 |Nedlzegge fremskudt socialraddgivning pa Skovsbovej -140 -280) -280) -280
31 Nedlaegge En fremstrakt hand -486 -972 -972 -972]
32 Mere fleksibelt brug af gruppeindsatser i CBUF -468 -718 -718 -718
33 Anvendelse af §66 pladser p& CSV Sydfyn -400| -800 -800 -800|
34 Nedlaegge Butik Unik p& CSV -49 -258 -258 -258|
35 Reducere i administrative funktioner pa tvaers af FBU -255 -789 -789 -789
36 |Opsigelse af lejemdlet Brogade 35 CSV STU -149 -202, -202 -202
37 Reducere antallet af bgrn med skolerfraveer 180 360 -240 -840
38 Optimere indsatser i CBUF 200 -550 -850 -1.177
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1. Rammereduktion - Bgrne-, Unge og Uddannelsesudvalget.

Resume:

Der foreslds rammereduktion pd den andel af Bgrne-, Unge og Uddannelsesudvalgets
bidrag til sparekataloget der ikke indfries af konkrete forslag.

Sagsfremstilling:

Der foreslds rammereduktion pa den andel af Bgrne-, Unge og Uddannelsesudvalgets
bidrag til sparekataloget der ikke indfries af konkrete forslag.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Besparelse -10.077 +1.200 -670 -2.241
I alt -10.077 +1.200 -670 -2.241

+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau:

Afhanger af udmgntningen.

Pavirkning af andre omrader:

Afhanger af udmgntningen.

Personalemaessige konsekvenser:
1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsveerk -17,2 +2,0 -1,0 -3,6
Lgnudgift -8,6 +1,0 -0,5 -1,8

+ = udgift, - = indtaegt

CO2-Konsekvensvurdering:
Afhaenger af udmgntningen.

Tids- og handleplan:
Afhanger af udmgntningen.

Acadre sagsnr. 22-24718




Budget 2024-27

Reduktionsforslag

2. Central administration — effektivisering af arbejdsgange.

Resume:

Der foreslds besparelse pa den central administration pa 1,0 mil. kr.

Sagsfremstilling:

Som fglge af kommuneaftalens fokus pa besparelse pd de administrative budgetter
foreslds en besparelse pa 1. mio. kr.

Besparelsen skal findes ved bl.a. optimering af arbejdsgange i den centrale
administration, herunder bade lgn og driftsomkostninger.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Besparelse -750 -1.000 -1.000 -1.000

Ialt -750 -1.000 -1.000 -1.000
+ = udgift, - = indtaegt

Pavirkning af serviceniveau:

Det ma forventes at besparelsen betyder gget prioritering af opgaver ligesom det ma
forventes at der kan forekomme laengere sagsbehandlingstider.

Pavirkning af andre omrader:

@get prioritering og leengere sagsbehandlingstider kan pavirke samarbejdspartnere.

Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk -1,1 -1,5 -1,5 -1,5
Lonudgift -0,6 -0,8 -0,8 -0,8
+ = udgift, - = indtaegt

C0O2-Konsekvensvurdering:

Ingen

Tids- og handleplan:

Afhaenger af udmgntningen af besparelsen, men det ma forventes at forslaget ikke kan
have fuldt gennemslag i 2024.
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3. Reduceret dbningstid i bgrnehuse.

Resume:

I budget 2023 tildeles der budget ud fra en ugentlig dbningstid p& 50 timer i kommunale
og selvejende bgrnehuse. Med dette besparelsesforslag reduceres abningstiden med en
halv time pr. uge, s& den ugentlige abningstid bliver 49,5 timer.

Sagsfremstilling:

I budget 2023 tildeles der budget ud fra en ugentlig dbningstid p& 50 timer i kommunale
og selvejende bgrnehuse. De fleste bgrnehuse har abent alle hverdage fra 6.30 - 16.30
svarende til 50 timer pr. uge.

Med dette besparelsesforslag reduceres abningstiden med en halv time pr. uge, sd den
ugentlige abningstid bliver 49,5 timer. Foraeldrebestyrelserne bestemmer hvordan
dbningstiden fordeles i de enkelte bgrnehuse, men det foreslds, at abningstiden
reduceres med en halv time fredag eftermiddag.

Antallet af medarbejdere over en dag fglger antallet af bgrn, det vil sige at der er flest
medarbejdere, hvor der er flest bgrn. Som udgangspunkt er der flest bgrn og
medarbejdere i tidsrummet 8.00 - 15.00. Den gkonomiske konsekvens er beregnet ud
fra den forudsaetning, at hvert bgrnehus har to medarbejdere i den sidste halve time.

Forslaget medfgrer, at nogle foraeldre vil have vanskeligere ved at hente og bringe bgrn
indenfor abningstiden. Saerligt foreeldre som pa grund af deres arbejde har brug for at
aflevere tidligt eller hente sent.

I nedenstdende tabel er 8bningstid i barnehuse i de fynske kommuner vist.

Kommune Ugentlig dbningstid i barnehuse
Svendborg Kommune 50
Assens Kommune 52
Nordfyns Kommune 51
Kerteminde Kommune 51
Nyborg Kommune 53,5
Odense Kommune 51,25
Langeland Kommune 52,5
AErg Kommune 51,5
Faaborg-Midtfyn Kommune 50,25
Middelfart Kommune 51

Abningstiden i Dagplejen er overenskomstmaessigt bestemt til 48 timer pr. uge.

Abningstiden er fleksibel og fastsaettes i samarbejde med de enkelte dagplejers forzeldre.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Reduktion -142 -340 -340 -340

Foraeldrebetaling 35 85 85 85

Friplads og sgskendetilskud -13 -31 -31 -31

Private tilbudstyper -23 -54 -54 -54

Ialt -142 -340 -340 -340
+ = udgift, - = indtaegt
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Pavirkning af serviceniveau:

Nogle foraeldre vil have vanskeligere ved at hente og bringe bgrn indenfor abningstiden.
Seerligt foraeldre som pa grund af deres arbejde har brug for at aflevere tidligt eller hente

sent.

Pavirkning af andre omrader:

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk -0,3 -0,8 -0,8 -0,8
Lgnudgift -142 -340 -340 -340

+ = udgift, - = indtaegt

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ingen.

Tids- og handleplan:
Kan effektueres fra 1. august 2024.
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4. Reduceret tildeling til ledelse i selvejende bgrnehuse.

Resume:
Tildeling til ledelse i selvejende bgrnehuse har vaeret faldende jeevnfgr budgetmodel.

Sagsfremstilling:
Budgetmodel til kommunale og selvejende bgrnehuse tildeler de selvejende bgrnehuse
en andel til ledelse ud fra den gennemsnitlige tildeling pr. barn i kommunale bgrnehuse.

Da bgrnetallet har vaeret stigende og Ignudgift til dagtilbudsledelse i kommunale
bgrnehuse har vaeret konstant, har den gennemsnitlige tildeling til ledelse i selvejende
barnehuse veeret faldende.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Reduktion -50 -50 -50 -50

Forzldrebetaling 13 13 13 13

Friplads og sgskendetilskud -5 -5 -5 -5

Private tilbudstyper -8 -8 -8 -8

Ialt -50 -50 -50 -50
+ = udgift, - = indtaegt

P3virkning af serviceniveau:
Ingen.

P3virkning af andre omrader:
Ingen.

Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsveerk -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Lgnudgift 1.000 kr. -50 -50 -50 -50

+ = udgift, - = indteegt

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ingen.

Tids- og handleplan:
Kan effektueres fra 1. januar 2024.
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5. Nedlaeggelse af budget til kompetenceudvikling i Aktive bgrn i dagtilbud.

Resume:

I budget 2024 er der afsat midler til kompetenceudvikling af primaert nyansatte
medarbejdere i Aktive bgrn i dagtilbud. Igennem bevaegelse og fysisk aktivitet ude og
inde far bgrn mulighed for at deltage i aktiviteter og leg, hvor fzellesskab,
bevaegelsesglaede og kreativitet er ngglebegreber.

Sagsfremstilling:

Byradet besluttede den 24. juni 2014 at igangsesette Svendborgprojektet — Aktive bgrn i
dagtilbud. I perioden 2016-2020 blev der samlet afsat 4,3 mio. kr. til projektet, som
primeaert var forbeholdt kompetenceudvikling af medarbejdere.

I budget 2024 er der afsat midler til at fortsaette kompetenceudvikling af primaert
nyansatte medarbejdere, hvor der er indgdet aftale med et eksternt firma om et arligt
femdageskursus.

Aktive bgrn i dagtilbud understgtter laereplanstemaet “Krop, sanser og bevagelse”.
Igennem bevaegelse og fysisk aktivitet ude og inde far bgrn mulighed for at deltage i
aktiviteter og leg, hvor fzllesskab, bevaegelsesglaede og kreativitet er ngglebegreber.
Aktive bgrn i dagtilbud, med fokus pa bevaegelse og fysisk aktivitet, udggr saledes et
paedagogisk redskab, der understgtter dagtilbuds arbejde med at etablere mangfoldige
leringsmiljger.

Paedagoguddannelsen i Svendborg har en bevasgelsesprofil, som blev etableret i
forbindelse med Svendborgprojektet og Aktive bgrn i dagtilbud.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Gevinster/besparelser -100 -200 -200 -200

Foraldrebetaling 25 50 50 50

Friplads og sgskendetilskud -9 -18 -18 -18

Private tilbudstyper -16 -32 -32 -32

Ialt -100 -200 -200 -200
+ = udgift, - = indtaegt

Pavirkning af serviceniveau:
Ingen.

Pavirkning af andre omrader:
Ingen.

Personalemaessige konsekvenser:

Ingen.

CO2-Konsekvensvurdering:
Ingen.

Tids- og handleplan:
Kan effektueres fra medio 2024.
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6. Nedlaeggelse af Musik til Svend.

Resume:

I budget 2016 blev der afsat midler til at etablere et musiktilbud til alle bgrn i dagtilbud.
Musik styrker bgrns kreative udvikling og deres sproglige, motoriske og sociale
faerdigheder, og understgtter herved dagtilbuds arbejde med at etablere mangfoldige
laeringsmiljger.

Sagsfremstilling:

I budget 2016 blev der afsat midler til at etablere et musiktilbud til alle bgrn i
kommunale, selvejende og private dagtilbud og private pasningsordninger. Alle bgrn
tilbydes to musikforlgb — et musikforlgb i 0-2-ars alderen og et musikforlgb i 3-5-3rs
alderen.

Et musikforlgb bestdr af ti undervisningsgange med 45 minutters rytmik, bevaegelse,
sang og musik. Musikforlgbet afvikles af en musikpaedagog, og foregar i de enkelte
bgrnehuse, dagplejegrupper eller Musikskolen.

Med Musik til Svend introduceres alle bgrn for musik - ogsa de bgrn, der ikke kommer
fra musiske hjem. Ved at det er en musikpaedagog, der saetter aktiviteter i gang, giver
det sammenhold og sammenhaengskraft blandt bade bgrn og medarbejdere, og
inspiration til medarbejdere om brug af bevasgelse og musik i lzeringsmiljgerne.

Musik og sang har dokumenterede positive effekter pa bgrns sproglige, motoriske og
sociale faerdigheder og kreative udvikling. Musik abner op for andre relationer og
faellesskaber, og med musik lzerer bgrn, hvordan det er rart at vaere sammen. Musik til
Svend understgtter herved dagtilbuds arbejde med at etablere mangfoldige
leringsmiljger.

Musik til Svend er unikt pa landsplan, og potentialerne i en videreudvikling og en
udbredelse er stort. Musik til Svend kan f.eks. bruges som et holdepunkt i overgangen
fra dagtilbud til forarsSFO og fra forarsSFO til 0. klasse, og som en naturlig overgang til
Musikskolens almene tilbud om musikundervisning i fritiden, der starter fra 1. klasse.
Musik til Svend indgar som signaturprojekt i den nye udviklingsstrategi for 2023-2035.

Nedlzeggelse af Musik til Svend vil ramme kommunens yderomrader ekstra, da de ikke
har samme muligheder for at deltage i forskellige tilbud placeret i Svendborg.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Udgifter lgn og drift -228 -566 -566 -566

Mistet statsrefusion 28 66 66 66

I alt -200 -500 -500 -500
+ = udgift, - = indtaegt

Pavirkning af serviceniveau:
Ingen.
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Pavirkning af andre omrader:

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr.

2024

2025

2026

2027

Arsvaerk

-0,4

-1,0

-1,0

-1,0

-535

-535

-535

Lgnudgift 1.000 kr. -223

+ = udgift, - = indtaegt

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ingen.

Tids- og handleplan:
Kan effektueres fra 1. august 2024.
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7. Nedlaeggelse af pulje til hgjere uddannelsesniveau i bgrnehuse.

Resume:

Ifglge aftale om minimumsnormeringer skal der parallelt med indfasningen af
minimumsnormeringer arbejdes pa at gge uddannelsesniveauet i barnehuse. I budget
2023 blev der afsat en arlige pulje pa 3,0 mio. kr. fra 2024 og frem til at gge
uddannelsesniveauet i kommunale og selvejende bgrnehuse.

Sagsfremstilling:

Ifglge aftale om minimumsnormeringer skal der parallelt med indfasningen af
minimumsnormeringer arbejdes pa at gge uddannelsesniveauet i bgrnehuse. I aftale om
minimumsnormeringer er der afsat midler til en opkvalificeringspulje.

De nzermere forudsaetninger for opkvalificeringspuljen er endnu ikke udmeldt, men i
aftalen fremgar det, at for at fa andel i opkvalificeringspuljen, skal kommuner fremvise
en plan for at opnd et uddannelsesniveau pa mindst 85 procent eller forbedre
uddannelsesniveauet med mindst ti procentpoint.

Nedenfor er vist den faktiske fordeling af medarbejdere i kommunale bgrnehuse i 2022,
hvor uddannelsesniveauet udggr 72,3 pct.

2022
Padagoger 63,2
Pzdagogiske assistenter 9,1
Pzedagogmedhjzaelpere 27,7
Ialt 100,0

Da Svendborg Kommune gnsker at fa andel i opkvalificeringspuljen, og ikke har et
uddannelsesniveau pa 85 pct., blev der i budget 2023 afsat en arlige pulje pa 3,0 mio.
kr. fra 2024 og frem til at gge uddannelsesniveauet i kommunale og selvejende
bagrnehuse. I 2024 er der yderligere 1,6 mio. kr., som ikke er gremaerket.

Pulje til hgjere uddannelsesniveau i bgrnehuse skal anvendes til at finansiere en hgjere
udgift til Ign afledt af et hgjere uddannelsesniveau. Pulje til hgjere uddannelsesniveau
finansieres af statens midler til minimumsnormeringer. Midlerne blev ikke afsat til bedre
normeringer, da dagtilbudsomradet jeevnfgr seneste normeringsopggrelse for 2021
allerede opfylder kravet om minimumsnormeringer.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Pulje gget uddannelsesniveau -4.650 -3.050 -3.050 -3.050

Ialt -4.650 -3.050 -3.050 -3.050
+ = udgift, - = indtaegt

Hvis puljen fjernes, vil det ikke have en effekt pa det nuveerende niveau af
foreaeldrebetaling og tilskud til private tilbudstyper. Hvis puljen fastholdes, vil det gge
foraeldrebetaling og tilskud til private tilbudstyper sammenholdt med niveauet for 2023.
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Pavirkning af serviceniveau:

Hvis puljen fjernes, og vi stadig gnsker at fa andel i opkvalificeringspuljen med en plan
for et hgjere uddannelsesniveau, vil det forringe normeringerne. Hvis puljen fastholdes,
kan uddannelsesniveauet gges med nuvarende normeringer.

Pavirkning af andre omrader:
Ingen.

Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Arsvaerk

Lenudgift 1.000 kr.

+ = udgift, - = indtaegt

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ingen.

Tids- og handleplan:
Kan effektueres fra 1. januar 2024.
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8. ForarsSFO fra 1. marts

Resume:

Byradet besluttede den 30. april 2019 at indfgre forarsSFO i Svendborg Kommune med
virkning fra 1. april 2020. Med dette besparelsesforslag begynder foradrsSFO en maned
fgr, det vil sige fra 1. marts med virkning fra 2025. Besparelsespotentialet fremkommer
ved, at medarbejdernormeringen i forarsSFO er lavere end i bgrnehaven, og at den andel
af udgifterne som foraeldrene betaler er hgjere.

Sagsfremstilling:

Byradet besluttede den 30. april 2019 at indfgre forarsSFO i Svendborg Kommune med
virkning fra 1. april 2020. Med dette besparelsesforslag begynder fordrsSFO en maned
fgr, det vil sige fra 1. marts med virkning fra 2025.

ForarsSFO er et szerligt tilrettelagt paedagogisk tilbud forud for den egentlige skolestart,
som planlaagges og gennemfgres i et samarbejde mellem bgrnehuse og skoler i de
enkelte skoledistrikter. For barnet og familien skaber forarsSFO en mere glidende
overgang fra bgrnehave til skole/SFO. Dette sker ved at forarsSFO bygger videre pa
bgrnehusenes arbejde med de paedagogiske leereplaner samtidig med at bgrnene
gradvist introduceres til 0. klassernes laeringsmiljger og den enkelte skoles kultur og
veerdier. Desuden kommer medarbejdere i forarsSFO fra bade dagtilbud og skole/SFO,
som tillige underbygger en mere glidende overgang fra bgrnehave til skole/SFO.

Ressourcetildelingen til et barn i bgrnehave er den samme uanset bgrnenes alder, men
ressourcebehovet fglger bgrnenes alder. Det samme ggr sig geeldende for forarsSFO.
ForarsSFO fra 1. marts frem for 1. april betyder, at gennemsnitsalderen i bgrnehuse og
forarsSFO falder. Med samme resursetildeling medfgrer forarsSFO en maned tidligere en
lavere normering i bgrnehuse og i forarsSFO.

I dag har medarbejderne tre maneder til at modtage bgrn i forarsSFO og skabe gode
paedagogiske laeringsmiljger med afsaet i det enkelte barn og bgrnegruppen. I
forarsmanederne er der mange helligdage, som reelt betyder, at tiden i forarsSFO er
endnu kortere. Med start fra 1. marts far medarbejdere i forarsSFO bedre tid til at
modtage bgrn og skabe gode padagogiske laeringsmiljger inden bgrnene skal starte i
SFO/0. klasse.

FordrsSFO pr. 1. marts medfgrer et fald i efterspgrgslen pa bgrnehavepladser, idet
andelen af 3-5-3rige som skal have en bgrnehaveplads alt andet lige falder.
Bgrnehavekapaciteten vil dermed blive forbedret, hvis bgrn starter i forarsSFO pr. 1.
marts frem for 1. april.

Nogle skoler er ngdt til at sendre lokaleanvendelse, nar forarsSFO starter, f.eks. ved at
omlaegge et eller flere faglokaler til forarsSFO-lokaler. Perioden hvor dette er ngdvendigt,
vil blive forlaenget.

Born der skal i specialtilbud i skolen, gar ikke i fordrsSFO, men bliver i bgrnehusene indtil
1. august.
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Forventet effekt:
1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Dagtilbud:
Reduceret resursetildeling -2.950 -2.950 -2.950
Foraeldrebetaling 700 700 700
Private -600 -600 -600
Sgskendetilskud + friplads -200 -200 -200
Nettoeffekt dagtilbud -3.050 -3.050 -3.050
SFO:
@get resursetildeling 1.800 1.800 1.800
Forzeldrebetaling -1.200 -1.200 -1.200
Private 200 200 200
Sgskendetilskud + friplads 500 500 500
Nettoeffekt SFO 1.300 1.300 1.300
Ialt -1.750 -1.750 -1.750
+ = udgift, - = indtaegt

Besparelsespotentialet fremkommer ved, at medarbejdernormeringen i forarsSFO er
lavere end i bgrnehaven, og at den andel af udgifterne som foreeldrene betaler er hgjere.

Pavirkning af serviceniveau:

ForarsSFO pr. 1. marts medfgrer en lavere normering i bgrnehuse og i forarsSFO.

Pavirkning af andre omrader:
Ingen.

Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Dagtilbud:

Arsvaerk kommunale -6,6 -6,6 -6,6
Lgnudgift i 1.000 kr. -2.800 -2.800 -2.800
SFO:

Arsvaerk kommunale 3,9 3,9 3,9
Lgnudgift i 1.000 kr. 1.700 1.700 1.700
I alt 0,0 -2,7 -2,7 -2,7
+ = udgift, - = indtaegt

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ingen.

Tids- og handleplan:
Kan effektueres fra 2025.
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9. Nedlaggelse af budget til befordring i yderomrader.

Resume:

I budget 2014 blev der afsat en pulje til befordring i yderomraderne. Bgrnehuse og
dagplejegrupper i yderomraderne, der ikke har mulighed for at anvende kollektiv
transport, fik dermed gkonomi til at betale for transport til arrangementer.

Sagsfremstilling:

I budget 2014 blev der afsat en pulje til befordring i yderomraderne, det vil sige
@sterdalen, @bakkerne og dagpIeJegrupper beliggende i @sterdalen og @bakkerne.
Bernehuse og dagplejegrupper i yderomraderne, der ikke har mulighed for at anvende
kollektiv transport, fik dermed gkonomi til at betale for transport til arrangementer.

Nedlaeggelse af budget til befordring i yderomraderne medfgrer en skavvridning af bgrns
muligheder for at deltage i tilbud, som typisk foregdr i Svendborg. Hermed begraenses
nogle bgrns platform for oplevelser.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Reduktion -150 -150 -150
Foraeldrebetaling 38 38 38
Friplads og sgskendetilskud -14 -14 -14
Private tilbudstyper -24 -24 -24
Ialt -150 -150 -150

+ = udgift, - = indtaegt

Pavirkning af serviceniveau:
Nedlaeggelse af budget til befordring i yderomraderne medfgrer en skaevvridning af bgrns
muligheder for at deltage i tilbud, som typisk foregdr i Svendborg.

P3virkning af andre omrader:
Ingen.

Personalemaessige konsekvenser:
Ingen.

CO2-Konsekvensvurdering:
Ingen.

Tids- og handleplan:
Kan effektueres fra 1. januar 2025.
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10. Ledelse og administration pa resurseomradet.

Resume:
Der er foretaget en omlaegning af den decentrale ledelse af resurseomradet, og der
pabegyndes en effektivisering af de administrative arbejdsgange pa resurseomradet.

Sagsfremstilling:

Ifglge dagtilbudsloven skal kommunerne tilbyde stgtte til bgrn i dagtilbud, hvis de har
behov herfor, for at kunne trives og udvikle sig. I Svendborg Kommune tilbydes der en
bred vifte af resurseindsatser - lige fra kortvarige resurseindsatser pa ca. tre maneder til
laengerevarende resurseindsatser, som kan vare hele barnets dagtilbudstid.

I 2021 pabegyndte dagtilbudsomradet en afdaekning af resurseomradet med henblik pa
en videreudvikling af omradet. Som fglge af dette arbejde er der foretaget en omlaegning
af den decentrale ledelse af resurseomradet, og der padbegyndes en effektivisering af de
administrative arbejdsgange pa resurseomradet. I omlaegningen sigtes der mod at skabe
bedre sammenhangskraft og gennemsigtighed i dagtilbudsomradets resurseomrade.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Budget i alt jf. @S -83 -200 -200 -200

Forzldrebetaling 16 38 38 38

Friplads og sgskendetilskud -7 -14 -14 -14

Private tilbudstyper -1 -3 -3 -3

Ialt -75 -180 -180 -180
+ = udgift, - = indtaegt

P3virkning af serviceniveau:
Ingen.

P3virkning af andre omrader:
Ingen.

Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk -0,2 -0,4 -0,4 -0,4
Lgnudgift 1.000 kr. -83 -200 -200 -200

+ = udgift, - = indtaegt

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ingen.

Tids- og handleplan:
Kan effektueres fra 1. august 2024.
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11. Nedlaeggelse af trivselsvurderinger i kommunale og selvejende dagtilbud.

Resume:

Siden 2017 har kommunale og selvejende dagtilbud trivselsvurderet alle bgrn en gang
om aret med inddragelse af foreeldre og tveerfaglige samarbejdspartnere. Formalet er at
fa gje pa, om bgrn er i begyndende mistrivsel, og at skabe sammenhaeng i barnets
overgange. Med dette besparelsesforslag nedlaegges de &rlige trivselsvurderinger.

Sagsfremstilling:

Siden 2017 har kommunale og selvejende dagtilbud trivselsvurderet alle bgrn en gang
om aret med afsaet i en IT-understgttet metode med inddragelse af forzeldre og
tvaerfaglige samarbejdspartnere. Formalet med trivselsvurderingerne er at fa gje pd, om
bgrn er i begyndende mistrivsel, og at skabe sammenhaang i barnets overgange.

Efter trivselsvurderingerne foretages en vaekstsamtale med foreeldre og eventuelle
relevante samarbejdspartnere, hvis et barn vurderes i begyndende mistrivsel. Pa
baggrund af vaeekstsamtalerne igangsaettes konkrete tiltag for at understgtte barnets
trivsel. Nar barnet er pa vej i en overgang - fra sundhedspleje til dagtilbud, fra dagtilbud
til dagtilbud eller fra dagtilbud til forarsSFO - afholdes der efter en trivselsvurdering en
overgangssamtale for bgrn, der er vurderet i begyndende mistrivsel.

Trivselsvurderinger understgtter, at kommunale og selvejende dagtilbud arbejder
systematisk med bgrns trivsel, foraeldresamarbejdet, det tvaerfaglige samarbejde og
bgrns overgange. Ved nedlaeggelse af de arlige trivselsvurderinger er der risiko for, at
nogle bgrn ikke far den ngdvendige stgtte i dagtilbud, ndr bgrns trivsel vurderes pa
baggrund af et skgn.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Reduktion 0 -200 -200 -200
Foraldrebetaling 0 50 50 50
Friplads og sgskendetilskud 0 -18 -18 -18
Private tilbudstyper 0 -32 -32 -32
Ialt 0 -200 -200 -200

+ = udgift, - = indtaegt

Pavirkning af serviceniveau:
Ved nedlaeggelse af de arlige trivselsvurderinger er der risiko for, at nogle bgrn ikke far
den ngdvendige stgtte i dagtilbud, ndr bgrns trivsel vurderes pa baggrund af et skgn.

P3virkning af andre omrader:
Ingen.

Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk 0,0 -0,3 -0,3 -0,3
Lgnudgift 0,0 -122 -122 -122

+ = udgift, - = indtaegt
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CO2-Konsekvensvurdering:
Ingen.

Tids- og handleplan:
Kan effektueres fra 2025.
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12. Nedlzeggelse af budget til sprogvurdering af 3-3rige.

Resume:

Ifglge dagtilbudsloven skal der foretages en sprogvurdering af bgrn i 3-ars alderen, hvis
det vurderes, at barnet kan have behov for sprogstimulering. I budget 2016 blev det
besluttet, at alle bgrn i Svendborg Kommune skal sprogvurderes, nar de er i 3-ars
alderen. Med dette besparelsesforslag foretages der igen kun en sprogvurdering af bgrn i
3-ars alderen, hvis det vurderes, at barnet kan have behov for sprogstimulering.

Sagsfremstilling:

Bgrns sproglige udvikling i de fgrste levear har stor betydning, da sprog er et vigtigt
redskab til at kunne saette ord pa sine folelser og meninger. Derfor er det vigtigt, at der i
dagtilbud foregar en tidlig og malrettet sprogindsats. Et af redskaberne til at undersgge
bgrns sproglige udvikling er en sprogvurdering.

Ifglge dagtilbudsloven skal der foretages en sprogvurdering af bgrn i 3-ars alderen, hvis
det vurderes, at barnet kan have behov for sprogstimulering. I budget 2016 blev det
besluttet, at alle bgrn i Svendborg Kommune skal sprogvurderes, nar de er i 3-ars
alderen. Med dette besparelsesforslag foretages der igen kun en sprogvurdering af bgrn i
3-ars alderen, hvis det vurderes, at barnet kan have behov for sprogstimulering.

Ifglge Reformkommissionens rapport fra 2023 har kommuner, der sprogvurderer
stgrstedelen af bgrnene i 3-3rs alderen en lavere andel af bgrn med sproglige
udfordringer efter endt dagtilbud sammenlignet med kommuner, der kun sprogvurderer
nogle bgrn i 3-ars alderen. Reformkommissionen anbefaler derfor, at alle bgrn
sprogvurderes i 3-ars alderen, idet der er risiko for, at nogle bgrn ikke far den
ngdvendige sprogstimulering i dagtilbud, nar sprogvurderinger laves pa baggrund af et
skan.

De afsatte midler til sprogvurdering nedlaegges, hvorved den lovbundne sprogvurdering
skal afholdes indenfor driftsbudgettet.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Kommunale og selvejende -372 -372 -372 -372

Private bgrnehuse -68 -68 -68 -68

Ialt -440 -440 -440 -440
+ = udgift, - = indtaegt

P3virkning af serviceniveau:

Ved nedlaeggelse af de obligatoriske sprogvurderinger af 3-3rige er der risiko for, at
nogle bgrn ikke far den ngdvendige sprogstimulering i dagtilbud, nar sprogvurderinger

laves pa baggrund af et skgn.

Pavirkning af andre omrader:

Ingen.
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Personalemaessige konsekvenser:
1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Lgnudgift -372 -372 -372 -372

+ = udgift, - = indtaegt

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ingen.

Tids- og handleplan:
Kan effektueres fra 1. januar 2024.
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13. Deltidspladser til foreeldre pa barsels- eller foraldreorlov.

Resume:

Ifslge dagtilbudsloven skal kommuner tilbyde deltidsplads pa 30 timer om ugen til
foraeldre pa barsels- eller foraeldreorlov. I budget 2021 fik alle foreeldre mulighed for en
deltidsplads pa 30 timer om ugen. Med dette besparelsesforslag tilbydes der igen kun
deltidsplads til foraeldre pa barsels- eller foreeldreorlov. Besparelsespotentialet
fremkommer ved at tilskud til private tilbudstyper falder.

Sagsfremstilling:

Fra den 1. januar 2019 fik foreeldre, jeevnfgr dagtilbudsloven, mulighed for en
deltidsplads pa 30 timer om ugen i et kommunalt, selvejende eller privat dagtilbud til en
reduceret foraldrebetaling, hvis én eller begge forzeldre holder helt eller delvist barsels-
eller forzaeldreorlov. I budget 2021 fik alle foraeldre mulighed for en deltidsplads pa 30
timer om ugen. Med dette besparelsesforslag tilbydes der igen kun deltidsplads p& 30
timer om ugen til foraeldre pa barsels- eller foraeldreorlov.

I dag tildeles kommunale, selvejende og private dagtilbud fuldt budget for et barn uanset
om barnet er indmeldt pa en deltids- eller en fuldtidsplads. Arsagen er for det forste, at
en dagplejer har en @bningstid pd 48 timer om ugen, uanset hvor mange timer bgrnene
er hos dagplejeren. Arsagen er for det andet, at foraeldre selv bestemmer hvorndr barnet
kommer, hvorfor det er vanskeligt for bgrnehusene at planlaagge personaleressourcer i
forhold hertil. Arsagen er for det tredje at flere opgaver er de samme uanset hvor mange
timer barnet er hos dagplejeren eller i bgrnehuset - som eksempel foraeldresamtaler og
trivselsvurderinger.

Budgettet der indregnes i foraeldrebetalingen, er derfor uaendret, og foraeldre vil fortsat
skulle finansiere 25 pct. af dette budget. Der vil imidlertid ske en forskydning i
foraeldrebetalingen sdledes, at foreeldrebetalingen falder mellem 39 kr. og 71 kr. pr.
maned afhaengig af tilbudstype. Arsagen er flere heldrsbgrn, som foraeldrebetalingen kan
fordeles pa, hvorved gennemsnittet falder.

Ifglge dagilbudsloven fastseettes tilskuddet til private tilbudstyper efter det
gennemsnitlige budget for et heltidsbarn i et kommunalt eller selvejende dagtilbud. Nar
flere bgrn fremadrettet teeller som heltidsbgrn vil det gennemsnitlige budget for
heldtidsbgrn falde. Besparelsesforslaget medfgrer sdledes faldende tilskud til private
tilbudstyper.

Den gkonomiske konsekvens er beregnet ud fra den forudseetning, at efterspgrgslen efter
deltidspladser narmer sig niveauet i 2020, hvor det ligeledes kun var foraeldre pa
barsels- eller foraeldreorlov, der kunne fa en deltidsplads.

Hvis der igen kun tilbydes deltidsplads til foraeldre pa barsels- eller foraeldreorlov, far
foreeldre i mindre grad mulighed for en deltidsplads. I 2020, inden alle foraeldre fik
mulighed for en deltidsplads, var 10 bgrn indmeldt pa en deltidsplads i kommunale og
selvejende dagtilbud. I 2021 og 2022, efter alle foreeldre fik mulighed for en deltidsplads,
var henholdsvis 119 og 194 bgrn indmeldt pa en deltidsplads i kommunale og selvejende
dagtilbud.

I nedenstdende tabel er foraeldres mulighed for en deltidsplads i de fynske kommuner
vist.
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Kommune Deltidsplads kun til Deltidsplads til alle

foraeldre pa barsels- eller forzeldre
foraeldreoriov
Svendborg Kommune X
Assens Kommune 35 timers deltidsplads i
bgrnehaver

Nordfyns Kommune X

Kerteminde Kommune X

Nyborg Kommune X

Odense Kommune X

Langeland Kommune X

Arg Kommune X

Faaborg-Midtfyn Kommune X

Middelfart Kommune I f3 bgrnehuse

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Lavere tilskud til private tilbudstyper 0 -800 -800 -800

I alt 0 -800 -800 -800

+ = udgift, - = indtaegt

Besparelsespotentialet fremkommer ved at tilskud til private tilbudstyper falder.

P3virkning af serviceniveau:

Hvis der igen kun tilbydes deltidsplads til foraeldre pa barsels- eller foraeldreorlov, far
foraeldre i mindre grad mulighed for en deltidsplads.

Pavirkning af andre omrader:

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser:

Der er ingen personalemaessige konsekvenser i kommunale og selvejende dagtilbud.
Besparelsesforslaget vil medfgre en reduktion pa 569.000 kr. i private dagtilbud og
resten i tilskud til pasning af eget barn og private pasningsordninger.

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ingen.

Tids- og handleplan:

Kan effektueres fra 1. januar 2025.
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14. Lavere tilskud til vuggestuebgrn i private dagtilbud.

Resume:

I budget 2021 blev tilskud til vuggestuebgrn i private dagtilbud haevet ved at fastseette
tilskuddet ud fra den gennemsnitlige udgift pr. vuggestuebarn i kommunale dagtilbud.
Med dette besparelsesforslag saenkes tilskud til vuggestuebgrn i private dagtilbud ved at
fastseette tilskuddet ud fra den gennemsnitlige udgift pr. dagpleje- og vuggestuebarn i
kommunale dagtilbud.

Sagsfremstilling:

Ifglge dagtilbudsloven kan tilskud til vuggestuebgrn i private dagtilbud fastsaettes efter
den gennemsnitlige udgift pr. vuggestuebarn i kommunale dagtilbud, eller efter den
vaegtede gennemsnitlige udgift pr. dagpleje- og vuggestuebarn i kommunale dagtilbud.

I budget 2021 blev tilskud til vuggestuebgrn i private dagtilbud haevet og fastsat ud fra
den gennemsnitlige udgift pr. vuggestuebarn i kommunale dagtilbud. Med dette
besparelsesforslag saenkes tilskud til vuggestuebgrn i private dagtilbud ved at fastsaette
tilskuddet ud fra den gennemsnitlige udgift pr. dagpleje- og vuggestuebarn i kommunale
dagtilbud.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Besparelser -600 -600 -600

Ialt -600 -600 -600
+ = udgift, - = indtaegt

Pavirkning af serviceniveau:
Ingen.

Pavirkning af andre omrader:
Ingen.

Personalemaessige konsekvenser:
Der er ingen personalemaessige konsekvenser i kommunale og selvejende dagtilbud.
Besparelsesforslaget vil medfgre en reduktion pa 600.000 kr. i private dagtilbud.

CO2-Konsekvensvurdering:
Ingen.

Tids- og handleplan:
Kan effektueres fra 1. januar 2025.
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Skole og Uddannelse:
15. Afskaffelse af SFO-klippekort.

Resume:
Det foreslas at afskaffe SFO-klippekort, s man i fremtiden kan vaelge morgenmodul eller
heldagsmodul.

Sagsfremistilling::

Skolernes bgrn har mulighed for at benytte SFO'en i timerne umiddelbart fgr og efter
skoletid. Den enkelte SFO fastsaetter selv dbningstiden. Som udgangspunkt er SFO’en
abent fra kl. 6.30 til fgrste lektion starter. Om eftermiddagen er den aben fra sidste
lektionsafslutning til kl. 16.30. Udover morgenmodul og heldagsmodul kan forzaeldre i dag
veelge et 10 timers klippekortsmodul. Klippekortsmodulet kan benyttes frit alle dage
(max. 10 timer pr. maned) eller et 20 timers klippekortsmodul, som kan benyttes to
faste ugedage. Her vaelger foraeldre, hvilke to ugedage barnet skal komme og aftale
dagene med SFO'en. Det foreslds at afskaffe klippekortmodulerne, sa det fremadrettet vil
vaere muligt at veelge mellem morgenmodul eller heldagsmodul.

Andringen vil fgre til mindre administration bade centralt og pa den enkelte skole i form
af registrering samt kontrol.

Den forventede besparelse er beregnet efter en antagelse om, at 60% af dem som i dag
har klippekort vil veelge heldagsmodul.

Besparelsen fordeler sig pa:

SFO-tildeling -957.000 kr.
Forzaeldrebetaling -920.000 kr.
Sgskendetilskud 176.000 kr.
@konomisk friplads 244.000 kr.
Ialt -1.457.000 kr.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Besparelse -607 -1.457 -1.457 -1.457

Ialt -607 -1.457 -1.457 -1.457
+ = udgift, - = indtaegt

Pavirkning af serviceniveau:
Afskaffelsen vil betyde en dyrere Igsning for de brugere der i dag anvender klippekort,
safremt de fortsat vaelger at anvende SFO.

Pavirkning af andre omrader:
Der er risiko for, at afskaffelsen af SFO-klippekort vil pdvirke det samlede behov for
befordring fra skolerne, da nogle elever maske fremover skal hjem i stedet for i SFO.
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Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk -0,8 -2,0 -2,0 -2,0
Lonudgift 1.000 kr. -399 -957 -957 -957
+ = udgift, - = indtaegt

C0O2-Konsekvensvurdering:
Intet at bemeerke.

Tids- og handleplan:
Besparelsen kan udmgntes fra 1. august 2024.
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16. Tilskud til forarsSFO i fri- og privatskoler.

Resume:

P& mgde for Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget den 11. januar 2023 besluttede
udvalget at sende en sag vedr. tilskud til forarsSFO i fri- og privatskoler i hgring. Efter
hering besluttede udvalget, den 8. februar 2023, en naermere afdaekning om vilkar. Det
blev dengang indstillet, at et provenu ved evt. vedtagelse af tilskudsaendringen skulle
indgd i prioriteringerne i forbindelse med budget 2024. Det foreslas derfor, at en evt.
andring i tilskuddet efter afdaekningen indgar som reduktionsforslag.

Sagsfremstilling:

I forbindelse med beslutning om opstart af forarsSFO i Svendborg Kommune blev der pa
mgde i Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget den 3. april 2019 behandlet en sag hvor
det blev besluttet, at forarsSFO var det paedagogiske tilbud til kommende skolebgrn i
Svendborg Kommune i perioden 1. april til 1. august. De afledte gkonomiske indstillinger
blev godkendt og herunder blev tilskuddet til fri- og privatskoler fastsat til 100% af det
kommunens udgift til forarsSFO.

Udgifterne som tilskuddet er beregnet af, indeholder udover Ign, drift og inklusionsmidler
(Ign) ogsa udgifter til sgskenderabat og friplads.

Af sagsfremstillingen 3. april 2019 fremgik fglgende vedrgrende fri- og privatskolers
frihed til etablering af forarsSFO, hvilket har sammenhang med baggrunden for
besparelsesforslaget:

De frie grundskoler har en stgrre grad af lokal frihed til at fastsaette tilbuddets omfang og
foraeldrebetalingen - f.eks. i forhold til abningstider, ferielukning, friplads og
sgskenderabat. Desuden er de private ikke underlagt den kommunale
forsyningsforpligtelse, som i praksis betyder, at kommunen skal tilbyde pasning til alle
bgrn bosiddende i kommunen - ogsa i sommerferien.

Administrationen har indhentet oplysninger hos fri- og privatskole ift. hvorvidt skolerne
giver sgskenderabat og friplads til bgrn i forarsSFO. Dette er kun tilfeeldet pa 2 af de
mindre skoler (Oure friskole og Vester Skerninge friskole) ud af de 6 fri- og privatskoler
der er beliggende i Svendborg Kommune.

Svendborg kommunes tilskud til fordrsSFO i fri- og privatskoler udggr i 2023 9.771 kr.
pr. barn. For perioden 1. april til 1. august. Heraf udggr tilskud til sgskenderabat og
friplads 2.757 kr. pr. barn. Tilskud uden sgskenderabat og friplads udggr 7.014 kr.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Besparelser -389 -389 -389 -389
Ialt -389 -389 -389 -389

+ = udgift, - = indtaegt

Pavirkning af serviceniveau:
Ingen.

Pavirkning af andre omrader:
Ingen.
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CO2-Konsekvensvurdering:
Intet at bemeerke.

Tids- og handleplan:
Besparelsen kan udmgntes fra 1. januar 2024
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17. Feriepasning i SFO.

Resume:
Feriepasningen i SFO er historisk blevet anvendt af et meget lille antal bgrn. Det foreslas
derfor at samle feriepasningen pa en matrikel.

Sagsfremstilling:
I styrelsesvedtaegten for skolerne er det vedtaget, at tre skoler er ansvarlige for
ferieopsamling i SFO pa lukkedage med mulighed for opsamling. Lukkedagene med
mulighed for opsamling er:

e Hverdagene mellem jul og nytar

e 2 uger i sommerferien

Skolerne som er ansvarlige for ferieopsamlingen i SFO er:
e Issg-skolen
e Stokkebeaekskolen
e Tasingeskolen

Historisk har antallet af bgrn, som er tilmeldt ferieopsamling veeret sa lavt, at
ferieopsamlingen kunne foregd pa en enkelt matrikel. I den uge med flest bgrn til
ferieopsamling i sommerferieperioden 2022 var der:

e Issg-skolen - 2 bgrn

e Stokkebaekskolen - 0 bgrn

e Tasingeskolen - 7 bgrn

Det foreslds derfor, at det fremadrettet kun skal veere en enkelt matrikel, som skal sta
for ferieopsamlingen.

Besparelsen fordeler sig pa:

SFO-tildeling -149.000 kr.
Forzeldrebetaling 126.000 kr.
Sgskendetilskud -24.000 kr.
@konomisk friplads -33.000 kr.
Ialt -80.000 kr.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Besparelser -33 -80 -80 -80

Ialt -33 -80 -80 -80
+ = udgift, - = indtaegt

Pavirkning af serviceniveau:
For nogle bgrn vil der vaere en laengere distance, som de skal transporteres for at komme
til opsamlingsskolen. Det kan have betydning for deltagelsesmulighederne.

P3virkning af andre omrader:
Ingen.
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Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk -0,1 -0,3 -0,3 -0,3
Lonudgift 1.000 kr. -62 -149 -149 -149
+ = udgift, - = indtaegt

C0O2-Konsekvensvurdering:
Intet at bemeerke.

Tids- og handleplan:
Besparelsen kan udmgntes fra 1. august 2024.
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18. Idraetsskoler.

Resume:
Det foreslas at fjerne tildelingen til ekstra idraetsundervisning.

Sagsfremistilling::

Skolerne i Svendborg Kommune modtager en tildeling til at konvertere den
understgttende undervisning til ekstra idreetsundervisning pa 0.-6. klassetrin.
Understgttende undervisning er laeringsaktiviteter, som ligger ud over folkeskolens faste
fag og emner.

Nationalt fastsaettes det vejledende timetal til 90 minutter om ugen for 1.-6. klassetrin.
0. klassetrin har ikke idreet jf. oversigten over vejledende timetal. I Svendborg Kommune
gives der med tildelingen til at konvertere understgttende undervisning i et omfang som
giver 270 minutters idraetsundervisning om ugen. Svendborg Kommune har dermed 180
minutters ekstra idraetsundervisning om ugen. Tiltaget med ekstra idraetsundervisning i
Svendborg, har haft positive resultater ift. gget sundhed og leeringsparathed.

Det foreslas, at tildelingen frafalder sammen med det ggede antal idraetstimer.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Besparelser -2.024 -4.858 -4.858 -4.858
Ialt -2.024 -4.858 -4.858 -4.858

+ = udgift, - = indtaegt

Pavirkning af serviceniveau:

Forslaget betyder, at skolerne underviser i det vejledende timetal for idraet. En sadan
aendring i tildelingen af timer til ekstra idraetsundervisning kan pavirke elevernes
sundhed og laeringsparathed.

Pavirkning af andre omréder:
Hvis flere skoler forkorter skoledagen, s& kan det have betydning for behovet for
befordring.

Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk -3,5 -8,4 -8,4 -8,4
Lgnudgift 1.000 kr. -2.024 -4.858 -4.858 -4.858

+ = udgift, - = indtaegt

CO2-Konsekvensvurdering:
Intet at bemeerke.

Tids- og handleplan:
Besparelsen kan udmgntes fra 1. august 2024.
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19. Laeringsplatform, skifte til billigere udbyder.

Resume:
Det foreslas at skifte digital lseringsplatform.

Sagsfremistilling::

Skolerne i Svendborg Kommune anvender den digitale lzeringsplatform MinUddannelse.
Platformen bruges til at understgtte de faglige arbejdsgange pa skolerne, herunder
brugen af undervisningsplaner og -opgaver.

Det foreslds at opsige aftalen pa MinUddannelse og skifte til et billigere setup. Belgbene
herunder er et estimat pa besparelsen, ndr nyt system og de forventede
implementeringsomkostninger er medregnet. Et skift til en ny laeringsplatform vil betyde,
at der skal investeres ressourcer i kompetenceudvikling samt overflytning af data fra et
system til et andet.

Elever og foraeldre kan opleve gener ved overgang til nyt system og ved tilgang til data
fra det udskiftede system.

Det bemaerkes, at der er i det kommende skoledr, er en forholdsvis ny opgave omkring
meddelelsesbog, som et nyt system skal kunne handtere.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Besparelser -429 -700 -700 -700

Ialt -429 -700 -700 -700
+ = udgift, - = indtaegt

Pavirkning af serviceniveau:
Se sagsfremstilling.

Pavirkning af andre omrader:
Ingen.

Personalemaessige konsekvenser:
Ingen

CO2-Konsekvensvurdering:
Intet at bemeerke.

Tids- og handleplan:
Besparelsen kan udmgntes fra 1. januar 2024.
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20. Lgbende regulering af budget til SFO efter faktisk bgrnetal.

Resume:
I dag far skolerne SFO-tildeling pga. antal indskrevne 5/9. Det foresl|8s at regulere
skolerne pba. af deres faktisk indskrevne tal.

Sagsfremstilling:

Det faktiske indskrevne elevtal pr. 5. september danner grundlag for ressourcetildeling til
skolernes SFO i det pagaeldende skoledr. P& kommunalt plan har der historisk veeret en
nedgang i tilmeldte til SFO i perioden fra 5. september og indtil slutningen af skolearet.
Det foreslds derfor at implementere en regulering efter faktisk elevtal i skolernes tildeling
til SFO. A£ndringen kan ggre det sveerere for skolerne at planlaegge antallet af
medarbejdere i SFO’en og vil betyde en reduktion i antallet af ansatte i SFO’erne.

Den forventede besparelse fordeler sig pa:

SFO-tildeling -1.107.000 kr.
Foraeldrebetaling 1.073.000 kr.
Sgskendetilskud -205.000 kr.
@konomisk friplads -284.000 kr.
Ialt -523.000 kr.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Besparelser -218 -523 -523 -523

Ialt -218 -523 -523 -523
+ = udgift, - = indtaegt

Pavirkning af serviceniveau:
Forslaget vil betyde lavere normering svarende til 2,3 stilling ved fuld indfasning.

Pavirkning af andre omrader:
@konomiafdelingen vil skulle regulere skolernes budgetter.

Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk -0,96 -2,3 -2,3 -2,3
Lonudgift 1.000 kr. -461 -1.107 -1.107 -1.107
+ = udgift, - = indtaegt

C0O2-Konsekvensvurdering:
Intet at bemeerke.
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Tids- og handleplan:
Besparelsen kan udmgntes fra 1. august 2024.
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21. Rammereduktion PPR.

Resume:
Der foreslas en rammereduktion pa PPR’s budget.

Sagsfremistilling::

Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR) er en tvaerfaglig radgivningsinstans, som
radgiver dagtilbud, skoler og foraeldre om bgrn og unge mellem 0 og 18 &r. PPR har ca.
45-48 ansatte, bestdende af psykologer, paedagogiske konsulenter, logopaeder, ergo- og
fysioterapeuter, DSA-konsulenter, ledelse og administration. PPR betjener Svendborg og
fErg kommune.

PPR's primaere opgave er at give almen og specialpsedagogisk radgivning, vejledning,
undersggelse og vurdering — samt give forslag til videre foranstaltning. PPR's primaere
opgaver er i relation til Folkeskoleloven og Dagtilbudsloven.

Der foreslds en rammereduktion pa PPR’s budget.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Besparelser -140 -335 -335 -335

Ialt -140 -335 -335 -335
+ = udgift, - = indtaegt

Pavirkning af serviceniveau:
Det ma antages, at skoler og dagtilbud vil fa sveerere ved at fa opfyldt deres behov for
faglig sparring, vejledning og understgttelse.

Pavirkning af andre omréder:
Der vil vaere konsultative opgaver som ikke kan udfgres pa de omrader som PPR
betjener, herunder ogsa dagtilbud.

Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk -0,2 -0,5 -0,5 -0,5
Lonudgift 1.000 kr. -140 -335 -335 -335

+ = udgift, - = indtaegt

CO2-Konsekvensvurdering:
Intet at bemeerke.

Tids- og handleplan:
Besparelsen kan udmgntes fra 1. august 2024.
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22. Revideret skolestruktur.

Resume:

Der foreslas en besparelse gennem revidering af Svendborg Kommunes skolestruktur.

Sagsfremstilling:

Der foreslas en besparelse gennem revidering af Svendborg Kommunes skolestruktur.

Temaer som besparelsen sgges realiseret igennem er:
. . . . . o
e Distriktsskoleordning, hvor flere skoledistrikter slas sammen

e Landsbyordninger
e Ophgr af skoledrift pd nogle matrikler

Den specialpaedagogiske tilbudsvifte angdende takster, kriterier, udformning og
fysisk placering af tilbud
e Udskolingslinjer, herunder ogsa sportsklasse og erhvervsklasse

Naermere uddybning af de enkelte skolestrukturtemaer er vedlagt i notatform.

Andringer i skolestrukturen kan traede i kraft fra 1. august 2025. Nogle a&ndringer kan
traede i kraft senere end denne dato ift. at realisere en stigende besparelse fra 2025 til

2027. Hvis der ikke kan findes de planlagte besparelser pa skolestruktur, skal

besparelsen i de enkelte ar i stedet udmgntes gennem en reduktion af skolernes

budgettildeling.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Besparelser 0 -2.200 -4.700 -7.200
Ialt 0 -2.200 -4.700 -7.200

+ = udgift, - = indtaegt

Pavirkning af serviceniveau:

Se sagsfremstilling og vedlagte notat.

Pavirkning af andre omrader:

Intet at bemaerke. Der kan veere pavirkninger, hvis der vedtages et konkret

endringsforslag senere.

Personalemeessige konsekvenser:
1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk 0 -3,8 -8,1 -12,4
Lgnudgift 1.000 kr. 0 -2.200 -4.700 -7.200

+ = udgift, - = indtaegt

CO2-Konsekvensvurdering:

Intet at bemaerke. Der kan vaere pavirkninger, hvis der vedtages et konkret

endringsforslag.

Tids- og handleplan:

Acadre sagsnr. 22-24718




Budget 2024-27 Reduktionsforslag

Besparelsen kan udmgntes fra 1. august 2025. Nogle a&ndringer af skolestrukturen vil
muligvis blive udmgntet senere.
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23. Matrikeltillaeg.

Resume:
I skolernes ressourcetildeling indgar et matrikeltillaeg til skoler med mere end 1 matrikel.
Denne foreslas reduceret med 1,438 mio. kr.

Sagsfremstilling:

Den samlede ressourcetildeling til skolerne bestar af tildelinger, blandt andet

baseret pa elevtal, sociogkonomiske faktorer og pga. herkomst (DSA-midler).
Herudover tildeling til antal matrikler pa skolerne, samt differentieret tildeling ift.
elevsammensaetningen pa klassetrin mv.

Matrikeltillaegget tildeles til skoler med mere end 1 matrikel. Tillaegget er pa arligt
685.000 kr. pr. ekstra matrikel (2023-niveau).

Nymarkskolen, @rkildskolen, Issg-skolen og Tasingeskolen har alle 2 matrikler, og far
derfor tillaegget. Stokkebaekskolen har 3 matrikler, og far derfor 2 x tillaeg for de ekstra
matrikler.

Samlet udggr tilleegget 4,1 mio. kr. for de 5 skoler.

Besluttes besparelsen pa 1.438.000 kr. nedsaettes matrikeltillaegget til 445.000 kr. pr.
matrikel.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Gevinster/besparelser -599 -1.438 -1.438 -1.438

Ialt -599 -1.438 -1.438 -1.438
+ = udgift, - = indtaegt

Pavirkning af serviceniveau:
Forslaget vil betyde lavere normering svarende til 2,3 stilling ved fuld indfasning.

Pavirkning af andre omrader:
Ingen.

Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk -1,0 -2,5 -2,5 -2,5
Lgnudgift 1.000 kr. -599 -1.438 -1.438 -1.438
+ = udgift, - = indtaegt

C0O2-Konsekvensvurdering:
Intet at bemeerke.

Tids- og handleplan:
Besparelsen kan udmgntes fra 1. august 2024.
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24. Ledelse og administration pa skolerne

Resume:
Skolerne modtager et budget til ledelse og administration baseret pa skolernes stgrrelse.
Der foreslds en reduktion i denne tildeling.

Sagsfremstilling:

Tildelingen til ledelse og administration er bygget op sdledes, at der til skolelederen
tildeles faktisk Ignudgift, mens Ign til gvrig ledelse og administration tildeles ud fra
antallet af almenelever, specialklasseelever og om skolen har udskoling (7.-9.
klassetrin).

Der foreslds en besparelse pd den gvrige tildeling til ledelse og administration pa 0,461
mio. kr.

Forventet effekt:

1.000 kr.

2024

2025

2026

2027

Besparelser

-192

-461

-461

-461

I alt

-192

-461

-461

-461

+ = udgift, - = indtaegt

Pavirkning af serviceniveau:
Det ma forventes at besparelsen betyder gget prioritering af opgaver.

P3virkning af andre omrader:
Intet at bemeerke.

Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Arsvaerk -0,3 -0,8 -0,8 -0,8

Lgnudgift 1.000 kr. -192 -461 -461 -461

+ = udgift, - = indtaegt

C0O2-Konsekvensvurdering:
Intet at bemeerke.

Tids- og handleplan:
Besparelsen kan udmgntes fra 1. august 2024.
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25, Saerskilt tildeling udover almindelig elevtildeling.

Resume:

Udover den almindelige elevtildeling modtager skolerne en saerskilt elevtildeling ud fra
deres samlede elevtal. Der foreslds en samlet besparelse pa 2,122 mio. kr. pd denne
tildeling.

Sagsfremstilling:

Den samlede ressourcetildeling til skolerne bestar af tildelinger, blandt andet
baseret pa elevtal, sociogkonomiske faktorer og pga. herkomst (DSA-midler). Herudover
tildeling til antal matrikler p& skolerne, samt differentieret tildeling ift.
elevsammensaetningen pa klassetrin mv.

En del af budgettildelingen er en saerskilt tildeling pd baggrund af den enkelte skoles
samlede elevtal. Den samlede stgrrelse pa tildelingen (generelt Igft af folkeskolen og
kvalitetslgft af understgttende undervisning) er 6,203 mio. kr.

Der forslas en besparelse pd 1,738 mio. kr. af denne tildeling, hvoraf 0,627 mio kr.
spares pa generelt Igft af folkeskolen og 1,111 mio. kr. spares pa kvalitetslgft af
understgttende undervisning.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Besparelser -724 -1.738 -1.738 -1.738

Ialt -724 -1.738 -1.738 -1.738
+ = udgift, - = indtaegt

Pavirkning af serviceniveau:
Besparelsen kan betyde, at der generelt vil vaere feerre ressourcer til f.eks. holddeling og
to-leerertimer pa den enkelte skole.

Pavirkning af andre omrader:
Ingen.

Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk -1,3 -3,0 -3,0 -3,0
Lonudgift 1.000 kr. -724 -1.738 -1.738 -1.738

+ = udgift, - = indtaegt

C0O2-Konsekvensvurdering:
Intet af bemeaerke.

Tids- og handleplan:
Besparelsen kan udmgntes fra 1. august 2024.
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26. Tildeling til elev nr. 27 og 28.

Resume:

I skolernes ressourcetildeling indgar en differentieret elevtildeling, hvor elev nr. 27 og 28
i en klasse udlgser en hgjere tildeling end de gvrige elever. Denne tildeling foreslas
reduceret med 0,590 mio. kr.

Sagsfremistilling:

Den samlede ressourcetildeling til skolerne bestar af tildelinger, blandt andet

baseret pa elevtal, sociogkonomiske faktorer og pga. herkomst (DSA-midler).
Herudover tildeling til antal matrikler pa skolerne, samt differentieret tildeling ift.
elevsammensaetningen pa klassetrin mv.

Den differentierede elevtildeling er opbygget sdledes, at basistildelingen gives ved de
fgrste 16 elever, herefter en mindre tildeling til elev nr. 17-26. Nar der er 27 eller 28
elever i en klasse, udlgser de igen en hgjere tildeling jf. det nedenstaende overblik.

Tildeling til elev nr. Nuvaerende Ny tildeling
27 og 28 tildeling

0.-3. klasse 69.388 55.510
4.-6. klasse 83.082 66.466
7.-9. klasse 90.172 72.138
10. klasse 67.570 54.056

En reduktion pa 0,590 mio. kr. forventes at nedsaette ressourcetildelingen for elev nr. 27
og 28 svarende til ca. 20%. Der forventes gennemsnitligt ca. 35 elev nr. 27 og 28 i arene

2024-2024.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Besparelser -246 -590 -590 -590

Ialt -246 -590 -590 -590
+ = udgift, - = indtaegt

Pavirkning af serviceniveau:

Besparelsen kan betyde, at der generelt er faerre ressourcer til f.eks. holddeling og to-
laerertimer p& den enkelte skole.

P3virkning af andre omrader:

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk -0,4 -1,0 -1,0 -1,0
Lgnudgift 1.000 kr. -246 -590 -590 -590

+ = udgift, - = indtaegt

C0O2-Konsekvensvurdering:

Intet at bemeerke.
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Tids- og handleplan:
Besparelsen kan udmgntes fra 1. august 2024.
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Familie, Bgrn og Unge:

27. Nedlaegge centerlederstilling i Familieafdelingen og reorganisere omrader
under FBU.

Resume:

Det foresl3s at nedlaegge centerlederstillingen i Familieafdelingen. For at sikre
sammenhang imellem myndighed og udfgrer, konstitueres centerleder for Center for
bgrn, unge og familier som leder for begge centre.

Sagsfremstilling:

I forbindelse med at centerleder for Familieafdelingen er konstitueret som chef for
Familie, bgrn og unge, har det givet mulighed for ny organisering, hvor de to centre for
henholdsvis myndighed og udfgrer samles under en centerleder.

Denne organisering understgtter intentionerne bag barnets Lov, hvor de forebyggende
indsatser skal teenkes hurtigere og tidligere ind i et sagsforlgb. Derudover styrker det et
tvaerfagligt ledelsesperspektiv, da ledergrupperne i de to centre, nu samles under en
leder.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Besparelser -420 -840 -840 -840

Ialt -420 -840 -840 -840
+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau:

Ved at organisere bade Familieafdelingen og CBUF under samme centerleder vil man
samle 8 afdelingsledere, 3 projektledere og ca. 170 gvrige fuldtidsansatte fordelt pa 7
matrikler under én centerleder. Hvor Familieafdelingen tidligere havde 2 centerledere, sa
vil de fremadrettet skulle dele én centerleder med alle de gvrige afdelinger, hvilket ikke
kan undgas at pavirke serviceniveauet. Det vil derfor kraeve en omstrukturering af hele
familie, Bgrn og Unge. Det vil ogsd kreeve en omstilling af teamleder niveauet, der vil
skulle varetage flere ledelsesmaessige opgaver.

Pavirkning af andre omrader:

Mindre ledelseskapacitet i Familie, Barn og Unge vil ikke kunne undgas at pavirke gvrige
omrader i Svendborg Kommune, da der vil vaere mindre tid til koordinering og
samarbejde pa tveers.

Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk -0,5 -1 -1 -1
Lgnudgift 1.000 kr. -400 -800 -800 -800
+ = udgift, - = indtaegt

CO2-Konsekvensvurdering:
Ingen
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Tids- og handleplan:

Nuveerende centerleder er konstitueret familiechef til og med 31/12-2023. Med
opsigelsesvarsel samt forventede udgifter til udbetaling af eventuelle feriepenge mv vil
det fagrst have fuld effekt i 2025.
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28. Reducere Fremskudte Socialradgivere

Resume:

Det foreslds at reducere de fremskudte socialrddgivere. Det forebyggende arbejde vil
fremadrettet skulle varetages via den almene drift, fx via underretninger, samarbejde
med PPR og de resterende §11.3 indsatser.

Sagsfremistilling:

De fremskudte socialradgiveres opgave er at yde rad, vejledning og sparring til
almenomradet og familier i det tidligt forebyggende arbejde. Dette ggr de ved at
kvalificere underretninger, deltage pa faglige netvaerksmgader, yde rad og vejledning til
familier og fagprofessionelle, tilbyde §11.3 forlgb mv. Fremskudte socialradgivers
primaere malgruppe er bgrn og unge med begyndende tegn p& mistrivsel og/eller
manglende forventet udvikling.

I 2022 gennemfgrte de ca. 350 forlgb i familier, primaert med bgrn fra 6 til 14 ar. De
deltager derudover i tvaerfaglige netvaerksmgder i regi af skole/dagtilbud, og yder faglige
sparring til almenomradet. De fremskudte socialradgivere er organisatorisk forankret i
forebyggelsesteamet i Familieafdelingen. Hele den fremskudte funktion i form af
fremskudte socialradgivere, nedlaegges ved dette forslag.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Besparelser -638 -1.275 -1.275 -1.275

Ialt -638 -1.275 -1.275 -1.275
+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau:

De fremskudte socialrddgivere varetager en tveerfaglig funktion, som bindeled imellem
Familieafdeling og skole/dagtilbud i sager, hvor der er en begyndende bekymring for et
barn eller ung. En reduktion af de fremskudte socialradgivere vil pdvirke serviceniveauet
for de familier som tilbydes et forlgb, da der ofte ikke vil vaere andre kommunale tilbud til
malgruppen. Det vil pavirke det tveerfaglige samarbejde imellem almen og det
specialiserede bgrneomrade, som kan fgre til at det forebyggende arbejde isoleres hos
almenomradet, og at Familieafdelingen far kendskab til udsatte bgrn og unge senere end
tilfaeldet er i dag. Konsekvensen kan blive, at familiernes problemer stadfaester sig hos
familien.

Pavirkning af andre omréder:

Funktionen fremskudte socialrddgivere gar pa tvaer af skole/dagtilbud og
Familieafdelingen, en reduktion af indsatsen vil pavirke almenomradets indsatsbehov.
Den fremskudte funktion opleves i dag som den faste sparringspartner, som
almenomradet kender, og giver et ansigt pa systemet.

Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk kommunale -1,25 -2,5 -2,5 -2,5
Lgnudgift i 1.000 kr. -606 -1.213 -1.213 -1.213

+ = udgift, - = indtaegt
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CO2-Konsekvensvurdering:
Ingen

Tids- og handleplan:
Da det omhandler stillinger, vil effektiviseringen fgrst sla fuldt igennem i 2025
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29. Reducere SSP med én medarbejder

Resume:

SSP er i forbindelse med budgetforlig for henholdsvis 2020 og 2021 samlet blevet
opnormeret med ressourcer svarende til én stilling. Opnormeringen er anvendt til
styrkelse af den forebyggende ungeindsats ved udvidelse af SSP-teamet fra to til tre
medarbejdere. Det foreslas at reducere SSP med én medarbejder, og herved genetablere
oprindelig normering.

Sagsfremstilling:
SSP-samarbejdet understgtter opbygning af lokale netveerk, der kan forebygge, at bgrn
og unge begar kriminalitet

SSP er et lokalt samarbejde mellem skole, socialomrade og Politi. SSP-samarbejdet
organiserer kommunens kriminalitetsforebyggende indsats over for bgrn og unge. De tre
aktgrer i SSP-samarbejdet er alle via lovgivningen forpligtet til at udfgre
kriminalpraeventivt arbejde i bredeste forstand, og har desuden i samarbejde med bl.a.
foreeldrene ansvaret for bgrn og unges trivsel og opvaekst.

SSP er organiseret under Familie, Bgrn og Unge som en fast del af Svendborg Kommunes
Ungekontakt. Frem til 2020 bestod SSP-teamet af to medarbejdere. Med fgrst
budgetforliget for 2020 og siden budgetforliget for 2021 blev omradet opnormeret med
ressourcer svarende til én ekstra stilling sdledes, at SSP-teamet fra 2021 kunne
opnormeres til 3 medarbejdere.

Opnormeringen er anvendt til en generel styrkelse af den forebyggende og ops@gende
ungeindsats i regi af SSP, samt til en udvidelse af SSP’s malgruppe til 18-24-3rige unge
(SSP+). Med det foresldede reduceres SSP med én medarbejder, saledes, at SSP-teamet
fremadrettet vil udggres af to medarbejdere.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Gevinster/besparelser -290 -579 -579 -579
Ialt -290 -579 -579 -579
+ = udgift, - = indtaegt

Pavirkning af serviceniveau:

Med en reducering i SSP-teamet fra 3 SSP-konsulenter til 2 SSP-konsulenter vil der ske
en pavirkning af serviceniveauet. Det vil ikke vaere muligt for SSP-konsulenterne at
opretholde et tilbud til 18-24-3rige unge (SSP+), og de unge, samt de unges foraeldre, vil
ikke i samme omfang have mulighed for at kunne mgde en SSP-konsulent.
Serviceniveauet over for grundskoleomradet vil ogsa blive bergrt, i det det vil blive
mindre.

Pavirkning af andre omrader:

Da der med forslaget bortrationaliseres en tidligere tildelt ressource til det forebyggende
og opsggende arbejde, indebaerer forslaget en pavirkning af andre omrader. Det
eksisterende tilbud ind i grundskolen vil skulle tilpasses til et nyt niveau, da det ikke
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laengere vil vaere muligt at kunne imgdekomme det behov og de aftaler der aktuelt
eksisterer. SSP+ vil ligeledes heller ikke kunne opretholdes, og der vil derfor ske
pavirkning af uddannelsesinstitutioner og gvrige interessenter som har med malgruppen
af 18-24-arige at ggre i et samarbejde med SSP. Ligeledes vil det samme ggre sig
galdende for SSP’s opsggende arbejde i by- og landbilledet i Svendborg Kommune, hvor
SSP ikke ville kunne veere s3a synlige som hidtil. I sidstnaevnte tilfaelde medfgrer dette
pavirkning af omfanget af samarbejdet med Fyns politi, private erhvervsdrivende samt
gvrige sammenslutninger der samarbejder med SSP om det forebyggende og
kriminalpraeventive arbejde.

Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsveerk -0,5 -1 -1 -1
Lgnudgift 1.000 kr. -276 -551 -551 -551

+ = udgift, - = indtaegt

CO2-Konsekvensvurdering:
Ingen

Tids- og handleplan:
Da forslaget omhandler opsigelse af en stilling, vil effektiviseringen sla delvist igennem i
2024 og fuldt igennem i 2025.
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30. Nedlaegge fremskudt socialradgivning pa Skovsbovej.

Resume:

Dggninstitutionen Skovsbovej varetager i dag selv den koordinerede rolle mellem de
anbragte, den biologiske familie og myndighed samt familiebehandling. Det foreslas at
flytte denne funktion delvist til Familieafdelingen og behandlingsindsatsen til CBUF. Dette
vil give et effektiviseringspotentiale, samtidig med, at det vil fglge intentionerne i Barnets
Lov om faerre sagsbehandlingsskift.

Sagsfremstilling:

P& den interne institution Skovsbovej, er der tilknyttet en koordinerende funktion pd 30
timer, som sikrer sammenhaeng mellem anbringelse, den biologiske familie og
myndighed, samt varetager familiebehandling. Arbejdet bestar f.eks. i at
koordinere/afvikle netvaerksmgder og sikre at handleplan og indsatsplan er opdaterede
og stemmer overens med barnets/den unges og familiens behov, samt at tilbyde
familiebehandling til den biologiske familie. Sidelgbende hermed varetages
myndighedsarbejdet i de enkelte sager, af socialradgiver i Familieafdelingen. Disse
arbejdsopgaver kan med fordel taenkes sammen. Det foreslds fremadrettet, at
socialradgiver varetager ovenstdende opgaver, en sadan Igsning forventes at have et
effektiviseringspotentiale. Familiebehandlingen vil dog skulle varetages af CBUF.

Ved at sammentanke opgaverne med at sikre koordination, netvaerksarbejde, og en
teettere tilknytning til Skovsbovej, understgttes intentionerne med kommende Barnets
Lov, hvor myndighed forventes at have en styrket koordinerende rolle, at sikre
foraeldrehandleplaner og et taet fokus pd, at handle- og indsatplan er sammenhaengende.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Besparelser -218 -435 -435 -435
Afledte udgifter 78 155 155 155
Ialt -140 -280 -280 -280

+ = udgift, - = indtaegt

Pavirkning af serviceniveau:

Det vil have den afledte effekt at Familieafdelingen vil pdleegges yderligere opgaver, end
de har i dag. Dette vil betyde en gget udgift i Familieafdelingen. Vi forventer, at der vil
blive forhandlet DUT-midler, som delvist vil modsvare den ggede udgift. Men der vil blive
palagt Familieafdelingen ekstra opgaver derudover, som beregnes til 10 timer ugentligt.
Derudover vil der blive palagt CBUF en gget opgave i at varetage familiebehandling til
barnets biologiske familie. Sidst vil der vaere skriftlige opgaver som vil skulle varetages af
andre pa Skovsbovej.

P3virkning af andre omrader:
Ingen

Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk -0,27 -0,54 -0,54 -0,54
Lgnudgift 1.000 kr. -138 -276 -276 -276

+ = udgift, - = indtaegt
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CO2-Konsekvensvurdering:
Ingen

Tids- og handleplan:
Da det omhandler en stilling, vil effektiviseringen fgrst sld fuldt igennem i 2025
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31. Nedlaegge En fremstrakt hand.

Resume:

‘En fremstrakt hdnd’ er malrettet 13-25-3rige unge med tegn pa psykisk sdrbarhed, samt
foraeldre til psykisk sarbare unge. Med "En fremstrakt hdnd” er Aben Anonym radgivning
blev opnormeret ligesom PPR-samtaleforlgb og MiLife gruppeforlgb til malgruppen er
blevet forankret. Med reduktionsforslaget forslas der en nedlaeggelse af ‘En fremstrakt
hand’.

Sagsfremstilling:

I 'En fremstrakt hdnd’ kan unge og foraeldre til unge i mistrivsel modtage op til fem
radgivningssamtaler hos en ungeradgiver i Aben Anonym Radgivning. Her afdaekker
ungerddgiveren den unges udfordringer og stgttebehov. Formalet er at hjeelpe den unge
til at f& mere indsigt i sin egen situation og ikke mindst at hjeelpe den unge til at finde en
vej ud af mistrivsel. Efter radgivningssamtalerne kan den unge, ved behov, henvises
videre til en egentlig behandlingsindsats i form af individuel samtaleterapi ved en PPR-
psykolog i op til 6 maneder og/eller henvises hen til et MiLife gruppeforlgb med andre
unge i lignende situation.

M3algruppen for ‘En fremstrakt hand’ er psykisk sarbare unge, og unge som viser tegn pa
psykisk sdrbarhed. De unge ses med flere forskellige udfordringer. Iszer ses der unge
med selvvurderet tegn pa ensomhed, stress, angst, lavt selvvaerd, depression mv.

Foraeldre til psykisk sarbare unge kan modtage et lignende rédgivningstilbud, uanset om
deres barn selv deltager i et forlgb. Foraeldre kan modtage abne anonyme
radgivningssamtaler og gruppetilbud.

Med forankringen af en fremstrakt hadnd blev der, jf. valget af forankringsmodel 2, tildelt
finansiering til opnormering af AAR med 25 t/ugentligt, til fast forankring af PPR-
psykologer med 25 t/ugentligt og til forankring af tilbuddet om gruppeforlgbet MilLife for
unge pa ungdomsuddannelserne. Med forankringen har det vaeret muligt at opretholde
en fysisk og opsggende tilstedevaerelse p& ungdomsuddannelserne i Svendborg
Kommune.

Med forslaget nedlaagges ‘En fremstrakt hand’, og arbejdet med psykisk sarbare unge vil
blive fgrt tilbage til tidligere niveau, hvor der i Ungekontakten ikke var PPR-psykolog
samt gruppeforlgb og hvor AAR bestod af én 30 timers stilling.

Safremt ‘En fremstrakt hand’ ikke gnskes nedlaegges som foreslaet, kunne man
viderefore modellen med ressourcer svarende til en opnormering alene i AAR, uden PPR-
psykolog og My-Life. Dette ville kunne medfgre en reduktion pa 362, fremfor de 972.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Gevinster/besparelser -486 -972 -972 -972

Ialt -486 -972 -972 -972
+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau:
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Den nuvaerende forankring af ‘En fremstrakt hand’ medfgrer, at tiltaget ser op mod 380
unge og foreeldre arligt. Ved nedlaeggelse af tiltaget vil unge og forzaeldre udelukkende
kunne tilbydes RAR, og ikke individuelle samtaleforlsb med PPR-psykolog eller MiLife
gruppeforlgb. Ligeledes vil der kunne ses vasentligt feerre unge og foraeldre, end det
aktuelt er forventningen at modellen ser pa arsbasis. Safremt det vaelges alene at
fastholde en opnormering af RAAR, vil man kunne se op mod 330 unge og foraeldre &rligt
til 3 til 5 samtaler.

Pavirkning af andre omrader:

Da modellen foreslds nedlagt, vil der vaere pavirkning af andre omrader. PPR vil ikke
lengere modtage finansiering til understgttelse af deres arbejde ind i ungeindsatsen.
Svendborg Ungdomsskole vil ikke lzengere modtage finansiering til afholdelse af MiLife
gruppeforlgb for ungdomsuddannelserne. Ungdomsuddannelserne vil ikke lzengere kunne
modtage en fysisk tilstedevaerelse af AAR pd deres respektive institutioner, og endelig vil
der ske en generel pavirkning af den kommunale ungeindsats i Ungekontakten, og
mulighederne heri for at tilbyde en tidlig og forebyggende indsats.

Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk -0,84 -1,7 -1,7 -1,7
Lgnudgift -440 -880 -880 -880
+ = udgift, - = indtaegt

CO2-Konsekvensvurdering:
Ingen

Tids- og handleplan:
Da forslaget omhandler opsigelse af en stilling, vil effektiviseringen sl& delvist igennem i
2024 og fuldt igennem i 2025.
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32. Mere fleksibelt brug af gruppeindsatser i CBUF.

Resume:

Det foreslds, at CBUF nedlaegger de nuveerende fast budgetterede gruppetilbud:
"Bgrnegruppen” og “PREP - Forebyggelse af Skilsmisse” og i stedet indfgre mere fleksible
gruppetilbud, med mulighed for at oprette og tilretteleegge gruppeforlgb for relevante
malgrupper, hvilket vil gge anvendelsen af flerpersons indsatser i stedet for indsatser
malrettet det enkelte barn/ung, eller familie.

Sagsfremstilling:

Gruppeforlgb giver generelt en stordriftsfordel, sa der kan Igftes flere indsatser/borgere
for samme ATA-tid. Dette medfgrer at foranstaltningerne i hgjere grad ville kunne Igses
internt af det nuvaerende personale.

CBUF har allerede i dag en raekke gruppeforlgb, hvoraf Bgrnegruppen og PREP -
Forebyggelse af Skilsmisse er faste arlige forlsb med eget budgetomrdde. Det har dog
vist sig at veere sveert at fylde disse tilbud op, da malgruppen er meget svingende, og
det er derfor uhensigtsmaessigt at vaere bundet til at skulle afholde disse gruppetilbud.
Det forslds derfor at nedlaegge disse budgetomrader, og i stedet give CBUF (i samarbejde
med Familieafdelingen) frie haender til at udvikle mere fleksible gruppeforlgb, som kan
ndres fra gang til gang, efter hvad der efterspgrges.

Gruppeforlgb, der er malrettet stgtte og vejledning til sdrbare familier/bgrn og unge, kan
medvirke til at foraeldrene/barnet og de unge pa sigt finder stgtte og vejledning hos
hinanden frem for en familieradgiver eller en kontaktperson.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Nedlaegge Bgrnegruppen og PREP -218 -218 -218 -218

@get besparelse ved malrettede

gruppeforlgb -250 -500 -500 -500

Ialt -468 -718 -718 -718
+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau:

Det vil ikke fremadrettet kunne garanteres at der vil blive udbudt gruppeforlgb til den
nuvaerende malgruppe for de to ovenstdende grupper. Flere bgrn/unge og familier vil
blive tilbudt gruppeforigb fremfor individuelle tilbud. Dette kan i visse tilfeelde opleves
som en serviceforringelse, da nogle malgrupper vil have behov for kortere individuelle
samtaler. Dette bgr derfor taenkes med i tilrettelaeggelsen af ny praksis. Det ma
forventes at flere bgrn/unge og familier hurtigt vil kunne blive tilbudt en plads i et
gruppeforlgb, og at feerre vil blive tilbudt et eksternt, individuelt forlgb, eller afvente
personaleressourcer (venteliste).

Pavirkning af andre omrader:
PREP - Forebyggelse af Skilsmisse, afvikles i samarbejde med sundhedsplejen.

Personalemaessige konsekvenser:
Ingen
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CO2-Konsekvensvurdering:
Ingen

Tids- og handleplan:
Der vil vaere behov for at medarbejdere i CBUF kompetenceudvikles s de er klaedt pd et

at afvikle gruppetilbud. Besparelsens fulde potentiale vil ikke kunne effektueres fra 2024.
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33. Anvendelse af §66 pladser pad CSV Sydfyn.

Resume:

Med reduktionsforslaget foreslds en konkret anvendelse af hidtil ubenyttet § 66 kapacitet
pd CSV Sydfyns kollegier. CSV Sydfyns kollegier er godkendt til to anbringelsespladser
efter § 66. Disse to pladser benyttes ikke til fulde. Ved gget anvendelse af pladserne,
som alternativ til anbringelse pa eksterne institutioner, vil der kunne hjemtages en
reduktion i sparet budget til eksterne anbringelser.

Sagsfremstilling:

CSV Sydfyns kollegier er i dag primeert godkendt til bodel efter § 107. Bykollegiet i
Jernbanegade og Vestergade er dog hver isaer godkendt til ogsd at kunne rumme én ung
under servicelovens § 66. Ved udnyttelse af kapaciteten pa dette omrade vil der kunne
opnas et besparelsespotentiale pa differencen mellem en ekstern institutionsplads og en
plads pa Bykollegiet. Malgruppen for tilbuddet vil veere unge, som af Familieafdelingen
vurderes i malgruppen for anbringelse pa eget vaerelse. Der ma forventes afledte udgifter
i form af kontaktpersonstgtte ved anbringelse pa eget vaerelse, men dog ikke i samme
niveau som stgtten pé’u en dggninstitution.

En mulig afledt besparelseseffekt kan vaere, at de unge anbragte, er i malgruppen for
STU, og herved kan tilbydes et uddannelsestilbud pa CSV Sydfyn, fremfor et eksternt
STU-tilbud, i naerheden af deres nuvaerende anbringelse. Dette potentiale er ikke regnet
med.

Den nzermere faglige beskrivelse og udmgntning af tilbuddet vil ske i et taet samarbejde
med Center for Bgrn, Unge og Familier samt Familieafdelingen.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Reduktion i takst -500 -1.000 -1.000 -1.000

Afledte udgifter KP 100 200 200 200

Ialt -400 -800 -800 -800
+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau:
Borgeren vil modtage samme service, bare inden for Svendborg Kommunes egne
graenser.

Pavirkning af andre omrader:

Der vil kunne ske en positiv pavirkning af STU-omradet, safremt at de unge indskrevne
vurderes i malgruppen for STU og tilbydes STU pa CSV Sydfyn frem for et eksternt
uddannelsestilbud. Pladserne har tidligere vaeret benyttet som §107 pladser pa
socialomradet for unge over 18 ar.

Personalemaessige konsekvenser:
Ingen

CO2-Konsekvensvurdering:
Ingen
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Tids- og handleplan:
Forslaget vil kunne veere fuldt implementeret i 2025.

Acadre sagsnr. 22-24718



Reduktionsforslag

Budget 2024-27

34. Nedlaegge Butik Unik pa CSV.

Resume:

Det foreslas at opsige lejemalet Korsgade 3G og lukke Butik Unik, grundet lavere elevtal
pd STU, og som fglge af et lavt og svingende kundebesgg. Eleverne pa STU vil blive
tilbudt alternative traeningsbaner inden for CSV Sydfyns nuvaerende rammer.

Sagsfremstilling:
Hensigten med butikken er at tilbyde den unge pa STU en virkelighedsnaer treeningsbane.

Ved lukning af butikken, vil STU elever fremadrettet tilbydes butikserfaring/traening via
praktikker, deltagelse i neermiljget, messer og andre arrangementer, som vurderes egnet
til opgaven. Herudover vil der kunne indtaenkes pop-up butik 1-2 gange §rligt.

@konomisk omhandler forslaget opsigelse af Butikslejemalet Korsgade 3G og de
dertilhgrende driftsudgifter, mens gvrige butiks- og lgnudgifter efterfglgende vil indga i
andre aktiviteter. For lejemalet er der et opsigelsesvarsel p& 6 maneder samt, at der ma
forventes fraflytningsudagifter i forbindelse med retablering af lejemalet.

Selve huslejebudgettet er placeret under CETS, men da CSV STU er takstfinansieret, vil
forslaget betyde lavere takst pr. elev og i sidste ende en besparelse pd STU
Myndighedsbudgettet under Familie, Bgrn og Unge.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Husleje -115 -229 -229 -229

El, vand og varme -14 -29 -29 -29

Fraflytningsudgifter 80

Ialt -49 -258 -258 -258
+ = udgift, - = indtaegt

Pavirkning af serviceniveau:

STU-elever vil fremadrettet tilbydes butikserfaring/traening via praktikker, deltagelse i
nermiljget, messer og andre arrangementer, som vurderes egnet til opgaven. Herudover
vil der kunne indtaenkes pop-up butik 1-2 gange arligt.

Pavirkning af andre omrader:
STU bruger det ene kgkken til undervisning hver uge, undervisningen skal fremadrettet
flyttes til gvrige lokaler pa CSV Sydfyn.

Personalemaessige konsekvenser:
Ingen

CO2-Konsekvensvurdering:
Ingen

Tids- og handleplan:
Da der er et opsigelsesvarsel p& 6 maneder, vil forslaget forst have fuld effekt fra 2025
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35. Reducere i administrative funktioner pa tveers af FBU.

Resume:

Det foreslas at gentaenke organiseringen af de administrative funktioner under Familie,
Bgrn og Unge frem for den nuvaerende Igsning, hvor hvert center har sin egen
administration. Med reduktionsforslaget fglger et besparelsespotentiale via
stordriftsfordele og smidigere administrative arbejdsgange.

Sagsfremstilling:

I dag har Familie, Bgrn og Unge administrative medarbejdere ansat i flere afdelinger,
herunder CSV, Familieafdelingen, CBUF, Heldagsskolen, UU Center Sydfyn, Skovsbovej
og Tankefuld. Ved at gentaenke organiseringen af medarbejderne og deres
arbejdsopgaver forventes der at kunne findes et besparelsespotentiale.

Det kunne f.eks. vaere ved at konsolidere nogle af de administrative funktioner og skabe
en mere effektiv og sammenhaengende administrativ struktur. Eksempler herpd kan
veere, at man gentaenker opgavefordelingerne, sd vi far mere specialiserede
medarbejdere, der f.eks. bogfarer fakturaer pa tvaers af afdelinger eller kigger pa selve
opgavernes indhold og forsgger, at automatiserer udfgrslen af disse hvor muligt, f.eks.
via brug af konteringsrobotter, skabelonindlaesninger og gentaenker opgaver der krzever
manuelle indtastninger.

Foruden ovenstdende, som potentielt vil effektivisere arbejdsgangene og derved antallet
af administrative medarbejdere, s kan en reduktion ogsa findes via smartere indkgb pa
tveers af afdelingerne, samt via et fortsat fokus pa at reducere udgifter til bl.a. mgder,
rejser og repraasentation.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Besparelser -255 -789 -789 -789

Ialt -255 -789 -789 -789
+ = udgift, - = indtaegt

Pavirkning af serviceniveau:

En reorganisering af hele den administrative struktur vil pd kort sigt pavirke
serviceniveauet i hele Familie, Bgrn og Unge negativt, da det kraever tilvaenning til
eventuelle nye arbejdsgange. Ligeledes er der en risiko for, at kvaliteten daler ved
udfgrslen af visse opgaver, hvis de automatiseres.

Pavirkning af andre omrader:
Det vil bergre de fleste omrader i Familie, bgrn og unge, da funktioner kan blive
centraliseret, samt fordelingen af opgaver medarbejderne imellem vil kunne andres.

Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk -0,5 -1,68 -1,68 -1,68
Lonudgift -242,5 -752 -752 -752
+ = udgift, - = indtaegt
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CO2-Konsekvensvurdering:
Ingen

Tids- og handleplan:

En del administration, i forhold til indk@b og @vrige udgifter, vil kunne effektueres allerede
primo 2024, men reorganiseringen som omhandler stillinger, vil fgrst sla fuldt igennem i
2025.
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36. Opsigelse af lejemadlet Brogade 35 CSV STU.

Resume:
Det foresl3s at opsige lejemalet Brogade 35, da lokalerne kun benyttes sporadisk, og
udgiften til lokalerne sdledes ikke star mal med den aktuelle anvendelse.

Sagsfremstilling:

Brogade 35 har oprindeligt veeret brugt som kontor, men blev i 2021 ombygget pa ejers
regning til 3 lejligheder, som var tiltaenkt til brug for anbringelse af unge pa eget
vaerelse. Det kom aldrig i stand, og for nuveerende bruger VSU lokalerne til undervisning
1 gang om ugen, ligesom der afholdes et ugentligt personalemgde i lokalerne. For begge
gaelder, at der ved opsigelse af lejemalet vil skulle findes andre lokaler til disse
aktiviteter, men det forudseettes, at disse kan findes inden for egne rammer.

Brogade 35 har et opsigelsesvarsel p&@ 3 maneder og da lokalerne blev renoveret i 2021
forventes fraflytningsudgifterne til retablering at vaere beskedne.

Selve huslejebudgettet er placeret under CETS, men da CSV STU er takstfinansieret, vil
forslaget betyde lavere takst pr. elev og i sidste ende en besparelse pd STU
Myndighedsbudgettet under Familie, Bgrn og Unge.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Husleje -150 -180 -180 -180

El, vand og varme -19 -22 -22 -22

Fraflytningsudgifter 20

Ialt -149 -202 -202 -202
+ = udgift, - = indtaegt

P3virkning af serviceniveau:
Ingen

P3virkning af andre omrader:
Ingen

Personalemaessige konsekvenser:
Ingen

CO2-Konsekvensvurdering:
Ingen

Tids- og handleplan:
Da der er et opsigelsesvarsel pa 3 maneder, vil forslaget forst have fuld effekt fra 2025.
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37. Reducere antallet af bern med skolefraveer.

Resume:

Det foreslas at arbejde for at reducere antallet af sager i Familieafdelingen som primaert
handler om skolevaegring, for i stedet at styrket arbejdet i almen regi, samt at styrke det
tvaerfaglige samarbejde pa tvaers af skole og socialomradet.

Sagsfremstilling:

Det gnskes at re-teenke samarbejde og indsats i de tidligt forebyggende indsatser, med
fokus pd et mere tveergdende samarbejde imellem almen og det specialiseret omrade, om
en indsats mod skolefravaer og skolevaegring. I 2019 lancerede Skoleafdelingen et koncept
for skolernes arbejde med skolefravaer, dette koncept bgr gen-implementeres i teet
sammenhang med en styrket indsats. Det skal undersgges om der er mulighed for at
nedsaette et tvaerfagligt fraveersteam, som kan understgtte personalet pa skolerne i svaere
fravaerssager. Derudover bgr eksisterende organisering og mgdestrukturer gennemtankes
for mulighed for at fokusere yderligere pa skolefravaer.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

PPR medarbejder halvtid 180 360 360 360
Besparelser -600 -1.200
Ialt 180 360 -240 -840

+ = udgift, - = indtaegt

Pavirkning af serviceniveau:

Et forstaerket fokus pa fravaer og mere forebyggende indsats i skoleregi, forventes at gge
kvaliteten. Det forventes at faerre bgrn og unge far behov for en indsats i det
specialiserede regi, men mgdes i stedet det forebyggende arbejde. Et gget fokus pa
inkluderende fzellesskaber, fremfor individuelle indsatser ma ligeledes forventes at blive
oplevet som et kvalitetslgft i skolen.

Det vil kraeve ressourcer at udvikle og implementerer disse indsatser. Det ma forventes
at der ogsa vil vaere bgrn og unge som efterfglgende kan opleve at fa et relevant tilbud
senere i deres problemudvikling, end tilfaeldet er i dag, da andre indsatser afprgves fgrst.

Pavirkning af andre omrader:
Denne indsats skal udvikles i teet samarbejde mellem skole, PPR, Familieafdeling og
CBUF.

Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk 0,25 0,5 0,5 0,5
Lgnudgift 171 342 342 342

+ = udgift, - = indtaegt

CO2-Konsekvensvurdering:
Ingen

Tids- og handleplan:
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Da omradet skal re-taenkes og en styrket fravaersindsats skal implementeres vil
besparelsen fgrst kunne forventes effektueret i 2026 og 27. Det ma forventes at
implementering af ny praksis vil have gkonomiske omkostninger i 2024 og 25, fgr et
forventet besparelsespotentiale indffris.
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38. Optimere indsatser i CBUF.

Resume:

Det foresl3s, at det, med udgangspunkt i Familieafdelingens nuvarende malgrupper og
behov sikres, at tilbudsviften i CBUF er optimeret, sa der kan tilbydes indsatser til de
relevante malgrupper. Dette vil reducere behovet for at kgbe eksterne ydelser til f.eks.
kontaktpersonsopgaver, samt at kunne fastholde flere unge i naermiljget fremfor en
institutionsanbringelse. Derudover skal der arbejdes for at reducere brugen af dobbelt
foranstaltninger, samt styrke brugen tidsafgreensede indsatser.

Sagsfremstilling:

I forbindelse med en optimering af indsatser, er det vigtigt at f& beskrevet hvilket
indsatser og ydelser CBUF kan tilbyde, samt hvilket indsatser/ydelser der skal kgbes
eksternt. Der skal samtidig arbejdets pa at tidsafgraense indsatser og ydelser, bl.a. ved
hjeelp af tydelige handleplaner og malsaetninger for den enkelte barn/unge og familien.
Der skal udvikles pa at tilbyde relevante, effektfulde indsatser malrettet de udfordringer
som i dag kebes eksternt, fordi der ikke tilbydes indsatser til malgruppen internt.
Arbejdet startes ved en proces, med det formal at fa afklaret hvilket reelle forandringer
der skal igangsaettes, primaert malrettet ungegruppen.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Besparelser 0 -750 -850 -1.177
@get kompetenceudvikling 200 200

I alt 200 -550 -850 -1.177

+ = udgift, - = indtaegt

Pavirkning af serviceniveau:

Der vil i en overgangsfase veere bgrn/unge og familier som vil opleve at skulle skifte
indsats fx fra en anbringelse til at en hjemgivelse med tilknyttet familiebehandling. Der
vil vaere unge som vil opleve at blive hjemtaget til eget vaerelse, som i dag er anbragt pa
institution, med teet tilknyttet kontaktperson/behandler. Der vil ligeledes vaere familier
som vil opleve et forringet serviceniveau, i forhold til f.eks. betalt efterskoleophold,
dobbeltforanstaltninger og lignende.

P3virkning af andre omrader:

Personalemaessige konsekvenser:
Ingen

CO2-Konsekvensvurdering:
Ingen

Tids- og handleplan:

Det vil kreeve en investering i ar 24 og 25 i kompetenceudvikling, for forventeligt at opna
en besparelse i de efterfalgende ar, via et mindre forbrug af kgb af eksterne ydelser samt
faerre anbringelser p8 ungeomradet.

Acadre sagsnr. 22-24718



m Svendborg

Kommune

Born, Unge, Kultur og Fritid
Notat I

Centrumpladsen 7, 1. sal th
Budget 2024 - skolestruktur 5700 Svendborg

bu@svendborg.dk

Indledning 4. juli 2023

Feelles forudseetninger for alle modeller, som indebaerer skolenedleeg-
gelse.

Sagen skal behandles af kommunalbestyrelsen pa et magde. Nar kommu-
nalbestyrelsens behandler en sag om aendringer i kommunens skolestruk-
tur, som indebaerer en skolenedlzeggelse, sa geelder der saerlige procedu-
rer. En skole nedleegges, hvis en skole ophgrer med at have egen skole-
bestyrelse, egen skoleleder eller eget skoledistrikt. Det betragtes ogsa som
skolenedlaeggelse, hvis en skole henleegges under en anden skoles le-
delse.

Forslag om en skolenedlaeggelse offentliggares med en tilhgrende kort be-
skrivelse, herunder oplysninger om forslagets konsekvenser for den frem-
tidige skolestruktur i kommunen. Et medlem af kommunalbestyrelsen kan
forlange sin afvigende mening vedrgrende forslaget tilfart kommunalbesty-
relsens beslutningsprotokol. Medlemmet kan desuden forlange, at den af-
vigende mening offentliggares samtidig med forslaget tillige med en kort
begrundelse, der formuleres af medlemmet.

Offentligggrelse af forslag om en skolenedlzeggelse skal som minimum ske
pa kommunens og den pagaeldende skoles hjemmeside.
Kommunalbestyrelsen fastsaetter en frist pa mindst 8 uger for fremseettelse
af indsigelser m.v. mod forslaget. Fristen regnes fra datoen for offentligge-
relsen pa kommunens og den pagaeldende skoles hjemmeside. Ved offent-
liggerelsen skal der oplyses om fristen.

Med henblik pa indhentelse af udtalelse fra skolebestyrelsen ved de be-
rorte skoler sendes forslaget senest samtidig med offentligggrelsen efter til
udtalelse hos skolebestyrelserne ved de bergrte skoler. Fristen for skole-
bestyrelsens udtalelse fglger indsigelsesfristen.

Efter udlgbet af fristen og efter indhentet udtalelse fra skolebestyrelserne
ved de bergrte skoler, kan kommunalbestyrelsen vedtage forslaget ende-
ligt. Hvis der rettidigt er fremsat indsigelser m.v. mod forslaget, kan vedta-
gelsen dog tidligst ske 4 uger efter.

Endelig beslutning om skolenedlzeggelse skal veere truffet senest den 1. el
marts i det kalenderar, hvor nedlaeggelsen skal have virkning fra august.
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Faelles forudseetninger for alle modeller, som ikke indebeerer skolenedleeg-
gelse.

For alle modeller vedrgrende skolestrukturen i kommunen, som ikke inde-
baerer skolenedlaeggelse jf. ovenstaende definition, geelder det, at sagen
skal behandles af kommunalbestyrelsen pa et mgde. P4 magdet behandles
skolestrukturen, herunder antallet af skoler og hver enkelt skoles omfang
med hensyn til klassetrin, specialundervisning og specialpsedagogisk bi-
stand, undervisning i fritiden, og skolefritidsordning. Beslutningerne treeffes
efter indhentet udtalelse fra skolebestyrelserne ved de bergrte skoler.

Tidsplan og ekonomi

Der er beskrivelserne forudsat fuld indfasning fra skolearet 2025-26. Evt.
faseopdelt indfasning vil ogsa veere en mulighed, hvorved det fulde gkono-
miske provenu fgrst vil indfinde sig senere.

| det omfang der vaelges modeller, der ikke opnar det fulde maltal pa 7,2
mio. kr., vil den resterende besparelse skulle opnas via en rammebespa-
relse pa skoleomradet, som udmentes via budgetfordelingsmodellen.
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Modeller
a) Sammenlaegning til sterre distriktsskoler
Scenarie A1 — omleegning til seks skoledistrikter

Svendborg Kommune har i dag 11 skoledistrikter.

ordsialen. (7 o (
; T 5

For at opna en besparelse kan det undersgges, om antallet af distrikter kan
nedbringes til seks. Isoleret set betyder dette ikke ngdvendigvis, at skole-
driften skal ophgre pa enkelte matrikler. Besparelsen vil besta i, at der i de
nye skoledistrikter generelt set oprettes feerre klasser end tidligere, fordi
eleverne kan indskrives pa en hvilken som helst matrikel i distriktet. Se
yderligere i afsnittet herunder.

Serviceniveau ift. skolevalg / valg af matrikel

Det vil vaere skoleledelsen, som beslutter hvilken matrikel, den enkelte elev
skal indskrives pa ud fra principper eller kriterier som fastsaettes politisk.
Sadanne kriterier eller principper kan veere ud fra seskende pa matriklen,
afstand til skolen eller lodtraekning i tilfeelde af lighed i andre kriterier. Det
kan dog komme til at betyde, at elever skal transportere sig forbi en
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skolematrikel, fordi de ikke er indskrevet pa den naermeste skole. Det vil
ogsa have betydning for befordringen af eleverne (se nedenfor).

Hvis flere skoledistrikter med 0.-9. klassetrin lzegges sammen, kan man
undersgge mulighederne for, at eleverne fordeles pa barne- og ungskoler.
Det betyder, at barnene pa 0.-5. klassetrin starter op pa en bgrneskolesko-
lematrikel i distriktet, og derefter en ungeskole for eleverne pa 6.-9. klasse-
trin. Hvis der kun er to skolematrikler i det nye distrikt, vil det betyde, at
bgrn fra samme vej fortsat kan ga i skole sammen.

Scenarie A2 — omlaegning til 1-2 skoledistrikter

For scenarie B geelder samme beskrivelse som scenarie A. Der er dog den
opmeerksomhed, at skoledistrikterne vil vaere vaesentlig stgrre og elever-
nes afstand til deres skolematrikel derfor ogsa kan vaere vaesentligt starre.
Afledt heraf kan der derfor ogsa veere gget behov for befordring (se neden-
for).

Befordring — uddybning
Hvis scenarierne ovenfor kraever busruteomlaegning, er der nedenstaende
opmeerksomhedspunkter ift. befordring.

- Ruteomleegning til en tur med samme leengde og tid forventes at veere
omkostningsneutral.

- Forages rutens laengde gges kgretiden. Hver buskgretime koster 750
kr.

- Hvis en rute bliver meget lang, kan det muligvis have den betydning, at
der skal kgbes flere busafgange. Pris afhaengig af rutens laengde/kare-
tid. Hver buskgretime koster 750 kr.

- Ved ruteaendringer er det muligt, at flere elever skal have lukket kgrsel,
hvilket vil kraeve en gget tildeling. Det modsatte kan ogsa veere tilfael-
det.

- Mindre rutetilpasninger kan foretages indtil 3 maneder far kareplanskift.
Starre tilpasninger vil kreeve leengere tid.

- Elevernes skole(bus)kort er bundet op pa en starre kortleegning af tra-
fikfarlige skoleveje, hvilket evt. ogsa kan blive pavirket af aendringer, og
formodentlig vil kreeve tilpasning af ansggningskravene.

- /Endringer i ruter kan kreeve beslutning i Teknik- og Miljgudvalget.
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Muligheder og konsekvenser ift. fagfaglige feellesskaber for leerere og
paedagoger pa starre/mindre skoler, hvilket kan pavirke bade social og

faglig trivsel hos eleverne.

Muligheder

Mulige konsekvenser

Storre skoler

a. Starre skoler har flere medarbej-
dere, og dermed en paedagogisk vo-
lumen, der giver mulighed for bredere
og mere mangfoldige faglige feelles-
skaber, med mange forskellige per-
spektiver.

b. Flere ressourcer: Starre skoler har
en gkonomisk volumen, der kan
skabe starre mulighed for faglig ud-
vikling og samarbejde. Der kan veere
bedre muligheder for at iveerksaette
efter- og videreuddannelse, og til at
igangseette saerlige og malrettede ini-
tiativer (kompetenceudvikling) ind i or-
ganisationen.

c. Specialiserede faggrupper: Pa
sterre skoler er der ofte bedre mulig-
hed for at danne specialiserede fag-
grupper/fagudvalg, hvor laerere og
paedagoger kan indga i professionelle
leeringsfaelleskaber og dermed veere
med til at drive en udvikling inden for
et fag eller fagligt omrade.

Mindre skoler:

a. Taet samarbejde og feellesskab: Pa
mindre skoler er der en mindre
gruppe af leerere og paedagoger. Det
kan veere med til at skabe et teettere
fagligt feellesskab. Der er starre mu-
lighed for at kende hinandens styrker,
svagheder og faglige interesser, og
der kan vaere en stgrre grad af tveer-
fagligt samarbejde.

b. Helhedsorienteret tilgang: Pa min-
dre skoler er der ofte behov for, at
medarbejderne arbejder pa tveers af
fagomrader for at daekke forskellige
fag og undervisningsbehov. Dette kan
fare til en mere helhedsorienteret til-
gang til undervisningen.

Storre skoler

a. Mindre teet samarbejde: P4 storre
skoler, ikke mindst hvis der er flere
matrikler, kan det veere sveerere at
etablere teette og neere faglige relatio-
ner pa tveers af alle medarbejdere
inde for fag eller faglige omrader. Det
kraever en bevidst strategi og priorite-
ring af tid og ressourcer.

b. @get specialisering og fragmente-
ring: Med flere fagfolk, og muligheden
for specialiseringer er der risiko for, at
faggrupperne bliver mere fragmente-
rede og fokuserer for meget pa deres
egne omrader, hvilket kan begreense
tveerfagligt samarbejde og helhedsori-
enteret undervisning.

Mindre skoler

a. Begreensede ressourcer: Mindre
skoler har ofte faerre gkonomiske og
materielle ressourcer til radighed.
Dette kan begraense mulighederne for
faglig udvikling og specialisering.

b. Begreenset faglig mangfoldighed:
P& mindre skoler kan der veere en be-
greenset variation i faglige kompeten-
cer og erfaringer, hvilket kan be-
greense udvekslingen af viden og per-
spektiver. Ligesom det ogsa kan
vaere en udfordring at daekke alle fag
og kompetencebehov fx specialpas-
dagogiske kompetencer.
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Uanset om det er en starre eller mindre skole, varierer muligheder og kon-
sekvenser afheaengigt af den specifikke kontekst og ledelse af de enkelte
medarbejderes samarbejde og motivation.

b) Lukning af enkelte skolematrikler
Hvis der kan etableres forhold, hvor eleverne i nuveerende skoledistrikter
med mere end én matrikel, fremadrettet kan samles pa én matrikel og den
anden matrikel kan lukkes, vil det betyde, at bygningens drift kan spares.
For at dette kan ivaerksaettes, kan det betyde nye anlaeg pa matriklen, som
fortsat skal veere i drift.
En anden mulighed kan veere at undersgge, om alle distriktsgraenser i
Svendborg Kommune kan traekkes anderledes for derved at reducere an-
tallet af matrikler.
Ovenstaende kan betyde, antallet af kvadratmeter pr. elev falder, og at den
enkelte skole vil have ringere mulighed for at benytte sig af holddeling i
gruppelokaler, samt at noget undervisning ma omlasgges fra faglokaler el-
ler klasser.
Modellen med lukning af enkelte skolematrikler kan muligvis kombineres
med sammenlaegning af skoledistrikter (model A). Det betyder at f.eks. to
skoledistrikter laegges sammen, og at der lukkes for skoledriften pa en ma-
trikel. Der geelder her de samme opmaerksomheder som beskrevet oven-
for.

c) Gvrigt

Landsbyordninger
Ifalge folkeskoleloven er der mulighed for at etablere feelles ledelse af en

skole (eller en fysisk adskilt afdeling af en skole) og et naerliggende bgrne-
hus, hvis skolen/afdelingen har under 300 elever.

Ledelsesopgaven for skolen og bagrnehuset samles under skolelederen og
indgar i skolens samlede ledelse. Ledelsen af bgrnehuset vil derfor flytte
fra dagtilbudsomradet til skoleomradet. Der skal etableres en feelles besty-
relse, hvor der skal vaere et vist antal medlemmer fra henholdsvis skole og
dagtilbud.

Feelles ledelse kan blandt andet medfare at:

o Det faglige samarbejde mellem skolen og bgrnehuset styrkes, der
hvor det ikke allerede er veletableret

e De faglige ledelsesopgaver bliver mere komplekse, da skolelede-
ren bade skal etablere et fagligt og ledelsesmaessigt samarbejde
mellem dagtilbuddet og skolen, samt de samlede skole- og dagtil-
budsomrader
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o Der skabes lokale rammer for et taet og forpligtende samarbejde om
et lokalomrades udvikling og baeredygtighed generelt og specifikt

pa barneomradet

Nedenfor er vist de ledelsesmaessige opmaerksomheder ved feelles ledelse
i en landsbyordning og ved omradeledelse pa dagtilbudsomradet.

Faelles ledelse i landsbyordning

Omradeledelse pa dagtilbuds-
omradet og skoler uden fzlles
ledelse

To love - dagtilbudsloven og folke-
skoleloven

1. Dagtilbud — en lov — dagtilbuds-
loven
2. Skole — en lov — folkeskoleloven

Samlet ledelse af barnehus og
indskoling eller SFO - leder referer
til skoleleder/skolechefen og ind-
gar i skolens samlede ledelse

1. Leder af barnehus referer til
dagtilbudsleder/dagtilbudschef

2. Leder af skole referer til skole-
chefen

Skoleleder med leererfaglig eller
paedagogfaglig baggrund

1. Dagtilbudsleder med paedagog-
faglig baggrund

2. Skoleleder med lzererfaglig bag-
grund

Skoleleder arbejder med indsats-
omrader pa skoleomradet og dag-
tilbudsomradet

1. Dagtilbudsleder arbejder med
indsatsomrader pa dagtilbudsom-
radet

2. Skoleleder arbejder med ind-
satsomrader pa skoleomradet

Skolelederen har budgetansvaret,
men skal holde budgettet til dagtil-
bud og skole adskilt

1. Dagtilbudslederen har budget-
ansvaret

2. Skolelederen har budgetansva-
ret

Fagligt og ledelsesmaessigt sam-
arbejde pa skoleomradet og dag-
tilbudsomradet

1. Dagtilbudslederen indgar i fag-
ligt og ledelsesmaessigt samar-
bejde pa dagtilbudsomradet og
tveerfagligt samarbejde med skole-
omradet

2. Skolelederen indgar i fagligt og
ledelsesmaessigt samarbejde pa
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skoleomradet og tveerfagligt sam-
arbejde med dagtilbudsomradet

Feelles foraeldrebestyrelse for sko-
len og bgrnehuset, men adskilte
behandlinger af egne sager og

1. En foreeldrebestyrelse for dagtil-
budsomradet, hvor barnehuset
indgar

hagringer i bestyrelsens to dele
2. En foraeldrebestyrelse for sko-
len

Der er mulighed for faelles ledelse pa nedenstaende skoler og bgrnehuse.
Afdeekningen tager afsaet i skoler/afdelinger med indskolingselever, som er
beliggende i lokalomrader, som har under 300 elever, og som har et ber-
nehus i umiddelbar naerhed.

Elevtal i de enkelte skoler tager afsaet i skolearet 2023/2024. Barnetal i de
enkelte bagrnehuse tager afseet i forventet antal bgrn i 2023.

Vestermarkskolen og @bakkerne Vester Skerninge Bgrnehus
o Vestermarkskolen: 303 elever 0. - 9. kl. (elevtalsprognosen 2023
viser et fald i elever til 259 frem mod skolearet 27/28)
o (bakkerne Vester Skerninge Barnehus: 14 vuggestuebgrn og 71
barnehavebgrn, samlet 85 barn

Issoskolen - afdeling Kirkeby og 9bakkerne Kirkeby Bernehus
o |ssgskolen - afdeling Kirkeby: 128 elever 0. - 3. kl. Issgskolen har i
alt 338 elever fordelt pa to afdelinger
o bakkerne Kirkeby Bernehus: 14 vuggestuebgrn og 65 barneha-
vebarn, samlet 79 barn

Skarup Skole og Dsterdalen Skarup Bernehus
e Skarup Skole: 290 elever 0. - 9. kl.
o Osterdalen Skarup Bgrnehus: 19 vuggestuebern og 44 bagrnehave-
barn, samlet 62 barn. Jsterdalen Skarup Barnehus udvides med
25 barnehavepladser pr. 1. januar 2024. Det forventes at antallet af
barnehavebgrn stiger tilsvarende

Tasingeskolen - afdeling Lundby og @bakkerne Lundby Bernehus
e Tasingeskolen - afdeling Lundby: 142 elever 0. - 6. kl. Tasingesko-
len har i alt 858 elever fordelt pa tre afdelinger, heraf en centeraf-
deling
o (Ibakkerne Lundby Bagrnehus: 10 vuggestuebgrn og 39 bgrneha-
vebarn, samlet 49 barn

Stokkebzkskolen - afdeling Gudbjerg og Osterdalen Gudbjerg Bor-
nehus
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o Stokkebaekskolen - afdeling Gudbjerg: 80 elever 0. - 3. kl. Stokke-
baekskolen har i alt 444 elever fordelt pa tre afdelinger

e Osterdalen Gudbjerg Barnehus: 10 vuggestuebarn og 33 barneha-
vebgrn, samlet 43 barn

Stokkebzkskolen - afdeling Hesselager og QOsterdalen Hesselager
Barnehus
o Stokkebaekskolen - afdeling Hesselager: 70 elever 0. - 3. kl. Stok-
kebaekskolen har i alt 444 elever fordelt pa tre afdelinger
o Osterdalen Hesselager Barnehus: 6 vuggestuebarn og 21 bgrne-
havebgrn, samlet 27 bgrn

Administrationen vurderer, at der ikke kan indhentes en ledelsesmeessig
besparelse ved etablering af landsbyordning pa Vestermarkskolen,
Issgskolen — afdeling Kirkeby og Skarup Skole. Arsagen er, at @bakkerne
Vester Skerninge Bgrnehus, @bakkerne Kirkeby Barnehus og Jsterdalen
Skarup Barnehus har en starrelse, hvor de paedagogiske teamledere nee-
sten har fuldtidsledelse, jeevnfer dagtilbbudsomradets budgetmodel.

Administrationen estimerer, at der kan indhentes en mindre ledelsesmaes-
sig besparelse ved etablering af landsbyordning pa Stokkebaekskolen — af-
deling Hesselager, Stokkebakskolen — afdeling Gudbjerg og Tasingesko-
len — afdeling Lundby. Arsagen er, at @sterdalen Hesselager Bagrnehus,
Jsterdalen Gudbjerg Barnehus og @bakkerne Lundby Barnehus har en
starrelse, hvor de psedagogiske teamledere har deltidsledelse, jeevnfer
dagtilbudsomradets budgetmodel. Det kraever dog en naermere afdaekning
for, at en evt. besparelses starrelse endeligt kan fastslas.

Ved etablering af en landsbyordning pa de tre skoler skal der i beregningen
tages hgjde for, at de paedagogiske teamledere har bgrnetimer, og at af-
delingslederne har elevrelaterede opgaver, som skal varetages af andre
medarbejdere ved felles ledelse af skole og bgrnehus. Derudover gges
den ledelsesmaessige kompleksitet ved, at der f.eks. vil vaere mgdedelta-
gelse og koordinering i flere tveergaende sammenhaenge. En eventuel be-
sparelse skal udmgntes pa ledelse af skole og barnehus under ét.

Ved feelles ledelse af skole og dagtilbud kan der indhentes en mindre be-
sparelse pa felles modtagelse af vuggestuebgrn, barnehavebgrn og ele-
ver i SFO morgenmodul. Den faelles modtagelse vil skulle forega i barne-
huset, idet elever bedre kan ga fra bgrnehus til skole inden skolestart end
vuggestuebgrn og bgrnehavebarn kan ga fra skole til barnehus. Besparel-
ses-potentialet fremkommer ved at en del af medarbejdernes tid i barne-
huset skal indregnes i takstberegningen i SFO morgenmodul, hvor der er
ca. 95 pct. foreldrebetaling. Denne lgsning kan etableres, hvis der er til-
streekkelig plads i bgrnehuset.
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Optimering pa specialundervisningsomradet

Ved en optimering pa specialundervisningsomradet undersgges en raekke
parametre for at afdeekke om de kan give en besparelse pa omradet. Disse

parametre er:

e Arealoptimering mht. om flere forskellige specialtilbud kan organi-
seres pa samme matrikel

e Takster
o Visitationskriterier

Serviceniveau i det enkelte tilbud

Gkonomi forbundet med linjer

Udskolingslinjer i Svendbor

Kommune — Erhvervslinjen og Sportsklassen er medtaget

Sportsklassen

Sciencelin-
jen

Verdenslin-
jen

Outdoorlin-
jen

Erhvervslinjen

Tildeles budget efter tilde-
lingsmodellen. Der ikke
skelnes mellem linjeele-
ver og elever i almenklas-
ser ift. belgb pr. elev.

Sportsklasserne tildeles
udover almentildelingen
447.000 kr. arligt via
Team Danmark aftalen til
koordinator, fysioterapeut
mv.

Tildeles budget efter tildelingsmodellen.
Der ikke skelnes mellem linjeelever og
elever i almenklasser ift. belgb pr. elev.

Vestermarksskolens erhvervs-
klasse tildeles fglgende faste
tildeling uafhaengig af elevan-
tal:

2 leererstillinger: 1.127.830
Undervisning pa erhvervssko-
lerne 1 dag ugtl. i 40 uger:
262.682
Kompetenceudvikling, under-
visningsmaterialer og befor-
dring: 205.060

| alt 1.595.572 kr.

Tildelingen til Erhvervsklassen
er besluttet pa BUU 05-05-
2021 og er finansieret af mid-
lerne fra Generelt Iaft af folke-
skolen.
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Budget 2024-27

Kultur- og fritidsudvalget

Reduktionsforslag

Besparelsesforslag til hgring

15.08.2023

REDUKTIONSFORSLAG KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET BUDGET 2024 - DRIFT

2024 2025 2026 2027

Kultur og Fritid -1.320( -1.548| -1.548 -1.548
Kultur -600 -600 -600 -600
Reducerede tilskud:

SAK Kunstbygning -30 -30 -30 -30
T&singe Museum -15 -15 -15 -15
Naturama -215 -215 -215 -215
B&U Teatret -15 -15 -15 -15
Svendborg Teaterforening -10 -10 -10 -10
Svendborg Teaterbygning -20 -20 -20 -20
Svendborg Fritidsteater -10 -10 -10 -10
teater -15 -15 -15 -15
Musikpuljen -10 -10 -10 -10
Kulturpuljen -40 -40 -40 -40
Forsamlingshuspuljen -100 -100 -100 -100
Borgerforeningen Svendborg Tea -100 -100 -100 -100
Kulturdriftsbevillinger -11 -11 -11 -11
Kulturregionen -9 -9 -9 -9
Folkeoplysning og fritidsakt. -720 -720 -720 -720
Lokaletilskud - harmonisering -45 -45 -45 -45
Rammebesp. FOU, 4,25 pct -675 -675 -675 -675
Sekretariat 0 -228 -228 -228
Administrativ besp. Kultur og Fritid -228 -228 -228
Undervisnings- og

Kulturinstitutioner -1.659| -1.788| -1.788 -1.788
Bibliotek -1.428| -1.478| -1.478 -1.478
Danmarks Biblioteksforening -90 -90 -90 -90
Ophgr med bogseaettere -87 -87 -87 -87
Administrativ besparelse -180 -180 -180 -180
Digitale tjenester -254 -254 -254 -254
Reducere betjening - mandage -472 -472 -472 -472
Reducere betjening - hverdage -295 -295 -295 -295
Tidsskrifter og aviser -50 -100 -100 -100
Musikskole 0 o o 0
Ungdomsskole -231 -310 -310 -310
Nedlaegge klubben - Tasinge -100 -100 -100 -100
Red. Abningstid - klub Abildvej -41 -100 -100 -100
Reduceret aktivitetsniveau -10 -30 -30 -30
Red. ture ud af huset -50 -50 -50 -50
Red. Udgifter til administration -30 -30 -30 -30
Drift -2.979| -3.336| -3.336 -3.336
Kultur- og Fritids andel af 100 mid -1.790 -2.182 -2.603 -2.994
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SAK Kunstbygning - reduktion af tilskud

Resume:
Reduktion af det kommunale driftstilskud med netto 30.000 kr. arligt

Sagsfremstilling:
SAK Kunstbygning modtager et arligt tilskud pa netto 664.222 kr.

SAK Kunstbygning skaber platform og ramme for 12 -16 udstillinger om aret med
samtidskunst og visuel kultur og er ogsa vaert for et omfangsrigt antal kulturelle
begivenheder og kunstsaloner. Kunstbygningen rummer desuden en omfattende samling
vaerker af den verdenskendte billedhugger Kai Nielsen, besidder en betydelig
vaerksamling af sydfynsk billedkunst, og et lithografisk trykvaerksted for grafik.
Kunstbygningen udspringer af SAK, Svendborg Amts Kunstforening, stiftet 1941 af lokale
sydfynske kunstnere og kunsthandvaerkere.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Gevinster/besparelser -30 -30 -30 -30

Implementeringsudgift

Lgbende udgifter

Ialt -30 -30 -30 -30

+ = udgift, - = indteegt

Det ma antages, at en reduktion af det kommunale driftstilskud vil f& konsekvenser for
savel SAK 's aktiviteter som for SAK s udviklingsvision.

Pavirkning af serviceniveau:
Ingen

Pavirkning af andre omrader:
Ingen

Personalemaessige konsekvenser:
Ingen

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ikke relevant

Tids- og handleplan:
Forslaget vil kunne realiseres fra budget 2024.

Tasinge Museum - reduceret tilskud

Resume:
Reduktion af det kommunale driftstilskud med netto 15.000 kr. arligt.

Sagsfremstilling:
Tasinge Museum modtager et arligt tilskud pa netto 321.820 kr.
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Tasinge Museum er et lokalhistorisk museum, som fortzeller de store historier fra
oldtidsfund til nutidige musikinstrumenter. Et gsamfund under pavirkning af tidernes
skiften. Indflydelse fra skibsfart, landbrug, musik og dans, handvaerk, adel, skolevaesen,
gamle bygninger; et liv fra fadsel til dod. Det levede liv i sma som stgrre dramaer.

Det velkendte karlighedsdrama mellem Elvira Madigan og Sixten Sparre hgrer med til de
stgrre dramaer pa gen.

Museets udstillingshuse og rebslagerhuset indeholder disse store fortaellinger og
arealerne mellem husene er eksempler pd havedyrkning, frugttraeer med egne historier,
sten med skaltegn, kvaernsten og en hellekiste.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Gevinster/besparelser -15 -15 -15 -15

Implementeringsudgift

Lgbende udgifter

Ialt -15 -15 -15 -15

+ = udgift, - = indtaegt

Det ma antages, at en reduktion af det kommunale driftstilskud vil fa konsekvenser for
museets aktiviteter og vedligeholdelse af bygningerne.

Pavirkning af serviceniveau:
Ingen

Pavirkning af andre omrader:
Ingen

Personalemaessige konsekvenser:
Ingen

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ikke relevant

Tids- og handleplan:
Forslaget vil kunne realiseres fra budget 2024.

Naturama - reduceret tilskud

Resume:
Reduktion af det kommunale driftstilskud med netto 215.000 kr. arligt.

Sagsfremstilling:

Naturama far et kommunalt direkte driftstilskud fra Svendborg Kommune pa netto
6.143.958 kr. arligt svarende til en udbetaling pd 6.443.209 kr. (momsrefusion).
Som statsanerkendt museum modtager Naturama tillige et arligt statstilskud.

Naturama er en selvejende institution. Et statsanerkendt naturhistorisk museum, der har
sin hovedveegt som et formidlings- og videnscenter, med naturen i fokus.

Naturamas mission er at inspirere til bevarelse af naturen gennem oplevelse, fascination
og forstielse.
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Naturama har en samdriftsaftale med Driftsfonden Fjord- og Bzelt, Kerteminde, indgdet
mellem de to hjemstedskommuner.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Gevinster/besparelser -215 -215 -215 -215

Implementeringsudgift

Lgbende udgifter

Ialt -215 -215 -215 -215

+ = udgift, - = indteegt

Det ma antages, at en reduktion af det kommunale driftstilskud pa netto 215.000 kr.
svarende til brutto 226.315 kr. vil fa konsekvenser for museets aktiviteter og
vedligeholdelse.

Pavirkning af serviceniveau:
Ingen

Pavirkning af andre omrader:
Ingen

Personalemaessige konsekvenser:
Ingen

CO2-Konsekvensvurdering:
Ikke relevant

Tids- og handleplan:
Forslaget vil kunne realiseres fra budget 2024.

B&U Teatret - reduceret tilskud

Resume:
Reduktion af det kommunale tilskud med netto 15.000 kr. arligt.

Sagsfremstilling:

Bgrne-Unge Teatret modtager et arligt tilskud pa 104.000 kr. til teatrets drift og
aktiviteter samt et huslejetilskud pd 210.700 kr., der afregnes direkte fra Svendborg
Kommune til Borgerforeningen Svendborg Teater. I alt 314.700 kr.

Huslejetilskuddet til Borgerforeningen fglger af en aftale mellem Svendborg Kommune og
Borgerforeningen Svendborg Teater.

Borne- & Ungeteatrets formal er at give bgrn og unge i alderen 6 — 25 &r mulighed for at
deltage i alle former for teateraktiviteter ved dels at tilbyde undervisning i teatrets
discipliner, dels at producere teaterforestillinger af forskellig art, for derigennem at lzere
den enkelte at bruge sin fantasi, tro pa sig selv og turde overskride graenser, alt med
respekt for det ngdvendige faellesskab.

Teatret kan endvidere udbyde kursus med alle former for teateraktiviteter til foreninger,
institutioner og virksomheder samt enkeltpersoner uden for den anfgrte aldersgruppe.
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Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Gevinster/besparelser -15 -15 -15 -15

Implementeringsudgift

Lgbende udgifter

Ialt -15 -15 -15 -15

+ = udgift, - = indteegt

Det ma antages, at en reduktion af det kommunale driftstilskud vil f& konsekvenser for
teatrets aktiviteter.

Pavirkning af serviceniveau:
Ingen

P3virkning af andre omrader:
Ingen

Personalemaessige konsekvenser:
Ingen

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ikke relevant

Tids- og handleplan:
Forslaget vil kunne realiseres fra budget 2024.

Svendborg Teaterforening - reduceret tilskud

Resume:
Reduktion af det kommunale tilskud med netto 10.000 kr. arligt.

Sagsfremstilling:
Svendborg Teaterforening modtager et arligt tilskud pa 246.273 kr. til nedbringelse af
billetprisen ved gennemfgrelse af foreningens arlige professionelle teaterforestillinger.

Svendborg Teaterforening har i mere end 50 ar inviteret til teater, musik, komik m.m. og
gennemfgrer arligt 6 forestillinger alle med opfgrelser pa Svendborg Teater.
Forestillingerne kgbes af de turnerende professionelle teatre.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Gevinster/besparelser -10 -10 -10 -10

Implementeringsudgift

Lgbende udgifter

Ialt -10 -10 -10 -10

+ = udgift, - = indteegt

En reduktion af det kommunale tilskud vil sandsynligvis medfgre forhgjelse af
billetpriserne eller et mindre udbud af teaterforestillinger.
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Pavirkning af serviceniveau:
Ingen

Pavirkning af andre omrader:
Ingen

Personalemaessige konsekvenser:
Ingen

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ikke relevant

Tids- og handleplan:
Forslaget vil kunne realiseres fra budget 2024.

Svendborg Teater (bygningen) - reduceret tilskud

Resume:
Reduktion af det kommunale driftstilskud med netto 20.000 kr. arligt.

Sagsfremstilling:

Svendborg Teater modtager et arligt tilskud p& 456.095 kr. til drift og vedligeholdelse af
bygningen. Svendborg Teater er ikke et producerende teater men udelukkende et teater,
der udlejes til forskellige kulturelle arrangementer. Foruden det kommunale driftstilskud,
driftes teatret af lejeindtaegterne

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Gevinster/besparelser -20 -20 -20 -20

Implementeringsudgift

Lgbende udgifter

Ialt -20 -20 -20 -20

+ = udgift, - = indteegt

Det ma antages, at en reduktion af det kommunale driftstilskud kan ga ud over
vedligeholdelsen af teaterbygningen.

Pavirkning af serviceniveau:
Ingen

Pvirkning af andre omrader:
Ingen

Personalemaessige konsekvenser:
Ingen

C02-Konsekvensvurdering:
Ikke relevant

Tids- og handleplan:
Forslaget vil kunne realiseres fra budget 2024.
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Svendborg Fritidsteater - reduceret tilskud

Resume:
Reduktion af det kommunale driftstilskud med netto 10.000 kr. arligt.

Sagsfremstilling:

Svendborg Fritidsteater modtager et arligt tilskud pa netto 88.126 kr.

Svendborg Fritidsteater er et tilbud til teaterinteresserede i alle aldre, der har til huse i
en privatejet bygning, men opfgrer sin arlige juleforestilling p& Svendborg Teater.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Gevinster/besparelser -10 -10 -10 -10
Implementeringsudgift
Lgbende udgifter

Ialt -10 -10 -10 -10
+ = udgift, - = indtaegt

Det antages, at en reduktion af det kommunale driftstilskud vil kunne handteres inden
for fritidsteatrets aktiviteter.

Pavirkning af serviceniveau:
Ingen

Pavirkning af andre omrader:
Ingen

Personalemaessige konsekvenser:
Ingen

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ikke relevant

Tids- og handleplan:
Forslaget vil kunne realiseres fra budget 2024.

Bgrneteater og opsggende teater — reduceret budgetramme

Resume:
Reduktion af den kommunale ramme til indkgb af bgrneteater og opsggende teater med
netto 15.000 kr. arligt.

Sagsfremestilling:
Der er arligt afsat en kommunal ramme p& netto 304.900 kr. til indkgb af Bgrneteater og
opsggende teater for bgrn og unge. Tilsvarende modtager kommunen 50 pct. finansiering
oveni fra staten.

Forventet effekt:




Budget 2024-27 Reduktionsforslag

Kultur- og fritidsudvalget

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Gevinster/besparelser -15 -15 -15 -15

Implementeringsudgift

Lgbende udgifter

Ialt -15 -15 -15 -15

+ = udgift, - = indtaegt

En reduktion af rammen til indkgb af Bgrneteater og Opsggende teater vil reelt betyde,
at der vil veere 22.500 kr. mindre at kgbe bgrneteater for i 2024 og frem, idet der
modtages en statsrefusion pa 50% af kommunens udgift.

Pavirkning af serviceniveau:
Ingen

P3virkning af andre omrader:
Ingen

Personalemaessige konsekvenser:
Ingen

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ikke relevant

Tids- og handleplan:
Forslaget vil kunne realiseres fra budget 2024.

Musikpuljen - reduceret budgetramme

Resume:
Reduktion af musikpuljen med netto 10.000 kr. arligt.

Sagsfremstilling:

Musikpuljens ramme er pa netto 201.127 kr. arligt.

Det m& antages, at en reduktion af musikpuljen med netto 10.000 kr. &rligt vil kunne fa
konsekvenser for ansggninger til puljen, ligesom Musikudvalgets udviklingsvision for at
styrke musiklivet vil kunne blive vanskeliggjort.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Gevinster/besparelser -10 -10 -10 -10

Implementeringsudgift

Lgbende udgifter

I alt -10 -10 -10 -10

+ = udgift, - = indtaegt

Pavirkning af serviceniveau:
Ingen

Pavirkning af andre omrader:
Ingen
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Personalemaessige konsekvenser:
Ingen

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ikke relevant

Tids- og handleplan:
Forslaget vil kunne realiseres fra budget 2024.

Kulturpuljen - reduceret budgetramme
Resume:
Reduktion af Kulturpuljen med netto 40.000 kr. arligt.

Sagsfremstilling:
Kulturpuljens ramme er pa netto 1.048.000 kr. arligt.

Det skal bemaerkes, at rammen i budget 2023 og frem blev reduceret med netto 50.000
kr. arligt.

Kulturpuljen administreres i henhold til Kommunalfuldmagten og stgtter kulturelle
foreninger samt arrangementer og projekter, der afholdes indenfor kommunens granse.

Udover bevillinger efter konkrete ansggninger, daekker puljen faste arlige tilskud til:
Foreningen Norden, Bunker museet i Ollerup, Street Art, Musikskolens nytarskoncert med
Carl Nielsens Ungdomssymfoniorkester, Skarg og Drejg Beboerforeninger samt DHF
Barteraftale og kommunens arlige fotokonkurrence.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Gevinster/besparelser -40 -40 -40 -40
Implementeringsudgift
Lgbende udgifter

Ialt -40 -40 -40 -40

+ = udgift, - = indtaegt

Det ma antages, at en yderligere reduktion af rammen vil kunne fa konsekvenser for de
aktiviteter, der stgttes fra denne pulje.

Pavirkning af serviceniveau:
Ingen

Pavirkning af andre omrader:
Ingen

Personalemaessige konsekvenser:
Ingen

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ikke relevant

11



Budget 2024-27 Reduktionsforslag

Kultur- og fritidsudvalget

Tids- og handleplan:
Forslaget vil kunne realiseres fra budget 2024.

Reduktion af forsamlingshuspuljen

Resume:
Reduktion af den kommunale pulje til forsamlingshusenes renovering med netto 100.000
kr. arligt.

Sagsfremstilling:
Forsamlingshusudvalgets ramme for tilskud til drift og renovering udggr i 2024 ca.
537.000 kr.

Det skal bemaerkes, at Forsamlingshusudvalget i Budget 2023 fik reduceret
tilskudsbelgbet med 100.000 kr.

Der udbetales fast driftstilskud pa 10.000 kr. pr. hus og yderligere daekning af de enkelte
huses udgifter til grundskyld. Dette belgber sig til 300.000 kr. Resterende belgb pa ca.
237.000 kr. bevilges Igbende ifm. ansggninger om tilskud til renovering fra de i alt 22
forsamlingshuse.

Forsamlingshusene har i de seneste par ar ikke opbrugt puljen fuldt ud og specielt i
forhold til perioden med Corona, er der udvist forsigtighed med hensyn til
renoveringsopgaver. Dette har medfgrt en akkumuleret overfgrsel frem til Budget 2022
pa ca. 514.098 kr.

Yderligere har forsamlingshusene haft mulighed for at sgge tilskud til renoveringsopgaver
via Landsbyfornyelsespuljen 2021 - 2024. Betingelserne for at opfylde kriterierne her
var, at huset skulle vaere beliggende i landzoneomradde med mindre end 4.000
indbyggere.

Alle forsamlingshuse i Svendborg opfylder dette kriterie pa naer et enkelt hus.
Ansggningsfrist til forsamlingsomradets del af puljen er udlgbet og det er uvist, om der
fremadrettet prioriteres yderligere til omradet.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Gevinster/besparelser -100 -100 -100 -100
Implementeringsudgift

Lgbende udgifter

Ialt -100 -100 -100 -100
+ = udgift, - = indteegt

Ved en reducering af Forsamlingshusudvalgets renoveringspulje med 100.000 vil der i
2024 vaere 137.000 kr. til rddighed til renoveringsprojekter.

Safremt der fortsat bevilges overfgrsel af mindreforbrug pa 514.098 fra tidligere ar,
vurderes det, at Forsamlingshusudvalget ved en fordeling af disse midler over ar fortsat
vil kunne have 300.000 kr. til radighed i renoveringspuljen i arene 2024, 2025 og 2026.

Dette betinger, at overfgrsel af det akkumulerede mindreforbrug bevilges hvert ar indtil
2026.
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Alternativt vil der vaere 137.000 kr. til radighed til renoveringsopgaver, hvilket vil kunne
have den effekt, at renoveringsprojekter i forsamlingshusene skal prioriteres hardt.

Pavirkning af serviceniveau:
Ingen

Pavirkning af andre omrader:
Ingen

Personalemaessige konsekvenser:
Ingen

C0O2-Konsekvensvurdering:

Ikke relevant

Tids- og handleplan:
Forslaget vil kunne realiseres fra budget 2024.

Borgerforeningen Svendborg Teater - reduceret tilskud

Resume:
Reduktion af det kommunale driftstilskud med netto 100.000 kr. arligt.

Sagsfremstilling:

Borgerforeningen Svendborg Teater modtager et arligt kommunalt tilskud til driften af
huset, vedligeholdelse og gennemfgrelse af en raekke arrangementer inden for musik,
teater og foredrag for alle aldersgrupper. Det arlige tilskud udggr netto 1.948.803 kr.

Reduktion pa netto 100.000 kr. vil for Borgerforeningen Svendborg Teater betyde en reel
reduktion i tilskuddet pa 108.696 kr. (momsrefusion)

Det skal bemaerkes, at Borgerforeningen Svendborg Teater i budget 2022 og frem blev
reduceret med netto 106.000 kr. arligt., hvilket for institutionen betgd en reel reduktion
af tilskuddet pd 115.517 kr.(momsrefusion).

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Gevinster/besparelser -100 -100 -100 -100

Implementeringsudgift

Lgbende udgifter

I alt -100 -100 -100 -100

+ = udgift, - = indtaegt

Det m3 antages, at en reduktion af det kommunale driftstilskud vil f& konsekvenser for
husets aktiviteter og vedligeholdelse.

Pavirkning af serviceniveau:
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Ingen

Pavirkning af andre omrader:
Ingen

Personalemaessige konsekvenser:
Ingen

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ikke relevant

Tids- og handleplan:
Forslaget vil kunne realiseres fra budget 2024.

Reducerede kulturelle driftsbevillinger

Resume:
Reduktion af kommunale driftstilskud til Svendborg Bgrnebilledskole, Kunstpiloterne,
Brechts Hus, samlet netto 11.000 kr. arligt.

Sagsfremstilling:

Svendborg Bgrnebilledskole, der er et tilbud under AOF modtager et arligt tilskud pa
netto 44.271 kr. Reduktionsforsalget vil betyde en reduktion af tilskuddet med 3.000 kr.
arligt.

Kunstpiloterne, der er en forening med tilbud om billedkunst for bgrn modtager et arligt
tilskud pa netto 33.200 kr. Reduktionsforsalget vil betyde en reduktion af tilskuddet med
3.000 kr. arligt.

Der er arligt afsat 43.462 kr. i det kommunale budget til vedligeholdelse af ejendommen
Brechts Hus. Reduktionsforslaget vil betyde en reduktion af budget til vedligeholdelse og
renovering med 5.000 kr. arligt. I regnskab 2022 blev til budget 2023 overfgrt 82.519 kr.
som er akkumulerede uforbrugte midler fra tidligere ar.

Foreningens indteegtsgrundlag udover det kommunale tilskud er indteegter ved udleje af
huset, som i 2022 udgjorde 105.000 kr. Foreningen kom ud af 2022 med et overskud pa
ca. 36.000 kr. Foreningens egenkapital udggr 295.000 kr.

I henhold til aftale mellem Svendborg Kommune og Foreningen Brechts Hus fra 2012,
stilles ejendommen Skovsbostrand 8 af kommunen til radighed for foreningen. Det
fremgar af aftalen, at Svendborg Kommune som ejendommens ejer afholder alle udgifter
ved ejendommens vedligeholdelse, medens foreningen afholder ejendommens
driftsudgifter, som i aftalen defineres som indvendig maling, vask og renggring,
vedligeholdelse og supplement af inventar, skorstensfejning, renovation og almindelig
pasning af haveanlaaeg samt forbrugsafgifter. Herudover yder Svendborg Kommune
bistand til varetagelse af ejendommens administration, regnskabsaflaeggelse og
sekretariatsbistand for bestyrelsen. Denne del varetages af Svendborg Bibliotek.

En @ndring af aftalens indhold vil forudseette en revision af aftalen.

14



Budget 2024-27 Reduktionsforslag

Kultur- og fritidsudvalget

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Gevinster/besparelser -11 -11 -11 -11

Implementeringsudgift

Lgbende udgifter

Ialt -11 -11 -11 -11

+ = udgift, - = indteegt

Det antages, at det ma veaere muligt for de naevnte aktgrer at opretholde stort set
ueendret aktivitetsniveau ved en reduktion af tilskud som anfgrt.

Pavirkning af serviceniveau:
Ingen

P3virkning af andre omrader:
Ingen

Personalemaessige konsekvenser:
Ingen

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ikke relevant

Tids- og handleplan:
Forslaget vil kunne realiseres fra budget 2024.

Kulturregion Fyn - det faelles fynske kultursamarbejde - 2 pct. reduktion

Resume:

Borgmesterforum Fyn har den 10. august 2023 besluttet en 2 pct. reduktion af de
kommunale tilskud til faelles fynske samarbejder. Det er en varig reduktion pa 2 pct.
Borgmesterforum har samtidig besluttet, at eventuelle yderligere reduktioner for budget
2025 og frem skal drgftes rettidigt i Borgmesterforum Fyn.

Sagsfremstilling:
For Kultur og Fritidsudvalgets ansvarsomrade betyder dette en arlig reduktion pa 2 pct.
af rammen til Kulturregion Fyn, der er et faelles fynsk kultursamarbejde.

Svendborg Kommunes bidrag til det feelles fynske kultursamarbejde udggr netto 448.000
kr. arligt, hvilket giver en besparelse i 2024 pa 8.960 kr.

Kulturregion Fyn finder den samlede fynske reduktion i 2024 ved, at der ikke anvendes
midler pa studietur i 2024. Reduktionen pa 2 pct. i den nye kulturaftale gaeldende fra
2025 og frem fastlaegges i forbindelse med vedtagelsen af det ordinaere budget for den
feelles regionale pulje.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Gevinster/besparelser -9 -9 -9 -9

Ialt -9 -9 -9 -9
+ = udgift, - = indteegt
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Pavirkning af serviceniveau:
Ingen

Pavirkning af andre omrader:
Ingen

Personalemaessige konsekvenser:
Ingen

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ikke relevant

Tids- og handleplan:
Forslaget vil kunne realiseres fra budget 2024.

Harmonisering af lokaletilskud til eldreaktiverende indsatser

Resume:
Reduktion af lokaletilskud fra 70 pct. til 65 pct.

Sagsfremstilling:
Det samlede budget til ldreaktiverende indsatser udggr 1.204.230 kr.
Budgettet daekker:

» Lokaletilskud til pensionistforeninger og aktivitetshuse (Seniorvaerkstederne,
Seniorakademiet samt Strammelse Brugerlaug), samt mindre driftsudgifter i det
kommunale aktivitetshus Skallen
Kgrselstilskud (en ugentlig aktivitet) til borgere, der ikke selv kan komme frem
Kgrselstilskud Handicapidraetsforeninger
Aktiviteten Seniorbio, som er udgiftsneutral.

Aktivitets - og medlemstilskud

Tilskuddet til lokaler er politisk bestemt og ikke omfattet af Folkeoplysningsloven, men
administreres stort set i overensstemmelse med dennes bestemmelser for folkeoplysende
foreninger.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Gevinster/besparelser -45 -45 -45 -45

Implementeringsudgift

Lgbende udgifter

Ialt -45 -45 -45 -45
+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau:
Et 5 % mindre lokaletilskud vil betyde:
= en kontingentstigning pa 2 - 10 kr. pr medlem for pensionistforeningernes
medlemmer
= en kontingentstigning pa 40 - 100 kr. for aktivitetshusenes medlemmer
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Pavirkning af andre omrader:
Ingen

Personalemaessige konsekvenser:
Ingen

CO2-Konsekvensvurdering:
Ingen

Tids- og handleplan:
Kan ivaerksaettes i budget 2024

Rammebesparelse pa Folkeoplysningens omrade

Resume:
Rammebesparelse pa Folkeoplysningsomradet pa 4,25 pct.

Sagsfremstilling:

Svendborg Byrad delegerede i 2012 kompetencen for hele folkeoplysningslovens omrade
til Folkeoplysningsudvalget, bortset fra fastsaettelse af den samlede budgetramme.
Folkeoplysningsudvalget har siden da alene truffet beslutning om fordeling af den i
budgettet fastsatte ramme.

Der har saledes veeret en lang tradition for anvendelse af armslangdeprincippet, hvor
beslutninger om anvendelse af budgettet treeffes taet pa brugerne. Dette har givet en
stor tilfredshed blandt aktgrerne, og en stgrre forstaelse for handlingen.
Folkeoplysningsudvalget anbefaler, at tidligere procedure fortsat anvendes.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Gevinster/besparelser -675 -675 -675 -675
Implementeringsudgift
Lgbende udgifter
Ialt

+ = udgift, - = indtaegt

Pavirkning af serviceniveau:

Foreningerne vil blive ramt pa gkonomien og vil i nogle tilfeelde blive ngdsaget til at haeve
kontingentet, hvilket kan forarsage, at nogle borgere ikke har mulighed for at deltage i
fritidsaktiviteter.

Samtidig vil det kunne forekomme, at der ikke vil kunne gives tilskud til opstart nye
foreninger samt tiltag til nye aktiviteter i eksisterende foreninger.

Pavirkning af andre omrader:
Umiddelbart ikke.

Personalemaessige konsekvenser:
Ingen
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C0O2-Konsekvensvurdering:
Ingen.

Tids- og handleplan:
Folkeoplysningsudvalget har fremsendt forslag til udmgntning i 2024 og frem.

Administrativ Besparelse - Kultur og Fritid

Resume:
Besparelse pa budget til udvikling.

Sagsfremstilling:

I forbindelse med aendret procedure for udbetaling af tilskud til folkeoplysende
foreningers brug af private haller blev der mulighed for hjemtagelse af momsrefusion pa
arligt 200.000 kr.

Budgettet er over arene akkumuleret i en “udviklingspulje”, s det i &rene 2023-2024
blev muligt at ansaette tidsbegraenset til opgaver afledt af konferencen European
Maritime Day, aktiviteter i Skovhaven og generel udvikling indenfor kultur- og
fritidsomradet.

En besparelse pa udviklingspuljen vil betyde, at det ikke bliver muligt at forleenge den
tidsbegraensede stilling.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Gevinster/besparelser -228 -228 -228

Implementeringsudgift

Lgbende udgifter

I alt

Pavirkning af serviceniveau:

Reduceret radgivning og service pa Kultur- og Fritidsomradet med lsengere svar- og
sagsbehandlingstider til folge, ligesom udvikling af omradet ikke vil blive prioriteret i
samme omfang, som ggr sig gaeldende pt.

Personalemaessige konsekvenser:
Der er som udgangspunkt ingen personalemaessige konsekvenser, da der er tale om en
tidsbegraenset stilling.

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ingen.

Tids- og handleplan:
Kan ivaerkseettes i budget 2025.

Ophgr af kontingent til Danmarks Biblioteksforening

Resume:
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Opsige Svendborg Biblioteks medlemskab i Danmarks Biblioteksforening

Sagsfremstilling:
Som medlem af Danmarks Biblioteksforening (DB) stgttes foreningens arbejde for
at skabe de bedst mulige biblioteker for landets borgere. Foreningens stemme har vaagt,
og bliver hgrt, fordi stgrstedelen af landets kommuner er medlem.
Pr. januar 2023 er 78 af landets 98 kommuner medlem af DB. Desuden er Flensborg
Kommune medlem af DB.
Kommunale medlemmer far
e Information om den nyeste biblioteksudvikling og "best practise”
e Information om lokale samarbejdsmodeller og muligheder
» Kontakt med regionens gvrige kulturpolitikere pa tveers af partier, og til fagfolk fra
biblioteker og fra andre kulturinstitutioner
o Kontakt med Folketingets kulturpolitikere og andre centrale aktgrer pa
kulturomradet
o Direktew indflydelse, da foreningen i vidt omfang treekker p& medlemmernes
ekspertise, nar foreningen skal give bade politisk og biblioteksfaglige input i den
til enhver tid aktuelle biblioteksdebat

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Gevinster/besparelser -90 -90 -90 -90

Implementeringsudgift

Lgbende udgifter

I alt

Pavirkning af serviceniveau:

Det ma antages at der vil vaere et videnstab ved ikke laengere at veere medlem.

Der vil forekomme en gget udgift til en evt. deltagelse i arlige Det Bibliotekspolitiske
Topmagade.

I branchen vil en opsigelse veere et solidaritetsbrud.

Pavirkning af andre omrader:

Personalemaessige konsekvenser:
Ingen

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ikke relevant

Tids- og handleplan:
Kan opsiges fra 2024

Ophgr med ansattelse af bogopszettere pad Svendborg Hoved Bibliotek

Resume:
Der vil ikke laengere vaere bogopsaettere ansat pa Hovedbiblioteket i Svendborg
Kommune

Sagsfremstilling::
Bibliotekerne har unge ansat til at ssette materialer pa plads p& hylderne. I forleengelse
af at Borgerservice flytter ud af biblioteket i Svendborg vil der vaere mulighed for at
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opsaette et sorteringsanlaeg, der kan aflaste gentagne og tunge Igft og derved mindske
nedslidning samt sygemeldinger relateret til arbejdsmiljget. Et sorteringsanlag vil spare
nogle arbejdsgange og derved personaleressourcer, der skal stadig hdndteres materialer
og pakkes bogvogne mv., og disse kan bruges til opsggende borgerrelateret vaertskab,
nar det nuvaerende ekspeditionspersonale overtager opgaven med opsaetning af
materialer.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Gevinster/besparelser -87 -87 -87 -87
Implementeringsudgift
Lgbende udgifter

Ialt

Pavirkning af serviceniveau:

Andringerne i opgaver vil forega internt i organisationen, men det ma antages, at det
kan styrke borgerkontakten, da borgerne vil opleve at mgde fagligt kompetente
medarbejdere, nar der saettes materialer pa plads i formidlingsomraderne.

Pavirkning af andre omrader:
Der er en lang tradition for, at unge kan fa et af de eftertragtede jobs som bogopszetter,
og derved opna vigtig joberfaring. Dette vil ikke leengere vaere muligt.

Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk* -0,62 -0,62 -0,62 -0,62
Lonudgift 1.000 kr. -87 -87 -87 -87

*1200 arlige timer (unge under 18 ar).

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ikke relevant

Tids- og handleplan:
Besparelsen kan eksekveres fra 2024, men det vil vaere formalstjenstligt, at det bliver i
forleengelse af at et sorteringsanlaeg er i drift.

Administrativ besparelse pa biblioteket — herunder ophgr af sekretzaerfunktion for
Foreningen Brechts Hus.

Resume:
Nedlaeggelse af stilling primaart vedr. administrative opgaver

Sagsfremstilling:

Stillingen er pa 20 timer med opgaver indenfor registrering af tidsskrifter og aviser samt
opgaver relateret til samarbejdsaftale med foreningen Brechts Hus. Her vil
referatskrivning og praktiske opgaver ved afholdelse af bestyrelsesmgder - ca. 8-10
mader pr. ar overga - til bestyrelsen. @konomidelen vil fortsat blive bistdet af biblioteket
(kontering af udgifter samt ansvarlig for udarbejdelse af regnskab til revision).
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Forventet effekt:
Opgaverne vil blive fordelt hos det gvrige personale og konsekvensen vil betyde et gget
arbejdspres.

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Gevinster/besparelser -180 -180 -180 -180

Implementeringsudgift

Lgbende udgifter

I alt

Pavirkning af serviceniveau:

Pavirkning vil veere internt i organisationen. Foreningen Brecht Hus vil opleve en
forringelse, da opgaver overgar til bestyrelsen.

Internt i organisationen vil udvalgte medarbejdere f& forgget deres opgaveportefglje.

Pavirkning af andre omrader:
Ingen.

Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk -0,54 -0,54 -0,54 -0,54
Lonudgift 1.000 kr. -180 -180 -180 -180

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ikke relevant

Tids- og handleplan:
Stillingen er opsagt pr. 31.7.2023 og genbesezettes ikke.

Reducere i udbuddet af digitale tjenester

Resume:
Der tilbydes fzerre digitale tjenester

Sagsfremstilling:

Der justeres jeevnligt i de forskellige digitale tjenester som biblioteket tilbyder til
borgerne. I budget 2023 er der afsat:

Kr. 1.659.580 pa fysiske boglige materialer

Kr. 1.766.899 pa netadgang og baser

Netadgang og baser er fordelt saledes:

Kr. 260.000 pd baser/tjenester

Kr. 1.206.899 pa e-Reolen

Kr. 300.000 pd Filmstriben

Der foreslas en besparelse pa kr. 54.000 pa baser/tjenester samt kr. 200.000 pa
Filmstriben.

I perioden 01.2022 - 04.2023 er der 1&nt 27.837 film fordelt pd 5940 unikke l8ner.
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Pr. maned udlanes der ca. 1700 film fordelt pa 1200 borger.
En spillefilmsvisning koster kr. 18. Kort- og dokumentarfilms priser er lavere.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Gevinster/besparelser -254 -254 -254 -254
Implementeringsudgift

Lgbende udgifter

I alt

Pavirkning af serviceniveau:

Lanere af film vil opleve en vaesentlig forringelse af muligheden for antallet af film.

I forhold til 2022 blev Ianemuligheden reduceret med kr. 100.000, derved vil brugerne
opleve en reducering pa 2. ar.

Pavirkning af andre omrader:

Personalemaessige konsekvenser:
Ingen

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ikke relevant

Tids- og handleplan:
Kan iveerkseettes fra 2024

Reducere betjeningen af borgere om mandagen pa Svendborg Hovedbibliotek

Resume:
Der vil vaere selvbetjening for borgerne i den eksisterende &bningstid en dag om ugen.

Sagsfremstilling:

Der reduceres i betjent abningstid i Svendborg. Bemaerk, det vil stadig vaere muligt for
borgeren at benytte biblioteket til:

Aflevering af materialer

Udl&n af materialer

Afhentning af reserveret materiale

Avislaesning

At benytte bibliotekets faciliteter s& som pc’er og kopi mv.

O O O O ©

Det vil vaere personale, der abner og lukker for borgerne, da biblioteket ikke har en
selvbetjeningslgsning, der giver adgang uden tilstedevaerelse af personale, som i
modsaetning til lokalbibliotekerne. Der vil blive opretholdt telefonvagt.

Besparelsen har i mindre grad negativ effekt pa arbejdsmiljg og trivsel end mange andre,
da det bliver nemmere af afvikle optjent Igrdagsafspadsering og generelt fa vagtplanerne
til at heenge sammen, med den reducerede ressource. Derudover kan det give en
mulighed for at fa styrket borgerrelaterede tiltag, da en ugentlig dag uden vagter, vil
give mulighed for at planlaagge og afvikle en lang raekke af mgder mv., og derved frigive
tid de gvrige dage til malrettede tilbud og aktiviteter for borgerne.
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Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Gevinster/besparelser -472 -472 -472 -472

Implementeringsudgift

Lgbende udgifter

I alt

Pavirkning af serviceniveau:

Der vil vaere borgere der ikke kan fa den faglige betjening de er vant til, hvilket vil

forringe deres veerdi af et biblioteksbesgg.

Pavirkning af andre omrader:

Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Lonudgift 1.000 kr. -472 -472 -472 -472

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ingen

Tids- og handleplan:

Kan traede i kraft fra 01.01.2024

Reducere betjeningen af borgere mellem kl. 8.00 - 10.00 alle hverdage pa
Svendborg Hovedbibliotek

Resume:
Det vil vaere selvbetjening for borgeren mellem kl. 8 og 10 pa hverdage.

Sagsfremstilling:
Der reduceres i betjent abningstid i Svendborg. Bemaerk, det vil stadig vaere muligt for
borgeren at benytte biblioteket til:

Aflevering af materialer

Udlan af materialer

Afhentning af reserveret materiale

Avislaesning

At benytte bibliotekets faciliteter s& som pc’er og kopi mv.

O O 0 O O

Det vil vaere personalet, der &bner biblioteket for borgerne, da biblioteket ikke har en
selvbetjeningslgsning, der giver adgang uden tilstedeveerelse af personale, som i
modsaetning til lokalbibliotekerne. Der vil blive opretholdt telefonvagt mellem kl. 8 og 10.

Besparelsen har i mindre grad negativ effekt pa arbejdsmiljg og trivsel end mange andre,
da det vil give mulighed for at fa afviklet mgder inden biblioteket bner.

Forventet effekt:
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1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Gevinster/besparelser -295 -295 -295 -295

Implementeringsudgift

Lgbende udgifter

I alt

Pavirkning af serviceniveau:

Det vil give borgere der kun har mulighed for at benytte biblioteket i morgentimerne,
ringe mulighed for faglig biblioteksbetjening. En del borgere benytter biblioteket til
avislaesning i morgen- og formiddagstimerne, her er den sociale interaktion med
personalet en vaesentlig del af deres mentale velbefindende, og denne kontakt vil ikke
lzengere vaere mulig i morgentimerne. Bgrneinstitutionerne kommer ofte pa besgg i

morgentimerne, og de vil ikke laengere kunne fa faglig biblioteksbetjening.

Pavirkning af andre omrader:

Som udgangspunkt ingen.

Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk -0,62 -0,62 -0,62 -0,62
Lgnudgift 1.000 kr. -295 -295 -295 -295

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ikke relevant

Tids- og handleplan:

Kan traede i kraft fra 01.01.2024.

Reduktion i udbuddet af fysiske tidsskrifter og aviser

Resume:
Der tilbydes faerre aviser og tidsskrifter

Sagsfremstilling:

Der justeres arligt i abonnementer af aviser og tidsskrifter der laeses og udlanes pa
kommunens biblioteker.

Udvalget varierer fra bibliotek til bibliotek og reserveres flittigt af borgerne. Dagens
avis(er) tilhgrer de enkelte lokalbiblioteker.

I 2023 er der budgetteret med kr. 277.000 til fysiske aviser og tidsskrifter.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Gevinster/besparelser -50 -100 -100 -100

Implementeringsudgift

Lgbende udgifter

I alt

Pavirkning af serviceniveau:
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Borgerne vil opleve, at den avis eller det tidsskrift, de tidligere har laest og Iant, ikke
laengere er tilgaengelig pa bibliotekerne.

Pavirkning af andre omrader:
Opgaven med handtering og registrering af tidsskrifter vil mindskes. Opgaven ligger pt. i
forslaget til besparelse af administrativ medarbejder.

Personalemaessige konsekvenser:
INgen

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ikke relevant

Tids- og handleplan:

Der er op til et ars opsigelse pa tidsskrifter. Den fulde besparelse vil kunne opnas i Igbet
af 2024.

Nedlaegge klubben pa Tasinge

Resume:

Klubben pa Tasinge har abent 2 dage om ugen i vinterperioden. Klubben ligger i et
kaelderlokale under hallen, der er i ringe stand med darligt indeklima, lugtgener, darligt
lys mv.

Sagsfremestilling:

Klubtilbuddet henvender sig iseer til foreningslgse unge. Det er unge, der ikke har et
feellesskab i et fritidstilbud andre steder. At veere udenfor feellesskabet og ikke at hgre til
et sted er grobund for mistrivsel. I klubben arbejder vi hele tiden pa at fa de unge koblet
til nogle af de andre tilbud, der findes til dem. Vi er brobyggere til andre fritids- tilbud i
ungdomsskolen, men ogsa til foreningslivet. Klubben er gratis, og der kommer i
gennemsnit 8 hver aften. De unge, der kommer, har typisk ikke andre fritidstilbud. Fritid
koster penge og det har de ikke. Hvor skal de veere nar klubben lukker?

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Gevinster/besparelser -100 -100 -100 -100
Implementeringsudgift
Lgbende udgifter
Ialt

+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau

En nedlaeggelse af klubben p& Tasinge vil betyde at de unge, der har brug for en hand for
at komme godt videre i deres ungeliv mister muligheden for at deltage i de handholdte
tilbud, som netop Ungdomsskolen kan tilbyde.

25



Budget 2024-27

Kultur- og fritidsudvalget

Reduktionsforslag

Pavirkning af andre omrader:

Umiddelbart ingen

Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr.

2024

2025

2026

2027

Arsvaerk

-0,1

-0,1

-0,1

-0,1

-50

-50

-50

Lgnudgift 1.000 kr. -50

+ = udgift, - = indtaegt

CO2-Konsekvensvurdering:
Umiddelbart ingen.

Tids- og handleplan:
Lokalerne kan opsiges og medarbejdere kan varsles ned i tid med virkning fra 1/5 2024.
Reduceret abningstid i Klubben pa Abildvej

Reduceret dbningstid dbningstiden i klubben pa Abildvej

Resume:

Klubben pa Abildvej har om vinteren aben 4 dage om ugen og i sommerperioden 2 gange
om ugen. Ved at reducere abningstiden med 1 dag bade vinter og sommer kan der
reduceres med ca. 100.000 kr.

Sagsfremstilling:

klubtilbuddet henvender sig isaer til foreningslgse unge. Det er unge, der ikke har et
feellesskab i et fritidstilbud andre steder. At vaere udenfor feellesskabet, ikke at hgre til et
sted er grobund for mistrivsel. I klubben arbejder vi hele tiden pa at f& de unge koblet til
nogle af de andre tilbud, der findes til dem. Vi er brobyggere til andre fritids- tilbud i
ungdomsskolen, men ogsa til foreningslivet. Klubben er gratis og dermed har vi iszer
unge fra ressourcesvage familier. Der er tilmeldt 566 unge og der kommer i gennemsnit
17 hver aften. Der er aftener med 80 og aftener med 10, men de unge, der kommer, har
ikke andre fritidstilbud.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Gevinster/besparelser -41 -100 -100 -100

Implementeringsudgift

Lgbende udgifter

I alt

+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau

En reduktion i klubbens 8bningstid vil betyde at de unge, der har brug for en hand for at
komme godt videre i deres ungeliv far reduceret muligheden for at deltage i de
handholdte tilbud, som netop Ungdomsskolen kan tilbyde.
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P3virkning af andre omrader:

Umiddelbart ingen

Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr.

2024

2025

2026

2027

Arsvaerk

-0,2

-0,2

-0,2

-0,2

-100

-100

-100

Lgnudgift 1.000 kr. -100

+ = udgift, - = indtaegt
Der er to ansatte, der har klubomradet som deres primaere arbejdsomrade. Hvis

besparelsen gennemfgres, ma de g& ned i tid.

CO2-Konsekvensvurdering:
Umiddelbart ingen.

Tids- og handleplan:

Kan indfgres 1/8 2024

Reduceret aktivitetsniveau i Ungdomsskolen

Resume:
Reducere med et hold i Ungdomsskolen.

Sagsfremstilling:

Ca. 1500 unge bruger Ungdomsskolen. De kommer frivilligt til en ny arena, de magder
nye voksne og far nye venner. Vi har unge fra alle skoler, fra alle omrader. Vi har unge,
der ikke kommer i skole, men godt kan overskue at komme i dette praestationsfrie rum
og lave det, der giver dem gleede og give hovedet en velfortjent pause. Det er isaer de
kreative hold, der er et stort pres pa. Lige pt. Har vi 60 unge pa venteliste. Vi ggr hvad vi
kan for at tilbyde alle en plads, men vores ressourcer er begraensede.

Ved at reducere med et hold, svarende til 2 gange ugentligt a 3 timer vil der kunne
reduceres med 30.000 kr. arligt.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Gevinster/besparelser -10 -30 -30 -30

Implementeringsudgift

Lgbende udgifter

I alt

+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau:
Ungdomsskolen har en venteliste pd ca. 60 unge, der gerne vil pa et hold, men hvor alle
pladser er optaget. Ved at fjerne hold vil ventelisten vokse. I en tid med fokus pa trivsel
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er det ikke en god ide at fjerne det pusterum, det er for de unge at komme pa
Ungdomsskolen.

Pvirkning af andre omrader:
Umiddelbart ingen

Personalemaessige konsekvenser:
o . . . .
De ansatte er ansat pa timebasis med mellem 3-6 timer om ugen. Der er ikke tale om
. o .
hovedbeskaeftigelse, sa konsekvenserne vil vaere begransede.

CO2-Konsekvensvurdering:
Umiddelbart ingen.

Tids- og handleplan:

Kan starte 01.09.24

Reducere antallet af ture ud af huset

Resume:
Antallet af Ungdomsskolens tilbud af ture ud af huset reduceres.

Sagsfremstilling:

Ungdomsskolen er en af kommunens store kultur- og fritidsudbydere til unge mennesker.
Stagrstedelen af tilbuddene er gratis eller meget billige. Dette giver mulighed for at unge
fra gkonomisk traengte familier kan deltage.

4 gange om aret fylder vi vores busser med unge og besgger Kgbenhavn, Odense og
Arhus. Vi er turister i byerne og ser alt det, der er vigtige sevaerdigheder. AROS,
Moesgaard, Den gamle By, Rosenborg Slot, Christiansborg etc.

Nogle af de unge har aldrig set de store turistattraktioner i Danmark, det er simpelthen
ikke en mulighed i deres familie. Men alle har glaede af at blive fodret med oplevelser og
se smukke ting. Vi ved fra "kultur pa recept” at det pavirker de unge positivt.

Lige nu har vi en venteliste pa 60 unge, der gerne vil deltage i disse og andre aktiviteter,
og den venteliste vil kun vokse, hvis vi skal skaere ned p& disse

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Gevinster/besparelser -50 -50 -50 -50

Implementeringsudgift

Lgbende udgifter

I alt

+ = udgift, - = indtaegt

Pavirkning af serviceniveau:
Langt faerre unge vil komme pa tur og opleve disse kultur/kunst hgjborge.
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Pvirkning af andre omrader:
Umiddelbart ingen.

Personalemaessige konsekvenser:

De ansatte er ansat pa timebasis. Der er ikke tale om hovedbeskaeftigelse, sa
konsekvenserne vil vaere begraensede for de ansatte.

CO2-Konsekvensvurdering:
Ingen af stgrre betydning.

Reducerede udgifter til administration i Ungdomsskolen

Resume:

Generel besparelse pa udgifter til administration. Det sker blandt andet ved ophgr af
medlemskab i Ungdomsringen og &rsmgde i Ungdomsskoleforeningen og der
gennemfgres kun absolut ngdvendige faglige kurser og efteruddannelse.

Sagsfremstilling:

Ungdomsringen er en frivillig bgrne- og ungdomsorganisation, hvor man som medlem far
adgang til en lang raekke aktiviteter for unge, som Ungdomsskolen benytter. Bl.a.
deltager vores musikelever (ca. 35 unge) i den arlige musikfestival for Ungdomsskoler i
Alborg. En tilbagevendende tradition, som vi og de unge ser frem til. Her er deres chance
for at optraede for et stort publikum. Konsekvensen af at ophgre medlemskabet er
blandet andet at de ansatte ikke laengere vil kunne deltage i de faglige kurser,
organisationen tilbyder. Det er kurser om relevante problemstillinger indenfor
ungeomradet. Fx mistrivsel, skolevaegring etc. Der vil veere risiko for, at Ungdomsskolen
vil blive haegtet af den udvikling, der sker pa ungeomradet.

Ungdomskoleforeningens arsmgde er et fagligt forum hvor Ungdomsskoler fra hele landet
mgdes for at udveksle ideer og erfaringer og hgre nyt om ungdomsforskningen.
Ungdomsskoler deler gerne med hinanden. Fx er vores ide politisk mesterlaere og
erhvervspakker nu at finde i flere af landets kommuner, og det var her vi for 9 ar siden
hgrte om MILIFE, og som vi stadig bruger med stor glaede for de unge. Safremt
Ungdomsskolen ophgrer at vaere medlem i Ungdomsskoleforeningen vil det medfgre, at
der ikke laengere er tilgang til det faglige forum, med nyeste forskning pa
ungdomsomradet, og hvor ideer til udvikling opstar.

Personalet vil udelukkende kunne deltage i absolut ngdvendige faglige kurser og
efteruddannelse.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Gevinster/besparelser -30 -30 -30 -30

Implementeringsudgift

Lgbende udgifter

I alt

+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau:
De ca. 35 unge, som er tilmeldt musikundervisning via Musikskolen, kan ikke leengere
deltage i den &rlige musikfestival i Alborg under Ungdomssringen. Musikundervisningen,
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som foregdr pa Ungdomsskolen, er et gratis alternativ til Musikskolens undervisning, som
unge af ressourcesvage familier typisk ikke har gkonomi til at deltage i.

Pvirkning af andre omrader:
Umiddelbart ingen.

Personalemaessige konsekvenser:
Umiddelbart ingen.

CO2-Konsekvensvurdering:
Ingen af betydning.

Tids- og handleplan:
Kan implementeres fra 1/1 2024.
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kr.1.000 REDUKTIONSFORSLAG - DRIFT
SENIOR-, SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET
Pol.org. Nr. Tekst 2024 2025 2026 2027
005.00.01 Zldreomradet -18.000| -23.621| -23.791| -23.791
1 |Besparelse vedr. syn og IKT -200 -200 -200 -200
2 | Effektivisering i hjemmeplejen -5.210 -5.210 -5.210 -5.210
3 | Den kommunale sygepleje -1.885 -1.885 -1.885 -1.885
4 | Reduktion plejecentre -1.518 -3.035 -3.035 -3.035
5 | Den kommunale sygepleje pa plejecentre -50 -100 -100 -100
6 | Sektionsleder hjemmepleje @st -625 -625 -625 -625
7 | Nedlaeggelse af hjelpemiddelterapeutstilling -405 -405 -405 -405
8 | Nedjustering i antal visitatorer -620 -1.045 -1.045 -1.045
9 |Plejecenter Christinehaven omlaegges til fritvalg -1.000 -2.000 -2.000 -2.000
10 |Reduktion i antal rehabiliteringsterapeuter -686 -1.171 -1.171 -1.171
11 | Omradekontor - administration -250 -500 -500 -500
12 | Lukning af to dagcentre -1.400 -2.800 -2.800 -2.800
13 | Tvaersektiorielle indkgb af stomiprodukter -600 -1.000 -1.000 -1.000
14 | Serviceniveau pa udvalgte hjalpemidler mv -1.475 -1.475 -1.475 -1.475
15 | Virtuelle besgg -700 -700 -700 -700
16 | Udbringning af varer -1.070 -1.070 -1.070 -1.070
17 | Aflastning af pargrende i hjemmet ophgrer -306 -400 -570 -570
005.00.02 Socialomradet -10.300| -11.900| -13.500| -13.500
18 | Hurtig og fleksibel stptte -200 -1.500 -1.500 -1.500
19 | Styrke boomradet som leverandgr -2.450 -4.500 -6.100 -6.100
20 | Andring af kvalitetsstand. & serviceniveauer -1.275 -1.550 -1.550 -1.550
21 | Andring i kostordninger -400 -400 -400 -400
22 | Reduktion af ledelse og koordinatorfunktioner -725 -950 -950 -950
23 | Misbrugsbehandling i en botilbudsramme -300 -400 -400 -400
24 | Omlaegning pa hjemlgseomradet -1.625 -2.600 -2.600 -2.600
25 | Generel reduktion pa socialomradet -3.325 0 0 0
005.00.03 Sundhedsomradet -2.700 -3.100 -3.500 -3.500
26 | £Andring af sundhedsplejens praksis -332 -332 -386 -386
27 | Reduktion af konsulentfunktion ift. dagtilbud -50 -50 -50 -50
28 | Reduktion af sundhedsundersggelser, 2. klasse -22 -43 -43 -43
29 | Andring af tilbud i Sund Sex Skolen -64 -112 -128 -128
30 | Personale- og driftsreduktioner i tandplejen -1.044 -1.044 -1.192 -1.192
31 | Opsigelse af kirurgisk konsulent i tandplejen -100 -100 -100 -100
32 | Optimering af arbejdsgange i traeningsafd. -100 -170 -170 -170
33 | Stigning i antal studerende i traeningsafd. 0 -100 -150 -150

Acadre sagsnr

. 22-24718
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34 | Stratificering af borgere til genoptraening -320 -398 -470 -470
35 | Brugerbetaling for selvtraening -200 -200 -200 -200
36 |Tilpasning af driften i Sundhedshuset -110 -110 -110 -110
37 | Vildmand -35 -35 -35 -35
38 | Stratificering og gget anv. af digitale tilbud -90 -115 -160 -160
39 | Kvalitetskrav til tilbud vedr. kronisk sygdom -155 -195 -210 -210
40 |Tilbud om intimitet og seksualitet -20 -20 -20 -20
41 |Reduktion i administration i sundhedsafd. -58 -76 -76 -76
lalt Drift -31.000| -38.621| -40.791| -40.791
2024 2025 2026 2027
Udmeldt krav -25.461| -30.308| -35.602| -40.641
Negative puljer -5.500 -5.500 -5.030
Besparelskrav i alt -30.961| -35.808| -40.632| -40.641
Afvigelse 39 2.813 159 150

+ angiver merbesparelse

Acadre sagsnr. 22-24718
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1. Besparelse pa hjelpemidler og kgrsel vedr. Syn og IKT-omradet

Resume:

Hjzelpemidler & Hverdagsteknologi hjemtager pr. 1. januar 2024 Syn og IKT fra Center
for Kommunikation og Velfaerdsteknologi. Det forventes en besparelse pa szerlige Syns-
og IKT-hjaelpemidler samt pa kgrsel idet tilbuddene forankres lokalt i Svendborg.

Sagsfremstilling:
Det forventes at kunne indfri en besparelse pa saerlige Syns- og IKT-hjaelpemidler samt
pa personalekgrsel idet tilbuddene forankres lokalt i Svendborg.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Gevinster/besparelser -200 -200 -200 -200

Implementeringsudgift

Afledte udgifter

Ialt -200 -200 -200 -200

+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau:

Borgere skal lovgivningsmeessigt selv kgbe hjalpemidler under kr. 500,- der vil veere
pavirkning pa produkter som lupper, laeselamper m.m., der vurderes at kunne kgbes til
den pris i almindelig handel.

Pavirkning af andre omrader:

Nej

Personalemaessige konsekvenser:

Nej
1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk 0 0 0 0

Lgnudgift 1.000 kr.

+ = udgift, - = indteegt

CO2-Konsekvensvurdering:

Forankring af et lokalt tilbud i Svendborg anses at have en positiv effekt p& CO2
udledning, da borgere ikke skal kgre til Odense. Personale fra Odense skal heller ikke
kgre til borgere i Svendborg. Der er ikke beregnet yderligere pa denne effekt.

Tids- og handleplan:
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2. Effektivisering i hjemmeplejen

Resume:
Der foresl3s fglgende effektiviseringer i hjemmeplejen:
e Afbureaukratisering
e Dosisdispensering
e Transportbesparelse p& hjemmehjzelpernes kgrelister, s& medarbejdernes pause
og faglige opsamling rykkes fra kl. 11.00 til kl. 12.30

Besparelsesforslagene er naermere beskrevet i sagsfremstillingen herunder. Samlet
forventes forslagene at kunne give besparelser pa 5,2 mio. kr. arligt fra 2024.

Sagsfremstilling:

Afbureaukratisering:

Ved at optimere bruge af hjzelperedskaber i forhold til dokumentation og nem adgang til
retningslinjer og ved at sendre maden at dokumentere pa i omsorgssystemet NEXUS, vil
der blive frigivet tid i forhold til dokumentation.

Ved at gget brugen af fraser og skemaer, hvor medarbejderen kan ngjes med at kopiere
standardtekst eller ved at afkrydse i et skema, skal den enkelte medarbejder ikke bruge
tid pa at skrive fritekst. Der skal fortsat vaere fokus pa den individuelle faglige vurdering.

Dosisdispensering:

Social- og sundhedsassistenterne bruger en stor del af deres arbejdstid pa at dispensere
medicin. En stor del af den tid kan bruges mere effektivt til andre opgaver, hvis
medicinen i stedet bliver dosispakket pa apoteket.

I marts 2023 er der indgdet en ny aftale mellem almen praksis og regionerne om
dosispakket medicin. Aftalen skal bidrage til udbredelsen af dosispakket medicin. Dermed
bidrager almen praksis til at friggre medarbejderressourcer i kommunerne ved at
ivaerksaette dosisdispensering for saerligt patienter, som modtager hjalp fra den
kommunale hjemmepleje, samt evt. andre patienter, sa disses behov for kommunal
hjemmepleje kan udskydes. Leegen vurderer patientens medicinstatus, herunder om
patienten er i stabil medicinsk behandling, og hvorvidt borgeren kan have gavn af at fa
ordineret dosisdispenseret medicin. Samlet set giver dosispakket medicin stgrre tryghed
og faerre medicineringsfejl, da medicinen pakkes maskinelt og pakningerne giver
borgerne et godt overblik over medicinen. Egenbetaling for dosispakket medicin indgar i
det samlede medicintilskud.

Reduktion i transporttid
Stgrste delen af medarbejderne i hjemmeplejen arbejder fra kl. 07:00 til kl. 13:00.
3 - 4 medarbejder pr. sektion arbejder til kl. 15:00.

I dag kgrer alle medarbejdere ind til deres eget sektionslokale for at holde frokostpause
og faglig opsamling ca. kl. 11:00. og ud igen efter pause 11.30, og tilbage igen til
arbejdstidsophgr. Det betyder 3 x transporttid indtil sektionslokalet pa gennemsnitlig 10
min.

Ved at flytte pausen til kl. 12:30 vil der kun veaere transporttid til sektionslokalet 1 gang
for flertallet af medarbejdere. Der vil vaere en besparelse i forhold til 2 x transporttid a
10 minutter, idet medarbejdere som gar hjem kl. 13:00, ikke skal bruge transporttid
frem og tilbage efter pause.
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Forventet effekt:
1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Afbureaukratisering -1.510 -1.510 -1.510 -1.510
Dosisdispensering -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Transportbesparelse -2.700 -2.700 -2.700 -2.700
Ialt -5.210 -5.210 -5.210 -5.210
+ = udgift, - = indtaegt

Pavirkning af serviceniveau:

Det vil ikke pavirke serviceniveauet.

Pavirkning af andre omrader:

Det vil pavirke medarbejdernes arbejdsdag ikke at have pause og faglig opsamling midt

pd dagen.

Medarbejderne vil fortsat have mulighed for biopauser i lgbet af arbejdsdagen

Personalemaessige konsekvenser:

Besparelserne svarer til

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk -13,5 -13,5 -13,5 -13,5
Lonudgift 1.000 kr. -5.210 -5.210 -5.210 -5.210

+ = udgift, -

= indteegt

Reduktionen vil indgd i den op- og nedjustering i ansaettelser, der Isbende foretages i
hjemmeplejen ift. @&ndringer i visiterede timer.

C0O2-Konsekvensvurdering:

Ingen

Tids- og handleplan:

Besparelserne forventes at kunne effektueres med heldrseffekt allerede fra 2024.
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3. Den kommunale sygepleje

Resume:

Der foreslds besparelser pd folgende omrader inden for den kommunale sygepleje:
Afbureaukratisering

Dosisdispensering

Akutfunktion

Sygeplejeklinik

Besparelsesforslagene er naermere beskrevet i sagsfremstillingen herunder. Samlet
forventes forslagene at kunne give besparelser pa 1,885 mio. kr. arligt fra 2024.

Sagsfremstilling:

Afbureaukratisering:

Ved at optimere bruge af hjeelperedskaber i forhold til dokumentation og nem adgang til
retningslinjer og ved at eendre maden at dokumentere pd i omsorgssystemet NEXUS, vil
der blive frigivet tid i forhold til dokumentation.

Ved at gget brugen af fraser og skemaer, hvor medarbejderen kan ngjes med at kopiere
standardtekst eller ved at afkrydse i et skema, skal den enkelte medarbejder ikke bruge
tid pa at skrive fritekst. Der skal fortsat vaere fokus pa den individuelle faglige vurdering.

Dosisdispensering:

I marts 2023 er der indgdet en ny aftale mellem almen praksis og regionerne om
dosispakket medicin. Aftalen skal bidrage til udbredelsen af dosispakket medicin. Dermed
bidrager almen praksis til at friggre medarbejderressourcer i kommunerne ved at
iveerksaette dosisdispensering for saerligt patienter, som modtager hjalp fra den
kommunale hjemmepleje, samt evt. andre patienter, sa disses behov for kommunal
hjemmepleje kan udskydes.

Laegen vurderer patientens medicinstatus, herunder om patienten er i stabil medicinsk
behandling, og hvorvidt borgeren kan have gavn af at fa ordineret dosisdispenseret
medicin.

Samlet set giver dosispakket medicin stgrre tryghed og feerre medicineringsfejl, da
medicinen pakkes maskinelt og pakningerne giver borgerne et godt overblik over
medicinen. Egenbetaling for dosispakket medicin indgar i det samlede medicintilskud.

Akutfunktion:

Akutfunktionen bestar i dag af 14 sygeplejersker, som arbejder dag-, aften- og nattevagt
alle 8rets dage. Akutfunktionen Igser akutte og komplekse opgaver i hele Svendborg
Kommunes zldreomrade - pa plejecentre og i hjemmeplejen.

I Akutfunktionen er der pt skonomi svarende til en vakant stilling pa 28 timer svarende
til ca. 0,75 arsvaerk.

Det vurderes, at opgaverne i Akutfunktionen vil kunne lgses uden denne stilling. Der
foreslds en reduktion i akutfunktionen gkonomi.

Sygeplejeklinik:

Der er tidligere truffet beslutning om, at sygeplejeydelser som udgangspunkt ydes i
sygeplejeklinikker. Med et malrettet fokus pa, at sygeplejeopgaver skal Igses i en klinik,
vil flere borgere kunne benytte klinikkerne. 18,5% af borgerne far i dag sygepleje i en
sygeplejeklinik. M3let er, at 30-35% af borgerne skal komme i sygeplejeklinik.

Acadre sagsnr. 22-24718



Budget 2024-27 Reduktionsforslag
Senior-, Social- og Sundhedsudvalget
Forventet effekt:
1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Afbureaukratisering -435 -435 -435 -435
Dosisdispensering -450 -450 -450 -450
Akutfunktion -500 -500 -500 -500
Sygeplejeklinik -500 -500 -500 -500
Ialt -1.885 -1.885 -1.885 -1.885
+ = udgift, - = indteegt

P3virkning af serviceniveau:

Dosisdispensering:

Borgerne har en egenbetaling pd dosispakket medicin for pakning af medicin.
Egenbetaling for dosispakket medicin indgar i det samlede medicintilskud.

Akutfunktion:

Ventetiden pa besgg fra akutfunktionen kan blive forlaenget.

Sygeplejeklinik:

For nogle borgere kan brug af sygeplejeklinikker opleves som en serviceforringelse, fordi
der er en forventning om at fa besgg af sygeplejersken i eget hjem. Andre borgere
oplever det som kvalitet, at man far en tid i en klinik og dermed har mulighed for at

pavirke hvornar det passer borgeren.
Borgeren har udgiften til transport.

Pavirkning af andre omrader:

Sygeplejeklinikkerne giver sygeplejerskerne bedre fysiske arbejdsforhold, end der er i

mange hjem. Dette vil medfgre bedre arbejdsmiljg.

Personalemaessige konsekvenser:
Besparelserne svarer til

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk -3,7 ca. -3,7 ca. -3,7 ca. -3,7 ca.
Lgnudgift 1.000 kr. -1.885 -1.885 -1.885 -1.885

+ = udgift, - = indteegt

CO2-Konsekvensvurdering:
Ingen

Tids- og handleplan:

Besparelserne forventes at kunne effektueres med heldrseffekt allerede fra 2024.
Dog vil det i forhold til sygeplejeklinik-besparelsen vil vaere afhaengig af, om der er

vikaransaettelse/naturlig afgang/opsigelse.
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4. Reduktion plejecentre

Resume:
P3 plejecentrene foreslds falgende besparelser, der vil pavirke dels serviceniveauet vedr.
klippekort og plejecentrenes normering:

e Afbureaukratisering.
e Dosisdispensering.
e Afskaffe klippekort.

Forslagene vil samlet give besparelser p& 3,035 mio. kr. arligt fra 2025.
Det svarer til en reduktion i grundnormeringen pa 4.850 kr. pr. plejebolig.

Sagsfremstilling:

Afskaffe klippekort:

Som en del af finansloven 2017 fik Svendborg Kommune tilfgrt klippekortsmidler pa 3,9
mio. kr. og fra 2019 overgik midlerne som bloktilskud. I forbindelse med vedtagelse af
budget 2019 blev midlerne reduceret med 2,2 mio. kr. sdledes at der resterer 1,75 mio.
kr.

Formalet med klippekortet var at hgjne livskvaliteten for plejehjemsbeboere ved at
tilbyde ekstra 2 times ekstra hjelp og stgtte om ugen. I dag anvendes midlerne bredt
som aktivitetstilbud ud over de i forvejen afsatte midler til det formal. Der er i forvejen
afsat midler via den sakaldte aeldremilliard til eftermiddagsaktiviteter i demensboliger
ligesom der fra budgettet er afsat midler til aktiviteter i plejeboliger svarende til 9 timer
pr. boenhed pr. uge.

Afbureaukratisering:

Ved at optimere brugen af hjaelperedskaber i forhold til dokumentation og nem adgang til
retningslinjer og ved at eendre maden at dokumentere p& i omsorgssystemet NEXUS, vil
der blive frigivet tid i forhold til dokumentation.

Ved at gge brugen af fraser og skemaer, hvor medarbejderen kan ngjes med at kopiere
standardtekst eller ved at afkrydse i et skema, skal den enkelte medarbejder ikke bruge
tid pa at skrive fritekst. Der skal fortsat vaere fokus pa den individuelle faglige vurdering.

Dosisdispensering:

I dag har vi borgere, som far dispenseret medicin af primaert SOSU-assistenter.
Sygeplejersker og iseer SOSU-assistenter bruger en del af deres arbejdstid pa at
dispensere medicin. En stor del af den tid kan bruges bedre, hvis medicinen i stedet
bliver dosispakket pa apoteket.

I marts 2023 er der indgdet en ny aftale mellem almen praksis og regionerne om
dosispakket medicin. Egen lzege kan nu ordinere dosisdispensering til beboere, der er
stabilt medicineret gennem laengere tid. Dosisdispensering er en meget sikker made at
héndtere medicindispensering pa, da det er apotekernes pakkemaskiner der udfgrer
arbejdet.

Laegen vurderer patientens medicinstatus, herunder om patienten er i stabil medicinsk
behandling, og hvorvidt borgeren kan have gavn af at fa ordineret dosisdispenseret
medicin. Samlet set giver dosispakket medicin stgrre tryghed og faerre medicineringsfejl,
da medicinen pakkes maskinelt og pakningerne giver borgerne et godt overblik over
medicinen.
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Dosispakket medicin vil kunne friggre SOSU-assistenttimer svarende til ca. 2 8rsveerk pa
plejecenteromradet.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Afbureaukratisering -293 -585 -585 -585

Dosisdisponering -350 -700 -700 -700

Afskaffe klippekort -875 -1.750 -1.750 -1.750
Ialt -1.518 -3.035 -3.035 -3.035
+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau:
Afbureaukratisering:
Serviceniveau vil ikke blive pavirket.

Dosisdispensering:
Borgerne har en egenbetaling pa dosispakket medicin. Denne egenbetaling indgar i det
samlede medicintilskud.

Afskaffe klippekort:
Hvis klippekortsaktiviteter pa plejecentre afskaffes, vil det reducere aktivitetstilbuddene
pa plejecentre.

Samlet set vil besparelsen betyde, at der er faerre medarbejdere i normeringen pa
plejecentrene.

Pavirkning af andre omrader:
Ved dosisdispensering vil der vaere mindre spild af medicin for den enkelte, da der kun
dispenseres til 14 dage.

Personalemaessige konsekvenser:
Besparelserne svarer samlet til ca. 6,6 stillinger:
e Ca. 1,3 stillinger vedr. afbureaukratisering.
e Ca. 2 stillinger vedr. dosisdispensering
e (a. 3,8 stillinger vedr. afskaffelse af klippekort

1.000 Kkr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk -3,75 -7,1 -7,1 -7,1
Lonudgift 1.000 kr. -1.518 -3.035 -3.035 -3.035
+ = udgift, - = indteegt

C0O2-Konsekvensvurdering:

Tids- og handleplan:

Der vil veere en varslingsperiode svarende til personligt varsel. Evt. opsigelsesperiode
samt evt. udbetaling af fratraedelsesgodtggrelse, hvorfor besparelsen i 2024 vurderes at
have halvarseffekt.
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5. Den kommunale sygepleje pa plejecentre

Resume:
Der foreslds forskellige afbureaukratiseringstiltag inden for den kommunale sygepleje pa
plejecenteromradet. Den samlede besvarelse udggr kr. 100.000 om &ret fra 2024.

Sagsfremstilling:

Ved at optimere brugen af hjaelperedskaber i forhold til dokumentation og nhem adgang til
retningslinjer og ved at sendre maden at dokumentere pa i omsorgssystemet NEXUS, vil
der blive frigivet tid i forhold til dokumentation. Ved gget brugen af fraser og skemaer,
hvor medarbejderen kan ngjes med at kopiere standardtekst eller ved at afkrydse i et
skema, skal den enkelte medarbejder ikke bruge tid pa at skrive fritekst. Der skal fortsat
veere fokus p& den individuelle faglige vurdering.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Afbureaukratisering -50 -100 -100 -100

Implementeringsudgift

Afledte udgifter

Ialt -50 -100 -100 -100

+ = udgift, - = indtaegt

P3virkning af serviceniveau:
. . o . .
Serviceniveau pavirkes ikke.

Personalemaessige konsekvenser:

Besparelserne svarer til ca. 0,2 fuldtidsstillinger

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk -0,1 -0,2 -0,2 -0,2
Lgnudgift 1.000 kr. -50 -100 -100 -100
+ = udgift, - = indteegt

C0O2-Konsekvensvurdering:

Tids- og handleplan:

Der vil veere en varslingsperiode svarende til personligt varsel. Evt. opsigelsesperiode
samt evt. udbetaling af fratraedelsesgodtggrelse, hvorfor besparelsen i 2024 vurderes at
have halvarseffekt.
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6. Sektionsleder hjemmepleje ST

Resume:

Der har i hjemmepleje @st vaeret afgang af borgere, som har behov for hjemmehjzelp,
hvilket har medfgrt, at to sektioner i hjemmepleje @st er blevet uhensigtsmaessige sma.
Der er nedlagt en sektion, Sektion Byskoven, og dermed reduceret med en sektionsleder
stilling.

Sagsfremstilling:
Ved at nedlaegge sektion Byskoven og flytte medarbejdere og borgere til sektion
Hgmarken og Christiansminde er der spares en sektionsleder i Hjemmepleje @ST.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Gevinster/besparelser -625 -625 -625 -625

Implementeringsudgift

Afledte udgifter

Ialt -625 -625 -625 -625

+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau:
Der er ingen pavirkning af serviceniveau, idet ledelsen af medarbejdere m.v. varetages
af gvrige ledere i hjemmepleje @ST.

Pavirkning af andre omréder:
Der bliver et st@grre kontrolspand for den enkelte leder i Hiemmepleje @st

Ledelsen pd aeldreomrddet har gnske om at styrke ledelsen af aeldreomrddet ved at
anszette en ekstra leder uden portefglje, som kan overtage ledelsen i de sektioner, hvor
der midlertidigt mangler en leder. Denne mulighed er der ikke ved nedlzeggelse af denne
stilling.

Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Lonudgift 1.000 kr. -625 -625 -625 -625

+ = udgift, - = indtaegt

C0O2-Konsekvensvurdering:

Tids- og handleplan:

Besparelsen kan effektueres med fuld effekt fra 2024.
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7. Nedlzeggelse af hjeelpemiddelterapeutstilling pa 37 timer

Resume:

Der nedlaegges en stilling som Hjaelpemiddelterapeut. P& baggrund af at Hiemmepleje
@st har nedlagt sektion Byskoven og der er faerre sagsbehandlinger pa bilomradet kan
der reduceres med en stilling.

Sagsfremstilling:

Hjzelpemiddelterapeuterne er geografisk tilknytte hjemmeplejesektionerne ift.
sagsbehandling af sager hos de borgere, der er tilknyttet sektionen. Sammenholdt med
en nedgang i sager pa handicapbiler vurderes det, at der kan nedlaegges en
hjeelpemiddelterapeut stilling pa 37 timer.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Gevinster/besparelser -405 -405 -405 -405

Implementeringsudgift

Afledte udgifter

Ialt -405 -405 -405 -405

+ = udgift, - = indtaegt

Pavirkning af serviceniveau:
o . -
Ingen pavirkning

Pavirkning af andre omrader:
Ingen pavirkning

Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Lonudgift 1.000 kr. -405 -405 -405 -405
+ = udgift, - = indtaegt

CO2-Konsekvensvurdering:
Ikke relevant

Tids- og handleplan:
Der er en vakant stilling der ggr, at stillingen kan nedlaegges pr. 01.01.24
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8. Nedjustering i antal af visitatorer

Resume:

Der foreslds nedlagt to visitator-stillinger, dels som fglge af nedleeggelse af
hjemmeplejesektionen Byskoven og dels som forslag til at der ikke laengere skal visiteres
fra myndighed til seldreboliger, som hgrer under plejecenteromradet. Nedlaeggelse af
stillingerne vil give en netto besparelse p‘a’] 1,045 mio. kr. §rligt fra medio 2024.

Sagsfremstilling:
I Hiemmepleje @st er sektion Byskoven nedlagt. Dette betyder, at der ikke laengere er
behov for visitator til sektionen (37 timers stilling).

Der er i dag ansat en visitator til at varetage visitation af indsatser i aeldreboliger type 2
pa plejecenteromradet (32 timers stilling). Ved nedlaeggelse af stillingen vil sektionsleder
i eeldreboligerne fremover skulle varetage visitationer til aldreboliger tilknyttet
plejecentre.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Visitator 37 t. -320 -545 -545 -545
Visitator 32 t. -300 -500 -500 -500
Ialt -620 -1.045 -1.045 -1.045

+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau:
Ingen.

Pavirkning af andre omrader:
Vedr. besparelse af visitator vedr. hjemmeplejen: Der vil komme flere borgere/opgaver
til de gvrige sektioneres visitatorer

Vedr. besparelse af visitator vedr. aeldreboliger: Sektionsleder vil fremover skulle bruge
tid pa afggrelser og sende dem til beboerne, der vil ikke blive tilfgrt yderligere
ressourcer, hvorfor det skal klares indenfor nuvaerende budget, hvilket vil give en ekstra
arbejdsmeengde for sektionslederne.

Personalemaessige konsekvenser:

Der vil skulle reduceres med to visitatorer (37 t. og 32 t.

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk -0,9 -1,8 -1,8 -1,8
Lgnudgift 1.000 kr. -620 -1.020 -1.020 -1.020

+ = udgift, - = indteegt

CO2-Konsekvensvurdering:

Tids- og handleplan:

Der vil vaere en varslingsperiode svarende til personligt varsel. Evt. opsigelsesperiode
samt evt. udbetaling af fratraedelses godtgarelse, hvorfor besparelsen i 2024 er afhaengig
hvorndr dette effektueres. Der er i forslaget regnet med "2 ars virkning i 2024.
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9. Plejecenter Christinehaven omlaegges til frit valg

Resume:

Plejecenter Christinehaven, der bestdr af 100 aeldreboliger p& Sygekassens hjem og i
Wandallshaven, er i dag organiseret som selvstaendig sektion i Plejecenter Vest. Det
foreslds at sektionen nedleegges som selvstaendig sektion, og borgerne fremadrettet far
hjeelp fra hjemmeplejen. Samlet besparelse p% 2,0 mio. kr. om aret fra 2025.

Sagsfremstilling:

Sektion Christinehaven er i dag organiseret som plejecenter under Plejecenter Vest, med
en sektionsleder, et antal dagvagter og aftenvagter svarende til visiterede ydelser.
Derudover er der ansat nattevagter, da Christinehaven - lig de gvrige plejecentre - har
fast budget svarende til 2 nattevagter pr. nat.

Hvis sektion Christinehaven overgdr som fritvalg-sektion kan der reduceres budget til
nattevagter og en sektionsleder, idet ydelserne om natten fremover handteres af
hjemmeplejens nathold og ledelsen af medarbejderne overgar til en sektionsleder i
Hjemmepleje Vest. Ydelserne i dag, aften og weekendtimerne vil fremover blive udfgrt af
hjemmeplejens personale.

Medarbejderne i sektionen vil blive tilknyttet ledelsen i hjemmepleje Vest.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Gevinster/besparelser -1.000 -2.000 -2.000 -2.000

Implementeringsudgift

Afledte udgifter

Ialt -1.000 -2.000 -2.000 -2.000

+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau:
Ingen a&ndringer

Pavirkning af andre omrader:

Fritvalg sektionerne i Hjemmepleje Vest vil blive stgrre, hvilket skgnnes at give en
driftsgkonomisk fordel, men en stgrre ledelsesmaessig opgave for sektionslederne i
hjemmeplejen. Visitationsopgaven i myndighedsafdelingen vil overga til visitator i

fritvalg-sektionerne.

Timeprisen for ydelserne i hjemmeplejen vil i alle tre vagtlag dag, aften og weekend
veere lidt hgjere end i zeldreboligerne, da der bl.a. indgar udgifter til transporttid i frit-
valgspriserne. Det er der taget hgjde for i besparelsen.

Personalemaessige konsekvenser:
Besparelsen omfatter nattevagter og sektionsleder. Det antages at det nuvaerende
plejepersonale pa Christinehaven overgar til hjemmeplejen.

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk -2,2 -4,3 -4,3 -4,3

Lgnudgift 1.000 kr. -1.000 -2.000 -2.000 -2.000
+ = udgift, - = indteegt
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CO2-Konsekvensvurdering:
Besparelsen vurderes ikke at have nogle CO2-konsekvenser.

Tids- og handleplan:
Der vil vaere en varslingsperiode svarende til personligt varsel. Evt. opsigelsesperiode
samt evt. udbetaling af fratraedelsesgodtggrelse, hvorfor besparelsen i 2024 vurderes at

have halvarseffekt.
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10. Reduktion i antal af rehabiliteringsterapeuter.

Resume:

Det foreslds, at rehabiliteringsindsatsen i hjemmeplejen omlaegges, s geriatrisk teams
traeningsterapeuter fremadrettet understgtter rehabiliteringsindsatsen i hjemmeplejen.
Der nedlaegges dermed 3 rehabiliteringsterapeutstillinger pa seldreomradet.

1 stilling overflyttes til de treenede terapeuter og der reduceres med 2 stillinger.

Sagsfremstilling:

I nuvaerende understgttes rehabiliteringsindsatsen i de 8 udekgrende sektionerne pa
terapeutniveau af tre rehabiliteringsterapeuter, som hver er tilknyttet hhv. 3,3 og 2
sektioner. Deres opgave er at bista personalet i den rehabiliteringsindsats og stgtte,
vejlede og guide til at fastholde fokus pa rehabilitering. Dette ved at deltage i tvaerfaglige
mgder, tidligopsporing, sparring med personale samt observere ved fx besgg i
hjemmene.

I en 3 maneders periode er det afprgvet at traeningsterapeuter fra geriatriskteam laver
rehabiliteringsunderstgttelse i udekgrende grupper med fokus pa sparring, synlighed,
deltagelse i tveerfaglige mgder samt tidligopsporing. Denne opgave opleves meningsfuld
for terapeuternes arbejde og skaber mening i borgerperspektiv, hvor vi bringer
driftspersonalet taettere sammen omkring borgeren og den rehabiliterende indsats.

Ved en permanent omlaagning vil der kunne reduceres med 2 stillinger.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Gevinster/besparelser -686 -1.171 -1.171 -1.171
Implementeringsudgift
Afledte udgifter

Ialt -686 -1.171 -1.171 -1.171

+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau:

Forslaget vil bevirke at tiden i sektionerne, hvor der er rehabiliteringsterapeuter til stede
og tilgengelige reduceres vaesentligt.

Det vurderes at der fortsat vil kunne sikres et rehabiliterende fokus i hjemmeplejen.

Omlaegning af opgaven skal bygge pa et allerede eksisterende samarbejde mellem
Traeningsafdelingen og sektionerne hvor de traenende terapeuter ofte vil kende borgerne
fra treeningsforlgb.

Det forventes, at de 8 hjemmeplejesektioner hver kan understgttes terapeutfagligt ca. 3-
4 timer ugentligt og at dette kan danne grundlag for tzettere samarbejde omkring
borgerne ud fra et drift naert perspektiv.

Der vil ikke vaere det samme niveau af understgttelse i forhold til rehabilitering som nu.

Pavirkning af andre omréder:

De treenende terapeuter i geriatrisk team far en udvidelse af deres nuvaerende arbejde i
de 8 hjemmeplejesektioner, men det er en gget arbejdsmaengde som de kompenseres
for.
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Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk -1 -2 -2 -2
Lgnudgift 1.000 kr. -686 -1.171 -1.171 -1.171
+ = udgift, - = indteegt

C0O2-Konsekvensvurdering:

Tids- og handleplan:

Der vil vaere en varslingsperiode svarende til personligt varsel. Evt. opsigelsesperiode
samt evt. udbetaling af fratraedelses godtggrelse, hvorfor besparelsen i 2024 er afhangig
hvorndr dette effektueres. Der i forslaget regnet med halvars virkning i 2024.
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11. Omradekontor - administration

Resume:

Der er pd aldreomrddet et omrddekontor i henholdsvis omrade @st og omrade Vest, som
administrativt understgtter de 17 plejecentre og de 12 sektioner i hjemmeplejen.

I dag indtaster medarbejdere pa omradekontoret Ignnen pa samtlige medarbejdere ind i
KMD OPUS vagtplan en gang ugentligt, efter sektionslederne har godkendt og
underskrevet papir-planerne i sektionerne.

Sagsfremstilling:

Indtastningsopgaven effektiviseres ved at blive lagt ud i sektionerne. De to
omradekontorer, vil fa til opgave at kvalitetssikre, at planerne er tastet korrekt i forhold
til geeldende overenskomster inden Ignudbetaling. Der estimeres at der kan spares 1 1/2
timer pr. sektion i 29 sektioner pa omradekontorerne. Svarende til 43,5 time 1,17 stilling

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Gevinster/besparelser -250 -500 -500 -500
Implementeringsudgift

Afledte udgifter

Ialt -250 -500 -500 -500

+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau:
- o . . M
Det vil ikke pavirke serviceniveauet for borgerne.

I nogle plejecentre og i nogle hjemmeplejesektioner vil det opleves som en forringelse af
administrativ hjeelp.

For den enkelte medarbejder vil der kunne forekomme spgrgsmal til omradekontoret
omkring deres Ign, som den enkelte administrative medarbejder pd omradekontoret ikke
umiddelbart vil kunne svare pa, da de ikke vil have det samme overblik over Ignnen.

Pavirkning af andre omrader:

Det vil kraeve undervisning af alle sektionsledere, planlaaggere og stedfortraedere, som
skal arbejde i vagtplan i forhold til rammer og regler i overenskomsten. De skal kunne
laese og forsta de forskellige tal i KMD OPUS vagtplan, for at kunne indtaste og sikre den
vejledning, der i dag foretages af omradekontorene.

Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsveerk -0,6 -1,17 -1,17 -1,17
Lgnudgift 1.000 kr. -250 -500 -500 -500

+ = udgift, -

= indtaegt

CO2-Konsekvensvurdering:

Tids- og handleplan:

Der skal sikres undervisning af alle sektionsledere, planleeggere og stedfortraeder samt
kvalitetssikring af de indtastede vagtplaner, ligesom der skal reduceres i det
administrative personale. Besparelsen vil kunne effektueres fra juli 2024.
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12. Lukning af to dagcentre

Resume:

Antallet af kommunale dagcentre reduceres fra de nuvaerende 8 til 6 dagcentre. Dette vil
kunne medfgre en arlig besparelse pa 2,8 mio. kr. fra 2025. Det foresl3s at dagcentrene
pa Tasinge og Thurg nedlaegges.

Sagsfremstilling:
Svendborg Kommune har i dag i kommunalt regi 7 dagcentre og ét demensdagcenter.
Det foreslas at lukke 2 af de 7 almindelige dagcentre.

I dag kan borgerne komme i dagcenter alle hverdage. Lukning af 2 dagcentre vil kunne
betyde, at der bliver begraensning pa antallet af dage en borger kan komme i dagcenter.
Dette skal ogsa ses sammen med forslag om ophgr af aflgsning i eget hjem, som vil
kunne pavirke antallet af borgere i dagcentre i opadgdende retning.

Safremt der bliver for fa pladser til at alle kan komme i dagcenter, vil der blive aendret i
serviceniveau og blive visiteret til dagcentrene i forhold til borgernes aktuelle behov ud
fra en individuel konkret vurdering.

Der er i dag ansat personale svarende til et Isnbudget pa 1.400.000 kr. pr. dagcenter.

Alle dagcentre er placeret i kommunale bygninger. Alternativ anvendelse af det lukkede
dagcenter-lokale afklares. Lokalerne antages fortsat at vaere i brug efter lukning af
dagcenter-funktionerne. Der vil derfor ikke vaere nogen vaesentlig besparelse pa
driftsudgifter til f.eks. vand, varme og el.

Der peges pa Tasinge og Thurghus dagcenter ud fra en samlet vurdering af geografisk
placering i kommunen og dagcentre med faerrest aeldreboliger tilknyttet, i det der typisk
er borgere fra seldreboliger, der g@r pa besgg i dagcentret.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Gevinster/besparelser -1.400 -2.800 -2.800 -2.800

Implementeringsudgift

Afledte udgifter

Ialt -1.400 -2.800 -2.800 -2.800

+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau:

Visiteringsniveau:

Gaester pa de dagcentre der vil blive lukket, vil i stedet blive visiteret til ét af de
resterende dagcentre, det vil betyde aendrede sociale band og netvaerker. Det vil kunne
betyde feerre dage pa dagcenter.

Transport: Det er vanskeligt at konkludere entydigt, om der vil vaere ggede
transportudgifter, da der er en raekke forhold, der vil gge transportudgifterne - mens
andre reducerer udgifterne:
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e Hovedparten af gaesterne er fra eget hjem og transporteres allerede i dag til
dagcentrene, hvorved forslaget vurderes ikke at gge transportudgifterne
vaesentligt for disse gaesters vedkommende.

e N3r der reduceres med to dagcentre, vil det til gengaeld betyde gget transporttid,
og dermed ggede transportudgifter. Til gengaeld vil transporten kunne
effektiviseres ved, at antallet af afstigninger og pastigninger reduceres.

Det er pa baggrund af ovenstdende forhold vurderingen, at transportudgifterne vil vaere
ueendrede.

Pavirkning af andre omrader:
Besparelsen vurderes at pavirke hjemmeplejen i et vist omfang, i det de vil skulle udfgre
de opgaver der i dag udfgres pa dagcentrene.

Ved visitation skal der fremadrettet vaere stgrre fokus pa, at det er de svageste zldre,
der visiteres til et dagcenter. De borgere, som kan profitere af foreningslivet, skal
vejledes til dette.

Hvis der lukkes to dagcentre, vil det reducere kgrsel af madudbringning for Det Gode
Madhus fra 7 til 5 dagcentre.

Da Thurghus og Tasinge Plejecenter har personale, der er er uddannet og deltager i
forhold til Nyorientering og Vedligehold i Svendborg Kommunes Hjerneskadeindsats, vil
det f& konsekvenser i forhold til denne. Desuden vil brugerne ikke i samme omfang fa
skabt relation til personalet, da vedligehold ikke laengere vil forega samme sted som
Nyorientering, hvis de to dagcentre lukkes.

Personalemaessige konsekvenser:

Lukning af to dagcentre vil f& personalemaessige konsekvenser svarende til ca. 6,0
fuldtidsstillinger. Personalereduktionen forventes at kunne handteres ved naturlig afgang
eller tilbud om ansezettelse i plejen.

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk -3,0 -6,0 -6,0 -6,0
Lgnudgift 1.000 kr. -1.400 -2.800 -2.800 -2.800
+ = udgift, - = indtaegt

CO2-Konsekvensvurdering:
Besparelsen vurderes ikke at have nogle CO2-konsekvenser.

Tids- og handleplan:

Der vil veere en varslingsperiode svarende til personligt varsel. Evt. opsigelsesperiode
samt evt. udbetaling af fratraedelsesgodtggrelse, hvorfor besparelsen i 2024 vurderes at
have halvarseffekt.
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13. Tvaersektorielle indkgb af stomi produkter

Resume:

Svendborg Kommune er indgdet i et samarbejde vedr. indkgb i det offentlige pa
sundhedsomradet. Det betyder, at kommuner i Region Syddanmark kgber fzelles ind pa
stomiomradet. Aftalen betyder billigere priser pa stomiprodukter

Sagsfremstilling:

Svendborg Kommune tiltraeder pr. 1. april 2024 et nyt tvaersektorielt indkgb pa stomi
omradet. Det vil medfgre en gget kvalitet og service for borgerne, da de vil fortsaette
med de produkter de har anvendt pa sygehuset efter operation. Det vil ogsa medfgre
lavere priser pa sortimentet af stomiprodukter, fordi kommunerne far adgang til at kgbe
til de priserne regionerne kgber til. Sortimentet vil vaere uaendret og indenfor flere
produktkategorier blive udvidet.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Gevinster/besparelser -600 -1.000 -1.000 -1.000
Implementeringsudgift | O 0 0 0

Afledte udgifter

Ialt -600 -1.000 -1.000 -1.000
+ = udgift, - = indtaegt

Pavirkning af serviceniveau:
Borgerne vil i hgjere grad opleve en bedre service, da de vil fortseette med det produkt
sygehuset har anvendt efter operation.

Pavirkning af andre omrader:

Nej

Personalemaessige konsekvenser:

Ingen
1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsveerk

Lgnudgift 1.000 kr.

+ = udgift, - = indteegt

C0O2-Konsekvensvurdering:

Tids- og handleplan:
Kan effektueres pr. 1. april 2024.
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14. Serviceniveau pa udvalgte hjalpemidler, 13se og ngdkald

Resume:

Serviceniveau pa toiletforhgjere, rollatorer endres, sa der indkgbes i en kvalitet, s det
ikke lzengere er et genbrugshjzelpemiddel, men et personligt hjeelpemiddel som borgeren
som udgangspunkt selv afhente pd depotet, selv skal std for evt. reparationer og selv
skal bortskaffe hjeelpemidlerne efter endt brug. Badetaburetter bevilliges fremadrettet
kun som arbejdsmiljgredskab.

Ligeledes fremadrettet sendring i serviceniveauet vedr. ngdkald og elektroniske l3se set i
lyset af den teknologiske udvikling og brug af mobiltelefoner m.m.

Sagsfremstilling:

Toiletforhgjer og rollator bevilliges fremover efter Servicelovens § 112 ud fra en
individuel konkret vurdering og badetaburet bevilliges kun som arbejdsmiljgredskab
hjeelpemiddel.

Der foreslas fglgende serviceniveauaendring:

e At toiletforhgjere, rollator og badetaburet indkgbes i en billigere version, og at de
kun bruges til en borger.

e At borger som udgangspunkt selv skal afhente disse hjeelpemidler pa
Hjeelpemiddeldepotet.

e At disse hjxlpemidler ikke genbruges, det vil sige at de ikke afhentes hos
borgerne ved endt brug, at borger selv star for drift og vedligehold af
hjaelpemidlerne, som Serviceloven foreskriver (i dag reparerer
Hjzelpemiddeldepotet disse hjalpemidler).

Det vurderes at der kan spares ved indkgb, kgrsel, hdndtering ift. vask og klarggring
samt reparationer.

Hjaelpemidler & Hverdagsteknologi (HH) bevilliger ngdkald og dgrldse til borgere i eget
hjem. Ansggninger om ngdkald og I3se modtages fra interne samarbejdspartnere pa
zeldreomradet samt borgere og deres pargrende.

Ngdkald anvendes af borgere til at komme i kontakt med hjemmeplejen.

Foruden ngdkald til hjemmeplejen findes ogsa telefonkald til hjemmeplejen, hvilket er et
dggndaekket tIf. nr. som borger kan ringe til, hvis denne ikke er bevilliget ngdkald. Det er
den enkelte hjemmeplejesektion, der vurderer og udleverer telefonnummer (telefonkald)
til borgerne.

Lasene anvendes af aeldreomradets personale sa disse har adgang til borgere, der kalder
ngdkald eller borgere der ikke selv er i stand til at 8bne dgren for personalet.

Pr. 1. januar 2023 er der udlant ca. 1.500 ngdkald til borgere i hjemmeplejen.
Den arlige pris for 1 stk. ngdkald med tilbehgr (uden service og support) er 2.225 kr.

Pr. 1. marts 2023 er der udldnt knap 1.400 dgrl3se.
Den arlige pris for 1 stk. standard dgrlds (uden opsaetning, service og support) er 1.250
kr.

Den teknologiske udvikling har betydet at mobiltelefoner samt trédlgse telefoner i dag er
almindeligt forekommende i mange hjem.

Ankestyrelsen har vurderet at mobiltelefoner er saedvanligt indbo.

Derudover er det ogsa i dag muligt at fa alarmsendere (til h&ndled eller om hals), der er
kompatible med flere typer af mobiltelefoner. Ligesom der findes tasker og holder, der
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kan bruges til at beere mobiltelefoner om halsen eller livet. Ogsa szerlig seldrevenlige
mobiltelefoner findes i almindelig handel.

Der vurderes at kunne spare ved justering af serviceniveauet og dermed kriterierne for
bevilling af ngdkald og dgrldse.

Ngdkald bevilliges fremover kun til borgere son som:
e Er ude af stand til at anvende tradlgs-/mobiltelefon til opringning.
e Ikke kan kommunikere pr. telefon grundet f.eks. kognitive udfordringer som
demens eller hjerneskade.

Dgrlase bevilliges fremover bevilges ved borgere som:
¢ Har ngdkald
e Har natbesgg
e Har s3 nedsat mobilitet, hgrelse og/eller kognition, at borger ikke abner dgren nar
personalet kommer.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Gevinster/besparelser -1.300 -1.300 -1.300 -1.300
Reduktion -175 -175 -175 -175
depotpersonale

Afledte udgifter 0 0 0 0
I alt -1.475 -1.475 -1.475 -1.475
+ = udgift, - = indtaegt

Pavirkning af serviceniveau:
Ja

Pavirkning af andre omrader:
Andringerne vil pavirke hjemmeplejen. Det vil give mindre kgrsel og ressourceforbrug
ift. handtering af faerre ngdkald.

Personalemaessige konsekvenser:
Andringerne vil pavirke driften pd hjaelpemiddeldepotet idet der vil skulle bruges faerre
ressourcer pa kgrsel, reparation og handtering og opsaetning af hjaelpemidlerne.

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Lgnudgift 1.000 kr. -175 -175 -175 -175

+ = udgift, - = indteegt

CO2-Konsekvensvurdering:
Mindre kgrsel og omkostninger ved vask af hjaelpemidlerne.

Tids- og handleplan:
Kan effektueres pr. 01.01.24

Acadre sagsnr. 22-24718



Budget 2024-27 Reduktionsforslag

Senior-, Social- og Sundhedsudvalget

15. Virtuelle besgg

Resume:

Relevante besgg i hjemmeplejen erstattes af virtuelle besgg. Virtuelle besgg erstatter ud
fra en individuel konkret vurdering udvalgte fysiske besgg. Virtuelle bes@g benyttes i
hgjere grad til at ggre borgerne selvhjulpne. Der vurderes at 64 timer ugentligt kan
erstattes af virtuelle besgg, med en reduktion af kgrsel og tidsforbrug svarende til 32
timer = kr. 700.000

Sagsfremstilling:

Aldreomradet vil benytte virtuelle besgg (Nexus Video) til at minimere fysiske besgg. Der
vurderes at 64 timer ugentligt kan erstattes af virtuelle besgg, med en reduktion af karsel
og tidsforbrug svarende til 32 timer = kr. 700.000 (Svarende til 8 timer pr. sektion om
ugen).

Udsigten til en aeldregruppe, der dagligt handterer digitale devises, muligger flere borgere
besgges virtuelt. Forslaget er endvidere med til at afhjeelpe rekrutteringsproblematikken

Nedenstdende er eksempler pa opgavetyper hvor vi hos nogle borgere vil kunne bruge
virtuelle besgg i stedet for fysiske besgg. Vi kan mindske personale i hjemmet og skabe
tryghed pd afstand, fordi vi holder borgerne tzet pa.

e Medicinadministration, remeinder om ernzering, borgere der er utrygge ved bad og

har brug for tryghed efter bad, psykisk stgtte, borgere der ofte ikke er hjemme hvor
det medfgrer forgaeves kgrsel og derfor med fordel kan kontaktes digitalt.

Funktionen kan foretages vha. smartphone.
Der arbejdes fortsat med reduktion af fritvalgspulje via velfaerdsteknologiske Igsninger.
Forventet effekt:

@get brug af virtuelle besgg i fritvalgssektionerne vil betyde behov for faerre visiterede
timer og dermed mindre udgifter i fritvalgspuljen.

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Gevinster/besparelser -700 -700 -700 -700
Implementeringsudgift
Afledte udgifter

Ialt -700 -700 -700 -700
+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau:

Virtuelle besag for nogle borgere i stedet for fysiske besgg vil medfgre at nogle borgerne
vil opleve et @ndret serviceniveau grundet teknologiske Igsninger, samt faerre personaler
i hjemmet.

Der forudsaettes at borgeren har en smartphone der kan benyttes til opkald.

Pavirkning af andre omrader:
Teknologien kan bevirke, at antallet af forskellige personaler i hjemmene mindskes.
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Personalemaassige konsekvenser:

Reduktion af medarbejdere pa fritvalgsomradet indgar i den Igbende op- og nedjustering
af personale som fglge af andringer i visitationer.

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Lonudgift 1.000 kr. -700 -700 -700 -700
+ = udgift, - = indteegt

CO2-Konsekvensvurdering:

Implementeringen af ovenstaende teknologier vil medfgre mindre vej tid for personalet,
da det vil medfgre en mere optimal planlaegning af fysiske besgg hos borgerne.
Uhensigtsmaessige besgg vil mindskes.

Tids- og handleplan:
Indsatsen og implementering vil igangsaettes ultimo 2023 med fuld effektuering i 2024.

Acadre sagsnr. 22-24718



Budget 2024-27 Reduktionsforslag

Senior-, Social- og Sundhedsudvalget

16. Udbringning af varer

Resume:

Andre serviceniveauet saledes, at Svendborg Kommune kun betaler for vareudbringning
af dagligvarer for borgere, som ikke selv har mulighed for at bestille varer via telefon
eller digitale hjemmesider.

Borgere vil blive tilbudt rehabiliteringsforlgb med henblik pd opleaering i at bestille daglig
varer.

Borgere der bor i plejebolig kan fa dagligvarer via servicepakken og er ikke laengere
omfattet gratis vareudbringning.

Sagsfremstilling:
Det foreslds at serviceniveauet i Svendborg Kommune andres saledes, af Svendborg
Kommune fremadrettet kun betaler for vareudbring af dagligvarer for borgere
e som ikke selv har mulighed for at bestille varer via telefon eller digitale
hjemmesider
e Hvor ingen i husstanden kan foretage indkgb eller kan bestille via telefon eller
digitale hjemmesider
e Hvor der ikke er dagligvarebutikker der bringer varer ud gratis

Borgere der bor i plejebolig kan f& dagligvarer via servicepakken og er fremadrettet ikke
omfattet gratis vareudbringning

Borgere vil ved ansggning om hjeelp til indkgbsordning blive tilbudt rehabiliteringsforigb
med henblik pad opleering i at bestille daglig varer.

Udbringning af varer er blevet en naturlig del af vores hverdag og flere fgdevarebutikker
tilbyder vareudbringning gratis og til mindre belgb. I Svendborg kommune er den
kommunale pris pr uge for udbringning aktuelt kr. 85.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Gevinster/besparelser -1.070 -1.070 -1.070 -1.070

Implementeringsudgift

Afledte udgifter

Ialt -1.070 -1.070 -1.070 -1.070

+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau:
Det vil opleves som en vaesentlig forringelse for nogle borgere at de ikke lsengere kan fa
betalt vareudbringning

Pavirkning af andre omrader:

Hvis forslaget effektueres, vil det pavirke de lokale ksbmaend der har budt ind pa
opgaven og har leveret varer. Stgrre koncerner leverer varer gratis eller mod mindre
belgb.

Personalemaassige konsekvenser:
Ingen
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CO2-Konsekvensvurdering:

Givet udgiften de sidste 4 ar er antagelsen at man typisk far levering en gang om ugen.
Besparelsen kan appellere til at borgerne er opmaerksom pa at samle sine indkgb over
faerre gange pr maned, hvorfor det vil mindske transport og CO2 udledning.

Tids- og handleplan:
Borgerne og kgbmaend skal have et varsel ift at Svendborg Kommune ikke laengere har
et serviceniveau hvor kommunen betaler for vareudbringning.

Der er pt. ingen kontrakt pa omradet, s& det vurderes at besparelsen kan implementeres
fra 01.01.24
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17. Aflgsning af pargrende i hjemmet

Kort resumé:

Muligheden for aflgsning af pargrende i hjemmet sendres sdledes, at aflgsningen
fremadrettet gives pa aktivitetscentre, hvilket forventes at medfgre en besparelse pa
fritvalgspuljen pa 570.000 kr.

Sagsfremstilling:

Hjemmeplejen leverer timer til stgtte til pargrende, der har brug for aflgsning i hjemmet.
Timerne betales af fritvalgspuljen. En opggrelse viser, at der i perioden 1. januar 2022 -
30. april 2023 er visiteret 1.737 timer. Pa arsbasis svarer dette til en udgift for
fritvalgspuljen pa omkring 570.000 kr.

Safremt muligheden for aflgsning af pargrende i hjemmet aendres saledes at aflgsning for
den pargrende i kommunalt regi kun foregar i kraft af borgerens deltagelse i
aktivitetscenter, anslas det derfor, at der kan spares 570.000 kr. arligt.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Gevinster/besparelser -306 -400 -570 -570
Implementeringsudgift

Afledte udgifter

Ialt -306 -400 -570 -570

+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau:
Muligheden for aflgsning af pargrende reduceres, hvilket vil have betydning for
hverdagen for de pargrende der bor sammen med meget syge borgere.

Pavirkning af andre omréder:
Der forventes at blive flere borgere p& aktivitetscentrene.

Personalemaessige konsekvenser:

Besparelsen vil svare til ca. 1,4 feerre stilling i hjemmeplejen, men reduktionen vi indga i
den op- og nedjustering i ansaettelser, der Igbende foretages i hjemmeplejen ift.
visiterede timer.

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk -0,7 -0,9 -1,4 -1,4
Lgnudgift 1.000 kr. -306 -400 -570 -570

+ = udgift, - = indteegt

C0O2-Konsekvensvurdering:

Ikke relevant.

Tids- og handleplan:

Serviceniveau og visitationspraksis andres fra beslutning - successiv afskaffelse af

aflgsning i hjemmet
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18. Hurtig og fleksibel stgtte med afledte administrative besparelser

Resume:

Forslaget indebaerer en forggelse af Socialdelingens muligheder for og redskaber til at
arbejde med hurtig og fleksibel stgtte. Forslagets sigte er samtidig at nedbringe brugen
af § 85 stgtte over tid og i den forbindelse reducere det samlede omfang af
sagsbehandling i Socialafdelingen Myndighed.

Sagsfremstilling:

Socialafdelingen oplever til stadighed en betydelig sggning til socialpsedagogisk bistand
efter § 85. Samtidig er det borgernes oplevelse, at visitationsprocessen til § 85 kan vaere
langvarig grundet ngdvendig sagsoplysning og andre processer. Det er tillige oplevelsen,
at stgtte efter § 85 kan veere langsommelig at tilpasse dynamisk i omfang og art til de
behov, den enkelte borger oplever er centrale.

Hele sagsbehandlingsprocessen med udredning og visitation af nye sager, opfglgning pa
eksisterende borgerforlgb og tilpasning af stgtte samt afslutning af borgerforlgb medfgrer
samlet set en betydelig sagsbehandlingsopgave i Myndighed i Socialafdelingen.

For at udvikle mulighederne for at arbejde rehabiliterende, fleksibelt, hurtigt og
administrativt let, foresl@r Socialafdelingen, at Svendborg Kommune etablerer tilbud efter
servicelovens § 82 a og b.

§ 82 a bestar af tilbud om gruppebaseret hjaelp, omsorg eller stgtte samt gruppebaseret
optraening og hjeelp til udvikling af faerdigheder.

§ 82 b bestdr af tilbud om tidsbegraenset individuel hjaelp, omsorg eller stgtte samt
tidsbegraenset individuel optraening og hjezelp til udvikling af faerdigheder. Tilbuddet kan
gives i op til 6 maneder.

Tilbuddet indebaerer ikke myndighedsmaessig sagsbehandling, udredning og visitation
men alene en umiddelbar vurdering og en simpel afggrelse ift. malgruppen. En afggrelse
der ikke kan indbringes for anden administrativ myndighed. Dette indebaerer at tilbud
kan igangseettes hurtigt og meget enkelt.

Med § 82 a og b tilbud vil borgerne blive tilbudt hjaelp og stgtte baseret pd en tilgang,
der fokuserer pa netop det, den enkelte borger oplever er vigtigst at fa hjzelp til her og
nu.

Forslaget indebaerer etablering af en enhed i Socialafdelingens dagomrade, der i forvejen
varetager driften af § 85 tilbud, som kan tilbyde hjzelp til borgere efter § 82 a og b. Dette
medfgrer oprettelse af et antal stillinger til varetagelse af opgaven med 3 stillinger i 2024
stigende til forventeligt 6 stillinger i 2025. Dette er udgiftsneutralt, da der reduceres
tilsvarende i antallet af stillinger indenfor § 85 stagtte.

Forslaget indebzerer, grundet reduktion i sagsbehandling ift. § 85 stgtte, en reduktion i
medarbejdere i Socialafdelingen Myndighed, der i dag er beskaeftiget med
sagsbehandling. Der reduceres med 1 sagsbehandlerstilling i 2024 og yderligere 2
sagsbehandlerstillinger i 2025.

Der reserveres 300.000 til mulige etableringsomkostninger i 2024 bl.a. til mulig
ombygning og indretning af lokaler m.m.
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Forventet effekt:
1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Gevinster/besparelser | -500 -1.500 -1.500 -1.500
Implementeringsudgift | 300 0 0 0
Afledte udgifter
I alt -200 -1.500 -1.500 -1.500
+ = udgift, - = indteegt
Pavirkning af serviceniveau:
Pavirkning af andre omrader:
Personalemaassige konsekvenser:
1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk -1 -3 -3 -3
Lgnudgift 1.000 kr. -500 -1.500 -1.500 -1.500

+ = udgift, -

= indteegt

C0O2-Konsekvensvurdering:

Tids- og handleplan:
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19. Styrke boomradet som leverandgr

Resume:

Det forslas at styrke boomradet ved at omlaagge ét stgttecenter til degndaekket botilbud
og undersgge mulighederne for omlaegning af ét stgttecenter til deggndaekket midlertidigt
botilbud for borgere med erhvervet hjerneskade. Derudover foreslas etablering af
driftsfaellesskaber pd tvaers af stgttecentre. Malet er at mindske botilbudsplaceringer i
eksterne kommuner eller pa private tilbud.

Sagsfremstilling:
Forslaget bestar af tre delelementer:

1) Omlagning af Stgttecenter Keervej til degndaekket botilbud

Stgttecenter Kaervej omlaegges til et deégndaekket botilbud. Der er i dag mangel p3
botilbudspladser for borgere med udviklingshandicap og behov for stgtte gennem
hele dggnet. Der er venteliste til bade Botilbuddet Ryttervej og Bo- og Aktivitets-
tilbuddet Sydbo. Konsekvensen er, at Socialafdelingen visiterer til botilbud i
eksterne kommuner og hos private leverandgrer.

Ved at boplacere flere borgere i egne tilbud, reduceres presset pa Social-
afdelingens kgbsbudget, fordi prisen for en intern plads ifglge erfaringerne, er
lavere end sammenlignelige eksterne tilbud.

Kzervej har 8 pladser, med mulighed for udvidelse af flere lejemal i tilknytning til
matriklen.

Prisen for en plads pa Kaervej vil stige, da der er behov for fx ansaettelse af
nattevagter, og der i gvrigt vil komme nye driftsudgifter, fx tilsynsafgift til
Styrelsen for Patientsikkerhed. Der vil endvidere vaere engangsudgifter forbundet
med at omlaegge de fysiske rammer pa Kaervej, fx personalefaciliteter, tilpasning
af udendgrsareal osv.

Beboernes lejemal er omfattet af almenboligloven (§ 105). Pladserne vil Isbende
blive ledige til den nye beboermalgruppe i takt med, at de nuveerende beboere
fraflytter af naturlige arsager. Derfor vil omlaegningen til et fuldstaendigt
dggndaekket botilbud ske over tid.

2) Omlaegning af Stgttecenter Storkehavevej til dggndaekket midlertidigt botilbud for
borgere med erhvervet hjerneskade

Stgttecenter Storkehavevej omlaagges til et dggndaekket botilbud for borgere med
erhvervet hjerneskade med behov for et midlertidigt degndaekket ophold (§ 107).
Der eksisterer i dag ikke et internt botilbud af den karakter. Socialafdelingen
kgber derfor eksterne pladser. Ved at omlaegge stgttecentret til et dogndaekket
botilbud for borgere med erhvervet hjerneskade, mindskes behovet for at
boplacere i eksterne tilbud som fx Bjerggardshaven eller Vejle Fjord. Derved er
der samme positive effekt pa kgbsbudgettet, som beskrevet ovenfor vedrgrende
omlagning af Kaervej.

Stgttecenter Storkehavevej har i dag 9 pladser dag til borgere med udviklings-
handicap, som kan klare sig med let tilgeengelig stgtte i dag- og aftentimer.
Storkehavevej basistakst vil stige af samme arsag som ved Kaervej.

Beboernes lejemal er omfattet af almenboligloven (§ 105). Pladserne vil derfor
Isbende blive ledige i takt med, at beboere fraflytter af sig selv, hvorfor
omlaegningen til et fuldstaendigt botilbud for borgere med erhvervet hjerneskade,
vil ske over tid. Det vurderes, at en del af borgerne gerne vil flytte, safremt vi kan
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stille noget mere byneert i udsigt. Det bemeerkes, at omlaegningen kraever
godkendelse fra Socialtilsynet for midlertidig blandet malgruppe, hvis alle beboere
ikke flytter samtidig samt endelig godkendelse af den sendrede malgruppe.

I samme bygning som Storkehavevej er der i dag aktivitets- og samveerstilbud (§
104) og genoptraenings-/rehabiliteringstilbud i forlaengelse af sygehusindlaeggelse
(§ 140 SUL) til borgere med erhvervet hjerneskade. Synergieffekt mellem disse
tilbud og botilbuddet forventes at skabe betydelig veerdi.

3) Etablering af driftsfeellesskaber pa tveers af stgttecentre

Stgttecentre reorganiseres ved at skabe driftsfeellesskaber pd tveers af flere
stgttecentre. Stgttecentrene drives i dag som selvstandige arbejdspladser. Der er
generelt fa boliger tilknyttet per stgttecenter, og dermed f& medarbejdere ansat
(ned til tre medarbejdere). Den mulige spaendvidde i medarbejdernes faglige
kompetencer pa det enkelte stgttecenter har derved en begraensning. Det har
betydning for, hvor bred malgruppegodkendelsen ved Socialtilsynet kan veere for
det enkelte stgttecenter, da det har afszet i medarbejdergruppens faglige
kompetencer. M3lgruppegodkendelsen har videre betydning for, hvilke borgere
Socialafdelingen kan visitere til det enkelte stgttecenter, da der altid skal vaere
match mellem den malgruppe borgeren tilhgrer og stgttecentrets faglige
kompetencer. Ved at sammenlaegge driften af flere stgttecentre, skabes der
mulighed for, at de samlede faglige kompetencer hos medarbejderne kan bruges
pa tvaers af stgttecentre, hvorved malgruppegodkendelsen ved Socialtilsynet for
det enkelte stgttecenter, kan ggres bredere. Det giver Socialafdelingen en mere
fleksibel visitationsmulighed ved behov for boplacering af en borger i et
stgttecenter, fremfor at sgge mod eksterne tilbud. Herved opnds samme positive
effekt pa Socialafdelingens kgbsbudget, som beskrevet i forslagene ovenfor.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Gevinster/besparelser | -2.450 -4.500 -6.100 -6.100

Implementeringsudgift

Afledte udgifter

Ialt -2.450 -4.500 -6.100 -6.100

+ = udgift, - = indtaegt

Pavirkning af serviceniveau:

De nuvaerende beboerne pa Kaervej og Storkehavevej vil f& den samme stgtte, som de
modtager i dag, men over tid fa nye medbeboere med en veesentligt anden
funktionsevne end dem selv. Hvad angdr Storkehavevej vil beboerne i overgangsfasen,
hvor botilbuddet bdde har gamle og nye beboere, have sveert ved at spejle sig i
hinanden, da drsagen til deres nedsatte funktionsevne er vaesensforskellig.

Baseret pa tidligere erfaringer kan stgttebehovet stige hos nogle af de nuvaerende
beboere, alene i kraft af, at der er lettilgaengelig adgang til personalet hele dggnet.

Etablering af driftsfeellesskaber pa tveers af stgttecentre kan medfgre, at stgtten til den
enkelte borger i hgjere grad vil ligge pa faste tidspunkter, da personalet skal deekke flere
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stgttecentre. Den fleksibilitet som beboerne er vant til, fordi personalet er til stede pa
stgttecentrets adresse meget af tiden, bliver mindre.

Pavirkning af andre omrader:

Ingen

Personalemaessige konsekvenser:

Personalet skal varetage nye arbejdsopgaver, fx plejerelaterede og sundhedsfaglige
opgaver. De vil ogsa fa arbejdstider som ligger tidligere og senere pa dggnet, end de har
nu.

Derudover vil der blive behov for kompetenceudvikling for medarbejdere seerligt pa
Storkehavevej, da stgtten til en borger med erhvervet hjerneskade er anderledes end til
en borger med udviklingshandicap.

Personalet skal varetage arbejdsopgaver pa flere stgttecentre frem for kun pa et
stgttecenter.

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsveerk 0 0 0 0
Lgnudgift 1.000 kr. 0 0 0 0

+ = udgift, - = indteegt

C0O2-Konsekvensvurdering:

Tids- og handleplan:
Forslaget er omfattende og vil tage ar at gennemfgre med fuld besparelseseffekt.
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20. Andring af kvalitetsstandarder og serviceniveauer pa Socialomradet.

Resume:
Det foreslas at foretage en raekke sendringer i kvalitetsstandarder og serviceniveauer pa
Socialomradet.

Sagsfremstilling:

Forslaget bestar af fire delelementer:

1)

2)

Andring af muligheder for ledsagelse til borgere, der bor p& botilbud.

Det foreslas at sendre serviceniveauet for ledsagelse af borgere pa Socialafdelingens
botilbud, ved at sondre mellem skal og kan ledsagelse, og ophgre med kan ledsagelse
dog altid forudgaet af en individuel og konkret vurdering.

Skal ledsagelse vil vaere ledsagelse til 'selvvalgte aktiviteter’ som er bevilget udover
selve botilbudsbevillingen (efter serviceloven § 97 eller § 85). Skal ledsagelse sker
0gsa til behandlingstilbud, uddannelse og eksternt dagtilbud, eller som led i
udredning og traenende indsats primaert i midlertidige botilbud (§ 107).

Kan ledsagelse, som det foreslas at ophgre med, er ledsagelse udover det
ovennavnte. Nogle botilbud leverer det som en del af botilbudsindsatsen til
forskellige hverdagsggremal som fx frisgr, indkgb i supermarked eller tgjbutik eller til
fritidsaktivitet.

AEndringen medfgrer feerre personaletimer med afsmittende effekt pa
Socialafdelingens kgbsbudget samt reducerede leasingudagifter til kgretgjer og
drivmidler, idet det forventes at flere af botilbuddene kan undveaere et af deres
kgretgjer.

Forslaget medfgrer en besparelse pa 450.000 kr. i Svendborg effekt.
Nedlaegge psykologfunktionen pa@ behandlingsomrdderne

Socialafdelingens to behandlingstilbud til borgere med stofmisbrug tilbyder ambulant
radgivning, udredning og behandling til borgere, som har et forbrug af stoffer og/eller
medicinske praeparater.

Personalet i behandlingstilbuddene er tvaerfagligt sammensat, herunder blandt andet
paedagoger, socialrddgivere, administrativt personale, laage og psykolog.

Det foreslds, at psykologfunktionen nedlaagges. Psykologfunktionens opgave er blandt
andet at udrede for psykiske vanskeligheder, gennemfgre samtaleforlgb og foresta
henvisninger til den regionale behandlingspsykiatri. Der er ikke i de nationale
retningslinjer for stofmisbrugsbehandling krav om psykologudredning eller -samtaler i
behandlingstilbuddene. Det er ikke alle borgere, der visiteres til behandling, der far
tilbud om psykologisk udredning eller -samtaler.

Der er fortsat ansat behandlingsansvarlig overlaege med omfattende psykiatrisk
erfaring i stofmisbrugsbehandlingen i Svendborg Kommune.

Forslaget medfgrer en besparelse pa 275.000 stigende til 550.00 kr. i Svendborg
effekt.
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3) Fastseaette et ensartet serviceniveau for kostpris pa botilbud

En borger, der bor pa et botilbud, visiteres til en kostordning, hvor maden bliver
tilberedt i tilbuddets kgkken, hvis borgernes ikke kan varetage veesentlige aktiviteter i
forbindelse med madproduktionen, og borgerens deltagelse i madproduktionen derfor
ikke kan paregnes.

Den kommune, der visiterer borgere til botilbuddet, fastsaetter serviceniveauet for
indsatsen pa tilbuddet, herunder kostordninger. Nar socialafdelingen kgber en plads
pa et tilbud i en anden kommune, er det sdledes Svendborg Kommunes
serviceniveau, der geelder. Dette fglger af retssikkerhedslovens regler om
mellemkommunale betalinger.

Serviceniveauet beskrives i kvalitetsstandarder. Det har ikke tidligere veeret praksis i
Socialafdelingen at fastsaette en pris pa kost i kvalitetsstandarderne for botilbud.
Borgerne er saledes blevet opkraevet den pris, som botilbuddet fastsaetter.

For at ensrette serviceniveauet for borgere, der bor i Socialafdelingens egne botilbud
og i eksterne botilbud, foresls det at fastsaette en pris pa kost i
kvalitetsstandarderne for botilbud, som tager udgangspunkt i den pris, der opkraeves
pd& kommunens egne tilbud (3847 kr. i 2023 priser).

Borgerne pa eksterne botilbud betaler i dag mellem 1950 kr. og 3847 kr. om
maneden for kost inkl. forarbejdningstillaeg.

Forslaget medfgrer en besparelse pa 450.000 kr.

4) Fastseette et ensartet serviceniveau for betaling af kost under aflastningsophold.

Svendborg Kommune tilbyder aflgsning eller aflastning til segtefaelle, foraeldre eller
andre naere pargrende, der bor sammen med en person med nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne. Visitationen kan ske enten fra Familie-, /Aldre- eller
Socialafdelingen.

Under et aflastningsophold kan kommunen opkraave borgeren en egenbetaling for
kost. P& Aldreomrddet opkraeves borgerne 138,5 kr. pr. dag for kost (2023 priser)
Socialomradet har ikke anvendt muligheden for opkraevning.

Det foreslas at opkraeve betaling for kost fra borgere med visitation fra
Socialafdelingen og pa den made ensrette serviceniveauet pa tveers af omraderne.

Forslaget medfgrer en besparelse pa 100.000 kr.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Gevinster/besparelser | -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Implementeringsudgift

Lgnudgifter -275 -550 -550 -550
Ialt -1.275 -1.550 -1.550 -1.550

+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau:
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Forslagene vil pdvirke serviceniveauet pa forskellige mader grundet delelementernes
forskellige karakter.

Borgere, som har faet ledsagelse som led i botilbuddets ydelse, skal finde andre
lgsninger. Fx i form af at betale en frisgr for at komme pa botilbuddet eller kgbmanden
for at levere varerne. Alternativt at pargrende skal vaere behjaelpelige. I yderste
konsekvens kan et ggremal ikke laengere finde sted.

Der vil ikke kunne tilbydes psykologisk udredning eller samtaler med psykolog som
integreret del af stofmisbrugsbehandlingen. Dette vil kunne medfgre reduceret indsigt i
psykologiske forhold med betydning for borgeres behandlingsforlgb, ligesom behandlere
ikke vil kunne sparre fagligt med psykolog om konkrete behandlingsforlgb.

Forslagene om ensartning af kostpriser pd bo- og aflastningstilbud vil kvalitativt ikke
medfgre aendringer for borgerne.

P3virkning af andre omrader:
Ingen

Personalemaessige konsekvenser:
Lgnudgiften er angivet i nettoindtaegt for Svendborg Kommune. Psykologfunktionen
benyttes ogsa at gvrige kommuner, der kgber ydelser i behandlingstilbuddene.

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk -1 -1 -1 -1
Lgnudgift 1.000 Kkr. -275 -550 -550 -550
+ = udgift, - = indtaegt

CO2-Konsekvensvurdering:
Ingen

Tids- og handleplan:
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21. Andring i kostordninger

Resume:
Det foresl3s at revisitere relevante kostordninger pa botilbuddet Sgndergade samt
reducere i timeantallet i kskkenfunktionen pa fire botilbud.

Sagsfremstilling:
Forslaget bestar af to delelementer:

1) Revisitation af kostordning til borgere pa botilbuddet Sgndergade

Borgere kan visiteres til forskellige kostordninger, alt efter om den enkelte borger er i
stand til at deltage i madproduktionen. Hvis en borger ikke kan deltage, visiteres til
en kostordning, hvor borger betaler et forarbejdningstilleeg.

Stgrstedelen af borgerne pa botilbuddet Sgndergade har boet pa tilbuddet i mange ar
og har i denne periode lidt vaesentlige funktionsevnetab som fglge af progression i
deres udviklingshandicap og aldring. Skgnsmaessigt har minimum 12 ud af de 18
beboere et funktionsevnetab, som er sa omfattende, at de ikke langere stabilt og
kontinuerligt vil kunne varetage vaesentlige aktiviteter i forbindelse med
madproduktionen.

Det foreslas, at relevante beboere p& botilbuddet Sgndergade visiteres til en
kostordning med forarbejdningstillaeg (serviceloven § 83, stk. 1, nr. 3). Visitationen
giver mulighed for at opkraeve forarbejdningstillaeg udover den opkraevning af
udgifter til rAvarer, som allerede sker. Denne indtaegt vil medfinansiere kommunens
udgift til kekkenpersonale. Forslaget vil medfgre en besparelse pa 200.00 kr. i
Svendborg effekt.

2) Reduktion af timer til kokkenfunktion pa botilbuddene Sydbo, Vestereng, Ryttervej og
Skovsbovej 111

Det foreslas at reducere i antallet af timer til kgkkenfunktion pa ovennaevnte botilbud
svarende til 6-8 timer ugentligt (afhaengig af botilbuddets stgrrelse). Det svarer til en
reduktion pd op til 8% af de samlede kgkkenressourcer.

Tilbuddene saelger ca. 1/3 af deres pladser til andre kommuner, hvilket betyder at
Svendborg Kommune opnar en besparelse svarende til 2/3 af reduktionen svarende
til 200.000 kr.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Gevinster/besparelser | -400 -400 -400 -400

Implementeringsudgift

Afledte udgifter

Ialt -400 -400 -400 -400

+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau:

Borgere, der revisiteres til kostordning med forarbejdningstillaeg, vil blive opkraevet en
hgjere pris end nu. Kostprisen vil for de pagaeldende borgere stige fra 1548 kr. til 3873

Acadre sagsnr. 22-24718



Budget 2024-27 Reduktionsforslag

Senior-, Social- og Sundhedsudvalget

kr. (2023 priser) og er i overensstemmelse med den pris, som borgere p& andre botilbud
med adgang til alle maltider via produktionskgkken, betaler.

Feerre timer til kekkenfunktion vil betyde, at maden vil i nogen grad komme til at besta
af praefabrikerede rdvarer eller at ekstramaltider kan blive skaret vaek, fx desserter.
Endvidere kan der i mindre grad tages individuelle kosthensyn, medmindre det er
laegeordineret.

Pavirkning af andre omrader:
Ingen

Personalemaessige konsekvenser:
Nogle kgkkenpersonaler vil skulle g& ned i ugentlig arbejdstid.

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Lonudgift 1.000 kr. -200 -250 -250 -250
+ = udgift, - = indteegt

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ingen

Tids- og handleplan:
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22. Reduktion af ledelse samt koordinatorfunktioner i Socialafdelingen

Resume:
Det foreslas at reducere i ledelse samt koordinatorfunktioner i Socialafdelingen.

Sagsfremstilling:
Forslaget bestar af to delelementer:

1) Der nedlaegges en lederstilling i Socialafdelingens Dagomrade. Ledelsesomraderne
skal reorganiseres, saledes at driften p& Dagomradet kan varetages af fem i stedet
for seks ledere. Dagomradet szelger pladser til andre kommuner, hvilket betyder at
besparelsen for Svendborg Kommune ikke har fuld gennemslagskraft.

2) Reduktion i faglig koordinatorfunktion pa botilbud

Boomradet i Socialafdelingen bestar af syv ledelsesomrader, som hver har 37 timer til
faglig koordinatorfunktion. Det foresl3s at reducere 8 ud af 37 timer i hvert
ledelsesomrade. I alt 56 timers reduktion.

Botilbuddene saelger 1/3 af pladserne til andre kommuner, hvilket betyder at
besparelsen for Svendborg Kommune er 2/3 af belgbet.

Forventet effekt:
1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Gevinster/besparelser | -725 -950 -950 -950

Implementeringsudgift

Afledte udgifter

Ialt -725 -950 -950 -950

+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau:

Det vurderes, at forslagene kan gennemfgres pd en made, sa serviceniveauet ift.
borgernes direkte stgtte ikke sendres. Det vil pavirke pa andre parametre som fx tid til
pargrendesamarbejde.

Pavirkning af andre omréder:

De administrative besparelser vil pavirke samarbejdet intent mellem afdelingerne i
Socialafdelingen men ogsa med gvrige afdelinger, idet der bliver mindre tid til Isbende
faglig udvikling og tvaerfagligt samarbejde. Fx nar en borger flytter ind pa et botilbud.
Med feerre koordinatortimer vil tilbuddet have faerre timer til at udarbejde en
indsatsbeskrivelse, som er Myndigheds garanti for, at den faglige indsats som bestilles,
0gsa kan leveres.

Personalemaessige konsekvenser:

Forslaget vil medfgre ophgr af en ledelsesfunktion. Medarbejderne med
koordinatorfunktion vil forblive ansat pa deres nuveaerende timetal men skal have sendret
deres opgavesammensaetning.

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk 1,5 2 2 2
Lgnudgift 1.000 kr. -725 -950 -950 -950
+ = udgift, - = indtaegt
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CO2-Konsekvensvurdering:
Ingen

Tids- og handleplan:
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23. Misbrugsbehandling i en botilbudsramme

Resume:
Det foreslds at oprette et nyt tilbud til borgere til mellem 18 - 25 ar med behov for
misbrugsbehandling.

Sagsfremstilling:

Socialafdelingen visiterer borgere med stofmisbrug til behandling i enten ambulant
behandling eller degnbehandling. Den ambulante behandling foregar oftest i Svendborg,
mens dggnbehandlingen foregar i tilbud uden for kommunen, idet der ikke er et
dggntilbud i kommunen.

Det vurderes, at 2-3 borgere arligt har et behandlingsbehov, der ligger mellem niveauet i
henholdsvis ambulant tilbud og dggntilbud. Borgerne bliver tilbudt dggnbehandling blandt
andet for ikke at blive underkompenseret ift. deres behov, og fordi de ofte har behov for

at kunne fjerne sig fra deres vante miljg.

Det foreslds, at denne malgruppe fremadrettet visiteres til et midlertidigt botilbud i
Svendborg Kommune og modtager mere intensiv misbrugsbehandling end
standardbehandling fra Svendborg Kommunes behandlingstilbud. Dette vil give mulighed
for at ramme det rette niveau ift. misbrugsbehandlingen samtidig med at borgerne
tilbydes en boligmaessig ramme veaek fra deres vante miljg.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Gevinster/besparelser | -515 -615 -615 -615
Implementeringsudgift

Afledte udgifter 215 215 215 215

Ialt -300 -400 -400 -400
+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau:
Serviceniveauet vil blive malrettet den enkeltes behov. Borgere med behov for normal
dggnbehandling vil stadig blive visiteret til dette.

Pavirkning af andre omrader:
Ingen

Personalemaessige konsekvenser:
Der opnormeres pa timeantallet i behandlingstilbuddet for at kunne Igse opgave.

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk 0,4 0,4 0,4 0,4
Lgnudgift 1.000 kr. 215 215 215 215
+ = udgift, - = indteegt

C0O2-Konsekvensvurdering:

Tids- og handleplan:
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24. Omlagning p3 hjemlgseomridet

Resume:

Der foreslds en udvikling og delvis omlaegning af indsatsen pd hjemlgseomradet som
fglge af regeringens hjemlgsereform, der treeder i kraft d. 1.10 2023, og udviklingen i
Socialafdelingens udgifter til forsorgshjem de seneste ar. Dette indebaerer ogsa reduktion
i antallet og aendring i karakteren af pladser pa kommunens eget Forsorgscenter Sydfyn.

Sagsfremstilling:

Svendborg kommune har de seneste ar oplevet en markant stigning i udgifter til ophold
pa forsorgshjem i bade Svendborg og i landets gvrige kommuner. Denne udvikling er
blevet forstaerket efter etablering af et (privat) forsorgshjem i kommunen udover
kommunes eget tilbud til hjemlgse pa Forsorgscenter Sydfyn.

Udvikling i Socialafdelingens forbrug p8 forsorgshjem 2018-2022 (nettoudgift)
2018 2019 2020 2021 2022

Nettoudgift 1.651.000 2.998.000 3.266.000 4.114.000 5.812.000

Af det samlede forbrug udgjorde nettoudgiften til Svendborgborgeres ophold pa
forsorgshjemmet i Lunde i 2021 kr. 733.000 og i 2022 kr. 1.421.000.

I lyset af regeringens reform af hjemlgseomradet har forslaget fokus pa

1) at omlaegge dele af indsatsen p& hjemlgseomradet til den nye virkelighed efter
reformen

2) at reducere Socialafdelingens udgifter til hjemlgse

3) reducere Socialafdelingens anvendelse af dyre eskterne botilbud til en bred gruppe
borgere med sammensatte udfordringer, herunder ofte er element af misbrug og
psykiske problemstillinger.

Hjemlgsereformen har til formal at sikre vaesentligt hurtigere udflytning fra forsorgshjem
til bolig med stgtte eller til anden form for tilbud end tidligere. Dette geaelder hele landet.
Der endres i statslige refusionsregler, der understgtter formalet, sdledes at ophold pa
forsorgshjem fra d. 1.10.23 kun medfgrer 50% statslig refusion i 120 dage og fra 2026 i
90 dage. Omvendt vil bade stgtte i egen bolig og midlertidige botilbud fremover veere
50% refusionsberettigede i en periode for borgere, der har veeret hjemlgse. Der er i dag
ikke refusion pa denne stgtte eller pa midlertidige botilbud til hjemlgse.

Det forventes, at reformen vil reducere behovet for forsorgshjempladser betydeligt i hele
landet - og dermed ogsa i Svendborg. For at tilpasse kapaciteten til den forventede
fremtidige efterspgrgsel pa forsorgshjemspladser for Svendborgborgere foreslds det, at
nedlaegge 6 dggnpladser pd Forsorgscenter Sydfyn. Der vil derefter vaere 13 dggnpladser
pd Forsorgscenter Sydfyn. Det forventes at faerre pladser samlet set vil medfgre en
reduceret udgift for Socialafdelingen til ophold pa forsorgshjem.

De 6 pladser oprettes som midlertidige botilbudspladser efter servicelovens §107.
Svendborg Kommune mangler i dag rummelige midlertidige botilbudspladser med fokus
pa udredning og udvikling af feerdigheder til en bred gruppe borgere pa bl.a.
udsatteomradet, herunder borgere der kan have et misbrug og samtidig psykiske
vanskeligheder. Det er borgere, der i nogle tilfaelde kan medfgre etablering af ganske
dyre tiltag i kortere eller laengere tid, ligesom adfaerden kan vaere udfordrende for
omgivelserne. Der vil desuden veere en gget efterspagrgsel efter §107 pladser til borgere
fra Svendborg kommune som fglge af hjemlgsereformen. Safremt der ikke etableres
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egne §107 pladser, vil dette forventeligt medfgre ggede udgifter til eksterne § 107
pladser.

Der investeres 1 arsvaerk i en skaerpet og fagligt specialiseret opfglgning pa alle
Svendborgborgere, der tager ophold pa alle hjemlgsetilbud i Danmark. Tiltaget vil blive
etableret pd Forsorgscenter Sydfyn men arbejde helt taet med Socialafdelingen
Myndighed, og tilfgre den samlede indsats p& omradet en faglig specialviden fra
hjemlgseomradet. Tiltaget vil give ggede ressourcer til at arbejde meget teet med
borgerne og hjemligsetilbuddene rundt omkring i landet i forhold til udflytning fra
forsorgshjem. Det forventes, at dette tiltag vil kunne nedbringe udgifterne til ophold pa
forsorgshjem, da grundlaget for hurtigt at fa borgerne i egen bolig med passende stgtte
eller i andet passende tilbud styrkes. Dette er samtidig en hovedhensigt med regeringens
hjemlgsereform.

Der investeres 1 arsvaerk i 2024 stigende til 2 &rsvaerk fra 2025 i at kunne tilbyde de
bostgttemetoder, der anerkendes i hjemlgsereformen som berettigede til 50%
statsrefusion i op til 2 &r efter Servicelovens § 85a. S&fremt der ikke ydes bostgtte efter
disse metoder, vil stgtten ikke vaere berettiget til statslig refusion og dermed vaere
dobbelt s& omkostningstung.

Det bemaerkes, at bdde hjemlgsereformen generelt og effekten af de lokale tiltag i dette
forslag bl.a. vil veere afhaengig af en passende og stigende tilgaengelighed af mindre
boliger med relativt lav husleje. Her er de almene boligorganisationer i Svendborg en
vaesentlig samarbejdspartner. Ligeledes vil behovet for rummelige boliglgsninger som
alternativ til almen eller privat udlejningsbolig formentlig vaere stigende.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Gevinster/besparelser | -2.325 -3.600 -3.600 -3.600
Implementeringsudgift | 750 1.000 1.000 1.000
Afledte udgifter
I alt -1.625 -2.600 -2.600 -2.600

+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau:

Pavirkning af andre omrader:

Personalemaessige konsekvenser:

Er angivet som implementeringsudgift i tabel ovenfor!
1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk 2 3 3 3
Lgnudgift 1.000 kr. 750 1.000 1.000 1.000

+ = udgift, - = indteegt

C0O2-Konsekvensvurderin

g.

Tids- og handleplan:
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25. Generel reduktion pa Socialomradet

Resume:
Med undtagelse at et tema har forslag pa Socialomradet fgrst fuldt gennemslag i 2025,
hvorfor der for 2024 foresl&s en generel reduktion pa 3,325 mio. kr.

Sagsfremstilling:
Socialafdelingen foreslar, at denne besparelse findes ved en generel nedskrivning af alle
udgiftsbudgetter i 2024.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Gevinster/besparelser -3.325 |0 0 0

Implementeringsudgift

Afledte udgifter

Ialt -3.325 | 0 0 0

+ = udgift, - = indtaegt

Pavirkning af serviceniveau:

De enkelte afdelinger finder besparelsen inden for egen ramme. En rammebesparelse i
nogle afdelinger pavirke serviceniveauet for borgeren, men afdelingerne vil bestraebe at
finde tiltag der primaert er administrative og ikke rammer serviceniveauet.

Pavirkning af andre omrader:
Ingen.

Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Arsveerk 0
Lgnudgift 1.000 kr. 0

+ = udgift, - = indteegt

CO2-Konsekvensvurdering:
Ingen.

Tids- og handleplan:
Forslag implementeres i forbindelse med Budget 2024
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26. Andring af sundhedsplejens praksis.

Resume:

Omlaegning af nogle af hjemmebesggene i barnets farste levedr til konsultationer i
Sundhedsplejens Hus. Herunder flere gruppebaserede indsatser fremfor
individorienterede samt gget brug af digitale lgsninger fremfor fysisk tilstedevaerelse.
Forslaget vil reducere sundhedsplejens individorienterede indsats i barnets forste levedr
og gge aktiviteten i Sundhedsplejens Hus.

Sagsfremstilling:

Smabgrnsfamilier i Svendborg Kommune tilbydes fire faste hjemmebesgg i barnets forste
levear. Herudover tilbydes hjemmebesgg eller konsultation efter behov (behovsbesgg).
Det foreslds at fastholde de fire hjemmebesgg for alle, men i hgjere grad at tilbyde de
mest ressourcestaerke familier konsultation frem for hjemmebesgg, ved udvidet behov.

Det foreslds derudover at lave flere gruppebaserede indsatser, som erstatning for
individuelle behovsbesgg, ndr emnerne omhandler f.eks. kostvejledning, sgvnvejledning,
vejledning i sikkerhed i hjemmet osv.

Endelig fores|&s det at udvikle og implementere flere digitale Igsninger som erstatning for
fysisk fremmgade. F.eks. sma vejledende film, familierne selv kan tilga,
videokonsultationer, chats osv.

Ved ovenstdende aendring af praksis vil sundhedsplejersken i hgjere grad skulle visitere
den enkelte familie til de forskellige tilbud, s& familier med flest ressourcer i hgjere grad
vil fa tilbudt konsultation i Sundhedsplejens hus fremfor hjemmebesgg, gruppeaktiviteter
fremfor individuelle tilbud samt digitale Igsninger fremfor fysisk fremmgade.

En sadan andring i praksis vil kunne effektivisere sundhedsplejerskens tidsforbrug, med
reduktion af lgnudgift til fglge.

Forventet effekt:
Det forventes, at der vil kunne opnds en samlet besparelse pd 386.000 Ignkroner &rligt
pa aendringen.

Det unikke ved sundhedspleje er at den traditionelt udfgres i borgerens hjem, i familiens
egen kontekst, hvor problemstillinger bliver tydelige og Igsninger kan tilpasses den
enkelte familie. Ved at tilbyde faerre hjemmebesgg er der risiko for at problemstillinger
overses, at borgerne ikke mgder op til konsultationer og at forebyggelse generelt vil blive
svaekket.

Erfaringsmaessigt vil nogle borgere ikke mgde op til gruppetilbud. Hvis disse borgere ikke
far tilbudt individuel vejledning, udover de fire faste besgg, vil der veere risiko for, at de
ikke far ngdvendig viden om f.eks. kost, sgvn, sikkerhed i hjemmet osv. Forebyggelsen
vil blive sveekket med risiko for fejlernaering og mistrivsel hos det lille barn, ulykker i
hjemmet osv.

Andre borgere vil kunne profitere af gruppetilbud, da der vil kunne opsta positiv spejling
0g sparring i gruppen.
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Sundhedsplejens malgruppe er i hgj grad unge, moderne familier, som generelt gnsker
flere digitale I@sninger, som de kan tilgd, ndr og hvor, det passer dem bedst. £ndring af
praksis i denne retning forventes at have en positiv effekt pa denne malgruppe.

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Gevinster/besparelser -332 -332 -386 -386

Implementeringsudgift

Afledte udgifter

Ialt -332 -332 -386 -386

+ = udgift, - = indtaegt

Pavirkning af serviceniveau:

Borgere med behov for flere end fire besgg vil muligvis opleve at tilbud om konsultation i
Sundhedsplejens Hus frem for flere hjemmebesag er en forringelse.

Sundhedsstyrelsen har ikke taget stilling til konsultation uden for hjemmet, men
anbefaler fem hjemmebesgg i barnets forste levedr, samt ekstra besgg efter behov.

Generelt gnsker familierne individuelle tilbud og vil sdledes ogsd selv opfatte
gruppebaserede tilbud som en serviceforringelse.

De familier, der far tilbudt digitale Igsninger fremfor fysisk fremmgde vil formentlig
opleve dette som et andet, men ikke ngdvendigvis darligere serviceniveau.

Familier der far tilbudt fysiske mgder suppleret med digitale Igsninger, vil formentlig
opleve at serviceniveauet stiger.

Pavirkning af andre omrader:

Kapaciteten i Sundhedsplejens Hus vil udfordres af den ggede aktivitet.
Konsultationslokalerne i Sundhedsplejen benyttes i dag af Vaekstklinikken, som drives af
sundhedsplejen samt af bgrneterapeuter, sagsbehandlere og andre vasentlige
samarbejdspartnere som har borgerkontakt med sundhedsplejens malgruppe. Der vil
derfor vaere behov for at finde andre lokaler til disse funktioner, hvis forslaget om gget
aktivitet i Sundhedsplejens hus gennemfgres.

At spare pa forebyggelsen i sundhedsplejens indsats i barnets fgrste levear vil pa sigt
kunne pavirke bgrne- og ungeomradet generelt. Senere maske ogsa voksenomradet.

Personalemaessige konsekvenser:
Besparelsen vil vaere pa 386.000 Ignkroner pr &r, svarende til en
deltidssundhedsplejerske. Der vil skulle varsles afsked svarende hertil.

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk -0,6 -0,6 -0,7 -0,7
Lonudgift 1.000 kr. -332 -332 -386 -386
+ = udgift, - = indtaegt

C0O2-Konsekvensvurdering:
Mindre kgrsel

Tids- og handleplan:
Afhaenger af varslingsperiode.
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27. Forslag til reduktion af tilbud om sundhedsfaglig konsulentfunktion i
dagtilbud

Resume:

Som led i styrket samarbejde mellem dagtilbud og sundhedspleje afholder
sundhedsplejerskerne i dag faglige oplaeg for de paedagogiske medarbeJdere og/eIIer
foraeldre i alle dagtilbud to gange om &ret. Forslag til at reducere dette til én gang arligt
suppleret med digitale oplaeg, som dagtilbud selv kan tilga.

Sagsfremstilling:

Gode overgange for bgrn og familier fra sundhedspleje til dagtilbud er vaesentlige for sma
bgrns trivsel. Som led i at sikre dette, samt at styrke samarbejdet om familier, tilbyder
sundhedsplejen i dag to faglige oplaeg pr ar i alle dagtilbud. Med dette forslag reduceres
antal oplaeg til ét fagligt oplaeg for de peedagogiske medarbejdere og/eller foraeldre pr ar
pr dagtilbud. Oplaegget suppleres med digitale oplaeg, som dagtilbud selv vil kunne tilga.

Forventet effekt:

Der vil kunne opnds en Ignmaessig besparelse ved at reducere i sundhedsplejersketimer.
Samarbejdet mellem dagtilbud og sundhedspleje svaekkes. Risiko for at overgange
mellem sundhedspleje og dagtilbud far mindre bevagenhed og overgange derfor bliver
sveerere for nogle bgrn. De digitale opleeg skal udvikles i sundhedsplejen.

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Gevinster/besparelser -50 -50 -50 -50
Implementeringsudgift
Afledte udgifter

Ialt -50 -50 -50 -50
+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau:
Borgerne vil kunne meerke at serviceniveauet andres ved at samarbejdet omkring
overgange og reduktion i samarbejdet mellem sundhedspleje og dagtilbud svaekkes.

Pavirkning af andre omréder:
Dagtilbud vil ikke fa tilbudt to, men et oplaeg pr ar, og dermed fa mindre faglig sparring
og viden, som kan komme bgrn og familier til gavn.

Personalemaessige konsekvenser:
Reduktion i sundhedsplejersketimer svarende til 3,5 t/u pr ar

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsveerk -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Lgnudgift 1.000 kr. -50 -50 -50 -50

+ = udgift, - = indteegt

C0O2-Konsekvensvurdering:

Tids- og handleplan:

Reduktionsforslag igangsaettes 2024
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28. Reducering i antal sundhedsundersggelser af skoleelever foretaget af den
kommunale sundhedspleje, 2. klasse.

Resume:
Ved at sla to undersggelser pa henholdsvis 1.0g 3. klassetrin sammen til én undersggelse
pa 2. klassetrin vil der kunne spares sundhedsplejersketid.

Sagsfremstilling:

Skoleelever undersgges i dag i 0. 1. 3. 6. og 8. klasse af en sundhedsplejerske. Samt
efter behov. Undersggelserne i 0. og 8.klasse er lovbestemt. @vrige undersggelser er
anbefalinger fra SST.

Ved at sld undersggelserne i 1. og 3. klasse sammen til én undersggelse i 2. klasse vil
der spares sundhedsplejersketimer (3t/u) svarende til 42.900 kr./ar.

Forventet effekt:

Nar eleverne tilbydes faerre undersggelser, vil feerre problemstillinger, bdde fysiske,
psykiske og sociale opdages. Dette gger risikoen for at barnets sundhed og trivsel
pavirkes negativt, og forringer muligheden for forebyggelse samt tidlig indsats. Den
generelle trivsel og mentale sundhed blandt skoleelever er i forvejen stzerkt dalende og
forslaget vil potentielt understgtte denne tendens.

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Gevinster/besparelser -22 -43 -43 -43

Implementeringsudgift

Afledte udgifter

Ialt -22 -43 -43 -43

+ = udgift, - = indtaegt

Pavirkning af serviceniveau:
Serviceniveauet til skoleelever falder svarende til en undersggelse mindre i
skoleperioden.

Pavirkning af andre omrader:

Skoleomradet vil eventuelt opleve flere elever med oversete sundhedsrelateret
problemstillinger og deraf dalende trivsel.

Ved at spare pa tidlig forebyggelse og mulighed for tidlig indsats, vil der vaere risiko for
at eventuelle sundhedsrelaterede problemstillinger vokser sig stgrre, med gget indsats til
fglge.

Personalemaassige konsekvenser:
Der vil skulle reduceres med 3 sundhedsplejersketimer pr uge

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk -0,05 -0,1 -0,1 -0,1

Lgnudgift 1.000 kr. -22 -43 -43 -43
+ = udgift, - = indteegt

C0O2-Konsekvensvurdering:

Tids- og handleplan: Skoledret 2024/25
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29. AEndring af tilbud i Sund Sex Skolen i den kommunale sundhedspleje.

Resume:
Forslag til at effektiviserer indsatsen Sund Sex Skolen bl.a. ved ophgr af ekstern
konsulentfunktion.

Seksualundervisning er et obligatorisk og lovbestemt emne i folkeskolen. I Svendborg
Kommune er indsatsen organiseret i Sund Sex Skolen under Sundhedsplejen og sker i et
samarbejde med ekstern konsulent.

Den lovbestemte indsats til skoleelever foreslds aendret, udviklet og effektiviseret.

Tilbuddet om undervisning til unge mgdre tilknyttet Mgdreradgivningen kan, med
forslaget, overdrages til sundhedsplejerskerne i Svendborg Kommune.

Det ikke-lovbestemte tilbud til eksterne samarbejdspartnere foreslas at udga.
Sagsfremstilling:

Undervisning i Sund Sex Skolen af folkeskoleeleverne varetages af sundhedsplejersker
fra den kommunale sundhedspleje.

Indsatsen Sund Sex Skolen benyttes af alle kommunens skoler, opholdssteder samt
specialskoler. Eleverne fra 7.-10. klasse tilbydes i dag to gange fire timers undervisning i
Sund Sex Skolen.

Udvikling, administration og koordination af tilbuddet i Sund Sex Skolen varetages af en
specialuddannet sygeplejerske og sexolog, som er tilknyttet som ekstern konsulent.
Konsulenten varetager desuden den fysiske undervisning af unge mgdre tilknyttet
Mgdreradgivningen. Derudover tilbydes undervisning i bgrn og unges seksualitet til
sundhedsplejens samarbejdspartnere eks. som paadagoger og speciallaerere i Svendborg
Kommune samt undervisere pa erhvervsskolerne mv., via konsulenten.

Konsulenten er kommunens specialist ift. transkgnnede og yder radgivning ift. dette.

Det foreslas at den fysiske undervisning pa Sund Sex Skolen reduceres og suppleres med
virtuelle tilbud.

Konsulentfunktionen frafalder og denne vil skulle opsiges. Det lovbestemte tilbud til
skoleelever fastholdes i en ny udgave. Undervisning af unge sdrbare mgdre i
Mgdreradgivningen overdrages fra den eksterne konsulent til kommunens
sundhedsplejersker, hvorimod det ikke lovbestemte tilbud til psedagoger, dagplejemgdre,
speciallzerere mm foreslds at ophgre.

Forventet effekt:

Eleverne 7.-10.klasse vil opleve et andet tilbud end de er vant til. Mindre fysisk
undervisning suppleret med et virtuelt tilbud. Unge sarbare mgdre vil fortsat modtage
tilbud via Sundhedsplejen.

Eksterne samarbejdspartnere vil ikke laangere modtage undervisning og
kompetenceudvikling ift. bgrn og unges seksualitet leveret af sundhedsplejens eksterne
konsulent.
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Der vil kunne spares Ignudgift til konsulenten. Dette vil aflede en mindre administrativ
opgave, som tillaegges sundhedsplejens administration.

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Gevinster/besparelser -80 -144 -160 -160
Implementeringsudgift

Afledte udgifter 16 32 32 32
Ialt -64 -112 -128 -128
+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau:
Serviceniveauet til skoleelever forventes ikke at zendre sig. Tilbud til eksterne
samarbejdspartnere vil bortfalde og pavirke serviceniveauet negativt.

Pavirkning af andre omrader:
Eksterne samarbejdspartnere vil skulle tilkgbe indsatsen for at bevare samme
vidensniveau ift. bgrn og unges seksualitet.

Personalemaessige konsekvenser:
Reduktion i personale svarende til en konsulentstilling. @gning i Ignudgift til
administration.

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk -0,1 -0,2 -0,2 -0,2
Lonudgift 1.000 kr. -64 -112 -128 -128

+ = udgift, - = indtaegt

CO2-Konsekvensvurdering:

Tids- og handleplan: Tilbuddet vil skulle udvikles og vil tidligst kunne traede i kraft ved
skolestart august 2024.
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30. @vrige personale- og driftsreduktioner i tandplejen

Resume:
Effektivisering gennem gget brug af IT/digitalisering samt reduktion af personale og drift.

Sagsfremstilling:

Det forventes at vaere muligt, at kunne tilbyde digitale Igsninger indenfor oplysning om
forebyggelse og lign.

De digitale lgsninger og tilpasning og effektivisering af drift, muligggr en
personalereduktion svarende til 1-2 fuldtidsstillinger. Hertil kommer generel reduktion af
drift, herunder reduktion af kursusbudgettet og reduceret indkgb af dentalmaterialer
m.m.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Gevinster/besparelser | -1.044 -1.044 -1.192 -1.192

Implementeringsudgift

Afledte udgifter

Ialt -1.044 -1.044 -1.192 -1.192

+ = udgift, - = indtaegt

Pavirkning af serviceniveau:

Serviceniveauet forsgges opretholdt, men opgaver og arbejdsgange effektiviseres.
Nedlaeggelse af en til to stillinger vil give et stigende arbejdspres for de gvrige
medarbejdere, da opgaverne fortsat vil vaere der. Hver behandler har d.d. 2370 bgrn.
Det er over den max. greense som Sundhedsstyrelsen har sat pa 2000 bgrn per
behandler. Se Tandplejens struktur og organisation, 2004, Sundhedsstyrelsen.
Konsekvens her af kan vaere udbraendthed, stress og gget sygefravaer.

En reduktion af kursusbudgettet betyder, at rekruttering og fastholdelse vanskeligggres,
nar der ikke kan tilbydes tilstraekkelig efteruddannelse indenfor tandlaegefaget, som er
karakteriseret ved hgjt specialiseret faglighed.

Ift. digitale Igsninger, kan det vaere usikkert at svare pd, da der endnu ikke foreligger
egnede IT/digitale Igsninger, men der skal vaere en opmaerksomhed pa gget
arbejdsbelastning ved personalereduktioner. Konsekvens her af kan vaere udbraendthed,
stress og @gget sygefraveer.

Pavirkning af andre omrader:
Ingen pavirkning af andre omrader

Personalemaessige konsekvenser:
1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk -1,0-2,0 -1,0-2,0 -1,0-2,0 -1,0-2,0
Lgnudgift 1.000 kr. -450-850 -450-850 -450-850 -450-850
+ = udgift, - = indteegt

C0O2-Konsekvensvurdering:

Tids- og handleplan:
Kan effektueres fra januar 2024.
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31. Opsigelse af ekstern kirurgisk konsulent i tandplejen

Resume:

Tandplejen har ansat en tandlaege med kompetencer til at lgse kirurgiske opgaver
indenfor bgrne-ungetandplejen samt voksentandplejen. Ansaettelsen muliggar opsigelse
af aftale med ekstern kirurgisk konsulent.

Sagsfremstilling:

Det er lykkedes at ansaette en tandlaege i en fast stilling, som har de rette kompetencer
til at Igse de kirurgiske opgaver. Ansaettelsen ggr det muligt at opsige den nuvaerende
eksterne kirurgiske konsulent, som har leveret 8 timer af 8 gange arligt i tandplejen. Ved
i stedet at ansaette en tandlaege med kompetencer til at Igse kirurgiske opgaver i
tandplejen, opnads en bedre og mere sammenhangende patientindsats, og en stgrre
fleksibilitet i opgavelgsningen, samt en bedre udnyttelse af de samlede ressourcer end
hidtil. Det samlede faglige niveau bliver ogsa styrket.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Gevinster/besparelser | -100 -100 -100 -100

Implementeringsudgift

Afledte udgifter

Ialt -100 -100 -100 -100

+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau:

Hjemtagelse af opgaven, som indtil nu er blevet Igst ved at benytte en ekstern kirurgisk
konsulent 8 timer af 8 gange om &ret, vil samlet set give et gget arbejdspres for
tandleegerne i tandplejen, da der udelukkende er tale om en hjemtagelse af opgaven, og
ikke en opnormering af tandlaegetimer i tandplejen. I drsvaerk er det dog en mindre
andring, som forventes at kunne rummes i nuvaerende normering, uden at det far stgrre
konsekvenser for serviceniveauet.

Pavirkning af andre omrader:
Ingen.

Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk

Lgnudgift 1.000 kr. -100 -100 -100 -100
+ = udgift, - = indteegt

C0O2-Konsekvensvurdering:

Tids- og handleplan:
Effektueres fra januar 2024.
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32. Optimering af arbejdsgange i traeningsafdelingen

Resume:
Optimering af arbejdsgange i Traeningsafdelingen vil kunne resultere i mindre
mgdeaktivitet og dermed faerre personaleressourcer.

Sagsfremstilling:

Traeningsafdelingen er organiseret i 4 teams. Hvert team varetager i dag visitation af de
borgere der hgrer ind under deres respektive malgrupper. Ved en sammenlaegning af
disse visitationsenheder kan der opnds en synergieffekt mellem de enkelte teams og
deres visitationspraksis. Derudover kan mgder i et vist omfang ggres virtuelt, hvilket vil
@ge terapeuternes fleksibilitet i forhold til at veere til stede pa de traeningscentre hvor de
efterfglgende skal varetage borgernes traeningsforlgb.

Forventet effekt:

Med en kritisk gennemgang af ressourcer til mgdeaktivitet samt en sammenlagning af
visitationen pa tveers af afdelingen vurderes det at afdelingen kan reducere
personaleforbruget med 0,3 arsvaerk til optimeret arbejdsgange.

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Optimering af -100 -170 -170 -170
arbejdsgange
Ialt -100 -170 -170 -170

+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau:

Det forventes ikke at reduktionen vil pavirke det nuveerende serviceniveau i forhold til

borgerne.

P3virkning af andre omrader:

Det forventes ikke at reduktionen vil pavirke andre omrader i organisationen.

Personalemaessige konsekvenser:

Reduktionen vil betyde reduktion i personaleressourcer svarende til 0,3 arsvaerk.

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsveerk -0,2 -0,3 -0,3 -0,3
Lgnudgift 1.000 kr. -90 -120 -120 -120

+ = udgift, - = indtaegt

C0O2-Konsekvensvurdering:

Tids- og handleplan:

Der vil vaere en varslingsperiode svarende til personligt varsel, hvorfor besparelsen i
2024 er afhaengig af hvornar dette effektueres.
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33. Stigning i antal studerende til Traeningsafdelingen

Resume:
Ved at optimere ordningen med ergo- fys studerende fra UCL til Traeningsafdelingen
ansl3s det at der kan etableres flere praktikpladser og dermed en gget indtjening.

Sagsfremstilling:

Traeningsafdelingen modtager arligt studerende fra ergoterapeut og
fysioterapeutuddannelser ved UCL. Samarbejdet indebaerer en opgave for terapeuterne i
afdelingen ved at medvirke til uddannelsesforlgbet i praktikperioderne. Herunder foresta
undervisning m.v. Samtidig giver det muligheden for at vise de studerende Svendborg
Kommune som en attraktiv arbejdsplads efter endt uddannelse.

I forbindelse med varetagelse af praktikforlgb honoreres Traeningsafdelingen med en fast
takst. Ved at optimerer ordningen og skabe mere synergi imellem praktikforlgbene vil der
veere mulighed for at tage betydeligt flere studerende i praktikforlgb. Dette vil sdledes
udmgnte sig i stigende indtaegter samt understgtte opmaerksomheden p& Svendborg som
en attraktiv studie by og fremtidig arbejdsplads.

De ekstra studerende vil dog betyde et gget behov for kontorpladser i
Traeningsafdelingen, hvilket der skal findes en lgsning for.

Forventet effekt:

Det forventes at en stigning i antallet af studerende fra b&de ergoterapiuddannelsen og
fysioterapiuddannelsen vil kunne gge indtaegter pa 150.000 kr. arligt nar kontrakterne er
indfaset.

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Traeningsafdelingen -100 -150 -150
Ialt 0 -100 -150 -150
+ = udgift, - = indtaegt

Pavirkning af serviceniveau:

Serviceniveauet i forhold til kommunens borgere vil ikke blive maerkbart pavirket. Flere
borgere vil opleve at m@gde studerende og at studerende deltager i borgernes forlgb, dog
vil der altid vaere uddannet personale der er ansvarlig for forlgbene ogsa.

Pavirkning af andre omrader:
Idet antallet af studerende vil stige i Treeningsafdelingen, vil der vaere et gget behov for
kontorpladser pa Svinget, samt adgang til mindre undervisningsrum.

Personalemaessige konsekvenser:
Forslaget vil fordre at terapeuter i Traeningsafdelingen i hgjere grad skal inddrage
studerende i deres arbejde. Forslaget far ikke konsekvenser for normeringen i afdelingen.

C0O2-Konsekvensvurdering:

Tids- og handleplan:

Grundet kontraktmaessige forhold er det ikke muligt at implementere a&ndringen fgr
delvist i 2025 og fuldt ud fra 2026. UCL er positivt indstillet over for aendringen i naeste
kontraktperiode hhv. fra 2025 og 2026.
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34. Stratificering af borgere til genoptraningsindsatser

Resume:

Stratificeret genoptraeningsindsatser der i hgjere grad afspejler borgernes mulighed for
selvtraening, superviseret genoptraening og brugen af digitale Igsninger, kan potentielt
reducere ressourcerne til genoptraening i Traeningsafdelingen.

Sagsfremstilling:

Treeningsafdelingen varetager genoptreening af en meget bred vifte af borgere.
Borgerne er som udgangspunkt udskrevet fra sygehuset med en genoptraeningsplan og
har dermed et potentiale for at genoptraene et reduceret funktionsniveau.

Med henblik pd at reducere ressourcetraekket til de mange genoptraeningsforlgb, kan der
i hgjere grad indarbejdes forskellige stratificeringsvaerktgjer. Dermed vil borgerne i
hgjere grad fa tilrettelagt deres genoptraeningsindsats ud fra de kompetencer borgerne i
gvrigt har.

Nogle borgergrupper vil sdledes i hgjere grad blive tilbudt genoptraeningsforlgb der er
baret af mere superviseret selvtraening, imens andre vil opleve traeningsforlgb baret af
digitale Igsninger. Det kan vaere alt fra skeermtraening til online opfglgningssamtaler.
Fzelles vil vaere at flere borgere vil opleve forholdsmaessigt mindre tid sammen med en
terapeut.

Hertil kommer at stratificeringen ogsa vil fokusere pa omgivelsesfaktorer.
I hvor hgj grad kan genoptraeningen understgttes af andre hverdagsaktiviteter og hvad
har den enkelte af muligheder for hjemmetraening vs. traening pa center.

Forventet effekt:
Med et gget fokus pa stratificering af genoptraeningsindsatserne vil der kunne reduceres
med terapeuttimer svarende til 1,2 arsveerk.

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Stratificering -320 -398 -470 -470
Ialt -320 -398 -470 -470
+ = udgift, - = indtaegt

Pavirkning af serviceniveau:

Stratificeringen vil pdvirke serviceniveauet for borgerne, hvor de i hgjere grad vil blive
tilbudt Igsninger der ikke rummer samme grad af tid med den sundhedsfaglige terapeut
som tidligere. Dog vil nogle borgere opleve en stgrre frihed i selv at kunne tilrettelaegge
hvorndr genoptraeningen skal foregd og indpasse dette i forhold til deres arbejdsliv.
Genoptraeningsindsatserne vil forsat skulle efterleve sundhedsstyrelsens krav om almen
anerkendt standarder.

Pavirkning af andre omrader:
Det forventes ikke at reduktionen vil pavirke andre omrader.
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Personalemaessige konsekvenser:

Reduktionen vil betyde reduktion i personaleressourcer svarende til 1,2 arsveerk.

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk -0,8 -1 -1,2 -1,2
Lgnudgift 1.000 kr. -320 -398 -470 -470
+ = udgift, - = indteegt

C0O2-Konsekvensvurdering:

Tids- og handleplan:

Der vil vaere en varslingsperiode svarende til personligt varsel, hvorfor besparelsen i
2024 er afhaengig hvornar dette effektueres.
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35. Brugerbetaling for selvtraening

Resume:

Med en brugerbetaling til at deekke administrationsudgifterne til ordningen med
selvtraening i Svendborg kommune, vil det mindske ressourcetraekket i
Traeningsafdelingen.

Sagsfremstilling:

Svendborg Kommune har i en arraekke givet mulighed for at pensionister samt borgere
som er over 65 ar, gratis har haft mulighed for at benytte de fleste af kommunens
treeningscentre til selvtraening. Ordningen er en stor succes og benyttes arligt af ca.
1.000- 1.500 borgere.

For at blive tilknyttet ordningen skal man deltage i en instruktion ved en terapeut fra
afdelingen. Dette sikrer et minimum af kendskab til maskinerne, korrekt anvendelse
samt gennemgang af abningstider, ngglekort og andre generelle rammer for ordningen.
Den store succes med ordningen er samtidig i stigende omfang ressourcekraevende, med
mange instruktioner, administration af ngglesystem, abningstider m.m.

Der betales i dag et depositum pa 100 kr. for udldn af en ngglebrik. Dette depositum
tilbagebetales safremt ngglekortet returneres.

Ved at indfgre en brugerbetaling pa 200 kr. arligt vil disse udgifter vaere daekket ind og
det vil desuden kunne give bedre overblik over hvilke af brugerne der forsat aktivt
benytter sig af ordningen.

Forventet effekt:

Med indfgrelsen af en administrativ brugerbetaling kan det forventes at der muligvis vil
vaere et svagt fald i antallet af aktive selvtreenere. Med en forventning om ca 1.000
aktive brugere arligt vil den administrative brugerbetaling daekke udgifter for ca. 200.000
kr. arligt.

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
brugerbetaling -200 -200 -200 -200
Ialt -200 -200 -200 -200
+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau:
Den administrative brugerbetaling er en serviceforringelse, hvor brugerne fremadrettet
selv er medfinansierende til ordningen.

Pavirkning af andre omrader:
Det forventes ikke at brugerbetalingen vil pavirke andre omrader.

Personalemaessige konsekvenser:
Brugerbetalingen vil ikke have personalemaessige konsekvenser.

| 1.000 kr. | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
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+ = udgift, - = indtaegt

C0O2-Konsekvensvurdering:

Tids- og handleplan:
Indfgrelsen af brugerbetaling kan etableres fra januar 2024
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36. Tilpasning af driften i Sundhedshus Svendborg

Resume:
Tilpasning af en raekke udgifter der vedrgrer driften af Sundhedshuset

Sagsfremstilling:

Dette tema omfatter tilpasninger pd en raekke driftsudgifter af Sundhedshuset:

Forslag 1 Inventarbudgettet nedjusteres med 50.000 kr. arligt. Der vil g& laengere tid
inden slidt udstyr og andet inventar i Sundhedshuset kan udskiftes. Der ma
derfor prioriteres, sa det primaert er udstyr der af sikkerhedsmaessige
arsager bliver udskiftet.

Forslag 2 Der er i dag gratis kaffe og the i Sundhedshuset i husets caféomrade. Her
sidder borgerne ofte for og efter holdaktiviteter. Der indfgres betaling pa 5
kr. pa en kop kaffe og the. Det vil betyde en arlig besparelse pa 15.000 kr.

Forslag 3 Plantevaeggen i Sundhedshuset har stor positiv betydning for oplevelsen af
et rummeligt og imgdekommende hus. Den har en positiv betydning for at
daempe oplevelsen af, hvad der for mange forbindes med noget klinisk til
fordel for rummelighed, liv og natur. Ved at fjerne plantevaeggen og
etablere en vaeg af mos, kan der spares 15.000 &rligt i driftsomkostninger.
Ved at etablere en vaeg af mos fastholdes den positive betydning med en
grgn levende vaag.

Forslag 4 Kursusbudgettet for Sundhedshuset nedbringes med 30.000 kr. arligt.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Gevinster/besparelser | -110 -110 -110 -110

Implementeringsudgift

Afledte udgifter

Ialt -110 -110 -110 -110

+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau:

Forslag 1 P& sigt vil det betyde, at borgerne vil opleve udstyr og inventar der ikke
ngdvendigvis udskiftes i takt med at det bliver slidt. Vi vil altid tilstraebe at
skifte udstyr rettidigt, men risikoen for uheld stiger med gget slitage.

Forslag 2 Borgerne vil opleve, at de nu skal betale for kaffe og the, og der tilbydes
ikke kaffe og the til samtaler og undervisning i Sundhedshuset borgertilbud.

Forslag 3 Ingen konsekvens

Forslag 4 Der stilles stgrre krav til de kommunale medarbejderes kompetencer i takt
med at flere opgaver flyttes fra sygehusene til kommunerne. Nar
kursusbudgettet nedjusteres, har det den betydning, at der ma prioriteres
mere mellem de kompetenceudviklingsmuligheder der er tilgeengelige. Det
kan have indirekte betydning for kvaliteten af ydelserne, samt potentielt pd
rekruttering og fastholdelse af medarbejdere.

Pavirkning af andre omrader:
Ingen pavirkninger

Personalemaessige konsekvenser:
Ingen

Acadre sagsnr. 22-24718



Budget 2024-27 Reduktionsforslag

Senior-, Social- og Sundhedsudvalget

CO2-Konsekvensvurdering:
Mindre elforbrug til drift af plantevaeg

Tids- og handleplan:
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37. Vildmand

Resume:
Andring af Vildmaend fra tre hold til to hold arligt.

Sagsfremstilling:

Vildmaend er en specifik naturbaseret sundhedsindsats til mand, der har vaeret udsat for
en livskrise. Det er et alternativt tilbud til de almene holdtilbud, og det imgdekommer at
iseer maend, har brug for en anden tilgang til at h&ndtere sygdom end de almene og
vanlige holdtilbud. Hvert ar deltager 30-40 mand med en kronisk sygdom eller som er
pavirket mentalt med fx stress, angst eller lettere depression.

Efter indsatsen far maendene mulighed for at blive meldt ind i Vildmandsforeningen, der
fungerer som frivillig forening med tidligere deltagere fra Vildmand. Koblingen til
Vildmandsforeningen giver en unik mulighed for at fastholde de gode erfaringer og vaner,
som borgerne fik pa Vildmaend. Desuden giver det maendene et faellesskab, hvilket har
en positiv betydning for andelen af ensomme maend.

Administrationen foreslar at andre Vildmaendsindsatsen, sa der fremover afvikles to hold
arligt mod tre hold de tidligere ar. Samtidig foresl|ds det at justere indsatsen, sa de
mgdes flere gange. Den faglige vurdering er, at der sd kan deltage et par borgere mere
pa hvert hold, da udbyttet for den enkelte sdledes kan fastholdes.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Gevinster/besparelser | -35 -35 -35 -35
Implementeringsudgift
Afledte udgifter

Ialt -35 -35 -35 -35
+ = udgift, - = indtaegt

Pavirkning af serviceniveau:

Andring af holdtilbuddet Vildmaend vil betyde, at faerre maend kan komme pa
Vildmaendstilbuddet. Konsekvensen vil vaere, at feerre maend far tilbud om hjaelp til at
handtere deres sygdom.

I de foregdende &r har der veeret 10-15 borgere pa holdene og fremover vil dette stige til
ca. 15-18 borgere arligt. Det betyder, at der arligt vil veere 5-10 borger feerre der kan fa
tilbudt et Vildmaendsforlgb. Derudover vil det have den afledte konsekvens, at ventetiden
vil blive lzengere, idet der kun opstartes hold 2 gange arligt. I veerste tilfselde fra 6-8
maneder mod i dag, hvor den ofte ikke overstiger 4 maneder.

Pavirkning af andre omréder:

Jobcenteret anvender Vildmaendsindsatsen til maend, der er tilknyttet
sygedagpengeomradet. De oplever, at maendene har god effekt af indsatsen, og at det
pavirker dem positivt ift. sygedagpengeomradets opgaver. Feerre vil fremover kunne fa
den hjaelp Vildmaendsindsatsen kan give.
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Reduktionsforslag

Vildmandsforeningen er en frivillig forening skabt af tidligere deltagere pa Vildmaend.
Vildmandsforeningen bliver for mange deltagere omdrejningspunktet for at holde fast i
de gode erfaringer og den lzering de har faet undervejs i Vildmaend. Vildmaend skaber
medlemsgrundlaget for Vildmandsforeningen, og det vil betyde, at faerre vil komme
videre til Vildmandsforeningen.

Personalemaessige konsekvenser:

Der vil veere personalemaessige konsekvenser i form af personalereduktion.

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Lgnudgift 1.000 kr. -35 -35 -35 -35
+ = udgift, - = indteegt

C0O2-Konsekvensvurdering:

Tids- og handleplan:
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38. Stratificering og gget anvendelse af digitale tilbud

Resume:
Med dette forslag implementeres stratificeringsredskaber. Effekten af stratificeringen vil
veere, at der vil blive stgrre forskel pa, hvilken indsats der kan tilbydes borgerne. Nogle
borgere vil ogsa opleve, at de ikke tilbydes en indsats. Denne reduktion af
serviceniveauet kan reducere udgifterne til genoptraening og rehabilitering til borgere
med en kronisk sygdom. Med dette forslag vil fglgende to elementer blive implementeret:
1. Implementering af stratificeringsredskaber, sa der gives mindre eller hjzelp til
selvhjeelp til udvalgte borgere som vurderes, at kunne klare sig selv.
2. Flere differentierede tilbud med yderligere anvendelse af digitale Igsninger.

Sagsfremstilling:

1) Skeerpet stratificering

Alle borgere har sarbarhed, nar de pludselig rammes af en sygdom som kraeft,
hjertesygdom, KOL eller type-2 diabetes. Rehabilitering og genoptraening handler om, at
hjeelpe borgerne med at komme sig bedre og hurtigere, og med faerre gener resten af
livet. Det er en af de opgaver der udvikler sig og har et styrket fokus i udviklingen af det
neere sundhedsvaesen.

Med stratificeringen vil der vaere fokus pa, at det isaer er borgere der er udfordret pa
andre livselementer end sygdommen, som kan fa mest hjeelp. Mens andre borgere med
mindre kompleksitet og sarbarhed ift. sociale og psykiske aspekter vil opleve, at de ikke
far samme tilbud.

Med en skeerpet stratificering vil genoptreenings- og rehabiliteringsindsatserne saledes
blive mere differentierede og borgere vil opleve at f& mindre eller hjeelp til selvhjzelp.
Samlet vil borgerne opleve mindre tid med en sundhedsfaglig medarbejder og mere tid,
hvor de pa egen hand skal finde viden og omseette denne til den nye livssituation.

2) Flere digitale tilbud frem for fysiske tilbud

Flere af Sundhedshusets tilbud vil fremover blive mere differentierede, s der vil vaere
forskellige indsatser afhaengig af sdrbarhed og digitale kompetencer. Det vil veere i form
af nye digitale videobaserede indsatser og appbaserede Igsninger.

Videolgsninger ses i hgjere og hgjere grad anvendt i Sundhedsvaesenet, og
Sundhedshuset har erfaring med at tilbyde videobaseret genoptraening. Med dette forslag
udvides malgruppen. Borgere der genoptraenes i eget hjem, vil derfor opleve, at
genoptraeningen flyttes over pa en skaerm som videobaseret genoptraening. Det kan
spare transporttid for terapeuterne og minimere spildtid, nar borger viser sig for traet til
genoptraening.

Derudover implementeres videobaserede Igsninger ogsa i sygdomsmestring for de
malgrupper, som kan hdndtere dette. I den videobaserede indsats er det i hgjere grad
borgerne selv, der ma laese sig til viden. Fra fx patientforeninger eller en app-Igsning,
som Sundhedshuset har veeret med til at udvikle.

Forventet effekt:
Ved at skarpe stratificeringen og implementere digitale Igsninger vil der kunne findes en
besparelse pa Ignudgiften til medarbejdere.
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Ved implementering af videobaserede Igsninger vil der vaere udgifter til indkgb p& 25.000
kr. i 2024 og Igbende udskiftning af det digitale udstyr pa 15.000 kr. arligt.

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Gevinster/besparelser | -90 -115 -160 -160
Implementeringsudgift
Afledte udgifter

Ialt -90 -115 -160 -160
+ = udgift, - = indtaegt

Pavirkning af serviceniveau:

1) Skeerpet stratificering

Ved at skaerpe stratificeringen vil faerre borgere fa Igbende stgtte og hjeelp til
koordinering ved kontaktpersonerne. Generelt vil feerre fa tilbudt et holdbaseret forlgb i
Sundhedshuset og vil derved ikke fa den vigtige erfaring med sig, som bliver delt borgere
imellem. Flere vil skulle handtere sygdommen p& egen hand eller ved hjeelp af tilbud i
civilsamfundet.

Risikoen er, at flere borgere ikke far handteret og implementeret de ngdvendige
redskaber og vaner. Derved gges risikoen for, at de vil have laengere sygdomsforlgb,
hurtigere tilbagefald og flere genindlaggelser og genhenvisninger.

2) Flere digitale tilbud frem for fysiske

Traening via video kan til en vis grad, og til nogle borgere anvendes som supplement eller
delvis erstatning af individuel treening. Men via videolgsninger far terapeuten ikke det
fulde billede af borgers hjem og fysiske formden, en viden som terapeuten bruger til at
tilrettelaegge og justere genoptraeningen. Det vil derfor pavirke kvaliteten af den
genoptraning borgeren modtager og der vil vaere risiko for uhensigtsmaessige
beveegemgnstre og nuancer af hverdagssituationer, som terapeuten ikke kan fange i
genoptraeningen over video.

At udvide brugen af videobaserede Igsninger til sygdomsundervisning kan bruges til de
mest ressourcestaerke borgere. Konsekvensen er, at der vil vaere borgere der ikke far
lejlighed til at f& svar pd veesentlige spgrgsmal og erfaringsudvekslet med andre. En
anden konsekvens er, at borgerne ikke far samme udbytte ved fx at veere pa hold med
andre borgere, hvor de kan dele erfaringer.

Generelt vurderes det, at den faglige kvalitet kan opretholdes, men for mange borgere
og fagpersoner er den personlige kontakt vigtig. De kliniske betragtninger og faglige
vurderinger er svaerere at foretage over video. Dermed er det vanskeligere at vurdere
om indsatserne vil have den tilsigtede langvarige betydning for borgernes handtering af
deres sygdom.

Flere borgere vil opleve, at de ikke altid far h&ndteret og implementeret de ngdvendige
redskaber og vaner. Derved gges risikoen for, at de vil have laengere sygdomsforlgb,
hurtigere tilbagefald og flere genindlaggelser og genhenvisninger.

Reduktionen af serviceniveauet og konsekvenserne heraf vil blive kraftigere safremt de
to fglgende besparelsestemaer om hhv. Reduktion af midler til Kvalitetskrav og
Hjemtagning af indsats om Intimitet og seksualitet, ogsa vedtages.
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Pavirkning af andre omrader:

Borgere vil vaere laengere tid om at komme sig efter deres sygdom. Derved gges risikoen
for, at de vil have laengere sygdomsforlgb, tilbagefald samt fglgevirkninger med flere
genindlaggelser og genhenvisninger til fglge. Potentielt vil de vaere laengere tid om at
komme tilbage pa arbejde.

Personalemaessige konsekvenser:
Der vil vaere personalemaessige konsekvenser i form af personalereduktion.

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk -0,2 -0,3 -0,4 -0,4
Lgnudgift 1.000 kr. -90 -115 -160 -160
+ = udgift, - = indteegt

C0O2-Konsekvensvurdering:

Tids- og handleplan:
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39. Kvalitetskrav til kommunens tilbud til borgere med kronisk sygdom

Resume:
Reduktion i belgbet afsat til kommende kvalitetskrav til kommunernes indsatser til
borgere med kronisk sygdom

Sagsfremstilling:

I forbindelse med Sundhedsreformen blev der i @konomiaftalen for 2023 mellem KL og
Regeringen afsat midler til, at kommunerne kan leve op til de kommende kvalitetskrav til
kommunernes indsatser til borgere med kronisk sygdom. Det er Sundhedsstyrelsen der
udfzerdiger kravene, og de forventes godkendt i efteraret 2023.

Der blev i @konomiaftalen for 2023 afsat ca. 1,1 mio. kr. arligt til at daekke de forventede
udgifter til, at Svendborg Kommune kan leve op til de kommende krav.

I 2022 reducerede man, som en del af de daveerende besparelser, belgbet med 595.000
arligt. Administrationen foreslar, at der sker endnu en reduktion i det afsatte belgb, dog
med den risiko, at det, afhaengig af de kommende krav, kan blive vanskeligt at leve op til
de kommende krav.

Se skema herunder.

Midler til kvalitetskrav jf. @konomiaftalerne ml. KL og Regeringen 2023

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Afsat til kvalitetskrav 1087 1099 1131 1131
Besparelse i 2022 -595 -595 -595 -595
Ialt 492 504 536 536
Foresldet besparelse -155 -195 -210 -210
Resterende midler til 337 309 326 326
kvalitetskrav
Forventet effekt:
1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Gevinster/besparelser | -155 -195 -210 -210
Implementeringsudgift
Afledte udgifter
Ialt -155 -195 -210 -210
+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau:

Antallet af borgere med kronisk sygdom er stigende. Derudover er de hurtige
sygehusforlgb og den bedre behandling medvirkende til, at borgerne har det darligere,
nar de starter i Sundhedshuset. Samtidig oplever vi, at flere henvises til bade
genoptraening og til rehabilitering fra sygehuse og praktiserende lzeger. Flere har saledes
brug for mere hjzelp. Samlet vil det betyde, at borgere vil f& mindre eller ingen hjeelp,
hvis det vurderes, at de har muligheden for at hdndtere deres sygdom pa egen hand.

Nar kvalitetspakkerne udkommer, vil der veere et nationalt fokus pa, at kommunerne

skal leve op til de nationale kvalitetskrav. At nedjustere belgbet vil forventeligt have den
betydning, at serviceniveauet skal nedjusteres for at imgdekomme kvalitetskravene, og
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det vil ikke veere muligt at leve op til kvalitetskravene uden, at det pavirker andre
aktiviteter i Sundhedshuset, hvis vi skal kunne leve op til de forventede krav og
eksisterende retningslinjer.

At skaere i det afsatte belgb vil have den konsekvens, at serviceniveauet til borgere med
kronisk sygdom skal reduceres. Dette vil ske ved en yderligere skeerpelse af
besparelsestemaet Stratificering og anvendelse af digitale tilbud. Da kvalitetskravene
ikke er kendt, og der i forvejen er blevet skaret kraftigt i belgbet, kan det blive relevant
politisk at drgfte konsekvensen af kravene, nar de bliver kendte i Igbet af efteraret 2023.

Pavirkning af andre omrader:

Borgere vil vaere laengere tid om at komme sig efter deres sygdom. Derved gges risikoen
for, at de vil have laengere sygdomsforlgb, tilbagefald samt fglgevirkninger med flere
genindlaggelser og genhenvisninger til fglge. Potentielt vil de vaere laengere tid om at
komme tilbage pd arbejde.

Personalemaessige konsekvenser:
Der vil veere personalemaessige konsekvenser i form af, at det ikke vil veere muligt at
finansiere den ngdvendige opnormering til at hadndtere de kommende krav.

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Arsvaerk

Lgnudgift 1.000 kr.

+ = udgift, - = indteegt

C0O2-Konsekvensvurdering:

Tids- og handleplan:
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40. Tilbud om intimitet og seksualitet

Resume:
Hjemtagning af tilbud om intimitet og seksualitet.

Sagsfremstilling:

Sundhedshuset har et tilbud til borgerne med kronisk sygdom, hvor de kan fa hjeelp til
problematikker omkring intimitet og seksualitet, en problematik mange oplever ifm.
deres kroniske sygdom.

Tilbuddet har de sidste mange ar vaeret afholdt af en ekstern konsulent. Med dette
besparelsesforslag opsiges aftalen med ekstern konsulent, og tilbuddet varetages af
nuveerende medarbejdere.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Gevinster/besparelser | -20 -20 -20 -20

Implementeringsudgift

Afledte udgifter

Ialt -20 -20 -20 -20

+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau:

Der vil fortsat vaere et tilbud til borgerne. Da medarbejderne skal bruge tid pa dette
tilbud, bliver der behov for at skaerpe stratificeringen yderligere. Det vil betyde en
yderligere forringelse af serviceniveauet ud over det, som er beskrevet i temaet
Stratificering og anvendelse af digitale tilbud.

Pavirkning af andre omrader:
Ingen pavirkninger

Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Arsvaerk

Lgnudgift 1.000 kr.

+ = udgift, - = indtaegt

CO2-Konsekvensvurdering:
Ingen konsekvens

Tids- og handleplan:
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41. Reduktion i administrationen Sundhedsafdelingen

Resume:
Optimere samarbejdet i de administrative opgaver pa tvaers af Sundhedsplejen,
Sundhedshuset og Traeningsafdelingen.

Sagsfremstilling:

I alle tre afdelinger er der tilknyttet administrativt personale som varetager forskelligt
understgttende opgaver for de sundhedsprofessionelle i Sundhedsplejen, Sundhedshuset
og Traeningsafdelingen.

Sekretariaterne har i dag et ad hoc samarbejde som aftales Igbende ved behov. Ved at
intensivere og strukture samarbejdet mellem sekretzerfunktionerne vil arbejdsgange
kunne optimeres og derved et potentiale for besparelse.

Forventet effekt:

Det forventes at en reduktion i administrationen pa baggrund af et taettere og mere
struktureret samarbejde ikke vil fa veesentlig betydning for borgernes oplevelse af mgdet
med Sundhedsafdelingen.

Det vurderes at der vil kunne opnas en samlet besparelse pa 71.000 kr. arligt.

Udmgntningen af besparelsen vil ske forholdsmaessigt i betragtning af afdelingernes
stgrrelser.

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Treeningsafdelingen -30 -42 -42 -42
Sundhedsplejen -14 -17 -17 -17
Sundhedshuset -14 -17 -17 -17

Ialt -58 -76 -76 -76
+ = udgift, - = indtaegt

Pavirkning af serviceniveau:

Det forventes ikke at reduktionen vil pavirke det nuveerende serviceniveau i forhold til

borgerne.

Pavirkning af andre omrader:

Det forventes ikke at reduktionen vil pdvirke af omrader.

Personalemaessige konsekvenser:

Reduktionen vil betyde varsling af nedsat arbejdstid for flere administrative

medarbejdere i Sundhedsafdelingen.

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Lgnudgift 1.000 kr. -58 -76 -76 -76

+ = udgift, -

= indtaegt

CO2-Konsekvensvurdering:

Tids- og handleplan:

Der vil vaere en varslingsperiode svarende til personligt varsel, hvorfor besparelsen i
2024 er afhaengig hvornar dette effektueres.
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1000 kr. REDUKTIONSFORSLAG - DRIFT

OKONOMIUDVALGET
Pol. Org. Nr. |Tekst 2024 2025 2026 2027 Bemaerkninger
006.00.01 Administration -2.312 -2.690 -3.862 -4.139
HR
1 |1 Ignkonsulentstilling -500 -500 -500 -500
2 |Reduktion elevbudget -500 -500 -500 -500
Udbud og kontrakt styring
3 |Fladestyring -500 -500 -500 -500
Personalereduktion - Udbud og
4 |Kontrakstyring -400
@konomi
5 |Revison og @S-Indsigt -300 -300 -300 -300
6 [Rammebesparelse gvrig drift -47 -249 -738 -58
7 |Personalereduktion - @konomi -500 -900
Direktionssekretariat:
8 |Markedsfgringspulien -280 -280 -280 -280
9 |Naerdemokratipuljen -20 -20 -20 -20
10 |Kommunal information -25 -25 -25 -25
11 |Generel planlaegning -100 -100 -100 -100
12 [Direktionssekretariatet diverse -25 -25 -25 -25
13 |Reduktion pulje Cittaslow -15 -15 -15 -15
14 [Rammebesparelse 0 -176 -359 -516
006.00.02 IDD -620 -1.380 -1.380 -2.100
15 |Feelles fynsk serversamarbejde 160 -500 -500 -500
Omlaegning it-systemer og
16 |[licensoptimering -700 -800 -800 -800
17 |Reduktion it-support -80 -80 -80 -800
006.00.03 Beredskab Fyn -517 -792 -792 -792
18 |[Budgetudkast fra Beredskab Fyn -517 -517 -517 -517
19 |Tilkgbsydelser 0 -275 -275 -275
Ialt Drift -3.449 -4.862 -6.034 -7.031
2024 2025 2026 2027 I alt
Udmeldt krav -3.246 -4.513 -5.815 -6.920 -20.494
Afvigelse 203 349 219 111 882
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Reduktionsforslag nr. 1 - Personalereduktion i HR - Lgn og Personale

Resume:
Reducering af en Ignkonsulentstilling.

Sagsfremstilling:
Som led i Rammebesparelserne beskrives her konsekvenserne for organisationen ved en
personalereduktion i afdelingen.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Gevinster/besparelser -500 -500 -500 -500
Implementeringsud-

gift

Afledte udgifter

Ialt -500 -500 -500 -500
+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau:

En reduktion af en Ignkonsulentstilling vil generelt forringe serviceniveauet for ledere og
medarbejdere i organisationen, idet understgttelsen af de decentrale enheder reduceres.
Der vil i en periode vaere ekstra opmaerksomhed pa at vejlede/undervise de decentrale ift
de andrede procedurer. Generelt er der fokus pa at gore processerne enklere bl.a. ved
at indberette ved kilden, hvilket medfgrer zendrede arbejdsgang hos decentrale medar-
bejdere.

e Seniordagsbreve sendes i dag til alle nyansatte samt allerede ansatte, der bliver
omfattet af seniordage. De ansatte skal fremover selv vaere opsggende pa Intra,
hvor de kan lzese reglerne og evt. finde en blanket til at vaelge mellem frihed,
pension eller bonus. De ansatte behgver ikke at reagere, de vil altid have ret til
seniordage, ndr de opfylder betingelserne og dagene vil fremgd af deres Ignsed-
del.

e Orientering fra HR til lederne ift. afvikling af ferie og 6. ferieuge vil fremover kun
ske via Intra, hvor lederne skal orientere sig. Indberetning af overfgrsel/udbeta-
ling af ferie og 6. ferieuge skal ske decentralt i Lansystemets modul Rollebaseret
Indgang. Decentral overfgrsel/indberetning kan betyde fejl med gkonomiske kon-
sekvenser, hvor HR i dag hjaelper lederne med opfglgning af medarbejdernes fe-
rie, sa der afholdes ferie og kun udbetales korrekte ferietimer. Pavirker bade le-
dere/administrativt personale og de ansatte ift ferie afvikling samt risiko for flere
ferieudbetalinger.

e Lgnsystemets modul Decentral ansaettelse implementeres flere steder i organisati-
onen. De decentrale enheder kan effektivisere arbejdsgangene ved at bruge de-
central ansaettelse til opstart eller andring i en ansaettelse, sa den elektroniske
del af anszettelsen starter ved kilden. Fordelen er at medarbejderen altid er opret-
tet og klar til brug i IDM, KMD Opus vagtplan og Infoba dagen efter. Det samme
gor sig gaeldende for alle aendringer sdsom timetalsaendringer, fratraedelse, afde-
lingsskift m.m. Oprettelser/aendringer der foretages via decentral anszettelse,
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genererer automatisk en mail til Isnkonsulenten, som ggr ansaettelsen/a&ndringen
feerdig.

e Indberetning af timer, fravaer/naervaer efter Serviceloven decentraliseres, sd ind-
beretning sker direkte i Socialafdelingen og Familieafdelingen. I dag sender Soci-
alafdelingen og Familieafdelingen materialet til Ignkonsulenten, som indberetter
timer, fraveer o.l. Fremover springes et led over, ved at lade indberetningen ske
ved den kontrollerende/underskrivende myndighed.

e Journalsystemet Acadre blev indfgrt i Svendborg Kommune ved kommunesam-
menlagningen i 2007. Det blev i den forbindelse besluttet, at alle skulle anvende
Acadre. Acadre indeholder bl.a. personalesager, hvor oplysninger ifm anseettelsen,
andringer i ansaettelsesvilkdr, sygdom og afskedigelser ligger. Sagen “fgdes” i
den enkelte afdeling ved nyansazettelser og alle relevante bilag ifm. ansaettelsen
laegges i sagen. Herefter overdrages den til HR - Lgn og Personale, s& medarbej-
deren kan oprettes i Isnsystemet og 3 tilsendt et ansaettelsesbrev. Der er fortsat
enkelte afdelinger, der ikke anvender Acadre og derfor fremsender ansaettelsesdo-
kumenter m.m. via mail/post. Herefter laegger Ignkonsulenten dokumenterne i
Acadre pa deres vegne. Fremover skal alle afdelinger bruge Acadre, sa det er den
enkelte afdelings opgave og ansvar at laegge alle relevante dokumenter i persona-
lesagen, inden den deles med Ignkonsulenten.

» Afskaffelse af opfglgning pa personalesager i Acadre. Ansvaret for indholdet i per-
sonalesagen, herunder arbejdstilladelse, straffeattest, uddannelsesbevis, autorisa-
tion, stillingsopslag, godkendt Ignaftale mv., ligger pd det enkelte arbejdssted. I
dag bruger HR - Lgn og Personale mange ressourcer pa at fglge op pa mangel-
fulde personalesager i kommunen, for at sikre det rigtige grundlag for ansaettel-
sen inkl. stillingsopslag for faste stillinger. Denne opfglgning ligger fremadrettet
pa det enkelte arbejdssted. Ansaettelsesbrevet vil blive udfzserdiget pba. lederens
godkendelse pa Ignaftalen.

e Udbetaling af tilskud til pasning af eget barn har indtil nu vaeret udbetalt via Ign-
systemet, men udbetalingen kan nu ske via KY, som er beregnet til at hdndtere
dette. Pladsanvisningen har opgaven med at visitere og administrere tilskuddet og
fremadrettet kan de indberette oplysningerne direkte i KY, i stedet for at sende
oplysningerne til Lenafdelingen, derved undgas dobbeltarbejde.

e I samarbejde med KMD findes en mere optimal brug af fravaerssystemet ift refusi-
oner og vi forventer derfor at kunne spare nogle manuelle arbejdsgange. Frem-
over forventer vi, at systemet automatisk kan klare nogle af opgaverne med op-
falgningen vha rapporter. Ligeledes arbejder vi pa at optimere registrering/bogfg-
ring af refusion i Ignsystemet.

e Delvis automatisering af proces med fordeling og bogfgring af dagpengerefusion
med Robotic process automation reducerer arbejdsopgaven.

e Afskaffe manuel indberetning af kantinetraek. Fremover betaler medarbejderne for
maden direkte i kantinerne via Mobilpay. Den manuelle opgave med indberetning
af kantinetraek afskaffes og fejlene med forkert Igntraek/forkert person undgas.
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Pavirkning af andre omrader:

En reduktion af en Ignkonsulentstilling vil generelt forringe serviceniveauet for ledere og
medarbejdere i organisationen, idet understgttelsen af de decentrale enheder reduceres.
Der vil i en periode vaere ekstra opmaerksomhed pa at vejlede/undervise de decentrale ift
de andrede procedurer. Generelt er der fokus pa at gore processerne enklere bl.a. ved
at indberette ved kilden, hvilket medfgrer eendrede arbejdsgang hos decentrale medar-

bejdere.

Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk -1 -1 -1 -1
Lgnudgift 1.000 kr. -500 -500 -500 -500
+ = udgift, - = indteegt

C0O2-Konsekvensvurdering:
Umiddelbart ingen indvirkning.

Tids- og handleplan:
En ledig Isnkonsulentstilling opslas ikke pr. 1. juni 2023.
Derfor vil reduktionen af serviceniveauet ske Igbende derfra.
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Reduktionsforslag nr. 2 - Reduceret elevbudget (kontor- og gvrige elever)

Resume:
Det har igennem de senere ar vaeret stadigt svaerere at rekruttere kontorelever. Der fo-
reslas pd den baggrund en reduktion af elevbudgettet pa 500.000 kr.

Sagsfremstilling:

Det har igennem de seneste ar vaeret stadigt svaerere at rekruttere kontor- og gvrige ele-
ver til Svendborg Kommune. Dette har betydet, at uforbrugte midler til elevbudgettet de
senere ar er lagt i kassen i forbindelse med regnskabsafslutningen.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Gevinster/besparelser -500 -500 -500 -500
Implementeringsudgift
Afledte udgifter

Ialt -500 -500 -500 -500
+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau:
Det vurderes ikke, at forslaget har indvirkning pa serviceniveauet.

Pavirkning af andre omrader:
Der vil vaere faerre midler til at finansierer elever, sdfremt behov/mulighed opstar.

Personalemaessige konsekvenser:
. (o] . .
Forslaget vurderes ikke at fa personalemaessige konsekvenser, eftersom det ikke har vee-
. . o
ret muligt at anseaette det forventede antal elever i de senere ar.

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk
Lgnudgift 1.000 kr.

+ = udgift, - = indteegt

C0O2-Konsekvensvurdering:

Tids- og handleplan:
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Reduktionsforslag nr. 3 - Flddestyring

Resume:

I forbindelse med etablering af flddestyring og pabegyndt omstilling af kommunale biler
fra fossil drift til el-drift er der sket en professionalisering og optimering i arbejdet med
bilerne, som har medfgrt en bedre udnyttelse af budgettet end oprindelig forventet. Det
foreslds derfor at reducere den samlede gkonomi hos Fladestyring til drift og omstilling til
el-drift.

Sagsfremstilling:

Svendborg Kommune etablerede i 2021 en central fladestyringsenhed som arbejder med
omstilling af kommunens bilfldde sdledes, at denne omstilles fra fossil drift til ren el-drift.
Jf. Svendborg Kommunes CO2-reduktionsplan 2021-2030 og efterfglgende vedtagne Kili-
mahandleplan er malet, at bilfldden skal veere omstillet til el inden 2030.

Til arbejdet er der afsat anlaagsmidler til bl.a. opsaetning af ladestandere, dakning af
merudgifter ved nyleasing af el-biler, analyse og gps-tracking samt fladestyring. Dette
indebaerer at nar en afdeling indkgber en ny el-bil, s& kompenseres afdelingen med mid-
ler centralt saledes, at den typisk ggede merudgift til leasing daekkes. Herudover opseet-
ter der en eller flere ladestandere. Driftsmaessigt ligger budgetterne decentralt til drift af
bilerne ligesom Fladestyring centralt selv har et driftsbudget til drift af en raekke puljebi-
ler.

I forbindelse med beregninger pa den samlede udfasningsplan for udskiftning af alle biler
frem i mod 2030, har den samlede gkonomiske ramme vist sig at kunne udnyttes bedre
end oprindelig forventet. Dette skyldes at professionaliseringen og standardiseringen i ar-
bejdet med kgb, drift og salg af kommunens biler medfgrer en tydelig effektivisering i
form af at den gkonomiske ramme langt bedre kan udnyttes hensigtsmaessigt. Samtidig
er arbejdet med omstilling af de kommunale biler ndet derhen hvor ca. 40 % af de kom-
munale biler forventes omstillet til el-drift ultimo 2023. Herved kendes de reelle udgifter
ved omstillingen bedre og bedre.

Derfor foreslas det at reducere driftsbudgettet hos Fladestyring, hvilket overordnet set
ikke vurderes at fa betydning for det videre arbejde med omstilling af kommunens bil-
flade og efterlevelse af Klimahandleplanens malsaetning om fuld omstilling til el-drift. En
budgetreduktion vil dog pavirke mulighederne for at investere yderligere i den grgnne
omstilling i forhold til at flytte kgrsel fra private til kommunale biler. Det kan fx indebaere
muligheden for at kunne investere i yderligere kommunale el-biler og el-cykler udover
det allerede planlagte.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Gevinster/besparelser -500 -500 -500 -500
Implementeringsud-
gift

Afledte udgifter
Ialt -500 -500 -500 -500
+ = udgift, - = indteegt
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Pavirkning af serviceniveau:

Besparelsen forventes ikke at pavirke den vedtagne udfasningsplan for udfasningen af
fossile kgretgjer og omstillingen til el-drift, hverken tidsmaessigt eller gkonomisk. Det vil
fortsat veere muligt for de decentrale afdelinger at fa tildelt et centralt tilskud som daek-
ker den merudgift der typisk er forbundet med kgb af en ny el-bil. Ligeledes at der op-
saettes ladestandere til nye el-biler.

Pavirkning af andre omrader:

En budgetreduktion vil kunne pavirke mulighederne negativt for at investere yderligere i
den grgnne omstilling pa transportomradet f.eks. i forhold til, at flytte kgrsel fra medar-
bejdernes private biler og over i kommunale el-biler eller el-cykler.

Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk 0 0 0 0
Lgnudgift 1.000 kr.

+ = udgift, - = indteegt

CO2-Konsekvensvurdering:
Ingen.

Tids- og handleplan:

Besparelsen forventes ikke at pavirke den vedtagne udfasningsplan for udfasningen af
fossile kgretgjer og omstillingen til el-drift, der fortsat forventes udmgntet med udgangen
af 2027.

Reduktionsforslag nr. 4 - Personalereduktion i Staben / Udbud og Kontraktsty-
ring

Resume:
Som led i rammebesparelserne for Budget 2024 beskrives hermed konsekvenserne ved en
personalereduktion pa ét drsvaerk i afdelingen.

Sagsfremstilling:

Udbud og Kontraktstyring er en afdeling i den centrale stab som servicerer hele organisa-
tionen indenfor udbud og indkgb. Afdelingen forestar en lang raekke lovgivningsmaessige
opgaver i henhold til udbudslovgivningen og skal samtidig sikre at Svendborg Kommune
Igbende har de for kommunen bedst mulige indkgbsaftaler, behovsmaessigt som gkono-
misk, herunder at aftalerne driftes og udnyttes sa effektivt som muligt via kontraktstyring
og e-handel.

Afdelingen har over de senere ar oplevet en gget efterspgrgsel efter raddgivning omkring
indkgb og udbud og har derfor i dag opndet en meget bred kontaktflade til hele organisa-
tionen omfattende mange forskellige indkgbsomrader indenfor alt fra anlaeg, over bleer og
til IT. Afdelingen har senest f3et en aktiv rolle i kommunens klimahandleplan i forhold til
at omstille kommunens indkgb til at vaere mere baeredygtigt, ligesom afdelingen har en
reekke opgaver i relation til bl.a. drift af leverandgrportal, indsats mod social dumping,
generel markedsdialog samt indkgbs- og forbrugsanalyser.
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En personalereduktion pa ét drsvaerk i afdelingen vurderes at fa maerkbare konsekvenser
for serviceniveauet jf. nedenfor.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Gevinster/besparelser -400
Implementeringsud-

gift

Afledte udgifter

Ialt -400
+ = udgift, - = indtaegt

Pavirkning af serviceniveau:

Ved reduktion af ét arsvaerk i Udbud og Kontraktstyring vurderes det ngdvendigt, at ned-
skalere antallet af gennemfgrte udbudsforretninger og den vejledning- og rddgivningsind-
sats som i dag finder sted til organisationen omkring udbud og indkgb.

En nedskaleret indsats vil betyde at visse dele af organisationen ikke vil kunne fa aflgftet
konkurrenceudsaettelser efter kommunens indkgbs- og udbudspolitik, herunder i forhold til
udbudslovgivningen, og vil opleve ikke at kunne fa svar pa spgrgsmal relateret til hvordan
indkgb foretages korrekt. Det vil grundet omprioritering af opgaver endvidere kunne blive
ngdvendigt at nedskalere indsatsen indenfor andre af afdelingens fokusomrader, herunder
bl.a. indsats mod social dumping, dialog med markedet og indkgbsanalyser, ligesom ge-
nerel faglig ledelse og udvikling kan blive nedprioriteret.

Pavirkning af andre omrader:

Det ma forventes at et darligere serviceniveau indenfor udbudsfaglig r&dgivning til dele af
organisationen vil medfgre feerre konkurrenceudsaettelser og dermed i sidste ende forrin-
gede aftaler. Det vurderes at kunne fa en direkte negativ konsekvens for de decentrale
budgetter hvor omrdder ma nedprioriteres. Herudover ma det forventes, at organisationen
i visse tilfeelde kan f& behov for at rekvirere ekstern konsulentbistand til gennemfgrelse af
udbudsforretninger som fglge af, at dette kan ikke kan Igses i Staben. Det vil fgre til ggede
omkostninger for kommunens direktgromrader og afdelinger.

Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk -1
Lgnudgift 1.000 kr. -400
+ = udgift, - = indteegt

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ingen

Tids- og handleplan:
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Reduktionsforslag nr. 5 - Revision og @S-indsigt

Resume:
Reduktion i budgetterne vedr. Revision og @S-indsigt.

Sagsfremstilling:

De arlige udgifter pa revisionskontoen gar primaert til betaling af den ordinzere, lovplig-
tige revision. Der er desuden et mindre budget til variable udgifter der er behovsaf-
hangig fx i forhold til antallet at eksterne projekter og komplicerede opgaver hvor der er
behov for revisionsmaessig eksperthjaelp.

@S-indsigt budgettet daekker dels over det arlige abonnement, dels over variable snitfla-
deudgifter som varierer ar for ar.

Med en reduktion i budgettet til revision og @S-indsigt vil der vaere mindre fleksibilitet og
stgrre risiko for merforbrug i nogle ar, da behovet varierer mellem arene.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Gevinster/besparelser -300 -300 -300 -300
Implementeringsud-

gift

Afledte udgifter

Ialt -300 -300 -300 -300
+ = udgift, - = indtaegt

Pavirkning af serviceniveau:
Muligheden for revisionsmaessig eksperthjzelp reduceres, hvilket i sidste ende kan pa-
virke serviceniveau og radgivningsopgaven negativt.

Pavirkning af andre omrader:
Ingen

Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Arsveerk

Lgnudgift 1.000 kr.

+ = udgift, - = indteegt

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ej relevant

Tids- og handleplan:
Kan implementeres fra 1.1.2024
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Reduktionsforslag nr. 6 - Rammebesparelse vedr. "@vrig drift” pad Gkonomiomra-
det

Resume:

Generel rammereduktion vedr. "@vrig drift” pa skonomiomradet. @vrig drift defineres her
som de konti der ligger pd afdelingsbudgettet i @konomi og som er med til at opretholde
driften af afdelingen bl.a. personaleudgifter som ikke vedrgrer Ign.

Sagsfremstilling:

En rammereduktion vil sgges indfriet ved kontinuerligt at have fokus p& at “holde igen”
og dermed reducere forbruget yderligere. Der arbejdes allerede Igbende med optimering
og effektivisering bl.a. for at kunne indfri det &rlige effektiviseringskrav pa 0,35 procent.
Der vil derfor fortsat veere fokus pa at reducere udgifter til bl.a. “mgder, rejser og reprae-
sentation”, hvor mange mgder allerede er omlagt til online mgder, sa udgifter til karsel
og forplejning reduceres, ligesom der tidsoptimeres.

Der vil fortsat vaere en stram styring ift. indkgb af IT-udstyr, telefoner, mgbler og lig-
nende, som bliver genbrugt hvor det er muligt. Det kan desvaerre blive ngdvendigt at
finde en del af besparelsen pa uddannelses- og kursuskontoen i 2026, hvor besparelsen
er stgrst. Udsving i rammereduktionen mellem arene betyder der fgrst i perioden vil sg-
ges opsparet til medfinansiering i 2026. Fra 2027 og frem er reduktionen beskeden og
falder tidsmaessigt sammen med en personalereduktion (se andet forslag), hvorfor bud-
gettet vil veaere tilpasset personalesituationen.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Gevinster/besparelser -47 -249 -738 -58
Implementeringsud-

gift

Afledte udgifter

Ialt -47 -249 -738 -58
+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau:
Ingen

Pavirkning af andre omrader:
Ingen

Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk
Lgnudgift 1.000 kr.

+ = udgift, - = indteegt

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ej relevant

Tids- og handleplan:
Kan implementeres fra 1.1.2024
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Reduktionsforslag nr. 7 - Personalereduktion i Staben / @konomi

Resume:
Reducering med 2 arsveaerk i @konomi

Sagsfremstilling:

@konomi er en del af Staben, hvis kerneopgave er "at understotte og pdvirke fagomr§-
derne, s§ de kan lgse deres kerneopgave - at levere velfaerd der skaber vaerdi for bor-
gerne”.

Der opleves generelt en gget efterspgrgsel efter gkonomifaglig radgivning og hjselp, hvil-
ket forventes at stige yderligere ndr kommunens gkonomi bliver presset.

En reduktion med 2 arsveerk vil derfor fa konsekvenser for organisationen, da en reduk-
tion af de gkonomifaglige ressourcer, i sidste ende vil betyde at mindre hjaelp og eller
darligere radgivning til fagomraderne. De 2 &rsveaerk svarer til en personalereduktion pa
7,4 procent.

Afdelingen er overordnet opdelt i to primaere funktioner, dels en gkonomikonsulentfunk-
tion, som understgtter kommunens budgetansvarlige med overblik og rédgivning om-
kring gkonomistyring bl.a. i form af budget, budgetopfglgning og regnskabsaflaeggelse.
Dels en "@S-, Debitor-, Finans-funktion”, som omfatter drift og udvikling af @S-indsigt,
opkraevning og inddrivelsesopgaver samt gzeldspleje, 1an, afstemninger, bogfgring, in-
terne kontroller, moms afregning mv. Dette er hele fundamentet for, at den grundlaeg-
gende gkonomidrift fungerer effektivt og succesfuldt, og kommunen sdledes undgar revi-
sionsbemaerkninger mv.

@konomi omfatter derfor hele kaeden fra den overordnede handtering af finanslovstiltag
og kommuneaftale over indtaegtsbudgettering, udarbejdelse af budgetmateriale herunder
analyser og nggletal, budgetopfalgning, regnskabsaflaeggelse, betjening af kommunalbe-
styrelsen, afdelinger og institutioner, til bogfgring, opkraevning, kontoafstemning, intern
revision og detaljeret vejledning i @S-indsigt, artkontering mv.

En personalereduktion vil udmgntes ved en kombination af flere af nedenstaende tiltag:

Reducere antallet af administrative og evt. politiske budgetkontroller

Neddrosle eller helt fjerne institutionsbesgg ifm. budgetopfglgningen

Reducere fagudvalgsbetjening, herunder evt. deltagelse pd udvalgsmgder

Anvendelse af faerre ressourcer til kvalitetssikring og udarbejdelse af de politiske

dagsordener

Lengere svartider i administrative og politiske bestillingsopgaver

« Reorganisering af opgavelgsningen fx mindre specialisering, s& man som @kono-
mikonsulent fremover skal daekke flere fagomrader/mere gkonomi. I dag betjener
15 @konomikonsulenter de 14 afdelingschefomréder (4,1 mia. kr./15 konsulenter
= 273 mio. kr./konsulent)

e Neddrosle og prioritere interne kontroller

e Neddrosle, prioritere eller stoppe med at hjalpe fagomrdderne ifm. afstemninger

mellem fagsystemer og @S-indsigt (fagomradernes opgave som de ofte far om

hjeelp til).

e Administration af legater. Opkraeve betaling eller lade fonde/legater kgbe ydelsen
eksternt.

e Rottefeeldens regnskab. Opkraeve betaling eller lade Rottefaelden kgbe ydelsen
eksternt.
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e Reducere og optimere undervisningen i @S-Indsigt. Erstatte specifik sidemandsop-
laering med mindre hyppig holdundervisning fx 4 gange arligt. Man vil sdledes
skulle vente pa oplaering/undervisningen og undervisningen vil alene vedrgre @S-
indsigt. Vejledning i bogfgring/artskontering vil udgd og fagomraderne vil skulle
vaere mere opmaerksom pa kompetenceniveauet ved nyansaettelser.

Ovenstdende liste med tiltag er ikke udtsmmende.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Gevinster/besparelser -500 -900
Implementeringsud-

gift

Afledte udgifter

Ialt -500 -900
+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau:

En personalereduktion vil sgges handteret sdledes afdelingen fortsat, p& bedst muligt vis,
vil kunne lgse kerneopgaven, men det vil ikke veere muligt at implementere, uden at det

vil pavirke opgavelgsningen. Generelt vil man opleve at afdelingen primaert vil have fokus
pa at Igse "egne” basisopgaver og de lovgivningsmaessige opgaver pa gkonomiomradet.

Der opleves i forvejen et stort opgavepres og efterspagrgsel efter gkonomibetjening, hvil-
ket med de nuvaerende rammer allerede er en udfordring. Derfor er det uundgaeligt at
serviceniveauet vil blive pavirket. Det vil pdvirke gkonomistyringen og sagsbehandlingen
negativt, ligesom fagomraderne kan blive ngdt til at mere kgbe ekstern bistand, hvis
@konomi fremover kun har ressourcer til at Igse basisopgaverne.

Pavirkning af andre omrader:

Det politiske niveau samt fagomraderne vil opleve laengere svar tider/sagsbehandlingstid.
Fagomraderne kan blive ngdt til at kebe mere ekstern bistand, hvis @konomi fremover
kun har ressourcer til at lgse basisopgaverne.

Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk -1 -2
Lgnudgift 1.000 kr. -500 -900
+ = udgift, - = indteegt

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ej relevant

Tids- og handleplan:
Kan implementeres fra 1.1.2026
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Reduktionsforslag nr. 8 - Markedsfgringspulje

Resume:
Reduktion af markedsfgringspulje.

Sagsfremstilling:

Markedsfgringspulje er taenkt til at understgtte som er med til at brande og markedsfgre
Svendborg kommune, det er f.eks. samarbejdet med aktgrer, som GOG, Rabbits, Svend-
borg Sommerrevy, Fyn Rundt for traeskibe, julebelysning, Best of Svendborg m.v.

Der er i 2023 en pulje pa 1,29 mio. kr. Der er pa nuvarende tidspunkt disponeret, ca.
0,92 mio. kr.

I 2022 blev der anvendt 1,08 mio. kr. heri var en ekstraordinaer julekampagne pa
0,2 mio. kr.

I 2024 vil flere af de store aftaler skulle genforhandles.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Gevinster/besparelser -280 -280 -280 -280
Implementeringsud-

gift

Afledte udgifter

Ialt -280 -280 -280 -280
+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau:

Pavirkning af andre omrader:
En reduktion af pulje vil medvirke at det ikke vil vaere muligt at stgtte med samme belgb,
eller der vil vaere samarbejder som ikke er mulige at indga aftale om

Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk
Lgnudgift 1.000 kr.

+ = udgift, - = indteegt

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ej relevant

Tids- og handleplan:
Kan implementeres fra 1.1.2024
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Reduktionsforslag nr. 9 - Naerdemokratipulje

Resume:
Reduktion af naerdemokratipulje

Sagsfremstilling:
Puljen bruges til sm& aktiviteter omkring @-udvalget, og har reelt ikke vaeret brugt de
sidste par ar.

Puljen vil blive reduceret til 16.000 kr. arligt.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Gevinster/besparelser -20 -20 -20 -20
Implementeringsud-

gift

Afledte udgifter

Ialt -20 -20 -20 -20
+ = udgift, - = indtaegt

Pavirkning af serviceniveau:
Ingen

Pavirkning af andre omrader:
Begraenser muligheder for sma aktiviteter.

Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Arsvaerk

Lenudgift 1.000 kr.

+ = udgift, - = indtaegt
C0O2-Konsekvensvurdering:
Ej relevant

Tids- og handleplan:
Kan implementeres fra 1.1.2024
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Reduktionsforslag nr. 10 - Kommunal information

Resume:
Reduktion af pulje til kommunal information

Sagsfremstilling:

Puljen bruges til tvaergdende kommunal information som Kommunalbestyrelsesmgder,
budgetmgder, lokalradsmgder, aben/lukket, anden annoncering/branding af kommunen,
samt til finansiering af kommunale infoskaerme.

Vil betyde en strammere kurs i forhold til annoncering i trykte medier, og have fokus pa
sociale medier i stedet for.

Puljen blev ikke anvendt i 2022. Det skyldes hovedsageligt at de to store kommunale in-

forskeerme er feerdigfinansieret i 2021, og derfor er der ikke sd store udgifter i gjeblikket,
pa et tidspunkt vil det vaere ngdvendigt at indkgbe nye, sdfremt man forsat gnsker denne
form for information

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Gevinster/besparelser -25 -25 -25 -25
Implementeringsud-

gift

Afledte udgifter

Ialt -25 -25 -25 -25
+ = udgift, - = indtaegt

Pavirkning af serviceniveau:

Pavirkning af andre omrader:

Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk 1 2
Lgnudgift 1.000 kr. -500 -1.000
+ = udgift, - = indteegt

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ej relevant

Tids- og handleplan:
Kan implementeres fra 1.1.2024
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Reduktionsforslag nr. 11 - Pulje generel planlaegning

Resume:
Reduktion i pulje til generel planlaegning

Sagsfremstilling:
Puljen bruges til at finansiere forskellige generelle systemer, advokatregninger, samt for-
skellige tiltag.

Puljen har ikke vaeret fuldt brugt i 2021 og 2022, hvorfor det foreslds at reducere den
med 100.000 kr. Budget for 2024 er 1.587.000 kr. oprindeligt.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Gevinster/besparelser -100 -100 -100 -100
Implementeringsud-

gift

Afledte udgifter

Ialt -100 -100 -100 -100
+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau:

Pavirkning af andre omrader:

Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Arsvaerk

Lgnudgift 1.000 kr.

+ = udgift, - = indteegt

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ej relevant

Tids- og handleplan:
Kan implementeres fra 1.1.2024
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Reduktionsforslag nr. 12 - Direktionssekretariatet diverse

Resume:
Reduktion Direktionssekretariatet diverse.

Sagsfremstilling:
Der vil blive reduceret uddannelse, mgder, rejser og repraesentation herunder forplejning

Der vil forsat veere midler. Puljen er i 2024 200.000 f@r evt. reduktion.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Gevinster/besparelser -21 -25 -25 -25
Implementeringsud-

gift

Afledte udgifter

Ialt -21 -25 -25 -25
+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau:

Pavirkning af andre omrader:

Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Arsvaerk

Lgnudgift 1.000 kr.

+ = udgift, - = indteegt

CO2-Konsekvensvurdering:
Ej relevant

Tids- og handleplan:
Kan implementeres fra 1.1.2024
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Reduktionsforslag nr. 13 - Reduktion pulje til Cittaslow

Resume:
Reduktion af pulje til Cittaslow.

Sagsfremstilling:
Puljen til Cittaslow aktiviteter bruges til medlemskab af Cittaslow, markedsfgring af Citta-
slow, Cittaslowdag m.v. Reduktionen vil betyde, at man kan lave mindre aktiviteter.

Puljen er i dag pa 111.000 kr. vil fremover vaere omkring 100.000 kr. Det skal bemaer-
kes, at der er overfgrt belgb de sidste par ar.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Gevinster/besparelser -15 -15 -15 -15
Implementeringsud-

gift

Afledte udgifter

Ialt -15 -15 -15 -15
+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau:
Reduktionen vil betyde, at man kan lave mindre aktiviteter.

Pvirkning af andre omrader:
Ingen

Personalemaessige konsekvenser:
Ingen.

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Arsvaerk

Lgnudgift 1.000 kr.

+ = udgift, - = indteegt

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ej relevant

Tids- og handleplan:
Kan implementeres fra 1.1.2024
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Reduktionsforslag nr. 14 - Rammebesparelse Direktionssekretariatet

Resume:
Rammebesparelse som ikke er udmgntet pa nuvaerende tidspunkt.

Sagsfremstilling:

Der er ikke taget stilling til udmgntning. Det er dog saledes at stgttesagsgebyrer pa al-
mene boliger vil indga til finansiering af medarbejder som arbejder med almene boliger. I
de kommende &r vil der vaere stgttesagsgebyrer fra plejecenterbyggeri, almene boliger
pd Mglmarksvej og i Vejstrup.

Besparelser er ikke udmgntet, men 2025 og 2026 forventes at kunne finansieres via stgt-
tesagsgebyrer, samt overfgrsler.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Gevinster/besparelser -176 -359 -516
Implementeringsud-

gift

Afledte udgifter

Ialt -176 -361 -498
+ = udgift, - = indtaegt

Pavirkning af serviceniveau:
o . . . .
Det forventes, at besparelsen kan gennemfgres uden pavirkning af serviceniveau.

Pavirkning af andre omrader:
Ingen

Personalemaessige konsekvenser:
Ingen

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk
Lgnudgift 1.000 kr.

+ = udgift, - = indteegt

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ej relevant

Tids- og handleplan:
Kan implementeres fra 1.1.2024
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Reduktionsforslag nr. 15 - Faelles fynsk serversamarbejde

Resume:
Svendborg Kommunes servere hostes i dag overvejende hos en privat IT-leverandgr. Det
vurderes at udgiften kan reduceres via optimering og stordriftsfordele.

Sagsfremstilling:

Der er talt om en stgrre teknisk omlaagning og dermed ogsa en betragtelig projektopgave
med bdde hgj kompleksitet og hgj risiko for kommunens drift. Derfor foreslds det at
overgangen ggres i en trappemodel hvor optimeringen implementeres gradvist over en
periode. Forud vil der vaere en analysefase med fokus pa forretningsmodel og juridisk
grundlag. Det foresl@s ogsa at investere i projektansaettelse i IDD i 2024 for en hurtigere
hjemtagelse af besparelse.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Gevinster/besparelser -200 -500 -500 -500
Implementeringsudgift 360

Afledte udgifter

Ialt 160 -500 -500 -500
+ = udgift, - = indtaegt

Pavirkning af serviceniveau:

I perioden vil driftsenheden i Svendborg Kommunes IT fa en stgrre opgave med omlaeg-
ningen. Der vil derfor kunne forventes lsengere svartider pa fejl, tekniske problemer og
stgtte til projektaktiviteter fx data og digitalisering initiativer til effektivisering i fagomra-
derne.

For at imgdegd dette foreslas ansaettelse af projektstgtte svarende til et arsveerk i 2024
hvor arbejdsbyrden vil veere stgrst.

Pavirkning af andre omrader:
Kan pavirke driften i forbindelse med aendringer.

Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk 1
Lgnudgift 1.000 kr.

+ = udgift, - = indteegt

C0O2-Konsekvensvurdering:

Tids- og handleplan:
Opstart hurtigst muligt.
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Reduktionsforslag nr. 16 - Omlaagning af IT-systemer og licensoptimering

Der arbejdes kontinuerligt med bedre kontrakter, omlaegning og leverandgrstyring pa IT-
systemerne. Derudover ses der ind i optimering og effektivisering pa licenser og omlaeg-
ning af telefoniplatformen. Disse projekter (skitseret nedenfor) vil samlet set kunne tilve-
jebringe en besparelse pa 700.000 kr. i 2024 stigende til 800.000 kr. fra 2025.

Sagsfremstilling:
Se resume

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Gevinster/besparelser

Optimering telefoni/ fastnet- -200 -200 -200 -200
linjer

Licensoptimering -50 -50 -50 -50
Monopolbrudsbesparelser -50 -50 -50 -50
Skift af telefoniplatform -100 -100 -100
Optimering af SQL server -100 -100 -100 -100
Leverandgrskift kodelgsning -50 -50 -50 -50
AEndring af feellespostkasser -180 -180 -180 -180
Optimering af MDM -70 -70 -70 -70
Implementeringsudgift

Afledte udgifter

Ialt -700 -800 -800 -800
+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau:

Projekterne vil kreeve medarbejderressourcer i IDD til h&ndtering af analyse og imple-
mentering. I perioden kan det derfor betyde forlaengede svartider pa opgaver fra afdelin-

gen men det forventes at kunne Igses indenfor normering.

Pavirkning af andre omrader:

Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr.

2024

2025

2026

2027

Arsvaerk

Lgnudgift 1.000 kr.

+ = udgift, - = indteegt

C0O2-Konsekvensvurdering:

Tids- og handleplan:

Implementeres lgbende startende fra 2024
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Reduktionsforslag nr. 17 - Reduktion pa IT-support

Resume:
Der nedlaegges to drsvaerk/IT-supportstillinger i 2027.

Derudover foreslds reduktion pd 80.000 &rligt fra 2024 i IT-vagtfunktionen p& to omra-
der:

1) Politikervagtfunktionen hvor en IT-medarbejder er seerligt knyttet til politikerne og
deltager pa udvalgte politiske mgder til IT-hjeelp herunder ogsd hjzelp til on line
mgder

2) En forventet generel reduktion pd IT-vagtkald i det der indfgres selvbetjening pa
kodeskift.

Sagsfremstilling:
Se resume

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Gevinster/besparelser -80 -80 -80 -1.000
Implementeringsud-

gift

Afledte udgifter

Ialt -80 -80 -80 1.000
+ = udgift, - = indtaegt

Pavirkning af serviceniveau:

Politikervagt

Fra 2024 vil reduktionen i IT-vagtfunktionen betyde at politikerne ikke tilbydes fast IT
hjaelp til mgder og at IT-hjzelp i stedet ma forega indenfor almindelig abningstid samt via
den almindelige vagttelefon udenfor abningstid. Funktionstillaeg bortfalder.

IT-vagt

Reduktionen p& IT-vagten vil derudover betyde at medarbejderne i hgjere grad skal be-
tjene sig selv ifht. kodeskift. Da dette allerede er implementeret i 2023 og haanger sam-
men med et generelt lgft af IT-sikkerheden forventes initiativet ikke at have yderligere
konsekvenser.

Generel reduktion af IT supportfunktion fra 2027

Fra 2027 vil reduktionen pavirke svartiderne pa kommunens ledere og medarbejderes IT-
supportsager vaesentligt og forventeligt stigende med 2-3 dage pr.sag. Derudover vil der
forventes at abningstider pa savel telefonsupport og servicedesk reduceres idet beman-
dingen ikke vil kunne daekke nuveerende serviceniveau (i dag er der abent pa begge ka-
naler svarende til kommunens &bningstider). Ligeledes vil der i ferieperioder skulle for-
ventes yderligere begreenset mulighed for IT-support. Safremt der opstar sygdom i ferie-
perioder, kan det blive ngdvendigt helt at lukke for telefon og/eller servicedesk.
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Pavirkning af andre omrader:

Da efterhanden alle fagomrader, medarbejdere og ledere er afhaengige af IT for at kunne
varetage deres kerneopgaver vil reduktionen have stor betydning for en effektiv drift af
kommunens opgaver.

Personalemaessige konsekvenser:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk -2
Lgnudgift 1.000 kr. -80 -80 -80 -1.000
+ = udgift, - = indteegt

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ingen

Tids- og handleplan:

Implementeres i 2024/2027, forud herfor vil der vaere en intern proces omkring omlaeg-
ning af arbejdsopgaver i medarbejdergruppen og reduktion af abningstiderne i IT.
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Reduktionsforslag nr. 18 — Beredskab Fyn

Resume:
Beredskab Fyn har fremsendt forelgbig udkast til budget 2024. Endeligt udkast forventes
at foreligge inden sommerferien, hvorfor der kan komme aendringer til nedenstaende.

Sagsfremstilling:

Beredskabskommissionen har pa mgdet den 1. juni 2023 godkendt budget 2024 inkl.
overslagsar for Beredskab Fyn. Det oprindelige budgetforslag er ekskl. 2 pct. reduktion,
som Kommunaldirektgr Forum Fyn har anmodet om.

Det fremsendte budgetudkast medfgrer en forelgbig forventet mindreudgift pa -250 t. kr.
Det er i augustmgde aftalt i Borgmesterforum at der skal ske en reduktion af Beredskab
Fyns budget med 2 %, det endelige budgettal er ikke fremsendt, men det forventes at
Svendborg kommune vil fa en mindreudgift pd -267 t. kr. i forhold til det oprindelige
budget, denne reduktion er indarbejdet i budgettet.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Gevinster/besparelser -517 -517 -517 -517
Implementeringsud-

gift

Afledte udgifter

I alt -517 =517 -517 =517
+ = udgift, - = indtaegt

Pavirkning af serviceniveau:
. . [*] . . . .
Der forventes ikke ingen pavirkning af nuvaerende serviceniveau.

Pavirkning af andre omrader:
Ingen

Personalemaessige konsekvenser:
Der er ingen personalemaessige konsekvenser.

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Arsvaerk

Lenudgift 1.000 kr.

+ = udgift, - = indtaegt

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ej relevant

Tids- og handleplan:
Kan implementeres fra 1.1.2024
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Reduktionsforslag nr. 19 - Beredskab Fyn tilkgbsydelser

Resume:

Der er pd nuveaerende tidspunkt tilkgbt to tilkgbsydelser hos Beredskab Fyn.
1. 2-minutters beredskab
2. Redningsvogn

Sagsfremstilling:

Beredskab Fyn er blevet bedt om at analysere de to tilkgbsydelser. I den forbindelse har
Beredskab Fyn udarbejdet et Notat.

Notat er vedlagt.

2-minutters beredskab:

Svendborg kommune har et 2-minutters beredskab, hvor der pa hverdage i tidsrummet
kl. 7 - 14.30 er vagtsat 1 holdleder og 3 brandmaend pa brandstationen i Svendborg,
hvorved der garanteres en afgangstid for fgrste udrykningsenhed pa maksimalt 2 minut-
ter regnet fra vagtcentralens modtagelse af alarmen.

Prisen er baseret pd en samdrift med Falcks drift af brandstationen og veerkstedet pa
brandstationen i Svendborg. Der er saledes indregnet et sakaldt tilbagekgb for de timer,
hvor personalet ikke er optaget af udkald og star til r&dighed som arbejdskraft for Falck.
Hvis ydelsen ikke leengere tilkgbes, vil bemandingen p& brandstationen aret rundt og
d@gnet rundt basere sig pa deltidsbrandfolk pa tilkald, dvs. personale, der ikke opholder
sig p& brandstationen. Deltidsbrandfolk p3 tilkald skal ved en alarm mgde og afga fra
brandstationen inden for 5 minutter.

En opsigelse af aftalen vil betyde at i praksis vil forste scenario alt anden afga op til 3 mi-
nutter senere i hverdagen fra kl. 7 -14.30. i forhold til i dag. 2-minutters beredskabet har
vaeret involveret i ca. en fjerdedel af alle udkald i perioden 2019 -2022. 2-minutters be-
redskabet er tilkgbsydelser, som ligger udover det at Beredskabskommissionen og Kom-
munalbestyrelserne vedtagne serviceniveau fastlagt i planen for redringsberedskabet,
hvor der generelt er besluttet et 5-minutters beredskab.

Redningsvogn:

Redningsvognen er et specialkgretgj med plads til 2 brandfolk og med materiel til Igsning
af rednings- og miljgopgaver. Kgretgjet er opbygget pa et MAN lastvognschasis (argang
2005) med bagmonteret kran, samt diverse udstyr.

Opgaverne som redningsvognen kaldes til, er typisk lgst af fgrste udrykningsenhed i de
gvrige kommuner. Friggrelsesmateriel mv. er sdledes placeret pa 17 autosprgiter, 2
tanksprgijter og 1 hurtigslukningsenhed i Beredskab Fyns samlede daekningsomrade, her-
under ogsa pa den ene af de to autosprgijter i Svendborg. Eneste sted i Beredskabs Fyns
daekningsomrade, hvor der ogsa er indsat en decideret redningsvogn, er pa Asumvej i
Odense. Den noget mindre redningsvogn er indsat bl.a. pa baggrund af risikomoment -
nemlig Odense Letbane.

Hvis redningsvognen ikke skal indga i udrykningssammensaetningen i fremtiden, skal
redningsopgaverne lgses ved hjeelp af andre kgretgjer i udrykningssammensatning eller
ved at tilkalde assisterende styrker. Friggrelsesvaerktgj til redning af fastklemte og faerd-
selsuheld findes i forvejen pa den ene af de to autosprgijter i Svendborg. Autosprgjten er
selvsagt ikke pakket op med samme mangde redningsudstyr, men autosprgjten svarer
udstyrsmaessigt til de andre, ovennaevnte fgrst udrykningsenheder med friggrelsesmate-
riel mv. Friggrelsesveerktgj forventes flyttet sd det er pd begge autosprgiter.
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Redningsvognen indgdr pr. automatik i udrykningen ved visse alarmmeldinger, men kan
ogsa kaldes ud manuelt, hvis Holdleder eller Indsatsleder vurderer, at det er hensigts-
maessigt.

En gennemgang af redningsvognens udrykninger i perioden 2019 - 2022 viser, at red-
ningsvognen har veeret indsat 37 gange p& 4 ar. 13 udrykningsrapporter indeholder ikke
oplysninger om, hvad redningsvognen er blevet brugt til. Beskrivelserne i de resterende
24 rapporter er blevet gennemgaet og kommenteret i notat. I knap 273 af disse haendel-
ser er redningsvognen blevet anvendt under oprydning efter trafikuheld. Det vil vaere
muligt at argumentere for, at redningsberedskabet i en konkret situation bidrager til op-
rydningen med tilstedevaerende ressourcer fx for at genabne en trafikeret veje hurtigst
muligt efter et trafikuheld, men opgaven er ikke en sakaldt skal-opgave jf. beredskabslo-
ven.

Redningsvognens forventede levetid er normeret til en forventet levetid pa 20 ar. Det er
saledes Beredskab Fyns anbefaling, at redningsvognen pé& st. Svendborg bgr udskiftes
senest i forbindelse med ny kontraktperiode for drift af brandstation Svendborg (1. sep-
tember 2026), hvis den fortsat skal indgd i udrykningssammensaetningen. Ved en even-
tuel udskiftning kan kgretgijet leasingfinansieres over 20 &r. Beredskab Fyn tilbagekgber
arligt for 26.000 kr. ydelser for redningsvognen.

Forventet effekt:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Gevinster/besparelser
2-min. beredskab -173 -173 -173
Redningsvogn -102 -102 -102

Implementeringsud-
gift

Afledte udgifter

Ialt -275 -275 -275

+ = udgift, - = indteegt

Pavirkning af serviceniveau:

Nedlaeggelse af 2-minutters beredskab, vil betyde at udrykningstiden i dagtimerne i
hverdagene vil forgges fra min. 2 min. og op mod 5 min., samt en mindre bemanding pa
stationen i dagtimerne.

Nedlaeggelse af redningsvogn.: Vil betyde at i fremtiden skal redningsopgaverne Igses
ved hjeelp af andre kgretgjer i udrykningssammensatningen eller ved at tilkalde assiste-
rende styrker.

Pavirkning af andre omrader:

Personalemaessige konsekvenser:
Der er ingen personalemaessige konsekvenser.

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Arsvaerk

Lenudgift 1.000 kr.

+ = udgift, - = indtaegt
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C0O2-Konsekvensvurdering:
Ej relevant

Tids- og handleplan:
Kan implementeres fra 1.1.2025
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Bilag: Beredskab Fyn

Beredskab FYN

Notat - 2-minutters beredskab og red-
nings- vogn pa st. Svendborg

1. Baggrund

Beredskab Fyn har medio april 2023 modtaget en anmodning fra Svendborg Kommune om
en analyse af 2-minutters beredskabet og redningsvognen pa brandstationen i Svendborg.

2-minutters beredskabet

2-minutters beredskabet deekker over et setup, hvor der pa hverdage i tidsrummet kl. 7 —
14.30 er vagtsat 1 holdleder og 3 brandmaend pa brandstationen i Svendborg, hvorved der
garanteres en afgangstid for farste udrykningsenhed pa maksimalt 2 minutter regnet fra vagt-
centralens modtagelse af alarmen. Nar det vagtsatte personale ikke er pa udkald, Igser det
opgaver med relation til drift af brandstationen eller andre opgaver for Falck, der varetager
driften af brandstationen i Svendborg.

1B e® el® k. 7-14.30 pa hverdage

Redningsvognen

Redningsvognen er et specialkgretgj
med plads til 2 brandfolk og med ma- :
teriel til lasning af rednings- og miljg- F R

opgaver. Kgretgjet er opbygget pa et TN SRNSRA T -
) ‘- k- = /

MAN lastvognschassis (argang 2005)
med bagmonteret kran. Til udstyret
hgrer bl.a.:

Hydraulisk frigarelsesveerkigj
Leftepuder

Kaedesav og fibersav
Lysmateriel

Diverse materiel og veerkigj
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Serviceniveau

Bade 2-minutters beredskabet og redningsvognen er tilkgbsydelser, som ligger ud over det
af Beredskabskommissionen og Kommunalbestyrelserne vedtagne serviceniveau fastlagt i
planen for redningsberedskabet (dimensioneringsplanen).

Serviceniveauet er fastlagt pa baggrund af en risikoprofil, der bestar af en identifikation af ri-
sici i Beredskab Fyns daekningsomrade og en analyse af disse. Med Beredskab Fyns fgrste
dimensioneringsplan fra 2016 blev det i forbindelse med en harmonisering af serviceniveauet
pa tveers af de 9 kommuner foreslaet at eendre 2-minutters beredskabet til et 5-minutters til-
kaldeberedskab og at udfase redningsvognen pa st. Svendborg.

Svendborg Kommune valgte i 2016 at tilkgbe 2-minutters beredskabet og redningsvognen,
og de to elementer indgar saledes i dag fortsat i Beredskab Fyn. Aftalen er reguleret ved, at
Beredskab Fyn har tegnet tilleegskontrakt med Falck om 2-minutters beredskabet og red-
ningsvognen. Der kan foretages aendringer til tillzegsaftalen pa baggrund af en forhandling
mellem parterne. Svendborg Kommunes budgetbidrag til Beredskab Fyn er forhgjet sva-
rende til kontraktsummen.

2. Analyse af 2-minutters beredskabet

| det fglgende analyseres 2-minutters beredskabet med henblik pa at belyse konsekvenserne
ved eventuel udfasning.

Ombkostning
| 2023 betaler Svendborg Kommune fglgende for tilkgbsydelsen (arligt ekskl. moms):

e 2-minutters beredskabet: 173.094,93 kr.

Prisen pa ydelsen baserer sig bl.a. pa samdrift med Falcks drift af brandstationen og veerk-
steder pa brandstationen i Svendborg. Der er saledes indregnet et sakaldt tilbagekeb for de
timer, hvor personalet ikke er optaget af udkald og star til radighed som arbejdskraft for
Falck.

Opgavelosning

2-minutters beredskabet bestar som beskrevet tidligere af 1 holdleder og 3 brandfolk, som op-
holder sig pa brandstationen pa hverdage i tidsrummet kl. 7 — 14.30. Det vagtsatte personale
bemander fgrste udrykningsenhed ved alarm, mens supplerende kgretgjer, fx tankvogn eller
drejestige, bemandes af deltidsbrandfolk pa tilkald. P& gvrige tidspunkter er brandstationen
ubemandet. Det betyder med andre ord, at deltidsbrandmandskabet skal tilkaldes ved alarm
og bemande alle kgretgjer i udrykningssammensaetningen.

Hvis ydelsen ikke laengere tilkabes, vil bemandingen pa brandstationen aret rundt og degnet
rundt basere sig pa deltidsbrandfolk pa tilkald, dvs. personale, der ikke opholder sig pa
brandstationen. Deltidsbrandfolk pa tilkald skal ved en alarm mgde og afga fra brandstatio-
nen inden for 5 minutter regnet fra vagtcentralens modtagelse af alarmen. Det betyder i prak-
sis, at fgrste udrykningsenhed i dette scenario alt andet lige vil afga op til 3 minutter senere
set i forhold til i dag.
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Nedenstaende figur illustrerer fordelingen af udkald pa brandstationen i Svendborg og viser,
at 2-minutters beredskabet har vaeret involveret i ca. en fijerdedel af alle udkald i perioden
2019-2022.

Fordeling af antal udkald (2019-2022)

m Udkald indenfor 2 min beredskab
314’ 26% (tldsrum 700'1430)

m Udkald, hvor 2 min beredskab er
afgaet, dvs. 5 min udkald i tidsrum-
met 7:00-14:30

m Udkald for 5 min beredskab (daek-
ker resten af dggnet

747; 62% 141; 12%

De gennemsnitlige afgangstider fremgar af nedenstaende figur. Sgjlerne angiver afgangsti-
der for karetgjer, der ikke er blevet bemandet af 2-minutters beredskabet.

Gennemsnits afgangstider

00:05:46

00:05:02

00:04:19

00:03:36

00:02:53

00:02:10

fredag; 00:01:59

torsdag; 00:01:58
11 ll .

mandag tirsdag onsdag torsdag fredag
I Autosprgjte Red- I Drejestige
mmm ningsvogn, tung m Vandtankvogn
m—)-min beredskab (tidsrum 07:00-14:30)

00:01:26 mandag; 00:01:46 tirsdag; 00:01:46

00:00:43

00:00:00
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Falck har oplyst, at der kan optages forhandling om tilkgbsydelsen. Forhandlingen skal klar-
leegge vilkarene for mulige alternativer til 2-minutters beredskabet. Som tidligere nasvnt er
tilkebet forbundet med en tilpasset bemanding og beredskabsdaekning, tilbagekab af mand-
skabstimer mv., og alle disse forhold skal medtages i en evt. forhandling, hvor deltidsbered-
skabet eller placering af kommunale opgaver eksempelvis kan indga.

Konklusion

2-minutters beredskabet sikrer i tidsrummet kl. kl. 7 — 14.30 pa hverdage en hurtigere forste-
udrykning end den, der er fastlagt i planen for redningsberedskabet (dimensioneringspla-
nen). Ved eventuel udfasning af 2-minutters beredskabet vil farste udrykningsenhed i tids-
rummet kl. 7 — 14.30 pa hverdage alt andet lige afga op til 3 minutter senere end i dag.

3. Analyse af redningsvognen

| det fglgende analyseres redningsvognen med henblik pa at belyse konsekvenserne ved
eventuel udfasning.

Ombkostning
| 2023 betaler Svendborg Kommune fglgende for tilkgbsydelsen (arligt ekskl. moms):

e Redningsvognen: 127.880,75 kr.

Opgavelosning

Opgaver, som redningsvognen i Svendborg kaldes til, bliver typisk Igst af fgrste udryknings-
enhed i de gvrige kommuner. Frigarelsesmateriel mv. er saledes placeret pa 17 autospraeijter,
2 tanksprgjter og 1 hurtigslukningsenhed i Beredskab Fyns samlede deekningsomrade, her-
under ogsa pa den ene af de to autosprgjter i Svendborg. Eneste sted i Beredskab Fyns
daekningsomrade, hvor der ogsa er indsat en decideret redningsvogn, er pa st. Asumvej i
Odense. Denne noget mindre redningsvogn er indsat bl.a. pa baggrund af et lokalt risikomo-
ment — nemlig Odense Letbane.

Hvis redningsvognen ikke skal indga i udrykningssammenseetningen i fremtiden, skal red-
ningsopgaverne lgses ved hjeelp af andre karetgjer i udrykningssammensaetningen eller ved
at tilkalde assisterende styrker. Frigarelsesveaerktgj til redning af fastklemte efter faerdsels-
uheld findes i forvejen pa den ene af de to autosprgjter i Svendborg. Autospreijten er selvsagt
ikke pakket op med samme maengde redningsudstyr, men autosprgjten svarer udstyrsmaes-
sigt til de andre, ovennaevnte fgrste udrykningsenheder med frigagrelsesmateriel mv.

Udrykningsdata

| det falgende analyseres de haendelser, hvor redningsvognen er indgaet i en udrykning i pe-
rioden 2019-2022. Redningsvognen indgar pr. automatik i udrykningen ved visse alarmmel-

dinger, men kan ogsa kaldes ud manuelt, hvis holdleder eller indsatsleder vurderer, at det er
hensigtsmeessigt.

Analysen bygger pa en gennemgang af alle udrykningsrapporter for perioden 2019-2022,
hvor redningsvognen har indgaet i udrykningen.
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En gennemgang af redningsvognens udrykninger i perioden 2019-2022 viser, at rednings-
vognen har veeret kaldt 50 gange, dvs. i gennemsnit én gang om maneden. Den har hoved-
sageligt veeret kaldt til feerdselsuheld med fastklemte.

FORSTE MELDINGS ORDLYD - 2019-2022

Redn.-Skreent = 1
Redn.-Personpakgrsel tog — 3
Redn.-Fastklemt, Maskine o.l. —— 3
Redn.-Bygning/hgjderedning —— /|
Min. forurening-v/FUH = 1
ISL-Forespgrgsel —
FUH-Fastklemte LASTBIL/BUS —— /|
FUH-Fastklemte BIL L ———————————— ) {;
FUH-Bilivand = 1
Bygn.brand-Industribygning = 1
Bygn.brand-Gard == 1

0 5 10 15 20 25 30

1 perioden 2019-2022 har redningsvognen primcert kort til feerdselsuheld med fastklemte (FUH-Fastklemte BIL).

| udrykningsrapporterne anferes kgretgjers status som en af fglgende:

e Indsat, dvs. har veeret i brug som specialkgretg;j
e Mgdt pa skadested, dvs. har ikke veeret i brug som specialkgretgj
o Transport, dvs. har ikke veeret i brug som specialkgretgj
o Aflyst, dvs. har ikke vaeret i brug som specialkgretg;j
UDKALD 2019-2022
40 37
35
30
25
20
15
10 °
5 3 . 1
0 L
Aflyst Indsat Mgdt pa skadested Transport

Nar redningsvognen kaldes til en heendelse, indscettes den i 74% af tilfceldene.
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Redningsvognen har i tre tilfaelde veeret kaldt til en haendelse i en anden kommune end
Svendborg Kommune. | 2 af disse tilfeelde har den reelt veeret indsat.

| de 37 tilfeelde, hvor redningsvognen har vaeret indsat, er udrykningsrapporterne gennem-
gaet enkeltvis for at foretage en beredskabsfaglig vurdering af, om redningsvognen reelt har
gjort en forskel.

| en analyse af redningsvognens nyttevaerdi er det nemlig relevant at undersgge, om red-
ningsvognen i nogle situationer har haft afggrende betydning for en vellykket og effektiv ind-
sats. Det er med andre ord interessant at vurdere, om et andet keretgj i udrykningssammen-
seetningen eller fra assisterende enhed kunne have lgst opgaven pa tilsvarende vis.

| et tilfeelde har redningsvognen medvirket til sdkaldt kaederedning ifm. trafikulykke. Kaede-
redning er en seerlig frigarelsesmetode, hvor kaeder/spil anvendes til at understgtte frigarelse
af en fastklemt i et keretgj. Der findes ogsa udstyr til keederedning pa den ene af de to auto-
sprajter pa st. Svendborg.

| forbindelse med en anden trafikulykke er en bil blevet Igftet vha. to laftepuder fra rednings-
vognen. Laftepuder udvider sig, nar de fyldes med trykluft, og kan dermed flytte tunge gen-
stande. Der forefindes ogsa lgftepuder pa den ene af de to autosprajter pa st. Svendborg.

Redningsvognen har veeret i aktion under to bygningsbrande. | det ene tilfeelde er "skotrende
opbrudt med kran for slukning”. | det andet tilfeelde er "redningsvogn indsat med veerktg;j til
fiernelse af jerndrager”, men der henvises formentligt til Beredskabsstyrelsens redningsvogn
med kran, der ogsa var tilkaldt til haendelsen. Det geelder generelt i hele Beredskab Fyns
daekningsomrade, at der ved behov kan rekvireres privat vognmand med kran eller Bered-
skabsstyrelsens redningsvogn med kran.

Det fremgar af udrykningsrapporterne, at redningsvognen i 15 tilfaeelde er blevet brugt til at
bugsere karetgjer i oprydningsfasen efter et trafikuheld. Hertil er anvendt redningsvognens
spil og/eller kran. Grundlzeggende er det ikke redningsberedskabets opgave at foretage op-
rydning efter et trafikuheld. Redningsberedskabet har ansvaret for at Igse redningsopgaven i
den akutte fase.

| et tilfaelde er en sten blev hejst veek fra en indkarsel under oprydningsfasen efter en trafik-
ulykke vha. redningsvognens kran.

| 4 tilfeelde er redningsvognens kran og en bare blevet anvendt til at flytte en person. | tre af
disse tilfeelde var der tale om en omkommet person. Det er ikke redningsberedskabets op-
gave at handtere dade personer. | det fierde tilfaelde var der ifglge rapporten tale om en "syg
person”, der blev hejst ned fra et tag. Det er uvist, om opgaven falder ind under beredskabs-
loven, idet ansvaret for handtering af syge personer henhgrer til det prachospitale beredskab
(ambulanceberedskabet). Det vides ikke, om opgaven kunne have veeret lgst med st. Svend-
borgs drejestige, som normalt bruges til redningsopgaver i hgjden.

Konklusion

Sammenfattende set kan det konstateres, at redningsvognen ifglge udrykningsrapporterne er
blevet indsat 37 gange pa 4 ar. 13 udrykningsrapporter indeholder ikke oplysninger om, hvad
redningsvognen er blevet brug