Program for Byradets
budgetseminar
tirsdag den 29. august 2017
Byradssalen

Byradets budgetseminar finder sted tirsdag den 29. august 2017 kl. 9.30 i byrddssalen, og
dagen forventer at forlgsbe som skitseret i nedenstdende program. De anfgrte tidspunkter er
ca. tidspunkter.

9.00 - 9.30 IKaffe og rundstykker

9.30 - 9.40 Velkomst og indledning v/borgmester Lars Erik Hornemann

9.40 - 10.00 Status budget 2017
- Samlet regnskabsvurdering p& baggrund af 2-arsregnskabet 2017

10.00 - 12.00 Status budget 2018
- Praesentation af budgetmappen
- Praesentation af indteegts- og udgiftsbudgettet

|Praesentation af Direktionens forslag til 1. behandling
12.00 Afrunding v/borgmester Lars Erik Hornemann

12.15 - 13.00 IFrokost i kantinen

13.00 - 16.00 |Reserveret drgftelser i de politiske grupper

17.00 IByrédsm;zsde

MEDHovedudvalget deltager til og med frokost.

Hvis de politiske grupper gnsker at bruge resten af dagen til gruppedrgftelser er der reserve-
ret lokaler hertil. Direktionen og Stab for @konomi, IT og Digitalisering vil sta til rédighed, sa-
fremt der matte vaere behov herfor.

I lighed med sidste ar er der mulighed for, at Byradet kan invitere 1-2 personer fra baglandet
til at deltage i budgetseminaret den 30. august.

Acadre 16-35763



.ﬂ.m.ﬁ. Svendborg

Budgetnotat XX Kommune
August 2017

Stab for @konomi, IT og

. Digitalisering
1. Indlednlng R3dhuset
Budgetnotatet sammenfatter det gkonomiske udgangspunkt for budget- Ramsherred 5
laegningen for 2018-21 og giver et overblik over de problemer og handle- 5700 Svendborg
muligheder, der skal afklares i den kommende proces. TIf. 62 23 30 00
P& baggrund af naerveerende notat udarbejder direktionen et budgetfor-
slag i balance, der forventes udsendt til budgetseminaret den 29. august

som supplement til dette notat.

Basisbudget 17. august 2017
Det tekniske grundlag - basisbudgettet - er udarbejdet med udgangs-

punkt i overslaget for 2018 i budget 2017 og justeret med en raekke tek-  Sagsid: 16/35761
nisk betonede andringer. Ref. Team Bkonomistyring
P& udgiftssiden er der foretaget en pris- og lgnfremskrivning og der er

korrigeret for afledte virkninger af tillaagsbevillinger meddelt efter budget-

vedtagelsen i 2016, og som har afledt effekt i 2019-2021. Endvidere er

der indarbejdet forelgbige merudgifter til ny lovgivning (lov- og cirkulaere-

program), uomgaengelige merudgifter, demografi samt seneste sk@gn over udviklingen i over-
fgrselsudgifterne.

P& indtaegtssiden er der udarbejdet et nyt indteegtsbudget baseret p& kommuneaftalen fra juli
og @konomi- og Indenrigsministeriets udmelding af indtaegter fra skatter, generelle tilskud og
udligningsordninger (statsgaranti). For overslagsarene er indtaegtsbudgettet udarbejdet pa
grundlag af KL's tilskudsmodel og dermed KL’s skgn over udvikling i udskrivningsgrundlag og
statstilskud, herunder balancetilskud.

For overslagsarene er det saledes forudsat, at finansieringsstilskuddet er det samme som i
2018. Dette betyder, at der i det tekniske budget for 2019-2021 er viderefgrt et finansierings-
tilskud pa 53,7 mio. kr.

Det forudsaettes endvidere, at Svendborg Kommune ogsa i overslagsdrene 2019-2021 vil mod-
tage saertilskud pa i alt 6,0 mio. kr. Der kan forventes svar pa kommunens ansggning ved ud-
gangen af august 2017.

Budgettet indeholder saledes i lighed med tidligere ar en betydelig skonomisk risiko, idet et
negativt udfald af kommuneaftalen for 2019 kan betyde en vaesentlig gkonomisk udfordring for
kommunen. Omvendt ma det konstateres, at kommunen har modtaget finansieringsstilskuddet
i en arraekke, og derfor ma forventes at blive viderefgrt i et vist omfang - ogsa ved en kom-
mende finansieringsreform. I modsat fald vil det ikke kun veere Svendborg, der vil blive stillet i
en uholdbar situation, men en lang reekke af landets kommuner.

Det skal i den forbindelse bemeerkes, at kommunens likviditet er relativt beskeden og service-
udgifterne relativt hgje i forhold til gennemsnittet for landets kommuner. Endvidere er afdrag
pa gaeld relativt store og er uomgaengelige, da den maksimale Igbetid for tilbagebetaling af
geeld ligger til grund.

Det skal ligeledes bemaerkes, at der i driftsresultatet indgar forbrug af overfgrsler fra 2016, og
heraf forudsaettes 24,1 mio. kr. overfgrt fra 2018 til efterfglgende ar.

P& baggrund af kommuneaftalen og reviderede budgetforudsaetninger har @konomiudvalget pa
modet den 8. august 2017 anmodet administrationen om, at anvise tvaergaende budgetforbed-



ringer, som kan sikre at det ordinaere resultat forbedres med 8,5 mio. kr., saledes at det over-
holder den gkonomiske politiks malsaetning om et overskud pa ordinaer drift, som minimum
skal udggre 100 mio. kr.

Usikkerheder og risici
Der knytter sig fortsat usikkerhed og risici til nogle af de forudsaetninger, der ligger til grund
for det tekniske budget 2018-21.

Regeringen vil ogsa i 2018 sanktionere eventuelle overskridelser af serviccrammen, bade i
budget- og regnskabssituationen. Svendborg Kommunes andel at det betingede statstilskud
udggr 30,4 mio. kr. Det forventes, at sanktionen i lighed med 2017 vil indeholde bade en indi-
viduel og kollektiv straf.

Svendborg Kommunes vejledende ramme for serviceudgifter i 2018 er iflg. KL. opgjort til
2.508,7 mio. kr. Pa baggrund af basisbudgettet primo august 2017 forventes serviceudgifterne
i 2018 at udggre 2.510,0 mio. kr., og servicerammen er saledes disponeret.

I 2018 er der indfgrt et loft over det aftalte anlaegsniveau pd 17,0 mia. kr., og der er tilknyttet
budgetsanktion. Af kommunernes samlede tilskud er 1 mia. kr. sdledes betinget af aftaleoverhol-
delse. Der er ingen regnskabssanktion i 2018, men tilkendegivelse fra KL om at arbejde for
budgetoverholdelse. Svendborgs andel af en eventuel sanktion udggr ca. 10 mio. kr.

Vedr. 13n har kommunen ansggt om lanedispensationer pd 119,8 mio. kr., hvoraf der er bud-
getlagt med 38,2 mio. kr.

Udfaldet af kommunens ansggning om saertilskud forventes meddelt af ministeriet ultimo au-
gust 2017. Der er sggt om samlet tilskud pd8 minimum 25,0 mio. kr., hvor der er budgetlagt
med 6,0 mio. kr.

Udgifter til forsikrede ledige er budgetlagt svarende til Beskaeftigelsestilskuddet fra staten. Der
er dog ingen garanti for, at der i sidste ende er balance mellem de faktiske udgifter og tilskud-
det.

KL har udsendt et kommunefordelt skgn for kommunal medfinansiering (KMF), som er fastlagt
pa@ baggrund af den sygehusaktivitet, der er aftalt i gkonomiaftalen for 2018 mellem regeringen
og Danske Regioner. Der er en usikkerhed i modellen, da de kendte takster erstattes af alders-
differentierede takster til 2018. Jf. prognosen fra KL vil udgifterne til KMF i 2018 stige fra 210
mio. kr. til 244 mio. kr. Dette svarer til at Svendborg Kommunes andel af den samlede KMF
udggr 1,105%.

Det er dog administrationens vurdering, at de nye aldersdifferentierede takster kun i mindre
grad vil gge Svendborg Kommunes andel af den samlede KMF, hvorfor det skgnnes at Svend-
borg Kommunes andel af KMF ogsa i 2018 vil vaere taet pa bloktilskudsngglen pa 1,02 %. P3
den baggrund ansl3s det, at KMF kun stiger til 225 mio. kr., hvilket er indarbejdet i overstden-
de resultatoversigt. Denne udgiftsstigning er stort set finansieret via stigning i bloktilskuddet
for 2018.

Det skal understreges, at der pd nuvaerende tidspunkt er en betydelig likviditetsmaessig udfor-
dring, safremt KL's prognose viser sig at holde. I givet fald skal der findes finansiering til mer-
udgiften. Ikke mindst da kommunens likviditet i forvejen er staerkt udfordret jf. resultatover-
sigten.

Indtaegterne for 2019 vedr. udligning og tilskud er baseret pa KL's skatte- og tilskudsmodel,
der bygger pa en fremskrivning af de nuveerende udligningskriterier. Regeringen har varslet en
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reform af udligningssystemet og Finansieringsudvalget under @konomi- og Indenrigsministeriet
har faet til opgave at komme med forslag til det nye udligningssystem og udvalgets rapport
ventes at veere faerdig primo 2018. Der er sdledes en generel usikkerhed vedr. indtaegterne fra
udligning og tilskud for 2019 og frem.

1.1 Gkonomisk politik/strategi

Den gkonomiske politiks overordnede mal er viderefgrt i 2018:

e Driftsoverskud skal som minimum udggre 100 mio.kr. Fra 2019 skeerpet til 125 mio. kr.

¢ Kommunens gennemsnitlige kassebeholdning skal udggre 80-100 mio. kr. ud over de-
ponerede midler.

e Gradvis nedbringelse af kommunens gzeld, idet den arlige Iantagning som udgangs-
punkt skal vaere lavere end de arlige afdrag.

For at indfri de skonomiske malsaetninger er der fastlagt en gkonomisk strategi med fokus pa
at forbedre driftsresultatet gennem indtaegtsforbedringer, effektiviseringer og besparelser.
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2. Resultatoversigt 2018-2021

Nedenstaende resultatoversigt viser en sammenfatning af budget 2018-21 tilpasset naervae-

rende budgetnotat.

Udgangspunktet for budget 2018-21 er overslagsdrene i vedtaget budget 2017. Budgettet er
efterfglgende justeret som fglge af, at der siden budgetvedtagelsen i oktober 2016 er truffet en
reekke politiske beslutninger, som har betydning for budget 2018, ligesom konsekvenser af ny
lovgivning, pris- og lgnfremskrivning, nye indtaegtsskgn for skatter og generelle tilskud, uom-
gaengelige merudgifter, maengdeudvikling, demografi, revideret skgn vedr. overfgrselsudgifter
og overfgrsler fra regnskab 2016 er indarbejdet.

Tabel 1: Resultatoversigt budget 2018-21
RESULTATOVERSIGT

BUDGET 2018-21
Rammer budgetnotat august 2017 - @konomiudvalget 22. august 2017

Forv. Regnskab| Budget

1.000 kr.

Indteegter i alt -3.692.600| -3.785.098| -3.840.608| -3.918.421| -4.012.311
Serviceudgifter i alt 2.511.200) 2.510.032| 2.490.979( 2.494.081| 2.499.133
Overfarselsudgifter 1.096.500( 1.155.154( 1.158.716| 1.153.918| 1.155.757
Pris- og lenreserver 0 0 65.589 132.612 201.632
Driftsudgifter i alt 3.607.700] 3.665.186| 3.715.284( 3.780.611| 3.856.522
Renteudgifter 18.600 28.564 28.866 30.484 31.449
Resultat af ordinger virksomhed -66.300 -91.348 -96.458| -107.326| -124.341
Anleegsudgifter i alt 164.200 95.357 108.692 93.580 72.976
Pris- og lenreserver 0 0 2.609 4.546 5.381
Anleeg i alt 164.200 95.357 111.301 98.126 78.357
Resultat af skattefinansieret omrade 97.900 4.009 14.843 -9.200 -45.983

Forv. Regnskab

Finansieringsoversigt i 1.000 kr. 2017

Resultat af skattefinansieret omrade 97.900 4.009 14.843 -9.200 -45.983
Afdrag vedr. lan til skattefin. geeld 106.600 87.611 106.450 96.117 101.619
Lanoptagelse -125.300 -65.039 -76.288 -52.599 -33.024
Finansforskydninger -11.400 -1.959 550 -75 -1.835
AEndring af likvide aktiver 67.800 24.622 45.555 34.243 20.776
Gennemsnitlig likviditet ultimo (365 dage) 115.000 68.789 33.701 -6.198 -33.707

+ = udgift, - = indtaegt

Note: Det skal bemaerkes, at forventet regnskab 2017 er p& baggrund af koncernrapport pr. 31.3.2017.
Opdateret skgn afventer Y2-3rsregnskab 2017, som foreligger ultimo august.

Resultatoversigten for budget 2018 viser et overskud pa 91,3 mio. kr. i resultat af ordinaer
virksomhed, hvor strategien fastlaegger et driftsoverskud pa minimum 100 mio. kr. Det samle-
de resultat udviser et forbrug af de likvide aktiver pa 24,6 mio. kr., hvor der i det oprindelige
budget 2017 var budgetlagt med et forbrug af kassen pa 1,1 mio. kr. Den veaesentligste arsag
til, at resultat af ordinaer virksomhed er under 100 mio. kr. samt et forgget kassetraek, kan
primeert henfgres til nye ufinansierede udgifter jf. tabel 6.
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Ordinaer driftsresultat:

I den gkonomiske politik er det fastlagt, at driftsoverskuddet som minimum skal udggre 100
mio. kr. i 2018 og som skaerpes fra 2019 til minimum 125 mio. kr. Den forelgbige resultatover-
sigt viser, at driftsoverskuddet i 2018 vil vaere 91,3 mio. kr. og 96,4 mio. kr. i 2019, stigende
til 107,3 mio. kr. i 2020 og 124,3 mio. kr. i 2021.

Servicerammen skal pa landsplan overholdes for at undgd sanktion i bloktilskuddet.
Serviceudgifterne i 2018 udggr 2.510 mio. kr., hvor kommunens vejledende andel af service-
rammen iflg. KL udggr 2.509 mio. kr., og servicerammen er saledes fuldt ud anvendt.

Kommunens geeld:

I den gkonomiske politik er det ligeledes fastlagt at der skal ske en gradvis nedseettelse af
kommunens geeld (afdrag fratrukket |3noptagelse). I 2018 nedbringes gaelden med ca. 22 mio.
kr., i 2019 med ca. 30 mio. kr., i 2020 med ca. 44 mio. kr. og i 2012 med ca. 78 mio. kr. Stig-
ningen i geeldsafviklingen i 2020/2021 kan henfgres til, at kommunes |&noptagelse reduceres i
perioden som fglge af lavere anlaagsbudget, hvorimod afdrag stort set fastholdes pa usendret
niveau.

Gennemsnitlig likviditet

I resultatoversigten er der taget udgangspunkt i en forventet gennemsnitsbeholdning pa 115
mio. kr. ved udgangen af 2017. Den gennemsnitlige likviditet pr. 31.7.2017 udggr 124,3 mio.
kr. P& baggrund af den seneste prognose forventes den gennemsnitlige likviditet ved udgangen
af 2017 at udggre 107 mio. kr. Det skal bemaerkes, at et endeligt skgn afventer ¥2-arsregnskab
2017, som foreligger ultimo august.

Den gennemsnitlige kassebeholdning skal udggre 80 — 100 mio. kr. Likviditeten forventes ved
udgangen af 2018 at udggre 68,8 mio. kr. med faldende tendens i overslagsdrene, og ved ud-
gangen af 2021 forventes en negativ beholdning pa 31,7 mio. kr. Der er sdledes en betydelig
likviditetsudfordring.

Efterfglgende er vist de andringer, der er indarbejdet i ovenstaende resultatoversigt. A£ndrin-
ger til indtaegtsbudgettet er beskrevet i budgetmappens afsnit 4 og andringer til udgiftsbud-
gettet er beskrevet under afsnit 3 og 5 i budgetmappen.

Tabel 2: /Endringer til skattefinansieret omr8de - ordinaer drift

Mio. kr. 2018 2019 2020 2021
Drift — justering basisbudget -2,6 -2,7 -2,8 8,4
Overfgrselsudgifter — nyt skgn 14,8 12,5 -5,9 -3,9
Lov- og cirkuleereprogram 0,9 1,1 1,1 1,1
Lov- og cirkuleereprogram - gvrige reg. 15,1 16,5 16,3 16,3
Nye ufinansierede udgifter 11,6 12,1 11,0 9,3
Maengdeudvikling 10,1 12,4 16,5 22,3
Demografi 0,9 2,2 5,9 7,0
Finansiering -18,8 -21,5 -28,1] -122,0
Renter (inkl. likvide aktiver) 0,7 2,2 4,1 2,4
Nye pris- og lgnskgn - drift -15,6 -9,1 -2,9 54,4
Ialt 17,1] 25,7 152 -a,7
Note:

Overfgrselsindkomster er inkl. aktivitetsbestemt medfinansiering og beskaeftigelsestilskud
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Tabel 3: /Endringer til skattefinansieret omrdde - anlaeg, I18n, afdrag og finansforskydninger

Mio. kr 2018 2019 2020 2021

Anlaeg (inkl. Pl-skgn) 1,3 0,8 1,3 -0,4
Afdrag pa Ian 3,7 3,9 3,3 -6,9
Laneoptagelse 1,9 1,5 1,5 21,1
Finansforskydninger inkl. deponering -0,6 1,8 1,8 0,0
Ialt 6,3 8,0 7,9 13,8

3. Indtaegtsbudgettet

Skatter, udligning og tilskud

Det aktuelle udkast til indtaegtsbudget 2018 for skatter, udligningsordninger og forskellige tilskuds-
ordninger er baseret p& kommuneaftalen mellem KL og regeringen fra den 1. juni 2017 og de stats-
garanterede forudsaetninger, som efterfglgende er udmeldt af Indenrigsministeriet.

@konomien i overslagsdrene 2019-2021 er baseret pa den tilskudsmodel fra juli 2017, som KL tilby-
der til brug for kommunernes budgetlzegning. Modellen skal ses som KL s forelgbige bud p& konse-
kvenserne for de kommende &r ud fra dels arets gkonomiaftale og dels regeringens forventninger til
den gkonomiske udvikling, jf. @konomisk Redeggrelse fra maj maned.

Aktuelt er der for 2018 usikkerhed angdende den del af finansieringen, som hidrgrer fra forskellige
seertilskuds- og 18nepuljer, som er betinget af konkrete ansggninger til ministeriet. Ministeriet be-
straeber sig pa at behandle og besvare kommunens ansggninger inden udgangen af august maned.

Den aktuelle usikkerhed ved indtaegtsbudgettet for 2018, bortset fra I&neoptagelse, knytter sig i
overskrifter til:

e Udfaldet af kommunen ansggning om seertilskud for vanskeligt stillede kommuner. Svar her-
pa forventes meddelt af ministeriet ultimo august 2017. I budgetudkastet er der indarbejdet
en forventning om szertilskud pa alt 6,0 mio. kr. svarende til det tildelte szertilskud for bud-
get 2017.

e Overvejelserne om en mulig merindteegt ved valg af selvbudgetteret skattegrundlag. Der
analyseres frem til budgetvedtagelse.

e Evt. justerede skgn for de indtaegter, som ikke er omfattet af statsgarantien. Det drejer sig
primaart om grundskyld og daekningsafgift. Evt. andringer skgnnes dog at blive marginale.

e Den del af statstilskuddet - i alt 40,5 mio. kr. - som er betinget af at kommunerne under ét
vil overholde den aftalte service- og anlaeegsramme for 2018. Finansministeriet tager fgrst
stilling til spgrgsmalet i februar 2018, ndr kommunernes samlede budgetter for 2018 er ind-
leest, behandlet og vurderet.

Kommuneaftalen for 2018
Fra aftalen er det i overskrifter veerd at bemeaerke:
+ Rammen for serviceudgifterne udggr 246,0 mia. kr.
¢ Af moderniserings- og effektiviseringsbidrag pa 1,0 mia. kr. er der forlods lagt 0,5 mia. kr.
ind i bloktilskuddet. For 2018 fik kommunerne lov til ogsa at beholde de gvrige 0,5 mia. kr.

og oveni kommer et Igft p& 300 mio. kr. S8 netto er servicerammen Igftet med 800 mio. kr.
P/L rul fra 2017 til 2018 er pd 1,7 % svarende til 4,1 mia. kr.

Side 6 af 13



¢ Rammen er forgget med 58 mio. kr. til initiativer i forbindelse med Kraeftplan IV og 10 mio.
kr. vedr. den nationale demenshandleplan 2025.

¢ Derudover forudsaettes det, at der kan ske effektiviseringer pa det administrative omrade
og pa indkgbsomradet for i alt 1,0 mia. kr.

¢+ 3,0 mia. kr. af bloktilskuddet ggres betinget af aftaleoverholdelse vedr. serviceudgifterne
for kommunerne samlet set.

+ Anlzegsniveauet er lgftet med 0,7 mia. kr. til 17,0 mia. kr. Af kommunernes samlede blok-
tilskud er 1 mia. kr. betinget af aftaleoverholdelse i budgetsituationen vedr. anlaegsudgifter.
Der er ingen regnskabssanktion vedr. anlaegsudgifterne.

s Der foretages ingen midtvejsregulering af overfgrselsudgifter vedr. 2017. Dermed far
kommunerne lov til at beholde 1,9 mia. kr.

¢ Ekstraordinzert tilskud pd 3,5 mia. kr. til generel styrkelse af likviditeten bevares for 2018.
De 2,0 mia. kr. fordeles efter objektive kriterier og resten fordeles efter indbyggertal.

¢ Regionernes aftale blev indgdet efter kommuneaftalen. Loftet for kommunal medfinansie-
ring blev lgftet. Bloktilskuddet til kommunerne blev som fglge heraf havet med 1,4 mia. kr.

¢ Seertilskudspuljen til szerligt vanskeligt stillede kommuner blev haevet med 50 mio. kr. s3
puljen nu udggr 350 mio. kr.

¢ Rammen til skatteforhgjelser udggr uaendret 200 mio. kr.

¢ Tilskudsordning til kommuner, der szetter skatten ned, forhgjes fra 200 mio. kr. til 450 mio.
kr.

¢ L3nepuljer udggr samlet 1,35 mia. kr. heraf 500 mio. kr. til kommuner med lav likviditet.

Der henvises i gvrigt til uddybende beskrivelse i budgetmappen.

Indtaegterne i hovedtal
Overblikket i hovedtal fremgar af den efterstdende tabel:

Tabel 4: Hovedposter i det aktuelle budgetudkast

mio. kr. 2018 2019 2020 2021

Tilskud og udligning -1.134,6 -1.129,9 -1.123,1 -1.113,0
Indkomstskatter -2.410,7 -2.481,6 -2.555,8 -2.648,7
Ejendomsskatter -191,7 -201,4 -211,8 -223,0
@vrige skatter -48,1 -27,7 -27,7 -27,6
Indteegter i alt -3.785,1 -3.840,6 -3.918,4 -4.012,3

Som naevnt er indtaegtsbudgettet for 2018 baseret pa valg af statsgaranteret grundlag. Selvbudget-
tering vil muligvis kunne give et merprovenu i forhold til statsgaranteret grundlag. Aktuelt peger
prognoseforudsaetningerne dog ikke pd, at kommunen skal vaelge selvbudgettering. Der analyseres
Igbende frem til budgetvedtagelsen, hvor valget skal treeffes.

I overslagsarene er der budgetlagt med samme saertilskud som i 2018 uagtet, at puljestgrrelsen i
overslagsdrene er usikker. Der er endvidere lagt til grund at det ekstra likviditetstilskud viderefgres
pd samme niveau som for 2018.

Udviklingen sammenholdt med budgetoverslaget i vedtaget budget for 2017 fremgar af nedensta-
ende tabel:

Tabel 5: Aktuelt skgn i forhold til budgetoverslag i vedtaget budget for 2017

mio. kr. 2018 2019 2020 2021

Indtaegter i alt -3.785,1 -3.840,6 -3.918,4 -4.012,3
Budgetoverslag fra budget 2017 -3.766,3 -3.819,1 -3.890,3 -3.890,3
AEndring -18,8 -21,5 -28,1 -122,0

Plus angiver en mindreindtaegt
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De samlede indteegter for 2018 er steget med knap 19 mio. kr. i forhold til budgetoverslag 2018 i
vedtaget budget for 2017. Dette fordeler sig med ekstra skatteindtaegter p& netto 0,2 mio. kr. og
ekstra indtaegter fra tilskud og udligning pa 18,6 mio. kr.

Indkomstskat:
I forhold til vedtaget budget 2017 forventes der nu pa landsplan en lidt lavere udvikling i vaek-
sten i skattegrundlaget i 2018. Dette forventes ogsa at veere tilfeeldet for skattegrundlaget i
Svendborg Kommune. For overslagsarene 2019-2021 forventes der nu en stgrre vaekst i skat-
tegrundlaget for sdvel Svendborg som for hele landet end pa tidspunktet for vedtagelse af
budget 2017.

Grundskyld og deekningsafgift:

Efter vedtagelsen af kommunens budget for 2017 blev det i forbindelse med finanslovsforhand-
lingerne for 2017 besluttet at fastfryse den nominelle grundskyldbetaling fra 2016 til 2017 for
alle ejendomstyper. Dette skete rent teknisk ved at reguleringsprocenten blev fastsat til 0. Ind-
teegterne fra grundskyld i 2018 er dermed 6,9 mio. kr. lavere end forventet pa tidspunktet for
vedtagelse af budget 2017. Dette vil ogsd fa effekt for 2019 og 2020 (dog i aftagende grad).
For 2021 forventes de nye ejendomsvurderinger (geeldende fra 1. oktober 2019) at resultere i
et stgrre skattegrundlag i forhold til nu.

Boligaftalen af 2. maj 2017 vil fa betydning for skattegrundlaget i de kommende &r. For 2018
er det dog alene den midlertidige indefrysningsordning for 2018-2020, som vil pavirke indtaeg-
terne. KL er i dialog med Skatteministeriet om den naermere afklaring af boligaftalens konse-
kvenser for kommunerne. P& den baggrund har KL anbefalet, at kommunerne budgetterer ind-
teegterne fra grundskyld og daekningsafgift efter nugeeldende praksis.

@vrige skatter og afgifter:
Posten bestar af indtaegter fra selskabsskatter, skatter fra manuelt opgjorte dgdsboer og med-
finansiering af skra skatteloft.

For alle &r forventes stigende indtaegter fra selskabsskatter fordi flere erhvervsvirksomheder
drives i selskabsform og fordi selskabsskattegrundlaget er stigende. For 2018 er der desuden
en ekstra indteaegt pa 5 mio. kr. fra skatter p& manuelt opgjorte dgdsboer.

Tilskud og udligning:

De samlede indtaegter fra tilskud og udligning i 2018 er steget med 18,8 mio. i forhold til forvent-
ningen pd tidspunktet for vedtagelse af budget 2017. Heraf udggr stigningen i beskaeftigelsestil-
skuddet 2,9 mio. kr. og finansieringstilskuddet er faldet med 1,1 mio. kr.

Indtaegter fra udligning og tilskud er dermed steget med i alt 16,9 mio. kr. Dette kan deles op i eks-
tra indtaegter fra den generelle udligningsordning pa 22,3 mio. kr., et fald i statstilskuddet pa 1,8
mio. kr. og et fald i udligningen vedr. selskabsskat pa 3,6 mio. kr.

Stigningen i indtaegterne fra den generelle udligningsordning pa 22,3 mio. kr. kan forklares
med at det samlede bloktilskud til kommunerne i 2018 er steget med i alt 1,7 mia. kr. i forhold
til forventningen pa tidspunktet for vedtagelse af Budget 2017. Stigningen i bloktilskuddet
skyldes primeaert stigende anlaegsudgifter og ekstra udgifter til kommunal medfinansiering.
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4. Udgiftsbudgettet

Udgiftsbudgettet omfatter drifts- og anleegsudgifter, renter og finansforskydninger pa det skat-
tefinansierede omrdde. Efterfglgende er beskrevet de vaesentlige sendringer, som er indarbej-
det i basisbudgettet medio august.

4.1. Drift

Basisbudget

De tekniske justeringer af basisbudgettet omfatter primaert afledte virkninger af tillaagsbevillin-
ger meddelt efter budgetvedtagelsen i 2016, andring af konteringsregler, samt gvrige tilpas-
ninger/justeringer.

I forlengelse af Folketingets beslutning om forhgjelse af vederlag til borgmester er der indar-
bejdet en udgift pa 0,97 mio. kr. inkl. afledt effekt til vederlaget til gvrige byr@dsmedlemmer.
Endvidere er der foretaget en tilpasning som fglge af bevillingsomplaceringer vedr. overfgrsler
mellem drift, anlaeg og renter/finansforskydninger (konto 7/8).

I forbindelse med afslutning af regnskabet for 2016 blev der overfgrt en samlet mindreudgift
pa 4,2 mio. kr. til 2018 inkl. negativ overfgrselspulje mellem arene pa 35,1 mio. kr. I samme
forbindelse blev overfgrslerne reduceret med 7,0 mio. kr. til medfinansiering af merudgifter i
regnskab 2016. Samlet set medfgrte overfgrslerne en mindreudgift pa 11,2 mio. kr. i 2018.

Den negative overfgrselspulje pd 35,1 mio. kr. fra 2016 er efterfslgende nedskrevet med
ovennavnte mindreudgift pa 11,2 mio. kr., idet niveauet for overfgrslerne fremadrettet forven-
tes at vaere pa et vaesentlig lavere niveau end hidtil.

@vrige tilpasninger til basisbudgettet

I nedenstdende oversigt er skelnet mellem forskellige mer-/mindreudgiftstyper - udgifter af-
ledt af politiske beslutninger - uomgeengelige finansieringsbehov, merudgifter i kraft af maang-
deudvikling, udgifter afledt af den demografiske udvikling samt overfgrselsudgifter.

Nye ufinansierede udgifter vedrgrer omrader, hvor der af forskellige, primaert tekniske arsager
vil vaere mer- eller mindreudgifter, der ikke kan undgas eller reduceres gennem initiativer pa
omradet.

Mer- eller mindreudgifter afledt af maengdeudvikling vedrgrer omrader, hvor der i kraft af
vaekst i brugerantal m.v. forventes merudgifter uden direkte sammenhaeng med befolknings-
udviklingen.

Demografiske korrektioner vedrgrer omrader, hvor der som fglge af befolkningsudviklingen
(udviklingen i forskellige aldersgrupper) sker en a&ndring af udgiftsbehovet.

Overforselsudgifter vedrgrer omrader, som ikke indgdr i kommunens serviceramme.

I nedenstdende tabel er vist den samlede gkonomiske konsekvens for 2018-21. De enkelte
omrader er beskrevet i budgetmappens afsnit 5.
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Tabel 6: Oversigt over tekniske korrektioner af basisbudgettet.

Lov- og cirkulaereprogram:
Kommuneaftalen indeholder kompensation for den afledte gkonomiske effekt p@ kommunernes
budgetter som fglge af en lang raekke lovaendringer.

OVERSIGT TEKNISKE KORREKTIONER - FORELGBIG OVERSIGT. 1.000 kr.

2017-priser

Tekst 2017 2018 2019 2020 2021

Ialt 22.025( 37.489| 39.214| 27.497| 34.664
B Nye ufinansierede udgifter 12.025 11.639 12.124 11.014 9.300
C Udgifter pga. meengdeudyvikling 10.000 10.100 12.400 16.500 22.300
D Udgifter pga. demografisk udvikling 964 2.204 5.962 7.007
E Overfgrselsudgifter 14.786 12.486 -5.979 -3.943

I nedenstdende tabel er vist den samlede gkonomiske konsekvens for 2018-21. De enkelte
omrader er beskrevet i budgetmappens afsnit 3.

Tabel 7: Oversigt over lov- og cirkuleereprogrammets gkonomisk konsekvens

Fordeling udvalg:
2018 2019 2020 2021
oK 191 191 191 191
EBK 301 301 301 301
BU 373 560 560 560
SSuU 483 483 483 483
MKT -375 -375 -375 -375
Total 973 1.160 1.160 1.160

I forbindelse med kommuneaftalen er sket en raekke reguleringer, som ikke indgar i lov- og
cirkulaereprogrammet. I det omfang kommunen er handlepligtig, er de indarbejdet som nye
finansierede udgifter og indeholdt i basisbudgettet. I nedenstaende oversigt er vist gvrige re-
guleringer, som er medtaget i basisbudgettet, men som indgar som udvidelsesforslag sammen
med fagudvalgenes gvrige forslag/temaer.

Tabel 8: @vrige reguleringer, som er indarbejdet i basisbudgettet

@vrige regulering: Fordeling pa udvalg:
2018 2019 2020 2020

Udvalget for Barn & Unge 0 0 0 0
Social- og Sundhedsudvalget 15.152| 16.524| 16.372| 16.372
Miljg-, Teknik- og Trafikudvalg 0 0 0 0
EBK-udvalget 0 0 0 0
@Jkonomiudvalget 0 0 0 0
Total budget 15.152 16.524 16.372 16.372

KL har udsendt et kommunefordelt skgn for kommunal medfinansiering (KMF), som er fastlagt
pad baggrund af den sygehusaktivitet, der er aftalt i gkonomiaftalen for 2018 mellem regeringen
og Danske Regioner. Der er en usikkerhed i modellen, da de kendte takster erstattes af alders-
differentierede takster til 2018. Jf. prognosen fra KL vil udgifterne til KMF i 2018 stige fra 210
mio. kr. til 244 mio. kr. Dette svarer til at Svendborg Kommunes andel af den samlede KMF
udggr 1,105%.
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Det vurderes dog, at de nye aldersdifferentierede takster kun i mindre grad vil gge Svendborg
Kommunes andel af den samlede KMF, hvorfor det skgnnes at Svendborg Kommunes andel af
KMF ogsa i 2018 vil vaere taet pa bloktilskudsngglen pd 1,02 %. P& den baggrund anslds det, at
KMF kun stiger til 225 mio. kr. svarende til en merudgift pa 14,7 mio. kr. i 2018 og 15,7 mio.
kr. i 2019 og frem inkl. 1,0 mio. kr. vedr. udgifter til praksisplan. Det skal bemaerkes, at kom-
munens kompensation via tilskud og udligning udggr 13,8 mio. kr.

4.2 Anlaeg

Med udgangspunkt i det vedtagne budget 2017, er rammerne for 2018 - 2021 tilpasset og
fremskrevet til 2018-priser med netto 5,0 mio. kr.

Nettorammerne kan opggres saledes (opgjort ekskl. sendring i pl-reserver):

Tabel 9: /Andring til anleegsbudget

Mio. kr. 2018 2019 2020 2021
Vedtagne rammer (Budget 2017) 92,4 107,1 92,9 73,3
Tilpasninger:

- Pulje til skolernes faglokaler -2,0 -2,0 -2,0
- Tilpasning af vedligeholdelsespulje 1,3 1,3 1,3 1,3
- Tilpasning af garageleje (ophgr -0,6 -1,2

medio 2020)

- Havnen - Fremrykket til 2017 -0,4

PL fremskrivning (2,2 %) 2,1 2,3 2,0 1,6
Tekniske sendringer:

Ialt 95,4 108,7 93,6 73,0
Tabel 10: Basisbudget anlaeg fordelt pd politikomrdder

Mio. kr. netto 2018 2019 2020 2021
Kgb og Salg -5,8 3,4 0,3 0,3
Veje og Trafiksikkerhed 26,8 26,8 25,1 24,5
Havne og Feerger 20,0 26,4 25,8 58
Kultur, Fritid og Idraet 3,7 3,7 3,7 3,7
Natur, Miljg og Klima 0,6 0,6 0,6 0,6
Borgerneere Serviceomrader 38,3 36,2 35,6 35,6
Energi 10,4 10,4

Byudvikling 3,4 3,4 3,4 3,4
Administration -2,1 -2,1 -1,0 -1,0
I alt netto 95,4 108,7 93,6 73,0
I alt brutto (udgifter) 115,1 119,3 98,7 78,1

Nettoanlaegsrammen for Kgb og Salg er indeholdt budget for salg af grunde i Tankefuld 2018-
19 med i alt -20,2 mio. kr., pébegyndelse af Tankefuld etape 2 i 2018-19 med i alt 17,1 mio.
kr., Tankefuld: Igbende radgivning mv. i alt 0,3 mio. kr./ar og jordforsyning i landdistrikter +/-

5 mio. kr./ar.
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Finansieringsmodellen for vaertskab af DGI-landsstaevne indebaerer bl.a., at der i perioden
2017-2021 skal prioriteres 1 mio. kr. arligt af anlaegsbudgettet. Er pt. indarbejdet som negativ
pulje under politikomrddet Administration.

De forventede anlagsoverfgrsler fra 2017 til 2018 udggr pr. 31. marts 2017 i alt 38,7 mio. kr.
netto. Af den forventede overfgrsel udggr -51,2 mio. kr. indteegter for salg af jord og bygninger
(heraf -38,4 mio. kr. vedr. salg af grunde i Tankefuld etape 1). En manglende realisering af
disse forventede salgsindtaegter vil have en negativ pavirkning p& kommunens likviditet i over-
slagsarene.

I 2018 er der et loft over det aftalte anlaegsniveau pa 17 mia. kr., tilknyttet budgetsanktion.
Der er ingen regnskabssanktion i 2017, men tilkendegivelse om at arbejde for budgetoverhol-
delse.

I seminarmappens afsnit 8 forefindes en oversigt over samtlige anlaegsprojekter med tilhgren-

de beskrivelser.

4.3 Renter

Renter af kommunens likvide aktiver (indestdende i bank + obligationsbeholdning) beregnes
med en rentesats pa 2,5 pct.

I forbindelse med den arlige revision af renter, afdrag og finansforskydninger, er der indarbej-
det en nettomerindtaegt pa 1,3 mio. kr. pa renter af 1an, garantiprovision og rentepuljen.

4.4 Finansforskydninger, laneoptagelse og afdrag pa lan

I forbindelse med den arlige revision af renter, afdrag og finansforskydninger er der netto ind-
arbejdet en merudgift pa 1,1 mio. kr. som primaert kan henfgres til afdrag pa Ian.

L8neoptagelse

Tabel 11: Budgetlagt I8neoptagelse — skattefinansieret omrdde
Mio. kr. 2018 2019 2020 2021
Byfornyelse -3,1 -3,1 -3,1 -3,1
Innovativt energispareprojekt -10,2 -10,2 0,0 0,0
Lav likviditet (skal sgges) -24,8 -29,8 -16,8 -16,8
Havn og Faerge ldnepuljer -19,5 -25,8 -25,3 -5,7
Lanedispensationer (skal sgges) -7,4 -7,4 -7,4 -7,4
Ialt -65,0 -76,3 -52,6 -33,0

Laneoptagelserne er tilpasset anlaegsbudgettet. Der er indsendt ansggninger om |3nedispensa-
tioner til Ministeriet til disse lanepuljer:

40,0 mio. kr. til kommuner med lav likviditet.

13,3 mio. kr. til investeringer med et effektiviseringspotentiale.
52,7 mio. kr. til strukturelle investeringer i borgernaere omrader.
13,8 mio. kr. til den ordinaere Ianepulje.

o »
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Der er sggt til anlaagsudgifter vedr. arealeffektivisering, vedligeholdelsesefterslaeb pa kommu-
nale ejendomme, kapacitetstilpasning 0-2 arige, familievenlige boliger, Tankefuld etape 2 og
Trafiksikkerhed cykelstier.

Samlet er der ansggt om |anedispensationer pa 119,8 mio. kr. i 2018, hvoraf der er budgetlagt
med 24,8 mio. kr. til lav likviditet og 7,4 mio. kr. til Idnedispensationer. Hertil kommer budget-
lagte 13n til innovativt energispareprojekt, havnerenovering og udvikling samt byfornyelse,
hvor der er automatisk laneadgang.

Nedenstdende graf viser gaeldsudviklingen fra 2012 til 2025 i Kommunens Lanerammelan.
Grafen er baseret pd regnskabstal fra 2012 til 2017 og derefter ud fra forventet restgzeld.

Restgald ultimo areti mio. kr. -
lanerammelan

1.000
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600

Mio. kr.
400 —

200

0 T T T T T T T T T T T T T 1
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4.5 Pris- og lonsken

Budgettet for 2018 er udarbejdet pa grundlag af KL’s forventninger til pris- og lgnforudsaetningerne,
der er baseret pd skrivelse G 1-3 i KL’s budgetvejledning 2018. Samlet set forventes fremskriv-
ningen af budgettet til 2018-priser at give en mindreudgift pa netto 15,6 mio. kr. i 2018.

Tabell12: @konomisk konsekvens af pris- og lgnfremskrivning
Mio. kr. 2018 2019 2020 2021
I alt -15,6 -9,1 -2,9 3,2

Mindreudgiften i 2018 kan primaert henfgres til en lavere Ignudvikling fra 2016 til 2017, som
0gsa har afsmittende effekt pa 2018. Det skal bemaerkes, at budgettet for 2017 i forret blev
nedskrevet som fglge af denne lavere Ignudvikling.

For overslagsarene skgnne KL en lidt hgjere pris- og Ignudviklingen. Det skal bemaerkes, at der
i foraret 2018 skal forhandles ny overenskomst pa det offentlige omrade.

Effektiviseringskrav

I forbindelse med fremskrivningen er effektiviseringskravet pa 0,35 procent for 2018 udmen-
tet, svarende til ca. 8,3 mio. kr. I overslagsarene 2019-21 er der ligeledes afsat et arligt effek-
tiviseringskrav pa 8,5 mio. kr.
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Drift

1.000 kr. + = udgift, - = indtaegt

Budget 2018

Svendborg Kommuneii alt

Miljg-, Klima- og Trafikudvalget

Serviceudgifter:

Natur og Klima

Center for Ejendomme og Teknisk Service
- Beredskab og indsatsledelse

- Trafik og infrastruktur

- Ejendomsadministration

- Ejendomsservice

- R&dgivning og Renovering

- Havn og Feerger

Overforselsudgifter:

Center for Ejendomme og Teknisk Service
- Ejendomsadministration

- Ejendomsservice

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Kulturudvalget

Serviceudgifter:

Borgerservice og helhedsorienteret sagsbeh.

Jobcentret
Kultur, fritid og sekretariat

Institutioner (Bibliotek, musikskole, ungdomsskole )

Byg, Plan og Erhverv

Overfgrselsudgifter:
Beskaeftigelsesindsats
Socialeydelser
Sygedagpenge
Forsikrede ledige

Udvalget for Bgrn og Unge
Serviceudgifter:

Skoleomradet

Dagtilbud

Familie og Uddannelse

- Familie

- Specialundervisning for voksne
- Specialinstitutioner

- Rammeinstitutioner

- Administration

Ungdommens udd. Vejledning
Overfgrselsudgifter:

Familie og uddannelse
Ungdommens uddannelsevejledning

Drift

3.671.361

254.004

263.582
14.315
242.306
9.338
87.130
36.004
106.105
3.728
6.961

-9.578
-9.578
-11.287
1.710

769.038
191.658
20.972
52.078
56.260
36.943
25.405

577.381
32.578
350.564
73.614
120.624

966.885
961.840
514.123
215.566
232.151
155.289

21.726
8.981
-6.053
41.531
10.676
5.045
4.013
1.032



Drift

Social- og Sundhedsudvalget
Serviceudgifter

AEldreomradet

Socialomradet

Sundhedsfremme- og Forebyggelse

Overfgrselsudgifter
Socialomradet
Sundhedsfremme og forebyggelse

@konomiudvalget
Serviceudgifter:
Administration

It

Overfgrselsudgifter:
@konomisk sikring, pensioner, boligstagtte mv.

1.170.642
950.920
564.069
304.008

82.843

219.722
-5.277
225.000

510.791
142.026
89.617
52.409

368.765
368.765
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Notat

Budget 2018 - lovgivning og gkonomi

Aftale om kommunernes gkonomii 2018

Den 1. juni 2017 indgik Kommunernes Landsforening og regeringen aftale
om kommunernes gkonomi i 2018.

Omprioriteringsbidraget afskaffes fra 2018 og erstattes af et flerarigt
moderniserings- og effektiviseringsprogram med en malsaetning pa 1 mia.
kr. arligt. Inden for programmet frigares 0,5 mia. kr. arligt til prioritering
bredt indenfor den offentlige sektor. For 2018 er regeringen og KL blevet
enige om at de 0,5 mia. kr. tilbagefgres til kommunernes serviceramme.
Derudover lgftes servicerammen med 300 mio. kr.

Den samlede ramme for kommunernes serviceudgifter i 2018 udggr
herefter i alt 246,0 mia. kr.

For anlaegsudgifter er rammen havet med pa 700 mio. kr. i forhold til det
aftalte niveau for 2017. Rammen udggr herefter 17,0 mia. kr. for 2018.

De kommunale investeringer skal i hgjere grad malrettes den borgernaere
velfeerd. Derfor forgges midlerne fra Kvalitetsfonden, som er tiltaeenkt
brugt til investeringer i de fysiske rammer pa folkeskolen, daginstitutioner
og aldreomradet, fra 2,0 mia. kr. til 2,7 mia. kr. i 2018.

Af det samlede bloktilskud er 3 mia. kr. gjort betinget af, at kommunerne
under ét overholder servicerammen og 1 mia. kr. gjort betinget af at
anleegsrammen overholdes.

Det ekstraordinaere likviditetstilskud pa 3,5 mia. kr. viderefgres ogsa i
2018.

Aftalen i sin fulde ordlyd er gengivet efterstdende i budgetmappen.

Stab for @konomi, IT &
Digitalisering

18. august 2017

Sagsid. 16/35766

Abningstider
Mandag-onsdag
Torsdag

Fredag

-Svendborc

9.00-15.00
10.00-16.30
9.00-14.00
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Hovedpunkter i aftalen

¢+ Rammen for serviceudgifterne udggr 246,0 mia. kr.

¢ Af moderniserings- og effektiviseringsbidrag pa 1,0 mia. kr. er der
forlods lagt 0,5 mia. kr. ind i bloktilskuddet. For 2018 fik
kommunerne lov til ogsd at beholde de gvrige 0,5 mia. kr. og oveni
kommer et Igft p& 300 mio. kr. S& netto er servicerammen Igftet
med 800 mio. kr. P/L rul fra 2017 til 2018 er p& 1,7 % svarende til
4,1 mia. kr.

¢ Rammen er forgget med 58 mio. kr. til initiativer i forbindelse med
Kraeftplan IV og 10 mio. kr. vedr. den nationale demenshandleplan
2025.

¢ Derudover forudszaettes det, at der kan ske effektiviseringer pd det
administrative omrade og p& indkgbsomradet for i alt 1,0 mia. kr.

+ 3,0 mia. kr. af bloktilskuddet ggres betinget af aftaleoverholdelse
vedr. serviceudgifterne for kommunerne samlet set.

¢+ Anlzegsniveauet er lgftet med 0,7 mia. kr. til 17,0 mia. kr. Af
kommunernes samlede bloktilskud er 1 mia. kr. betinget af
aftaleoverholdelse i budgetsituationen vedr. anlaegsudgifter. Der er
ingen regnskabssanktion vedr. anlaegsudgifterne men dog gget
opmaerksomhed pa aftaleoverholdelse.

+ Der foretages ingen midtvejsregulering af overfgrselsudgifter vedr.
2017. Dermed far kommunerne lov til at beholde 1,9 mia. kr.

¢ Ekstraordinaert tilskud pa 3,5 mia. kr. til generel styrkelse af
likviditeten bevares for 2018. De 2,0 mia. kr. fordeles efter
objektive kriterier og resten fordeles efter indbyggertal.

¢ Regionernes aftale blev indgdet efter kommuneaftalen. Loftet for
kommunal medfinansiering blev Igftet. Bloktilskuddet til
kommunerne blev som fglge heraf haevet med 1,4 mia. kr.

¢ Seertilskudspuljen til szerligt vanskeligt stillede kommuner blev
haevet med 50 mio. kr. sd puljen nu udggr 350 mio. kr.

¢ Rammen til skatteforhgjelser udggr uaendret 200 mio. kr.

¢ Tilskudsordning til kommuner, der saetter skatten ned, forhgjes fra
200 mio. kr. til 450 mio. kr.

¢ L3nepuljer udggr samlet 1,35 mia. kr. heraf 500 mio. kr. til
kommuner med lav likviditet.

Serviceudgiftsrammen

Udgangspunktet for beregning af serviceudgiftsrammen for 2018 er det
aftalte niveau for 2017, som herefter korrigeres for udviklingen i P/L (1,7
% fra 2017 til 2018). Servicerammen var pa forhand reduceret med 0,5
mia. kr. For 2018 er regeringen og KL blevet enige om at de 0,5 mia. kr.
tilbagefgres til kommunernes serviceramme.

Tekniske korrektioner til rammen udggr 76 mio. kr. som primaert er
korrektioner til tidligere ars aktstykker (DUT-sager og andre
reguleringer). Rammen er derudover forgget med 58 mio. kr. til
finansiering af initiativerne i kraeftplan IV og 10 mio. kr. til den nationale
demenshandlingsplan. Med de 500 mio. kr. og det aftalte lgft i
servicerammen er der i alt ekstra 800 mio. kr. til borgernzere
kernevelfeerd i kommunerne.
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Kommunernes serviceramme for 2018 udggr saledes i alt 246,0 mia. kr.
Hertii kommer vyderligere reguleringer i medfgr af Ilov- og
cirkulzereprogrammet, som for 2018-2020 medfgrer, at servicerammen
forgges med yderligere 62 mio. kr.

Anlaeg

Det er i kommuneaftalen forudsat, at de kommunale anlaegs-
investeringer i 2018 ma udggre 17,0 mia. kr. Der er tale om et lidt hgjere
niveau i forhold til 2017, hvor anlaagsrammen udgjorde 16,3 mia. kr.

Der udmgntes for 2018 i alt 2,7 mia. kr. fra Kvalitetsfonden til prioritering
af de fysiske rammer pa folkeskoleomradet, daginstitutioner og pa
aldreomradet.

Der er i lighed med aftalen for 2017 fastsat et loft over de kommunale
anlaegsinvesteringer, idet 1 mia. kr. af kommunernes samlede bloktilskud
er gjort betinget af at loftet over anlaegsinvesteringer overholdes for
kommunerne under ét i budgetsituationen.

Regeringen og KL er enige om, at det er en central forudsaetning for
kommuneaftalen, at den aftalte anleegsramme i 2018 overholdes i bade
budget- og regnskabssituationen.

Ekstraordinaert tilskud til styrkelse af likviditeten

Aftalen for 2018 viderefgrer det ekstraordinzere tilskud til styrkelse af
kommunernes generelle likviditet, som blev indfgrt i 2015. Det er for 2018
aftalt, at likviditetstilskuddet udggr 3,5 mia. kr.

Tilskuddet fordeles efter de gkonomiske forhold i kommunerne pa
folgende made:

e 1,5 mia. kr. fordeles som grundtilskud til alle kommuner efter
indbyggertal.

e 1,0 mia. kr. fordeles efter indbyggertal til kommuner med strukturelt
underskud pr. indbygger, der er stgrre end landsgennemsnittet.

e 1,0 mia. kr. fordeles efter indbyggertal til kommuner med et
beskatningsgrundlag (statsgarantiens forudsaetninger) under 170.000
pr. indbygger.

P& baggrund heraf er der beregnet et ekstra likviditetstilskud pa 53,7 mio.
kr. for 2018 til Svendborg Kommune.
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Seertilskud

Aftalen indebaerer, at seertilskudspuljen til vanskeligt stillede kommuner i
2018 udggr 350 mio. kr. Svendborg Kommune har fremsendt ansggning
til puljen.

Der forventes svar fra Social- og Indenrigsministeriet pa kommunens
ansggning inden udgangen af august 2017.

Midtvejsregulering af kommunernes bloktilskud for 2017

De forelgbige skgn for kommunernes overfgrselsudgifter i 2017 er nu ca.
1,2 mia. kr. lavere end skgnnet pa tidspunktet for indgdelse af
kommuneaftalen for 2017. Derudover har P/L-fremskrivningen veeret
lavere end tidligere forudsat svarende til 0,7 mia. kr.
Overfgrselsudgifterne i 2017 forventes saledes at blive 2,1 mia. kr. lavere
end skgnnet ved kommuneaftalen for 2017.

I forhandlingerne mellem KL og regeringen blev det aftalt, at der ikke skal
ske midtvejsregulering vedr. ovennaevnte mindreforbrug.

Bloktilskud
Bloktilskuddet til kommunerne er for 2018 fastsat til 61,9 mia. kr. og er
sammensat saledes:

mio. kr.
Bloktilskud for aftale 64.637
P/L regulering 8.977
Balancetilskud -13.328
Budgetgaranti 254
Lov- og cirkulaereprogram m.v. 62
Andre reguleringer 1.269
Bloktilskud 2018 61.871

Bloktilskuddet fremkommer som en fremskrivning af bloktilskuddet for
2017 med pris- og lIgnreguleringen samt skgn over kommunernes
indtaegter fra budgetgarantien og lov- og cirkulaereprogrammet.

Balancetilskuddet er den forhandlingsstgrrelse, som i sidste ende far
regnestykket om de kommunale udgiftsrammer og finansieringen til at ga
op. Balancetilskuddet er for 2018 negativt dvs. at for kommunerne under
ét forventes skatteindteegterne at overstige udgifterne. Alle vaesentlige
forhold, som har betydning for kommunernes egen evne til at finansiere
de aftalte udgifter, indgar i opggrelsen af balancetilskuddet. Det



m Svendborg

=== == Kommune

ekstraordinaere likviditetstilskud indgar ikke i balanceberegningen, da det
anses for at vaere et seertilskud.

Budgetgarantien daekker "de budgetgaranterede udgiftsomrader”, som
omfatter: Kontant- og uddannelseshjaelp, kontantydelse, revalidering,
aktivering af ikke-forsikrede ledige, uddannelsesordning,
ressourceforlgbs- og jobafklaringsydelse, fgrtidspension, ledigheds-
ydelse, jobafklaringsforlgb, erhvervsgrunduddannelsen (EGU), udgifter
vedrgrende integrationsloven og Igntilskud. Bloktilskuddet reguleres
saledes at udviklingen i disse konjukturafhangige udgifter neutraliseres
for kommunerne set under ét.

Lov- og cirkuleereprogrammet medfgrer, at bloktilskuddet til kommunerne
reguleres, saledes at lov- og regeleendringer i princippet er udgifts-
neutrale for kommunernes gkonomi under ét. Tilskuddet til kommunerne
fordeles i forhold til kommunernes andel af det samlede indbyggertal i
landet og ikke direkte efter de lokale forhold, som kan variere meget. Der
er derfor ikke ngdvendigvis overensstemmelse mellem udgiftsvirkningen
i den enkelte kommune og den andel af tilskuddet, som kommunen
modtager eller beskaeres for.

Laneadgang
Der er afsat 13nepuljer pa i alt 1.350 mio. kr. i 2018. Puljerne fordeler
sig saledes:

e Lanepulje pd 200 mio. kr. til det ordinsere anlaegsomrade.
(Svendborg Kommune har ansggt om 13,8 mio. kr.)

e L3nepulje pa 500 mio. kr. til styrkelse af likviditeten i vanskeligt
stillede kommuner. (Svendborg Kommune har ansggt om 40,0
mio. kr.)

e Lanepulje pd 250 mio. kr. til effektiviseringer med dokumenteret
effektiviseringspotentiale. (Svendborg Kommune har ansggt om
13,3 mio. kr.)

e Lanepulje pa 400 mio. kr. til kommuner med behov for stgrre
strukturelle investeringer pd borgernare omrader. (Svendborg
Kommune har ansggt om 52,7 mio. kr.)

Der forventes svar fra @konomi- og Indenrigsministeriet pa lane-
ansggningerne vedr. div. lanepuljer inden udgangen af august 2017.

Moderniserings- og effektiviseringsprogrammet
Det er mellem KL og regeringen aftalt, at omprioriteringsbidraget
erstattes af et flerdrigt moderniserings- og effektiviseringsprogram med
en malsaetning om arligt at kunne spare 1 mia. kr. hvoraf 0,5 mia. kr.
reserveres til prioritering bredt i den offentlige sektor.

Moderniserings- og effektiviseringsprogrammet er omsat til en raekke
initiativer, der falder indenfor fglgende tre indsatsomrader:

¢ Regelforenkling og styring

o Effektiv drift

¢ Indkgb og digitalisering



Regelforenkling og styring:

Initiativer i forhold til regelforenkling og afbureaukratisering samt bedre
styringsmuligheder saerligt pa8 det specialiserede socialomrade.
Kategorien indeholder tiltag, der vurderes at kunne friggre 525 mio. kr. i
kommunernes gkonomi. Nedenfor er naevnt udvalgt initiativer:

Forenkling af LAB-loven (lov om aktiv beskaeftigelsesindsats)
En samlet handleplan p& social- og beskaeftigelsesomradet
Bedre styringsmuligheder pa socialomradet

Kommunernes regelforenklingsforslag

Erfaringer fra Frikommuneforsggene

O O O O O

Effektiv drift:

P& baggrund af interviews med en raekke kommuner er der udarbejdet et
inspirationskatalog med konkrete vaerktgjer og anbefalinger til hvordan
opgavelgsningen kan effektiviseres. Kategorien indeholder tiltag, der
vurderes at kunne friggre 350 mio. kr. i kommunernes gkonomi:

o Organisering af Ign- og bogholderifunktionen i kommunerne
o Facility management
o Kommunale samarbejder

Indkgb og digitalisering:

I denne kategori findes en raekke feellesoffentlige initiativer pd indkgbs-
og digitaliseringsomradet. Kategorien indeholder tiltag, der vurderes at
kunne friggre 125 mio. kr. i kommunernes gkonomi.

o Feelles statslige og kommunale indkgbsaftaler

o Forskuds- og arsopggrelsesdata stilles til radighed for
kommunerne. Dermed kan KMD indkomst udfases.

o Digitalt understgttet genoptraening.

Pulje til skattenedsaettelser

Aftalen for 2018 giver mulighed for at kommunerne - efter ansggning
- samlet set kan have skatterne med op til 200 mio. kr.
Forudsaetningen herfor er, at andre kommuner tilsvarende nedsazetter
skatten. For at understgtte dette etableres der en tilskudsordning pa
450 mio. kr. til kommuner, som nedseetter indkomstskatten i 2018.

@vrige elementer i aftalen
Af gvrige emner i arets kommuneaftale kan kort naevnes:

¢ Krav om udarbejdelse af halvarsregnskaber udgdr med virkning
fra 2018.

¢ Regeringen vil stramme den eksisterende modregningsordning for
kommunale parkeringsindtaegter.

Svendborg

Kommune
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¢ Regeringen og KL forventer, at der arbejdes videre med at
reducere de kommunale byggesagsgebyrer for at lette byrderne
for borgere og virksomheder.

¢ Grundkapitalindskud til almene boliger er fortsat pa 10 % i 2018.
Regelforenkling pa det almene boligomrade skal fremmes.

¢ Fokus pa kompetenceudvikling for ledere og undervisere i
folkeskolen.

¢ Beslutningskompetencen vedr.
samles i kommunerne.

¢ Ny forberedende grunduddannelse, der skal forenkle og styrke
indsatsen over for unge, der ikke har gennemfgrt en ungdoms-
uddannelse

kystsikring og klimatilpasning

gkonomiske konsekvenser af enkeltposter pa lov- og
cirkulaereprogrammet.

Kommunernes bloktilskud indeholder kompensation for den udgifts- eller
indtaegtsmaessige virkning af en lang raekke loveendringer, som er
vedtaget siden sidste ars aktstykke i Folketingets Finansudvalg.

Initiativerne i arets lov- og cirkulaereprogram kan have betydning for
kommunens serviceudgifter og/eller overfgrselsudgifter. I det fglgende er
det kun initiativer, der har betydning for serviceudgifterne, som omtales.
Bevillingerne til de respektive udvalg reguleres med udgangspunkt i
beskrivelserne i KL's budgetvejledning G.3.2.

Den forholdsmaessige andel af de aftalte reguleringer for serviceudgifter i
lov- og cirkulsereprogrammet er for Svendborg Kommune pa 1,019 pct.

Fordelingen pa de politiske udvalg:

(tkr.) 2018 2019 2020 2021
@konomiudvalget 191 191 191 191
EBK-udvalget 301 301 301 301
Udvalget for Bgrn og Unge 373 560 560 560
gﬁﬁlgllm-eggudvalget 483 483 483 483
gg\fra:-lagf?lz for Miljg, Klima 375 375 375 375
Total 973 1.160 1.160 1.160

Ovenstdende oversigt viser nettoeffekten af lovaendringerne indenfor de
enkelte udvalgsomrader. Efter geeldende praksis er det som udgangs-
punkt kun lovaendringer med en udgifts- eller indtaegtsvirkning pa over
100.000 kr., som indarbejdes i budgettet. Denne “bagatelgraense” har
veeret geeldende i en laengere arraekke.
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I det tilfaelde af at de lokale forudsaetninger viser sig at afvige i forhold til
de overordnede forudsaetninger pa landsplan, rejses dette som et saerskilt
problem enten i forbindelse med den gkonomiske rapportering for 2018
og/eller ved budgetlaagningen for 2019.

Specificeret oversigt over reguleringerne fremgar af oversigten pa de
fglgende sider:



Pol. Udvalg

2018 2019 2020
tkr.  tkr. tkr.
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2021 Note
tkr.

Jkonomi-
udvalget

Udvalget for

Born & Unge

Socialudvalget

Socialudvalget

Udvalget for
Born & Unge

Udvalget for
Born & Unge

Udvalget for
Born & Unge

/Endring af lov om inddrivelse af geeld 191 191 191
til det offentlige og lov om

fremgangsmaden ved inddrivelse af

skatter og afgifter m.v. (Overdragelse

af inddrivelsen af ejendomsskatter og

avrige fortrinsberettigede krav til

kommuner og kommunale

forsyningsselskaber).

Lov om aendring af lov om dag-, 176 176 176
fritids- og klubtilbud m.v. til barn og

unge (Udvidet obligatorisk dagtilbud

og krav om dansk og fokus pa

demokrati ved privat pasning)

Forslag til lov om aendring af lov om 377 377 377
anvendelse af tvang i psykiatrien, lov

om rettens pleje, lov om socialtilsyn,

lov om retssikkerhed og administration

pa det sociale omrade og lov om

regioner og om nedleeggelse af

amtskommunerne, Hovedstadens

Udviklingsrad og  Hovedstadens
Sygehus-feellesskab. Oprettelse af

specialiserede socialpsykiatriske

afdelinger)

Satspuljeinitiativ vedr. den 105 105 105
kommunale omsorgstandpleje

Lov om eendring af lov om -186 0 0
gymnasiale uddannelser (£ndrede

adgangsregler til de gymnasiale

uddannelser, grundforlgb pa tre

maneder, centralt fastlagte

studieretninger pa de trearige

gymnasiale uddannelser, flere

obligatoriske fag, styrket faglighed og

almen dannelse og ny profil pa hf-

uddannelsen).

Lov om eendring af lov om 80 80 80
institutioner for almengymnasiale

uddannelser og almen

voksenuddannelse m.v., lov om

institutioner for erhvervsrettet

uddannelse og forskellige andre love

pa Ministeriet for Barn, Undervisning

og Ligestillings omrade (Indferelse af

folkeskolens afgangseksamen,

adgangskrav til

erhvervsuddannelserne samt

endringer som fglge af lovgivning om

de gymnasiale uddannelsers indhold

mv.).

Lov om aendring af lov om 35 35 35
folkeskolen (Opfalgning pa

folkeskolereformen m.v.)

191 (1)

176 (2)

377 (3)

80  (8)

35  (6)
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Udvalget for Lov om andring af lovom eleversog 78 78 78 78 (6)
Born & Unge  studerendes undervisningsmiljo (Krav

om anti-mobbestrategi,

klageadgang m.v.)

Konsekvenser for kommunernes 190 190 190 190 (7)

bidragsbetaling til staten som fglge af

forhgjet statsligt tilskud til de frie

grundskoler, jf. finansloven for 2017.
Miljg, Klima & Vandomradeplaner 2015-2021 -375 -375 -375 -375 (8)
Trafikudvalget (Bekendtgerelse om miljigmal for

overfladevandomrader og

grundvandsforekomster nr. 795 af 24-

06-2016 samt bekendtgarelse om

indsatsprogrammer for

vandomradedistrikter nr. 794 af

24.6.2016)
EBK-udvalget Forbedring og udvidelse af BBR-data 301 301 301 301 9)

Lov- og cirkulaereprogram i alt 973 1.159 1.159 1.159

Noter:

Ad (1):

Kommunerne har fra februar 2017 overtaget inddrivelsesopgaven vedr.
ejendomsskatter og andre fortrinsberettigede krav. Kommunerne kan dermed
ivaerksaette inddrivelsesskridt, herunder szette ejendommene p& tvangsauktion
vedr. manglende betaling af ejendomsskatter og gvrige fortrinsberettigede krav.
Der er afsat midler til denne nye opgave hos kommunerne. (Budgetvejledning
G.3.2. pkt. 5)

Ad (2):

Den 3. maj 2017 blev lov om andring af dagtilbudsloven (udvidet obligatorisk
dagtilbud og krav om dansk og fokus p& demokrati i privat pasning) vedtaget.
Loven medfgrer, at bgrn, der i dag gar i et 15 timers dagtilbud for at blive
sprogstimuleret fremover skal ga i et 30-timers dagtilbud. Loven indebaerer ogsd
krav om tilstraekkelige danskkundskaber ved modtagelse af tilskud til pasning i
hjemmet.

(Budgetvejledning G.3.2. pkt. 18)

Ad (3):

Som led i handlingsplanen til forebyggelse af vold pa botilbud er der vedtaget et
lovforslag om oprettelse af seerlige pladser pa psykiatriske afdelinger.
Kommunerne har visitationskompetencen. Kommunerne kompenseres for
opnormering i forhold til m@lgruppen samt for administrative meropgaver affgdt
af loven herunder bl.a. deltagelse i visitationsforum og ansvaret for "én plan for
borgeren”.

(Budgetvejledning G.3.2. pkt. 27)

Ad (4):

Med satspuljeaftalen for 2017-2020 er der afsat midler i perioden til at forbedre
tandsundheden bland de svageste zldre. Initiativet bestar af flere delelementer
herunder generel information til ledere og personale i pleje- og zldreboliger om
hvordan mand forbedrer de aldre tandsundhed, udarbejdelse af individuelle
mundplejeplaner og instruktion i hvordan plejepersonalet bedst hjaelper den
enkelte borger med at opretholde en god mundhygiejne.

(Budgetvejledning G.3.2. pkt. 28)
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Ad (5):

Der er som fglge af gymnasiereformen mulighed for at blive optaget pd to-arig HF
allerede fra 9. klasse. Dette kan pavirke aktiviteten i 10. klasse. Da der er
mulighed for allerede fra sommeren 2017 at sgge om optagelse, er der indlagt en
negativ DUT-regulering i 2018 for kommunerne.

Ad (6):

Gymnasiereformen:

Som fglge af gymnasiereformen stilles der ggede krav til uddannelsesparathed i
8., 9. og 10. klasse. Der vil derfor vaere behov for mere individuel vejledning og
gruppevejledning. Dette medfgrer kommunale merudgifter.

(Budgetvejledning G.3.2. pkt. 49)

Ordblindetest:

Przecisering af forpligtelse til at tilbyde ordblindetest i 3. klasse til elever med
laesevanskeligheder og retskrav for foraeldrene fra 4. klasse vil medfgre flere
ordblindetester. Dette medfgrer kommunale merudgifter.

(Budgetvejledning G.3.2. pkt. 50)

Krav om antimobbestrategi:

Diverse initativer som fglge af lov om elevers og studerendes undervisningsmiljg
og lov om folkeskolen (antimobbestrategi). Alle skoler skal fremover have en
antimobbestrategi og der skal laves en handlingsplan for de elever, som skgnnes
at veere udsat for mobning. Endelig genindfgres muligheden for at elever og
forzeldre kan indbringe skolelederes konkrete beslutninger om handlingsplaner og
midlertidige foranstaltninger ved problemer med mobning for
kommunalbestyrelsen.

(Budgetvejledning G.3.2. pkt. 51)

Ad (7):

P& finansloven for 2017 er tilskudsprocenten til frie grundskoler forhgjet fra 73
pct. til 75 pct. fra 2017 og frem. Det kommunale bidrag pr. elev i frie grundskoler
skal justeres, s& aendringen bliver udgiftsneutral for kommunerne. Derfor
nedsaettes det kommunale bidrag pr. elev i 2017 og 2018 saledes, at det
forudsatte nominelle kommunale bidrag pr. elev (i faste priser) forbliver uaendret.
Denne gvelse giver dog samlet set en mindre sndring i kommunernes samlede
udgifter vedr. tilskud til de frie grundskoler. Kommunerne kompenseres herfor via
DUT-midler.

(Budgetvejledning G.3.2. pkt. 52)

Ad (8):

Punktet omhandler kommunernes indsats i anden planperiode for
vandomradeplanerne. Reguleringen af bloktilskuddet er sket pa baggrund af
forhandlinger med Miljgstyrelsen om kommunernes indsats indenfor faglgende fem
delomrader: Fysisk pdvirkning af vandlgb, spildevand, sger, grundvand og indsats
i forhold til miljgfarlige forurenende stoffer. I forhold til fgrste planperiode 2009-
2015 er finansieringen via bloktilskuddet reduceret.

(Budgetvejledning G.3.2. pkt. 57)

Ad (9)

Opfglgning pa sidste ars aktstykke, hvor der under “andre reguleringer” blev afsat
penge til kommunernes indsats vedr. ajourfgring af BBR-oplysningerne. BBR-
registret skal opdateres som led i indfgrelsen af det nye ejendoms-
vurderingssystem.
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Andre reguleringer

I forbindelse med kommuneaftalen er der ogsa sket gskonomisk regulering
vedr. nogle initiativer, der ikke indgar i lov- og cirkulaereprogrammet. I
det omfang kommunen er handlepligtig, er de indarbejdet som nye
finansierede udgifter og indeholdt i basisbudgettet.

I nedenstaende oversigt er vist de gvrige reguleringer, som er medtaget
i basisbudgettet.

Pol. Udvalg 2018 2019 2020 2021 Note
tkr. tkr. tkr. tkr.
Social- og Regulering som fglge af 14.700 15.700 15.700 15.700 (1)

Sundhedsudvalg andret maksimalt niveau for
kommunal medfinansiering
vedr. sundhedsvaesenet

Social- og Kommunal medfinansiering -235 0 0 0 (2)
Sundhedsudvalg af it-infrastruktur pa

sundhedsomradet (National

Serviceplatform og Faelles

Medicinkort m.fl.)

Social- og Kreeftplan IV 586 611 672 672 (3)
Sundhedsudvalg
Social- og Demenshandlingsplan 101 213 0 0 (4)
Sundhedsudvalg

Andre reguleringer i alt 15.152 16.524 16.372 16.372

Ad (1):

Aftalen om kommunernes gkonomi blev indgdet forend aftalen om regionernes
gkonomi. Dermed var det endelige aktivitetsniveau for regionerne ikke pa plads
ved kommuneaftalens indg&else. Loftet for kommunal medfinansiering af sundhed
(KMF) er som fglge heraf Igftet fra 20,7 mia. kr. til 22,1 mia. kr. i 2018.
Bloktilskuddet for 2018 til kommunerne er dermed reguleret med 1.376 mio. kr.
Dette svarer til 13,9 mio. kr. i Svendborgs budget.

Foruden lgftet i loftet for KMF indfgres der fra 2018 aldersbetingede takster. Der
er pt. usikkerhed om hvad dette vil betyde for udgifterne. Der er derfor lagt
yderligere 0,8 mio. kr. ind i budgettet for 2018. Budgettet for KMF i 2018 er
saledes forhgjet med i alt 14,7 mio. kr.

Ad (2):

I kommuneaftalen for 2017 var regeringen og KL enige om, at kommunerne
medfinansierer it-infrastruktur pd sundhedsomradet vedr. National Service
Platform (NSP) og Feelles Medicinkort (FMK). Udgifterne for kommunerne under
ét udger i 2018 23,2 mio. kr.

(Budgetvejledning G.3.2. pkt. 72)

Ad (3)
Med kraeftplan IV er der afsat i alt 239 kr. til kommunernes udgifter i perioden
2017-2020. Midlerne er fordelt pa fire delomrader, hhv. senfglger, kvalitetslgft i
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den kommunale rehabilitering, basal palliativ indsats og hjeelp til rygestop blandt
seerlige grupper.
(Budgetvejledning G.3.2. pkt. 74)

Ad (4)

Den nationale demenshandlingsplan indeholder 23 konkrete initiativer fordelt pa
fem fokusomrader. De fleste af initiativerne udmgntes som puljer. I forhold til
kommunerne udmgntes initiativet vedrgrende flere og bedre tilbud om fysisk
traening og aktivitet via bloktilskuddet til kommunerne.

(Budgetvejledning G.3.2. pkt. 76).



Aftale om kommunernes gkonomi for 2018

Aftale om kommunernes okonomi for 2018

1. juni 2017

1. Indledning

Det er 10 ar siden, at kommunalreformen skabte steerkere kommuner og dermed et bedre
grundlag for at udvikle den service, som den offentlige sektor er sat i verden for at yde til
borgere og virksomheder. Kommunerne har i hgj grad udnyttet de muligheder, som reformen
har givet dem, og skabt mere og bedre service for skattekronerne.

Regeringen og KL er enige om, at kommunerne i de kommende ar fortsaetter med at bidrage
til den omstilling af velfeerdssamfundet, som er ngdvendig for at sikre stadig bedre offentlig
service inden for stramme gkonomiske rammer. Det forudsaetter, at kommunerne i stigende
omfang far mulighed for at teenke sammenhzaenge pa tveers af opgaveomrader og myndig-
hedsgraenser, og at nye teknologier og tidligere indsatser anvendes med henblik pa at sikre,
at alle borgere deltager aktivt i samfundet. Malet er en offentlig sektor, hvor opgavelgsningen
i hgjere grad tager udgangspunkt i borgernes og virksomhedernes behov frem for bureaukra-
tiske regler og myndighedsgraenser.

For at understatte dette har regeringen igangsat arbejdet med en sammenhaengsreform, som
skal skabe mere sammenhaeng for borgerne i den offentlige opgavelgsning. Regeringen vil
lebende inddrage KL i arbejdet med henblik pa at praesentere et samlet reformprogram i
starten af 2018.

Regeringen og KL igangsatte med aftale om kommunernes gkonomi for 2017 et feelles fler-
arigt moderniserings- og effektiviseringsprogram. Kommunerne har med programmet pataget
sig et stort ansvar for at modernisere og effektivisere den kommunale service og samtidig
sikre et styrket lokalpolitisk raderum til at kunne prioritere til gavn for borgerne.

Kommunernes gkonomi er som den samlede offentlige gkonomi udfordret af stigende ud-
giftspres. Regeringen og KL er enige om at prioritere ressourcerne, hvor de skaber storst
gavn for borgerne. Moderniserings- og effektiviseringsprogrammet fremmer mulighederne for
at omprioritere midler pa tveers af sektorer og myndigheder.

Regeringen og KL er desuden enige om, at det beerende princip for samarbejdet om at udvik-
le den borgernzere service er mal- og rammestyring. Regeringen og KL er derfor enige om at
gennemfare en raekke initiativer, der understatter kommunernes styrings- og prioriteringsmu-
ligheder og en bedre ressourceudnyttelse, herunder bl.a. en gennemgribende forenkling af
lov om aktiv beskeeftigelse.
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2. Kommunernes okonomi for 2018

Regeringen og KL er med afsaet i de gennemfgrte initiativer i det faelles moderniserings- og
effektiviseringsprogram enige om, at der i 2018 samlet kan frigeres 1 mia. kr. Heraf frigores
0,5 mia. kr. til prioritering bredt i den offentlige sektor, hvilket er afspejlet i udgiftslofterne fra
2018-2020.

Det kommunale udgiftsloft er udgangspunktet for den kommunale serviceramme for 2018.
Regeringen og KL er enige om at lgfte dette udgangspunkt med 800 mio. kr. til prioritering af
borgernzer kernevelfaerd, herunder for at understatte kommunernes arbejde med at yde
veerdig pleje og omsorg for seldre borgere. Den kommunale serviceramme i 2018 udger
saledes 246,0 mia. kr. Hertil kommer yderligere reguleringer i medfar af DUT-princippet.

Regeringen og KL er enige om, at de resterende 0,5 mia. kr. frigjorte midler fra modernise-
rings- og effektiviseringsprogrammet i 2018 forbliver i kommunerne til kernevelfzerd.

Regeringen og KL er enige om, at kommunernes investeringer i 2018 udger 17 mia. kr. Dette
indebaerer dermed et lgft i forhold til aftalen for 2017.

De kommunale investeringers primeere hensyn er at understotte den borgernaere velfeerd.
Regeringen og KL er pa den baggrund enige om, at de kommunale investeringer i hgjere
grad skal malrettes investeringer i de fysiske rammer for den borgerneere velfeerd, og at dette
vil blive afspejlet i den kommunale budgetleegningsproces. Parterne er herunder enige om at
udmegnte 2,7 mia. kr. fra Kvalitetsfonden i 2018 til prioritering af de fysiske rammer i folkesko-
len, daginstitutioner og pa aeldreomradet.

Regeringen og KL er enige om, at det er en central forudseetning for gkonomiaftalen, at den
aftalte kommunale anleegsramme i 2018 overholdes i bade budgetterne og regnskaberne.

Af hensyn til de offentlige finanser og efterlevelse af budgetloven er der fastsat et loft over de
kommunale investeringer i 2018. Dermed er 1 mia. kr. af kommunernes bloktilskud betinget
af, at kommunernes budgetterede anleegsudgifter holder sig inden for den aftalte anlaegs-
ramme under hensyntagen til det samlede budgetterede niveau for drifts- og anleegsudgifter.
Samtidig er 3 mia. kr. af kommunernes bloktilskud betinget af kommunernes aftaleoverhol-
delse i budgetterne for serviceudgifterne i 2018.

Regeringens ambition er at seenke skattetrykket. Regeringen og KL er enige om, at kommu-
nerne skal arbejde for at seenke skatterne med samlet set 250 mio. kr. i 2018 under ét.

Med henblik pa at understotte skattenedsaettelser i den enkelte kommune etableres derfor en
tilskudsordning til skattenedsaettelser pa 450 mio. kr. Tilskudsordningen malrettes kommuner,
der nedseetter indkomstskatten uden at haeve andre skatter. Tilskudsprocenten kan hgjest
udgere 75 pct. af provenutabet i 2018, 50 pct. i 2019 og 2020 og 25 pct. i 2021. Hvis der
gennemfares skattenedsaettelser pa over 450 mio. kr., nedsaettes tilskudsprocenten.

Aftale om kommunernes gkonomi for 2018 - Juni 2017




Aftale om kommunernes gkonomi for 2018

Der er dog enighed om, at nogle kommuner skal have mulighed for at haeve skatten i 2018
inden for en ramme pa 200 mio. kr. Forudsaetningen herfor er, at andre kommuner saetter
skatten tilsvarende ned.

Hvis der for 2018 sker en skatteforhgjelse for kommunerne under ét, vil der i medfer af geel-
dende lov ske en modgaende regulering af bloktilskuddet svarende til overskridelsen.

Regeringen og KL er enige om, at kommunerne ikke skal opkraeve indteegter fra parkerings-
ordninger af finansielle hensyn.

Regeringen vil sgge tilslutning i Folketinget til at stramme den eksisterende modregningsord-
ning for kommunale parkeringsindtaegter.

Kommunerne har i de senere ar reduceret byggesagsgebyrerne til glaede for borgere og
virksomheder. Regeringen og KL forventer, at der arbejdes videre med at reducere kommu-
nernes byggesagsgebyrer for at lette byrder for borgere og virksomheder. Det kan eksempel-
vis ske gennem en reduktion af kommunernes timepriser for byggesagsbehandling. Parterne
vil derudover falge op pa evalueringen af de aftalte servicemal for sagsbehandlingstider, der
folger af gkonomiaftalen for 2015.

Det ekstraordineere finansieringstilskud fastsaettes til 3,5 mia. kr. i 2018, hvoraf 2 mia. kr.
fordeles pa baggrund af kommunernes grundleeggende gkonomiske vilkar.

Der afsezettes en lanepulje pd i alt 250 mio. kr. malrettet investeringer med et effektiviserings-
potentiale ved fx at give grundlag for lavere driftsudgifter pa sigt. Derudover afsaettes en
lanepulje pa 400 mio. kr. malrettet kommuner med behov for starre strukturelle investeringer
pa de borgernzere omrader.

Regeringen og KL er enige om, at seertilskudspuljen til szerligt vanskeligt stillede kommuner
forhgjes til 350 mio. kr. i 2018. Hertil afseettes en lanepulje pa 500 mio. kr. med henblik pa
styrkelse af likviditeten i vanskeligt stillede kommuner.

Regeringen og KL er enige om, at der for kommunerne under ét vil veere balance i den kom-
munale gkonomi i 2018 med nedenstdende forudsaetninger.
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Tabel 1
Balance for kommunerne i 2018

Mio. kr., 2018-pl Aftale
Serviceudgifter, netto 246.047
Aktivitetsbestemt medfinansiering 20.688
Overforsler 71.760
Udgifter til forsikrede ledige mv. 10.991
Bruttoanlaeg (ekskl. seldreboliger) 17.000
Qvrige udgifter 818
Udgifter i alt 367.305
Skatteindteegter -284.013
Bloktilskud mv. -68.616
- Heraf betinget bloktilskud -4.000
Beskeeftigelsestilskud -10.991
Jvrige indteegter -7.686
Indtzegter i alt -371.305

@vrige okonomiske forudsaetninger

Det er forudsat i aftalen, at kommunernes overfarselsudgifter vil udgere 71,8 mia. kr. i 2018,
og at kommunernes udgifter til forsgrgelse og aktivering af forsikrede ledige mv. vil udgere
11,0 mia. kr. i 2018.

De avrige gkonomiske forudsaetninger for den kommunale gkonomi i 2018 fremgar af boks 1.

Boks 1
@vrige skonomiske forudsaetninger

Bidrag til regionerne

Udgangspunktet for kommunernes grundbidrag pa udviklingsomradet for 2017 var 131 kr. pr. indbygger.
For 2018 vil pris- og lanregulering indebzere, at udgangspunktet for bidragsfastseettelsen vil veere et grund-
bidrag pa 133 kr. pr. indbygger pa udviklingsomradet. Reguleringen er fastsat pa basis af et skan for den
regionale pris- og lanudvikling fra 2017-2018 pa 1,4 pct. inkl. medicin.

Pris- og lenudvikling

Der anvendes et sken for pris- og lenudviklingen for kommunerne fra 2017-2018 for de samlede udgifter
inkl. overfarsler pa 1,7 pct. PL-skennet for serviceudgifter (ekskl. overfersler) er 1,7 pct. fra 2017-2018, og
PL-skannet for anleegsudgifter er 2,4 pct. fra 2017-2018. Der er forudsat en satsreguleringsprocent for 2018
pa 2,0 pct. Regeringen, KL og Danske Regioner er enige om at feerdiggere det igangsatte samarbejde om
analyse af den offentlige lenudvikling.

4 Aftale om kommunernes gkonomi for 2018 - Juni 2017




Aftale om kommunernes gkonomi for 2018

3. En mere ssmmenhangende offentlig sektor

Rammerne for den offentlige sektor er udfordret af et stigende udgiftspres pa en reekke vel-
feerdsomrader og en opgavelgsning, der i for hgj grad er opdelt efter strukturer og myndig-
hedsgraenser frem for borgernes og virksomhedernes behov. Regeringen har derfor igangsat
arbejdet med en sammenhaengsreform.

Kommunerne er i gang med en ambitigs omstilling, hvor der i hgjere grad teenkes pa tveers af
omrader og kommunegraenser, ny teknologi implementeres i mgdet med borgeren, og ar-
bejdsgangene i kommunen automatiseres. Regeringen og KL er enige om at understotte
denne udvikling og bidrage til, at kommunerne far de bedst mulige betingelser i arbejdet for
en mere sammenhzangende offentlig sektor.

Bedre kvalitet og en mere sammenhaengende indsats til borgerne kommer bl.a. gennem
regelforenklinger, der giver medarbejderne mere tid til deres kerneopgaver. Regeringen og
KL er enige om at kulegrave aldre- og dagtiloudsomradet for at sikre, at dokumentation og
registreringer skal veere styringsrelevante og malorienterede, ligesom der foretages en gen-
nemgang af styringen pa omraderne. Derudover vil regeringen drafte en national malsaetning
for afbureaukratisering med kommuner og regioner frem mod starten af 2018.

For yderligere at styrke arbejdet med regelforenklinger og effektiviseringer er regeringen og
KL enige om at genindfgre en udfordringsret, hvor kommunale medarbejdere og private
leverandarer til kommunerne far mulighed for at udfordre de statslige og lokale regler. Udfor-
dringsretten omfatter ogsa forslag, der kraever lovaendringer.

En mere sammenhaengende offentlig sektor forudsaetter, at der i hgjere grad arbejdes pa
tveers af strukturer. Regeringen har derfor preesenteret et udspil om nyteenkning af opgave-
lgsningen pa tvaers af den offentlige sektor. Regeringen og KL er enige om at understatte
arbejdet med etablering af tveerkommunale samarbejder om it-drift, vejvedligeholdelse og lan
og bogholderi. Der falges op i aftale om kommunernes gkonomi for 2019.

Regeringen og KL er endvidere enige om at viderefare de eksisterende brugertilfredsunder-
sggelser i en 4-arig periode 2018-2021. Projektet skal understatte det lokale kvalitetsudvik-
lingsarbejde og bidrage til at synliggere og sammenligne den brugeroplevede kvalitet pa
2eldre-, folkeskole- og dagtilbudsomradet.

Sociale investeringsprogrammer

Erfaringer fra udlandet viser, at offentligt-private samarbejder om sociale investerings-
programmer kan medvirke til at forebygge problemer hos bestemte borgergrupper igennem
tidlige og forebyggende indsatser. Som led i sammenhaengsreformen er parterne enige om at
undersgge mulighederne for at igangsaette forsgg med sociale investeringsprogrammer pa
udvalgte omrader.

Ledelseskommissionen

God ledelse er afgarende for, at de offentlige ansatte kan yde deres bedste. Regeringen har
derfor nedsat en ledelseskommission, der skal komme med konkrete anbefalinger til indsat-
ser, der kan understotte bedre ledelse i den offentlige sektor.
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Feellesoffentligt indkeb

Den offentlige sektor keber hvert ar ind for 300 mia. kr. Regeringen er sammen med KL og
Danske Regioner enige om, at indkabet kan tilrettelaegges bedre og mere effektivt pa tvaers
af den offentlige sektor. Regeringen, KL og Danske Regioner vil frem mod gkonomiaftalen for
2019 arbejde for, at Danske Regioner kan indtreede som medejer af SKI A/S. Parterne er
endvidere enige om at opstille en national malsaetning for offentlige indkab frem mod 2018
som en del af det indkgbsstrategiske samarbejde.

4. Sammenhangende lering

Det danske velfeerdssamfund hviler pa en forudsaetning om, at alle, der kan bidrage, skal
bidrage. Det kraever bl.a. fagligt steerke laeringsinstitutioner, som i samarbejde med foreeldre-
ne giver bagrn og unge mennesker kundskaber og faerdigheder til videre uddannelse og be-
skeeftigelse, og som sikrer, at alle barn kommer med. Regeringen og KL er derfor enige om
at arbejde for at styrke sammenhaengen fra dagtilbud og folkeskole over kompetencegivende
uddannelser til arbejdsmarkedet.

Dagtilbud

Dagtilbuddene spiller en afgarende rolle — bade for det enkelte barn og for samfundet, og
mange vigtige feerdigheder og kompetencer grundleegges i de farste ar af barnets liv. | Dan-
mark har vi gode muligheder for tidlige indsatser, bl.a. gennem en styrkelse af kvaliteten i
dagtilbud og en mere sammenhzengende tidlig indsats. Det er vigtigt for alle bgrn, men det er
seerligt vigtigt for socialt udsatte barn.

Regeringen og KL er enige om at styrke kvaliteten i dagtilbuddene gennem samarbejde om
bl.a. implementering af den styrkede psedagogiske laereplan. Kvalitet forudseetter bl.a. faglig
ledelse, tveerfaglige samarbejder, god organisering samt teet samarbejde med forzeldre.

Parterne vil endvidere samarbejde om at reducere ungdig regulering og dokumentation pa
dagtilbudsomradet. Regeringen vil sammen med KL komme med forslag til mere meningsful-
de dokumentationskrav som led i sammenhaengsreformen.

Endelig er parterne enige om, at der er behov for at styrke overgangen fra dagtilbud til skole.
Det indebeerer bl.a., at dagtilbuddene tilrettelaegger et leeringsmiljg med forlgb og aktiviteter,
der understatter barnenes skolestart og forbereder dem pa at komme godt fra start i skolen.

Folkeskolen

Folkeskolereformen szetter ambitigse mal om at styrke elevernes faglige faerdigheder. Den
danske folkeskole er blandt de bedste til at udvikle eleverne til aktive medborgere og give
dem gode sociale kompetencer. De danske resultater i blandt andet PISA ligger over OECD-
gennemsnittet i bade matematik, leesning og naturfag. Endvidere trives eleverne generelt i
folkeskolen. Reformen indebzerer samtidig en stor omstilling af folkeskolen.

Regeringen og KL er enige om at sikre ro om folkeskolen, s& den far de bedst mulige rammer
for at virkeliggere folkeskolereformens intentioner. Regeringen og KL vil fortsat falge imple-
menteringen af reformen.
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Fokus pa sarbare og udsatte elevgrupper

Folkeskolen skal sikre alle barn gode faglige feerdigheder og kundskaber som afszet for deres
videre tilvaerelse. Regeringen og KL er derfor enige om fortsat at arbejde for et inkluderende
leeringsmiljo for alle barn og sikre opfalgning pa anbefalingerne fra inklusionseftersynet. Som
led heri er igangsat en udredning af, hvordan den enkelte elevs progression og trivsel kan
folges. Samtidig har regeringen igangsat en seerlig indsats over for de fagligt svageste elever
i folkeskolen og udmenter i de nzeste tre skolear en pulje pa 500 mio. kr. til laft af de fagligst
svageste elever.

Dyagtige ledere og undervisere

Regeringen og KL er enige om, at dygtig skoleledelse er en forudsaetning for en god folke-
skole. En arbejdsgruppe har pa den baggrund undersggt mulighederne for at styrke kompe-
tenceudviklingen af skoleledere og peger pa, at der skal fokuseres mindre pa teori og mere
pa udvikling af egen ledelsespraksis. Med afsaet i arbejdsgruppens anbefalinger igangsaettes
et udvalgsarbejde, som skal udvikle diplomuddannelsesmulighederne, sa de bliver mere
praksisnzere og give ggede muligheder for specialisering i skoleledelsen.

Som led i folkeskolereformen er det besluttet, at eleverne i folkeskolen inden 2020 skal un-
dervises af leerere, som enten har undervisningskompetence fra laereruddannelsen i de fag,
de underviser i, eller har opnaet en tilsvarende faglig kompetence via efteruddannelse. |
Aftalen om kommunernes okonomi for 2014 er det aftalt, at malsaetningen gradvist skal reali-
seres i form af en kompetencedaekning pa mindst 85 pct. i 2016 og mindst 90 pct. i 2018.

Pa landsplan er kompetencedaekningen steget fra 79,6 pct. i 2012/2013 til 85,1 pct. i
2016/2017 opgjort pa tveers af alle fag og klasser. | fag som dansk, matematik samt fysik og
kemi udger kompetencedaekningen mere end 90 pct.

Regeringen og KL er enige om, at malsaetningen om fuld kompetencedzekning i 2020 fast-
holdes, og at det som led i gkonomiforhandlingerne for 2019 draftes, hvorvidt der er behov
for starre fleksibilitet i de fastsatte maltal fremadrettet med henblik pa at udnytte kompeten-
ceudviklingsmidlerne bedst muligt.

En moderne folkeskole med fokus pa it

Regeringen og KL er enige om, at it i folkeskolen kan bidrage til at styrke elevernes teknologi-
forstaelse og digitale kompetencer. En afgarende forudsaetning er, at det undervisende per-
sonale har kompetencer til at undervise i teknologiforstaelse og anvende it som paedagogisk
redskab i undervisningen. Regeringen og KL vil derfor med afsaet i bl.a. det kommende for-
sgg med valgfag i teknologiforstaelse samt erfaringerne fra samarbejdet om it i folkeskolen
folge udviklingen i de it-didaktiske kompetencer og frem mod 2019 undersgge, hvordan disse
kompetencer fremadrettet styrkes bedst muligt.

Regeringen og KL er enige om frem mod aftale om kommunernes gkonomi for 2019 at un-
dersgge, hvordan anvendelsen af it og digitale laeringsressourcer i folkeskolen ogsa fremad-
rettet kan videreudvikles. Den ggede anvendelse af data pa undervisningsomradet skeerper
behovet for tryghed hos bade skoler, lzerere, elever og foreeldre om, hvordan data handteres.
For at understgtte dette vil regeringen og KL sammen udarbejde et saet dataetiske principper
for anvendelse af persondata pa folkeskoleomradet.
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Forberedende grunduddannelse

Hver femte unge har ikke gennemfert en ungdomsuddannelse syv ar efter grundskolen.
Disse unge, der ikke tager den direkte vej til uddannelse eller beskeeftigelse, bliver i dag
mgdt af et komplekst og usammenhaengende system af forberedende tilbud. Derfor er rege-
ringen og KL enige om, at der er behov for en reform af det forberedende uddannelsesomra-
de for at sikre den bedst mulige indsats over for den enkelte unge, sé flere unge hjeelpes pa
vej til en ungdomsuddannelse eller fodfaeste pa arbejdsmarkedet.

Regeringen og KL er derfor enige om, at der skal skabes en ny forberedende grunduddan-
nelse, der skal forenkle og styrke indsatsen over for malgruppen. Som led heri er regeringen
og KL enige om, at kommunerne skal have et betydeligt starre ansvar for malgruppen og
dermed folge den indsats til ders, der starter i dagtilbud, folkeskolen og 10. klasse. Kommu-
ner kompenseres gkonomisk for det starre ansvar. | forbindelse med reformen skal der i regi
af Finansieringsudvalget foretages en vurdering af de byrdefordelingsmaessige virkninger.

5. Forenkling af den aktive beskaftigelsesindsats

Regeringen og KL er enige om, at Danmark har brug for et effektivt og fleksibelt beskaeftigel-
sessystem, som kan fa flere mennesker uden for arbejdsmarkedet i job. Der er ligeledes
behov for, at virksomhederne far mere kvalificeret arbejdskraft, hvis vi skal opretholde vaek-
sten i Danmark.

Med aftalen om kommunernes ekonomi for 2017 igangsatte regeringen og KL en gennemgri-
bende forenkling af lov om aktiv beskeeftigelse. Der er i forleengelse af aftalen gennemfart et
omfattende analysearbejde. Desuden har KL med En forenklet og mere effektiv beskaeftigel-
sesindsats fremlagt et ambitigst forslag til en forenkling af beskaeftigelsesindsatsen. Regerin-
gen har herudover indkaldt forslag fra borgere, virksomheder, organisationer og kommuner.

Regeringen og KL er pa den baggrund enige om, at der er et stort potentiale ved at gennem-
fare den gennemgribende forenkling af beskaeftigelsesindsatsen, der blev aftalt i gkonomiaf-
talen for 2017.

Med afszet i de gennemfarte analyser, KL's udspil og de avrige forslag er regeringen og KL
enige om, at en ny beskeeftigelseslov skal szette rammerne for mere frihed til lokale og effek-
tive lasninger. Udgangspunktet er, at hovedparten af reglerne i den nye beskeeftigelseslov
skal veere feelles regler for alle malgrupper, og at kun fa seerlige regler skal geelde et mindre
antal hovedmalgrupper.

Regeringen og KL er desuden enige om, at den nye beskeeftigelseslov skal danne afszet for
en enklere gkonomisk styring af den aktive indsats.

Regeringen vil i efteraret 2017 fremlaegge et udspil, der skal forhandles med relevante for-
ligskredse med henblik pa at vedtage en gennemgribende forenkling af lov om en aktiv be-
skeeftigelsesindsats. Der er i den forbindelse enighed om falgende tiltag med virkning i 2018:
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«  Et forenklet kontaktforlgb i jobcentrene, der er ens pa tveers af hovedmalgrupper, og
hvor der alene stilles krav til et bestemt antal samtaler i starten af ledighedsforlgbet
(ikrafttreeden medio 2018).

¢ Udvidelse af den nuveerende "standby-ordning", sa den fremover omfatter alle malgrup-
per, dog ikke sygedagpengemodtagere, der har en seerlig stand-by-ordning (ikrafttraeden
medio 2018).

« En gget digitalisering af de virksomhedsrettede indsatser (obligatorisk brug af VITAS
med ikrafttraeden 1. januar 2018).

Der er enighed om, at en ny beskaeftigelseslov skal udformes med henblik pa at optimere
digitalisering i bdde borgerkontakt og som bidrag til at realisere vaesentlige administrative
lettelser for kommuner og virksomheder. Der skal i den forbindelse ske en gget digitalisering
af den virksomhedsrettede indsats.

Regeringen og KL er enige om, at eendringerne skal veere i overensstemmelse med de politi-
ske intentioner i de seneste ars reformer og ikke ma medfare hgjere strukturel ledighed,
lavere strukturel beskeeftigelse eller sveekkelse af de offentlige finanser.

Regeringen og KL er enige om, at en omfattende regelforenkling af beskaeftigelsesindsatsen
skal fglges op med en retvisende benchmarking af bAde kommunernes indsats og resultater.
Regeringen vil falge op pa, at forslaget om et forenklet kontaktforlgb ikke betyder et markant
fald i kontakten med de ledige og sygemeldte.

0. Billigere almene boliger

Regeringen og KL er enige om, at der er behov for at gge andelen af mindre og billige alme-
ne boliger. Som opfalgning pa ekonomiaftalerne for 2016 og 2017 har regeringen og KL
gennemfart et analysearbejde med henblik pa at afdeekke barrierer for tilvejebringelsen af
billige almene boliger samt sammenhaengen mellem beslutnings- og finansieringsansvar.

Parterne er med afsaet heri enige om at gennemfare en raekke konkrete tiltag, der vil gare det
muligt for kommuner og boligorganisationer at opfare og drive almene boliger billigere end i
dag — til gavn for de mange borgere, der bor eller gnske at bo i almene boliger, jf. boks 2.

Boks 2
Tiltag til billiggorelse

. Forenkling af indretningskrav i almenboligloven og i bygningsreglementet

. Indfgrsel af en mere fleksibel anvisningsret

. Vejledningsindsats vedr. regler for ommaerkning

. Udvidelse af muligheden for at etablere udslusningsboliger

. Gennemfgrelse af en udbudsvejledning

. Analyse af Landsbyggefondens renoveringsordning

. Inspirationskatalog til kommuner og boligorganisationer vedr. processen for nybyggeri og renovering
. lgangsaettelse af arbejde om Digital Post i den almene sektor
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Regeringen og KL er ligeledes enige om frem mod aftale om kommunernes gkonomi for
2019 at drgfte, hvordan der kan indfgres en model for differentiering af grundkapitalniveauet
efter den gennemsnitlige boligstarrelse for nybyggeri med henblik pa at styrke incitamentet il
at bygge sma og billige boliger under hensyntagen til behovet for lokal variation i boligstarrel-
ser.

Parterne er enige om at fastholde det kommunale grundkapitalindskud pa 10 pct. for alle
almene boligtyper i 2018.

Kommunerne arbejder i stigende grad rehabiliterende pa bl.a. socialomradet. Regeringen og
KL er derfor enige om, at det vil vaere hensigtsmaessigt at gennemfgre tiltag, der kan under-
statte kommunernes muligheder for at levere en bedre faglig indsats for borgere i botilbud. |
dag kan det vaere en barriere, at nogle borgere bor i botilbud, som ikke er specialiseret i de
pageeldende borgeres behov, fx fordi borgernes behov har sendret sig i den tid, de har boet i
det pageeldende botilbud.

P& den baggrund er regeringen og KL enige om, at der behov for at gennemfare en reekke
konkrete tiltag, der skal give mulighed for en mere fleksibel anvendelse af boliger og botilbud
for at understatte den rehabiliterende indsats pa socialomradet via en gget faglig specialise-
ring i de enkelte botilbud, jf. boks 3. Regeringen vil sgge Folketingets tilslutning til at gennem-
fore tiltagene.

Boks 3
Mere fleksibel anvendelse af boliger og botilbud skal understotte rehabilitering

* Klausulmodel: Der indferes hjemmel til, at kommunerne kan indskrive et krav i boligdokumenter/lejekontrakter for
leengerevarende tilbud efter serviceloven og almenlejeloven om, at borgeren kan revisiteres til en ny bolig, hvis
borgerens plejebehov betydeligt forveerres eller forbedres.

» Botilbud malrettet unge: Der indfgres hjemmel til, at kommunerne kan malrette laengerevarende botilbud efter
serviceloven og almenboligloven til personer med nedsat psykisk og fysisk funktionsevne i alderen 18-30 ar.

» Praecisering af regler for midlertidige botilbud, saledes at det bliver tydeligt, hvornar kommunerne kan opsige
eller revisitere borgere, der bor i midlertidige botilbud, og kommunerne nemmere kan anvende tilbuddene til afkla-
ringsforlab for borgere, der senere skal pa et laengerevarende tilbud..

» Ensartede flytteregler for leengevarende boformer: Der indfgres hjemmel til at opsige borgere ved om- og reor-
ganisering af almene plejeboliger svarende til geeldende bestemmelse i bekendtgarelse om lejerettigheder til be-
boere i laengerevarende botilbud efter serviceloven.

» Afskaffelse af sondring mellem de fysiske rammer for leengerevarende og midlertidige botilbud, saledes at
kommunerne far bedre muligheder for at lade enkelte boliger/veerelser udgere hhv. midlertidige eller leengereva-
rende botilbud afhaengig af sammensaetningen af borgere pa et givent tilbud.

+ Kommunal daekning af skader forvoldt af lejere i almene boliger, hvor det skennes, at dennes adfeerd er en
hindring for at leve op til de lejemaessige forpligtigelser. Dette sikrer enslydende regelsaet for leengerevarende til-
bud.
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7. Vaekst, kystbeskyttelse og klimatilpasning

Veaekst og udvikling i hele Danmark

Der skal veere vaekst og udvikling i hele Danmark med fortsat fokus pa udviklingen i omra-
derne uden for de starre byer. Regeringen og KL gnsker et staerkt og aktivt Danmark med
arbejdspladser og gode levevilkar i hele landet. Parterne er derfor enige om at fortseette
implementeringen af initiativerne fra udspillet om Vaekst og uadvikling i hele Danmark.

P& nuveerende tidspunkt er gennemfart ca. 90 af de mere end 120 initiativer fra udspillet.
Heriblandt moderniseringen af planloven samt en ny restaurationslov. Regeringen og KL er
enige om at understgtte gennemfarelse af de resterende initiativer i videst muligt omfang. Det
geelder ogsa udflytningen af statslige arbejdspladser, der alle er med til at sikre udvikling i
hele Danmark.

Derudover har regeringen med et bredt flertal i Folketinget besluttet at @ge lanegraensen for
sommerhuse. Med initiativet gares det muligt at fa realkreditlan op til 75 procent af sommer-
husets vaerdi mod tidligere 60 procent.

Aftaleparterne noterer sig den eksisterende flerarige bredbandspulje afsat pa finansloven og
arbejder med at sikre udbredelse af adgang til mobil- og bredbanddzekning i alle dele af
landet.

Kystbeskyttelse og klimatilpasning

Klimaforandringer udger i dag en veesentlig udfordring, der i fremtiden vil blive endnu starre.
Kysterne skal sikres mod et stigende havniveau, mens bygninger og infrastruktur skal kunne
modsta tiltagende regnmaengder. Regeringen og KL er pa den baggrund enige om en reekke
forenklinger og malrettede initiativer, der forbedrer kommunerne og grundejernes muligheder
for at tage hand om udfordringerne.

Regeringen og KL er endvidere enige om, at beslutningskompetencen ved etablering af
kystbeskyttelsesanleeg skal samles hos kommunerne (one stop shop) frem for den nuvaeren-
de delte myndighed med Kystdirektoratet. En one stop shop vil give kommunerne mulighed
for at gore sagsprocessen mere smidig til gavn for grundejerne, som fremadrettet kun skal
sage tilladelse hos én myndighed. Endvidere forenkles sagsprocessen ved, at en raekke
ngdvendige dispensationer og tilladelser efter gvrig lovgivning suspenderes, nar der gives
tilladelse til en helhedslgsning. Endelig samles beslutningskompetence vedr. enkelsager hos
kommunerne.

For at sikre en smidig og hurtig sagsbehandling i forhold til etablering af kystbeskyttelse vil
regeringen etablere en fast track model for klager.

Regeringen vil endvidere aendre vaegtningen i kystbeskyttelseslovens formalsbestemmelse,
sa grundejere kan kystbeskytte i flere tilfeelde og med aget metodefrined. Regeringen vil
endvidere udarbejde vejledende modeller for bidragsfordeling, som vil understatte kommu-
nerne i spargsmal om udgiftsdeling mellem ejere i store kystbeskyttelsesprojekter. Et grund-

Aftale om kommunernes gkonomi for 2018 - Juni 2017




12

Aftale om kommunernes gkonomi for 2018

lag for kommunernes arbejde findes bl.a. i regeringens Kystanalyse fra 2016, som giver et
overblik over risikoen for erosion og oversvemmelse.

Derudover udarbejdes en vejledning om tekniske kystbeskyttelsesmetoder til kommuner og
grundejere, bl.a. som fglge af aendringen af kystbeskyttelsesloven. Endelig vil regeringen
udarbejde en vejledning for byggeri, som opfares i kystnzere omrader. Vejledningen vil be-
skrive hvilke forhold, som bygherren bar overveje ved opfarelsen af byggeri for at sikre sig
mod vandstandsstigninger og stormflod.

Regeringen vil endvidere gare det lettere at indga i samarbejde med forsikringsselskaberne
om at medfinansiere klimatilpasningsindsats i kommunerne gennem en frivillig finansierings-
lasning, som blandt andet kan indebeere, at en ejer af en oversvemmelsesudsat bolig, der
gentagne gange har veeret udsat for erstatningskreevende oversvemmelse, kan fa finansieret
en ny byggegrund et sted, hvor der ikke er risiko for oversvammelse.

Regeringen og KL er enige om at drgfte medfinansieringsreglerne for kommunale klimapro-
jekter til handtering af regnvand, nar resultaterne af analyserne i forsyningsstrategien forelig-
ger primo 2018.

8. Socialomradet

Kommunerne har i de senere ar arbejdet med en omstilling, hvor rehabilitering og
forebyggelse er det beerende princip for de sociale indsatser. Borgerens vilje til at mestre
eget liv er sa vidt muligt grundstenen i samarbejdet med borgeren og netveerket omkring
borgeren. Virkningen er positiv svel socialpolitisk som gkonomisk. Flere kommuner oplever
dog i stigende grad styringsudfordringer pa omradet.

Regeringen og KL er enige om, at de skonomiske rammer ngdvendiggar, at kommunerne
fortsat har fokus pa at styre udgifterne. Regeringen og KL er endvidere enige om, at bedre
sammenhzange og regelforenklinger kan medvirke til at styrke fagligheden og frigere
ressourcer.

Styring pa socialomradet

Regeringen og KL er enige om, at bedre sammenhaenge og regelforenklinger kan medvirke
til at styrke fagligheden og frigare ressourcer. Parterne har i feellesskab identificeret en rackke
veerktgjer og anbefalinger, der skal understatte kommunernes styring af voksenomradet.
Samtidig vil regeringen revidere vejledningen i servicelovens voksenbestemmelser for at
synliggare kommunernes handlemuligheder pad omradet samt gare den mere praktisk
anvendelig for kommunerne.

Parterne er samtidig enige om, at der fortsat er udfordringer, der begreenser kommunernes
styringsrum pa en uhensigtsmaessig made. Pa den baggrund igangsaettes et feelles flerarigt
analyseprogram med en raekke indsatsomrader. Formalet er udvikling af redskaber, der kan
understgtte flow og progression for den enkelte borger, kombineret med bedre
styringsmuligheder for kommunerne.
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Ankestyrelsens afggrelser har betydning for kommunernes styringsrum. Parterne er enige om
at afdeekke ankestyrelsens praksis, herunder betydning for kommunernes muligheder for at
arbejde rehabiliterende.

Bedre sammenhzeng pa tveers

En lang reekke kommuner arbejder i dag med at skabe bedre sammenhzeng for borgere, der
modtager mange ydelser eller indsatser pa tveers af forvaltninger og lovgivninger. | forlaen-
gelse af regeringens arbejdsprogram for en sammenhaengsreform er regeringen og KL enige
om at felge og understatte denne udvikling, herunder gennem initiativer, der belyser snitfla-
der, samspil og overlap mellem eksempelvis social- og beskaeftigelsesomradet. Til det formal
nedsaetter regeringen og KL en faelles arbejdsgruppe.

Opgavelgsningen er pa nogle omrader i hgj grad tilrettelagt efter myndighedsgraenser. Det
kan give ungdige registreringer og dokumentation. Et eksempel pa dette er borgere med flere
handleplaner fra forskellige forvaltninger og lovgivninger. En afdaekning viser, at antallet af
handleplaner, som den enkelte borger har, med fordel kan reduceres til én samlet plan,
hvilket vil skabe mere sammenhaengende forlab for borgeren sdvel som en mere effektiv
ressourceudnyttelse.

Derudover er der behov for bedre tveergdende dataunderstattelse for at sikre bedre
sammenhaeng pa tveers af forskellige forvaltninger for den enkelte borger. Regeringen vil i
efteraret 2017 sgge Folketingets opbakning til at etablere hjemmelsgrundlaget for én samlet
plan og for at dele data mellem forvaltninger til sagsbehandling.

Rammer for drift af botilbud

Medarbejderne skal i videst muligt omfang bruge deres tid pa opgaver, som skaber veerdi for
borgerne. Med det formal har regeringen og KL afdeekket rammerne for drift af sociale botil-
bud med fokus pa malrettet dokumentation og ressourceudnyttelse. Afdeekningen viser, at
det bl.a. gennem et mere risikobaseret socialtilsyn er muligt at opna en fokuseret dokumenta-
tion og frigive tid til kerneopgaven. Regeringen vil arbejde for at forenkle regler og rammer,
mens KL og kommunerne vil arbejde for en mere effektiv ressourceudnyttelse. Der falges op
i gkonomiaftalen for 2019.

Forenkling af rammeaftalekonceptet og Tilbudsportalen

Regeringen og KL er enige om, at sanere i oplysningerne til Tilboudsportalen og socialtilsyn og
herved mindske sociale tilbuds indberetningsbyrde. Parterne er endvidere enige om at for-
enkle rammeaftalekonceptet, herunder at rammeaftalerne geres flerarige og opdelingen i en
udviklingsstrategi og en styringsaftale afskaffes.

Sociale mal
Regeringen og KL er enige om at samarbejde om opfelgning pa regeringens sociale mal, der
skal understgtte et kommunalt fokus pa Igsninger, der virker.

Forenkling af hjeelp til born med handicap

Der er nedsat en arbejdsgruppe med deltagelse af regeringen, KL og Danske Regioner, der
har undersggt mulighederne for at skabe bedre sammenhzaeng i indsatsen over for bgrn med
handicap og deres familie. P& den baggrund er parterne enige om at arbejde for at styrke
sammenhzaeng og fleksibilitet i indsatsen overfor barn med handicap.
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Forebyggelse af vold i botilbud

Med aftalen om satspuljen for 2017-2020 er der afsat 400 mio. kr. til en mélrettet indsats for
at forebygge vold og overgreb pa landets botilbud, herunder gennem etableringen af 150 nye
seerlige pladser i psykiatrien. Regeringen og KL er enige om, at de nye pladser skal udvikles
inden for den fastsatte gkonomiske driftsramme, og at der henset til behovet for, at pladserne
er klar primo 2018, tages udgangspunkt i eksisterende fysiske rammer.

Der foretages en lgbende monitorering bl.a. af antal pladser, herunder evt. tomme pladser
samt tomgang, varighed af forlgb, henvisningsmgnstre og personalesammensaetning samt
om visitationskriterierne matcher den beskrevne malgruppe. Monitoreringen foretages forste
gang primo 2018. Pa baggrund heraf falger parterne op.

9. Sammenhzngende sundhed og vardig xldrepleje

Kommunerne har en vigtig rolle i at styrke borgernes sundhed og understgatte mestring af
egen sygdom i det naere miljg. Kommunerne har siden kommunalreformen styrket forebyg-
gelsesindsatsen pa sundhedsomradet markant samt udviklet og udbygget det nzere sund-
hedsvaesen. Udviklingen har betydet, at kommunerne lgfter flere opgaver og dermed afhjeel-
per det specialiserede sygehus- og sundhedsveaesen, hvilket er til gavn for bade den enkelte
og samfundsgkonomien. En fortsat udbygning af det neere sundhedsvaesen er en forudsaet-
ning for sygehusenes stigende specialiseringsgrad og en omkostningseffektiv handtering af
mennesker med kroniske sygdomme.

Regeringen, KL og Danske Regioner har igangsat et udvalgsarbejde om det neere og sam-
menhaengende sundhedsvaesen, der forventes at afrapportere i juni 2017. Udvalgets forslag
skal understotte fremtidens sundhedsvaesen, hvor der tages hgjde for en mere specialiseret
sygehusstruktur med henblik pa, at behandlingen af patientgrupper med forlgb pa tveers af
sektorer sker med hgj kvalitet, sammenhaengende, omkostningseffektivt og borgernzert. Det
er saledes vigtigt, at opgavevaretagelsen understatter en sammenhaengende patientrettet
indsats.

Samtidig indgik regeringen, KL og Danske Regioner i april 2016 en politisk aftale om otte
nationale mal for sundhedsveesenet. Der bliver i juni 2017 gjort politisk status over malenes
udvikling. Regeringen og KL er enige om, at lokal forankring og overseettelsen af de nationale
mal sammen med sundhedsaftalerne er vaesentlige for at skabe starre sammenhzeng pa
tveers af sektorer.

Kommunernes udgifter bliver med Kreeftplan 1V lgftet med 58 mio. kr. i 2017 og 57 mio. kr. i
2018 til initiativer i den kommunale kraeftindsats. Parterne er enige om at understgtte de
nationale mélsaetninger pa kreeftomradet og realisere Initiativerne i overensstemmelse med
den feelles udmentningsplan fra februar 2017.

Regeringen og de gvrige partier i satspuljeforliget har i 2016 indgaet en aftale om
udmantningen af 470 mio. kr. i den nationale demenshandlingsplan 2025. KL bakker op om
handlingsplanens intentioner og mal og vil bidrage til at udmgnte initiativerne.
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Strategi for digital sundhed 2018-2022

Regeringen, KL og Danske Regioner er enige om i lgbet af 2017 at udarbejde en strategi for
digital sundhed 2018-2022, der saetter rammerne for den feelles indsats pa feltet. Strategien
skal udpege indsatsomrader for et bedre, mere effektivt og sammenhzengende sundhedsvae-
sen for patienter, pargrende og medarbejdere. Endvidere er parterne enige om at udarbejde
et langsigtet malbillede for den feelles it-infrastruktur pa sundhedsomradet.

Kulegravning af regler pa eeldreomradet

Regeringen og KL er enige om, at offentligt ansatte skal have mere tid til deres kerneopga-
ver, og at dokumentation og malinger skal veere styringsrelevante og malorienterede. Derfor
vil parterne i forleengelse af regeringens arbejdsprogram for en sammenhaengende offentlig
sektor igangsaette en kulegravning af aeldre- og dagtilbudsomradet.

Styring i psykiatrien

Regeringen, KL og Danske Regioner har igangsat et arbejde for at udvikle styringen af psyki-
atrien, som afsluttes ultimo 2017. Arbejdet indgar ogsa i regeringens udspil til sammen-
haengsreform. Regeringen, Danske Regioner og KL er enige om at arbejde for ambitigse
anbefalinger med fokus pa en bedre sammenhaeng i patientforlgb pa tveers af sektorer, bedre
dataunderstgttelse pa tvaers af sektorer, gget synlighed om resultater og bedre styring af
gkonomi, aktivitet og kvalitet i savel psykiatrien som socialpsykiatrien.

Moderne omsorgsjournaler

Regeringen og KL er enige om, at moderne omsorgsjournaler pa sundheds- og aeldreomra-
det (Feelles Sprog Ill) kan bidrage til forebyggelse og tidlige indsatser. Parterne er enige om,
at implementeringen sa vidt muligt skal veere gennemfert i alle kommuner inden udgangen af
2018. Parterne er endvidere enige om at drgfte visning af oplysninger til borgere bl.a. pa
sundhed.dk.

Forebyggelse af konkurser i seldreplejen

Regeringen har igangsat et arbejde med at forebygge konkurser pa aeldreomradet. Der gen-
nemfares i den sammenhzaeng et analysearbejde, som forventes at vaere afsluttet i labet af
sommeren 2017. Regeringen vil drafte konklusionerne med KL.

10. Moderniserings- og effektiviseringsprogrammet

Udviklingen af velfaerdsomraderne er et feelles ansvar for staten og kommunerne. Staten har
ansvar for at understotte kommunernes opgavelgsning med enkel regulering, der giver plads
til lokal prioritering. Kommunerne har ansvar for at tilretteleegge en effektiv opgavelgsning,
der sikrer, at borgernes penge anvendes pa velfeerd med sterst muligt effekt.

Med afszet i programmet er der siden aftale om kommunernes gkonomi for 2017 gennemfart
en bred vifte af initiativer. Regeringen og KL er enige om, at initiativerne samlet kan frigare
ressourcer for 1 mia. kr. i kommunerne, hvoraf 0,5 mia. kr. prioriteres bredt i den offentlige
sektor, hvilket er afspejlet i udgiftslofterne fra 2018-2020.
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Regeringen og KL er endvidere enige om, at der er behov for at igangsaette nye initiativer,
der kan understgtte den fortsatte udvikling af den kommunale service og muliggere det sam-
lede ambitionsniveau pa 1 mia. kr. i 2019.

Forenkling af kommunernes rammer og styrket styring

Regelforenkling og afbureaukratisering kan give kommunerne bedre muligheder for at priori-
tere ressourcerne dér, hvor de skaber starst veerdi. Derfor er der igangsat en reekke initiati-
ver, som har til formal at identificere statslige regler, der star i vejen for en mere effektiv op-
gavelgsning i kommunerne. Desuden er der gennemfgrt initiativer, der skal forbedre de
kommunale styringsmuligheder og udbrede kendskabet til effektive styringsredskaber. Dette
arbejde vil regeringen ligeledes understgtte gennem initiativer igangsat i regi af sammen-
haengsreformen.

Med afseet i de gennemfarte initiativer er regeringen og KL enige om, at der samlet kan frige-
res 525 mio. kr. i 2018 som folge af regelforenklinger og bedre styringsmuligheder for kom-
munerne, jf. boks 4.

Boks 4

Initiativer til forenkling af kommunernes rammer og styrket styring

Kommunernes regelforenklingsforslag
Der gennemfares en lang reekke regelforenklingstiltag samt udbredelse af frikommuneforseg til landsplan, herunder:

Vederlagsfri fysioterapi og ridefysioterapi: Regeringen vil arbejde sammen med KL for bedre styringsmuligheder
under de forestdende overenskomstforhandlinger i regi af Regionernes Lannings- og Takstnaevn, herunder i
forhold til visitationen.

Felles ledelse mellem dagtilbud og skoler: Regeringen vil sage opbakning til at give mulighed for faelles leder
og bestyrelse for dagtilbud og skoler med op til 500 bgrn.

Friere rammer for klassedannelse: Regeringen vil sege opbakning til mere fleksible muligheder for
klassedannelser samt mulighed for organisering af undervisningen i hold med henblik pa at understatte
differentierede leeringsforlgb.

Afskaffelse af krav om halvarsregnskaber: Regeringen og KL er enige om at afskaffe kravet om et halvarligt
regnskab.

Ovrige initiativer

Bedre styringsmuligheder pa socialomradet: Regeringen og KL har i feellesskab identificeret en reekke veerktojer
og anbefalinger, der skal understgtte kommunernes styring af voksenomradet.

Bedre rammer for effektiv drift af botilbud: Regeringen og KL er enige om, at driften af sociale botilbud til voksne
kan tilretteleegges bedre via et gget fokus pa malrettet dokumentation og ressourceudnyttelse. Som led heri
indfares bl.a. et mere risikobaseret socialtilsyn.

En handleplan: Regeringen og KL er enige om, at antallet af handleplaner, som den enkelte borger har, med
fordel kan reduceres til én samlet plan, hvilket vil skabe mere sammenhaengende forlgb for borgeren savel som
en mere effektiv ressourceudnyttelse.

Forenkling af beskeeftigelseslovgivningen: Regeringen og KL er enige om, at der er behov for en markant
forenkling af lov om aktiv beskeeftigelse med henblik pa mere frihed til lokale og effektive lasninger pa
beskeeftigelsesomradet.
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Effektiv drift gennem samarbejde og nye organiseringer

Siden kommunalreformen i 2007 har kommunerne haft stort fokus pa at udnytte de mulighe-
der for samarbejder og nye mader at organisere sig pa, som reformen indebzerer. Det geelder
savel internt i den enkelte kommune som pa tvaers af kommuner og i samarbejde med private
virksomheder. Gennem kommunernes arbejde med de nye muligheder er der skabt et grund-
lag for erfaringsopsamling, oplevelse af barrierer for samarbejde samt vurdering af potentialer
ved nye organisationsformer.

Med afszet i de gennemfarte initiativer er regeringen og KL enige om, at der samlet kan friga-
res 350 mio. kr. i 2018 som falge af kommunernes muligheder for en mere effektiv drift, jf.
boks 5.

Boks 5
Initiativer til mere effektiv drift gennem samarbejde og nye organiseringer

Lon og bogholderi

Der er gennemfert en analyse af kommunernes tilretteleeggelse af deres len og bogholderi. Analysen illustrerer
med afsaet i kommunernes egne data og erfaringer, at kommunerne kan opna betydelige gevinster gennem
standardisering og digitalisering af processerne samt reorganisering i form af centralisering inden for kommunen
eller via tveerkommunale samarbejder. De gode erfaringer og laftesteenger i forhold til at arbejde videre med
effektivisering af lan og bogholderi vil blive offentliggjort i et inspirationskatalog.

Facility management

En kortlaegning af kommunernes kab, udbud og organisering af facility management-ydelser viser med
udgangspunkt i kommunernes egne data og erfaringer, at der er store gevinster ved at arbejde systematisk med
facility management-omradet. En raekke kommuner har opnéet gevinster gennem strategier for facility
management-ydelserne, herunder ved malrettet at udbyde ydelserne eller ved samling i en central enhed. De
gode erfaringer og laftestaenger i forhold til at arbejde videre med facility management i kommunerne vil blive
offentliggjort i et inspirationskatalog.

Storre fleksibilitet i tvaerkommunale samarbejder

Regeringen og KL har gennemfgart en analyse af de kommunale samarbejdsformer med henblik pa at
undersgge mulighederne for at gare det lettere og mere fleksibelt for kommunerne at samarbejde. Med
baggrund i arbejdet vil regeringen afsege mulighederne for tilpasning af lovgivningen, herunder gennem
forenkling af godkendelseskrav for § 60-feellesskaber samt gvrige muligheder for aget fleksibilitet i styringen af
samarbejderne.

Bedre indkab og @get digitalisering

Gennem indkgbsfeaellesskaber og faelles rammeaftaler har kommunerne i de senere ar effek-
tiviseret deres indkgb vaesentligt. Der er fortsat et potentiale for effektivisering af indkabet i
den offentlige sektor — savel i kommunerne som i staten og regionerne. Regeringen, KL og

Danske Regioner etablerede med aftale om kommunernes gkonomi for 2017 et indkebsstra-
tegisk samarbejde, der skal skabe gevinster via faellesoffentlige lgsninger for en reekke ind-
kebskategorier. Derudover har kommunerne vedtaget en ny faelleskommunal indkgbsstrate-
gi, der skal understatte fortsat effektivisering af det kommunale indkab.
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Med afszet i de gennemfarte initiativer er regeringen og KL enige om, at der kan frigores 125
mio. kr. i 2018 som fglge af billigere indkeb gennem feelles aftaler og gevinster gennem digi-
tale lgsninger, jf. boks 6.

Boks 6
Initiativer til bedre indkeb og oget digitalisering

Fzellesoffentligt indkebsstrategisk samarbejde

. Med afseet i det feellesoffentlige indkebsstrategiske samarbejde er parterne enige om at styrke samarbejdet om
kb af standardvarer i SKI. Parterne er enige om at idriftseette seks feelles indkgbsaftaler i 2018, som parterne
vil anvende i videst muligt omfang . Derudover er parterne enige om at igangsaette forarbejdet til yderligere
mindst seks feelles indkebsaftaler, som treeder i kraft frem mod 2021 samt igangseette aftaler om feellesindkeb af
sundhedsatrtikler i udvalgte regioner og kommuner.

E-handel

. Parterne er desuden enige om at implementere en raekke initiativer til digitalisering af indkebsopgaven, som kan
understatte et mere effektivt indkeb. Parterne er enige om, at der indfgres krav om anvendelse af feelles
standarder for e-ordrer og e-kataloger i de tilfelde, hvor der e-handles. Herudover er parterne enige om at
arbejde for udviklingen af en feelles standard for e-tilbud, ligesom parterne er enige om behovet for at styrke
handheevelsen af standarden vedr. e-fakturering. Regeringen vil derudover sgge opbakning til, at bestemte
indkabskategorier fremadrettet skal e-handles gennem anvendelse af e-ordrer.

Effektivt indkeb

. | forleengelse af ekonomiaftalen for 2016 skal SKI lebende videreudvikle de faelleskommunale forpligtende
indkgbsaftaler. Det er en vaesentlig malseetning, at kommunerne som udgangspunkt altid tilslutter sig og
anvender de feelles forpligtende aftaler. Regeringen og KL er séledes enige om en ambition om, at alle
kommuner tilslutter sig de feelles forpligtende indkebsaftaler frem mod 2020. Parterne er endvidere enige om, at
kommunerne skal haeve compliance pa de feelles forpligtende aftaler, herunder fastsaette konkrete maltal for
compliance. Regeringen og KL vil i feellesskab folge op pa arbejdet i den faelleskommunale indkebsstrategi med
at skabe en mere enkel indkebsorganisering i kommunerne for at afdeekke muligheder og gode erfaringer med
effektiv indkebsadfaerd.

Generel udstillingslosning af indkomstdata

. Som led i kommunernes monopolbrud har kommunerne gnsket at 4 stillet forskuds- og arsopgerelsesdata til
radighed direkte fra SKAT via &bne og standardiserede snitflader. Der er pa den baggrund enighed om at
etablere en it-lasning, der stiller data til brug for administration af en reekke indkomstafhzaengige offentlige
ydelser til radighed for kommunerne.

Nye initiativer i moderniserings- og effektiviseringsprogrammet
Regeringen og KL er enige om en raekke initiativer som led i moderniserings- og effektivise-
ringsprogrammet:

¢ Indsamling af nye forslag til regelforenklinger fra kommunerne.

e Yderligere forenkling af reglerne pa beskaeftigelsesomradet

*  Kulegravning af regler og styring pa eeldre- og dagtilbudsomradet

«  Opfelgning pa mulighederne for mere effektiv it-drift

«  Opfelgning pa mulighederne for bedre og billigere kommunalt vejvedligehold

¢ Analyse af betalingslgsninger
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e get automatisering pa bl.a. administrations- og ydelsesomradet
«  Opfelgning pa lgn og bogholderi samt facility management, herunder effektiv ejendoms-
administration

Derudover falges op péa igangveerende og gennemfgrte initiativer, der forventes at frigare
yderligere ressourcer fra 2019 og frem, herunder gennemfarte forenklinger af beskaeftigel-
seslovgivningen, én handleplan, digital genoptreening, initiativer i digitaliseringsstrategien,
feelles offentligt indkabsstrategisk samarbejde (herunder e-handel) samt generel udstillings-
lgsning af indkomst.

Samlet skal initiativerne kunne frigere 1 mia. kr. i 2019.

Implementering og opfalgning pé initiativerne
Regeringen og KL er enige om, at det er afgarende, at de aftalte initiativer ferer til forandrin-
ger i kommunerne og realiserer de aftalte gevinster.

Regeringen og KL er enige om, at ansvaret for implementering af de aftalte initiativer pahviler
den aktar, som anbefalingerne er rettet mod. Regeringen har saledes ansvaret for forenkling
af statslige regler mens KL og kommunerne er ansvarlige for implementering af de anbefalin-
ger, der er malrettet kommunernes drift og styring.

Med henblik p& at understatte kommunernes implementeringsindsats ivaerksaettes en seerlig
indsats, der skal understatte kommunerne i opfalgningen pa initiativer i moderniserings- og
effektiviseringsprogrammet. Med gkonomiaftalen for 2017 afsatte parterne midler til det tveer-
offentlige effektiviseringssamarbejdet. Fra 2018 vil en del af disse midler blive anvendt til
denne indsats.

Regeringen og KL er endvidere enige om, at der lgbende udarbejdes en feelles opfalgning pa
de igangsatte tiltag med henblik pa at understgatte implementeringen. Opfalgningen vil bl.a.
bero pa centrale nagletal og oversigter over status for statslige regeleendringer.

11. Ovrige omrader

Digitalisering

Dget ambitionsniveau for udbredelse af digitale velfaerdslesninger

Som led i sammenhaengsreformen er regeringen, KL og Danske Regioner enige om, at vel-
dokumenterede digitale velfeerdslasninger skal udbredes hurtigt og effektivt. Som led heri
gennemfares et serviceeftersyn, der med afseet i hidtidige erfaringer skal identificere, hvor-
dan arbejdet med digitale velfeerdslgsninger kan styrkes.

Regeringen, KL og Danske Regioner er enige om, at udbredelse af telemedicin til borgere
med KOL er veesentligt for at styrke det neere og sammenhaengende sundhedsveesen. Par-
terne er derfor enige om at prioritere indsatsen hgjt og sikre en landsdeekkende udbredelse
inden udgangen af 2019. Parterne er desuden enige om, at landsdelsprogrammerne anskaf-
fer en feelles, generisk og fleksibel telemedicinsk lasning, der bygger pa den nationale infra-
struktur, og som ogsa kan anvendes til andre patientgrupper.
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Finansiering af feellesoffentlige infrastrukturlosninger

Regeringen, KL og Danske Regioner er enige om rammerne for udbuddene af naeste genera-
tion af de feellesoffentlige infrastrukturlgsninger, herunder et forelgbigt nettofinansieringsbe-
hov i perioden 2018-2027 og en fortsezettelse af den overordnede finansieringsmodel. Finan-
sieringsbehovet konsolideres og draftes ved forhandlingerne om kommunernes gkonomi for
2019 og 2020. Der er samtidig enighed om en prismodel for Digital Post, feelles finansiering
af projektomkostningerne i 2018, erhvervssupport til NemID, finansiering af teknisk support til
de tre lgsninger i regi af en ny faellesoffentlig enhed samt at afdeekke myndighedernes de-
centrale omstilling til de nye lgsninger naermere.

Endvidere er parterne enige om at fastholde den gkonomiske ramme til finansiering af den
feellesoffentlige digitaliseringsstrategi 2016-2020 for 2018 samt at omlaegge offentlige myn-
digheders betaling for CPR-data fra fakturering efter forbrug til en bevilling pa finansloven,
nar CPR-data bliver tilgeengelige pa Datafordeleren.

Regeringen og KL er enige om finansieringen til drift og vedligehold af en raekke
feellesoffentlige it-systemer pa sundhedsomradet i form af Den Nationale Serviceplatform
(NSP) og Feelles Medicinkort (FMK).

Kontrol med udbetaling af sociale ydelser

Regeringen og KL er enige om at fortseette udviklingen af kontrolindsatsen med sociale ydel-
ser. Derfor igangsaettes piloter for effektmaling trin 1-2 i 5-10 kommuner og Udbetaling Dan-
mark med det formal at opsamle viden pa tveers, udvikle indikatorer og male effekten.

Informationssikkerhed

Regeringen, KL og Danske Regioner er enige om, at arbejdet med data- og informationssik-
kerhed skal prioriteres hajt og skal styrkes yderligere med henblik pa at sikre fortrolighed —
og dermed tryghed — om personfglsomme oplysninger og et hgjt sikkerhedsniveau i den
digitale infrastruktur, herunder cybersikkerhed. Regeringen, KL og Danske Regioner vil derfor
sammen gennemfgre en analyse af, hvordan deling af data i den offentlige sektor sker mere
sikkert og effektivt, herunder vurdere anvendelse af nye teknologier hertil.

E&E-systemer

Regeringen og KL er som udgangspunkt enige om, at Skatteministeriet overtager kommu-
nernes E&E-system (Ejendomsskat og Ejendomsbidrag) til den statslige beregning og op-
kreevning af kommunal grundskyld fra 2021. De teknologiske, gkonomiske, juridiske og pro-
cessuelle forhold herved undersgges i efteraret 2017.

God arbejdsgiverpraksis
Regeringen og KL er enige om at viderefgre samarbejdet om god arbejdsgiverpraksis, her-
under ved at dele erfaringer og drafte feelles arbejdsgiverprojekter.

God gkonomistyring

Regeringen og KL er enige om at viderefgre det etablerede partnerskab om udviklingen af
gkonomistyring i kommunerne. Arbejdet vil fortsat fokusere pa at identificere styringsudfor-
dringer og udbrede eksempler pa god styringspraksis inden for specifikke sektorer eller om-
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rader. Arbejdet udmgntes konkret gennem udarbejdelsen af sektor- og temaanalyser frem
mod gkonomiaftalen for 2019.

Center for offentlig innovation

Regeringen, KL og Danske Regioner er enige om at formulere en ny strategi for Center for
Offentlig Innovations funktion og arbejde. Danske Regioner indtraeder i centeret pa lige fod
med de gvrige parter.

Verdensmalene

Regeringen, KL og Danske Regioner er enige om at samarbejde om at opfylde FN's ver-
densmal. Visionen er at fastholde et frit, rigt og trygt samfund i Danmark ved Igbende at
indteenke baeredygtig udvikling i politiske tiltag. Parterne er enige om, at der er behov for at
skabe partnerskaber pa tveers af samfundet for at opna verdensmalene og opfordrer gvrige
aktorer til at stotte op om opndelsen af verdensmalene.
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Notat

Budget 2018 - Indtaegter

Indledning

Notatet kommenterer pd den forventede indtsegtsudvikling for arene
2018-2021. Vurderingen af indtaegtsudviklingen er baseret pd en
forudsaetning om en uaendret udskrivningsprocent og grundskylds-
promille i forhold til 2017.

Indtaegtsbudgettet tager udgangspunkt i at der for 2018 veaelges
statsgaranteret skattegrundlag og deraf afledte tilskuds- og
udligningsbelgb. De omrader, som garantien vedrgrer, er indkomstskat,
tilskud og udligning.

Der udarbejdes Igbende og helt frem til Byradets endelige vedtagelse af
budgettet analyser, som lsegges til grund for Byradets endelige
beslutning om valg mellem statsgaranti eller selvbudgettering.

Overslagsarene 2019-2021 er baseret pa kommunens egen
befolkningsprognose i sammenhang med KL's tilskudsmodel fra juli
2017. Anvendelsen af tilskudsmodellen sikrer, at indtaegtsbudgettet i
overslagsdrene ma forventes at indeholde den rette sammenhaeng
mellem udviklingen i kommunens egne skatteindtaegter og folketal og
udviklingen i indtaegter fra hhv. udligning og bloktilskud.

Denne metode kan dog ikke tage hgjde for evt. byrdefordelingsmaessige
forskydninger kommunerne imellem i overslagsdrene, som er en fglge af
kommende opdateringer af datagrundlaget i udligningen. For
overslagsarene er det sdledes forudsat, at likviditetstilskuddet ogsa
viderefgres i arene efter 2018.

Det forudseettes endvidere at Svendborg Kommune ogsa i
overslagsarene 2019-2021 vil modtage seertilskud som saerligt
vanskeligt stillet kommune pa i alt 6,0 mio. kr.

Stab @konomi, IT &
Digitalisering

18. august 2017

Sagsid. 16/35758

Abningstider
Mandag-onsdag
Torsdag

Fredag

-Svendborg

9.00-15.00
10.00-16.30
9.00-14.00
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Samlet oversigt

Tabel 1: Samlede indtaegter (Igbende priser)

mio. kr. 2018 2019 2020 2021

Tilskud og udligning -1.134,6 -1.129,9 -1.123,1 -1.113,0
Indkomstskatter -2.410,7 -2.481,6 -2.555,8 -2.648,7
Ejendomsskatter -191,7 -201,4 -211,8 -223,0
@vrige skatter -48,1 -27,7 -27,7 -27,6
Indtaegter i alt -3.785,1 -3.840,6 -3.918,4 -4.012,3

Tabel 1 viser, at de samlede indtaegter forventes at udggre fra 3.785
mio. kr. i 2018 til 4.012 mio. kr. i 2021. De enkelte indtaegtsposter vil
blive gennemgaet i de efterfslgende afsnit.

Tilskud og udligning

Tabel 2: Indtaegter fra tilskud og udligning

mio. kr. 2018 2019 2020 2021
Kommunal udligning -855,4 -857,3 -863,3 -869,3
Statstilskud -66,0 -59,7 -46,8 -30,6
Udligning og tilskud udlzendinge 14,7 15,1 15,3 15,6
Udligning vedr. selskabsskat -22,1 -23,3 -23,3 -23,3
Tilskud til @-kommuner -7,2 -7,2 -7,2 -7,2
Grundbidrag til regionsudvikling 7,8 8,0 8,2 8,4
Tilskud til bedre dagtilbud mv. -4,7 -4,7 -5,0 -5,1
Tilskud til zeldreplejen -20,5 -20,7 -21,4 -21,9
Tilskud til akutfunktioner i

hjemmeplejen -1,6 0,0 0,0 0,0
Likviditetstilskud -53,7 -53,7 -53,7 -53,7
Beskeeftigelsestilskud -120,6 -120,6 -120,6 -120,6
Seertilskud efter ansggning -6,0 -6,0 -6,0 -6,0
Nettoudgifter momsrefusionsordn. 0,7 0,7 0,7 0,7
Ialt -1.134,6 -1.129,9 -1.123,1 -1.113,0

Derudover modtages der tilskud til nedseettelse af takster for godstransport
og passagertransport pa g-faergerne. Disse tilskud udggr hhv. 0,2 mio. kr.
og 0,3 mio. kr. i 2018.

Kommunal udligning:

Indtaegter fra kommunal udligning udggr en meget vaesentlig post i
kommunens budget. Ved udligningen anvendes en sakaldt "netto-
udligningsmetode"”, hvor der udlignes 61 pct. af forskellen mellem
kommunens beskatningsgrundlag og et beregnet udgiftsbehov (“strukturelt
underskud/overskud”). Hertil kommer sd ekstra 32 pct. udligning, hvis
kommunen har et "hgjt strukturelt underskud", som defineres ved, at
kommunens strukturelle underskud overstiger 95 % af det gennemsnitlige
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strukturelle underskud pr. indbygger pa landsplan. Der ydes i sd fald ekstra
32 % i udligning af forskelsbelgbet. For 2018 er denne belgbsgraense fastsat
til 12.983 kr. pr. indbygger.

Af de 855 mio. kr. fra kommunal udligning i 2018 stammer de 135 mio. kr.
fra denne ekstra udligning til "kommuner med hgjt strukturelt underskud".

Statstilskud:

Af kommunernes samlede bloktilskud pa 61,9 mia. kr. i 2018 bliver de 6,5
mia. kr. fordelt efter kommunernes indbyggertal (statstilskuddet). Resten af
bloktilskuddet, altsd 55,4 mia. kr., anvendes til at finansiere lands-
udligningsordningen og ordningen vedr. kommuner med hgjt strukturelt
underskud samt forskellige saertilskud. Kommunens andel af de 6,5 mia. kr.
udggr 66,0 mio. kr. for 2018.

En del af statstilskuddet i alt 4,0 mia. kr. er gjort betinget af, at
kommunerne samlet set overholder den aftalte ramme for serviceudgifter og
anleegsudgifter for 2018. Af det samlede statstilskud til Svendborg
Kommune p& 66,0 mio. kr. er hhv. 30,4 mio. kr. (serviceudgifter) og 10,1
mio. kr. (anlaegsudgifter) gjort betinget af aftaleoverholdelse for
kommunerne under ét.

Generel udligningsordning vedr. udgifter til udlaendinge:

Bidrag til den generelle udligningsordning vedr. udlaendinge vil betyde en
nettoudgift pa 14,7 mio. kr. i 2018 med henvisning til, at den gkonomiske
belastning fra indvandrere, flygtninge og efterkommere heraf for Svendborg
kommune ligger under gennemsnittet pa landsplan. Bidraget er fordelt efter
kommunens indbyggertal.

Udligning af selskabsskat:

Udligning af selskabsskat forventes at give en indtaegt pd 22,0 mio. kr. i
2018. Ordningen indebaerer, at kommunen kompenseres for 50 pct. af
forskellen mellem kommunens provenu pa selskabsskatter og det
gennemsnitlige provenu af selskabsskatter pa landsplan.

Tilskud til @-kommuner:

I forbindelse med finansieringsreformen i 2007 blev statslig og
amtskommunal stgtte til faergedrift og andre tilskudsordninger til kommuner
med mindre ger afskaffet og erstattet af et generelt tilskud kaldet "tilskud til
@-kommuner”. Ordningen er med virkning fra 2014 justeret pa baggrund af
en rapport fra @konomi- og Indenrigsministeriets Finansieringsudvalg.
Svendborg Kommune far for 2017 et samlet tilskud fra ordningen pa ca. 7,2
mio. kr.

Tilskud til dagtilbud:

Kommuneaftalen for 2013 indeholdt et permanent Igft p& 500 mio. kr., der
skal styrke kvaliteten i dagtilbud. Svendborg Kommunes forholdsmaessige
andel, baseret pa bgrnetallet, udggr 4,7 mio. kr. i 2017.

Tilskud til eeldreplejen:

Samlet tilskud til seldreplejen udggr 20,1 mio. kr. i 2017. Der er tale om
hhv. 8,6 mio. kr. fra "det gamle aeldretilskud” fra 2002-aftalen, som dakker
frit valg af eeldreboliger og leverandgrer af personlig og praktisk hjaelp og
11,5 mio. kr. fra "det seerlige aldretilskud” fra 2007-aftalen, som dakker
styrket kvalitet i zeldreplejen. Begge tilskud fordeles efter en demografisk
nggle.
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Tilskud til akutfunktioner i hjemmeplejen:

I forleengelse af aftalen om “"Den aeldre medicinske patient” fordeles der for
drene 2016-2018 et statsligt tilskud til kommunerne til styrkelse af
akutfunktioner i hjemmesygeplejen. Tilskuddet fordeles efter en
demografisk nggle og udggr 1,2 mio. kr. for Svendborg i 2018.

Grundbidrag til region:

Kommunerne betaler et grundbidrag til regionernes udviklingsaktiviteter pd
133 kr. pr. indbygger i 2017, hvilket medfgrer en udgift for Svendborg
Kommune p& 7,8 mio. kr.

Ekstra likviditetstilskud :

Det er i kommuneaftalen for 2018 aftalt, at staten yder kommunerne et
ekstraordinaert tilskud pd 3,5 mia. kr. til styrkelse af kommunernes
generelle likviditet. Tilskuddet fordeles pa folgende made:

e 1,5 mia. kr. fordeles som grundtilskud til alle kommuner efter
indbyggertal.

e 1,0 mia. kr. fordeles efter indbyggertal til kommuner med strukturelt
underskud pr. indbygger, der er stgrre end landsgennemsnittet.

e 1,0 mia. kr. fordeles efter indbyggertal til kommuner med et
beskatningsgrundlag (statsgaranteret grundlag) under 176.700 pr.
indbygger.

P& baggrund heraf er der beregnet et ekstra likviditetstilskud pa8 53,7 mio.
kr. for 2017 til Svendborg Kommune. Hvis tilskuddet alene skulle vaere
fordelt efter indbyggertal, ville Svendborgs andel af det ekstra
likviditetstilskud kun udggre 35,4 mio. kr.

Beskeeftigelsestilskud:

Reformen af beskaeftigelsessystemet til et enstrenget kommunalt
beskzeftigelsessystem indebar, at kommunerne fra 2010 overtog
finansieringen af dagpenge og aktivering af forsikrede ledige. Staten yder et
seerligt tilskud kaldet beskeeftigelsestilskud til daekning af kommunernes
udgifter til de forsikrede ledige. Beskaeftigelsestilskuddet reguleres hvert ar
pd baggrund af udviklingen i beskaeftigelsen opgjort to ar fgr budgetaret.

Beskeeftigelsestilskuddet for 2018 udggr 120,6 mio. kr., hvilket er 4,3 mio.
kr. lavere end i 2017.

Seertilskud efter ansggning:

Der er i budgetudkastet indregnet en forventning om at kommunen i lighed
med tidligere &r modtager "seertilskud efter § 16 til vanskeligt stillede
kommuner”. I budgettet er der medtaget et belgb pd i alt 6,0 mio. kr.
svarende til det tildelte belgb for 2017.

Der forventes svar fra @konomi- og Indenrigsministeriet pd kommunens
ansggning inden udgangen af august 2017.

Nettoudgifter mellemkommunal momsrefusionsordning:

Kommuner far almindeligvis refunderet udgifter til kebsmoms, bortset fra
moms pa husleje. Nettoudgifterne til momsrefusionsordningen vurderes at
veere pa 0,65 mio. kr.
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Tilskud til nedsaettelse af takster p§ faergeruter til gerne:

Efter § 21 a i Lov om kommunal udligning og generelle tilskud ydes der et
tilskud til nedsaettelse af faergetaksterne pa godstransport til og fra ger.
Tilskuddet fordeles efter en nggle baseret p3 et gennemsnit af
godsomsaetningen pa de enkelte feergeruter i 2011-2013. Tilskuddet for
2017 udggr 0,2 mio. kr. for Svendborg Kommune.

Efter § 21 b i Lov om kommunal udligning og generelle tilskud ydes der et
tilskud til nedseettelse af faergetaksterne i fordrs- og efterdrsperioderne for
passagerer og biler mv. til og fra visse ger. Tilskuddet beregnes efter en
seerlig n@gle opgjort af Social- og Indenrigsministeriet og har til formal at
indfgre landevejsprincippet i visse perioder af aret (udvidelse af
turistseesonen). Tilskuddet for 2018 udggr 0,3 mio. kr. for Svendborg
Kommune. Begge tilskud konteres pd driftsomradet dvs. driftsomrade Havn
& Trafik.

Indkomstskatter

Svendborg Kommune har i mange 3ar valgt det statsgaranterede
udskrivningsgrundlag ved budgettering af indkomstskat og tilskud. Dette
skyldes, at udskrivningsgrundlaget i Svendborg Kommune normalt vokser
mindre end vaeksten pa landsplan.

Tabel 3 Indkomstskat

mio. kr. 2018 2019 2020 2021
Indkomstskat -2.410,7 -2.481,6 _ -2.555,8  -2.648,7
Indtaegter i alt -2.410,7 -2.481,6 -2.555,8 -2.648,7

Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for 2018 er opgjort som
kommunens faktiske udskrivningsgrundlag for indkomstaret 2015 korrigeret
for lovaendringer siden 2015, sa vaeksten fremstilles p& et sammenligneligt
grundlag. Derefter tillaegges det korrigerede skattegrundlag garanti-
procenten pa samlet 10,5 pct. Garantiprocenten er den skgnnede vaekst fra
det korrigerede udskrivningsgrundlag i 2015 til det skgnnede niveau i 2018.
For overslagsdrene er der foretaget en fremskrivning af det
statsgaranterede udskrivningsgrundlag i 2018 med de forventede
vaekstprocenter i skattegrundlaget.

Figur 1 viser udviklingen i udskrivningsgrundlaget i Svendborg Kommune
sammenholdt med udviklingen p& landsplan. Det kan konstateres, at
skattegrundlaget i Svendborg malt pr. indbygger igennem de sidste 7 &r har
ligget pa ca. 90 pct. af skattegrundlaget pd landsplan. Fra 2015 har
Svendborg dog indhentet en del af efterslaebet. Med et udligningsniveau pa
93 pct. af hver ekstra skattekrone er nettovirkningen af aendringer i
skattegrundlaget dog forholdsvis beskeden.
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Figur 1 Lokalt udskrivningsgrundlag i forhold til landsgennemsnit
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Udskrivningsprocenten for den kommunale indkomstskat er i perioden 2018
- 2021 budgetlagt til 26,8 pct. hvilket er uaendret i forhold til 2017. Ved det
statsgaranteret udskrivningsgrundlag for 2018 p& 8.995,3 mio. kr., som er
udmeldt af ministeriet opnds et provenu pa indkomstskat pd 2.410,7 mio.
kr.

Grundskyld og daekningsafgift

Tabel 4 Ejendomsskatter

mio. kr. 2018 2019 2020 2021

Grundskyld -188,5 -198,3 -208,7 219,9
Dzekningsafgift -3,1 -3,1 -3,1 -3,1
Indteegter i alt -189,8 -201.,4 -211,8 -223,0

Grundskyldspromillen er i alle ar sat til 23,32 promille. Promillen pa
produktionsjord er fast til maksimalt 7,2 jf. bestemmelserne i lovgivningen.

Efter vedtagelsen af kommunens budget for 2017 blev det i forbindelse
med finanslovsforhandlingerne for 2017 besluttet at fastfryse den
nominelle grundskyldbetaling fra 2016 til 2017 for alle ejendomstyper.
Skattegrundlaget for grundskyld i 2018-2020 er som fglge heraf mindre
end péd tidspunktet for vedtagelse af budget 2017. For 2021 forventes
de nye ejendomsvurderinger (geeldende fra 1. oktober 2019) at
resultere i et stgrre skattegrundlag i forhold til nu.

Boligaftalen af 2. maj 2017 vil fa betydning for skattegrundlaget i de
kommende ar. For 2018 er det dog alene den midlertidige indefrysnings-
ordning for 2018-2020, som skal treede i kraft i 2018.
Indefrysningsordningen vil indebaere, at stigninger med afsaet i

Side 6 af 8



m Svendborg

=== == Kommune

reguleringsprocenten skal indefryses som geaeld pa ejendommen, hvor de
indefrosne belgb vil vaere kommunale tilgodehavender.

KL er i dialog med Skatteministeriet om den naermere afklaring af
boligaftalens konsekvenser for kommunerne. P& den baggrund har KL
anbefalet, at kommunerne budgetterer indtaegterne fra grundskyld og
daekningsafgift efter den nuveerende praksis.

Det nuveerende skattestop indebaerer, at grundskylden &rligt m& stige med
hvad der svarer til vaeksten i udskrivningsgrundlaget plus 3 procentpoint
dog maksimalt 7 pct. Reguleringsprocenten for 2018 er opgjort til 6,5 %.
Dette indebaerer, at grundskylden maksimalt kan stige med 6,5 % i 2018.

Grundvaerdierne i Svendborg Kommune har generelt set ikke naet
skatteloftet for grundvaerdi. Det er sdledes kun 0,97 pct. af ejendommene i
kommunen, der har ndet skatteloftet i 2017.

I overslagsarene er der derfor plads til &rlige stigningsrater jf. principperne i
skattestoppet. Der er dog en begraensning for de ejendomme, hvor
skattegrundlaget er lig med den faktiske ejendomsvaerdi.

Daekningsafgift pa offentlige ejendomme (kommunale ejendomme undtaget)
opkraeves med 11,66 promille af grundveerdien og 8,75 promille af
forskelsvaerdien.

@vrige skatter

Tabel 5 @vrige kommunale skatteindtaegter.

mio. kr. 2018 2019 2020 2021
Selskabsskatter -31,1 -32,8 -32,9 -32,9
Dgdsboskat -22,2 -0,2 -0,2 -0,2
Finansiering af skra skatteloft 5,2 5,3 5,4 5,5
Indtaegteri alt -48,1 -27,7 -27,7 -27,6
Selskabsskat:

Kommunen modtager en andel pa 14,27 pct. af den beregnede
selskabsskat. Belgbet afregnes til kommunen med tre ars forsinkelse. Det er
saledes den opgjorte skatteandel for indkomstdret 2015, som bliver udbetalt
til kommunen i 2018.

Provenuet fra selskabsskatten svinger erfaringsmaessigt utroligt meget,
hvorfor prognosen for overslagsdrene 2019-2021 ma anses for forholdsvis
usikker. Provenuet for 2018 er fremskrevet med de af KL anvendte
udviklingsprocenter.

Dgdsboskat:

Indteegter fra dgdsboskatter vedrgrer alene de sager, der behandles
manuelt af SKAT. Skgnnet over indtsegter i 2018 pa 22,2 mio. kr. beror pa
oplysninger fra SKAT. Belgbet er ekstraordinzert hgjt og skyldes et enkelt
stgrre dgdsbo.
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P& grund af andrede regler og @get automatisering forventes det fremover,
at indteegter fra dgdsboskat vil veere meget begraenset. Dgdsboskatter, der
beregnes maskinelt, indgdr i den kommunale indkomstskat.

Finansiering af det skr8 skatteloft:

Kommunerne omfattes af ordningen hvis fglgende to betingelser er opfyldt:
1. Kommunens udskrivningsprocent er hgjere end i 2007
2. Kommunens aktuelle udskrivningsprocent er hgjere end 24,87 pct.

Svendborg Kommune opfylder begge betingelser, da den aktuelle
udskrivningsprocent er pd 26,80 pct. For 2018 forventes der en udgift til
finansiering af det skrd skatteloft p& 5,2 mio. kr. beregnet ud fra et skgn
over topskattegrundlaget for 2018.

Udgiften til medfinansiering af det skra skatteloft vil vaere stigende i forhold
til tidligere, da staten fra og med 2016 opggr topskattegrundlaget pa en ny
made. Dette medforer et hgjere topskattegrundlag hvorfor udgiften til
medfinansiering af det skrd skatteloft vil vaere svagt stigende.
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TEKNISKE JUSTERINGER AF UDGIFTSBUDGET 2017-21

(til budgetmappen)

Oversigt over mer- mindreudgifter vedrgrende uomgaengelige finansieringsbehov,
maengdeudvikling, demografisk udvikling samt overfgrselsindkomster

Fra direktgromraderne foreligger en vurdering af omrader, hvor der kan forudses eller er risiko for
mer- eller mindreudgifter i forhold til det vedtagne budget 2017 og overslagsarene heri.

I nedenstaende oversigt er skelnet mellem forskellige typer af mer-/mindreudgift.

Uomgaengelige finansieringsbehov, vedrgrer omrader, hvor der af forskellige, primaert tekniske
arsager vil vaere mer-/mindreudgifter, der ikke kan undgas eller pavirkes gennem initiativer pa
omradet uden vaesentlige andringer i serviceniveau.

Merudgifter afledt af maengdeudvikling vedrgrer omrader, hvor der i kraft af vaekst i brugerantal
m.v. forventes mer- /mindreudgifter uden direkte sammenhang med befolkningsudviklingen.

Demografiske korrektioner vedrgrer omrader, hvor der som fglge af befolkningsudviklingen (udvik-
lingen i forskellige aldersgrupper) sker en andring af udgiftsbehovet.

Overforselsudgifter vedrgrer omrader, som ikke indgar i kommunens serviceramme.

I nedenstdende tabel er vist den samlede gkonomiske konsekvens for 2017-21. De enkelte omra-
der er efterfglgende bruttoficeret med tilhgrende forklaringer.

OVERSIGT TEKNISKE KORREKTIONER - FORELOBIG OVERSIGT. 1.000 kr.

2017-priser

Tekst 2017 2018 2019 2020 2021

Ialt 22.025| 37.489| 39.214| 27.497| 34.664
B Nye ufinansierede udgifter 12.025 11.639 12.124 11.014 9.300
C Udgifter pga. maangdeudvikling 10.000 10.100 12.400 16.500 22.300
D Udgifter pga. demografisk udvikling 964 2.204 5.962 7.007
E Overfgrselsudgifter 14.786 12.486 -5.979 -3.943

Overfgrselsudgifter beregnes endeligt primo august, nar KL’s forudsaetninger for omradet er ud-

meldt, hvilket forventes at ske i juli maned.
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A. Uomgaengelige finansieringsbehov:

TEKNISKE KORREKTONER - FOREL@BIG OVERSIGT. 1.000 kr.

2017-priser
Udvalg |Tekst 2017 2018 2019 2020 2021 |Bemarkninger
Uomgaengelige finansieringsbehov 12.025| 11.639| 12.124| 11.014 9.300
A: Afledte udgifter af politiske beslutninger 0 0 0 0 0
B: Nye ufinansierede udgifter 12.025 11.639| 12.124| 11.014 9.300

B1: /AEndring af takstmodel pa
plejecenteromrdde vedr. mellemkommunal

SSU |refusion 9.900 9.900 9.900 9.900 9.900
SSU |B2: Hospice berigtigelse af budget 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400
SSU |B3: SOSU-uddannelse -3.200

oK B4:Tjenestemandspensioner -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
oK B5: Monopolbrud 925 4.239 2.374 1.314 -350
UBU |B6: Produktionsskole 800 800

MKT |B7: Refusion flygtningeboliger 600 550 500 450
EBK |B8: Kommunale Igntilskud -1.100 -1.100 -1.100 -1.100

Efterfalgende er der for de respektive omrader redegjort neermere for, hvad der ligger til grund for
mer- eller mindreudgiften.

A. Afledte udgifter af tidligere politiske beslutninger:

Der er pt. ikke truffet politiske beslutninger, hvor der ikke er taget stilling til eventuelle gkonomi-
ske konsekvenser for budget 2018-21.

B: Nye ufinansierede udgifter:

B1: A£ndring af takstmodel pd plejecenteromrddet vedr. mellemkommunal refusion:
Svendborg kommune anvender i dag en timetakstmodel til opkraevning af afholdte udgifter for an-
dre kommuners borgere, der er bosiddende pa Svendborg Kommunes plejecentre.

Pr. januar 2015 blev plejecenteromradet (SEL §83 udenfor fritvalgsomradet) underlagt en takstbe-
kendtggrelse samt rammeaftale for Region Syddanmark, hvilket har betydet, at hovedparten af
kommunerne i Region Syddanmark i dag anvender enhedstakster. Svendborg Kommune har derfor
i lengere tid veeret under et stort pres fra samarbejdskommunerne for at andre sin takstmodel,
og presset er kraftigt tiltaget i og med at de naermeste betalingskommuner alle anvender enheds-
takster. Det vurderes derfor ikke laengere holdbart at Svendborg Kommune fastholder sin nuvae-
rende timetakstmodel, og Svendborg overgdr derfor til anvendelse af enhedstakster kombineret
med saerforantaltninger som takstmodel.

Svendborg Kommune har relativt mange borgere fra andre kommuner bosiddende pa plejecenter i
kommunen og heraf er mange forholdsvis plejekreevende. Ved den nuvaerende timetakstmodel
afregnes der preaecist for den enkelte refusionsborgers aktuelle plejetyngde, mens der med en en-
hedstakst beregnes en gennemsnitlig udgift for alle plejecenter borgere i kommunen. Der vil derfor
veere faerre indteegter pa de mellemkommunale plejecenter borgere fremover svarende til forven-
teligt knap 10 mio. kr. om aret - ogsa selvom der opkraeves saerforanstaltninger oven i enhedstak-
sten pd de ekstraordineert plejekraevende refusionsborgere.

B2: Hospice berigtigelse af budget:
Der er siden opfgrelse af Hospice Sydfyn i 2012 set en markant stigning i udgifterne til Hospice
under den kommunale fuldfinansiering. Budgettet er ikke blevet tilpasset, og er derfor pa 0,35 mio.
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kr. i 2017. Udgiften til Hospice ligger arligt p& mellem 2,5-3,0 mio. kr. Hospice antager selv, at
antallet af patienter i 2017 kommer til at ligge pa nogenlunde samme niveau som i 2016.

Hospice Sydfyn har en samlet kapacitet p& 12 sengepladser, og deraf var der i 2016 en belaeg-
ningskapacitet pa 94,4 procent. Det er svaert at sige, om andelen af patienter fra Svendborg aen-
drer sig, da det afhanger af efterspgrgslen. Der ses dog en lille stigning i Svendborg Kommunes
patientandel med en stigning fra 35,5 procent i 2013 til 40,6 procent i 2016.

Der er flere forskellige arsager, som kan ligge til grund for udgiftsudviklingen. Tilgeengelighed af
hospice er helt klart en faktor, som har vaeret med til at pavirke udviklingen. Der ses en tendens til
at flere patienter kommer pa@ symptomlindrende ophold. Hospice har gjort meget ud af at promo-
vere sig som et sted, hvor man ikke kun kommer hen for at dg, men i palliativ rehabilitering.

Som udgangspunkt er det svaert at pavirke udgiften, da kommunen ikke har nogen indflydelse pa
visitationen til hospice. Borgerne henvises til hospice gennem praktiserende laege eller sygehuslae-
ge, som sender en elektronisk henvisning til Hospice Sydfyn. Nar Hospice Sydfyn har modtaget
henvisningen, vurderes den af hospiceledelse og overlaege i forhold til visitationskriterierne. Visita-
tionen af henvisningerne bygger pa en vurdering af patientens aktuelle situation og behov. Det
vurderes endvidere, om patienten som udgangspunkt er visiteret til symptomlindrende ophold,
eller til livets afslutning. Pladsen tilbydes til den patient der ud fra en samlet vurdering, bedst kan
profitere af pladsen.

P& grund af et gget udgiftspres pd seldreomradet vil der ikke vaere en afledt mindreudgift pd
hjemmeplejens budget i forbindelse med at en borger overgdr fra hjemmeplejen til hospice.

B3: SOSU-uddannelse

Som fglge af omlagningen af SOSU uddannelsen, hvor social- og sundhedsuddannelsen pr. 1. ja-
nuar 2017 opdeles i to selvstaendige uddannelser til hhv. social- og sundhedshjzelper og til social-
og sundhedsassistent, er der fra 1.1.2017 indgdet en ny to-arig dimensioneringsaftale om offentli-
ge praktikpladser pa uddannelserne til social- og sundhedshjeelper og social- og sundhedsassistent.

Ifglge dimensioneringsaftalen skal Svendborg i 2017 og 2018 modtage 26 elever pa social- og
sundhedshjeelperuddannelsen mod tidligere 86 elever, og 36 elever pa social- og sundhedsassi-
stentuddannelsen mod tidligere 19 elever. Uddannelsen til social- og sundhedshjzelper varer frem-
over 14 maneder, heraf 17 uger pa skole, mens uddannelsen til social- og sundhedsassistent varer
34 maneder, heraf 48 uger pa skole.

I overgangsperioden, hvor den gamle ordning udfases, og hvor der Igbende optages nye elever
ifslge ny ordning, forventes der at vaere et mindreforbrug i (2017 og) 2018, mens 2019 pa nuvae-
rende tidspunkt forventes nogenlunde at balancere. Det er dog p& nuvaerende tidspunkt vanskeligt
at give et praecist bud pa mindreforbruget i 2018, men det anslas, at der vil kunne lsegges 3,2
mio.kr. i kassen.

B4: Tjenestemandspensioner:

Der forventes faerre udgifter til tjenestemandspensioner primaert pa grund af at antallet af tjene-
stemandsansatte ved kommunen er faldende, samt at staten pa folkeskoleomradet overtager pen-
sionsforpligtigelsen efter 632 ars alderen.

B5: Monopolbrud:

P& mg@det den 21.2.2017 fik @konomiudvalget en status for gennemfgrelse af monopolbruddet,
herunder at implementeringen er forsinket hvilket bl.a. medfgrer at kommunen ikke opnar de for-
udsatte besparelser. KOMBIT forventer efter sommerferien at udmelde en opdateret udrulnings-
plan. Pt. forventes det, at Svendborg Kommune omfattes ultimo 2018/primo 2019. En yderlig for-
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sinkelse har betydning for de indregnede licensbesparelser, samt gevinstrealisering af potentialer
som folge at gget automatisering af arbejdsprocesser. Til gengzeld vil der ogsa veere udgifter der
udseettes.

Implementeringen er forbundet med en raekke ekstraomkostninger, som er ngdvendige for at kun-
ne omlaagge til nye systemer. Som fglge heraf er der indregnet en investeringsudgift, som er ud-
skudt fra 2017 til 2018 p& 1,8 mio. kr. og efterfslgende arligt 270.000 kr. til licensvedligehold og
udvikling af et Idm-system (identitetsstyring). Systemet er ngdvendigt for at kunne lgse opgaverne
med at nd i mal med monopolbrudsprogrammet, samt overholde nuvaerende og kommende lovgiv-
ning pa informationssikkerhedsomradet (EU-dataforordning).

KOMBIT har indgéet forlig med KMD som medfgrer en kompensation pa 100 mio. kr. Kompensatio-
nen bliver i Kombit til det videre arbejde med projekterne.

Udbetaling Danmarks (UDK) har primo august 2017 udmeldt kommunernes forelgbige administra-
tionsbidrag. Det endelige administrationsbidrag for 2018 fastssettes pa UDK's bestyrlesesmgde i
december 2017.

Samlet set forventes der pt. en merudgift pa 4,2 mio. kr. i 2018 og som er faldende i 2019 Og
2020. Fgrst i 2021 forventes der at veere balance i forhold til den budgetlagte besparelse.

B6 Produktionsskole:

Produktionsskole er en mulighed for alle unge (15-25 ar) der har afsluttet en 9. klasse, men som
ikke har pabegyndt eller har afbrudt en ungdomsuddannelse. For unge under 18 ar er det i Svend-
borg kommune den mulighed vi har til denne gruppe. De unge der af grundskoler/UU vurderes ikke
uddannelsesparate efter endt grundskole malgruppevurderes primeert til produktionsskole, med
mindre der er andre muligheder.

Med indfgrelse af Kontakthjeelpsreform 2014, skal alle unge 18-30 3drige have et uddannelsespa-
laeg. Fokus er at s& mange unge som muligt kommer i uddannelse.

I 2015 skal alle unge der sgger optagelse pa en erhvervsuddannelse have karakteren 02 i bade
dansk og matematik. Unge der ikke besidder disse karakterer kan ikke optages. EGU bliver deres
mulighed for uddannelse, da der ikke stilles karakterkrav her. Ligeledes vaelger en del af denne
gruppe produktionsskole.

Udgiftsniveauet i 2018 forventes at svare til 2017, hvilket giver et merforbrug pa ca. 800 t.kr.
Der indarbejdes kun budgetaendring i 2018 da regeringen den 10. maj 2017 fremlagde et udspil til
en reform af det forberedende uddannelsesomrade gaeldende fra skoledret 2019/2020

B7: Refusion flygtningeboliger

1 2016 og 2017 har det jf. topartsaftalen fra 2016 pa integrationsomradet veeret muligt for kom-
munerne at fa refunderet 50 % af kommunernes nettodriftsudgifter til midlertidig indkvartering af
flygtninge (bgrn og voksne, der har faet opholdstilladelse), der overstiger flygtningenes egenbeta-
ling. Refusionsgrundlaget for den enkelte kommune kan hvert &r maksimalt udggre 24.000 kr. for
hver heldrsperson, der har vaeret midlertidigt indkvarteret. For 2016 udgjorde refusionsbelgbet pa
omradet 744.000 kr. og for 2017 forventes det at udggre 600.000 kr.

Da aftalens bestemmelser om refusionsadgang er tidsbegraenset til de to naevnte ar, vil refusions-
adgangen bortfalde ved udgangen af 2017. I 2018 forventes faerre flygtninge som skal sikres mid-
lertidig boligindkvartering, og det betyder at nettoudgifterne forventes at stige med ca. 600.000 i
2018. I overslagsarene vil belgbet vaere faldende, da antallet af flygtninge, der kommer til kom-
munen forventes at falde i forhold til 2018.
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Der budgetteres med nettoudgift til 10 forsikrede ledige (heldrspersoner) ansat i kommunale Igntil-
skudsjob. I forhold til den nuveerende ramme giver det en mindreudgift pa 1,1 mio. kr. pa service-
udgifterne.

C. Merudgifter i kraft af maengdeudyvikling:

TEKNISKE KORREKTONER - FORELGBIG OVERSIGT. 1.000 kr.

2017-priser
Udvalg|Tekst | 2017 2018 2019 2020 2021
C: Merudgifter i kraft af maengdeudvikl 10.000| 10.100{ 12.400| 16.500| 22.300
SSU |C1: Fra barn til voksen - voksen 100 2.400 6.500 12.300
UBU |C2: Stigende antal anbringelser 10.000 10.000f 10.000{ 10.000 10.000

C1: Social- og Sundhedsudvalget -

”Fra barn til voksen”

Afvigelsen til budgettet viser den forventede gkonomiske konsekvens ved sager, som overgar "Fra

barn til voksen”

tes at overga til voksen handicap i &rene 2018 - 2021.
Der er taget hgjde for at overgangen sker med udgangen af den maned, hvor personen fylder 18

o
ar.

. Familieafdelingen har i april/maj 2017 orienteret om konkrete personer, som ven-

I Budgetforlig 2017 er der taget hgjde for merudgift til sager fra barn til voksen i 2017, men der er
ikke taget hgjde for udviklingen i antal sager i arene 2018 - 2020. Sagen er drgftet i Social- og
Sundhedsudvalgets mgde den 5. april 2017, og det gav ikke anledning til yderligere aktiviteter

C2 Stigende antal anbringelser:

P3 Familieafdelingens omrade forventes et merforbrug pa 11,3 mio. kr. Merudgiften skyldes pri-
meaert en stigning i antallet af anbringelser fra 165,7 i gennemsnit i 2016 til forventet 177,7 i 2017.
En udgiftsstigning svarende til ca. 10 mio. kr. Der er i vurderingen indlagt plads til anbringelse af
4,2 heldrsbarn svarende til 3,0 mio. kr. Det vurderes, at udgiftsstigningen ogsa vil veere der i 2018
og overslagsarene primaert pa grund af stigende antal underretninger, selvom der jf. strategien

arbejdes pa at sendre anbringelsesmgnstret.

D: Udgifter afledt af den demografiske udvikling

TEKNISKE KORREKTIONER - FORELOBIG OVERSIGT. 1.000 kr.

2017-priser

Tekst 2017 2018 2019 2020 2021
Befolkningsudvikling - demografi 1) 964 2.204 5.962 7.007
D1: Demografi - skoleomradet (6-16 arige) 0 -3.319 -3.262| -1.969| -8.943
D2: Demografi - dagtilbudsomradet, brutto 0 5.017 6.673 7.596 12.267
Afledt foraeldrebetaling, friplads og sgsk. 0 -1.044 -1.391 -1.589 -2.575
AEndrede tilbudstyper 1) 345 345 345 345
D3: Friplads, sgskendetilskud og mellemk.bet. 0 1.057 1.057 1.057 1.057
D4: Demografi - Aldreomradet 0 -1.045 -1.207 403 4.260
D5: Demografi - Hjeelpemiddelomradet 0 -47 -11 119 596
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Udvalget for Bgrn og Unge

D1: Skoleomradet

Demografiberegningen pa skoleomradet anvender antallet af 6-16 arige ifslge befolkningsprogno-
sen som synonym for “antal skolesggende elever”.

Da der ses et fald i antal 6-16 arige i befolkningsprognosen udarbejdet i 2017 i forhold til progno-
sen udarbejdet i 2016, skal skoleomradets samlede ramme derfor reduceres med andringen gan-
get med reguleringsbelgbet pad 56.247 kr.

Der foretages ikke regulering for indevaerende ar.

Antal 6-16 arige 2017 2018 2019 2020 2021
(2016/17) | (2017/18) | (2019/20) | (2020/21) | (2021/22)

Befolkningsprognose 2016 7573 7544 7460 7386 7386

Befolkningsprognose 2017 7540 7485 7402 7351 7227

AEndring -33 -59 -58 -35 -159

Demografiregulering i 1.000 -3.319 -3.262 -1.968 -8.943

kr.

D2: Dagtilbudsomradet
Demografimodellen p& dagtilbudsomradet tager afseet i Svendborg Kommunes Interne Befolk-
ningsprognose, som bygges ind i en bgrnetalsprognose, der leveres af Dynasoft

Prognoserne forudsiger hvor mange 0-2-arige og 3-5-arige der ma forventes at veere i dagtilbud.
Prisen der reguleres med er for de 0-2-arige den marginale pris p& en dagplejeplads (2017) og for
de 3-5-3rige den marginale pris pd en bgrnehaveplads (2017). Herefter foretages en vurdering i
antallet af de enkelte tilbudstyper, dog ikke vuggestuepladser idet antallet her er politisk fastsat.
Eventuelle sendringer i tilbudstyper foretages til de faktiske marginale priser pa de enkelte tilbuds-
typer.

Ved justering i antallet af vuggestuepladser reguleres med forskellen i prisen mellem en vugge-
stueplads og en dagplejeplads.

Bgrnetalsprognosen, der er udarbejdet pr. april 2017, viser et stigende behov for 0-2-3rspladser i
forhold til forventningen i bgrnetalsprognosen fra 2016. Saledes forventes der 42 flere 0-2-3rige i
2018 stigende til 75 flere i 2021.

Ligeledes viser prognosen, at forventet antal 3-5-arige er steget med 11 bgrn i 2018, stigende til
77 i 2021.
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2018 2019 2020 2021
Oprindelige budgetforudsaetninger (budget 2017)

0-2-3rige 1009 1007 1023 1023
3-5-3rige 1673 1666 1664 1664
Ialt 2682 2673 2687 2687

Bgrnetalsprognose pr. april 2017, nye budgetforudsaetninger

0-2-3rige 1051 1061 1077 1098
3-5-3rige 1684 1684 1698 1741
Ialt 2735 2745 2775 2839
Justering

0-2-3rige 42 54 54 75
3-5-3rige 11 18 34 77
Ialt 53 72 88 152

D3: Friplads, sgskendetilbud og mellemkommunale betalinger

I forbindelse med budget 2017 blev omradet tilfgrt 0,75 mio. kr., hvoraf 0,68 mio. kr. blev finan-
sieret inden for eget omrdde. Der er i 2017 igangsat forvaltningsrevision pa omradet, og evt. bud-
getafvigelser afventer resultatet af denne. I forbindelse med budgetopfglgningen pr. 31. marts
2017 er der konstateret et forventet merforbrug vedr. friplads, sgskendetilskud og mellemkommu-
nale betalinger pa& 0,8 mio. kr. Merforbruget forventes at udggre 1,1 mio. kr. fra 2018 og frem.

Social- og Sundhedsudvalget
Pa Social- og Sundhedsudvalgets omrade fortages i lighed med tidligere &r beregninger af befolk-

ningsudviklingens betydning for budgetterne pa omradet. Beregningerne foretages pa henholdsvis
zldreomradet og hjselpemiddelomradet.

D4: /Eldreomradet:
Demografiberegningen pa aldreomradet anvender antallet af borgere mellem 65-85+ arige i be-
folkningsprognosen.

I befolkningsprognosen udarbejdet i 2017 ses en stigning i antallet af 65-74 arige, men et fald i
antallet af 75-85+ arige, i forhold til prognosen udarbejdet i 2016. Samlet set bevirker det at zeld-
reomradets ramme pa fritvalg skal reduceres.

D5: Hjeelpemiddelomradet:
Demografiberegningen pa hjalpemiddelomradet anvender antallet af borgere mellem 0-85+ arige i
befolkningsprognosen.

I befolkningsprognosen udarbejdet i 2017 ses en stigning i antallet af 0-74 3rige, men et fald af
antallet af 75-85+ &rige i forhold til prognosen udarbejdet i 2016. Samlet set bevirker det at den
samlede ramme p& hjeelpemiddelomradet skal reduceres.
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TEKNISKE KORREKTIONER - FORELGBIG OVERSIGT. 1.000 kr.

2018-priser

Tekst 2018 2019 2020 2021
E: Overfgrselsudgifter 14.786| 12.486| -5.979| -3.943
El: Overfgrselsudgifter Erhvervs,

Beskeeftigelses- og Kulturudvalget 20.668 16.003 1.550 3.586
E2: Overfgrselsudgifter Udvalget for Bgrn

og Unge 300 0 0 0
E3: Overfgrselsudgifter Socialudvalget

E4: Overfgrselsudgifter @konomiudvalget -6.182 -3.517 -7.529 -7.529
E5: Overfgrselsudgifter Miljg-, Klima- og

Trafikudvalget 0 0 0 0

El: Erhvervs- Beskaeftigelses- og Kulturudvalget

Budgetteringen af antal personer pa de forskellige ydelser er foretaget pd baggrund af prognoser,
der baserer sig pa den faktiske udvikling kombineret med aktuelle forventninger til budgetarene.

Specifikation af budgetrammekorrektionen 2018-2021

2018 2019 2020 2021
Beskaeftigelsesindsats 11,9 16,5 15,2 14,7
Sociale ydelser 4,8 -2,9 -16,0 -13,5
Sygedagpenge 0,9 -0,7 -0,7 -0,7
Forsikrede ledige 3,1 3,1 3,1 3,1
EBK i alt overfgrselsudgifter 20,7 16,0 1,6 3,6

P& EBK’s omrade forventes i 2018 en merudgift pd 20,7 mio. kr. i forhold til den nuveerende ram-

me.

Beskaeftigelsesindsats

I 2018 er der netto merudgifter pd 11,9 mio. kr. De vaesentligste arsager findes pa udleendingeom-
radet. I forhold til den eksisterende budgetramme, budgetteres der nu med et markant lavere an-
tal forventede flygtninge. P3 grund af de forhgjede grundtilskud i 2017 og 2018, udviser det eksi-
sterende budget en nettoindtaegt, men som fglge af feerre flygtninge reduceres merindtaegten fra
grundtilskud igen. Samtidig medfgrer danskuddannelsesreformen, at kommunens mulighed for at
hjemtage statsrefusion af udgifterne til danskuddannelse og aktive tilbud reduceres markant. Dette
medvirker ogsa til at nettoudgiften p& omradet forgges. Refusionsomlaegningerne som fglge af
danskuddannelsesreformen er omfattet af budgetgarantien, hvor kommunerne set under ét kom-

penseres.

Derudover er der mindre justeringer af budgetterne til beskaeftigelsesindsats m.v.

Sociale ydelser

Der forventes i 2018 en merudgift pa 4,8 mio. kr. i forhold til budgetrammen.
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Ved budgetlaegningen for 2016 indarbejdede direktionen i sit budgetforslag en rammereduktion om
forventet fald i overfgrselsindkomsterne p& 5 mio. kr. i 2017 stigende til 15 mio. kr. Der mangler

udmgntning af restbelgb pa 3,7 mio. kr. fra 2019.

De antalsmaessige forudsaetninger for budget 2018 er:

Budget | Aktuelt | Budget Budget Budget Budget
2017 antal 2018 2019 2020 2021

Integrationsydelse 528 291 247 193 154 141
Integrationsydelse til andre
(uden for Integrationslov) 167 84 245 373 459 517
Kontanthjzelp 945 923 911 911 911 911
Uddannelseshjeelp 525 485 474 452 452 452
Revalidering 50 51 50 50 50 50
Fleksjob (gamle ordning) 340 351 256 173 73 73
Flekslgntilskud (ny ordning) 284 333 378 426 475 475
Ledighedsydelse 200 219 215 215 215 215
Ressourceforlgb 288 292 356 356 324 324
Jobafklaringsforlgb 176 239 309 324 324 324
Specifikation af budgetrammekorrektioner under Sociale ydelser:
Rammeafvigelse, mio. kr. 2018 2019 2020 2021
Integrationsydelse -21,3 -30,3 -39,3 -36,8
Kontant- og uddannelseshjzlp -7,5 -9,1 -9,1 -9,1
Revalidering 0,2 0,2 0,2 0,2
Fleksjob/flekslgnstilskud 3,8 4,8 5,0 5,0
Ressourceforlgb 12,6 12,6 8,4 8,4
Jobafklaringsforigb 18,8 20,7 20,7 20,7
Ledighedsydelse -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
Sociale ydelser i alt 4,8 -2,9 -16,0 -13,5

Udgiften til integrationsydelse nedjusteres markant. I den eksisterende budgetramme er der bud-
getteret i overensstemmelse med regeringens skgn fra foraret 2016 om en arlig flygtningekvote pa
landsplan pa 15.000 plus 8.000 familiesammenfgrte. I Igbet af det sidste ar er forventningerne til
antal nye flygtninge blevet nedjusteret flere gange. I den seneste udmelding fra april 2017 forven-
tes i 2018 3.000 nye flygtninge til kommunerne, hvilket giver en kvote til Svendborg pa 36. Her-
udover skgnnes det lokalt, at der modtages 20 familiesammenfgrte (voksne).
De kraftige fald i forventede antal flygtninge betyder, at der i 2018 kan reduceres med 21,3 mio.
kr. i rammen til integrationsydelse. For overslagsarene udggr reduktionen 30,3 i 2019, 39,3 i 2020

og 36,8 mio. kr. i 2021.

Antal kontanthjeselpsmodtagere skgnnes at udggre 911. Uddannelseshjalp nedjusteres fra 525 i

budget 2017 til 474 i 2018 faldende til 452 i overslagsarene.

P& fleksjobomradet tages der i budgettet hensyn til at den gamle type fleksjob er faldende pa

grund af naturlig afgang. Derimod stiger antal flekslgnstilskud. Udviklingen med faerre fleksjob og
flere flekslgnstilskud giver i sig selv merudgifter, da den gamle ordning udlgser 65% statsrefusion,

hvorimod nye flekslgnstilskud er omfattet af refusionstrappen, dvs. typisk 20% refusion.
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Ledighedsydelse fastholdes pd det nuveerende niveau pa ca. 215.

Antal ressourceforlgb forventes at toppe i 2018-19 med 356 personer, bl.a. som fglge af forventet
resultat af den ggede virksomhedsrettede indsats i projekt Bedre ressourceforlgb og projekt Saer-
ligt tilrettelagt virksomhedsforlgb. Udviklingen i antal ressourceforlgb haenger sammen med et la-
vere antal tilkendelser af fgrtidspension. Mange pa ressourceforlgb ville for indfgrelsen af ressour-
ceforlgb vaere blevet tilkendt pension.

For jobafklaringsforlgb har udviklingen pa landsplan vaeret af et noget stgrre omfang end forudsat
ved indfgrelsen af ordningen. Det skyldes blandt andet at varighedsbegraensningen pa sygedag-
pengesager reelt blev afskaffet med sygedagpengereformen i 2013. Med sygedagpengereformen
traeder jobafklaringsforigbet nu ind efter 22 uger og uden tidsbegraensning i sager, der tidligere var
faldet for varighedsbegraensningen efter 52 uger. P& landsplan vurderes sygedagpengereformen at
have kostet 0,8 mia. kr. mere end forventet og Beskaeftigelsesministeriet har indledt en analyse af
omradet.

Sygedagpenge

Der forventes en merudgift til sygedagpenge i forhold til budgetrammen p3a 0,9 mio. kr. Afvigelsen
vedrgrer primeert budgettilpasning af refusionsprocenten. Der budgetteres i 2018 med 776 syge-
dagpengeforlgb og i overslagsarene 759.

Forsikrede ledige

Udgifterne til forsikrede ledige er budgetteret svarende til det udmeldte beskeeftigelsestilskud pa
120,6 mio. kr. Det er 3,1 mio. kr. hgjere end den nuvaerende ramme, der svarer til tilskuddet for
2017.

E2: Udvalget for Bern og Unge:

EGU:
EGU er en 2 arig ungdomsuddannelse, for unge der ikke har kompetencer til at sgge ind pa en er-
hvervsuddannelse.

Med indfgrelse af Kontakthjeelpsreform 2014, skal alle unge 18-30 drige have et uddannelsespa-
laeg. Fokus er at s& mange unge som muligt kommer i uddannelse.

I 2015 skal alle unge der sgger optagelse pa en erhvervsuddannelse have karakteren 02 i bade
dansk og matematik. Unge der ikke besidder disse karakterer kan ikke optages. EGU bliver deres
mulighed for uddannelse, da der ikke stilles karakterkrav her. Ligeledes vaelger en del af denne
gruppe produktionsskole.

Udgiftsniveauet i 2018 forventes at svare til 2017, hvilket giver et merforbrug pa ca. 0,3 mio. kr.
Der indarbejdes kun budgetaendring i 2018 da regeringen den 10. maj 2017 fremlagde et udspil til
en reform af det forberedende uddannelsesomrade gaeldende fra skoledret 2019/2020

E3: Social- og Sundhedsudvalget

Der ventes pt. en merindtaegt vedr. refusion pd 1,5 mio. kr., men der er pt. en sag ved Ankestyrel-
sen, og udfaldet af denne kan medfgre en merudgift i storrelsesordenen 5-6 mio. kr. pd omradet.

E4: Okonomiudvalget
P& @konomiudvalgets omrade forventes en mindreudgift pa -6,2 mio. kr. i 2018 som kan specifice-
res pa folgende omrader:
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2018 2019 2020 2021
Fgrtidspension -2,0 0,2 -4,0 -4,0
Boligstatte -4,3 -3,9 -3,7 -3,7
Seniorjob 0,7 0,7 0,7 0,7
Tjenestemandspensioner -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
@K i alt overfgrselsudgifter -6,2 -3,5 -7,5 -7,5

Fgrtidspension

2017 er andet 3r med den nye trappe-refusionsmodel, hvor statsrefusionen af de fleste ydelser pa
beskaeftigelsesomradet beregnes ud fra, hvor laenge borgeren har modtaget offentlige forsgrgel-
sesydelser. Beregningen foretages manedligt af Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering.
Trapperefusionen omfatter nytilkendelser af fgrtidspension fra 1. juli 2014, hvor refusionssatsen
reduceres trinvis fra 80% de fgrste 4 uger ned til 20% over 52 uger.

De fleste vil have veaeret igennem et leengere forlgb inden de bliver tilkendt fgrtidspension, hvilket
betyder, at sagerne er over 52 uger.

Til budget 2017 blev der budgetteret med en refusionssats pa 23,5% pa nytilkendelser af fortids-
pension, men de fgrste 5 maneder af 2017 har vist at refusionssatsen har vaeret pa 21,5%,
Der er til budget 2018 budgetteret med en refusionssats pa 21,5%.

I forhold til budget 2017 har der veeret flere nytilkendelser, hvor den lgbende afgang har vaeret
tilsvarende hgjere. Samlet giver disse sendringer en forventet merudgift pa 3,7 mio. kr. pa fertids-
pension med trapperefusion, og mindreudgift pa -5,8 mio. kr. p& den gamle ordning med 35% og
50 % refusion.

Boligstgtte

1 2017 blev der budgetlagt en forventet merudgift pd 3,4 mio. kr. til boligstgtte til flygtninge og
familiesammenfgrte, hvor kommunen medfinansierer 50 %. Mod forventning modtog kommunen
ikke s3 mange flygtninge, og har dermed heller ikke sa hgje udgifter, som fgrst antaget. I 2018
forventes derfor en mindreudgift pa 4,3 mio. kr. bl.a pga. faerre udgifter til flygtninge.

Seniorjob
Forventet merudgift pd 0,7 mio. kr. Tilgangen af seniorjob har vaeret stgrre end forventet

Tjenestemandspension forsyningsomradet
Forventet mindreudgift pa 0,6 mio. kr.

E5: Miljg-, Klima- og Trafikudvalget

Der forventes ingen afvigelser pa omradet.
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Oversigt over drifstemer til budget 2018-21

Udvalg Temaer Budget 2018 |Budget 2019 |Budget 2020 |Budget 2021
Udvalget for Erhverv, Beskaeftigelse og Kultur Bevaeg dig for livet 250 250 250 250
Udvalget for Erhverv, Beskaeftigelse og Kultur Svendborg Sportsfestival 0 0 0 0
Udvalget for Erhverv, Beskaeftigelse og Kultur Iveerksaetterstrategi (Fremtidsfabrikkerne), 3 alternativer* 900 900 900 900
Udvalget for Erhverv, Beskaeftigelse og Kultur Unesco Geopark Certificering 268 290 0 0
Udvalget for Erhverv, Beskaeftigelse og Kultur Borgerservicefilialer i gst og vest i kommunen 249 173 173 173
Udvalget for Erhverv, Beskaeftigelse og Kultur Understgttende virksomhedsindsats ** 120 0 0 0
Udvalget for Erhverv, Beskaeftigelse og Kultur Opnormering byggesagsbehandler 355

Udvalget for Social og Sundhed Opnormering af st@tte- og kontaktperson 180 180 180 180
Udvalget for Bgrn og Unge Leering for alle - det starter i dagtilbud 5.000 5.000 5.000 5.000
Udvalget for Bgrn og Unge Pulje til mere paedagogisk personale i dagtilbud 2.300 2.300 2.300 2.300
Udvalget for Bgrn og Unge Unge og rusmidler 75 295 295 295
Udvalget for Bgrn og Unge Midlertidige ressourcer til Familieafdelingen 1.100

Udvalget for Bgrn og Unge Akuthus for 0-12 arige 4.000 4.000 4.000 4.000
Udvalget for Bgrn og Unge Tilskud til UU 159 159 159 159
Miljg-, Klima- og Trafikudvalget Offentlighedes adgang langs Svendborg Kommunes kyststraekninger 1.000 1.000 100 100
@konomiudvalget Bike Island 180

Drift ialt 16.136 14.547 13.357 13.357

Acadre 16-35749




Budget 2018 Temaforslag drift

Udvalget for Erhverv, Beskaeftigelse- og Kultur

1000 kr. DRIFT

Pol. Org] Nr. [Tekst 2018 2019 2020 2021

002.00.01 Borgerservice 249 173 173 173
Borgerservice fillialer 249 173 173 173

002.00.02 Jobcenter 120 o o (1}
Understgttende virksomhedsindsats* 1.880 1.760 1.760 1.760
Finansiering fra overfgrselsudgifter -1.760 -1.760( -1.760 -1.760

002.00.03 Kultur, Fritid og Udvikling 518 540 250 250
Svendborg Sportsfestival** 0 0 0 0
"Bevaeg dig for livet" - vision 250 250 250 250
Unesco Geopark Certificering 268 290 0 0

002.00.05 Erhverv, Bolig og Natur 1.255 900 900 900
Iveerkseetterstrategi alt. 1 0 0 0 0
Iveerksaetterstrategi alt. 2*** 900 900 900 900
Iveerkseetterstrategi alt. 3 3.272 3.272 3.272 3.272
Ekstra byggesagsbehandler 355

Ialt Drift 2.142 1.613 1.323 1.323

¥ Det er forudsat, at ekstra personaleressourcer medfgrer tilsvarende fald i
overforselsudgifterne

** Syendborg Sportsfestival forsl8s finansieret af budgetoverskud p§ aftenskolerne

*** | oversigten er medtaget alternativ 2, hvor nuveaerende indsats fastholdes og
budgettet tilpasses.

Acadre sagsnr. 16-35760



Budget 2018 Temaforslag drift

Udvalget for Erhverv, Beskaeftigelse- og Kultur

Navn pa tema: Borgerserviceydelse i filialer i gst og vest i kommunen.

1.000 kr. 2018 2019 2020 2021
Drift 173 173 173 173
Investering i udstyr 76

Finansiering

I alt 249 173 173 173
Resume:

Mulighed for borgerserviceydelser, herunder udstedelse af pas og kgrekort p& Gudme og
Vester Skerninge bibliotek én gang om ugen. Det, foreslas at der bliver mulighed for
dette i halvdelen af den bemandende 8bningstid, svarende til 4 timer ugentligt pd begge
biblioteker. Det foreslds endvidere, at opgaven pa bibliotekerne varetages af det faste
personale fra Borgerservice ved tilstedevaerelse i abningstiden pa bibliotekerne.

Sagsfremstilling:

Bibliotekerne i Gudme og Vester Skerninge har i dag mulighed for at tilbyde almindelig
rad og vejledning om den offentlige forvaltning, yde bistand i forhold til digital
selvbetjening samt guide til andre offentlige myndigheder. I dag kan der ikke tilbydes
udstedelse af pas og kgrekort i biblioteksfilialerne. Safremt der gnskes en udvidet
borgerservice-funktion pa de 2 biblioteker vil der vaere tale om en serviceforggelse, der
kraever investering i dels personale og dels teknisk understgttelse.

Bibliotekerne har i dag fire times bemandet abningstid to dage om ugen.

Vester Skerninge:
Mandag 14:00-18:00
Onsdag 13:00-17:00

Gudme:
Tirsdag: 13:00-17:00
Torsdag. 14:00-18:00

Det foreslas, at 4 timers udvidet borgerservice placeres pa ét af de allerede bemandede
tidspunkter for hvert af bibliotekerne. En medarbejder fra Borgerservice, der har den
forngdne faglige indsigt i borgerserviceydelserne, herunder udstedelse af pas og kgrekort
kan supplere de biblioteksansatte, der i gvrigt er tilstede i abningstiden.

Det vurderes, at der er behov for b&de biblioteks- og borgerservicepersonale pa én
gang, da opgaverne kreever forskellige kompetencer. Kravene til produktion og sikkerhed
vedrgrende pas og kgrekort er hgje. Erfaringen fra biblioteker, der i dag, yder servicen
er, at det kraever stor rutine at Igse opgaven tilstraekkeligt sikkert til, at der kan opnds
godkendelse af Politiet, som har den endelige myndighed bag kommunens
administration.

Man forsggte tidligere at lade bibliotekerne handtere NEM-id, men lukkede det efter kort
tid, da Igbende opdateringer og skift af sikkerhedskoder med videre bet@d, at personalet
brugte lang tid pa at holde sig ajour til ganske fa opgaver.

Det kan derfor ikke anbefales at det eksisterende bibliotekspersonale skal varetage
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borgerserviceopgaverne, hverken af hensyn til personalet, der skal bruge meget tid pa at
holde sig ajour med noget, de sjaeldent far brug for, eller for brugerne, der risikerer at
skulle rette henvendelse flere gange, hvis arbejdet ikke er 100 % i orden.

Det vil vaere hensigtsmaessigt, at samle 4 timers abningstid pd én dag, da det vil
mindske transporttid og udgifter hertil, og veere nemmere at kommunikere til borgerne,
fremfor at der tilbydes 2 timer i hver af de abne perioder. Der ma paregnes ca. 2 timers
arbejde udover de 4 timer pr. abningsdag til transport, opstilling af udstyr mv.

Det vurderes, at forslaget vil kraeve 0,4 normering svarende til 167.000 kr. samt
transportgodtggrelse svarende til 5.500 kr. De eksisterende ressourcer i Borgerservice
kan ikke friggres til denne opgave uden at det vil pavirke det eksisterende serviceniveau.

Safremt der skal kunne udstedes pas og kgrekort i hele abningstiden vil det kraeve en
dobbelt s hgj Ignudbetaling.

For at kunne tilbyde bestilling af pas og kgrekort er der behov for indkgb af mobilt
udstyr, som borgerservicemedarbejderen kan medbringe til filialerne. Udstyret kan
handtere fingeraftryk, foto og underskrifter. Der er indhentet en pris pa 46.450 kr. eks.
moms.

Udstyret giver mulighed for, at der kan tages billeder til hhv. pas og kgrekort pa stedet. I
Borgerservice Svendborg er denne Igsning fravalgt af hensyn til lokale
forretningsdrivende. Af hensyn til servicen overfor de borgere, der veelger at benytte
borgerservicelgsningen pa et af bibliotekerne anbefales det, at der bliver mulighed for at
tage billeder. Uden denne mulighed er der ikke tale om en reel serviceforbedring for
borgerne i lokalomradet, da der ikke er forretninger, der tilbyder denne service lokalt.

Prisen for foto vil som udgangspunkt skulle fglge markedsprisen i Svendborg.
Indtaegterne herfra vil tilfalde firmaet bag det mobile udstyr, som i kompensation herfor
tilbyder 10.000 kr. i rabat, hvorefter udgiften til udstyret vil udggre 36.450 kr. eks.
moms.

Udover det specielle udstyr til pas/kgrekort er der behov for etablering af en fuldt
udstyret arbejdsplads i form af It-udstyr, skrivebord, stol mv. svarende til 30.000 kr.

Det er usikkert i hvilket omfang, der vil veere efterspgrgsel efter den udvidede
borgerservice pa bibliotekerne, da det ikke er en ydelse, der tilbydes i dag. Der bor cirka
1.300! borgere i hhv. Gudme og Vester Skerninge sogn. Samlet set er der 2-4.000
personlige henvendelser i Borgerservice om maneden, hvilket ud fra en rent geografisk
betragtning vil svare til 45-90 henvendelser i hhv. Gudme og Vester Skerninge om
maneden. I 2015 udstedte Borgerservice ca. 6.200 pas og 6.300 kgrekort, svarende til
ca. 139 pas og 141 kgrekort i hvert omrade ud fra en geografisk fordeling, men det er
umuligt at vurdere om omfanget vil vaere stgrre eller mindre, da nogle af borgerne i
omraderne fortsat kan veelge at bruge Svendborg og borgere udenfor omraderne kan
tilvaelge de lokale tilbud som fglge af, at abningstiderne er forskellige fra Borgerservice i
Svendborg.

Pavirkning pa andre omrader:
Bibliotekerne vil skulle finde plads til en ekstra arbejdsplads, hvilket vurderes at vaere
muligt.

1 Jf. Danmarks statistik
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Navn pa tema: Understgttende virksomhedsindsats

1.000 kr. 2018 2019 2020 2021
Drift 1.880 1.760 1.760 1.760
Anlaeg

Finansiering -1.760 -1.760 -1.760 -1.760
I alt 120 0 0 [0)
Resume:

Vejen til at opna fodfaeste pa arbejdsmarkedet vil for mange veere via et
virksomhedsrettet tilbud, da disse erfaringsmaessigt har den stgrste effekt. For mange
sma og mellemstore virksomheder kan de administrative og digitale procedurer i
forbindelse med disse tilbud veere en afskraekkende udfordring, der betyder, at
virksomhederne takker nej til at fa afprovet ledige og i stedet vaelger ikke at ansaette
eller alternativt at hente arbejdskraft i f.eks. udlandet, hvilket kan heemme vaskst og
udvikling i Svendborg Kommune.

En investering i en administrativt understgttende virksomhedsindsats til private
virksomheder forventes at give et gget samarbejde med virksomhederne og som fglge
heraf et fald i ledigheden og forsgrgelsesudgifterne.

Det foresl3s, at der investeres i 4 udekgrende medarbejdere, der kan understgtte
virksomhedens administrative opgaver i forbindelse med praktikker og tilskudsordninger.
Investeringen finansieres via et tilsvarende fald i forsgrgelsesudgifterne.

Sagsfremstilling:

Udfordringen:

Det forventes, at Svendborg-virksomhederne i de kommende &r far brug for mere
arbejdskraft, og samtidig har kommunen en lang raekke af borgere, der star udenfor
arbejdsmarkedet. Jobcentrets opgave er at skabe et match mellem den ledige
arbejdskraft og de virksomheder, der efterspgrger arbejdskraften.

I mange tilfeelde sker virksomhedernes rekruttering uden jobcentrets medvirken, hvilket
er en naturlig del af arbejdsmarkedets bevagelser. Men det sker, at virksomhederne har
behov for hjeelp til rekruttering, og sa har Jobcenter Svendborg mulighed for at hjeelpe.
Enten kan Jobcenter Svendborg selv, eller i et samarbejde med de andre fynske
jobcentre i form af Rekruttering Fyn, sgge kvalificeret arbejdskraft pa tveers af de fynske
kommunegreenser.

Der er dog ikke altid et 100 procent match mellem de kompetencer, der efterspgrges og
de ledige borgere, hvorfor jobcentret har en raekke veerktgjer, der kan hjaelpe matchet
pa vej. Der kan veere behov for opkvalificering ved anszettelse,
introducerende/optraenende virksomhedspraktikker eller Igntilskud. For borgere, der
befinder sig pa kanten af arbejdsmarkedet, kan der vaere behov for et leengere
optraeningsforlgb, afklaringsforigb eller en fleksjobsansaettelse. Faelles for indsatserne for
denne gruppe er, at den bedste effekt opnas, nar indsatsen kan ske pa en ordinaer
arbejdsplads, da det er herigennem, der kan skabes en tilknytning til arbejdsmarkedet.
Det er vigtigt, at ordinaere arbejdstimer i stgrre eller mindre omfang altid er
malsaetningen for savel borger som virksomhed. Indsatserne skal ivaerkssettes med
henblik pa at indfri dette mal.
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Samspillet mellem virksomhederne og jobcentret er altsa tveagget - pd den ene side har
virksomhederne behov for arbejdskraft og p& den anden side har jobcentret en raekke
ledige borgere, der skal hjeelpes ind pa arbejdsmarkedet for at kunne opfylde en del af
efterspgrgslen.

For mange virksomheder - ikke mindst de sma og mellemstore - kan det vaere en
udfordring at indga i et samarbejde, der kan opleves som administrativt tungt og bgvlet.
Der en del administrativt arbejde for en privat virksomhed i forbindelse med ansaettelse i
f.eks. Igntilskud, fleksjob og andre tilskudsberettigede ansaettelser eller ved etablering af
praktikker. Gennem de senere ar er en del af processerne blevet digitaliseret; praktikker
godkendes via et system, der hedder VITAS, tilskud hentes via NemRefusion mv. Det kan
vaere sveert for en mindre virksomhed at gennemskue hvordan tingene haenger sammen.

Forslag:
Jobcentret kan ikke tilbyde at varetage alle de administrative funktioner for de private
virksomheder. Dette er af flere drsager ikke hensigtsmaessigt.

Rent lovgivningsmaessigt ma jobcentret ikke udfylde blanketter for virksomhederne om
f.eks. etablering af praktikker eller ansaettelse, da det er virksomhedens ansvar at
oplysningerne er korrekte. Der er forskellige oplysninger, som alene arbejdsgiveren har
adgang til. Der er bl.a. krav om at medarbejdere hgres inden tilbud etableres. Der er
krav om at ansaettelsen fgrer til en nettoudvidelse og lever op til
merbeskaeftigelseskravet m.v.

Borgernes og virksomhedernes retssikkerhed og mulighed for at klage kan ogsa komme i
fare, hvis det er kommunen selv, der udfylder alle blanketter mv. og efterfglgende selv
behandler en evt. klage.

Desuden kraever indhentelse af tilskud mv. via NemRefusion, at der anvendes NemID
eller en medarbejdersignatur, som alene ansatte i virksomheden kan fa.

Udover de lovgivningsmaessige begransninger ved en fuld overtagelse af de
administrative opgaver ved etablering af tilbud og ansaettelser, kan der veere et element
af konkurrenceforvridning, hvis jobcentret gar ind og varetager deciderede administrative
opgaver for nogle virksomheder frem for andre.

Selvom jobcentret ikke kan overtage de administrative funktioner fuldt ud, kan det give
mening at udvide den administrative bistand, der i dag kan tilbydes ved at investere i
medarbejdere, der har mulighed for at hjaelpe arbejdsgiverne med opgaverne pa stedet.

I dag gives der rdd og vejledning fra virksomhedskonsulenterne ved opstart og der kan
gives telefonisk vejledning nar der skal indsendes anmodning om udbetaling af tilskud.
Men for mange arbejdsgivere, iseer de sma og mellemstore, er i seer de nye digitale
arbejdsgange en udfordring, hvor de kan have behov for, at der kan ydes en bistand pa
stedet forste, og maske ogsad de naeste gange, der skal ske indberetninger.

De nuveerende virksomhedskonsulenters hovedopgave er at opdrive nye
virksomhedskontakter og etablere tilbud eller hjeelpe med rekruttering. De har kun i
mindre grad kapacitet til at hjaelpe virksomhederne, ellers vil det betyde, at langt feerre
virksomheder kan besgges og at der etableres faerre pladser.

Ved en investering i en administrativ understgttelse af virksomhederne, vil de
eksisterende konsulenter fa frigjort tid til mere opsggende arbejde samtidig med, at det
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vurderes at flere mindre arbejdsgivere vil have mod pa et samarbejde, ndr jobcentret
kan tilbyde hjeelp til at hdndtere det administrative 'bgvl’.

Den administrative bistand vil sdledes ikke vaere en permanent overtagelse af
administrative funktioner, men en mulighed for at fa hjzelp til selvhjeelp og dermed pa
sigt at kunne handtere opgaverne selvstaendigt og sikkert, og ikke lsengere se det som
en stor afskraekkende udfordring.

Forventning:

Det forventes, at en investering i 4 medarbejdere til administrativ understgttelse af
virksomhederne i forbindelse med etablering af tilbud, ansaettelser og hjemtagelse af
tilskud vil betyde, at der kan etableres flere virksomhedsrettede tilbud, der vil fgre til, at
flere ledige opnar en tilknytning til arbejdsmarkedet.

Beskaeftigelseseffekten for virksomhedspraktikker for a-dagpengemodtagere udgjorde i
4. kvartal 2016 36 procent?.

Hvis en investering pa fire ekstra medarbejdere skal vaere rentabel kraever det, at
antallet af dagpengemodtagere reduceres med 12 fuldtidspersoner, hvilket med den
gaeldende beskeeftigelsesfrekvens betyder, at der skal oprettes 34 ekstra
virksomhedspraktikker eller Igntilskud.

Anvendte forudsaetninger.

Arslgn til 1 adm. medarbejder incl. befordring 440.000
Bruttoydelse til en a-dagpengemodtager 220.836
Arlig nettoydelse til a-dagpengemodtager (ved. Gns. 143.101
Medfinansiering pa 64,8 %3

Fuldtidsledige i job pr. adm. medarbejder for at investeringen 3
gar lige op.

Beskaeftigelseseffekt af tilbud 0,36
Behov for ekstra virksomhedspladser 8,3
Engangsinvestering i arbejdsplads, IT og telefoni 30.000

Pavirkning pa andre omrader:

Investeringen forventes at nedbringe forsgrgelsesudgifterne. Investeringen bgr fremme
virksomhedernes opfattelse af Svendborg Kommune som samarbejdspartner i en positiv
retning, og dermed hgjne erhvervsklimaet i Svendborg.

@konomi:
Det foresl3s, at investeringen finansieres ved nedbringelse af forsgrgelsesudgifterne med
det tilsvarende belgb.

Det forventes pa sigt, at investeringen vil kunne nedbringe forsgrgelsesudgifterne med
mere end udgifterne, men ud fra et forsigtighedsprincip bgr der ikke indregnes en stgrre
besparelse i overslagsarene, da effekterne er ukendte og vil vaere meget
konjunkturafthangige.

2 Ifglge jobindsats.dk var 36 procent af de dagpengemodtagere, der havde deltaget i virksomhedspraktik i
beskeftigelse 3 maneder efter.
3 Gns. medfinansiering i 4. kvartal 2016 ifglge STARs ledelsesinformation
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Navn pa tema: Stotte til Svendborg Sportsfestival

1.000 kr. 2018 2019 2020 2021
Drift 300 300 300 300
Finans. Folkeoplysn. -300 -300 -300 -300
I alt 0 ) 0 [0)
Resume:

Svendborg Sportsfestival indgar som et betydeligt element i begrundelsen for, at
Svendborg kan huse DGI Landsstaevnet i 2021. Sportsfestivalen er beskrevet som et
samarbejde mellem folkeoplysende foreninger, DGI Fyn og kommunen. Temaet beskriver
en arlig stgtte pd 300.000 kr. til Svendborg Sportsfestival.

Sagsfremstilling:

Svendborg Sportsfestival indgar som et betydeligt element i Svendborg Kommunes
ansggning om DGI L21. Den er naevnt som et arligt tilbagevende eksempel pa, at de
folkeoplysende foreninger i samarbejde med DGI Fyn og Svendborg Kommune kan
gennemfgre og udvikle store arrangementer med et samfundsrelevant indhold.

I dialog med kommunen har de frivillige folkeoplysende foreninger bl.a. fremfgrt, at
sportsfestivallen er et vigtigt samlingspunkt for idraetten i Svendborg og for processen
frem mod et vellykket L21. Der peges ogsa pa, at de vigtigste forudsaetninger for
Sportsfestivallen er:
- en stor indflydelsesgrad og fglt ejerskab i det frivillige foreningsliv.
- at der er tilknyttet en samlende ressource til at koordinere aktiviteter og sikre ragd
trad; en projektleder om man vil.
- at der er en visionaer styregruppe, der kan taenke dette videre til at blive et af
Svendborgs varemaerker ogsa efter L21.

I b&de skrift og tale har foreningerne i sportsfestivallen gjort det klart, at det ikke er
hensigtsmeaessigt at have en kommunal ansat og ledet projektleder i et frivilligt ledet
projekt. Pa den made bliver sportsfestivallen en kommunal opgave, der basalt set mister
sin folkelige forankring.

De folkeoplysende foreningers engagement i Svendborg Sportsfestival har vaeret
afggrende for den hidtidige succes. For at sikre en bred forankring er Svendborg Idraets
Samvirke ansvarlige for udviklingen og gennemfgrelsen af Sportsfestivallen.

Svendborg Kommune har en staerk interesse i at sportsfestivallen udvikles og bliver det
foretrukne landsdaekkende forum for udviklingen af folkeoplysningen. Svendborg
kommer pa landkortet med en sportsfestival, der vil fungere som en samlende prisme for
dialogen om og arbejdet med at udvikle det folkeoplysendes rolle i samfundet. Netop i
disse ar er de folkeoplysende foreningers rolle som bade inkluderende og integrerende
faellesskab vigtigere end maske nogensinde fgr. Det kan sportsfestivallen kaste lys over.
Samtidig er der i de folkeoplysende foreningers demokratiske struktur og feellesskaber
potentiale for, at de kan fungere som et betydeligt vaern mod isolation og social
udstgdelse. Den funktion ved de folkeoplysende foreninger kan en sportsfestival vaere
med til at saette fokus pa.

Selv om arbejdet med udvikling og gennemfgrelse af sportsfestivallen sker i regi af de
frivillige kreefter har Svendborg Kommune og DGI Fyn bidraget til festivalen i 2017, og
deres bidrag vil formentlig vaere afggrende for bevarelsen af festivalen i arene frem mod
L21.
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Sportsfestivallen understgtter effektivt bade idraetspolitikken, folkeoplysningspolitikken
og sdgar de dele af kulturstrategien, som omhandler faellesskaber. Den er samtidig et
udtryk for reel samskabelse.

Pavirkning pa andre omrader:
Sportsfestivalen kan tillige knytte an til Svendborg Kommunes satsning pa idraet i
dagtilbud, skoler og elitekommuneaftalen.

@konomi:

Projektet kan finansieres ved i en firedrig periode at anvende midler fra det
folkeoplysende omrade (fx de folkeoplysende aftenskoler eller lokaletilskud). De seneste
ar har omraddet haft et mindreforbrug i en stgrrelsesorden, som kan finansiere tilskuddet
til festivalen.

DGI Fyn har i dialogen med sportsfestivalen og Svendborg Kommune tilkendegivet, at de

er positivt indstillet pa at afssge mulighederne for at medfinansiere i samme
stgrrelsesorden som Svendborg Kommune.
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Navn pa tema: Svendborg som "BEVAG DIG FOR LIVET” - visionskommune 2017-2021

1.000 kr. 2018 2019 2020 2021
Projektleder 500 500 500 500
Medfinansiering, DGI/DIF -250 -250 -250 -250
I alt 250 250 250 250
Resume:

Som beskrevet i dagsordenspunkt 7 til EBK-udvalget, den 8/12 2016, har Svendborg
Kommune ansggt DGI og DIF om at blive "BEVAG DIG FOR LIVET”- visionskommune i
perioden 2017-2021. Administrationen anbefaler, at medfinansiere anseettelsen af en
projektleder i kommunal regi, til at veere en drivende kraft i projektet. Udgiften daekker
50% af projektlederens Ign.

Sagsfremstilling:

En visionskommune er en kommune, der bevidst i hele kommunens virke arbejder for at
fa flest mulige borgere til at vaere fysisk aktive gennem indsatser pa tveers af de
forvaltningsomréder, der kan spille ind i ift. at skabe flere idraetsaktive.

Visionen for arbejdet som “BEVAG DIG FOR LIVET"-visionskommune udggres af DGI og
DIF’s malsaetning om, at 75 procent af danskerne i 2025 skal dyrke idraet. Heraf 50
procent i en forening. "BEVAG DIG FOR LIVET"”- visionskommune er et dynamisk
koncept. Derfor er det vigtigt, at Svendborg Kommune far en steerk kommunal kapacitet
i form af en projektleder, som Igbende vil veere i stand til at tilpasse og udvikle konceptet
i en "Svendborg-ramme”.

Realiseringen af visionen forudsaetter, at der skabes en strategisk sammenhangende
indsats pa tvaers af forvaltninger, institutioner og den frivillige sektor.

Som det ligeledes star anfgrt i det neevnte dagsordenspunkt, har Svendborg Kommune
igangsat en raekke indsatser med reference til DGI og DIF’s vision.

Pavirkning pa andre omrader:

Projektlederen skal i hgj grad arbejde pa tvaers af forvaltningsomrader og kommunale
institutioner med henblik pa at ivaerksaette nye tveergdende projekter og indsatser.
Derudover vil projektlederen arbejde pa at skabe en hgjere grad af sammenhaeng i de
tveergdende indsatser, som i forvejen relaterer sig til visionen.

@konomi:

Erfaringer fra aftaler og dialoger med DIF/DGI viser, at de gvrige "BEVAG DIG FOR
LIVET-visionskommuner financierer 50% af udgiften til anszettelsen af en projektleder.
Den resterende halvdel finansieres af DGI og DIF frem til udgangen af 2021.

Det har ikke vaeret muligt at allokere midler indenfor de eksisterende rammer.
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Navn pa tema: Unesco Geopark certificering

1.000 kr. 2018 2019 2020 2021
Drift 268 290

I alt 268 290 0

Resume:

Svendborg Byrad besluttede den 27. juni at bakke op om, at Naturturisme I/S
igangseetter en inddragelses- og udviklingsproces, der skal kortlaegge, om der er et bredt
grundlag for at fa Det Sydfynske @hav certificeret som UNESO Global Geopark.

Sagsfremstilling:

Svendborg Kommune har modtaget en henvendelse fra Naturturisme, som gnsker, at
Svendborg Kommune og de tre gvrige sydfynske kommuner giver politisk og gkonomisk
opbakning til, at Det Sydfynske @hav kan UNESCO-certificeres som GeoPark.

Naturturisme foresldr en sdkaldt bottom-up-proces, som skal sikre den forngdne
opbakning hos lokalbefolkningen. Her inddrages interesserede og relevante
organisationer, foreninger, lodsejere, virksomheder, uddannelsesinstitutioner mv. i en
dialogfase, som skal synligggre perspektiverne ved at blive en GeoPark.

Baggrund

En GeoPark er et samlet geografisk omrade med steder og landskaber af international
geologisk betydning, hvor der arbejdes med en helhedsorienteret tilgang til benyttelse,
beskyttelse, uddannelse og baeredygtig udvikling. Baeredygtighed skal forstds som
miljgmaessig, skonomisk og social baeredygtighed. Det hgrer samtidig med til GeoPark-
begrebet at skabe udvikling og vaekst for og med lokalbefolkningen. Geoparker er ikke
naturbeskyttede parker p& samme made som nationalparker, og modsat nationalparker
findes der ingen lovgivning eller statslig styring omkring GeoParker. Det er de enkelte
kommuner, der selv bestemmer udviklingen i GeoParkerne gennem deres planlaagning.

Ansggningen til UNESCO vil forventeligt kunne sendes i november 2019.

Pavirkning pa andre omrader:

Omradet ved Det Sydfynske @hav og dets geologiske grundlag har en szerlig kvalitet, og
en UNESCO GeoPark-certificering kan formodentlig bidrage til at styrke Det Sydfynske
@havs turismepotentiale.

@konomi:

Udgifter til erfa-mgder, UNESCO-besgg, personaleudgifter etc. belgber sig for Svendborg
Kommune til 558.125 kr. fordelt over to &r, som der ikke umiddelbart kan anvises
finansiering til.
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Navn pa tema: Ivaerksatterindsats - Alternativ 1 - tilpasning af indsatser til den
nuvaerende gkonomiske ramme.

1.000 kr.
Drift

Ialt ) 0 o o

Resume:

P& baggrund af nuvaerende gkonomiske udfordringer med de to ivaerksaetterhuse, hvor
de budgetlagte forudsaetninger ikke kan opfyldes, drgftes tre alternativer til
ivaerksaetterindsats.

I naerveerende forslag er indarbejdet alternativ 1, som er udgiftsneutralt for kommunen.

Sagsfremstilling:

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Kulturudvalget fik pa udvalgsmgdet den 12. oktober 2016
en redeggrelse for Fremtidsfabrikkernes aktiviteter herunder gkonomiske udfordringer.
Udvalget bestilte pa mgdet et oplaeg i forhold til ivaerksaetteri, som blev praesenteret pa
udvalgsmgdet den 4. maj 2017 som en del af temadrgftelserne til budget 2018.

P& baggrund af drgftelserne blev der bestilt udarbejdelse af tema i tre alternative
udgaver. Alternativ 1 er udgiftsneutralt, hvilket betyder at aktivitetsniveauet tilpasses til
den nuveerende gkonomiske ramme. Alternativ 2 sikrer, at gkonomien tilpasses til den
nuvaerende indsats og alternativ 3 skaerper ivaerksaetterindsatsen med gkonomiske
konsekvenser til fglge.

Alternativ 1: Fremtidsfabrikkerne fortsaetter driften under nuvaerende gkonomiske
ramme. Forslaget medfgrer to scenarier:

1. Der ansaettes ikke nogen leder af husene, hvorved driften alene bliver med fokus pa
udlejning og administration. Husene vil blive rene kontorhoteller uden det forpligtende
faelleskab med fokus pa samskabende netveerk mellem ivaerksaetterne. Dermed er der
risiko for afvikling af de skabte miljger. Ogsa skonomien vil forventeligt blive udfordret
hvis aktivitetsniveauet falder, da driften af caféen i sa fald ikke laengere kan ga i nul.
Safremt caféen lukker kan der ikke udlejes til kurser i undervisnings- og mgdelokaler og
dermed presses gkonomien blot yderligere.

2. Der ansaettes en leder hvis fokus alene bliver pa udlejning, herunder opsggende salg
af mgdelokaler til erhvervslivet, da det formentlig er eneste kilde til at gge omsastningen
i husene. En sadan offensiv markedsfgring vil forventeligt blive opfattet som direkte
konkurrence til byens hoteller. At aendre huslejen er ikke muligt, da lejeloven beskytter
lejerne mod stigninger de fgrste tre ar. Ligesom lejerne mé& forventes naeppe at ville
acceptere en lejestigning, da huslejen allerede er hgijt sat.

Pavirkning pa andre omrader:
Ingen

@konomi:
De tre alternativer spaender over gkonomiske konsekvenser i stgrrelsesordenen 0 - 3,3
mio. kr.
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Udvalget for Erhverv, Beskaeftigelse- og Kultur

Navn p3d tema: Iveerkseztterindsats - Alternativ 2 - Fastholdelse af nuveaerende
aktiviteter og indsatser

1.000 kr. 2018 2019 2020 2021
Drift 900 900 900 900
I alt 900 900 900 900
Resume:

P& baggrund af nuvaerende gkonomiske udfordringer med de to ivaerksaetterhuse, hvor
de budgetlagte forudsaetninger ikke kan opfyldes, drgftes tre alternativer til
iveerkseetterindsats.

I naervaerende forslag er indarbejdet alternativ 2, som fastholder nuvaerende
aktivitetsniveau med tilfgrsel af 0,9 mio. kr.

Sagsfremstilling:

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Kulturudvalget fik pa udvalgsmgdet den 12. oktober 2016
en redeggrelse for Fremtidsfabrikkernes aktiviteter herunder gkonomiske udfordringer.
Udvalget bestilte pa m@det et oplaeg i forhold til iveerksaetteri, som blev praesenteret pa
udvalgsmgdet den 4. maj 2017 som en del af temadrgftelserne til budget 2018.

P& baggrund af drgftelserne blev der bestilt udarbejdelse af tema i tre alternative
udgaver. Alternativ 1 er udgiftsneutralt, hvilket betyder at aktivitetsniveauet tilpasses til
den nuvaerende gkonomiske ramme. Alternativ 2 sikrer, at gkonomien tilpasses til den
nuvaerende indsats og alternativ 3 skaerper ivaerksaetterindsatsen med gkonomiske
konsekvenser til fglge.

Alternativ 2: Fremtidsfabrikkerne tilfgres 0,9 mio. kr., saledes at de nuveerende
aktiviteter kan fortsaette, herunder at budgetforudsaetningen tilpasses til et mere
realistisk niveau. Det nuveerende miljg og feellesskab i ivaerksaetterhusene kan
understgttes og videreudvikles. Det igangvaerende arbejde med at facilitere et taettere
samarbejde mellem ivaerksaettere og etablerede virksomheder kan fortsaette.

Pavirkning pa andre omrader:
Ingen

@konomi:
De tre alternativer spaender over gkonomiske konsekvenser i stgrrelsesordenen 0 - 3,3
mio. kr.
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Udvalget for Erhverv, Beskaeftigelse- og Kultur

Navn pa tema: Iveerksaetterindsats — Alternativ 3 - Skaerpelse af iveerksaetterindsatsen

1.000 kr.

Drift 3.272 3.272 3.272 3.272
I alt 3.272 3.272 3.272 3.272
Resume:

P& baggrund af nuvaerende gkonomiske udfordringer med de to ivaerksaetterhuse, hvor
de budgetlagte forudsaetninger ikke kan opfyldes, drgftes tre alternativer til
ivaerksaetterindsats.

I naerveerende forslag er indarbejdet alternativ 3, som omhandler en skaerpet indsats i
forhold til iveerkseetteri.

Sagsfremstilling:

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Kulturudvalget fik pa udvalgsmgdet den 12. oktober 2016
en redeggrelse for Fremtidsfabrikkernes aktiviteter herunder gkonomiske udfordringer.
Udvalget bestilte pa m@det et oplaeg i forhold til iveerksaetteri, som blev praesenteret pa
udvalgsmgdet den 4. maj 2017 som en del af temadrgftelserne til budget 2018.

P& baggrund af drgftelserne blev der bestilt udarbejdelse af tema i tre alternative
udgaver. Alternativ 1 er udgiftsneutralt, hvilket betyder at aktivitetsniveauet tilpasses til
den nuveerende gkonomiske ramme. Alternativ 2 sikrer, at gkonomien tilpasses til den
nuvaerende indsats og alternativ 3 skaerper ivaerksaetterindsatsen med gkonomiske
konsekvenser til fglge.

Alternativ 3: Fremtidsfabrikkerne tilfgres 3,3 mio. kr. svarende til de budgetlagte
indtaegter ved udlejning af arbejdspladser og mgdelokaler. Det nuvaerende miljg og
faellesskab i iveerksaetterhusene kan understgttes og videreudvikles. Det igangveerende
arbejde med at faciliteter et taettere samarbejde mellem ivaerksaettere og etablerede
virksomheder kan fortsaette. Med gget gkonomi kan flg. nye tiltag blive en del af
Fremtidsfabrikkens ivaerksaettermiljger:

- Udvikling af nye udviklingsprojekter som fx Medstrgm og Co-Create, der giver
virksomhederne kompetencer til at udvikle deres virksomheder. Det tidligere
projekt Fremtidsfabrikken har vist hgje veekstrater hos deltagerne. Projekterne
leder til skonomisk vaekst i erhvervslivet pa Sydfyn.

- Aktiviteter for skole og pa skoler om ivaerksaetteri. Der er stor efterspgrgsel blandt
hos folkeskoler, efterskoler og erhvervsskolen pa at kunne tage elever med til
Fremtidsfabrikken og hgre om iveerksaetteri eller lave ivaerksaetterworkshops som
en del af skolernes fag om ivaerksaetteri.

- Iveerksaetterradgivning i husene for alle ivaerksaettere.

Pavirkning pa andre omrader:
Ingen

@konomi: De tre alternativer spaender over gkonomiske konsekvenser i
stgrrelsesordenen 0 - 3,3 mio. kr.
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Udvalget for Erhverv, Beskaeftigelse- og Kultur

Navn pa tema: Ekstra byggesagsbehandler i 2018

1.000 kr. 2018 2019 2020 2021
Lgnudgifter 500

Byggesagsgebyr -145

I alt 355 0 0

Resume:

Tilfgrsel af ressourcer til byggesagsbehandlingen i 2018 pa grund af ekstraordinaer
travlhed og laengere sagsbehandlingstider. Tiltaget skal medvirke til at nedbringe
sagsbehandlingstiden og dermed gge tilfredshed hos virksomheder og borgere.

Sagsfremstilling:

Sagsbehandlingstider er for mange virksomheder og borgere lige med god service. De
nuveerende omstaendigheder betyder, at byggesagsafdelingen ikke kan levere det
efterspurgte serviceniveau.

Der er gget aktivitet indenfor bygger og salg af huse, hvilket medfgrer gget sagsmangde
og flere lovligggrelsessager.

Pavirkning pa andre omrader:
Ingen

@konomi:

Safremt der tilfores flere ressourcer til byggesagsbehandlingen, vil der alt andet lige
genereres flere byggesagsindtaegter.
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Udvalget for Social og Sundhed

Navn p& tema: Opnormering af stgtte- og kontaktperson for unge mellem 16-25 ar fra
deltidsstilling til fuldtidsstilling med fleksibel indsats

1.000 kr. 2018 2019 2020 2021
Drift 180 180 180 180

Anlaeg

Finansiering

Ialt 180 180 180 180

Resume:

Opnormering af den nuvaerende stgtte- og kontaktperson for unge mellem 16-25 ar
(Unge-SKP) fra deltids- til fuldtidsstilling med mulighed for at arbejde fleksibelt i
tidsrummet kl. 7-22. Opnormering til en fuldtids Unge-SKP funktion indgar i
handleplanen for den netop vedtagne udsattepolitik.

Formalet er at give flere psykisk sarbare unge hjeelp pa et tidligt tidspunkt. Tidlig
opsporing og koordinering kan vaere med til at stabilisere de unges hverdag og vil i
mange tilfaelde afveerge mere omfattende indsatser.

Sagsfremstilling:
I 2016 blev Unge-SKP funktionen etableret som deltidsstilling pa 23 timer ugentligt.

Malgruppen for Unge-SKP er psykisk sarbare unge i alderen 16-25 ar, som har brug for
en opsggende indsats for at overvinde problemstillinger som eksempelvis kontakt til
sundhedsvasnet, uddannelsesstart eller komme ud af isolation. Der har siden etablering
af Unge-SKP tilbuddet vist sig at veere et vaesentligt stgrre behov, end den nuvaerende
gkonomiske ramme giver mulighed for at efterkomme.

Social- og Sundhedsudvalget har saerlig opmaerksomhed pa unge, der er pa vej til at
blive - eller allerede er- socialt udsatte. Opnormering til en fuldtids Unge-SKP funktion
indgar derfor ogsa i handleplanen for den netop vedtagne udsattepolitik.

Unge-SKP’en har i Igbet af 112 ar haft 67 borgerforlgb. Dertil kommer ca. 180
henvendelser fra eksempelvis foraeldre og uddannelsesinstitutioner, som gnsker sparring
om en ung.

Unge-SKP’en har gennemsnitligt 18 unge tilknyttet. Erfaringen viser, at der kan vaere 12-
15 unge tilknyttet Unge-SKP’en, idet kontakt til de mest sarbare og isolerede ung kraever
mange henvendelser og stor indsats. Nar antallet af sager stiger er det ngdvendigt at
prioritere, hvem der har mest brug for stgtten og lade andre vente.

Unge-SKP funktionen har en opsggende og opsporende karakter, der forebygger og

afhjeelper en umiddelbar forveerring af situationen for psykisk sdrbare unge, bl.a. via
samarbejde med og brobygning til offentlige myndigheder samt offentlige og private
tilbud. Unge-SKP arbejder pa tvaers af Bgrn og Unge og Socialomradet i overgangen
mellem ung og voksen.

Ved en opnormering til en fuldtidsstilling kan en vaesentlig stagrre del af behovet for en
forebyggende indsats efterkommes. Desuden kan der i st@grre grad i samarbejdes med
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Budget 2018 Temaforslag drift
Udvalget for Social og Sundhed

bl.a UU-vejledere, SSP og jobcentret, som samlet kan medvirke til at styrke en indsats i
den unges liv med mulighed for at komme pa sporet igen.

Ved at kunne arbejde fleksibelt i tidsrummet 7-22 gges muligheden for at nd szerligt
udsatte unge i malgruppen, der ikke selv ops@ger offentlige eller private tilbud og
dermed opna resultater i forhold til forebyggelse og stabilisering af disse unges situation.

Pavirkning pa andre omrader:
Opnormering af funktionen vil have positiv indvirkning i Bgrn- og Ungeomradet i forhold
til psykisk sarbare unge i alderen 16-18 ar.

@konomi:

Forslaget medfgrer en omkostning pa 180.000 kr. pr. ar.
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Udvalget for Bgrn og Unge

Temaforslag drift

Oversigt over temaer

1.000 kr. 2018 2019 2020 2021
Leering for alle - det starter

i dagtilbud 5.000 5.000 5.000 5.000
Puljen til mere paedagogisk

personale 2.300 2.300 2.300 2.300
Unge og rusmidler 75 295 295 295
Akuthus for 0-123rige 4.000 4.000 4.000 4.000
Midlertidige ressourcer til

Familieafdelingen 1.100 0 0 0
Tilskud til UU 159 159 159 159
I alt 12.634 11.754 11.754 11.754
Laering for alle - det starter i dagtilbud.

1.000 kr. 2018 2019 2020 2021
Drift 5.000 5.000 5.000 5.000
Anlaeg

Finansiering

I alt 5.000 5.000 5.000 5.000
Resume:

Bgrne- og ungeomradet tilgodeses med et belgb pa op til 5 mio. kr. med henblik pa at

give dagtilbuddene mulighed for at have et szerligt fokus pa udvikling af bgrns evner og
kompetencer til at indga i sociale faellesskaber.

Sagsfremstilling:

Bgrne- og ungeomradet tilgodeses med et belgb pa op til 5 mio. kr. med henblik pa at

give dagtilbuddene mulighed for at have et szerligt fokus pa udvikling af bgrns evner og
kompetencer til at indga i sociale feellesskaber, dette under henvisning til KL"s udspil
"Leering for alle - det starter i dagtilbud", januar 2016.
http://www.kl.dk/PageFiles/1324013/Laering-for-alle.pdf

Pavirkning pa andre omrader:

@konomi:

Det foreslas at der afseettes op til 5.000.000 kr.

Pulje til mere paadagogisk personale i dagtilbud

1.000 kr. 2018 2019 2020 2021
Puljen til mere paad. 2.200 2.200 2.200 2.200
Program for laeringsleq 443 443 443 443
Foraeldrebetaling -660 -660 -660 -660
Afledt tilskud til privatf] 317 317 317 317
I alt 2.300 2.300 2.300 2.300

Resume:

Med aftale om finansloven for 2015 blev der pa landsplan afsat 250 mio. kr. arligt til
mere paedagogisk personale i dagtilbud. Svendborg Kommunes andel heraf udgjorde 2,3
mio. kr. Fra 2017 er puljen overgaet til kommunernes bloktilskud.
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BUdgEt 2018 Temaforslag drift

Udvalget for Bgrn og Unge

Sagsfremstilling:

Udvalget for Bgrn og Unge godkendte den 3. februar 2015, at pulje til mere paedagogisk
personale i dagtilbud anvendes til styrkelse af Dagplejens gaestepleje, og til anszettelse af
paedagoger til differentieret normering i bgrnehuse.

Det blev desuden besluttet at der skulle beregnes foraeldrebetaling af puljen, som delvist
skulle finansiere program for laeringsledelse.

Dagplejen har etableret faste gaestepladser hos dagplejere, det vil sige pladser som alene
anvendes til geestebgrn. Ved placering af faste gaestepladser bliver der taget hensyn til
de omrader, hvor gaesteplejen er udfordret. Forventningen er, at de faste gaestepladser
vil gge antallet af bgrn, der tilbydes en fast/kendt gaestepleje det vil sige 2-3
gaesteplejere fra egen dagplejegruppe.

P& baggrund af en sociodemografisk analyse er bgrnehusene Bgrnebygster Paraplyen,
Barnebygster Kobberbaekken, Vesterlunden Nordlyset, Fyrtarnet Byparkens Vuggestue og
Fyrtarnet Bgrnegdrden Byparken blevet tildelt mellem otte og 28 paedagogtimer pr. uge
til bgrn og familier med saerlige udfordringer.

Bgrn og familier med saerlige udfordringer kan medfgre flere foraeldresamtaler, sprogtest,
samarbejde med de tveerfaglige samarbejdspartnere og yderligere underretninger. En
forskel der ikke tages hgjde for i ressourcetildelingen til kommunale og selvejende
dagtilbud.

Alle fem bgrnehuse har som mal, at de ekstra paedagogtimer skal medvirke til, at alle
bgrn er en del af feellesskabet. Alle fem bgrnehuse anvender sdledes de ekstra
paedagogtimer til sdrbare og udsatte bgrn, hvis betingelser for at kommunikere og danne
relationer er vanskelig.

Sprogvurdering af alle 3-3rige i Svendborg Kommune

Udvalget for Bgrn og Unge besluttede den 11. maj 2016 at sprogvurdere alle 3-3rige i
Svendborg Kommune, og at afledte indsatser heraf skal inddrages i budgettemaet "Pulje
til mere paedagogisk personale i dagtilbud".

Sprogvurdering af alle 3-arige kan afholdes indenfor den afsatte ramme. Flere
sprogvurderinger vil medfgre stgrre behov for sprogstimulerende aktiviteter. Denne
udgift skal prioriteres indenfor den afsatte ramme jaevnfgr ressourcetildelingen til
kommunale og selvejende dagtilbud.

Udvalget for Bgrn og Unge skal i budgetforhandlingen vurdere, om der i pulje til mere
paedagogisk personale i dagtilbud skal afsaettes yderligere midler til sprogstimulerende
aktiviteter.

@konomi:

Fra 2017 og frem er midlerne overgdet permanent til kommunernes bloktilskud.
Temaet blev ikke politisk prioriteret ved Budget 2017, hvorfor der i 2017 er en udfordring

pa 0,4 mio. kr. arligt til udgiften til program for laeringsledelse. Safremt temaet ikke
politisk prioriteres vil denne udfordring fortsaette i 2018.
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Udvalget for Bgrn og Unge

Unge og rusmidler - Styrkelse af den forebyggende rusmiddelindsats over for
unge i Svendborg Kommune

1.000 kr. 2018 2019 2020 2021
Drift 75 295 295 295
Anlaeg
Finansiering
I alt 75 295 295 295

Resume:

Formalet med forslaget er at understgtte og videreudvikle forebyggelse, opsporing og
handtering af unge med rusmiddelproblematikker. Der afsaettes 75.000 kr. fra 2018 til en
styrkelse af det tveerfaglige rusmiddelnetvaerk RUSK. Der afsaettes 220.000 kr. fra 2019
til fastholdelse af en brobygger ved ophgr af projektet "Metodeprojekt Svendborg”.

Sagsfremstilling:

Administrationen er blevet bedt om, at komme med oplaeg til en styrket rusmiddelindsats
over for unge i Svendborg Kommune. I de seneste ar har isser to rusmiddelindsatser
malrettet unge fremvist positive resultater. Der er dels tale om det tvaerfaglige netvaerk
RUSK(Rusmiddelforebyggelse p§ ungdomsuddannelserne i Svendborg Kommune), og sa
projektet "Metodeprojekt Svendborg”. En mere fokuseret rusmiddelindsats for unge, kan
med fordel bygges op med udgangspunkt i disse to initiativer.

Baggrund

RUSK er et samarbejde mellem Svendborg Kommune og ungdomsuddannelserne i
kommunen. RUSK overgik i 2015 fra projekt til forankring. Netvaerket er aktuelt
forankret under styregruppen for Campus Svendborg. RUSK-netvaerket udggres af en
ngglemedarbejder fra hver ungdomsuddannelse og faglige videns personer fra Svendborg
Kommune. Netvaerksdeltagerne arbejder Isbende med rusmiddelproblematikker pa
ungdomsuddannelserne.

Metodeprojekts Svendborgs overordnede mal er at afprgve evidensbaserede metoder i
stofmisbrugsbehandlingen af unge, sadan at kvaliteten i den sociale behandling af brug
af stoffer kan Igftes. Et centralt element i Metodeprojekt Svendborg er projektets
brobygger, som fungerer som brobygger til uddannelsesinstitutioner og det gvrige
ungeliv, med det formal at opspore og rekruttere unge der kan have brug for
misbrugsvejledning. Metodeprojekt Svendborg er forankret i Ungeafdelingen under
Socialomradet.

Status og anbefaling

RUSK netvaerket har for nuvaerende ikke noget stgrre gkonomisk raderum. Den energi og
kontinuitet der er i netvaerket stammer fra netvaerkets deltagende ungdomsuddannelser,
som i hgj grad har taget arbejdet med RUSK netvaerket til sig. RUSK netvaerket er
saledes begunstiget ved, at Ungdomsuddannelserne har taget ejerskab til
rusmiddelindsatsen i Svendborg Kommune. Samtidig er netvaerket dog udfordret af, at
der ikke er et egentligt feelles skonomisk raderum til etablering af feelles
netvaerksaktiviteter i RUSK regi. Med et arligt tilskud pa 75.000 kr. vil RUSK netvaerket
kunne fortsaette dets udvikling af netvaerkets synlighed og 8benhed, samtidig med at der
vil veere raderum til at initiere andre af netveerkets udviklingsplaner.
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Udvalget for Bgrn og Unge

Temaforslag drift

I Metodeprojekt Svendborg har brobyggeren faet opbygget et taet samarbejde med flere

ungdomsuddannelser. Et samarbejde som samtlige af projektets samarbejdende

ungdomsuddannelser vurderer meget positivt, da brobyggerens fysiske tilstedevaerelse
pa institutionerne ggr en forskel i forhold til dels forebyggelse pd individniveau og sa dels

i forhold til opsporing, behandling og fastholdelse af unge i uddannelse med

rusmiddelproblematikker. Tidlig opsporing og fastholdelse i uddannelse er vigtige
elementer i arbejdet med unge der er pa vej til eller har et misbrug. Projektet stopper
ved udgangen af 2018. Der afseaettes en halv stilling til fastholdelse af en brobygger pa
ungdomsuddannelserne og til det gvrige ungeliv. Ved en forankring af
brobygningsindsatsen kan kontinuiteten i det forebyggende og opsggende

rusmiddelarbejde fastholdes. Udgiften til en halv stilling udggr 220.000 kr.

Pavirkning pad andre omrader:

Stillingen forankres fagligt i ungemisbrugsbehandlingen, mens den ledelsesmaessige
forankring forankres i en tveersektoriel styregruppe mellem Bgrn og Unge og Social og

Sundhed.

gkonomi:

Indsatsen er vurderet til at koste 75.000 kr. i 2018 og 295.000 kr. fra 2019.

Akuthus til Familieomradet (0-123rige)

1.000 kr. 2018 2019 2020 2021

Drift 4.000 4.000 4.000 4.000
Anlaeg ? ? ? ?
Finansiering ? ? ? ?
I alt 4.000 4.000 4.000 4.000

Resume:

Udvalget for Bgrn og Unge har bedt administrationen undersgge mulighederne for
etableringen af et akuthus. Administrationen anbefaler, at forene to indsatser i huset for

at skabe et fagligt og gkonomisk basredygtigt tilbud - et akut dggntilbud og et
dagbehandlingstilbud.

Sagsfremstilling:

Udvalget for Bgrn og Unge har bedt administrationen undersgge mulighederne for

etableringen af et akuthus.

Administrationen har taget udgangspunkt i strategiplanen for Familieomradet 2015-2018,
da tilbuddet blandt andet understgtter, at bgrnene forbliver i naeromradet.

Det anbefales, at forene to indsatser i huset for at skabe et fagligt og gkonomisk

baeredygtigt tilbud.

Akut dggntilbud:

Der foreslds etableret et akut dggntilbud med plads til fire til seks bgrn.

Formalet med akutopholdet er at skabe mulighed for, at bgrnene forbliver i naeromradet
frem til det er blevet vurderet, hvor bgrnene skal bo pa sigt. Herudover vil tilbuddet

sikre, at sgskende kan anbringes sammen.
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Budget 2018 Temaforslag drift

Udvalget for Bgrn og Unge

Under opholdet fortsaetter bgrnene deres eventuelle skolegang/daginstitutionsplads for at
sikre normalitet og kontinuitet.

Opholdet bgr have en varighed pa maksimalt tre maneder.

For at sikre driften af akutberedskabet vil det vaere ngdvendigt med en kontinuerlig
grundnormering, som i de perioder akutpladserne ikke er i brug vil indgd i en
dagforanstaltningsfunktionen.

Grundnormeringen vil skansmaessigt koste 2.5 til 3.0 mio. kr. arligt i drift alene til
personale (dggnbemanding). Udgifterne vil vaere hgjere i takt med, at bgrnene visiteres
til tilbuddet. Den konkrete gkonomi skal beskrives yderligere.

Dagbehandlingstilbud:
Som den anden indsats i akuthuset foreslas etableringen af et dagbehandlingstilbud.

Huset skal danne rammerne for, at bgrn med og uden foraeldre kan komme i tidsrummet
efter skole og frem til tidlig aften. I det tidsrum vil medarbejderne stgtte op om
eksempelvis lektiehjeelp, foraeldreguidning, socialt samvaer, madlavning, relevante
aktiviteter for bgrn og familier.

Derudover vil en del af de nuvaerende aktiviteter i CBUF fremadrettet indga i
dagbehandlingstilbuddet.

For at drifte tilbuddet vil det kraeve en normering pa en stilling samt drift af selve huset.

Personalet vil forlgbe sig til ca. 500.000 kr. arligt. Hertil kommer en forventet
bygningsdrift p& ca. 500.000 kr.

Pavirkning pd andre omrader:

@konomi:
Ud fra en sk@gnsmaessig vurdering vil driften af huset samlet set Igbe op i 3.5 til 4.0 mio.
kr. arligt, for de to tilbud inklusiv normeringer og beredskab.

Administrationen har endnu ikke foretaget de ngdvendige vurderinger af
anlaegsudgifterne samt drift af bygninger m.m.

Herudover vil indsatserne i Akuthuset delvist erstatte nuvaerende indsatser som

finansieres af Familieafdelingen, hvorfor dette vil indga i en eventuel finansiering af
Akuthuset. Der er ikke foretaget en konkret vurdering.
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Udvalget for Bgrn og Unge

Midlertidige ressourcer til Familieafdelingen

1.000 kr. 2018 2019 2020 2021
Drift 1.100 0 0 0
Anlaeg 0 0 0 0
Finansiering 0 0 0 0
I alt 1.100 0 0 0
Resume:

Administrationen foreslar, at der i en tidsbegraenset periode i 2018, afsaettes ressourcer
til etableringen af et undersggelsesteam i Familieafdelingen, der skal indhente et
eftersleeb pa de bgrnefaglige undersggelser.

Sagsfremstilling:

P& udvalgsmgdet d. 8. maj 2017 blev udvalget for Bgrn og Unge praesenteret for en
status pa strategiplanen for Familieomrddet samt en forelgbig status pa
Familieafdelingen. Det fremgik her bl.a., at sagsbehandlingen var mangelfuld, og i en vis
udstreekning ikke overholde de fastsatte tidsfrister i forhold til bgrnefaglige
undersggelser, handleplaner samt handtering af underretninger.

Administrationen har efterfglgende udarbejdet et estimat i forhold til udestaende
bgrnefaglige undersggelser. Det er vurderingen, at der aktuelt skal udarbejdes ca. 200
bagrnefaglige undersggelser, heraf er den lovgivhingsmaessige fastsatte tidsfrist
overskredet i ca. 85 af sagerne. Arbejdet har et omfang der ggr, at administrationen
vurderer, at det er ngdvendigt at tilfgre ekstra administrative ressourcer til
Familieafdelingen i 2017 og 2018.

Administrationen har pr. 1. august 2017 etableret et undersggelsesteam bestdende af
fire socialrddgivere. Undersggelsesteamet skal forestd den primaere udarbejdelse af
bgrnefaglige undersggelser. Udgifterne til undersggelsesteamet i 2017, afholdes indenfor
den samlede gkonomiske ramme i kommunen.

Det forventes, at med etableringen af undersggelsesteamet vil de ca. 200 bgrnefaglige
undersggelser vaere udarbejdet med udgangen af august maned 2018.
Undersggelsesteamet vil prioritere de mest presserende sager fgrst.
Undersggelsesteamet vil i 2018 koste 1.1 mio. kr.

Det er forventningen, at Familieafdelingen i en ordinzer driftssituation vil kunne overholde

de lovgivningsmaessige tidsfrister.

Pavirkning pa andre omrader:

@konomi:

Administrationen kan ikke anvise finansiering af initiativet inden for egen gkonomiske
ramme.
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Udvalget for Bgrn og Unge

Tilskud til UU Sydfyn

1.000 kr. 2018 2019 2020 2021
Drift 159 159 159 159
Anlaeg
Finansiering
I alt 159 159 159 159

Resume:

Centerradet for UU-Center Sydfyn har den 21. juni 2017 besluttet at anbefale valg af
model med en takststigning pa 2,72 kr. pr. indbygger for det fremadrettede samarbejde
om UU Sydfyn mellem Langeland, A£rg og Svendborg Kommuner.

Sagsfremstilling:
Faaborg-Midtfyn Kommune har besluttet at udtraede af samarbejdet om UU Sydfyn med
Langeland, Arg og Svendborg Kommuner per 31. juli 2017.

P& denne baggrund har Centerradet for UU Sydfyn, pa udvalgsmgde den 21.juni 2017,
behandlet 3 forskellige modeller for det fremadrettede samarbejde omkring UU Sydfyn
mellem Langeland, A£rg@ og Svendborg Kommuner.

Centerradet valgte at indstille en model med en takstforhgjelse fra nuveerende 72,59 kr.
pr. indbygger til 75,31 kr. pr. indbygger til godkendelse og videre politisk behandling i
de 3 kommuner.

Modellen tager udgangspunkt i, at der opretholdes samme vejledernormering som i den
oprindelige taksberegning for 2017. Efter tilpasning af driftsudgifterne samt
effektivisering af det administrative omrade i UU Sydfyn svarende til ca. 1 stilling, vil der
i UU Sydfyn vaere mulighed for ansaettelse af 8.1 vejledere. Serviceniveauet for 2017
fastholdes.

Pavirkning pa andre omrader:

@konomi:
Svendborg Kommunes tilskud udger 4.247 t.kr. i 2017 med en takst pa 72,59 kr. pr.

indbygger
Svendborg Kommunes tilskud i 2018 udggr 4.406 t.kr. med en takst pa 75,31 kr. pr.

indbygger.

Takststigningen medfgrer en merudgift for Svendborg Kommune pa 159 t.kr.
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Miljg-, Klima- og Trafikudvalget

Offentlighedens adgang langs Svendborg Kommunes kyststraekninger:

1.000 kr. 2018 2019 2020 2021
Drift 1.000 1.000 100 100
Anlaeg

Finansiering

I alt 1.000 1.000 100 100
Resume:

Den nuvaerende administrationspraksis vedrgrende handhaevelse af offentlighedens
adgang langs Svendborg Kommunes kyststraekninger indebaerer, at sager behandles
Isbende, efterhanden som administrationen far kendskab til disse. S&fremt der gnskes en
praksiseendring, hvor kommunen skal fgre et Igbende og regelmaessigt tilsyn, er der
behov for at allokere yderligere ressourcer til denne opgave.

Sagsfremstilling:

Udvalget har behandlet spgrgsmalet om kommunens administration af reglerne om
offentlighedens adgang pa mgder 13. april og 9. november 2015 (sag 15/8065, hhv. sag
15/20084).

Administrationen har i sidstnaevnte sag redegjort for det estimerede ressourceforbrug
ved en eventuelt kortlaegning af adgangsforholdene langs kommunens strande og kyster.
Det skgnnedes, at kortlaegning og efterfglgende handhavelsesdel ville kreeve en
omprioritering eller en tilfgrsels af yderligere ressourcer svarende til 2 arsveerk i en 2 8rig
periode, for at kunne blive Igst.

Hertil kommer ressourcer til et Igbende og regelmaessigt tilsyn efterfglgende - f.eks. i en
5-3arig turnus, hvor 20% af kommunens kyststraskning gennemgas arligt. Dette, inkl.
handhaevelse, skgnnes at kraeve yderligere 0,15 arsvaerk.

Der ma i gvrigt paregnes udgifter til advokat/retssager af ikke ubetydeligt omfang. Dette
er ikke budgetteret.

Pavirkning pa andre omrader:
Temaet involverer ikke andre udvalg.

@konomi:

Forslaget er en udvidelse udenfor nuvaerende budget.
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@konomiudvalget

Navn p3a tema: Bike Island 2020

1.000 kr. 2018 2019 2020 2021
Drift 180

Anlaeg

Finansiering

I alt 180 0 0

Resume:

P& Borgmesterforum Fyns mgde den 4. april 2017 blev det besluttet, at projekt Bike
Island 2020 bliver fremsendt til kommunerne med henblik pa at indarbejde det ansggte
belgb i de kommunale budgetter for ar 2018.

Sagsfremstilling:

Destination Fyn Klyngen (DFK) har i taet samarbejde med ngglevirksomheder i det fynske
turisterhverv inkl. styre- og investorgruppen for partnerskabet, de 9 deltagende
turistbureauer, Naturturisme I/S og en raekke investeringsvillige cykelrejseoperatgrer
formuleret en ambition, der under titlen "Bike Island 2020” tager sigte pa at udvikle Fyn,
Langeland og Arg til et internationalt hotspot for kvalitetssggende og hgjforbrugende
cykelturister og dermed gge den turismeskabte omsaetning.

Ambitionen er at tilvejebringe og markedsfgre et fynsk cykelturismeprojekt af s& hgj
international standard, at malsaetningen om en arlig meromsaetning pa min. 200 mio. kr.
kan realiseres. Denne meromsaetning bygger pa +70.200 cykelturister baseret pa
gennemsnitlige faktortal i.f.t. dégnforbrug og opholdslaengde, og vil pa baggrund af
VisitDenmarks nggletal medfgre en samfundsgkonomisk effekt pa 244 arbejdspladser,
samt en vaerditilvaekst pa 116 mio. kr. og skatteindtaegter pa 82 mio. kr.

Pavirkning pa andre omrader:
Forventes ikke at have pavirkning pa gvrige omrader

@konomi:

Den gkonomiske ramme udggr 4,5 mio. kr. i perioden 2018-2018 svarende til arligt 3 kr.
pr. indbygger. I arene 2019-2020 skal finansieringen forsgges indarbejdet i det
kommende tveerkommunale samarbejde, safremt der er en ny organisation pa plads
inden.

Svendborg Kommunens andel udggr i 2018 i alt 180.000 kr.
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Budget 2018

m.ﬁ. Svendborg

Anleeg 2018 - 2021 == Kommune
Bemeaerkninger til basisbudget
Bilag |Netto - 1.000 kr. 2018 2019 2020 2021
Kgb og salg: -5.770 3.398 329 329
1 | Tankefuld - salg etape 1 -14.675 -5.485 0 0
1 | Tankefuld - Radgivning 332 329 329 329
1 | Tankefuld - Etape 2 8.573 8.554 0 0
2 |Jordforsyning ilandistrikter +/- 5 mio.kr./ar 0 0 0 0
Veje og Trafiksikkerhed 26.845 26.773 25.102 24.504
3 Betalingsparkering - Balanceordning 1073 1073 0 0
4 | Trafiksikkerhed og cykelfremme 2243 2237 2237 2237
5 | Renovering af signalanleeg 606 604 604 604
6 Trafiksikkerhed Cykelstier 5215 5.201 5.201 5.201
7 Garageleje, Arriva 1200 1196 598
8 | Veje - funktionsudbud og partnering 15.653 15.609 15.609 15.609
9 |Elmaster 855 853 853 853
Havne og Ferger 19.963 26.358 25.838 5.832
10 | Radighedsramme 2.373 2.367 2.367 2.367
" E}Z;’Ij:zir:g;/rezsggFerI;c&Ietjrzialzz:fn;wavnens bygninger (eksklusiv 807 807 807
12 | Reduktion af eftersleeb pa havnens anlaegskonstruktioner 6.506 6.915 6.915
13 | Pulje til vedligeholdelse af bygningerne pa Frederiksgen 2.044 2.044 2.044
# ] Klimatilpasning Svendborg Havn 4219 10.220 10.220
15 ] Havneudvikling 1283 1280 1280 1280
16 ] Svendborg Havn,analyse m.v. 2.191 2.185 2.185 2.185
17 ]Midlertidige anvendelser/ aktiviteter i fb. med havneudvikling 520 520 0
Kultur, Fritid og Idraet 3.751 3.745 3.745 3.745
18 | Pulje tillokale initiativer 1618 1612 1612 1612
19 | Veertsskab af DGl-Landsstaevne 2.081 2.081 2.081 2.081
20 | Synliggerelse af kulturhistoriske veerdier 52 52 52 52
Natur, Miljg og Klima 613 613 613 613
21 ] Natura 2000-indsatsen 613 613 613 613
Borgernare Serviceomrader 38.291 36.150 35.630 35.630
22 | Skoler - Faglokaler 2.086
23 |ldreetsfaciliteter - radighedsramme 307 307 307 307
24 | Fellespulje tilindsatsomrader 399 398 398 398
25 | Daginstitutioner - sikkerhedsmaessige tiltag 2210 2204 2204 2204
26 |Brandog Kaldeanlzeg 522 520 0 0
27 | Pulje til vedligeholdelse af eiendomme m.m. 32.767 32.721 32.721 32.721
Energi 10.404 10.404 0 0
28 |Innovativt Enerigisparepro jekt 10.404 10.404 0 0
Byudvikling 3.373 3.364 3.364 3.364
29 |Byfornyelse 3.373 3.364 3.364 3.364
Administration -2.113 -2.113 -1.040 -1.040
30 [Modpost til betalingsparkering - Balanceording -1073 -1073 0 0
31 | Negativ pulje - afledt af veertsskab DGI -1.040 -1.040 -1.040 -1.040
Samlet anlaegsramme - udgifter 115.122 119.267 98.671 78.067
Samlet anlaegsramme - indtagter -19.765 -10.575 -5.090 -5.090
Samlet anleegsramme - netto 95.357 108.692 93.581 72.977
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Anlaeg 2018 - 2021

‘VV‘ Kommune

Bemaerkninger til basisbudget

Kgb og Salg - Jordforsyning
Tankefuld etape 1 og 2 Bilag 1

Projektbeskrivelse — Kgb og salg

Fysisk location
(adresse)

Projekt byggemodning og salg Tankefuld - etape 1 og 2

Overordnet
beskrivelse

1 2014 blev 1. etape af byggemodningen i Tankefuld jf. lokalplan nr. 540
Sofielund, Tankefuld Nord faerdig.

Der er lagt asfalt pd stamveje og boligveje til vejbetjening af villagrunde
og storparceller, som kommunen har til salg. Der anlaegges og beplantes
faelles grgnne friarealer.

P& bydelscenterpladsen (Tankefuld Torv) er foretaget arkaeologiske
undersggelser og etablering Oaf stabilt faerdselsunderlag. Centergrundene
er saledes ogsa klar til salg.

Etape 2 af byggemodningen er budgetteret pabegyndt i 2018 og 2019 med
pulje afsat til projektering og arkaeologiske undersggelser.

Tankefuld etape 1:

Grundsalg

Pr. juli 2017 er der solgt 10 parcelhusgrunde og 1 storparcel.

Projektudvikling
Der er afsat ca. 0,3 mio. kr. arligt til brug for fortsat og Isbende

projektudvikling og detailplanlaagning af Tankefuld til realisering af
kommunens investering i jordkgb og byggemodning.

Acadre 16-35756
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Anlaeg 2018 - 2021

Bemaerkninger til basisbudget

m Svendborg

‘VV‘ Kommune

Byggemodning
Igangseettelse af arkaeologiske undersggelser og projektering af
byggemodning for etape 2 er afsat til gennemfgrelse i 2018-19.

Tankefuld, etape 2:

http://www.svendborg.dk/tankefuld

Bilagsmateriale, evt.
link

Projektets samlede
udgift til 2019
| og periode (netto)

Netto 82,4 mio. kr. ekskl. forlaengelse af

Johs. Jgrgensens Vej

Opstart 2007

Pkonomi

1.000 kr. Tidl. 2018 2019 2020 2021 Samlet
Tankefuld - Projektering / radgivning 8.530 332 329 329 329 9.849
VVM redegorelse 2.907 2.907
Kab af jord 80.313 80.313
Byggemodning og overordnet vejnet 43.715 43.715
Salgsfremme 818 818
Tankefuld etape 1- Salg -52.136 -14.675 -5.485 -72.296
Tankefuld - Etape 2 8.573 8.554 17.127
Samlede likviditet, netto

ekskl. afdrag Ian. 84.147 -5.770 3.398 329 329 82.433
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Anlaeg 2018 - 2021 X Kommune
Bemeaerkninger til basisbudget

Jordforsyning i landdistrikter Bilag 2

Projektbeskrivelse — Kgb og salg

Fysisk location Landdistrikter
(adresse)
Overordnet Radighedsramme for jordforsyning i landdistrikter

beskrivelse

1 2011 blev der afsat 5 mio. kr. til jordforsyning i landdistrikter, og
efterfglgende &r +/- 5 mio. kr.

Af rammen er indtil videre anvendt 1,54 mio. kr. til kgb af areal i Kirkeby,
hvorefter der netto resterer 3,46 mio. kr.

De efterfglgende arlige +/- 5 mio. kr. har ikke fundet anvendelse endnu.

Projektets samlede

udgift og periode + / - 5 mio. kr. ﬁ\rlig pulje
@konomi

1.000 kr. Tidl. 2018 2019 2020 2021 Samlet

[Politisk beslutning —

projektering

Udgifter 5.202 5.202 5.202 5.202 20.808

Indtaegter -5.202 -5.202 -5.202 -5.202 -20.808

V V | |

Samlet anlaegsprojekt 0 0 0 0 0 0

Samlede likviditet, netto 0 o 0 0 0 0
Side 4 af 34
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Anlaeg 2018 - 2021

w Kommune

Bemeaerkninger til basisbudget

Veje og Trafiksikkerhed

Betalingsparkering - Balanceordning Bilag 3

Projektbeskrivelse- Veje og trafiksikkerhed

Overordnet
beskrivelse

Siden 2012 har Svendborg Kommune drevet kommunens
betalingsparkering i en balanceordning, hvor indtaegterne er blevet brugt
til drift og vedligeholdelse af betalingsparkeringspladserne. Valg af
balanceordningen har siden 2012 givet en arlig gkonomisk udfordring.
Denne udfordring svarer til det overskud kommunen havde ved
loftordningen, hvor der var budgetlagt en stgrre indteegt end de reelle
udgifter.

Behov / gnsker

P byrddsmgdet den 11. oktober 2016, blev det besluttet at viderefgre
balanceordningen i 2017. For at kunne drive betalingsparkeringen i en
balanceordning i 2017 og fremadrettet, kreevede det nedenstdende
finansiering pa ca. 1,07 mio. kr. svarende til budgetoverskuddet fra
loftordningen.

12017 - 2019 vil det veere muligt med en opgradering af
parkeringsautomaterne til mere tidsvarende typer. P-pladserne ved
Naturama, Dronningegdrden og Stenpladsen, kunne szettes i stand
sammen med p-sggesystemet i den nordlige del af byen. Dette er dog
betinget af, at der vedtages betalingsparkering pa pladserne, pa baggrund
af Lov om offentlige veje §90 stk. 2.

Betaling for parkering

Stk. 2. Vejmyndigheden kan med politiets samtykke bestemme, at der
pa parkeringspladser, parkeringsanlaeg eller andre arealer pa offentlige
veje, hvor der gnskes en begraensning af adgangen til at parkere
motorkgretgjer, opkraeves en betaling for parkering, der kan seettes i
forhold til det tidsrum, motorkgretgjerne holder parkeret.

Stk. 3. Vejmyndighedens beslutninger om betalingen for parkering skal
offentligggres.

Stk. 4. Transportministeren kan fastsaette naermere regler om, at
vejmyndighederne kan differentiere betalingen efter stk. 1 og 2 i forhold til
formalet med parkeringen og varetagelse af miljghensyn og andre hensyn,
der kan varetages efter denne lov.

Stk. 5. Transportministeren fastsaetter efter forhandling med
justitsministeren regler om dokumentation for betalt parkering.

Projektets samlede

Acadre 16-35756

udgift og periode Ca. 1 mio. kr./8r 2017-19
@konomi

1.000 kr. Tidl. 2018 2019 2020 2021 Samlet

Politisk beslutning —

udforelse

Udfarelse 1.073 1.073 (0] 2.146

Samlede likviditet, netto 0 1.073 1.073 0 (0] 2.146
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Anlaeg 2018 - 2021

w Kommune

Bemeaerkninger til basisbudget

Trafiksikkerhed og Cykelfremme Bilag 4

Projektbeskrivelse- Veje og trafiksikkerhed

Overordnet
beskrivelse

I budget 2017 og frem er der afsat en arlig radighedsramme pa ca. 2,2
mio. kr. til trafiksikkerhed og cykelfremme.

Behov / gnsker

Der skal gennemfgres trafiksikkerhedsprojekter og
trafiksikkerhedskampagner som beskrevet i den vedtagne
Trafiksikkerhedsplan 2015-19.

Fremadrettet vil der fortsat vaere brug for finansiering til
trafiksikkerhedsprojekter, idet Svendborgs mal er hgjst 15 personskader
arligt ndr vi ndr 2020. I 2015 havde Svendborg 20 personskader. Der skal
derfor fortsat malrettet arbejdes frem mod bedre trafiksikkerhed.

Hvert r fremlaegges en prioritering af radighedsrammen for Miljg, Klima-
og Trafikudvalget, med konkretet trafiksikkerheds og cykelfremmende
projekter.

Projektets samlede
udgift og periode

Ca. 2,2 mio. kr. arligt Arligt puljebelgb

Bkonomi

1.000 kr.

2020 2021 Samlet

Politisk beslutning —
udforelse

Acadre 16-35756

Udfgrelse 2.243 2.237 2.237 2.237 8.954
Samlede likviditet, netto o 2.243 2.237 2.237 2.237 8.954
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Anlaeg 2018 - 2021

Bemeaerkninger til basisbudget

ﬁm Svendborg

w Kommune

Renovering af signalanlaeg

Bilag 5

Projektbeskrivelse- Veje og trafiksikkerhed

Overordnet
beskrivelse

Radighedsramme til renovering af nedslidte signalanlaeg.

Behov / gnsker

Rammen daekker renovering eller udskiftning af nedslidte og foraeldede
signalanlaeg. Det forventes, at der kan renoveres et anlaag om aret.

Anlaeggene traenger til renovering / udskiftning og skal hele tiden opfylde

lovens krav.

Projektets samlede
udgift
| og periode

Ca. 0,6 mio. kr. arligt

Arligt puljebelgb

Okonomi

1.000 kr.

Tidl. 2018 2019

Politisk beslutning —
udforelse

2020

2021 Samlet

Acadre 16-35756

Udfarelse 606 604 604 604 2.418
Samlede likviditet, netto 0 606 604 604 604 2.418
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Anlaeg 2018 - 2021 X Kommune
Bemeaerkninger til basisbudget

Trafiksikkerhed - cykelstier Bilag 6

Projektbeskrivelse- Veje og trafiksikkerhed

Overordnet I budget 2017 og frem er der afsat en radighedsramme pa ca. 5,2 mio. kr.
beskrivelse ﬁrligt til cykelstier.
Behov / gnsker Miljg-, Klima- og Trafikudvalget vedtog i foraret 2014 en cykelruteplan.

Cykelruteplanen er en plan med forslag til forbedringer, udbygning og
vedligehold, der vil kunne gennemfgres over en arraekke indenfor det
eksisterende budget eller vaere grundlag for kommende
statspuljeansggninger.

En forbedring af det fremtidige cykelrutenet skal sdledes vaere med til at
sikre, at den flotte andel af cyklisme i Svendborg Kommune fortsat
understgttes af en sammenhangende og imgdekommende
cykelinfrastrukturen - og at endnu flere borgere fremover veaelger det
sunde og miljgvenlige transportmiddel og stiger op pa jernhesten.

Malet med at forbedre cykelrutenettet er at sikre hurtige, direkte og sikre
cykelforbindelser. Netop disse faktorer har stor betydning for, hvor
attraktivt det er at cykle. Cykelruteplanen fokuserer derfor fgrst og
fremmest pa cykelforbindelser, der tilsammen skaber et
sammenhangende cykelrutenet i og imellem byerne i Svendborg
Kommune.

Hvert ar fremlaegges en prioritering af radighedsrammen for Miljg, Klima-
og Trafikudvalget, med konkretet projekter.

Projektets samlede .
udgift ca. 5,2 mio. kr. 8rligt Arligt puljebelgb
| 0og periode
@dkonomi
1.000 kr. Tidl. 2018 2019 2020 2021 Samlet

P olitisk beslutning —
udforelse

Udfgrelse 5.215 5.201 5.201 5.201 20.818
Samlede likviditet, netto 0 5.215 5.201 5.201 5.201 20.818
Side 8 af 34

Acadre 16-35756



Budget 2018

Anlaeg 2018 - 2021

Bemeaerkninger til basisbudget

ﬁm Svendborg

w Kommune

Garageleje, Arriva

Bilag 7

Projektbeskrivelse- Veje og trafiksikkerhed

Fysisk location
(adresse)

Ejes af Buk A/S, Gotlandsvej 1, 5700 Svendborg

Overordnet
beskrivelse

Indgaelse af forlig om garageleje med Arriva.

Behov / gnsker

Som konsekvens af Nyborgvejs forlaegning opsagde Svendborg Kommune i
2006 lejemalet med Arriva. I forbindelse med opsigelse af lejemalet er der
efterfglgende indgdet forlig mellem Svendborg Kommune og Arriva,

saledes de lejer sig ind i et garageanlaeg.

Svendborg Kommune indestar som lejer af garageanlaegget og fremlejer
det efterfglgende til udbuds vinder af k@rselskontrakterne.

Lejekontrakten med Buk A/S har altid samme udlgbsdato som de indgdede

kgrselskontrakter.

Den fornyede fremlejekontrakt er indgdet sdledes at den fglger
kgrselskontrakterne for henholdsvis regionalbusser og bybusser.
Fremlejekontrakten er fornyet med virkning fra den 1. december 2011.

Fremlejekontrakterne er forleenget i alt 3 gange med udbudsvinder.

Regionalbus kontrakten udlgb den 31. juli 2016, og entreprengren er
fraflyttet garageanlaegget. Bybuskontrakten udlgber til kgreplanskiftet

sommeren 2020.

link

Bilagsmateriale, evt.

Acadre: 16/32578

Projektets samlede
udgift og periode

Ca. 1,2 mio. kr. arligt

Indtil medio 2020

Acadre 16-35756

Dkonomi
1.000 kr. Tidl. 2018 2019 2020 2021 Samlet
Politisk beslutning —
udforelse
Udforelse 1.200 1.196 598 0 2.994
Samlede likviditet, netto 0 1.200 1.196 598 0 2.994
Side 9 af 34




Budget 2018 1]

Anlaeg 2018 - 2021 X Kommune
Bemeaerkninger til basisbudget

Vejvedligehold —Funktionsudbud og Partneringaftale Bilag 8

Projektbeskrivelse- Veje og trafiksikkerhed

Overordnet Vejvedligeholdelse rammebelgb.
beskrivelse

Behov / gnsker .
Omradet deekker vejvedligehold i Svendborg Kommune.

Der er indgdet en 15-3rig funktionskontrakt for asfaltvedligehold af
veje, stier og pladser i landomraderne. Kontrakten er gaeldende fra
den 1. februar 2012 til den 31. januar 2027.

I Svendborg By er der indgdet en 4-3rig partneringaftale for
asfaltvedligehold af veje, stier og pladser. Nuvaerende kontrakt som
er indgdet i 2012 udlgber den 31. januar 2017. En ny kontrakt er
herefter galdende fra den 1. februar 2017 til den 31. januar 2021.

Der er overensstemmelse mellem kontraktgrundlag og det udfgrte
arbejde, bade hvad angdr leverance og kvalitet.

Projektets samlede .

udgift og periode Ca. 15,6 mio. kr. arligt Arligt puljebelgb
P@konomi

1.000 kr. Tidl. pokik:] 2019 2020 2021 Samlet

P olitisk beslutning —
udforelse

Udfgrelse 15.653 15.609 15.609 15.609 62.480
Samlede likviditet, netto 0 15.653 15.609 15.609 15.609 62.480
Side 10 af 34

Acadre 16-35756



Budget 2018 1]

Anlaeg 2018 - 2021

w Kommune

Bemeaerkninger til basisbudget

Elmaster

Bilag 9

Projektbeskrivelse- Veje og trafiksikkerhed

Fysisk location
(adresse)

Belysningsplan

Overordnet
beskrivelse

Udskiftning af elmaster i forbindelse med belysningsplanen.

Behov / gnsker

Svendborg Kommune har vedtaget strategi for at vil vaere energibevidst,
begreaense energiforbrug og dermed udlede mindre CO2.

Mange af belysningsanlaeggene i Svendborg Kommune er foraeldede og
nedslidte og har et stort energiforbrug. Det vil inden for de kommende ar
blive ngdvendigt med udskiftning og optimering af de seldste og mest
nedslidte anlaeg.

En del af belysningsanlaeggene er renoveret med nye master og armaturer
med lavenergipaerer. Der er dog stadig ca. 3.500 ud af i alt 12.500
armaturer, der skal udskiftes. Samtidig har vi en del trae- og gittermaster
med luftledninger, som traenger til renovering og udskiftning.

Belysningsanlaggene i Svendborg Kommune ejes af selskabet Svendborg
Vejbelysning A/S.

Denne belysningsplan er et konkret redskab, der skal danne
administrationsgrundlag for kommunens belysningspolitik. Den skal
anvendes for kommende optimerings-, drifts- og vedligeholdelsesplaner
herunder renovering af eksisterende samt projektering af nye
belysningsanlaeg pa kommunale veje.

Den overordnede malsaetning for Svendborg Kommunes belysningspolitik,
er at:

e Give tryghedsfglelse og komfort for trafikanter og borgere i dggnets
mgrke timer.

e Forskgnne omgivelser og byrummet, samt give stgrre
borgertilfredshed.

e Kommunen vil veere energibevidst, begraense energiforbrug og
udlede mindre CO2

Belysningsplanen er vedtaget af Svendborg Kommune for en 10-3rig
periode, geeldende fra 2013 - 2023. Den skal danne grundlag og veere et
godt planleegningsredskab for udvikling og renovering af anlaeggene.

Planen vil samtidig give et Igft til en aestetisk flot vejbelysning i Svendborg
Kommune.

Behovsanalyse

Gennemgang af vejbelysningen i 2013 viste behov for energioptimering.

Bilagsmateriale, evt.

http://www.svendborg.dk/belysningsplan

Acadre 16-35756

link
Projektets samlede .
udgift og periode Ca. 0,8 mio. kr. arligt Arligt puljebelgb
Side 11 af 34




Budget 2018 1]

Anleeg 2018 - 2021 XX Kommune
Bemezrkninger til basisbudget

Elmaster Bilag 9

dkonomi

1.000 kr. idl. 2018 2019 2020 2021 Samlet

P olitisk beslutning —
udforelse

Udfgarelse 855 853 853 853 3.414
Samlede likviditet, netto (0] 855 853 853 853 3.414
Side 12 af 34

Acadre 16-35756



Budget 2018 1]

Anlaeg 2018 - 2021 X Kommune
Bemeaerkninger til basisbudget

Havnhe og Faerger - Havne
Trafik og Havne - Raddighedsramme Bilag 10

Projektbeskrivelse — Havne

Fysisk location Svendborg havn og Lystbaddehavne

(adresse)

Overordnet Der er afsat en arlig rédighedsramme til vedligehold og forbedringer af
beskrivelse kommunes havn og lystbadehavne.

Behov / gnsker Midlerne bruges til stgrre og mindre renoveringsopgaver pa Svendborg

havn og Lystbddehavn.

Projektets samlede .

udgift Ca. 2,4 mio. kr. arligt Arligt puljebelgb
| og periode

@konomi

1.000 kr. Tidl. 2018 2019 2020 2021 Samlet

P olitisk beslutning —

udforelse

Udfarelse 2.373 2.367 2.367 2.367 9.474
Samlede likviditet, netto 0 2.373 2.367 2.367 2.367 9.474

Side 13 af 34

Acadre 16-35756



Budget 2018 1]

Anlaeg 2018 - 2021 X Kommune
Bemeaerkninger til basisbudget

Pulje til vedligeholdelse af havnens bygninger Bilag 11
(eksklusiv bygninger pa Frederiksgen)

Projektbeskrivelse — Havne

Fysisk location Havnens bygninger (eksklusiv bygningerne pa Frederiksgen)
(adresse)
Overordnet Midlerne er sat af til udvendig-, indvendig vedligehold samt udskiftning af

installationer, i havnens bygninger (eksklusiv bygningerne pa

beskrivelse
Frederiksgen)

Projektets samlede .

udgift og periode Ca. 0,8 mio. kr. arligt 2017-20
@konomi

1.000 kr. Tidl. 2018 2019 2020 2021 Samlet

P olitisk beslutning —

udforelse

Udforelse 827 827 827 0 2.481

Samlede likviditet, netto 0 827 827 827 0 2.481

Side 14 af 34
Acadre 16-35756



Budget 2018 1]

Anlaeg 2018 - 2021 X Kommune
Bemeaerkninger til basisbudget

Reduktion af eftersleeb pa havnens anleegskonstruktioner Bilag 12

Projektbeskrivelse — Havne

Fysisk location Svendborg Havn, lystbddehavne, shavne og andre faciliteter.

(adresse)

Overordnet Der er afsat en arlig rddighedsramme til indhentning af akutte

beskrivelse driftsefterslaeb p8 havneanlaeggene og til styrkelse af den Igbende
genoprettelse og udskiftning af udtjente havneanlaeg.

Behov / gnsker Midlerne bruges til stgrre og mindre renoveringsopgaver pa Svendborg
Havn, lystbddehavne, shavne og andre faciliteter.

Projektets samlede .

udgift og periode Ca. 6,5-6,9 mio. kr. arligt 2017-20

@konomi

1.000 kr. Tidl. 2018 2019 2020 2021 Samlet

P olitisk beslutning —

udforelse

Udfarelse 6.506 6.915 6.915 20.336

Samlede likviditet, netto 0 6.506 6.915 6.915 0 20.336

Side 15 af 34

Acadre 16-35756



Budget 2018

Anlaeg 2018 - 2021

Bemeaerkninger til basisbudget

ﬁm Svendborg

w Kommune

Pulje til vedligeholdelse af bygningerne pa Frederiksgen

Bilag 13

Projektbeskrivelse — Havne

Fysisk location
(adresse)

Bygningerne pa Frederiksgen

Overordnet
beskrivelse

Midlerne er sat af til vedligehold af bygningerne i perioden 2017-2020.

Projektets samlede
udgift og periode

2,0 mio. kr. arligt

2017-20

@konomi

1.000 kr.

Tidl. 2018 2019

P olitisk beslutning —
udforelse

2020

2021 Samlet

Acadre 16-35756

Udforelse 2.044 2.044 2.044 6.132
Samlede likviditet, netto 0 2.044 2.044 2.044 0 6.132
Side 16 af 34



Budget 2018 1]

Anlaeg 2018 - 2021

w Kommune

Bemeaerkninger til basisbudget

Havne og Feaerger - Havneudvikling

Den Bla Kant, byrumsudvikling og klimasikring af Svendborg Havn Bilag 14

beskrivelse

Projektbeskrivelse
Fysisk location De bynaere kystarealer og kajarealerne i Svendborg Havn (Den Bl Kant).
(adresse)
Overordnet Den BI3 Kant skal vaere et funktionelt og arkitektonisk sammenhangende

projekt, der forbinder havnen fra Christiansminde til Den Runde
Lystbadehavn. Via stier, kajer, promenader og opholdsrum med rekreative
aktiviteter og oplevelser skal Den BI3 Kant skabe offentlig tilgeengelighed,
forbindelse og byliv hele havnen rundt. Den BI& Kant skal samtidig sikre
havnen og den omkringliggende by mod hgjvande og skybrud.

Behov / gnsker

I budgetforliget for 2015 blev der prioriteret midler til projekterne
"Klimasikring af Svendborg Havn og promenade” og "Omprofilering af
Jessens Mole”, pd i alt 28 mio. kr. Midlerne er efterfglgende blevet samlet i
et projekt "Den BI& Kant, byrumsudvikling og klimasikring af Svendborg
Havn”, hvor de 28 mio. kr. disponeres i derne 2016 til 2020.

Heraf disponeres 4 mio. kr. i 2016 og 2017 til afholdelse af en
arkitektkonkurrence. Konkurrencen skal give bud pa en helhedsplan for
byrumsudformning og klimasikring langs Den BI& Kant.

Anvendelsen af de resterende godt 24 mio. kr. sker i 2018-2020, hvor
projektering og udfgrelse igangsaettes pd baggrund af
arkitektkonkurrencens vinderlgsning.

Behovsanalyse

Udskrivelse af arkitektkonkurrence i 2016.

Specifikke
kvalitetskrav

Valg af klimasikringsmetode treeffes politisk pa baggrund af de forslag,
som arkitekt- og ingenigrteams praesenterer i praekvalificeringsrunden.
Safremt det besluttes, at begge hovedgreb (langs kajerne eller
sluselgsning) praekvalificeres, traeffes den endelig beslutning om metode
fgrt ved valg af konkurrencevinder.

@vrige bemaerkninger

I grundlaget for den forelgbige prissaetning er der forudsat etablering af
diger nzer kajkanten i omradet Jessens Mole og kajkanterne op til
Christiansmindevej i nordgst (en delmaengde af den BI3 Kant). Et
kvalificeret budget for de valgte Igsninger vil veere en del af
arkitektkonkurrencen. Endelig prissaetning sker i projekteringsfasen.

Bilagsmateriale, evt.
link

Udviklingsplan for Svendborg Havn, Fremtidens Havn.
Den BI§ Kant. Invitation til partnerskab om byliv pd vandkanten i
Svendborg Havn.

Projektets samlede

Acadre 16-35756

udgift og periode 28,8 mio. kr. 2016-2020
@konomi

1.000 kr. Tidl. 2018 2019 2020 2021 Samlet

P olitisk beslutning —

udforelse

Den Bla Kant, byrumsudvikling og

klimasikring af Svendborg Havn 4.160 4.219 10.220 10.220 28.819

Samlede likviditet, netto 4.160 4.219 10.220 10.220 0 28.819
Side 17 af 34




Budget 2018 1]

Anlaeg 2018 - 2021 X Kommune
Bemeaerkninger til basisbudget

Havneudvikling Bilag 15

Projektbeskrivelse - Havne og faerger

Fysisk location Svendborg Havn

(adresse)

Overordnet @konomien relaterer sig til vaekststrategiens indsatsomrader “Bykvalitet”

beskrivelse og Strategi Svendborg Kommune 2012’s emne "“Investering i byudvikling”.

Behov / gnsker Midlerne benyttes til konsulentydelser, midlertidige aktiviteter pa havnen,
undersggelser med mere.

Projektets samlede .

udgift og periode Ca. 1,3 mio. kr. arligt Arligt puljebelgb

@konomi

1.000 kr. Tidl. 2018 2019 2020 2021 Samlet

Politisk beslutning —

udforelse

Udfarelse 1.283 1.280 1.280 1.280 5.123

Samlede likviditet, netto 0 1.283 1.280 1.280 1.280 5.123

Side 18 af 34
Acadre 16-35756




Budget 2018 1]

Anlaeg 2018 - 2021

w Kommune

Bemeaerkninger til basisbudget

Svendborg Havn, analyse mv. Bilag 16

Projektbeskrivelse - Havne og faerger

Fysisk location
(adresse)

Svendborg Havn

Overordnet
beskrivelse

Udvikling og bearbejdning af ideer og forslag til planer pa havnen.

Behov / gnsker

Der er behov for at veere pa forkant med udviklingsmulighederne i
havneomradet.

Idéforslag skal udvikles, bearbejdes, modnes og forhandles til egentlige
plan- og projektforslag.

Der kan blive tale om at uddybe arealer pd baggrund af konkurrence,
forhandling o.a. Der skal udarbejdes en masterplan for havnen, og
konkrete forslag skal fglges til dgrs. Ifglge den overordnede
havneplanlaegning er det vigtigt at sikre kvalitet, liv og mangfoldighed i
omradet. Budgettet er afsat til to planlaeggere / projektstyrere samt til
analyser og radgivning.

Behovsanalyse

Budgettet er afsat til to planlaeggere/projektstyrere samt til analyser og

Acadre 16-35756

radgivning.
Projektets samlede .
udgift og periode Ca. 2,2 mio. kr. arligt Arligt puljebelgb
@konomi

1.000 kr. Tidl. 2018 2019 2020 2021 Samlet

Politisk beslutning —

udforelse

Udforelse 2.191 2.185 2.185 2.185 8.746

Samlede likviditet, netto 0 2.191 2.185 2.185 2.185 8.746
Side 19 af 34




Budget 2018

Anlaeg 2018 - 2021

ﬁm Svendborg

w Kommune

Bemeaerkninger til basisbudget

Midlertidige anvendelser / Aktiviteter ved havneudvikling

Bilag 17

Projektbeskrivelse - Havne og faerger

Fysisk location
(adresse)

En pulje til midlertidige aktiviteter deekker hele den indre havn.

Overordnet
beskrivelse

Midlertidige anvendelser er centralt i omdannelsen af byomrader og
byudviklingen, bade konkret og strategisk. En hensigt er at anvende de
udpegede omrader, mens de er under omdannelse til midlertidige
aktiviteter/anvendelser, og dermed pege p& omradets potentialer frem
mod det gnskede fremtidige byliv.

Behov / gnsker

I Svendborg anskues midlertidige anvendelser, som flere former.
Formalet er at skabe liv pa& havnen og skabe lettilgaengelige fysiske
faciliteter for idérige foreninger, ivaerksaettere mv.

1. Indg3else af korte lejeaftaler i tomme bygninger for at skabe
rammer for liv pd havnen og @gge mulighederne for at idérige
foreninger, iveerksaettere m.fl. kan fa plads til udfoldelse.

2. Afvikle events og ‘kulturdryp’ som helt korte aktiviteter, typisk
under en uges varighed. Det vil typisk vaere aktiviteter med et
stort publikum.

3. Gennemfgre innovative prgvehandlinger, som tester
baeredygtighed af pataenkte permanente Igsninger, udfordrer
taenkningen og lgbende skaber nye muligheder.

Behovsanalyse

Realiseringen af udviklingsplanens projekter er i mange tilfaelde langvarig.
Samtidig er planen beskrevet pa et overordnet niveau, og som led i
konkretiseringen opstar nye muligheder og ideer blandt byens aktive
borgere, foreninger, erhvervsliv.

En pulje til midlertidige aktiviteter kan imgdekomme ovenstdende ved at
sikre borgere, foreninger og erhvervsliv adgang til realisering og
(med)finansiering.

Etableringen af en pulje vil ogsa sikre et Igbende overblik samt vurdering
af de gennemfgrte indsatser; dvs. hvad er beeredygtigt, og hvad har vist
sig ikke at vaere langvarigt realiserbart.

Projektets samlede

Acadre 16-35756

udgift og periode Ca. 2,0 mio. kr. 2016-2019
@dkonomi

1.000 kr. Tidl. 2018 2019 2020 2021 Samlet

P olitisk beslutning —

udforelse

Udforelse 1.009 520 520 2.049

Samlede likviditet, netto 1.009 520 520 0 0 2.049
Side 20 af 34




Budget 2018

Anlaeg 2018 - 2021

Bemeaerkninger til basisbudget

ﬁm Svendborg

w Kommune

Kultur, Fritid og Idraet — Kulturel Virksomhed

Pulje til lokale initiativer (andre kulturelle opgaver)

Bilag 18

Projektbeskrivelse - Kultur, fritid og idraet

Fysisk location
(adresse)

Svendborg Kommune

Overordnet
beskrivelse

Pulje til medfinansiering af lokale initiativer.

Behov / gnsker

Der er afsat midler i 2013 og fremefter til omradet. Belgbet skal
understgtte mulighederne for at realisere de projekter, der udvikles med
henblik pa at skabe bedre kultur- og fritidsfaciliteter i lokalomraderne.
Udvalget har efterfglgende udarbejdet principper for udmgntning af puljen.

Behovsanalyse

Puljen udloddes hvert &r og disponeres fuldt ud. P& grund af tidsfrist pa et
ar, igangseettes alle projekter dog ikke samme &r som de bevilliges.
Puljen er reduceret med 0,5 mio. kr. i drene til 2017-20 til delvis
finansiering af veertskab af DGI Landsstaevne.

Projektets samlede
udgift og periode

Ca. 1,6 mio. kr. arligt

Arligt puljebelgb

Acadre 16-35756

1.000 kr. Tidl. 2018 2019 2020 2021 Samlet

Politisk beslutning —

udforelse

Udforelse 1.618 1.612 1.612 1.612 6.454

Samlede likviditet, netto 0 1.618 1.612 1.612 1.612 6.454
Side 21 af 34




Budget 2018

Anlaeg 2018 - 2021

ﬁm Svendborg

w Kommune

Bemeaerkninger til basisbudget

Vaertskab af DGI Landsstavne

Bilag 19

Projektbeskrivelse - Kultur, fritid og idraet

Fysisk location
(adresse)

Svendborg Kommune

Overordnet
beskrivelse

Veertskab af DGI Landsstaevne

Behov / gnsker

Svendborg Kommune har fremsendt ansggning om veaertskab for DGI
Landssteevne i 2021. Ansggningen er imgdekommet og Svendborg
Kommune bliver vart ved staevnet.

Behovsanalyse

Der er reserveret en pulje i 2016 pa 15,8 mio. kr., samt afsat 2 mio. kr.
arligt i drene 2017-21.

Puljen er finansieret ved:

0,5 mio. kr. fra pulje til lokale initiativer (Bilag 16)

1,0 mio. kr. fra negativ anlaegspulje (Bilag 40)

0,5 mio. kr. fra markedsfgringspulje (drift)

Projektets samlede

Acadre 16-35756

udgift og periode I alt 23,9 mio. kr. 2016-2020
@Okonomi

1.000 kr. Tidl. 2018 2019 2020 2021 Samlet

P olitisk beslutning —

udforelse

Udfgrelse 2.081 2.081 2.081 2.081 8.324

Samlede likviditet, netto 0 2.081 2.081 2.081 2.081 8.324
Side 22 af 34




Budget 2018

Anlaeg 2018 - 2021

Bemeaerkninger til basisbudget

ﬁm Svendborg

w Kommune

Synligggrelse af kulturhistoriske vaerdier

Bilag 20

Projektbeskrivelse - Kultur, fritid og idraet

Overordnet
beskrivelse

Belgbet skal bruges pa synligggrelse af kulturhistoriske vaerdier i

Svendborg Kommune (Kulturkanon).

Projektets samlede
udgift og periode

0,05 mio. kr. arligt

Arligt puljebelgb

@dkonomi

1.000 kr.

Tidl. 2018 2019

[Politisk beslutning —
udforelse

2020

2021 Samlet

Acadre 16-35756

Udforelse 52 52 52 52 208
Samlede likviditet, netto 0 52 52 52 52 208
Side 23 af 34
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Anlaeg 2018 - 2021

w Kommune

Bemeaerkninger til basisbudget

Natur, Miljg og Klima - Naturbeskyttelse
Natura 2000-indsatsen Bilag 21

Projektbeskrivelse — Natur, miljg og klima

Fysisk location
(adresse)

6 Natura 2000 omrader i Svendborg Kommune

Overordnet
beskrivelse

Lovbunden Natura 2000 opgave i perioden 2016-2021

Behov / gnsker

EU’s naturbeskyttelsesdirektiver forpligter medlemslandene til at virke
aktivt for at sikre en god naturtilstand i Natura 2000 omraderne.
Direktiverne er implementeret i dansk lovgivning i miljgmalsloven.

Planlaegningen af indsatsen er delt mellem staten og kommunerne.
Naturstyrelsen tilvejebringer det faglige grundlag for indsatsen
(basisanalyser) og udarbejder hvert 6. r overordnede Natura 2000 planer
for hvert omrade med mal og indsatskrav.

Kommunerne skal pd baggrund heraf - og i overensstemmelse hermed
(miljgmalsloven § 46a stk. 2) - udarbejde Natura 2000 handleplaner, der
beskriver, hvordan de statslige planer vil blive realiseret pd de private
arealer. Indsatsniveauet i kommunens handleplaner er saledes fastlagt af
staten.

Finansieringen af gennemfgrelsen af Natura 2000 handleplanerne sker med
bdde EU-, statslige og kommunale midler. Regeringen har budgetteret
indsatsen i 2. planperiode (2016-2021) til 1,8 mia. kr., hvoraf 1,5 mia. kr.
kommer fra EU’s landdistriktsprogram, knap 60 mio. kr. er fra EU LIFE
medfinansiering, mens godt en kvart mia. er kommunale midler.

Specifikke
kvalitetskrav

Kommunalbestyrelsen skal sikre gennemfgrelse af en vedtaget handleplan
(miljsmalslovens § 46a stk. 4 og naturbeskyttelseslovens § 19 a — 19h).

Projektets samlede

Acadre 16-35756

udgift og periode 0,6 mio. kr./ar 2016-2021
@konomi

1.000 kr. Tidl. 2018 2019 2020 2021 Samlet

[Politisk beslutning —

udforelse

Udfgrelse 613 613 613 613 2.452

Samlede likviditet, netto 0 613 613 613 613 2.452
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Anlaeg 2018 - 2021
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w Kommune

Bemeaerkninger til basisbudget

Borgernaere Servicea

mrader - Vedli

ehold - Skoler

Skoler - Faglokaler

Bilag 22

Projektbeskrivelse — Borgernaere serviceomrader

Fysisk location
(adresse)

Skolernes faglokaler

Overordnet
beskrivelse

Formalet med en udredning af faglokalernes tilstand er at kunne szette pris
pa og foresld en prioritering med henblik pd at imgdegd myndighedskrav
samt sundheds- og sikkerhedsmaessige forhold.

Behovsanalyse

Center for Ejendomme og Teknisk Service sikre at der foretages en teknisk
gennemgang af lokalerne, herunder de ngdvendige tests af rumklang og
ventilation.

Skoleomradet udarbejder en plan for den fremtidige anvendelse af
faglokalerne, og denne koordineres med analysen af faglokalerne, sdledes
at vurderingen af behovet for renovering sker i et samarbejde mellem Bgrn
og Unges administration og Center for Ejendomme og Teknisk Service.

@vrige bemaerkninger

Der er forventeligt et reelt efterslaeb i forhold til vedligeholdelse af
faglokaler, hvorfor der afszaettes en ramme pa kr. 2 mio., til at handterer
de mest presserende renoveringer.

N&r den tekniske gennemgang er faerdig og renoveringsbehovet er klarlagt
og planen for det fremtidige anvendelsesbehov er klarlagt vil der blive
udarbejdet et prioriteret oplaeg, med gkonomi oversigt, til politisk
beslutning.

Acadre 16-35756

Projektets samlede
udgift og periode 2,0 mio. kr. Arligt puljebelgb.
Indgdr fra 2019 i pulje til
vedligeholdelse af ejendomme
m.m.
dkonomi
1.000 kr. Tidl. 2018 2019 2020 2021 Samlet
P olitisk beslutning —
udforelse
Udfgrelse 0 2.086 2.086
Samlede likviditet, netto (0] 2.086 o (0] (0] 2.086
Side 25 af 34




Budget 2018 1]

Anlaeg 2018 - 2021 X Kommune
Bemeaerkninger til basisbudget

Idreetsfaciliteter - Rddighedsramme Bilag 23

Projektbeskrivelse — Borgernaere serviceomrader

Fysisk location Svendborg Svgmmeland, Distrikt Idreet, CETS

(adresse)
Idraetshallerne under Haludvalget: Idraetshallen, SG Huset, Midtbyhallen,
Tvedhallen, Skaruphallen, Badmintonhallen, Thurghallen, Tasingehallen,
Vester Skerninge Hallen, Ridehuset, Lundbyhallen, Hgmarkhallen,
Svendborg svgmmehal.

Haludvalget har driftsoverenskomst med Svendborg Kommune og der
sidder politisk repraesentation i udvalget.

Overordnet Svendborg Kommune har igennem en laengere arraekke fast haft
beskrivelse budgetteret med en renoverings- og anlaagspulje vedr. Idraetsfaciliteter.

Midlerne har vaeret brugt dels til anlaeg af mindre

byggeprojekter, renovering af idraetsfaciliteter, og i en periode hensat for
at etablere stgrre projekter som f.eks. fodboldbaner og Multihus p3 Gl.
Skaarupvej.

Alle renoveringsopgaver samt nyanlasg vil blive behandlet i et samarbejde
mellem Haludvalget, Svendborg Idraets Samvirke og CETS, Svendborg
Kommune.

Projektets samlede .
udgift Ca. 0,3 mio. kr. arligt Arligt puljebelgb

og periode I_ndgér_herudover ogsa i pulje
til vedligeholdelse af
ejendomme m.m.

Pdkonomi

1.000 kr. idl. 2018 2019 2020 2021 Samlet

Politisk beslutning —

udforelse

Udfgrelse 307 307 307 307 1.228

Samlede likviditet, netto 0 307 307 307 307 1.228
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Anlaeg 2018 - 2021

Bemeaerkninger til basisbudget

ﬁm Svendborg

w Kommune

Borgernaere Servic

Dagtilbud - Pulje til indsatsomrader

ceomrader - Vedligehold - Dagtilbud

Bilag 24

Projektbeskrivelse — Borgernaere serviceomrader

beskrivelse

Fysisk location Alle dagtilbud
(adresse)
Overordnet Ramme til szerlige indsatsomrader.

@vrige
bemaerkninger

Rammen i de enkelte ar er afsat til seerlige indsatsomrader pa
dagtilbuddene.

Projektets samlede
udgift og periode

Ca. 0,4 mio. kr. arligt

Arligt puljebelgb

Acadre 16-35756

POkonomi
1.000 kr. Tidl. 2018 2019 2020 2021 Samlet
Politisk beslutning —
udforelse
Udfgrelse 399 398 398 398 1.593
Samlede likviditet, netto 0 399 398 398 398 1.593
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ﬁm Svendborg

w Kommune

Dagtilbud - Sikkerhedsmaessige tiltag

Bilag 25

Projektbeskrivelse — Borgernaere serviceomrader

beskrivelse

Fysisk location Dagtilbud
(adresse)
Overordnet Ramme til sikkerhedsmaessige tiltag.

@vrige bemaerkninger

Belgbet i de enkelte ar er afsat til sikkerhedsmaessige tiltag til sikring af de

fysiske

rammer i dagtilbud, herunder imgdegdelse af nye lovgivningsmaessige

krav samt akut opstdede udgifter.

Projektets samlede
udgift

Ca. 2,2 mio. kr. arligt

Arligt puljebelgb

Acadre 16-35756

og periode
Dkonomi
1.000 kr. Tidl. 2018 2019 2020 2021 Samlet
P olitisk beslutning —
udforelse
Udfarelse 2.210 2.204 2.204 2.204 8.822
Samlede likviditet, netto (0] 2.210 2.204 2.204 2.204 8.822
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Anlaeg 2018 - 2021 X Kommune
Bemeaerkninger til basisbudget

Borgernzere Serviceomrdder — Vedligehold - Aldreomradet
Brand- og kaldeanlaeg Bilag 26

Projektbeskrivelse — Borgernaere serviceomrader

Fysisk location Plejecentrene og hjemmeplejen

(adresse)

Overordnet Udskiftning og opgradering af brand- og kaldeanlaeg pa plejecentrene samt
beskrivelse ngdkald i hjemmeplejen.

Kaldeanlaeggene er slidte, og vagtcentralleverandgren til ngdkald og en
reekke kaldeanlaeg har netop opsagt kontrakten pr. 31. december 2014, og
det er derfor ngdvendigt at skifte kaldeanlazeggene.

I 2015 er der gennemfgrt et udbud af kaldeanlaeggene pa plejecentrene og
udskiftning af ngdkald i hjemmeplejen.

De nuvaerende driftsudgifter pd 1,5 mio. kr. arligt til omradet, forventes at
vaere uandret efter udskiftning af anlaeggene.

Behov / gnsker P& plejecentrene har de kaldeanlaeg som signalerer til personalet, at der er
behov for hjaelp hos den pageeldende borger.

En raekke af kaldsanlaeggene kan ikke laengere serviceres, og de har en
kort restlevetid, nogle mindre end et ar, endvidere lever ikke alle
anlaeggene op til moderne standard og krav.

Grundet den varslede opsigelse af serviceringen af ngd- og kaldeanlzeg er
en udskiftning akut og af stor vigtighed. Det er vaesentligt at borgernes
forbindelse til den ngdvendige hjaelp er funktionsduelig.

Teknisk arbejder kald- og brandanlaeg sammen for at sikre prioritering
mellem kald og brand. Opseetning af nye kaldeanlaeg ngdvendigggr i et vist
omfang opgradering af brandanlaeggene, hvilket forventes at udggre 2,5
mio. kr. i &r 2014. Herudover er der flere anlaeg som de naermeste ar star
for udskiftning, hvilket forventes at udggre 0,5 mio. kr. arligt i 5 ar fra

2015 til 2019.
Projektets samlede
udgift og periode 12,7 mio. kr. 2014 til 2019
DOkonomi
1.000 kr. Tidl. 2018 2019 2020 2021 Samlet
Politisk beslutning —
udforelse
Udforelse 11.656 522 520 12.698
Samlede likviditet, netto 11.656 522 520 0 (0] 12.698
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Bemeaerkninger til basisbudget

Borgernzere Serviceomrdder — Vedligehold - @vrige
Pulje til vedligeholdelse af ejendomme m.m. Bilag 27

Projektbeskrivelse — Borgernaere serviceomrader

Fysisk location Svendborg Kommunes ejendomme

(adresse)

Overordnet Der er i perioden 2018-21 afsat yderligere ca. 15 mio. kr./3r til
beskrivelse indhentning af efterslaeb af bygningsvedligeholdelse af kommunens

bygninger og anlag.

Set sammen med de gvrige vedligeholdelsespuljer er der i perioden 2018-
21 i alt afsat 128 mio.kr. til formalet.

Fortszettes denne takt i perioden efter 2021 - vil efterslaebet forventeligt
veere indhentet i 2024.

Der Rapporteres halvarligt pa denne genopretning til det ansvarlige udvalg.

Projektets samlede

udgift og periode Ca. 32,7 mio. kr./ar Lgbende
@konomi

1.000 kr. Tidl. 2018 2019 2020 2021 Samlet

Politisk beslutning —

udforelse

Renovering m.v. af skolebygningerne 4.551 4.538 4.538 4.538 18.164

Idreetsfaciliteter 2.257 2.249 2.249 2.249 9.005

Dagtilbud - vedligehold af bygninger 2.820 2.813 2.813 2.813 11.257

Istandseettelse af

udlejningsejendomme 1.893 1.888 1.888 1.888 7.556

Myndighedskrav pa det sociale

omréde 637 635 635 635 2.541

Vedligehold af administrative

ejendomme 892 890 890 890 3.563

Renovering af borgernaere

serviceomréader 2.608 2.600 2.600 2.600 10.408

Naturama 434 433 433 433 1.734

Fra vedligehold drift 1.346 1.346 1.346 1.346 5.384

Vedligeholdelsespulje 15.330 15.330 15.330 15.330 61.320

Samlede likviditet, netto ol 32.767] 32.721] 32.721] 32.721 130.931
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Energi — Energispareprojekt

Innovativt energispareprojekt

Bilag 28

Projektbeskrivelse — Energi

Fysisk location
(adresse)

Svendborg Kommune

Overordnet
beskrivelse

Innovativt energispareprojekt

Det “Innovative energispareprojekt” bygger p& investeringer i kommunens
bygningsmasse, med baggrund i en udarbejdet bygningsanalyse.

I samarbejde med GO2GREEN er der udarbejdet projektbeskrivelse og
kommissorium for projektet.

Projektet inddrager det lokale erhvervsliv via den innovative taenketank.
Teenketanken bidrager til projektet med innovative energibesparende
Igsninger.

@vrige bemaerkninger

For at sikre at der bedst muligt koordinering og samarbejde, med opgaver
pa driftsomradet, s& som fx PCB sanering, indhentning af efterslaeb,
afprgvning af nye teknologier, er det vigtigt at overholde den tids-, handle-
og procesplan der er udarbejdet for projektet, og som dannede grundlag for
valg af model 2. innovativt energispareprojekt, i juni maned 2012.

Pr 19/4-2016 beslutning om forlaengelse ISP. Typen af investeringer i drene
2017-2019 afhaenger af markedet, samt regeringens rammevilkar. Ligeledes
er arealstrategien afggrende for disse fremtidige investeringer.
Udgangspunktet for valg af ejendomme til optimering er
optimeringskataloget.

Projektets samlede 2013 - 2017
udgift og periode 74,9 mio. kr. Revideret i forhold @K
beslutning 19-4-2016
2013-2019
@konomi
1.000 kr. Tidl. 2018 2019 2020 2021 Samlet
Politisk beslutning — projektering 54.126| 10.404| 10.404 74.934
Lanefinansiering 54.126| -10.404| -10.404 0 0 -74.934
Samlede likviditet, netto 0 0 0 0 0 0
Lén afdrages over 25 dr.
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Byudvikling

Byfornyelse

Bilag 29

Projektbeskrivelse - Byudvikling

Fysisk location
(adresse)

Svendborg Kommune

Overordnet
beskrivelse

Det pahviler Byradet at medvirke til at igangsaette udvikling og
omdannelse af problemramte byer og byomrader, der ggr dem attraktive
for boseetning og privat investering samt skabe velfungerende boliger og
byomrader og sikre kulturarven ved at tilskynde til renovering af
bevaringsvaerdige ejendomme.

Behov / gnsker

Der er afsat en radighedsramme til omradefornyelse og bygningsforbedring
i forhold til renovering af bevaringsvardige ejendomme. Herudover
daekker puljen lovpligtig afhjeelpning af indeklimaproblemer
(skimmelsvamp og PCB) Der modtages refusion pa op til 50 % fra Staten, i
forhold til de tilskud og udgifter der er i forbindelse med disse sager.

Behovsanalyse

Pa Byradsmgdet den 22. december 2015 blev omradefornyelsesprogram -
Liv i min By med Kroner og Kaerlighed godkendt af Byradet.
Omradefornyelsen der fokuseres mellem by og havn kgrer i perioden 2016-
2020. Derudover prioriteres bygningsforbedring, hvor private grundejere i
omradet kan sgge stgtte til renovering af bygninger, etablering af friarealer
mv.

Projektets samlede
udgift
| 0og periode

Ca. 3,4 mio. kr. arligt Arligt puljebelgb

POkonomi

1.000 kr.

2021

Samlet

Tidl. 2018 2019 2020

Acadre 16-35756

Politisk beslutning —

udforelse

By- og omradefornyelse 78 72 3.364 3.364

Liv i min by 1.124 1.121

Bygningsforbedring 2.172 2.172 4.344

Samlede likviditet, netto 0 3.373 3.364 3.364 3.364 4.344
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Bemeaerkninger til basisbudget

Administration

Modpost til betalingsparkering - Balanceordning Bilag 30

Projektbeskrivelse — Administration

Fysisk location
(adresse)

Svendborg Kommune

Overordnet
beskrivelse

I forbindelse med budgetforliget for 2017, blev finansieringen af
"Betalingsparkering - Balanceordningen”, indarbejdet under forudsaetning
af, at man skulle finde finansieringen indenfor den nuvasrende
anlaegsramme.

Der er pa tidspunktet for budgetvedtagelsen ikke peget pa finansiering
indenfor anleegsrammen, hvorfor at der er indarbejdet en negativ pulje i
derne 2017 - 2019 til udligning.

@vrige bemeaerkninger

Der henvises til projektbeskrivelse i note 3.

Projektets samlede

Acadre 16-35756

udgift og periode -1,1 mio. kr. arligt 2017-19
@konomi

1.000 kr. Tidl. 2018 2019 Samlet

Politisk beslutning —

udforelse

Udforelse -1.073 -1.073 0 -2.146

Samlede likviditet, netto 0 -1.073 -1.073 0 0 -2.146
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Anlaeg 2018 - 2021 X Kommune
Bemeaerkninger til basisbudget

Negativ pulje - afledt af vaertskab DGI Landsstaevne Bilag 31

Projektbeskrivelse — Administration

Fysisk location Svendborg Kommune
(adresse)
Overordnet Negativ pulje til finansiering af vaertskab for DGI Landsstaevnet

beskrivelse

@vrige bemaerkninger | Den arlige negative pulje finansieres ved prioritering indenfor
anlaagsbudgettet (Byrdd 29.3.2016)

Projektets samlede

udgift og periode -1,0 mio. kr. arligt 2017-21
@konomi

1.000 kr. Tidl. 2018 2019 2021 Samlet

Politisk beslutning —

udforelse

Udforelse -1.040 -1.040 -1.040 -1.040 -4.160

Samlede likviditet, netto 0 -1.040 -1.040 -1.040 -1.040 -4.160
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Bemeerkninger til udvidelsesforslag
Bilag |Netto - 1.000 kr. Afledt drift 2018 2019 2020 2021
Kgb og salg:
1 Arealeffektiviseringsprojekt:
11 |- Tasingeskolen, afd. Sundhgj X 5576
12 |- Tasingeskolen, afd. Lundby X 2.941
13 |- Samling af Heldagsskolen X 2.043
14 |- Vestermarkskolen X 2715
Veje og Trafiksikkerhed
2 | Overordnede veje i Tankefuld X 3.000 65.000 66.000 66.000
3 JAfvandingselementer:
3.1 |- Skovsbovaenge X 360
32 |- Tvedvej 1300
3.3 |-Grafter 1000
34 |- Nyborgvejved @rkildsgade X 500 - 1.000
3.5 |- Udskiftning af defekte rendestensbrande 1000 1000 1.000 1000
4 | Etablering af pendlerplads X 1750
5 | Omladeplads til modulvogntog og lastbilparkeringsplads X 0
Kultur, Fritid og Idraet
6 |Det Nye Svendborg Egnsteater:
6.1 |- Alternativ 1 - Teatervision i Ramsherred 10 (leje 2.100 m?) X 23.778 7.000 33.025 33.025
6.2 |- Alternativ 2 - Teatervision i Ramsherred 10 (leje 2.000 m?) X 24874 7.000 33.025 33.025
7 |ldrets- og motionsfaciliteter i det abne rum:
7.1 |- Scenarie 1: Padel tennisbane i tilknytning til idraetslivet 400 8 8 8
- Scenarie 2: Opmaling og markering af labe- og garuter i Halling
72 25
Skoven.
- Scenarie 3: Etablering af et Trailcenter i Strahytten ved Halling
7.3 325
Skoven
8 ]| Omkleedningsfaciliteter i Rantzausmindehallen X 5.400
9 JUdbygning af Svendborg Tennishal X 3.000
Natur, Miljg og Klima
0 Pulje til anleeg i forbindelse med natur- og
vandlgbsprojekter (”Natur-anlegspulje”):
10.1 |- Pulje til borgerdrevne projekter 100 100 100 100
10.2 |- Naturudvikling pa udyrkede landbrugsjorde 100 100 100 100
10.3 |- Naturpleje pa eksisterende veerdifulde naturarealer 100 100 100 100
04 | Andre mdsatsgr (jf. Handleplan for Natur og Friluftsliv 2017- 00 00 100 00
2020, vandplanindsatser mv.)
Side 1 af 76
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Anlaeg 2018 - 2021 X Kommune
Bemeerkninger til udvidelsesforslag

Bilag |Netto - 1.000 kr. Afledt drift 2018 2019 2020 2021

Borgernzre Serviceomrader

1 |Loma pa@rkildskolen 600
0 Skolernes fysiske indretning og ramme i et paedago gisk
perspektiv

13 |Kapacitetstilpasning af 0-2 ars pladser:

Tilbygning til Fyrtarnet Rantzausminde Barnehave, Vesterlunden
13.1 |Kemehuset, Barnebygster Poppellunden og Sundet Solsikken | X 13.185 10.988
samt midlertidig pavillon lasning

Ombygning af Hjortg hus, tiloygning til Sundet Solsikken samt
midlertidig pavillon lgsning

Ombygning af Kastanjen, tilbygning til Vesterlunden Kerehuset,
13.3 |Bamebysgster Poppellunden og Sundet Solsikken samt X 13.288 9.883
midlertidig pavillonlgsning

Ombygning af Juulgarden, tilbygning til Vesterlunden Kernehuset,
134 |Barebyaster Poppellunden og Sundet Solsikken samt X .47 21984 5.000
midlertidig pavillon lasning

Ombygning af Holbglisminde, tilbygning til Fyrt&rmet
135 |Rantzausminde Barnehave, Vesterlunden Kernehuset og Sundet] X 16.656 7507
Solsikken samt midlertidig pavillon lasning

132 X 7.992 2.507

Tiloygning til Fyrtarnet Rantzausminde Barnehave, Vesterlunden
Kernehuset, Barmebyaster Poppellunden og Sundet Solsikken,
etablering af udegrupper i Vesterlunden Kernehuset og
Barmebygster Poppellunden samt midlertidig pavillon lgsning

13.6 X 15.232 4397

Tiloygning til Fyrtarnet Rantzausminde Barnehave, Vesterlunden
13.7 JKemehuset og Sundet Solsikken med anvendelse af X 10.280 6.334
kvalitetsniveau B fremfor A samt midlertidig pavillon lasning

Anvendelse af Bagergade 28 til ungdomsskole og juniorklub

“ v X 3.49 1575

15 |Fleks boliger pa Socialomradet X 3.300 4577

16 |lsoleret placerede boliger til socialt udsatte:

16 |- Erhvervelse af 3isoleret placert boliger 2400

16 |- Salg af Sankt Jargens Vej 11 -2.400

17 JKunstudsmykning ved anleeg og starre renoveringsopgaver 38 38 38 38
18 |Nedrivning af to tidligere SFO-bygninger ved Thurg Skole 2.000

19 | Etablering af et akuthus til Familieomradet

20 |Almene familieboliger 2901 4952 8.781 4.259
20 |Almene familieboliger - salg af grunde -7.000
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m.ﬁ. Svendborg

NSNS

Kommune

Anleeg 2018 - 2021 ==
Bemeerkninger til udvidelsesforslag
Bilag |Afledt drift, netto - 1.000 kr. 2018 2019 2020 2021
Kob og salg
1 JArealeffektiviseringsprojekt (salg/lan/afdrag):
11 |- Tasingeskolen, afd. Sundhgj -5.597| -21 -21 -21
12 |- Tasingeskolen, afd. Lundby -3.358 -417 -417 -417
13 |- Samling af Heldagsskolen -2.295 -252 -252 -252
14 |- Vestermarkskolen (lan og afdrag) -3.041 -326 -326 -326
Veje og Trafiksikkerhed
2 | Overordnede veje i Tankefuld 630
3 |JAfvandingselementer:
3.1 |- Skovsboveange 8 8 8 8
34 |- Nyborgvejved Qrkildsgade 25 25 25
4 Etablering af pendlerplads 75 75 75
5 | Omladeplads til modulvogntog og lastbilparkeringsplads 120 120 120 120
Kultur, Fritid og ldraet
6 |Det Nye Svendborg Egnsteater:
6.1 |- Alternativ 1-Teatervisioni Ramsherred 10 (leje 2.100 m?) 3.080 3.080 3.080 3.080
6.2 |-Alternativ2 - Teatervisioni Ramsherred 10 (leje 2.000 m?) 3.820 3.820 3.820 3.820
8 Omkleaedningsfaciliteter i Rantzausmindehallen 76 76 76
9 Udbygning af Svendborg Tennishal 89 89 89
Borgernzre Serviceomrader
13 | Kapacitetstilpasning af 0-2 ars pladser:
Tilbygning til Fyrtarnet Rantzausminde Bornehave, Vesterlunden
13.1 |Kernehuset, Barnebyaster Poppellunden og Sundet Solsikken samt 214 539 592 592
midlertidig pavillon lgsning
B2 OmF)ygnlng a.f Hjort@ hus, tilbygning til Sundet Solsikken samt midlertidig ou 404 451 451
pavillon lgsning
Ombygning af Kastanjen, tilbygning til Vesterlunden Kernehuset,
13.3 | Barnebyaster Poppellunden og Sundet Solsikken samt midlertidig 214 584 619 619
pavillonlgsning
Ombygning af Juulgarden, tilbygning til Vesterlunden Kernehuset,
134 |Bornebygster Poppellunden og Sundet Solsikken samt midlertidig 214 378 850 971
pavillon lgsning
Ombygning af Holbgllsminde, tilbygning til Fyrtarnet Rantzausminde
13.5 |Barnehave, Vesterlunden Kernehuset og Sundet Solsikken samt 21 690 735 735
midlertidig pavillon lg sning
Tilbygning til Fyrtarnet Rantzausminde Barnehave, Vesterlunden
86 Kernehuset, Bfarnebyra ster Poppellunden og Sundet Solsikken, etablering ou 889 860 860
af udegrupper i Vesterlunden Kernehuset og Barnebyaster Poppellunden
samt midlertidig pavillon lgsning
Tilbygning til Fyrtarnet Rantzausminde Barnehave, Vesterlunden
13.7 ] Kernehuset og Sundet Solsikken med anvendelse af kvalitetsniveau B 21 497 464 464
fremfor A samt midlertidig pavillon lgsning
%4 | Anvendelse af Bagergade 28 til ungdomsskole og juniorklub m.v. 879 879 879 879
15 | Fleks boliger pa Socialomradet (l&n,afdrag og husleje) -3.300 -4577 0 0
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Kgb og Salg

Arealeffektiviseringsprojekt: Tasingeskolen, afd. Sundhgj Bilag 1.1

Projektbeskrivelse

Fysisk location
(adresse)

Tasingeskolen, afd. Sundhgj

Overordnet
beskrivelse

Der indrettes kapacitet til 60 bgrnehavepladser pd B-niveau i den laenge,
hvor der er mellemskoling.

Behov/gnsker

Der indrettes kapacitet til 60 bgrnehavepladser pd B-niveau pa
Tasingeskolen afd. Sundhgj i den laenge, hvor der er mellemskoling. Det
kreever dog en tilbygning pa den leenge, hvor der er indskoling og denne
tilbygning vil skulle huse 3. klasserne/ SFO.

Kapaciteten erstatter 40 bgrnehavepladser i Sundet Vindeby Bgrnehus
(projekthus) og 20 bgrnehavepladser i Sundet Solsikken. Pladserne i
Sundet Solsikken forudsaettes flyttet ind p& Tasinge-skolen, afd. Sundhgj
for at skabe plads til en heldagslegestue til dagplejen i Sundet Solsikken.
Det har ikke tidligere vaeret muligt at finde plads til en heldagslegestue i
Sundhgj.

@konomiudvalget har besluttet, at der skal anvendes kvalitetsniveau A ved
tilpasning af de fysiske rammer pa dagtilbudsomradet. Det betyder, at der
skal veere 3,5 m2 frit gulvareal pr. bgrnehavebarn (=B-niveau) suppleret
med aktivitetsrum i umiddelbar forlaengelse af de gvrige kvadratmeter
(=A-niveau). @konomiudvalget har i den forbindelse valgt at definere
aktivitetsrum som yderligere 2,5 m2 pr. barn.

Direktionen anbefaler dog et B-niveau i dette projekt, da bgrnene flytter
ind pa en skole, hvor man kan deles om faciliteterne. Den ledige kapacitet i
fx musiklokalet og faellesrummet er drgftet med skolelederen, og det er
0gsd muligt at ggre brug af biblioteket, hallen osv. Det vurderes saledes,
at den paedagogiske kvalitet kan bibeholdes og ogsa gges.

Der er ikke foretaget beregning for et A-niveau, da det ville kraeve en
tilbygning i bade indskolingen og mellemskolingen.

dkonomi

Anlaegsinvestering
e 5.576.000 kr.
Forventet salgsindtaegt, som tilgdr salgspuljen:

e Sundet Vindeby Bgrnehus: 730.000 kr.

Acadre 16-35756
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Bemeerkninger til udvidelsesforslag

ﬁm Svendborg

w Kommune

Sparet ejendomsdrift:

49.000 kr.

21.000 kr.

Vurderingen er baseret pa handlede ejendomme i omradet samt
bygningens tilstand og muligheder for fremtidig anvendelse.

Besparelse fratrukket manglende foraeldrebetaling og afledt tilskud til
private dagtilbud, som tilgar arealeffektiviseringspuljen

@vrige bemeaerkninger

Projektet adskiller sig i gvrigt fra de tre andre areal-
effektiviseringsprojekter ved at haenge sammen med udbygningen af 0-2
arspladser i Sundet Solsikken, som behandles politisk i en szerskilt sag.

Projektets samlede
udgift og periode

Anlaegsudgift: 5.576.000 kr. (B-niveau)

Forventes afsluttet i 2018

Acadre 16-35756

@konomi

1.000 kr. Tidl. 2018 2019 2020 2021 Samlet

Politisk beslutning —

udforelse

Udfgrelse 5.576 5.576

|

Samlet anlaegsprojekt 5.576 0 0 0 5.576

Lanefinansiering 5.576 -5.576

Afledt drift 21 21 21 21 -84

Samlede likviditet, netto -21 -21 -21 -21 -84
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Arealeffektiviseringsprojekt: Tasingeskolen, afd. Lundby Bilag 1.2
Projektbeskrivelse
Fysisk location Tasingeskolen, afd. Lundby
(adresse)
Overordnet Der indrettes kapacitet til 60 bgrnehavepladser, hvoraf nogle af pladserne

beskrivelse

bruges som heldagslegestue til dagplejen, i en laenge p& Tasingeskolen,
afd. Lundby.

Behov/gnsker

Der indrettes kapacitet til 60 bgrnehavepladser, hvoraf nogle af pladserne
bruges som heldagslegestue til dagplejen, i en laenge p& Tasingeskolen,
afd. Lundby. Pladsen skabes ved at flytte SFO’en og bgrnehaveklassen ind i
indskolingens lzenge og tilbygge et mindre lokale.

Bgrnehavepladserne erstatter kapaciteten i Sundet, Lundby Bgrnehaves
nuvaerende to huse pa Melbyvej og Lundbyvej. Det har ikke tidligere veeret
muligt at finde plads til en heldagslegestue i Lundby.

Ud over bgrnehaven flyttes Landet Bibliotek ind p& skolebiblioteket pa
Tasingeskolen, afd. Lundby.

@konomiudvalget har besluttet, at der skal anvendes kvalitetsniveau A ved
tilpasning af de fysiske rammer pa dagtilbudsomradet. Det betyder, at der
skal veere 3,5 m2 frit gulvareal pr. bgrnehavebarn (=B-niveau) suppleret
med aktivitetsrum i umiddelbar forlaengelse af de gvrige kvadratmeter
(=A-niveau). @konomiudvalget har i den forbindelse valgt at definere
aktivitetsrum som yderligere 2,5 m2 pr. barn.

Direktionen anbefaler dog et B-niveau i dette projekt, da bgrnene flytter
ind pd en skole, hvor man kan deles om faciliteterne. Den ledige kapacitet i
fx musiklokalet og feellesrummet er drgftet med skolelederen, og det er
ogsd muligt at ggre brug af biblioteket, hallen osv. Det vurderes séledes,
at den paedagogiske kvalitet kan bibeholdes og ogsa gges.

Veelges der et A-niveau, kraeves der en tilbygning.

dkonomi

Anlagsinvestering:

e A-niveau: 7.080.000 kr.
e B-niveau: 2.941.000 kr. (anbefales)

Projektet kreever, at der foretages en anlaegsinvestering svarende til ét af
de to belgb.

Forventet salgsindtaegt, som tilgar salgspuljen:

e lLandet Bibliotek: 275.000 kr.
Sundet Lundby Bgrnehave, Melbyvej: 275.000 kr.
e Sundet Lundby Bgrnehave, Lundbyvej: 375.000 kr.

Vurderingen er baseret pa handlede ejendomme i omradet samt
bygningernes tilstand og muligheder for fremtidig anvendelse.

Acadre 16-35756
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w Kommune

Landet Bibliotek: 202.000 kr.

Sparet ejendomsdrift:

Sundet Lundby Bgrnehave: 248.000 kr.

Landet Bibliotek: 202.000 kr.

Sundet Lundby Bgrnehave: 215.000 kr.

Besparelse fratrukket manglende foraeldrebetaling og afledt tilskud til
private dagtilbud, som tilgar arealeffektiviseringspuljen

Projektets samlede
udgift og periode

Anlaegsudgift: 2.941.000 kr. (B-niveau)

Forventes afsluttet i 2018

Acadre 16-35756

@konomi

1.000 kr. Tidl. 2018 2019 2020 2021 Samlet

Politisk beslutning —

udforelse

Udfgrelse 2.941 2.941

| |

Samlet anlaegsprojekt 2.941 0 0 (1] 2.941

Lanefinansiering -2.941 -2.941

Afledt drift -417 417 417 -417 -1.668

Samlede likviditet, netto -417 -417 -417 -417 -1.668
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Arealeffektiviseringsprojekt: Samling af Heldagsskolen Bilag 1.3
Projektbeskrivelse
Fysisk location Heldagsskolens aktiviteter samles pa den tidligere Bymarkskolen i Ollerup.
(adresse)
Overordnet Heldagsskolens aktiviteter har indtil medi0 2017 foreg3et pa tre adresser

beskrivelse

(Brydevej er lukket i juni 2017). Som led i et arealeffektiviseringsprojekt
foresl3s det, at Heldagsskolens aktiviteter samles p& den tidligere
Bymarkskolen i Ollerup og de tre ejendomme saettes til salg.

Behov/gnsker

For at skabe plads til Heldagsskolen er det ngdvendigt at flytte
Veaerkstedsklassen ud af bygningen og ind i Spiren, som ligger ved siden af.
Heldagslegestuen i Spiren flyttes som konsekvens heraf over pa
Vestermarkskolen i V. Skerninge.

Med Veerkstedklassen placeret i Spiren afskaermes den til Heldagsskolen,
men pa en sadan made, at man kan deles om lokaler til madkundskab,
traeslgjd, maskinvaerksted og gymnastiksal.

Den nye Igsning pa Bymarkskolen kan enten ske i form af en model, hvor
der indgdr egne faglokaler eller i en model, hvor undervisningen i de givne
fag varetages i andre folkeskolers faglokaler.

Hvis der indrettes egne faglokaler, kan det ske i form af opgradering af
eksisterende faciliteter pd Bymarkskolen tilpasset det mindre antal elever.
Business casen vil i begge tilfselde give overskud forstaet saledes, at den
forventede salgsindtaegt er hgjere end anlaegsinvesteringen. Byradet
drgfter modellerne som led i budgetforhandlingerne.

konomi

Anlaegsinvestering:

e Uden faglokaler 1.277.000 kr.
e Med faglokaler 2.043.000 kr.

Projektet kraever, at der foretages en anlaegsinvestering svarende til ét af
de to belgb.

Forventet salgsindtaegt, som tilgar salgspuljen
e Gl. Nybyvej: 935.000 kr.
e Juulgdrdsvej: 825.000 kr.
e Brydevej: 790.000 kr.

Vurderingen er baseret pa statistik for handlede ejendomme i omradet,
bygningernes tilstand og vurdering af mulighederne for fremtidig
anvendelse.

Sparet bygningsdrift, som tilgr arealeffektiviseringspuljen

e  Gl. Nybyvej, Juulgdrdsvej og Brydevej: 252.000 kr.

Acadre 16-35756
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Projektets samlede
udgift og periode

Anlaegsudgift: 1.277.000 kr. (uden
faglokaler)

Anlaegsudgift: 2.043.000 kr. (med
faglokaler pa Bymarkskolen)

Forventes afsluttet i 2018

Acadre 16-35756

@konomi

1.000 kr. Tidl. 2018 2019 2020 2021 Samlet

Politisk beslutning —

udforelse

Udfgrelse 2.043 2.043

F F F F F

Samlet anlaegsprojekt 0 2.043 0 0 0 2.043

Lanefinansiering -2.043 -2.043

Afledt drift -252 -252 -252 -252 -1.008

Samlede likviditet, netto 0 -252 -252 -252 -252 -1.008
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Arealeffektiviseringsprojekt: Vestermarkskolen Bilag 1.4
Projektbeskrivelse
Fysisk location Vestermarkskolen i V. Skerninge.
(adresse)
Overordnet Der indrettes i alt 80 bgrnehavepladser og en heldagslegestue pa

beskrivelse

Vestermarkskolen i klasselokalerne i den flgj, hvor der er bibliotek.
Klasselokalerne i biblioteksflgjen indrettes i stedet som ‘ungemiljg’ i
etagen nedenunder, hvor der skabes plads ved at flytte billedkunst
ind i to tomme lokaler over gymnastiksalen, mens slgjd og
handarbejde lsegges sammen til ‘handvaerk og design’ og aulaen
ggres lidt mindre.

Behov/gnsker

Der indrettes i alt 80 bgrnehavepladser og en heldagslegestue pa
Vestermarkskolen i klasselokalerne i den flgj, hvor der er bibliotek.
De 80 bgrnehavepladser erstatter kapaciteten i Vester Skerninge
Bgrnehus, afd. Mariehgnen og afd. Filippahuset. Det er blevet
besluttet, at sidstnaevnte overgar til at vaere projekthus fra den 1.
juli 2017, dvs. kapaciteten anvendes til at aflaste og holde
kapaciteten i Vester Skerninge Bgrnehus, afd. Mariehgnen.

Heldagslegestuen til dagplejen erstatter den heldagslegestue, der
er i Spiren, hvor Varkstedsklassen efter planen skal flytte ind, hvis
arealeffektiviseringsprojektet for Heldagsskolen gennemfgres.

@konomiudvalget har tidligere besluttet, at der skal anvendes
kvalitetsniveau A ved tilpasning af de fysiske rammer p3
dagtilbudsomradet. Det betyder, at der skal veere 3,5 m2 frit
gulvareal pr. bgrnehavebarn (B-niveau) suppleret med
aktivitetsrum i umiddelbar forleengelse af de gvrige kvadratmeter
(A-niveau). @konomiudvalget har i den forbindelse valgt at definere
aktivitetsrum som yderligere 2,5 m2 pr. barn.

Direktionen anbefaler dog et B-niveau i dette projekt, da bagrnene
flytter ind pa en skole, hvor man kan deles om faciliteterne.

dkonomi

Anlaegsinvestering

e A-niveau: 5.475.000 mio. kr.
e B-niveau: 2.715.000 kr. (anbefales)

Projektet kreever, at der foretages en anlaegsinvestering svarende til ét af
de to belgb.

Forventet salgsindtaegt, som tilgdr salgspuljen:

Acadre 16-35756
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e Vester Skerninge Bgrnehus, afd. Mariehgnen: 565.000 kr.

Vurderingen er baseret pa handlede ejendomme i omradet samt
bygningens tilstand og muligheder for fremtidig anvendelse.

Vester Skerninge Bgrnehus, afd. Filippahuset forventes ikke at kunne
indbringe en salgsindtaegt.

Sparet ejendomsdrift:

e Egebjerg Vester Skerninge Bgrnehus, afd. Filippahuset: 171.000
kr.

e Egebjerg Vester Skerninge Bgrnehus, afd. Mariehgnen: 190.000 kr.

Besparelse fratrukket manglende foraeldrebetaling og afledt tilskud til
private dagtilbud, som tilgar arealeffektiviseringspuljen

e Egebjerg Vester Skerninge Bgrnehus, afd. Filippahuset: 161.000
kr.

e Egebjerg Vester Skerninge Bgrnehus, afd. Mariehgnen: 165.000 kr.

Projektets samlede Anlaegsudgift: 2.715.000 kr. (B-niveau) Forventes afsluttet i 2018
udgift og periode

@konomi
1.000 kr. Tidl. 2018 2019 2020 2021 Samlet
Politisk beslutning —
udforelse
Udfgrelse 2.715 2.715
Faerdiggarelse 0

r r r r r

Samlet anleegsprojekt 0 2.715 0 0 0 2.715
Lanefinansiering 2.715 2.715
Afledt drift -326 -326 -326 -326 -1.304
Samlede likviditet, netto 0 -326 -326 -326 -326 -1.304
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Veje og Trafiksikkerhed

Overordnede veje i Tankefuld Bilag 2

Projektbeskrivelse

Fysisk location
(adresse)

Nye overordnede veje i Tankefuld

Overordnet
beskrivelse

Der skal etableres en ny overordnet vejfgring fra Faaborgvej umiddelbart
vest for Svendborgmotorvejen til Dyrekredsens nuvaerende nordlige
afslutning, samt en forleengelse af Johannes Jgrgensens Vej — i alt ca. 266
mio. kr. (prisniveau 2017).

Vejanlaegget og dermed budgettet er opdelt i to etaper. En sydlig etape fra
Rantzausminde (Dyrekredsen) til Tankefuld (tilslutning til Johannes
Jargensens Vejs forlaengelse), samt en nordlig etape fra ny rundkgrsel til
Faaborgvej.

Budgettet tager udgangspunkt i den vedtagne VVM-redeggrelse omkring
"Nye veje vest for Svendborg By”.

Budgettet er lavet med de samme forudseaetninger, som budgettet der blev
udarbejdet under VVM. Der er dog fjernet udgiften til den fgrste del af
Johannes Jgrgensens Vejs forlaengelse, som er anlagt.

. Beregninger er foretaget ud fra skitserede tvaerprofiler
for trafikveje
Der er ikke udarbejdet lzengdeprofiler for nye tracéer
. Prisniveau 2017, ekskl. moms
Omfang af udgifter til deponering af forurenet jord er
medtaget, dog i begraenset mangde
Lokalveje er ikke indregnet
Der er ikke foretaget belaegningsdimensionering

. Der forudsaettes at kunne skabes rimelig jordbalance og
ingen store blgdbundsudskiftninger
. Det er forudsat, at der kun skal fortages arkaeologiske

forundersggelser.
Pris pa jorderhvervelse er sat til pris for landbrugsjord.

. Udgift til den etablerede forleengelse af Johannes
Jgrgensens vej er trukket ud af budgettet
. Der er ikke afsat penge til kunst

En mindre del af vejanlaegget er beliggende indenfor omrader der efter lov
om planlaegning er byzone. Her vil det efter vejloven, vaere muligt at
palaegge tilgraensende ejendomme at betale vejbidrag. Bidrag skal
palaegges og meddeles de bidragspligtige inden vejanleeg pabegyndes.

I VVM indgar etablering af erstatningsnatur.

Behov / gnsker

De nye veje skal vaere de overordnede veje i Tankefuld og veere
forbindelse til motorvejen, til bymidten og til den vestlige bydel
Rantzausminde.

Projektets realisering fores|ds opdelt i 2 etaper, hvoraf der sgges om
midler til den sydlige etape.

Der igangsaettes praekvalifikation og herefter udpegning af totalradgiver til

Acadre 16-35756
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at beskrive projektet og udbyde det til udfgrelse.

Behovsanalyse

Specifikke
kvalitetskrav

1. Der kan etableres en ny nord-sydgdende vej fra Faborgvej til
Dyrekredsen og en forlaengelse af Johannes Jgrgensens Vej mod vest med
en principiel linjefgring som vist pd kortbilag 1. Johannes Jgrgensens vej
tilsluttes via rundkgrsel til den nye nord-sydgdende vej

Vejstraeekningerne etableres som 2-sporede veje.

2. Den nord-sydgdende vej krydser Egense As. Krydsningen skal foretages
ved, at der etableres en tunnel gennem &sen pa en straekning af ca. 60 m.
3. Der skal etableres forsinkelsesbassiner, som sikrer, at vejafvandingen
sker med en maksimal tilstramning til vandigbene pa 1 I/sek/ha vejareal.
4. Langs vejanlaeggene skal der etableres stgjbegraensende
foranstaltninger, som sikrer, at de tilstadende omrader ikke belastes
udover nedennavnte greenseveerdier:

For boliger, institutioner, skoler, undervisning plejehjem m.v.: 58 dB(A)
For kontorer, hoteller m.v.: 63 dB(A)

For rekreative omrdder: 53 dB(A)

5. Langs det nye vejanlaeg skal gennemfgres afvaergeforanstaltninger og
kompenserende foranstaltninger til modvirkning af negativ pavirkning pa
naturomrader i henhold til kortbilag 2.

6. Under anlzegsarbejdet traeffes normale forholdsregler til minimering af
gener (stgj, stgv og vibrationer) ved nabobebyggelse.

7. Vejanlaegget kan gennemfgres etapedelt.

8. Udformningen af tilslutningen mellem den nord-sydgdende
vejforbindelse og F&borgvej (markeret med stiplet ramme pa kortbilag 1)
fastlaegges i samarbejde med de statslige vejmyndigheder i forbindelse
med et konkret vejprojekt for disse straekninger.

@vrige bemaerkninger

Efter vejanlaegget er feerdigt skal der i en arraekke evt. foretages
effektvurdering af anlaeggets virkning pa naturen. Omfanget af en evt.
effektvurdering afggres i forbindelse med en kommende VVM-tilladelse, og
det &rlige budget til effektvurdering indgar ikke i budgettemaet.

Bilagsmateriale, evt.
link

Kommuneplantillzeg 5.28 "Nye veje vest for Svendborg By" med tilhgrende
VVM-redeggrelse

Kortbilag 1 og 2, side 32 og 33 i Kommuneplantillaeg 5.28 "Nye veje vest
for Svendborg By"

Acadre 16-35756

Projektets samlede
udgift og periode 266 mio. kr. Opstart 2018
Sydlige etape - 200 mio. kr. Sydlig etape 2018-2021
Nordlige etape — 66 mio. kr. Nordlig etape 2022-
Arlig afledt drift - 0,63 mio. kr. Sydlig etape 2022-
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Overordnede veje i Tankefuld Bilag 2
@dkonomi
1.000 kr. Tidl. 2018 2019 2020 2021 Samlet

Politisk beslutning —
projektering

Projektering 3.000 3.000 3.000 3.000 12.000

Politisk beslutning —
udforelse

Udforelse 62.000 63.000 63.000 188.000

Faerdiggorelse 0
- r r r r

Samlet anleegsprojekt 0] 3.000 65.000 66.000 66.000 200.000

Afledt drift 630 630

Samlede likviditet, netto (0] 3.000 65.000 66.000 66.630 200.630
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Afvandingselementer

Bilag 3.1-3.5

Projektbeskrivelse

Fysisk location
(adresse)

)
2)
3)

5)

Skovsbovaenget

Tvedvej, hvor Trappebaskken Igber under.
Oprensning af grgfter.

Nyborgvej, mellem @rkildsgade og Fruerstuevej
Efterslaeb pa rendestensbrgnde

Overordnet
beskrivelse

1)

2)

3)

4)

5)

En del af Skovsbovaenge er privat fallesvej. Ved kraftig regn kan
der stdr vand i en dybde pa ca. 30 cm. Vandet forsvinder i Igbet af
3 dage. Noget af vandet er kommet fra den del af Skovsbovaenge,
der er offentlig vej. Vandet Igber ogsd ind pa et par private grunde,
dog uden at skade bygninger.

Vand og Affald etablerede i 2015 anlaeg ved Tvedvej, der i kraftig
regn, kan reducere maengden af overfladevand i Kobberbakkens
videre Igb mod havnen. Stenkisten under Tvedvej har skader, som
det vurderes at der er en meget lille risiko for i ekstremt regnvejr
eller ved svigt i bygvaerket, kan medfgre at Tvedvej pa en
straekning kan skylles bort og skader i det videre Ilgb mod havnen.
Omfanget af eventuelle skader er meget vanskelige at opggre, men
det kan vaere mange millioner i veerste tilfaelde, samt at Tvedvej i
givet fald, vil vaere spaerret i en lang periode.

Med undtagelse af Tasinge, har grgfterne ikke vaeret oprenset
systematisk i mange &r. Der er kun udfgrt oprensning pa kortere
streekninger, nar der har vist sig problemer. I 2016 blev grgfterne
pa Fynsiden opmalt til i alt 32 km. I forbindelse med opmalingen,
blev det ogsa registreret hvor grgfternes aflgb ikke fungere
optimalt, pga. manglende oprensning. Dette er omkring 150
steder, med en samlet laengde pa omkring 8 km

I forbindelse med meget kraftig regn og skybrud, giver
overfladevand ofte problemer omkring rundkgrslen ved Nyborgvej
og @rkildsgade, samt ved nogle af naboejendommene. Ved kraftig
regn, nar de rendestensbrgnde der er p& Nyborgvej og sidevejene
ikke at opfange alt vandet, som derfor ender ved @rkildsgade. Her
er det tanken, at der skal etableres en Igsning der vil kunne
bortlede hovedparten af vandet der kommer stremmende pa
overfladen til Kobberbaekken. Det er ikke laengere sa voldsomt
belastet efter etablering af bygvaerk ved Tvedvej i 2015.

I forbindelse med temning af rendestensbrgnde, vurdere firmaet
der tammer rendestensbrgndene, om der er defekter pé
rendestensbrgndene eller ristene. De rendestensbrgnde med de
vaerste skader er blevet udskiftet, hvis det har vaeret gkonomisk
muligt.

Behov / gnsker

1)
2)
3)

4)

5)

Etablering af 4 gadebrgnde og afledning til nyt jordbassin i skov.
Indtraekning af stalforing og hulrumsfyldning med beton

Ud af de 32 km grofter pd Fynsiden, traanger ca. 8 km til
oprensning.

Etablering af flere riste eller andet, der i meget kraftig regn, skal
kunne lede hovedparten af regnvandet i Kobberbaekken, sa risiko
for vandskader reduceres.

Firmaet der tammer rendestensbrgndene, skgnner at godt 600
traenger til en form for reparation eller udskiftning. Det skgnnes at
udgiften til at udbedre skaderne, vil vaere omkring 4 mio. kr. i
perioden.

Acadre 16-35756
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Behovsanalyse 1) Ved kraftig regn giver det gener at skulle kgre gennem 30 cm.
vand, Vandet oversvgmmer dele af grundene ved Skovsbovaenge
13 og 15, men det har ikke medfgrt skader pd bygninger.

2) Risikoen for, at stenkisten falder sammen, vurderes til at veere
lille, skulle det ske og der samtidig strammer meget vand i
Kobberbaekken, vil konsekvenserne kunne blive store, bade
trafikalt og gkonomisk.

3) N3&r de 8 km grofter ikke afvander vejarealet optimalt, vil der pa
sigt vaere risiko for skader p& vejarealer. Naboer til vejene og
trafikanter vil kunne opleve gener.

4) Beboere og trafikanter oplever i kraftig regn, at vand star sd hgit
pa veje og andre arealer, at det kan give skader pa kaeldre m.m.

5) Ved at fa skiftet rendestensbrgndene der er defekte, mindskes
risikoen for akutte skader pd vejene. Arbejdet kan planlaegges og
udfgres inden der opstar huller i vejene.

@vrige bemaerkninger 3) Manglende afvanding kan medfgre, at der star vand i materialerne
under asfalten, s vejen bliver gdelagt ndr der kgres pa den, det
vil typisk koste ca. 1500 til 2000 kr./m?2 gdelagt vej.

4) Projektering af afvanding ved Nyborgvej er ikke faerdig. Derfor er
der skgnnet hvad udgiften forventes at blive.

5) Ved at udfgre arbejderne fgr der opstar huller, skennes det at der
vil kunne opnds en besparelse pa den enkelte rendestensbrgnd,
ved at reparationernes udfgrelse kan planleegges.

Bilagsmateriale, evt. 1) 16/23432
link 2) 17/3823

3) 17/10823
4) 17/15862

Projektets samlede 4.160.000-4.660.000 kr. 2018-2021
udgift
og periode
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m Svendborg

w Kommune

Afvandingselementer Bilag 3.1-3.5
Skovsbovaenge
@konomi
1.000 kr. Tidl. 2018 2019 2020 2021 Samlet
Politisk beslutning —
udforelse
Udfarelse 360 360
Faerdiggorelse 0
F F
Samlet anleegsprojekt 0 360 360
Afledt drift 8 32
Samlede likviditet, netto 0 368 392
Tvedvej
@konomi
1.000 kr. Tidl. 2018 2019 2020 2021 Samlet
Politisk beslutning —
udforelse
Udfarelse 1.300 1.300
Samlede likviditet, netto 0 1.300 1.300
Oprensning af grgfter
@konomi

1.000 kr.

Politisk beslutning —

Tidl.

2018

2019

2020

2021

Samlet

Acadre 16-35756

udforelse

Udfarelse 1.000 1.000

Samlede likviditet, netto 0 1.000 1.000
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m Svendborg

w Kommune

Afvandingselementer

Nyborgvej ved @Orkildsgade

Bilag 3.1-3.5

@konomi
1.000 kr. Tidl. 2018 2019 2020 2021 Samlet
Politisk beslutning —
udforelse
Udferelse 500-1.000 500-1.000

r r r

Samlet anleegsprojekt 0]|500-1.000 0 0 0 500-1.000
Afledt drift 25 25 25 75
Samlede likviditet, netto 0|500-1.000 25 25 25 575-1.075
Udskiftning af defekte rendestensbrgnde

@konomi
1.000 kr. Tidl. 2018 2019 2020 2021 Samlet
Politisk beslutning —
udforelse
Udforelse 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
Samlede likviditet, netto 0 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
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Etablering af pendlerplads

Bilag 4

Projektbeskrivelse

Fysisk location
(adresse)

Ved den gstlige rundkgrsel pa Ring Nord/Motorvejen (pa en del af et
kommunalt ejet areal)

Overordnet
beskrivelse

Etablering af pendlerplads ved Ring Nord. Pendlerpladsen foreslas etableret
med vejadgang fra den gstlige rundkgrsel pa Ring Nord/motorvejen.

Behov/gnsker

Udvalget for Miljg, Klima og Trafik har indstillet, at beskyttet
cykelparkering indtaenkes i projektet.

De naermere vejmaessige foranstaltninger omkring rundkgrsel og
adgangsvej til pendlerpladsen skal efterfglgende drgftes med Politiet.

Anlaeg af pendlerpladsen kraever ikke udarbejdelse af en lokalplan.

De arlige driftsudgifter til vedligehold og renggring af pendlerpladsen er
anslaet til 75.000 kr.

Specifikke
kvalitetskrav

Pladsen indrettes med grusbelaegning, belysning, beplantning,
affaldsbeholder og pladsen udmatrikuleres som vejareal. Adgangsvejen
asfalteres.

@vrige bemaerkninger

Vejdirektoratet har i forbindelse med anlaeg af motorvejen mellem
Svendborg og Odense palagt kommunen at anlaegge en pendlerplads i
naerheden af motorvejen

Projektets samlede
udgift og periode

Anlaegsudgift: 1.750.000 kr. Forventes afsluttet i 2019

Arlige driftsudgifter: 75.000

Acadre 16-35756

@konomi

1.000 kr. Tidl. 2018 2019 2020 2021 Samlet

Politisk beslutning —

udforelse

Udfarelse 1.750 1.750

¥ ¥ v ¥

Samlet anleegsprojekt 0 1.750 0 0 0 1.750

Afledt drift 75 75 75 225

Samlede likviditet, netto 0 1.750 75 75 75 1.975
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Omladeplads til modulvogntog og lastbilparkeringsplads Bilag 5
Projektbeskrivelse
Fysisk location Rgdeledsvej 79, 5700 Svendborg (del af matr. nr. 130-e Graesholmene)
(adresse)
Overordnet Etablering af omladeplads til modulvogntog og langtidsparkering for

beskrivelse

lastbiler pd et lejet areal pd Rgdeledsvej.

Det foresl3s, at der indgds en 5-3rig aftale (med mulighed for forlaengelse)
om leje af et befaestet areal p& 1700 m?2, som tidligere har veeret anvendt
som privat omladeplads for modulvogntog.

Behov/gnsker

I dag anvendes et areal mellem Motorvejen og Odensevej, kaldet Cigaren,
som langtidsparkering for lastbiler. Omradet er sammen med de
tilstsdende arealer udlagt som erhvervsomrade.

Der har vaeret forespgrgsler fra interesserede kgbere pd kgb af jord i
omradet. Ud fra en maeglervurdering vurderes det, at jorden vil veere
nemmere at szlge, safremt arealerne er frigjorte dvs. ikke laengere bruges
til omladeplads mv.

Det pagaeldende areal pd Radeledsvej ejes af virksomheden Altia Logic og
arealet har tidligere vaeret anvendt som omladeplads for modulvogntog.
Altia Logic er interesseret i at indga en laengerevarende lejekontrakt med
kommunen

Pladsen kan eventuelt pd sigt suppleres med en toiletbygning, safremt der
matte vise sig at vaere behov herfor.

konomi

Anlaeg af pladsen uden toiletbygning vurderes at koste 69.000 kr. og
indg3else af en 5-3rig lejeaftale vurderes at udlgse krav om deponering pa
106.000 kr. Anlaegsudgifterne kan finansieres via allerede afsat
anlagsbevilling til transportcenter.

De arlige driftsudgifter inklusiv arealleje er pd 120.000 kr.

Specifikke
kvalitetskrav

Pladsen vurderes at velegnet til brug for offentlig omladeplads for
modulvogntog og til langtidsparkering af lastbiler. Indretning af pladsen
kraever kun opsaetning af affaldsbeholder, taeendskab samt ngdvendig
skiltning. Der er etableret det ngdvendige vejnet fra motorvejen og frem til
omladepladsen.

@vrige bemaerkninger

Anvendelse af pladsen til offentlig omladeplads forventes at kreeve en
dispensation fra Byplanvedtaegt 3-1963.

Projektets samlede
udgift og periode

Anlaegsudgift: 175.000 kr. Forventes afsluttet i 2018

Arlige driftsudgifter: 120.000

Acadre 16-35756
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Omladeplads til modulvogntog og lastbilparkeringsplads Bilag 5
@konomi

1.000 kr. Tidl. 2018 2019 2020 2021 Samlet

Politisk beslutning —

udforelse

Udfarelse 175 175

F r F F

Samlet anlaegsprojekt 0 175 0 0 0 175

@vrig finansiering 175 -175

Afledt drift 120 120 120 120 480

Samlede likviditet, netto 0 120 120 120 120 480
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Kultur, Fritid og Idraet — Kulturel Virksomhed
Det Nye Svendborg Egnsteater — Teatervision i Ramsherred 10 Bilag 6.1-6.2

Projektbeskrivelse

Fysisk location
(adresse)

Ramsherred 10

Overordnet
beskrivelse

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Kulturudvalget fastholdt p& mgdet den 18.
august 2016 visionen om et teatersamarbejde i midtbyen og gnskede at fa
belyst mulighederne for indretning af Ramsherred 10 til formalet.

P& den baggrund har Praksis Arkitekter efter opdrag fra Svendborg
Kommune og i dialog med BaggardTeatret udarbejdet et skltseprOJekt der
belyser mulighederne for at samle og skabe en ny teatersynergi pa
Ramsherred 10, der for nuvaerende rummer Jobcentret.

Skitseprojektet blev forelagt EBK udvalget pa mgdet den 19. januar 2017.
Udvalget udbad sig med baggrund heri et budgettema til budget 2018,
som beskriver modeller for flytning af den kommunale administration,
vilk8r for brug af bygningen til teater, driftsgkonomi, anlaagsgkonomi mv.

Vilkar for brug af Ramsherred 10 til teater
Ramsherred 10 ejes ikke af Svendborg Kommune, hvilket der skal tages
hgjde for ved aendring af vilkar fra administration til kulturaktiviteter.

Den udvendige vedligeholdelse, installationer, reparationer mm. varetages
af ejer. Den indvendige vedligeholdelse varetages af lejer.

Driftsgkonomi, anlaegsgkonomi og bygherreafklaring
Det har ikke for nuveerende veaeret muligt at opstille realistiske scenarier
herfor, men BaggardTeatret og teatrets bestyrelse har tilkendegivet, at

e BaggardTeatret stiller sig fuldt til radighed for en fzelles proces
med Svendborg Kommune, hvor det undersgges og defineres hvem
der mest hensigtsmaessigt for realiseringen af projektet optraeder
som bygherre.

e BaggardTeatret stiller sig fuldt til rédighed for en fzelles proces
med Svendborg Kommune, hvor det pa et gensidigt oplyst
grundlag undersgges og defineres hvordan en anleegsgkonomi kan
haenge sammen.

e BaggardTeatret stiller sig fuldt til rddighed for en fzelles proces
med Svendborg Kommune, hvor der pa et gensidigt oplyst
grundlag undersgges forskellige driftsmodeller for en realisering af
projektet.

Anlaegsgkonomi

Til det i skitseforslaget beregnede belgb pd 71 mio. kr., er det af CETS
vurderet, at der skal tillaegges fglgende forventede udgifter til
bygherrerddgivning pa 1 mio. kr., lgst inventar p& 2 mio. kr. og honorering
af 2. og 3. plads i arkitektkonkurrence pa 0,05 mio. kr.

Den samlede anlaegsudgift forventes derfor at udggre 74,05 mio. kr.
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Flytning af den kommunale administration
Forudsaetningerne for de gkonomiske beregninger er anvendelse og
ibrugtagning af bygningerne, som de forefindes.

I budgettet er der afsat et mindre belgb til maling af overflader, a&ndring af
installationer mm. samt en meget begraenset ombygning. Eks.
sammenlaegning af rum, andret indretning af eksisterende rum, mm.

@konomi samt grundlag for gkonomiske beregninger

Alternativ 1 - Leje af ca. 2.100 m? i Svendborg By

Bygningsmaessige driftsudgifter er estimeret til 3,08 mio. kr. arligt og
indeholder husleje, leje af parkering, feellesudgifter, renggring, teknisk
service mv. og forbrug af el vand og varme

Anlaegsgkonomi er lavet ud fra en begraenset ombygning og er estimeret til
4,8 mio. kr. samt betaling af et depositum pa 0,72 mio. kr. Da der er tale
om lejede lokaler vil der skulle ske en deponi pa 17,3 mio. kr.

Anleegsbudgettet er beregnet med fglgende forudsaetninger:

e Parkeringsforhold er uaendret

e Eksisterende ventilationsanlaeg anvendes

e Bygning er bestykket med grundbelysning

e Der udfgres nyt fuldt deekkende ABA anlzeg

e Eksisterende El og VVS installationer anvendes og tilpasses de evt.
minimale ombygninger/bygningsjusteringer

e Der udfgres nyt fuldt deekkende IT installationer med EDB
arbejdspladser i eksist. kabelbakker/kanaler

e Eksisterende inventar fra nuvaerende lokation genanvendes.

e Der er afsat et mindre belgb til indretning af reception, herunder
Igst inventar mm.

e Facader a&ndres ikke. Facade mod syd og vest forsynes med
udvendige solgardiner.

Alternativ 2 - Leje af ca. 2.000 m? i Svendborg By

Bygningsmaessige driftsudgifter er estimeret til 3,82 mio. kr. arligt og
indeholder husleje, leje af parkering, feellesudgifter, renggring, teknisk
service mv. og forbrug af el vand og varme

Anlaegsgkonomi er lavet ud fra en begraenset ombygning og er estimeret til
5,9 mio. kr. samt betaling af et depositum pa 0,33 mio. kr. Da der er tale
om lejede lokaler vil der skulle ske en deponi pa 17,66 mio. kr.

Anleegsbudgettet er beregnet med fglgende forudsaetninger:

e Parkeringsforhold er uaendret

e Der er afsat saerskilt gkonomi til etablering af mekanisk
ventilationsanlaeg, sdfremt at det ikke kan pavises at der findes
tilstraekkeligt luftskifte og der stilles krav om mekanisk
ventilationer.

e @konomi til ovenstdende punkt vedr. mekanisk ventilation kan
udgd, sadfremt at luftskifte kan pavises overholdt. Udgiften er
estimeret til 1,92 mio. kr.

e Bygning er bestykket med grundbelysning

Acadre 16-35756
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e Der forefindes eksisterende ABA anlaeg

e Eksisterende El og VVS installationer anvendes og tilpasses de evt.
minimale ombygninger/bygningsjusteringer

e Der udfgres nyt fuldt deekkende IT installationer med EDB
arbejdspladser i eksist. kabelbakker/kanaler

e Eksisterende inventar fra nuvaerende lokation genanvendes.

e Der er afsat et mindre belgb til indretning af reception, herunder
Igst inventar mm.

e Facader og indgang andres ikke. Facade mod syd og vest er
forsynet udvendige solgardiner.

Alternativt
Alternativt til ovenstdende, vil en flytning af den kommunale
administration skulle indgd i arealeffektiviseringen.

Behov / gnsker

Indretning af lejemalet Ramsherred 10 til teaterhus samt allokering af den
kommunale administration.

Behovsanalyse

Til forundersggelse af en bynaer placering af BaggardTeatret, blev der i
budget 2016 afsat 400.000 kr. i anlaeagsmidler. Disse anlaegsmidler er
efterfolgende godkendt udmgntet sdledes, at der er anvendt 250.000 kr. til
udarbejdelse af skitseprojektet og 100.000 kr. til en proces, hvor tre eller
flere af teateraktgrerne kan lave en falles forestilling.

Forundersggelsen blev forelagt EBK udvalget pd mgdet den 18. august
2016. Udvalget fastholdt visionen em et teatersamarbejde i midtbyen og
gnskede mulighederne for indretning af Ramsherred 10 til formalet belyst.

Projektets samlede
udgift
og periode

Alternativ 1: Anlaeg 96,828 mio. kr. og
arlig drift 3,080 mio. kr.

2018 til 2021

Alternativ 2: Anlaeg 97,924 mio. kr. og
arlig drift 3,820 mio. kr.
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Det Nye Svendborg Egnsteater — Teatervision i Ramsherred 10 Bilag 6.1-6.2

Alternativ 1

@konomi

1.000 kr.

Tidl.

Politisk beslutning —

2018

2019

2020

2021

Samlet

udforelse

Teater - Udfgrelse 1.000 7.000 33.025 33.025 74.050

Alternativ 1- Udfgrelse 4.776 0 0 0 4.776

Depositum 720 0 0 0 720

Deponering 17.282 0 0 0 17.282

Samlet anleegsprojekt 23.778 7.000 33.025 33.025 96.828

Afledt drift 3.080 3.080 3.080 3.080 12.320

Samlede likviditet, netto 26.858] 10.080|] 36.105| 36.105 109.148

Alternativ 2

@konomi

1.000 kr. Tidl. 2018 2019 2020 2021 Samlet

Politisk beslutning —

udforelse

Teater - Udfgrelse 1.000 7.000 33.025 33.025 74.050

Alternativ 2 - Udfarelse 5.889 0 0 0 5.889

Depositum 330 0 0 0 330

Deponering 17.655 0 0 0 17.655

Samlet anlaegsprojekt 24.874 7.000 33.025 33.025 97.924

Afledt drift 3.820 3.820 3.820 3.820 15.280

Samlede likviditet, netto 28.694] 10.820] 36.845| 36.845 113.204
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Idreets- og motionsfaciliteter i det 3bne rum Bilag 7.1-7.3

Projektbeskrivelse

Fysisk location

Scenarie 1: Lokationen er endnu ikke udpeget.
Scenarie 2: Stisystemet i Hallingskoven.
Scenarie 3: Skarupgre Strandvej 3, 5700 Svendborg.

Overordnet
beskrivelse

Danskerne anvender i stigende grad det offentlige som ramme for et fysisk
aktivt fritidsliv. Af undersragelsen "Fremtidens Idraetsfaciliteter i Svendborg
Kommune fremgar det, at nye indendgrs idraetsfaciliteter ikke star gverst
pd gnskelisten for kommunens voksne borgere, idraetsforeninger, skoler og
daginstitutioner. Undersggelsen peger derimod p&, at Svendborg
Kommunes saerlige byrum og geografi med adgang til natur og hav kan
motivere ikke-idraetsaktive borgere til at blive aktive.

Hertil kommer, at mange idraetsaktive voksne borgere foretraekker at
dyrke idreet i naturen og byens offentlige rum. Isaer Christiansmindestien
og @havsstien anvendes flittigt til motion og Idraet, af borgere fra hele
kommunen.

En arbejdsgruppe, bestdende af eksterne aktgrer fra Idraetslivet i
Svendborg, har b.la udpeget outdoor-aktiviteter og idraets- og
motionsredskaber i det fri, som et potentielt indsatsomrdde for nye anlaeg i
2018. Svendborg Idraetssamvirke, Haludvalget, Folkeoplysningsudvalget
og EBK-udvalget har tidligere stgttet op om arbejdsgruppens anbefalinger.

P& baggrund af ovenstdende, bad EBK-udvalget, p& mgde den 15/06-2017
Administrationen, om at udarbejde en raekke budgetforslag, med afsaet i
temaet, idraets- og motionsfaciliteter i det abne rum.

Administrationen har, p& baggrund af foreningslivets gnsker, udarbejdet
tre scenarier der beskriver potentielle nye idraets- og motionsfaciliteter, der
kan komme den organiserede og den uorganiserede idraet til gavn - pa
tvaers af niveau, alder og tekniske kundskaber.

Behov/gnsker

Scenarie 1 - Padel tennisbane i tilknytning til idraetslivet

Padel tennis er en pendant til tennis med elementer af squash, som foregar
pd en mindre bane, hvilket gor at alle kan veere med uden yderligere
traening. Der spilles typisk double. Padel tennis dyrkes altid i faellesskab pa
tvaers af generationer og niveau.

Banen stilles gratis til radighed for b&de uorganiserede og organiserede
idraetsudgvere. Banen skal placeres i tilknytning til byens gvrige idraetsliv,
og/eller byens rekreative omrader. Der er endnu ikke fastlagt en endelig
placering af banen.

Padel tennis, har i de senere ar oplevet en hgj vaekst i Spanien, UK og
USA.

@Zkonomi

Anlaagssum: 400.000 kr.

Anlaegssummen daekker samtlige udgifter som er forbundet med
etableringen af banen.

Afledte driftsudgifter: 8.000 kr. &rligt
Daekker Igbende vedligehold.
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Scenarie 2 - Opmaling og markering af lgbe- og garuter i
Hallingskoven

Motionslgbere og flere Igbeklubber i Svendborg anvender dagligt
Hallingskoven til motionslgb hele &ret rundt.

En markering af ruterne vil give Igbere og gdende mulighed for, at folge
med i hvor langt de har beveaeget sig. Derudover vil diverse Igbere,
Igbeklubber og lignende kunne anvende markeringerne til forskellige typer
Igbetraening.

Markeringen af Igbestierne vil blive opfgrt i naturmaterialer, s8 de passer
ind i naturens omgivelser. Der vil blive opsat en markering pr. 100 m, som
Igbende angiver rutens leengde.

Det foresl3s, at folgende ruter markeres:
e Rundering i skoven p& 2 km.
e Lige rute pa 1 km ud ad den gamle jernbane straekning.

@Zkonomi
Anlzeg: 25.000 kr. til opmaling og markering af stier
Afledt drift: O kr.

Scenarie 3 - Etablering af et Trailcenter i Strdhytten ved
Hallingskoven

Naturturisme I/S har igangsat et projekt, som har til formal at skabe et
naturligt samlingspunkt for de mange idraetsaktive i Hallingskoven.
Derudover har projektet til formal, at understgtte et aktivt udeliv, samt
offentlig rekreativ anvendelse af Hallingskoven, og de grgnne arealer som
ligger placeret i tilknytning til Svendborg Sports- og Medieefterskole.

Omdrejningspunktet for projektet, er en zeldre traehytte som er placeret i
tilknytning til skoven og de grgnne arealer. Traehytten er nedslidt - der er
et akut behov for at renovere hytten, hvis den fortsat skal veere
anvendelig.

Det nye Trailcenter skal fungere som et grgnt stgttepunkt og en “service
station”, samlingspunkt og opholdssted for de motions- og
udelivsaktiviteter som foregar i omrddet. Her kan naevnes: Vandring,
hundeluftning, Igb og crosslgb, landevejscykling, mountainbike, cross-
triatlon, skole/undervisningsaktiviteter mv.

Zkonomi
Anlaeg: 325.000 kr. (Projektets samlede omkostninger er: 1.645.000 kr.).
Afledt drift: O kr.

Projektet er endnu ikke fuldt finansieret. Danmarksidreetsforbund og
Lokale- og Anlaegsfonden har givet tilsagn om at stgtte projektet med et
belgb i stgrrelsesordenen 500.000 kr. Administrationen anbefaler, at
Svendborg Kommune medfinansierer projektet, safremt projektet fortsat
liger indenfor rammerne af Svendborg Kommunes idraetspolitik og ikke
udlgser udgifter til kommunal drift. Derudover skal adgangen til og
ejerforholdet omkring Trailcenteret afklares, saledes at byens borgere og
idreets- og foreningslivets adgang til omradet sikres i mange ar fremover.
Hytten og arealerne omkring ejes i af Svendborg Sports- og
Medieefterskole.
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Naturturisme IS varetager ejerskabet og ledelsen af projektet.

Svendborg Kommune giver opbakning til projektet med forbehold for den
efterfglgende myndighedsbehandling.

Projektets samlede Prioriteres samtlige tre scenarier vil de Arbejdet gnskes gennemfgrt i
udgift og periode samlede udgifteor anslaet til 750.000 kr. fgrste halvdel af 2018.
Derudover anslaes en afledt drift i
scenarie 1 til 8.000 kr. arligt.

Scenarie 1: Padel tennisbane i tilknytning til idraetslivet

@konomi
1.000 kr. Tidl. 2018 2019 2020 2021 Samlet
Politisk beslutning —
udforelse
Udfgrelse 400 400
Samlede likviditet, netto 0 400 8 8 8 424

Scenarie 2: Opmaling og markering af Igbe- og garuter i Halling Skoven.

@konomi
1.000 kr. Tidl. 2018 2019 2020 2021 Samlet
Politisk beslutning —
udforelse
Udfarelse 25 25
Samlede likviditet, netto 0 25 0 0 0 25

Scenarie 3: Etablering af et Trailcenter i Strahytten ved Halling Skoven

@konomi
1.000 kr. Tidl. 2018 2019 2020 2021 Samlet
Politisk beslutning —
udforelse
Udfarelse 325 325
Samlede likviditet, netto 0 325 0 0 0 325
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Omklaedningsfaciliteter i Rantzausmindehallen Bilag 8

Projektbeskrivelse

Fysisk location
(adresse)

Rantzausmindehallen, Dyrekredsen 12, 5700 Svendborg
Matrikel nr. 25be, Egense By, Egense

Overordnet
beskrivelse

Ansggning om midler til anlaeg af omklaedningsrum og afledte
tilgangsarealer i Rantzausmindehallen.

Behov / gnsker

Projektet indeholder opfgrelse af fire stk. nye omklaedningsrum med
forbindelse til eksisterende hal.

Hvert omklaedningsrum indrettes pa ca. 35 m2 med bruseplads til 6

personer. Der indrettes laereromklaedningsrum og arealer disponeres
saledes er laereromklaedningsrum som daekker to omklaedningsrum.

Behovsanalyse

Grundet idreetsskoleprojektet blev gjort permanent fra august 2012 samt
stor medlemsfremgang i Egense-Rantzausminde Idraets Forening (ERI)
blev det politisk besluttet at foretage en analyse af omklaednings- og
badefaciliteter i Rantzausminde Hallen med deraf afledte gkonomiske
konsekvenser.

ERI har i dag ca. 1.000 medlemmer og med udbygningen af Tankefuld m&
forventes yderligere medlemsfremgang.

Rantzausminde Skole er idraetsskole for 0. til 6. klasse og har 4 spori 7.,
8. 0g 9. klasse efter eleverne fra Vestre Skole er tilfart.

I gjeblikket er der 18 brusere til radighed i hallen for brugerne samt 3
brusere som primeert benyttes af kgrestolsbrugere.

I skoletiden er der ca. 8-10 gange om ugen 94 skoleelever, der har idreet
samtidigt. Disse elever skal kleede om og bade pa ca. 10 minutter. Nar
idreetsforeningen benytter hallen, er der ogsa spidsbelastningsperioder
med op til 56 bgrn, der skal bade samtidigt. Der er derfor ikke
tilstraekkelige omklaadnings- og badefaciliteter i hallen.

De mange brugere af omklaedningsrummene ggr det endvidere meget
vanskeligt for renggringspersonalet at ggre rent i tidsrummet mellem kl.
6.30 0g 22.45.

Specifikke
kvalitetskrav

Udbygningen skal foretages med en udformning og et materialevalg, som
naturligt indgdr i den gvrige bygningsmasse.

@vrige bemaerkninger

Projektet er fremlagt fgrste gang i forbindelse med budgetforhandlingerne
for 2013.

Bilagsmateriale, evt.
link

Skrivelse fra Skoleleder Troels Segel.

Projektets samlede
udgift og periode

Kr. 5,4 mio. anlaeg
Kr. 76.000 &rlig drift Udfgres i 2018
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Omklaedningsfaciliteter i Rantzausmindehallen Bilag 8
@konomi

1.000 kr. Tidl. 2018 2019 2020 2021 Samlet

Politisk beslutning —

udforelse

Udfarelse 5.400 5.400

F ¥ F F

Samlet anleegsprojekt 0 5.400 0 0 0 5.400

Afledt drift 76 76 76 228

Samlede likviditet, netto (] 5.400 76 76 76 5.628
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Udbygning af Svendborg Tennishal Bilag 9
Projektbeskrivelse
Fysisk location Svendborg Tennishal, Ryttervej 70, 5700 Svendborg
(adresse)
Overordnet Svendborg Tennis Klub, T§singe Tennis Klub, Vester Skerninge Tennis Klub

beskrivelse

anmoder Svendborg kommune om et rammebelgb pa op til kr. 3 mio. til
udbygning af tennishallen.

Behov / gnsker

Anlaegsprojektet omfatter en tilbygning pa 162 m2 i to plan med
opholdsrum, toilet, depot og teknikrum.

Yderligere er der gnske om at etablere varme i selve hallen sdledes, at
denne kan opvarmes til 15 gr.

Tegningsmateriale og specificeret anlaegs- og driftsbudget fremgar af
klubbernes fremsendte materiale/ansggning.

Behovsanalyse

Tennishallen anvendes i perioden 1. oktober til 1. maj med en
belaegningsprocent pd 90-95%.

Brugen omfatter treening, turneringskampe, treeningssamlinger og
steevner.

Der er sdledes mange brugere af hallen i form af spillere, traenere og i et
vist omfang publikum.

I de kolde maneder betragtes hallen som naesten uanvendelig, da kulden
reelt saetter begraensninger for brugen.

Det skal noteres, at hallen ikke har omklaedningsrum, toiletter eller
opholdsrum hvorfor de generelle vilkar ikke kan betragtes som
tidssvarende.

Klubberne frygter konkurrence fra andre haller/kommuner hvor disse
faciliteter er etableret idet, at det kan vaere vanskeligt at udvikle et klub og
talentmiljg under de nuvarende betingelser.

@vrige bemaerkninger

Klubberne har i alt ca. 280 spillere.

Vester Skerninge Tennis Klub og Svendborg Tennis Klub har pa eliteniveau
et feelles damehold Elitedivisionen og et faelles herrehold i 2. division vest.
Svendborg Tennishal er en del af den selvejende institution Svendborg
Idreetshal, og bestyrelsen har godkendt, at projektet, i den foreliggende
form, ma gennemfgres.

Klubberne er indstillet pd at sgge fonde til udbygningen, men det vurderes
ikke realistisk at finansiere det fulde belgb ad denne vej. Derfor ansgges
om et rammebelgb p8 op til kr. 3,0 mio. som vil minimeres i takt med
fondsansggninger som imgdekommes.

Bilagsmateriale, evt.
link

Ansggning fra klubberne er vedlagt som bilag.

Projektets samlede
udgift og periode

3,0 mio. kr. Arbejdet gnskes gennemfgrt i

fgrste halvdel af 2018.
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Udbygning af Svendborg Tennishal

Bilag 9

1.000 kr.

Politisk beslutning —

@konomi

Tidl.

2018

2019

2020

2021

Acadre 16-35756

udforelse
Udfarelse 3.000 3.000
| |
Samlet anleegsprojekt 3.000 0 0 0 3.000
Afledt drift 89 89 89 267
Samlede likviditet, netto 3.000 89 89 89 3.267
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Natur, Miljg og Klima - Naturbeskyttelse

Pulje til anlaeg i forbindelse med natur- og vandlgbsprojekter (“"Natur-

anlagspulje”)

Bilag 10.1-10.4

Projektbeskrivelse

Fysisk location
(adresse)

Etablering af en pulje til anleeg i forbindelse med natur- og
vandlgbsprojekter (“Natur-anlaegspulje”) til (a) at Igfte kommunens
naturkvalitetsindeks (pkt. 1, 2 og 3 - i alt 300.000 kr./ar), og til (2) ad hoc
medfinansiering af eksternt finansierede projekter, der forudsaetter en
delvis egenfinansiering, samt understgttelse af Handleplan for Natur og
Friluftsliv 2017-2020 (pkt. 4 - i alt 100.000 kr./8r).

Der ivaerksaettes tiltag, der kan medvirke til at hgjne naturvaerdien pa
eksisterende naturomrader og tiltag der kan medvirke til at skabe ny
natur/gge arealandelen af natur i kommunen. Naturindsatsen understgttes
med en pulje, der kan sgges af lodsejere og andre borgere. Puljen skal
danne grundlaget for en ny tilgang til naturprojekter, hvor
lodsejere/borgere i hgjere grad tager initiativ til naturforbedrende tiltag.

Der afszettes endvidere en ramme pd 100.000 kr. &rligt, der kan bringes i
spil i relevante eksternt finansierede projekter, hvor den eksterne
finansiering er afhaengig af en vis andel egenfinansiering, eksempelvis
Havgrred Fyn-projekter. Herudover kan rammen anvendes til generel
udvikling af natur- og friluftsomradet via de indsatser, der fremgar af
Handleplan for Natur og Friluftsliv 2017-2020.

Overordnet
beskrivelse

Miljg-, Klima- og Trafikudvalget har bedt administrationen om forslag til
tiltag, der kan forbedre naturtilstanden (Miljg-, Klima- og Trafikudvalgets
mgde 13. marts 2017, dagsordenspunkt 7: “Naturkapital - Henvendelse fra
Danmarks Naturfredningsforening”, sag nr. 17/3366).

Ifglge oplysninger fra DCE - Nationalt Center for Miljg og Energi, er
konvertering (udtagning) af landbrugsjord under intensiv drift til ekstensiv
drift (f.eks. graesning) den mest effektive made at hgjne kommunens
Naturkapital Indeks (NKI) pa.

Pavirkningen pa NKI-vaerdien afhaenger af, hvor man foretager
konverteringen fra landbrugsjord til ekstensiv drift. Flest points gives, hvor
de naturlige forhold i landskabet giver stgrst grundlag for hgj biodiversitet.
Det giver sdledes hgj pointscore, hvis arealerne eksempelvis ligger
kystnaert, pa lavbund eller taet pa eksisterende registreret natur.

Svendborg Kommunes areal er 41.700 ha. Heraf udggr marker 25.400 ha,
og disse har en gennemsnitlig bioscore pa 0,1 - hvilket giver en samlet
NKI-veerdi for landbrugsarealet pa 3,7.

Hvis kommunens NKI-score skal Igftes fra nuvaerende 17 point til 18 point
ved konvertering af landbrugsjord, skal der sk@gnsmaessigt udtages mindst
300 ha landbrugsjord.

NKI vil kunne stige yderligere hvis eventuelt udtagne landbrugsarealer
udvikler sig videre til §3-naturarealer og/eller levested for sjseldne arter
(rgdlistearter).

Acadre 16-35756
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Konvertering af arealer, hvor der hurtigt kan udvikles §3-natur, er sdledes
den hurtigste vej til en positiv eendring af NKI. Gode eksempler, der hurtigt
kan blive omfattet af §3-beskytttelse, er f.eks. etablering af nye
vandhuller, ophgr af draening af eng- og moseomrader, eller
efterbehandling af faerdiggravede grusgrave m.h.p. udvikling af naturtypen
overdrev.

Behov / gnsker

Administrationen foreslar pa denne baggrund konkrete tiltag, der kan
medyvirke til en bedre naturkvalitet i kommunen.

1. Pulje til borgerdrevne projekter

Puljen til borgerdrevne projekter (frivillige indsatser) i partnerskab med
kommunen kan f.eks. finansiere:

Oprensning af vandhuller

Hegning af graesarealer

Gravning af nye vandhuller

Etablering af gkologiske forbindelser (eks. levende hegn)
Forbedring af levesteder for sjeeldne arter (eks. hasselmus,
padder, sommerfugle mm.)

e Fuglevenlig drift

e Offentlighedens adgang til naturen

2. Naturudvikling p8 udyrkede landbrugsjorde

I Svendborg Kommune er der p.t. skgnsmeaessigt ca. 100 ha, der henligger
som brak i en aftale om 20-8rig udtagning. Disse 20-arige udtagninger har
typisk et stgrre potentiale som natur end dyrkede arealer. Fokus vil vaere
pa de allerede udyrkede arealer. Det kraever ogsa udtagning af dyrkede
arealer at forgge kommunens areal med de mindst 300 ha, der skal til for
at haeve NKI-vardien.

3. Naturpleje p8 eksisterende veerdifulde naturarealer

I kommunen findes der privatejede §3- arealer med hgje naturvaerdier, der
trues p.g.a. manglende pleje af naturarealerne. Dette omfatter f.eks.
stgrre moser i kommunen og artsrige enge.

4. Andre indsatser: Ad hoc finansiering til naturprojekter

Realiseringen af visse eksternt finansierede naturprojekter - typisk
indenfor vandlgbsomrddet, men ogsa indenfor naturpleje,
naturrestaurering eller friluftsliv - viser sig ofte at afhaenge af en vis andel
egenfinansiering. Det gaelder eksempelvis Havgrred Fyn-projekter eller
Friluftsradets projekter. Administrationen foreslar derfor afsat en ramme
pad 100.000 kr. til ad hoc egenfinansiering af sddanne projekter.

P& Miljg-, Klima- og Trafikudvalgets mgde 6. juni 2016 godkendtes
Handleplan for Natur og Friluftsliv 2017-2020. Der er dog ikke afsat midler
til realiseringen af handleplanen. Det foresls derfor, at administrationen af
samme ramme p% 100.000 kr. kan iveerksaette de konkrete indsatser, der
fremgar af planen, idet der ogsa sgges opnaet stgrst mulig ekstern
finansiering af disse.

link

Bilagsmateriale, evt.

Acadre nr. 17/3366
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Projektets samlede 1.600.000 kr. 2018-2021
udgift og periode

Pulje til borgerdrevne projekter

@Okonomi
1.000 kr. Tidl. 2018 2019 2020 2021 Samlet
Politisk beslutning —
udforelse
Udforelse 100 100 100 100 400
Samlede likviditet, netto 0 100 100 100 100 400

Naturudvikling pa udyrkede landbrugsjorde

1.000 kr. Tidl. 2018 2019 2020 2021 Samlet

P olitisk beslutning —

udforelse

Udforelse 100 100 100 100 400
Samlede likviditet, netto 0 100 100 100 100 400

Naturpleje pa eksisterende veerdifulde naturarealer

@konomi
1.000 kr. Tidl. 2018 2019 2020 2021 Samlet
Politisk beslutning —
udforelse
Udferelse 100 100 100 100 400
Samlede likviditet, netto 0 100 100 100 100 400
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Pulje til anlaeg i forbindelse med natur- og vandlgbsprojekter (“"Natur-
anlaagspulje”) Bilag 10.1-10.4

Andre indsatser (jf. Handleplan for Natur og Friluftsliv 2017-2020,
vandplanindsatser mv.)

@konomi
1.000 kr. Tidl. 2018 2019 2020 2021 Samlet
Politisk beslutning —
udforelse
Udferelse 100 100 100 100 400
Samlede likviditet, netto 0 100 100 100 100 400
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Borgernaere Serviceomrader - Vedligehold - Skoler
Loma pa Orkildskolen Bilag 11
Projektbeskrivelse
Fysisk location @rkildskolen, afd. Byen og afd. @st.
(adresse)
Overordnet I forbindelse med den forestaende renovering af madkundskabslokalerne

beskrivelse

pd @rkildskolen har skolebestyrelsen ansggt om 600.000 kr. til opgradering
af madkundskabslokalerne til LOMA 2 - lokaler.

Udvalget for Bgrn og Unge har den 30. januar 2017 videresendt
ansggningen med anbefaling til @konomiudvalget.

@konomiudvalget har den 21. februar 2017oversendt forslaget til
budgetforhandlingerne for 2018.

@rkildskolen indgar som pilotskole i i et LOMA-projekt stgttet af Nordea-
fonden, og har i den forbindelse faet bevilget 200.000 kr. af Nordea-
fonden.

Udgifter til opgradering til LOMA2 er estimeret til 400.000 kr. pr.
madkundskabslokale, samlet 800.000 kr. for @rkildskolens 2 afdelinger.
Udvalget for Bgrn og Unge besluttede den 8. juni 2016 en model som
retningsgivende for udbredelse af LOMA.

Modellen indebaerer, at der etableres produktionskgkkener pa
udskolingsskolerne - LOMA 1, og at der pa de gvrige folkeskoler
etableres en mindre produktionsenhed i eller i forbindelse med
madkundskabslokalerne - LOMA 2, samt at etablering sker i
sammenhang med renovering af faglokaler.

Der blev i budgetforhandlinger for 2017 ikke afsat midler hertil.

Projektets samlede

udgift og periode

600.000 kr. 2018

Acadre 16-35756

@konomi

1.000 kr. Tidl. 2018 2019 2020 2021 Samlet

Politisk beslutning —

udforelse

Udfarelse 800 800

¥ ¥ | L

Samlet anlsegsprojekt 0 800 0 0 0 800

Qvrig finansiering - Fonde 200 200

Samlede likviditet, netto (0] 600 0 0] 0 600
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Skolernes fysiske indretning og ramme i et paedagogisk perspektiv Bilag 12

Projektbeskrivelse

Fysisk location
(adresse)

P& kommunens folkeskoler

Overordnet
beskrivelse

Afdaekning af skolernes fysiske indretning og ramme.

Behov / gnsker

Folkeskolereformen og skolens almindelige udvikling viser et behov for at
beskrive kravet til skolernes fysiske indretning og ramme i et nutidigt og
fremtidigt psedagogisk perspektiv.

1 2018 igangseettes en proces, der tegner og beskriver dette.

Processen skal inddrage relevante interessenter og skal veere afsluttet med
udgangen af juni maned 2018.

@vrige bemaerkninger

Der er udarbejdet en afdaekning af skolernes faglokaler i forbindelse med
at der fra 2015 blev afsat 2 mio. kr. arligt til renovering heraf.

I dette arbejde er der udarbejdet funktionsbeskrivelser, der tager afsaet i
fagenes mal.

Dette arbejde kan med fordel inddrages i den foresldede proces.

Projektets samlede
udgift og periode

Acadre 16-35756
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Borgernzere Serviceomrader — Vedligehold - Dagtilbud

Kapacitetstilpasning af 0-2 ars pladser Bilag 13.1

Tilbygning til Fyrtarnet Rantzausminde Bgrnehave, Vesterlunden Kernehuset,
Bgrnebygster Poppellunden og Sundet Solsikken samt midlertidig pavillon
lesning

Projektbeskrivelse

Fysisk location Svendborg by og Tasingeskolens distrikt.

(adresse)

Overordnet Ifalge Bgrnetalsprognose og kapacitet 2017 — 2021, godkendt af

beskrivelse Udvalget for Bgrn og Unge den 8. maj 2017, er der mangel pd 0-2 ars
pladser i Svendborg by og i Tasingeskolens distrikt.

Dagplejen har i 2017 forsggt at rekruttere dagplejere i Svendborg by og
i Tasingeskolens distrikt ved hjeelp af stillingsopslag, samarbejde med
Jobcentret og synligggrelse af Dagplejen pa blandt andet Svendborg
Kommunes facebookprofil. Det har ikke vaeret muligt at rekruttere
dagplejere i tilstraekkeligt omfang til at imgdekomme den ggede
efterspgrgsel.

Behov / gnsker Bgrnetalsprognose og kapacitet 2017 - 2021 viser, at der i 2019 - 2021
mangler ca. 40 0-2 ars pladser i Svendborg by (ndr der tages hgjde for
b@rn, der sgger dagtilbud i andre skoledistrikter end hvor de bor), og at
der mangler ca. 10 0-2 &rs pladser i T&singeskolens distrikt.

For at imgdekomme den ggede efterspgrgsel efter 0-2 &rs pladser pa

lang sigt fores|8s det, at der udbygges med 42 0-2 ars pladser i

Svendborg by og med 14 0-2 &rs pladser i Tasingeskolens distrikt.
Behovsanalyse Svendborg by bestar af fire skoledistrikter. Bgrnetalsprognose og

kapacitet 2017 - 2021 viser kapaciteten for de fire skoledistrikter
samlet. P8 skoledistriktsniveau er der mangel pa 0-2 ars pladser i
Rantzausminde Skoles distrikt og @rkildskolens distrikt.

I Svendborg by foreslds det, at Fyrtarnet Rantzausminde Bgrnehave,
Vesterlunden Kernehuset og Bgrnebygster Poppellunden udvides med 14
0-2 ars pladser samlet 42 0-2 ars pladser.

Fyrtarnet Rantzausminde Bgrnehave er placeret i Rantzausminde Skoles
distrikt, og er i dag et bgrnehus med 60 3-5 &rs pladser. Ved etablering
af 14 0-2 pladser bliver Fyrtarnet Rantzausminde Bgrnehave et
integreret bgrnehus med plads til indskrivning af dagplejebgrn.

Vesterlunden Kernehuset er placeret i Rantzausminde Skoles distrikt, og
er i dag et integreret bgrnehus med 14 0-2 3rs pladser og 49 3-5 &rs
pladser. For at sikre at bgrn indmeldt i vuggestueafdelingen kan tilbydes
plads i bernehaveafdelingen skal der ved etablering af 14 0-2 &rs
pladser ogsa etableres 10 3-5 ars pladser. Dette vil tillige skabe plads til
indskrivning af dagplejebgrn. Ifglge Bgrnetalsprognose og kapacitet
2017 - 2021 er der ledige 3-5 ars pladser i Svendborg by. Ifglge
Befolkningsprognose 2017 - 2030, godkendt af @konomiudvalget den
18. april 2017, forventes der stigende antal 3-5-arige frem til 2029,
hvorfor 3-5 &rs kapaciteten forventes at komme i anvendelse i
overslagsar.
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Barnebygster Poppellunden er placeret i @rkildskolens distrikt, og er i
dag et integreret bgrnehus med 14 0-2 3rs pladser og 50 3-5-3rs
pladser. For at sikre at bgrn indmeldt i vuggestueafdelingen kan tilbydes
plads i bgrnehaveafdelingen skal der ved etablering af 14 0-2 &rs
pladser ogsa etableres 14 3-5 3rs pladser. Dette vil tillige skabe plads til
indskrivning af dagplejebgrn. Ifglge Bgrnetalsprognose og kapacitet
2017 - 2021 er der ledige 3-5 ars pladser i Svendborg by. Ifglge
Befolkningsprognose 2017 - 2030, godkendt af @konomiudvalget den
18. april 2017, forventes der stigende antal 3-5-arige frem til 2029,
hvorfor 3-5 &rs kapaciteten forventes at komme i anvendelse i
overslagsar.

I Tsingeskolens distrikt foreslds det, at Sundet Solsikken udvides med
14 0-2 ars pladser. Sundet Solsikken er i dag et bgrnehus med 69 3-5
ars pladser. Ved etablering af 14 0-2 &rs pladser bliver Sundet Solsikken
et integreret bgrnehus med plads til indskrivning af dagplejebgrn.

Specifikke
kvalitetskrav

Ved enhver tilpasning af de fysiske rammer pa dagtilbudsomradet
gaelder en reekke principper, som blev godkendt af Udvalget for Bgrn og
Unge den 6. juni 2012 og @konomiudvalget den 19. juni 2012.

Principperne vedrgrer placering, faglig og gkonomisk bzeredygtighed,
sammensaetning af antal 0-2 ars pladser og 3-5 ars pladser, indretning,
fordeling af 0-2 ars pladser mellem dagpleje og bgrnehuse og
kvadratmeter pr. 0-2-3rige og 3-5-arige.

@vrige
bemaerkninger

Ifglge Bgrnetalsprognose og kapacitet 2017 - 2021 udggr den
forventede fordeling af 0-2 ars pladser mellem dagpleje og bgrnehuse i
Tasingeskolens distrikt 84 pct. 0-2 ars pladser i dagpleje og 16 pct. 0-2
ars pladser i bgrnehuse. I Tasingeskolens distrikt er det sdledes primaert
Dagplejen, der understgtter pladsgarantien.

I Tsingeskolens distrikt er der ca. 100 0-2-3rige med et pladsbehov,
hvoraf stgrstedelen skal tilbydes en 0-2 &rs plads i dagpleje. I forhold til
opfyldelse af pladsgarantien er dette for sarbart, og det vil derfor veere
hensigtsmaessigt at fordelingen af 0-2 ars pladser mellem dagpleje og
bgrnehuse i Tasingeskolens distrikt neermer sig fordelingen i Egebjerg
og @sterdalen, det vil sige 70 pct. 0-2 &rs pladser i dagpleje og 30 pct.
0-2 &rs pladser i bgrnehuse.

Ved etablering af 14 0-2 ars pladser i Sundet Solsikken udggr den
forventede fordeling af 0-2 ars pladser mellem dagpleje og bgrnehuse i
Tasingeskolens distrikt 68 pct. 0-2 ars pladser i dagpleje og 32 pct. 0-2
ars pladser i bgrnehuse.

Ved etablering af 42 0-2 &rs pladser i Svendborg by udggr den
forventede fordeling af 0-2 ars pladser mellem dagpleje og bgrnehuse i
Svendborg by 22 pct. 0-2 ars pladser i dagpleje og 78 pct. 0-2 ars
pladser i bgrnehuse.

konomi

Den samlede forventede anlaegsudagift for tilbygning til Fyrtarnet
Rantzausminde Bgrnehave, Vesterlunden Kernehuset, Bgrnebygster
Poppellunden og Sundet Solsikken samt midlertidig anskaffelse af en
pavillon, som indrettes til 0-2 ars pladser, forventes at veere pa 24,172
mio. kr.

Dette vil fra 2019 og frem give 56 ekstra 0-2 arspladser og 24 ekstra 3-
5 &rs pladser.
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De samlede anlaegsudgifter og radighedsbelgb fordeler sig som fglger:

I 1.000 kr. 2018 2019 Ialt

Sundet Solsikken 3.300 778 4.078
Vesterlunden Kernehuset 2.250 4.124 6.374
Bgrnebygster Poppellunden 2.905 4.980 7.885
Fyrtarnet Rantzausminde Bgrnehave 3.038 1.105 4.143
Pavillonlgsning 1.692 0 1.692
Samlede anlaegsudgifter 13.185 | 10.987 24.172

Ovenstadende anlaegsudgifter indeholder kgb og tilpasning af pavillon,
levering og montering, anleegsudgifter til tilbygningerne, tilslutning af el,
vand og varme, a&ndring af adgangsforhold, liggehal, inventar, legeplads
samt intern og ekstern bygherreradgivning mm.

De bgrnetalsafhaengige udgifter er differencen pa 0-2 ars pladser i
bgrnehuse og 0-2 ars pladser i dagpleje, pd 9.300 kr. brutto pr. plads. I
2018 regnes der med 14 ekstra 0-2 ars pladser og i 2019 og frem
regnes der med samlet 28 ekstra 0-2 ars pladser. Arsagen til dette ikke
er 56 ekstra 0-2 &rs pladser i 2019 og frem skyldes, at de gvrige 28 0-2

ars pladser sgges finansieres I 2017.

Det forudsaettes at pavillonen driftes til udgangen af 2019, og at den
herefter nedlaegges, salges eller anvendes til andet formal, da 0-2 &rs

pladserne vil overga til en mere permanent Igsning. De

bygningsmaessige driftsudgifter indeholder, renggring, el, vand, og
varme, vedligehold, renovation, matter, alarm, vinduespolering mm.

Projektets samlede

Anlaegsudgift: 24,173 mio. kr.

udgift Forventes afsluttet 2019
og periode Drift: B\rlig fra 0,214 til 0,592 mio. kr.
@konomi

1.000 kr. Tidl. 2018 2019 2020 2021 Samlet

Anlaegsudgift

Invetar, udfarelse og etablering 13.185 10.988 0 0 24.173

- | o F ¥ F

Samlet anleegsprojekt 0 13.185 10.988 0 0 24.173

Barnetals afhaengige udgifter 130 260 260 260 911

Bygningsmaessige driftsudgifter 116 360 420 420 1.316

Foraeldrebetaling -62 -155 -170 -170 -557

Afledt tilskud til private 30 74 82 82 267

Samlede likviditet, netto o] 13.399] 11.527 592 592 26.110
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Kapacitetstilpasning af 0-2 ars pladser Bilag 13.2

Ombygning af Hjortghus, tilbygning til Sundet Solsikken samt midlertidig
pavillon Igsning

Projektbeskrivelse

Fysisk location Svendborg by og Tasingeskolens distrikt.

(adresse)

Overordnet Ifalge Bgrnetalsprognose og kapacitet 2017 - 2021, godkendt af

beskrivelse Udvalget for Bgrn og Unge den 8. maj 2017, er der mangel pa 0-2 ars
pladser i Svendborg by og i Tasingeskolens distrikt.

Dagplejen har i 2017 forsggt at rekruttere dagplejere i Svendborg by og
i Tasingeskolens distrikt ved hjeelp af stillingsopslag, samarbejde med
Jobcentret og synligggrelse af Dagplejen pa blandt andet Svendborg
Kommunes facebookprofil. Det har ikke veeret muligt at rekruttere
dagplejere i tilstraekkeligt omfang til at imgdekomme den ggede
efterspgrgsel.

Behov / gnsker Bgrnetalsprognose og kapacitet 2017 - 2021 viser, at der i 2019 - 2021
mangler ca. 35 0-2 ars pladser i Svendborg by (ndr der tages hgjde for
bgrn, der sgger dagtilbud i andre skoledistrikter end hvor de bor), og at
der mangler ca. 10 0-2 &rs pladser i T&singeskolens distrikt.

For at imgdekomme den ggede efterspgrgsel efter 0-2 &rs pladser pad

lang sigt foresl|s det, at der udbygges med 40 0-2 ars pladser i

Svendborg by og med 14 0-2 3rs pladser i Tasingeskolens distrikt.
Behovsanalyse Svendborg by bestar af fire skoledistrikter. Bgrnetalsprognose og

kapacitet 2017 - 2021 viser kapaciteten for de fire skoledistrikter
samlet. P8 skoledistriktsniveau er der mangel pa 0-2 ars pladser i
Rantzausminde Skoles distrikt og @rkildskolens distrikt.

I Svendborg by foresl3s det, at Hjortshus ombygges til et bgrnehus med
40 0-2 8rs pladser. Hjortghus er placeret i Tved Skoles distrikt. Ved
etablering af 40 0-2 ars pladser i Hjortghus brydes flere af de vedtagne
principper for tilpasning af de fysiske rammer pa dagtilbudsomradet.

Prognosebehovet afggr ikke hvor der udbygges

Bgrnehusene ggres ikke stgrre

Der bygges ikke til eksisterende bgrnehuse

Der etableres ikke integrerede bgrnehuse med 0-2 8rs pladser
og 3-5 ars pladser

Principper for tilpasning af de fysiske rammer pa dagtilbudsomradet er
udarbejdet med henblik pa at understgtte hgjkvalitetsdagtilbud, faglig
og gkonomiske baeredygtighed samt stordriftsfordele.

I Tsingeskolens distrikt foreslds det, at Sundet Solsikken udvides med
14 0-2 ars pladser. Sundet Solsikken er i dag et bgrnehus med 69 3-5-
ars pladser. Ved etablering af 14 0-2 &rs pladser bliver Sundet Solsikken
et integreret bgrnehus med plads til indskrivning af dagplejebgrn.
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Specifikke
kvalitetskrav

Ved enhver tilpasning af de fysiske rammer pa dagtilbudsomradet
geelder en raekke principper, som blev godkendt af Udvalget for Bgrn og
Unge den 6. juni 2012 og @konomiudvalget den 19. juni 2012.

Principperne vedrgrer placering, faglig og gkonomisk baeredygtighed,
sammensaetning af antal 0-2 ars pladser og 3-5 ars pladser, stgrre
bgrnehuse, fordeling af 0-2 ars pladser mellem dagpleje og bgrnehuse
og kvadratmeter pr. 0-2-3rige og 3-5-3rige.

@vrige
bemaerkninger

Ifglge Bgrnetalsprognose og kapacitet 2017 - 2021 udggr den
forventede fordeling af 0-2 ars pladser mellem dagpleje og bgrnehuse i
Tasingeskolens distrikt 84 pct. 0-2 ars pladser i dagpleje og 16 pct. 0-2
ars pladser i bgrnehuse. I Tasingeskolens distrikt er det sdledes primaert
Dagplejen, der understgtter pladsgarantien.

I Tasingeskolens distrikt er der ca. 100 0-2-arige med et pladsbehov,
hvoraf stgrstedelen skal tilbydes en 0-2 &rs plads i dagpleje. I forhold til
opfyldelse af pladsgarantien er dette for sarbart, og det vil derfor veere
hensigtsmaessigt at fordelingen af 0-2 ars pladser mellem dagpleje og
bgrnehuse i Tasingeskolens distrikt neermer sig fordelingen i Egebjerg
og @sterdalen, det vil sige 70 pct. 0-2 &rs pladser i dagpleje og 30 pct.
0-2 &rs pladser i bgrnehuse.

Ved etablering af 14 0-2 ars pladser i Sundet Solsikken udggr den
forventede fordeling af 0-2 ars pladser mellem dagpleje og bgrnehuse i
Tasingeskolens distrikt 68 pct. 0-2 ars pladser i dagpleje og 32 pct. 0-2
ars pladser i bgrnehuse.

Ved etablering af 40 0-2 &rs pladser i Svendborg by udggr den
forventede fordeling af 0-2 ars pladser mellem dagpleje og bgrnehuse i
Svendborg by 22 pct. 0-2 ars pladser i dagpleje og 78 pct. 0-2 ars
pladser i bgrnehuse.

konomi

Den samlede anlaegsudgift for ombygning af Hjortghus, tilbygning til
Sundet Solsikken samt midlertidig anskaffelse af en pavillon, som
indrettes til 0-2 3rs pladser, forventes at udggre 10,499 mio. kr.
Dette vil fra 2019 og frem give 54 ekstra 0-2 &rs pladser.

De samlede anlaegsudgifter og radighedsbelgb fordeler sig som fglger:

I 1.000 kr. 2018 2019 Ialt

Hjortghus 3.000 1.729 4.729
Sundet Solsikken 3.300 778 4.078
Pavillonlgsning 1.692 0 1.692
Samlede anlaegsudgifter 7.992 2.507 10.499

Ovenstdende anlaegsudgifter indeholder kgb og tilpasning af pavillon,
levering og montering, anlaegsudgifter til tilbygning af Sundet Solsikken
og tilpasning af Hjortghus, tilslutning af el, vand og varme, andring af
adgangsforhold, liggehal, inventar, legeplads samt intern og ekstern
bygherreradgivning mm.

De bgrnetalsafhaengige udgifter er differencen pa 0-2 ars pladser i
bgrnehuse og 0-2 ars pladser i dagpleje, p& 9.300 kr. brutto pr. plads. I
2018 regnes der med 14 ekstra 0-2 ars pladser og i 2019 og frem
regnes der med samlet 26 ekstra 0-2 ars pladser. Forudsaetningen er, at
de resterende 28 0-2 ars pladser finansieres via dagsordenspunktet
"Kapacitetstilpasning af 0-2 &rs pladser — handlemuligheder i 2017”,
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som forelaegges Udvalget for Bgrn og Unge den 6. juni 2017.

Det forudsaettes at pavillonen driftes til udgangen af 2019, og at den
herefter nedlaegges, saelges eller anvendes til andet formal, da de 0-2
drige i Igbet af 2019 vil overga til en mere permanent Igsning. De
bygningsmaessige driftsudgifter indeholder, renggring, el, vand, og
varme, vedligehold, renovation, matter, alarm, vinduespolering mm.

Projektets samlede
udgift

Anlaegsudgift: 10,499 mio. kr.
Forventes afsluttet 2019

Acadre 16-35756

og periode Drift: Arlig fra 0,214 til 0,452 mio. kr.
@konomi

1.000 kr. Tidl. 2018 2019 2020 2021 Samlet

Anlaegsudgift

Invetar, udfarelse og etablering 7.992 2.507 0 0 10.499

- | o r r r r

Samlet anlaegsprojekt 0 7.992 2.507 0 0 10.499

Barnetals afhaengige udgifter 130 242 242 242 856

Bygningsmaessige driftsudgifter 116 222 277 277 892

Foraeldrebetaling -62 -116 -130 -130 -437

Afledt tilskud til private 30 56 62 62 210

Samlede likviditet, netto 0 8.206 2.911 452 452 12.020
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Kapacitetstilpasning af 0-2 ars pladser Bilag 13.3

Ombygning af Kastanjen, tilbygning til Vesterlunden Kernehuset,
Bgrnebygster Poppellunden og Sundet Solsikken samt midlertidig
pavillonlgsning

Projektbeskrivelse
Fysisk location
(adresse) Svendborg by og Tasingeskolens distrikt.
Overordnet Ifalge Barnetalsprognose og kapacitet 2017 — 2021, godkendt af
beskrivelse Udvalget for Bgrn og Unge den 8. maj 2017, er der mangel pd 0-2 &rs

pladser i Svendborg by og i Tasingeskolens distrikt.

Dagplejen har i 2017 forsggt at rekruttere dagplejere i Svendborg by og
i Tasingeskolens distrikt ved hjeelp af stillingsopslag, samarbejde med
Jobcentret og synligggrelse af Dagplejen pa blandt andet Svendborg
Kommunes facebookprofil. Det har ikke vaeret muligt at rekruttere
dagplejere i tilstraekkeligt omfang til at imgdekomme den ggede
efterspgrgsel.

Behov / gnsker Bgrnetalsprognose og kapacitet 2017 - 2021 viser, at der i 2019 - 2021
mangler ca. 40 0-2 ars pladser i Svendborg by (ndr der tages hgjde for
bgrn, der sgger dagtilbud i andre skoledistrikter end hvor de bor), og at
der mangler ca. 10 0-2 &rs pladser i T&singeskolens distrikt.

For at imgdekomme den ggede efterspgrgsel efter 0-2 &rs pladser pad
lang sigt fores|8s det, at der udbygges med 42 0-2 ars pladser i
Svendborg by og med 14 0-2 &rs pladser i Tasingeskolens distrikt.

Behovsanalyse Svendborg by bestar af fire skoledistrikter. Bgrnetalsprognose og
kapacitet 2017 - 2021 viser kapaciteten for de fire skoledistrikter
samlet. Pa skoledistriktsniveau er der mangel pa 0-2 ars pladser i
Rantzausminde Skoles distrikt og @rkildskolens distrikt.

I Svendborg by foresl|8s det, at Kastanjen ombygges til 14 0-2 ars
pladser og at Vesterlunden Kernehuset og Bgrnebygster Poppellunden
udvides med 14 0-2 ars pladser samlet 42 0-2 ars pladser.

Kastanjen er placeret i Rantzausminde Skoles distrikt, og er i dag et
nedlagt bgrnehus. Ved ombygning af Kastanjen til 14 0-2 ars pladser i
tilknytning til Fyrtdrnet Rantzausminde Bgrnehave bliver Fyrtarnet
Rantzausminde Bgrnehave et integreret bgrnehus med 14 0-2 &rs
pladser og 60 3-5 &rs pladser. Herved bliver der mulighed for
indskrivning af dagplejebgrn.

Vesterlunden Kernehuset er placeret i Rantzausminde Skoles distrikt, og
er i dag et integreret bgrnehus med 14 0-2-ars pladser og 49 3-5 ars
pladser. For at sikre at bgrn indmeldt i vuggestueafdelingen kan tilbydes
plads i bernehaveafdelingen skal der ved etablering af 14 0-2 &rs
pladser ogsa etableres 10 3-5 ars pladser. Dette vil tillige skabe plads til
indskrivning af dagplejebgrn. Ifglge Bgrnetalsprognose og kapacitet
2017 - 2021 er der ledige 3-5 ars pladser i Svendborg by. Ifglge
Befolkningsprognose 2017 — 2030, godkendt af @konomiudvalget den
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18. april 2017, forventes der stigende antal 3-5-arige frem til 2029,
hvorfor 3-5 &rs kapaciteten forventes at komme i anvendelse i
overslagsar.

Bgrnebygster Poppellunden er placeret i @rkildskolens distrikt, og er i
dag et integreret bgrnehus med 14 0-2-3rs pladser og 50 3-5-3rs
pladser. For at sikre at bgrn indmeldt i vuggestueafdelingen kan tilbydes
plads i bernehaveafdelingen skal der ved etablering af 14 0-2 &rs
pladser ogsa etableres 14 3-5 3rs pladser. Dette vil tillige skabe plads til
indskrivning af dagplejebgrn. Ifglge Bgrnetalsprognose og kapacitet
2017 - 2021 er der ledige 3-5 ars pladser i Svendborg by. Ifglge
Befolkningsprognose 2017 - 2030, godkendt af @konomiudvalget den
18. april 2017, forventes der stigende antal 3-5-arige frem til 2029,
hvorfor 3-5 &rs kapaciteten forventes at komme i anvendelse i
overslagsar.

I Tasingeskolens distrikt foreslds det, at Sundet Solsikken udvides med
14 0-2 ars pladser. Sundet Solsikken er i dag et bgrnehus med 69 3-5-
ars pladser. Ved etablering af 14 0-2 3rs pladser bliver Sundet Solsikken
et integreret bgrnehus med plads til indskrivning af dagplejebgrn.

Specifikke Ved enhver tilpasning af de fysiske rammer pa dagtilbudsomradet
kvalitetskrav geelder en raekke principper, som blev godkendt af Udvalget for Bgrn og
Unge den 6. juni 2012 og @konomiudvalget den 19. juni 2012.

Principperne vedrgrer placering, faglig og gkonomisk bzeredygtighed,
sammensaetning af antal 0-2 ars pladser og 3-5 ars pladser, indretning,
fordeling af 0-2 ars pladser mellem dagpleje og bgrnehuse og
kvadratmeter pr. 0-2-3rige og 3-5-arige.

@vrige Ifglge Bgrnetalsprognose og kapacitet 2017 - 2021 udggr den
bemaerkninger foorventede fordeling af 0-2 ars pladger mellem dagpleje og bgrnehuse i
Tasingeskolens distrikt 84 pct. 0-2 ars pladser i dagpleje og 16 pct. 0-2
ars pladser i bgrnehuse. I Tasingeskolens distrikt er det sdledes primaert
Dagplejen, der understgtter pladsgarantien.

I Tasingeskolens distrikt er der ca. 100 0-2-3rige med et pladsbehov,
hvoraf stgrstedelen skal tilbydes en 0-2 &rs plads i dagpleje. I forhold til
opfyldelse af pladsgarantien er dette for sdrbart, og det vil derfor veere
hensigtsmaessigt at fordelingen af 0-2 ars pladser mellem dagpleje og
bgrnehuse i Tasingeskolens distrikt neermer sig fordelingen i Egebjerg
og @sterdalen, det vil sige 70 pct. 0-2 &rs pladser i dagpleje og 30 pct.
0-2 &rs pladser i bgrnehuse.

Ved etablering af 14 0-2 &rs pladser i Sundet Solsikken udggr den
forventede fordeling af 0-2 ars pladser mellem dagpleje og bgrnehuse i
Tasingeskolens distrikt 68 pct. 0-2 ars pladser i dagpleje og 32 pct. 0-2
ars pladser i bgrnehuse.

Ved etablering af 42 0-2 &rs pladser i Svendborg by udggr den
forventede fordeling af 0-2 ars pladser mellem dagpleje og bgrnehuse i
Svendborg by 22 pct. 0-2 &rs pladser i dagpleje og 78 pct. 0-2 ars
pladser i bgrnehuse.

@konomi Den samlede forventede anlzegsudgift for ombygning af Kastanjen,
tilbygning til Vesterlunden Kernehuset, Bgrnebygster Poppellunden og
Sundet Solsikken samt midlertidig anskaffelse af en pavillon, som
indrettes til 0-2 ars pladser, forventes at veere pad 23,171 mio. kr.

Dette vil fra 2019 og frem give 56 ekstra 0-2 arspladser og 24 ekstra 3-
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5 ars pladser.

De samlede anlaegsudgifter og radighedsbelgb fordeler sig som fglger:

I 1.000 kr. 2018 2019 Ialt
Sundet Solsikken 3.300 778 4.078
Vesterlunden Kernehuset 2.250 4.124 6.374
Bgrnebygster Poppellunden 2.905 4.980 7.885
Ombygning af Kastanjen 3.141 0 3.141
Pavillonlgsning 1.692 0 1.692
Samlede anlaegsudgifter 13.288 9.883 23.171

Ovenstaende anlaegsudgifter indeholder kgb, tilpasning, levering og
montering af pavillon, anlaegsudgifter til tilbygningerne og ombygning,
tilslutning af el, vand og varme, andring af adgangsforhold, liggehal,
inventar, legeplads samt intern og ekstern bygherreradgivning mm.

De bgrnetalsafhaengige udgifter er differencen pa 0-2 ars pladser i
bgrnehuse og 0-2 ars pladser i dagpleje, pd 9.300 kr. brutto pr. plads. I
2018 regnes der med 14 ekstra 0-2 ars pladser og i 2019 og frem
regnes der med samlet 28 ekstra 0-2 8rs pladser. Arsagen til dette ikke
er 56 ekstra 0-2 &rs pladser i 2019 og frem skyldes, at de gvrige 28 0-2
ars er finansieret fra 2017 og frem.

Det forudsaettes at pavillonen driftes til udgangen af 2019, og at den
herefter nedlaegges, salges eller anvendes til andet formal, da 0-2 &rs
pladserne vil overga til en mere permanent Igsning. De
bygningsmaessige driftsudgifter indeholder, renggring, el, vand, og
varme, vedligehold, renovation, matter, alarm, vinduespolering mm.

Projektets samlede Anlzegsudgift: 23,171 mio. kr.

daift iod Forventes afsluttet 2019
udgiit og periode Drift: Arlig fra 0,214 til 0,620 mio. kr.
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Kapacitetstilpasning af 0-2 ars pladser Bilag 13.3

Ombygning af Kastanjen, tilbygning til Vesterlunden Kernehuset,
Bgrnebygster Poppellunden og Sundet Solsikken samt midlertidig
pavillonlgsning

@konomi

1.000 kr. Tidl. 2018 2019 2020 2021 Samlet
Anlaegsudgift

Invetar, udfgrelse og etablering 13.288 9.883 0 0 23.171

- L L L L r

Samlet anleegsprojekt 0 13.288 9.883 0 0 23.171
Barnetals afhaengige udgifter 130 260 260 260 911
Bygningsmeessige driftsudgifter 116 411 452 452 1.431
Foreeldrebetaling 62 -168 -178 -178 -586
Afledt tilskud til private 30 81 85 85 281
Samlede likviditet, netto ol 13.502| 10.467 620 620 25.209
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Kapacitetstilpasning af 0-2 ars pladser Bilag 13.4

Ombygning af Juulgdrden, tilbygning til Vesterlunden Kernehuset,
Bgrnebygster Poppellunden og Sundet Solsikken samt midlertidig pavillon
lesning

Projektbeskrivelse

Fysisk location Svendborg by og Tasingeskolens distrikt.

(adresse)

Overordnet Ifglge Bgrnetalsprognose og kapacitet 2017 - 2021, godkendt af

beskrivelse Udvalget for Bgrn og Unge den 8. maj 2017, er der mangel pa 0-2 ars
pladser i Svendborg by og i Tasingeskolens distrikt.

Dagplejen har i 2017 forsggt at rekruttere dagplejere i Svendborg by og
i Tasingeskolens distrikt ved hjeelp af stillingsopslag, samarbejde med
Jobcentret og synligggrelse af Dagplejen pa blandt andet Svendborg
Kommunes facebookprofil. Det har ikke veeret muligt at rekruttere
dagplejere i tilstraekkeligt omfang til at imgdekomme den ggede
efterspgrgsel.

Behov / gnsker Bgrnetalsprognose og kapacitet 2017 - 2021 viser, at der i 2019 - 2021
mangler ca. 40 0-2 ars pladser i Svendborg by (ndr der tages hgjde for
bgrn, der sgger dagtilbud i andre skoledistrikter end hvor de bor), og at
der mangler ca. 10 0-2 &rs pladser i T&singeskolens distrikt.

For at imgdekomme den ggede efterspgrgsel efter 0-2 &rs pladser pa

lang sigt fores|8s det, at der udbygges med 42 0-2 ars pladser i

Svendborg by og med 14 0-2 3rs pladser i Tasingeskolens distrikt.
Behovsanalyse Svendborg by bestar af fire skoledistrikter. Bgrnetalsprognose og

kapacitet 2017 - 2021 viser kapaciteten for de fire skoledistrikter
samlet. P8 skoledistriktsniveau er der mangel pa 0-2 ars pladser i
Rantzausminde Skoles distrikt og @rkildskolens distrikt.

I Svendborg by foreslds det, at Fyrtarnet Rantzausminde Bgrnehave
placeres pa Juulgdrden, som ombygges til 14 0-2 ars pladser og 60 3-5
ars pladser, og at Vesterlunden Kernehuset og Bgrnebygster
Poppellunden udvides med 14 0-2 &rs pladser samlet 42 0-2 ars pladser.

Fyrtarnet Rantzausminde Bgrnehave er i dag et bgrnehus med 60 3-5
ars pladser. Ved en placering af Fyrtarnet Rantzausminde Bgrnehave pa
Juulgdrden med 14 0-2 &rs pladser og 60 3-5 ars pladser bliver
Fyrtarnet Rantzausminde Bgrnehave et integreret bgrnehus med
mulighed for indskrivning af dagplejebgrn. Juulgdrden er placeret i
Rantzausminde Skoles distrikt, og anvendes i dag af Svendborg
Heldagsskole og foreningerne Egense Husflid og Egense Spejder.
Ombygning af Juulgdrden forudsaetter, at der findes anden placering til
Svendborg Heldagsskole, Egense Husflid og Egense Spejder.

Vesterlunden Kernehuset er placeret i Rantzausminde Skoles distrikt, og
er i dag et integreret bgrnehus med 14 0-2-3rs pladser og 49 3-5 &rs
pladser. For at sikre at bgrn indmeldt i vuggestueafdelingen kan tilbydes
plads i bgrnehaveafdelingen skal der ved etablering af 14 0-2 &rs
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pladser ogsa etableres 10 3-5 ars pladser. Dette vil tillige skabe plads til
indskrivning af dagplejebgrn. Ifglge Bgrnetalsprognose og kapacitet
2017 - 2021 er der ledige 3-5 ars pladser i Svendborg by. Ifglge
Befolkningsprognose 2017 - 2030, godkendt af @konomiudvalget den
18. april 2017, forventes der stigende antal 3-5-arige frem til 2029,
hvorfor 3-5 &rs kapaciteten forventes at komme i anvendelse i
overslagsar.

Barnebygster Poppellunden er placeret i @rkildskolens distrikt, og er i
dag et integreret bgrnehus med 14 0-2-3rs pladser og 50 3-5-3rs
pladser. For at sikre at bgrn indmeldt i vuggestueafdelingen kan tilbydes
plads i bgrnehaveafdelingen skal der ved etablering af 14 0-2 &rs
pladser ogsa etableres 14 3-5 3rs pladser. Dette vil tillige skabe plads til
indskrivning af dagplejebgrn. Ifglge Bgrnetalsprognose og kapacitet
2017 - 2021 er der ledige 3-5 ars pladser i Svendborg by. Ifglge
Befolkningsprognose 2017 - 2030, godkendt af @konomiudvalget den
18. april 2017, forventes der stigende antal 3-5-arige frem til 2029,
hvorfor 3-5 &rs kapaciteten forventes at komme i anvendelse i
overslagsar.

I Tasingeskolens distrikt foreslds det, at Sundet Solsikken udvides med
14 0-2 ars pladser. Sundet Solsikken er i dag et bgrnehus med 69 3-5-
ars pladser. Ved etablering af 14 0-2 &rs pladser bliver Sundet Solsikken
et integreret bgrnehus med plads til indskrivning af dagplejebgrn.

Specifikke Ved enhver tilpasning af de fysiske rammer pa dagtilbudsomradet
kvalitetskrav gaelder en raekke principper, som blev godkendt af Udvalget for Bgrn og
Unge den 6. juni 2012 og @konomiudvalget den 19. juni 2012.

Principperne vedrgrer placering, faglig og gkonomisk bzeredygtighed,
sammensaetning af antal 0-2 ars pladser og 3-5 ars pladser, indretning,
fordeling af 0-2 ars pladser mellem dagpleje og bgrnehuse og
kvadratmeter pr. 0-2-3rige og 3-5-arige.

@vrige Ifglge Bgrnetalsprognose og kapacitet 2017 - 2021 udggr den
bemaerkninger foorventede fordeling af 0-2 ars pladfer mellem dagpleje og bgrnehuse i
Tasingeskolens distrikt 84 pct. 0-2 ars pladser i dagpleje og 16 pct. 0-2
ars pladser i bgrnehuse. I Tasingeskolens distrikt er det sdledes primaert
Dagplejen, der understgtter pladsgarantien.

I Tasingeskolens distrikt er der ca. 100 0-2-3rige med et pladsbehov,
hvoraf stgrstedelen skal tilbydes en 0-2 &rs plads i dagpleje. I forhold til
opfyldelse af pladsgarantien er dette for sarbart, og det vil derfor veere
hensigtsmaessigt at fordelingen af 0-2 ars pladser mellem dagpleje og
bgrnehuse i Tasingeskolens distrikt neermer sig fordelingen i Egebjerg
og @sterdalen, det vil sige 70 pct. 0-2 &rs pladser i dagpleje og 30 pct.
0-2 &rs pladser i bgrnehuse.

Ved etablering af 14 0-2 ars pladser i Sundet Solsikken udggr den
forventede fordeling af 0-2 ars pladser mellem dagpleje og bgrnehuse i
Tasingeskolens distrikt 68 pct. 0-2 ars pladser i dagpleje og 32 pct. 0-2
ars pladser i bgrnehuse.

Ved etablering af 42 0-2 &rs pladser i Svendborg by udggr den
forventede fordeling af 0-2 ars pladser mellem dagpleje og bgrnehuse i
Svendborg by 22 pct. 0-2 ars pladser i dagpleje og 78 pct. 0-2 ars
pladser i bgrnehuse.
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Okonomi Den samlede forventede anlaagsudgift for ombygning af Juulgarden
tilbygning til Vesterlunden Kernehuset, Bgrnebygster Poppellunden og
Sundet Solsikken samt midlertidig anskaffelse af en pavillon, som
indrettes til 0-2 ars pladser, forventes at veere pd 39,131 mio. kr.

Dette vil fra 2020 og frem give 56 ekstra 0-2 arspladser og 24 ekstra 3-
5 &rs pladser.

De samlede anlaegsudgifter og radighedsbelgb fordeler sig som fglger:

I 1.000 kr. 2018 2019 2020 I alt
Sundet Solsikken 3.300 778 0 4.078
Vesterlunden Kernehuset 2.250 4.124 0 6.374
Bgrnebygster Poppellunden 2.905 4.980 0 7.885
Juulgadrden 2.000 | 12.102 5.000 19.102
Pavillonlgsning 1.692 0 0 1.692
Samlede anlaegsudgifter 12.147 | 21.984 | 5.000 39.131

Ovenstdende anlaegsudgifter indeholder kgb, tilpasning, levering og
montering af pavillon, anlaegsudgifter til tilbygningerne, nedrivning og
nybyggeri, tilslutning af el, vand og varme, sendring af adgangsforhold,
liggehal, inventar, legeplads samt intern og ekstern bygherreradgivning
mm.

De bgrnetalsafhaengige udgifter er differencen pa 0-2 &rs pladser i
bgrnehuse og 0-2 ars pladser i dagpleje, p& 9.300 kr. brutto pr. plads. I
2018 regnes der med 14 ekstra 0-2 ars pladser og i 2020 og frem
regnes der med samlet 28 ekstra 0-2 8rs pladser. Arsagen til dette ikke
er 56 ekstra 0-2 &rs pladser i 2020 og frem skyldes, at de gvrige 28 0-2
ars pladser er finansieret fra 2017 og frem.

Det forudsaettes at pavillonen driftes til udgangen af 2020, og at den
herefter nedlaegges, saelges eller anvendes til andet formal, da 0-2 ars
pladserne vil overga til en mere permanent Igsning. De
bygningsmaessige driftsudgifter indeholder, renggring, el, vand, og
varme, vedligehold, renovation, matter, alarm, vinduespolering mm.

Projektets samlede Anlaegsudgift: 39,131 mio. kr.

udgift og periode Forventes afsluttet 2020

Drift: Arlig fra 0,214 til 0,971 mio. kr.

Side 51 af 76
Acadre 16-35756



Budget 2018 1]

Anlaeg 2018 - 2021 X Kommune
Bemeerkninger til udvidelsesforslag

Kapacitetstilpasning af 0-2 ars pladser Bilag 13.4

Ombygning af Juulgdrden, tilbygning til Vesterlunden Kernehuset,
Bgrnebygster Poppellunden og Sundet Solsikken samt midlertidig pavillon
lesning

@konomi

1.000 kr. Tidl. 2018 2019 2020 2021 Samlet
Anlaegsudgift

Invetar, udfarelse og etablering 12.147 21.984 5.000 0 39.131

- | | | | |

Samlet anleegsprojekt 0 12.147 21.984 5.000 (1] 39.131
Barnetals afhaengige udgifter 130 130 260 260 781
Bygningsmeessige driftsudgifter 116 305 717 856 1.994
Foreeldrebetaling 62 -109 244 -279 -694
Afledt tilskud til private 30 52 117 134 333
Samlede likviditet, netto ol 12361 22.363 5.850 971 41.545
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Kapacitetstilpasning af 0-2 ars pladser Bilag 13.5

Ombygning af Holbgllsminde, tilbygning til Fyrtadrnet Rantzausminde
Bgrnehave, Vesterlunden Kernehuset og Sundet Solsikken samt midlertidig

pavillon Igsning

beskrivelse

Projektbeskrivelse
Fysisk location Svendborg by og Tasingeskolens distrikt.
(adresse)
Overordnet Ifglge Bgrnetalsprognose og kapacitet 2017 - 2021, godkendt af

Udvalget for Bgrn og Unge den 8. maj 2017, er der mangel pa 0-2 ars
pladser i Svendborg by og i Tasingeskolens distrikt.

Dagplejen har i 2017 forsggt at rekruttere dagplejere i Svendborg by og
i Tasingeskolens distrikt ved hjeelp af stillingsopslag, samarbejde med
Jobcentret og synligggrelse af Dagplejen pa blandt andet Svendborg
Kommunes facebookprofil. Det har ikke veeret muligt at rekruttere
dagplejere i tilstraekkeligt omfang til at imgdekomme den ggede
efterspgrgsel.

Behov / gnsker

Bgrnetalsprognose og kapacitet 2017 - 2021 viser, at der i 2019 - 2021
mangler ca. 40 0-2 ars pladser i Svendborg by (ndr der tages hgjde for
bgrn, der sgger dagtilbud i andre skoledistrikter end hvor de bor), og at
der mangler ca. 10 0-2 &rs pladser i T&singeskolens distrikt.

For at imgdekomme den ggede efterspgrgsel efter 0-2 &rs pladser pa
lang sigt fores|8s det, at der udbygges med 42 0-2 ars pladser i
Svendborg by og med 14 0-2 3rs pladser i Tasingeskolens distrikt.

Behovsanalyse

Svendborg by bestar af fire skoledistrikter. Bgrnetalsprognose og
kapacitet 2017 - 2021 viser kapaciteten for de fire skoledistrikter
samlet. P8 skoledistriktsniveau er der mangel pa 0-2 ars pladser i
Rantzausminde Skoles distrikt og @rkildskolens distrikt.

I Svendborg by foresl3s det, at Holbgllsminde ombygges til 14 0-2 8rs
pladser og at Fyrtdrnet Rantzausminde Bgrnehave og Vesterlunden
Kernehuset udvides med hver 14 0-2 &rs pladser samlet 42 0-2 ars
pladser.

Holbgllsminde er placeret i @rkildskolens distrikt, og anvendes i dag af
Svendborg Juniorklub og som projekthus af dagtilbuddet Bgrnebygster.
I forbindelse med etablering af 20 0-2 &rs pladser i Bgrnebygster
Humlebien har det vaeret ngdvendigt at knytte Holbgllsmindes 3-5 ars
pladser til Barnebygster Humlebien, sdledes at bgrn indmeldt i
vuggestueafdelingen kan tilbydes plads i bgrnehaveafdelingen. Denne
kapacitet kan ikke undvaeres. Etablering af 14 0-2 ars pladser i
Holbgllsminde forudsaetter saledes, at Svendborg Juniorklub flyttes til
Hjortghus. Etablering af 14 0-2 ars pladser i Holbgllsminde vil udggre en
vuggestue, som ikke umiddelbart kan knyttes til Bgrnebygster
Humlebien, idet der i de to bgrnehuse er for fa bgrnehavepladser.
Safremt Holbgllsminde skal fungere som integreret bgrnehus med plads
til 0-2 drige og 3-5 arige kraever det en tilbygning, saledes at der bade
er plads til 0-2 3rige indmeldt i Holbgllsminde og Bgrnebygster
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Humlebien. Dette er ikke indregnet i de gkonomiske beregninger. Ved
etablering af vuggestue i Holbgllsminde brydes flere af de vedtagne
principper for tilpasning af de fysiske rammer p& dagtilbudsomradet.

e Bgrnehusene ggres ikke stgrre
Der bygges ikke til eksisterende bgrnehuse
Der etableres ikke integrerede bgrnehuse med 0-2 8rs pladser
og 3-5 ars pladser

Principper for tilpasning af de fysiske rammer pa dagtilbudsomradet er
udarbejdet med henblik pa at understgtte hgjkvalitetsdagtilbud, faglig
og gkonomisk baeredygtighed samt stordriftsfordele.

Fyrtarnet Rantzausminde Bgrnehave er placeret i Rantzausminde Skoles
distrikt, og er i dag et bgrnehus med 60 3-5 &rs pladser. Ved etablering
af 14 0-2 pladser bliver Fyrtarnet Rantzausminde Bgrnehave et
integreret bgrnehus med plads til indskrivning af dagplejebgrn.
Alternativt kan Kastanjen ombygges til 14 0-2 3rs pladser, som er 1,0
mio. kr. billigere end ombygning af Fyrtdrnet Rantzausminde
Bgrnehave.

Vesterlunden Kernehuset er placeret i Rantzausminde Skoles distrikt, og
er i dag et integreret bgrnehus med 14 0-2 ars pladser og 49 3-5 ars
pladser. For at sikre at bgrn indmeldt i vuggestueafdelingen kan tilbydes
plads i barnehaveafdelingen skal der ved etablering af 14 0-2 &rs
pladser ogsa etableres 10 3-5 &rs pladser. Dette vil tillige skabe plads til
indskrivning af dagplejebgrn. Ifglge Bgrnetalsprognose og kapacitet
2017 - 2021 er der ledige 3-5 ars pladser i Svendborg by. Ifglge
Befolkningsprognose 2017 - 2030, godkendt af @konomiudvalget den
18. april 2017, forventes der stigende antal 3-5-arige frem til 2029,
hvorfor 3-5 &rs kapaciteten forventes at komme i anvendelse i
overslagsar.

I Tasingeskolens distrikt foreslds det, at Sundet Solsikken udvides med
14 0-2 ars pladser. Sundet Solsikken er i dag et bgrnehus med 69 3-5
3rs pladser. Ved etablering af 14 0-2 &rs pladser bliver Sundet Solsikken
et integreret bgrnehus med plads til indskrivning af dagplejebgrn.

Specifikke Ved enhver tilpasning af de fysiske rammer pa dagtilbudsomradet
kvalitetskrav geelder en raekke principper, som blev godkendt af Udvalget for Bgrn og
Unge den 6. juni 2012 og @konomiudvalget den 19. juni 2012.

Principperne vedrgrer placering, faglig og gkonomisk baeredygtighed,
sammensaetning af antal 0-2 ars pladser og 3-5 ars pladser, indretning,
fordeling af 0-2 ars pladser mellem dagpleje og bgrnehuse og
kvadratmeter pr. 0-2-3rige og 3-5-arige.

@vrige Ifglge Bgrnetalsprognose og kapacitet 2017 - 2021 udggr den
bemaerkninger foorventede fordeling af 0-2 &rs pladger mellem dagpleje og bgrnehuse i
Tasingeskolens distrikt 84 pct. 0-2 ars pladser i dagpleje og 16 pct. 0-2
ars pladser i bgrnehuse. I Tasingeskolens distrikt er det sdledes primaert
Dagplejen, der understgtter pladsgarantien.

I Tasingeskolens distrikt er der ca. 100 0-2-arige med et pladsbehov,
hvoraf stgrstedelen skal tilbydes en 0-2 &rs plads i dagpleje. I forhold til
opfyldelse af pladsgarantien er dette for sdrbart, og det vil derfor veere
hensigtsmaessigt at fordelingen af 0-2 ars pladser mellem dagpleje og
bgrnehuse i Tasingeskolens distrikt naermer sig fordelingen i Egebjerg
og @sterdalen, det vil sige 70 pct. 0-2 &rs pladser i dagpleje og 30 pct.
0-2 ars pladser i bgrnehuse.
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Ved etablering af 14 0-2 &rs pladser i Sundet Solsikken udggr den
forventede fordeling af 0-2 ars pladser mellem dagpleje og bgrnehuse i
Tasingeskolens distrikt 68 pct. 0-2 ars pladser i dagpleje og 32 pct. 0-2
ars pladser i bgrnehuse.

Ved etablering af 42 0-2 &rs pladser i Svendborg by udggr den
forventede fordeling af 0-2 ars pladser mellem dagpleje og bgrnehuse i
Svendborg by 22 pct. 0-2 &rs pladser i dagpleje og 78 pct. 0-2 ars
pladser i bgrnehuse.

Okonomi Den samlede forventede anlaegsudgift for ombygning af Holbgllsminde,
allokering og indretning af Hjortghus til Svendborg Juniorklub, tilbygning
til Fyrtarnet Rantzausminde Bgrnehave, Vesterlunden Kernehuset og
Sundet Solsikken samt midlertidig anskaffelse af en pavillon, som
indrettes til 0-2 ars pladser, forventes at veere p& 24,163 mio. kr.

Dette vil fra 2019 og frem give 56 ekstra 0-2 arspladser og 10 ekstra 3-
5 &rs pladser.

De samlede anlaegsudgifter og radighedsbelgb fordeler sig som fglger:

I 1.000 kr. 2018 2019 Ialt

Sundet Solsikken 3.300 778 4.078
Vesterlunden Kernehuset 2.250 4.124 6.374
Ombygning Holbgllsminde 2.779 500 3.279
Ombygning Hjortghus til Juniorklub 3.597 1.000 4.597
Fyrtadrnet Rantzausminde Bgrnehave 3.038 1.105 4.143
Pavillonlgsning 1.692 0 1.692
Samlede anlaegsudgifter 16.656 7.507 24.163

Ovenstdende anlaegsudgifter indeholder kgb, tilpasning, levering og
montering af pavillon, anlaegsudgifter til tilbygningerne og
ombygningerne, tilslutning af el, vand og varme, andring af
adgangsforhold, liggehal, inventar, legeplads samt intern og ekstern
bygherreradgivning mm.

De bgrnetalsafhaengige udgifter er differencen pa 0-2 &rs pladser i
bgrnehuse og 0-2 ars pladser i dagpleje, p& 9.300 kr. brutto pr. plads. I
2018 regnes der med 14 ekstra 0-2 ars pladser og i 2019 og frem
regnes der med samlet 28 ekstra 0-2 ars pladser. Arsagen til dette ikke
er 56 ekstra 0-2 &rs pladser i 2019 og frem skyldes, at de gvrige 28 0-2
ars pladser er finansieret fra 2017 og frem.

Det forudsaettes at pavillonen driftes til udgangen af 2019, og at den
herefter nedlaegges, saelges eller anvendes til andet formal, da 0-2 ars
pladserne vil overga til en mere permanent Igsning. De
bygningsmaessige driftsudgifter indeholder, renggring, el, vand, og
varme, vedligehold, renovation, matter, alarm, vinduespolering mm.

Projektets samlede Anlaegsudgift: 24,163 mio. kr.

udgift og periode Forventes afsluttet 2019

Drift: Arlig fra 0,214 til 0,736 mio. kr.
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Kapacitetstilpasning af 0-2 ars pladser Bilag 13.5

Ombygning af Holbgllsminde, tilbygning til Fyrtadrnet Rantzausminde
Bgrnehave, Vesterlunden Kernehuset og Sundet Solsikken samt midlertidig
pavillon Igsning

@konomi

1.000 kr. Tidl. 2018 2019 2020 2021 Samlet
Anlaegsudgift
Invetar, udfgrelse og etablering 16.656 7.507 0 0 24.163

- L V L | |
Samlet anleegsprojekt 0 16.656 7.507 0 0 24.163
Barnetals afhaengige udgifter 130 260 260 260 911
Bygningsmaessige driftsudgifter 116 358 351 351 1.176
Bygningsmaessige driftsudgifter -
Juniorklud - Hjortg hus 0 153 204 204 561
Foreeldrebetaling 62 -155 -153 -153 -522
Afledt tilskud til private 30 74 73 73 250
Samlede likviditet, netto o] 16.870 8.198 736 736 26.540
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Kapacitetstilpasning af 0-2 ars pladser Bilag 13.6

Tilbygning til Fyrtarnet Rantzausminde Bgrnehave, Vesterlunden Kernehuset,
Bgrnebygster Poppellunden og Sundet Solsikken, etablering af udegrupper i
Vesterlunden Kernehuset og Bgrnebygster Poppellunden samt midlertidig
pavillon Igsning

Projektbeskrivelse

Fysisk location Svendborg by og Tasingeskolens distrikt.

(adresse)

Overordnet Ifglge Bgrnetalsprognose og kapacitet 2017 - 2021, godkendt af

beskrivelse Udvalget for Bgrn og Unge den 8. maj 2017, er der mangel pa 0-2 ars
pladser i Svendborg by og i Tasingeskolens distrikt.

Dagplejen har i 2017 forsggt at rekruttere dagplejere i Svendborg by og
i Tasingeskolens distrikt ved hjeelp af stillingsopslag, samarbejde med
Jobcentret og synligggrelse af Dagplejen p& blandt andet Svendborg
Kommunes facebookprofil. Det har ikke veeret muligt at rekruttere
dagplejere i tilstraekkeligt omfang til at imgdekomme den ggede
efterspgrgsel.

Behov / gnsker Bgrnetalsprognose og kapacitet 2017 - 2021 viser, at der i 2019 - 2021
mangler ca. 40 0-2 ars pladser i Svendborg by (ndr der tages hgjde for
barn, der sgger dagtilbud i andre skoledistrikter end hvor de bor), og at
der mangler ca. 10 0-2 &rs pladser i T&singeskolens distrikt.

For at imgdekomme den ggede efterspgrgsel efter 0-2 &rs pladser pa

lang sigt foresl|s det, at der udbygges med 42 0-2 ars pladser i

Svendborg by og med 14 0-2 3rs pladser i Tasingeskolens distrikt.
Behovsanalyse Svendborg by bestar af fire skoledistrikter. Bgrnetalsprognose og

kapacitet 2017 - 2021 viser kapaciteten for de fire skoledistrikter
samlet. P8 skoledistriktsniveau er der mangel pa 0-2 ars pladser i
Rantzausminde Skoles distrikt og @rkildskolens distrikt.

I Svendborg by foreslds det, at Fyrtarnet Rantzausminde Bgrnehave,
Vesterlunden Kernehuset og Bgrnebygster Poppellunden udvides med 14
0-2 &rs pladser samlet 42 0-2 &rs pladser.

Fyrtarnet Rantzausminde Bgrnehave er placeret i Rantzausminde Skoles
distrikt, og er i dag et bgrnehus med 60 3-5 &rs pladser. Ved etablering
af 14 0-2 pladser bliver Fyrtarnet Rantzausminde Bgrnehave et
integreret bgrnehus med plads til indskrivning af dagplejebgrn.
Alternativt kan Kastanjen ombygges til 14 0-2 3rs pladser, som er 1,0
mio. kr. billigere end ombygning af Fyrtdrnet Rantzausminde
Bgrnehave.

Vesterlunden Kernehuset er placeret i Rantzausminde Skoles distrikt, og
er i dag et integreret bgrnehus med 14 0-2 3rs pladser og 49 3-5 &rs
pladser. For at sikre at bgrn indmeldt i vuggestueafdelingen kan tilbydes
plads i bernehaveafdelingen skal der ved etablering af 14 0-2 3rs
pladser ogsa etableres 3-5 ars pladser. Alternativt kan der etableres en
udegruppe for de 3-5-3rige, sdledes at der i bgrnehuset kan indskrives
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flere 3-5-arige. Ifglge Bgrnetalsprognose og kapacitet 2017 - 2021 er
der ledige 3-5 &rs pladser i Svendborg by. Ifglge Befolkningsprognose
2017 - 2030, godkendt af @konomiudvalget den 18. april 2017,
forventes der stigende antal 3-5-3rige frem til 2029, hvorfor 3-5 ars
kapaciteten forventes at komme i anvendelse i overslagsar.

Bgrnebygster Poppellunden er placeret i @rkildskolens distrikt, og er i
dag et integreret bgrnehus med 14 0-2 ars pladser og 50 3-5-3rs
pladser. For at sikre at bgrn indmeldt i vuggestueafdelingen kan tilbydes
plads i bgrnehaveafdelingen skal der ved etablering af 14 0-2 &rs
pladser ogsa etableres 3-5 ars pladser. Alternativt kan der etableres en
udegruppe for de 3-5-3rige, sdledes at der i bgrnehuset kan indskrives
flere 3-5-8rige. Ifglge Bgrnetalsprognose og kapacitet 2017 - 2021 er
der ledige 3-5 ars pladser i Svendborg by. Ifglge Befolkningsprognose
2017 - 2030, godkendt af @konomiudvalget den 18. april 2017,
forventes der stigende antal 3-5-3rige frem til 2029, hvorfor 3-5 ars
kapaciteten forventes at komme i anvendelse i overslagsar.

I Tasingeskolens distrikt foreslds det, at Sundet Solsikken udvides med
14 0-2 ars pladser. Sundet Solsikken er i dag et bgrnehus med 69 3-5
3rs pladser. Ved etablering af 14 0-2 &rs pladser bliver Sundet Solsikken
et integreret bgrnehus med plads til indskrivning af dagplejebgrn.

Specifikke Ved enhver tilpasning af de fysiske rammer pa dagtilbudsomradet
kvalitetskrav geelder en raekke principper, som blev godkendt af Udvalget for Bgrn og
Unge den 6. juni 2012 og @konomiudvalget den 19. juni 2012.

Principperne vedrgrer placering, faglig og gkonomisk bzeredygtighed,
sammensaetning af antal 0-2 ars pladser og 3-5 ars pladser, indretning,
fordeling af 0-2 ars pladser mellem dagpleje og bgrnehuse og
kvadratmeter pr. 0-2-3rige og 3-5-arige.

@vrige Ifglge Bgrnetalsprognose og kapacitet 2017 - 2021 udggr den
bemaerkninger foorventede fordeling af 0-2 &rs pladger mellem dagpleje og bgrnehuse i
Tasingeskolens distrikt 84 pct. 0-2 ars pladser i dagpleje og 16 pct. 0-2
ars pladser i bgrnehuse. I Tasingeskolens distrikt er det sdledes primaert
Dagplejen, der understgtter pladsgarantien.

I Tasingeskolens distrikt er der ca. 100 0-2-3rige med et pladsbehov,
hvoraf stgrstedelen skal tilbydes en 0-2 &rs plads i dagpleje. I forhold til
opfyldelse af pladsgarantien er dette for sdrbart, og det vil derfor veere
hensigtsmaessigt at fordelingen af 0-2 ars pladser mellem dagpleje og
bgrnehuse i Tasingeskolens distrikt neermer sig fordelingen i Egebjerg
og @sterdalen, det vil sige 70 pct. 0-2 &rs pladser i dagpleje og 30 pct.
0-2 &rs pladser i bgrnehuse.

Ved etablering af 14 0-2 &rs pladser i Sundet Solsikken udggr den
forventede fordeling af 0-2 ars pladser mellem dagpleje og bgrnehuse i
Tasingeskolens distrikt 68 pct. 0-2 ars pladser i dagpleje og 32 pct. 0-2
ars pladser i bgrnehuse.

Ved etablering af 42 0-2 &rs pladser i Svendborg by udggr den
forventede fordeling af 0-2 ars pladser mellem dagpleje og bgrnehuse i
Svendborg by 22 pct. 0-2 &rs pladser i dagpleje og 78 pct. 0-2 ars
pladser i bgrnehuse.

@konomi Den samlede forventede anlaegsudagift for tilbygning til Fyrtarnet
Rantzausminde Bgrnehave, Vesterlunden Kernehuset, Bgrnebygster
Poppellunden og Sundet Solsikken, etablering af udegrupper i
Vesterlunden Kernehuset og Bgrnebygster Poppellunden samt
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midlertidig anskaffelse af en pavillon, som indrettes til 0-2 ars pladser,
forventes at vaere pa 19,628 mio. kr.

Dette vil fra 2019 og frem give 56 ekstra 0-2 arspladser og forventet 20
ekstra 3-5 ars pladser.

De samlede anlaegsudgifter og radighedsbelgb fordeler sig som falger

I 1.000 kr. 2018 2019 I alt
Sundet Solsikken 3.300 778 4.078
Vesterlunden Kernehuset 3.601 482 4.083
Bgrnebygster Poppellunden 3.601 482 4.083
Fyrtarnet Rantzausminde Bgrnehave 3.038 1.105 4.143
Etablering af to udegrupper 0 1.550 1.550
Pavillonlgsning 1.692 0 1.692
Samlede anlaegsudgifter 15.232 4.397 19.629

Ovenstaende anlaegsudgifter indeholder kgb, tilpasning, levering og
montering af pavillon, anlaegsudgifter til tilbygningerne og udegrupper,
tilslutning af el, vand og varme, andring af adgangsforhold, liggehal,
inventar, legeplads samt intern og ekstern bygherreradgivning mm.

De bgrnetalsafhaengige udgifter er differencen pa 0-2 &rs pladser i
bgrnehuse og 0-2 ars pladser i dagpleje, p& 9.300 kr. brutto pr. plads. I
2018 regnes der med 14 ekstra 0-2 ars pladser og i 2019 og frem
regnes der med samlet 28 ekstra 0-2 8rs pladser. Arsagen til dette ikke
er 56 ekstra 0-2 &rs pladser i 2019 og frem skyldes, at de gvrige 28 0-2
ars pladser er finansieret fra 2017 og frem.

Det forudsaettes at pavillonen driftes til udgangen af 2019, og at den
herefter nedlaegges, saelges eller anvendes til andet formal, da 0-2 ars
pladserne vil overga til en mere permanent Igsning. De
bygningsmaessige driftsudgifter indeholder, renggring, el, vand, og
varme, vedligehold, renovation, matter, alarm, vinduespolering mm.

Projektets samlede Anlzegsudgift: 19,629 mio. kr.

daift iod Forventes afsluttet 2019
udgitt og periode Drift: Arlig fra 0,214 til 0,889 mio. kr.
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Kapacitetstilpasning af 0-2 ars pladser Bilag 13.6

Tilbygning til Fyrtarnet Rantzausminde Bgrnehave, Vesterlunden Kernehuset,
Bgrnebygster Poppellunden og Sundet Solsikken, etablering af udegrupper i
Vesterlunden Kernehuset og Bgrnebygster Poppellunden samt midlertidig
pavillon Igsning

@konomi
1.000 kr. Tidl. 2018 2019 2020 2021 Samlet
Anlaegsudgift
Invetar, udfgrelse og etablering 15.232 4.397 0 0 19.629
Samlet anleegsprojekt 15.232 4.397 0 0 19.629
Barnetals afhaengige udgifter 130 260 260 260 911
Bygningsmaessige driftsudgifter 116 612 579 579 1.886
Leasing af 2 busser til udegrupper 0 130 130 130 390
Foreeldrebetaling -62 -218 -210 -210 -699
Afledt tilskud til private 30 105 101 101 336
Samlede likviditet, netto 15.446 5.286 860 860 22.453
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Kapacitetstilpasning af 0-2 ars pladser Bilag 13.7

Tilbygning til Fyrtdrnet Rantzausminde Bgrnehave, Vesterlunden Kernehuset
og Sundet Solsikken med anvendelse af kvalitetsniveau B fremfor A samt
midlertidig pavillon Igsning

Projektbeskrivelse

Fysisk location Svendborg by og Tasingeskolens distrikt.

(adresse)

Overordnet Ifalge Barnetalsprognose og kapacitet 2017 — 2021, godkendt af

beskrivelse Udvalget for Bgrn og Unge den 8. maj 2017, er der mangel pd 0-2 ars
pladser i Svendborg by og i Tasingeskolens distrikt.

Dagplejen har i 2017 forsggt at rekruttere dagplejere i Svendborg by og
i Tasingeskolens distrikt ved hjeelp af stillingsopslag, samarbejde med
Jobcentret og synligggrelse af Dagplejen pa blandt andet Svendborg
Kommunes facebookprofil. Det har ikke vaeret muligt at rekruttere
dagplejere i tilstraekkeligt omfang til at imgdekomme den ggede
efterspgrgsel.

Behov / gnsker Bgrnetalsprognose og kapacitet 2017 - 2021 viser, at der i 2019 - 2021
mangler ca. 40 0-2 ars pladser i Svendborg by (ndr der tages hgjde for
bgrn, der sgger dagtilbud i andre skoledistrikter end hvor de bor), og at
der mangler ca. 10 0-2 &rs pladser i T&singeskolens distrikt.

For at imgdekomme den ggede efterspgrgsel efter 0-2 &rs pladser pad

lang sigt fores|8s det, at der udbygges med 42 0-2 ars pladser i

Svendborg by og med 14 0-2 &rs pladser i Tasingeskolens distrikt.
Behovsanalyse Svendborg by bestar af fire skoledistrikter. Bgrnetalsprognose og

kapacitet 2017 - 2021 viser kapaciteten for de fire skoledistrikter
samlet. Pa skoledistriktsniveau er der mangel pa 0-2 ars pladser i
Rantzausminde Skoles distrikt og @rkildskolens distrikt.

I Svendborg by foresl3s det, at Fyrtarnet Rantzausminde Bgrnehave og
Vesterlunden Kernehuset udvides med 21 0-2 ars pladser samlet 42 0-2
ars pladser, og at der i begge bgrnehuse anvendes kvalitetsniveau B
frem for kvalitetsniveau A dvs. faerre kvadratmeter pr. barn.

Fyrtarnet Rantzausminde Bgrnehave er placeret i Rantzausminde Skoles
distrikt, og er i dag et bgrnehus med 60 3-5 &rs pladser. Ved etablering
af 21 0-2 pladser bliver Fyrtarnet Rantzausminde Bgrnehave et
integreret bgrnehus med plads til indskrivning af dagplejebgrn.
Alternativt kan Kastanjen ombygges til 21 0-2 3rs pladser, som er 1,0
mio. kr. billigere end ombygning af Fyrtdrnet Rantzausminde
Bgrnehave.

Vesterlunden Kernehuset er placeret i Rantzausminde Skoles distrikt, og
er i dag et integreret bgrnehus med 14 0-2 ars pladser og 49 3-5 ars
pladser. For at sikre at bgrn indmeldt i vuggestueafdelingen kan tilbydes
plads i bernehaveafdelingen skal der ved etablering af 21 0-2 &rs
pladser ogsa etableres 17 3-5 &rs pladser. Ifglge Bgrnetalsprognose og
kapacitet 2017 — 2021 er der ledige 3-5 &rs pladser i Svendborg by.
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Ifglge Befolkningsprognose 2017 — 2030, godkendt af @konomiudvalget
den 18. april 2017, forventes der stigende antal 3-5-arige frem til 2029,
hvorfor 3-5 &rs kapaciteten forventes at komme i anvendelse i
overslagsar.

Ved anvendelse af kvalitetsniveau B frem for kvalitetsniveau A brydes et
af de vedtagne principper for tilpasning af de fysiske rammer p3
dagtilbudsomradet. Principper for tilpasning af de fysiske rammer pa
dagtilbudsomradet er udarbejdet med henblik pa at understgtte
hgjkvalitetsdagtilbud, faglig og gkonomisk baeredygtighed samt
stordriftsfordele.

I Tasingeskolens distrikt foreslds det, at Sundet Solsikken udvides med
14 0-2 ars pladser. Sundet Solsikken er i dag et bgrnehus med 69 3-5
ars pladser. Ved etablering af 14 0-2 &rs pladser bliver Sundet Solsikken
et integreret bgrnehus med plads til indskrivning af dagplejebgrn.

Specifikke
kvalitetskrav

Ved enhver tilpasning af de fysiske rammer pa dagtilbudsomradet
geelder en raekke principper, som blev godkendt af Udvalget for Bgrn og
Unge den 6. juni 2012 og @konomiudvalget den 19. juni 2012.

Principperne vedrgrer placering, faglig og gkonomisk baeredygtighed,
sammensaetning af antal 0-2 ars pladser og 3-5 ars pladser, indretning,
fordeling af 0-2 ars pladser mellem dagpleje og bgrnehuse og
kvadratmeter pr. 0-2-3rige og 3-5-arige.

@vrige
bemaerkninger

Ifglge Bgrnetalsprognose og kapacitet 2017 - 2021 udggr den
forventede fordeling af 0-2 ars pladser mellem dagpleje og bgrnehuse i
Tasingeskolens distrikt 84 pct. 0-2 ars pladser i dagpleje og 16 pct. 0-2
ars pladser i bgrnehuse. I Tasingeskolens distrikt er det sdledes primaert
Dagplejen, der understgtter pladsgarantien.

I Tasingeskolens distrikt er der ca. 100 0-2-arige med et pladsbehov,
hvoraf stgrstedelen skal tilbydes en 0-2 &rs plads i dagpleje. I forhold til
opfyldelse af pladsgarantien er dette for sarbart, og det vil derfor veere
hensigtsmaessigt at fordelingen af 0-2 ars pladser mellem dagpleje og
bgrnehuse i Tasingeskolens distrikt naermer sig fordelingen i Egebjerg
og Dsterdalen, det vil sige 70 pct. 0-2 &rs pladser i dagpleje og 30 pct.
0-2 &rs pladser i bgrnehuse.

Ved etablering af 14 0-2 ars pladser i Sundet Solsikken udggr den
forventede fordeling af 0-2 ars pladser mellem dagpleje og bgrnehuse i
Tasingeskolens distrikt 68 pct. 0-2 ars pladser i dagpleje og 32 pct. 0-2
ars pladser i bgrnehuse.

Ved etablering af 42 0-2 &rs pladser i Svendborg by udggr den
forventede fordeling af 0-2 ars pladser mellem dagpleje og bgrnehuse i
Svendborg by 22 pct. 0-2 ars pladser i dagpleje og 78 pct. 0-2 ars
pladser i bgrnehuse.

konomi

Den samlede forventede anlaegsudagift for tilbygning til Fyrtarnet
Rantzausminde Bgrnehave, Vesterlunden Kernehuset og Sundet
Solsikken med anvendelse af kvalitetsniveau B frem for kvalitetsniveau
A samt midlertidig anskaffelse af en pavillon, som indrettes til 0-2 ars
pladser, forventes at vaere 16,614 mio. kr.

Dette vil fra 2019 og frem give 56 ekstra 0-2 arspladser og 17 ekstra 3-
5 &rs pladser.

Acadre 16-35756

Side 62 af 76



Budget 2018

Anlaeg 2018 - 2021

ﬁm Svendborg

w Kommune

Bemeerkninger til udvidelsesforslag

De samlede anlaegsudgifter og radighedsbelgb fordeler sig som fglger:

I 1.000 kr. 2018 2019 Ialt
Sundet Solsikken 3.300 100 3.400
Vesterlunden Kildebaekken 2.250 4.728 6.978
Fyrtarnet Rantzausminde Bgrnehave 3.038 1.506 4.544
Pavillonlgsning 1.692 0 1.692
Samlede anlaegsudgifter 10.280 6.334 16.614

Ovenstaende anlaegsudgifter indeholder kgb, tilpasning, levering og
montering af pavillon, anleegsudgifter til tilbygningerne, tilslutning af el,
vand og varme, andring af adgangsforhold, liggehal, inventar, legeplads
samt intern og ekstern bygherreradgivning mm.

De bgrnetalsafhaengige udgifter er differencen pa 0-2 &rs pladser i
bgrnehuse og 0-2 ars pladser i dagpleje, p& 9.300 kr. brutto pr. plads. I
2018 regnes der med 14 ekstra 0-2 ars pladser og i 2019 og frem
regnes der med samlet 28 ekstra 0-2 8rs pladser. Arsagen til dette ikke
er 56 ekstra 0-2 &rs pladser i 2019 og frem skyldes, at de gvrige 28 0-2

ars pladser er finansieret fra 2017 og frem.

Det forudsaettes at pavillonen driftes til udgangen af 2019, og at den
herefter nedlaegges, saelges eller anvendes til andet formal, da 0-2 ars

pladserne vil overga til en mere permanent Igsning. De

bygningsmaessige driftsudgifter indeholder, renggring, el, vand, og
varme, vedligehold, renovation, matter, alarm, vinduespolering mm.

Projektets samlede
udgift og periode

Anlaegsudgift: 16,614 mio. kr.

Drift: Arlig fra 0,214 til 0,497 mio. kr.

Forventes afsluttet 2019

@konomi

1.000 kr. Tidl. 2018 2019 2020 2021 Samlet

Anlaegsudgift

Invetar, udfgrelse og etablering 10.280 6.334 0 0 16.614

- | | | |

Samlet anleegsprojekt 0 10.280 6.334 (1] (1] 16.614

Barnetals afhaengige udgifter 130 260 260 260 911

Bygningsmaessige driftsudgifter 116 311 273 273 973

Foreeldrebetaling 62 -143 -133 -133 -471

Afledt tilskud til private 30 69 64 64 226

Samlede likviditet, netto ol 10.494 6.831 464 464 18.253
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Borgernaere Servic

ceomrader - Vedligehold - @vrige

Anvendelse af Bagergade 28 til ungdomsskole og juniorklub mv. Bilag 14
Projektbeskrivelse
Fysisk location Bagergade 28
(adresse)
Overordnet EBK-udvalget og gkonomiudvalget har pa deres respektive mgder i februar

beskrivelse

2017 besluttet, at de i budgetforhandlingerne for 2018 vil behandle
anvendelsen af Bagergade 28 med henblik pa at finde finansiering til at
flytte Ungdomsskolen til Bagergade i 2018.

Jeevnfgr EBK-udvalgets beslutning 16/11 2016 og Kommissoriet for
opgaven, skal oplaagget afdaekke muligheden for at bevare Bagergade 28
som rammen om et ungdomsmiljg til bAde ungdomsskole og juniorklub og
evt. andre.

Behov / gnsker

Ungdomsskolen befinder sig i en meget vedligeholdelseskraevende bygning
pa Abildvej 2. Der er i 2017 ikke afsat de forngdne midler til
vedligeholdelse, da det politisk har veeret uklart, om skolen skulle forblive i
bygningen.

Skolen efterspgrger en mere bynaer placering, for at lette elevernes
transport — navnlig de som kommer fra oplandet med bus eller tog til
Svendborg, vil slippe for at skulle g& ad mgrke og trafikerede veje, hvis
skolen 13 i bymidten.

Samtidig vil en sddan placering appellere til de unge, som maske hellere
sgger byens rum og pladser end ungdomsskolens klublokaler pd Abildvej.

Svendborg Juniorklub har lokaler i kaelderen. Disse forhold er ikke optimale
og juniorklubben mangler plads og er henvist til ogsa at benytte 2. sal, nar
der er mange bgrn.

Det vurderes muligt at dobbeltudnytte lokaler til ungdomsskolen og
juniorklubben.

kvalitetskrav

Behovsanalyse Ungdomsskolen og Svendborg Juniorklubs sammenfaldende og individuelle
behov er under afdeekning, men vurderes at veere oplagte at indtenke i
forhold til dobbeltanvendelse af de nye faciliteter.

Specifikke CETS har foretaget beregninger pa, hvad det vil koste at renovere og

istandsaette bygningen Bagergade 28 til brug for en ungdomsskole og
juniorklub.

Beregningerne er foretaget ud fra det ngdvendige arbejde, der skal
udbedres for at bygningen kan ibrugtages for bade ungdomsskole og
juniorklub.

2. sal er registreret til brug for vuggestue og kraever derfor ikke a&ndring af
nuvaerende forhold til ibrugtagning for juniorklub og ungdomsskole.

De gvrige etager er registreret til andet brug, hvilket betyder at der skal
udfgres installations- og bygningsmaessige forhold, for at de opfylder loven
og kan ibrugtages af ungdomsskolen og juniorklubben.
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@vrige bemeaerkninger

I beregningen indgar ikke

maling af vaegge, lofter mm.,

udskiftning af gulve, lofter, lysarmaturer,
sammenlagning af rum,

lgst inventar, gardiner mm.

ombygning af gdrdrum og kaelder,
miljgundersggelse og aendringer i klimaskaarm.

Herudover har CETS foretaget beregninger for afledt drift pr. ar.

Der foreligger beregninger pa offeromkostningen ved anvendelse af
Bagergade 28 frem for et salg, ligesom der findes beregninger pa
omkostninger ved at flytte hjzelpemiddeldepotet p& Abildvej med henblik
pa salg af bygningen. Disse beregninger er ikke vedlagt dette projekt.

Renovering og istandsaettelse er beregnet ud fra det ngdvendige arbejde i
forhold til installations- og bygningsmaessige sendringer.

Projektets samlede
udgift og periode Anlaegsudgift - 4.723.521 kr. 2017-20
Afledt drift - 878.585 kr.
@Okonomi

1.000 kr. Tidl. 2018 2019 2020 2021 Samlet

Politisk beslutning —

udforelse

Udfgrelse 3.149 1.575 0 0 4.724

Samlet anlaegsprojekt 3.149 1.575 0 0 4.724

Afledt drift 879 879 879 879 3.516

Samlede likviditet, netto 4.028 2.454 879 879 8.240
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Fleks boliger pa Socialomradet Bilag 15
Projektbeskrivelse
Fysisk location Skovsbovej i Svendborg
(adresse)
Overordnet Socialafdelingen g@nsker fleksboliger til det specialiserede socialomrade,

beskrivelse

som muligggr nyteenkende og intensive rehabiliterende indsatser, der
medfgrer hurtigere afklaring af borgernes behov samt gget selvstaendighed
til borgerne.

Social- og Sundhedsudvalget vedtog i 2013 en rehabiliteringsstrategi for
Socialafdelingen. Strategien er styrende for den faglige udvikling i de
paedagogiske og behandlingsmaessige indsatser.

Det baerende princip i rehabiliteringsarbejdet er, at den enkelte borger
opndr et sd selvstaendigt og meningsfuldt liv som muligt. Dette betyder
blandt andet, at borgerne skal have mulighed for at bo i en s& selvsteendig
boform som muligt.

Som del af rehabiliteringsstrategien er der gennemfgrt en stgrre analyse af
boligudbud og -efterspgrgsel. Analysen identificerer et behov for fleksible
boliger, hvor der blandt andet kan foregd botraening, udredning af
borgerbehov samt aflastning.

Indsatsen i boligerne skal veere kort og intensiv. Boligerne skal medvirke til
stgrre kvalitet i indsatsen for en borgergruppe, som har et stort potentiale
for udvikling af hgjere grad af selvhjulpenhed. Boligerne vil give mulighed
for fleksibilitet og en faglig dynamik, som ikke er mulig med de boliger, der
er til radighed i dag.

Behov / gnsker

Dataanalyse viser et behov for 6-14 fleksboliger.

Det anbefales, at der etableres 6 boliger pa kort sigt. P& laengere sigt kan
der etableres yderligere boliger.

Det forventes, at boligerne vil vaere klar til indflytning primo april 2019.

Behovsanalyse

Botilbud til borgere med fysiske og psykiske handicaps kan vaere enten
laengerevarende eller midlertidige.

Midlertidige botilbud bruges i kortere forlgb og kan anvendes fleksibelt i
forhold til indsatserne. De kan fx anvendes til udredning af borgerens
behov eller til intensive indsatser, der muligggr at borgeren (igen) kan bo i
egen bolig.

Socialomrddet har pt. 8 boliger, der anvendes til midlertidige forlgb. Den 1.
februar 2017 var 61 borgere visiteret til en midlertidig bolig, og
stgrstedelen var saledes visiteret til tilbud i anden kommune eller til
private tilbud.

Socialafdelingen arbejder efter en rehabiliteringsstrategi, som sigter efter
at tilbyde borgerne den mindst indgribende stgtteform. Desuden sigtes der
i strategien efter at give borgerne et tilbud, der er teet pa familie og gvrigt
netvaerk, da dette har stor betydning for inklusion i det gvrige samfund,
hvilket ogsd pavirker graden af selvstaendighed. Flere midlertidige boliger i
Svendborg Kommune giver mulighed for at understgtte den rehabiliterende
arbejdsform.
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Analyser viser, at der ogsa fremadrettet vil vaere et stort behov for
midlertidige boliger, hvor indsatsen kan tilrettelaegges fleksibelt efter
borgerens behov. Iszer intensive botraeningsforlgb og udredningsforigb vil
betyde, at en hgjere andel af borgerne vil komme til at bo i egen bolig eller
fa tilbud om den rette indsats hurtigere.

Specifikke
kvalitetskrav

Boligerne skal bygges i en kvalitet og stgrrelse, der passer til hensigten
omkring midlertidige boliger. Samtidig skal de bygges, sa de kan holde til
hyppige ind- og udflytninger i en borgergruppe, som til tider kan behandle
boligen hardt.

@vrige bemaerkninger

Det foreslds at placere boligerne pa Skovsbovej mellem et eksisterende
botilbud til sindslidende og et eksisterende botilbud til handicappede.
Placeringen vil bidrage til den gnskede fleksibilitet og faglige dynamik i det
nye botilbud.

Der optages et I13n til opfgrelse af boligerne, som afdrages af
Socialafdelingen. Renter og afdrag er udgiftsneutrale for Svendborg
Kommune, idet botilbuddet vil veere takstfinansieret. Der er afsat budget
under Socialafdelingen til finansiering af anlaegs- og driftsudgifter.
Budgettet indgdr i afdelingens nuvaerende afregning af botilbud kgbt i
eksterne tilbud.

Acadre 16-35756

Projektets samlede 7,9 mio. kr. 2018-2019
udgift og periode
@konomi

1.000 kr. Tidl. 2018 2019 2020 2021 Samlet

Politisk beslutning —

udforelse

Udfarelse 3.300 4.577 7.877

Faerdiggorelse 0

) | | v | |

Samlet anleegsprojekt 0 3.300 4.577 0 0 7.877

Lanefinansiering -3.300 -4.577 -7.877

Afledt drift —afdrag 378 378 378 1.134

Indtaegt fra bebo erhusleje 378 378 378 -1.134

Samlede likviditet, netto 0 (] 0 0 0 0
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Isoleret placerede boliger til socialt udsatte Bilag 16
Projektbeskrivelse
Fysisk location
(adresse) Ikke kendt
Overordnet

beskrivelse

Anlaegsramme til erhvervelse af 3 isoleret placerede boliger til socialt
udsatte borgere.

Behov / gnsker

Der er behov for at etablere 3 isoleret placerede boliger til socialt udsatte
borgere.

Behovsanalyse

Socialafdelingen har lavet en bolighandlingsplan, hvis analyser viser, at der
er behov for denne form for alternative boliger til malgruppen af
dobbeltbelastede borgere med afvigende eller udadreagerende adfaerd.

Malgruppen er typisk kendetegnet ved en afvigende adfzerd som fglge af
misbrugs- og psykiske problemstillinger. Malgruppen har generelt svaert
ved at bo i og fastholde boliger i alment boligbyggeri og i kommunale
boliger, hvor der er naboer.

Dette skyldes bdde, at malgruppen kan have svaert ved at bo i teet
bebyggelse, men det skyldes ogsa, at deres adfaerd kan veere
uhensigtsmaessig for naboerne. Generne for naboerne kan vaere s
omfattende, at borgerne i malgruppen bliver sat ud af lejemalet.

Det vurderes, at der er behov for at etablere 3-5 isoleret placerede boliger
til malgruppen, som modsvarer borgernes behov for lav kontakt til naboer
og lokalsamfundet i gvrigt.

Specifikke
kvalitetskrav

Boligerne skal ligge med god afstand til naboer. De skal kunne rumme 1-2
personer.

@vrige bemeaerkninger

Center for Ejendomme og Teknisk Service har screenet boligmarkedet for
isoleret placerede boliger. Desuden er der lavet en vurdering af, hvor hgj
kgbsprisen — og dermed huslejen - kan veere set i relation til borgernes
gkonomi. Det vurderes, at en kgbspris pd 700.000 kr. er realistisk.

Socialafdelingen foreslar, at der stilles en ramme pa 2.400.000 kr. til
radighed til kgb af tre isoleret placerede boliger. Der kan inden for rammen
erhverves tre boliger til en stykpris pa ca. 700.000 kr. og desuden
afseettes 300.000 kr. til udbedring af forhold i boligerne samt usikkerhed
ift. kgbspris.

Der kan ikke umiddelbart peget pa finansiering. Det vil dog vaere muligt,
safremt indtaegt fra salg af kommunal ejendom kan indgd, uanset at disse
indtaegter som udgangspunkt skal anvendes til indfrielse af budgetlagte
salgsindtaegter.

Socialafdelingen peger i samarbejde med Center for Ejendomme og
Teknisk Service her pa en mulig finansiering via salg af kommunal
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ejendom pa Sankt Jgrgens Vej 11.

Boligerne p& Sankt Jorgens Vej 11 har tidligere vaeret udlejet til socialt
udsatte borgere, som er i malgruppen for stgtte fra Socialafdelingen.

Boligerne lejes ud med normale lejekontrakter jf. lejeloven. Det vil med
andre ord sige, at borgerne far lejligheden permanent og dermed kan blive
boende i lejemalet, selvom deres stgttebehov andres.

Ingen af beboerne hgrer i dag inden for boligernes malgruppe.

Der er i gjeblikket ikke mange boliger p& markedet til 700.000 kr., og da
det samtidig ikke kan forudsiges, hvor hurtigt Sankt Jgrgens Vej 11 kan
tgliver solgt, tages der forbehold for likviditetsbevaegelserne hen over
arene.

Det gvrige provenu ved salg af ejendommen pd Sankt Jergens Vej 11 kan i
givet fald anvendes til at indfri budgetlaget anlaegsindtaegter.

Projektets samlede

Acadre 16-35756

udgift og periode 2,4 mio. kr. 2018-2019
@konomi

1.000 kr. Tidl. 2018 2019 2020 2021 Samlet

Politisk beslutning —

udforelse

Udfgrelse 0

Faerdiggorelse 2.400 2.400

Samlet anleegspro jekt 2.400 2.400

@vrig finans. (salg Skt Jargens Vej) -2.400 2.400

Samlede likviditet, netto 0 0

Side 69 af 76



Budget 2018 1]

Anlaeg 2018 - 2021

w Kommune

Bemeerkninger til udvidelsesforslag

Kunstudsmykning ved anlaeg og stgrre renoveringsopgaver Bilag 17

Projektbeskrivelse

Overordnet
beskrivelse

Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Kulturudvalget har gnsket at genoptage
temaet fra budgetforhandlingerne 2016 og 2017 om kunstnerisk
udsmykning i forbindelse med anlaegsprojekter og stgrre
renoveringsopgaver pa baggrund af forslag fremsendt fra Svendborg
Billedkunstrad.

Behovsanalyse

Byradet har i 2008 vedtaget, at der ved anlaegsprojekter og stgrre
renoveringsopgaver over 5 mio. kr. budgetteres med midler til kunstnerisk
udsmykning pa 5 promille af byggesummen (promillereglen).
Byggesummen defineres som handvaerkerudgifter medens anlaagssummen
er den samlede budgetramme for byggeriet.

Svendborg Billedkunstrdd administrerer promillereglen og har gentagne
gange sat ordningen til politisk drgftelse, da det finder, der er behov for en
budgetmaessig justering af ordningen. De tidligere fremlagte forslag i
forbindelse med budget 2016 og 2017 om en justering af ordningen har
ikke nydt politisk fremme.

Billedkunstradet foreslar, at
- Belgbet til kunstnerisk udsmykning fremover beregnes af
anlaagssummen fremfor som nu af byggesummen.
- Belgb afsat til kunst samles i en pulje, som institutioner omfattet af
byggeprojekterne, kan sgge ind pa.

Safremt der gnskes en puljeordning ud fra gaeldende ordning, har CETS pa
baggrund af et gennemsnit af de sidste 10 ars forbrug, regnet sig frem til,
at en pulje pd 100.000 kr. arligt vil veere daekkende.

Med baggrund i budgetforlig 2016 -2019 er der afsat en samlet
anlaagsramme p% 102,3 mio. kr., heraf 0,358 mio.kr til kunstnerisk
udsmykning, udregnet som 5 promille af byggesummen.

CETS har pa den baggrund tidligere beregnet, at safremt anlaagssummen
bliver udgangspunktet for beregningen af de 5 promille, vil det betyde en
merudgift pa 38,4 tusinde kr. arligt udregnet i 2017- priser.

5 promille beregnes pd baggrund af anlaegsrammen

I1.000 kr. 2018 2019 2020 2021

Ny ordning 127,9 127,9 127,9 127,9
Nuvaerende ordning 89,5 89,5 89,5 89,5
Udvidelse 38,4 38,4 38,4 38,4

Konsekvensen af en a&ndret ordning indebaerer sdledes, at der enten skal
tilfgres midler, eller at der vil vaere tilsvarende mindre belgb til gvrige
anlaegsudgifter.

Projektets samlede
udgift og periode

2018-2021
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Kunstudsmykning ved anlaeg og stgrre renoveringsopgaver

Bilag 17

1.000 kr.

Kunstudsmykning

@konomi

Tidl.

2018

2019

2020

2021

Samlet

Acadre 16-35756

Ny beregnet 5 promille pulje 128 128 128 128 512

Nuveerende 90 90 90 90 -358

Samlet anlaegsprojekudvidelse or 38r 38r 38r 38 154
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Nedrivning af to tidligere SFO-bygninger ved Thurg Skole Bilag 18

Projektbeskrivelse

Fysisk location
(adresse)

Kirkevej 8 og 12, 5700 Svendborg

Overordnet
beskrivelse

Skolebestyrelsen og leder af Thurg Skole har rettet henvendelse til
Svendborg Kommunes Byrdd med et gnske om, at fa nedrevet to tidligere
SFO-bygninger pa skolens omrader.

Begge bygninger er i meget darlig og misligholdt stand. Ubenyttede
bygninger forfalder relativt hurtigt, men da bygningerne er placeret i
umiddelbar forbindelse med skolens legeplads, skal der anvendes
ressourcer pa sikkerhed, indtil der afsaettes midler til nedrivning.

Legepladsen er adskilt af hegn for hovedparten af bygningerne, men
safremt hegnet ikke respekteres, har CETS ikke mulighed for at sikre, at
bygningerne ikke udggr en sikkerhedsrisiko for brug af legepladsen.

Bygningerne er undersggt for skimmelsvamp og PCB. Prgver viser, at PCB i
luften ligger veesentligt over Sundhedsstyrelsens vejledende
grensevaerdier og at der er forekomster af skimmelsvamp.

Inden nedrivning skal der foretages en naermere miljgundersggelse for at
fa klarlagt, om der er forekomst af andre miljgfarlige stoffer, f.eks. bly.

Behov / gnsker

Hvis husene fijernes, kan omradet anvendes til en gnskelig udvidelse af
legearealet, der ogsd kan anvendes uden for skoletid.

Der er behov for fglgende:

e Narmere miljgundersggelse af bygningerne.

e Nedrivning af to bygninger beliggende pa Kirkevej nr. 8 og 12,
5700 Svendborg

e Bortskaffelse af nedrivhingsmateriale og miljgfarligt materiale

e Genetablering af omradet

Behovsanalyse

Bygningerne optager en del af udeareal til skolen. Bestyrelse og skole
vurderer, at udearealet er sparsomt og det har derfor gennem hele
planlaagningsprocessen af skolerenoveringen vaeret skolens gnske, at
bygningerne skulle nedrives, sa8 omrddet kan anvendes til udeareal.

Dette er begrundet i et gnske om udvidelse af legepladsen blandt andet
som fglge af den nye skolereform med @ggede krav om bevagelse og idreet.

Set fra kirke og kirkegard fremstdr husene forfaldne, sa en nedrivning og
genopretning af arealet vil vaere en markant forskgnnelse af omradet.

Specifikke
kvalitetskrav

Da skolen er faerdigrenoveret og den tilgraensede legeplads er i brug, vil
der vaere skaerpede krav til afspaerring i forbindelse med nedrivning.

Der er behov for opmaerksomhed pa bortskaffelse af miljgfarligt materiale.

Begge forhold fordyrer nedrivningen, hvilket er medregnet i overslaget.
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@vrige bemaerkninger | Der er i budgettet indarbejdet udgifter til en evt. afvikling af jordforurening
pa grunden. Hvis forundersggelsen viser, at der ikke er jordforurening, vil
der veere et forventet mindreforbrug i projektet, som vil tilbagefgres til
kassen.

@konomiberegningerne indeholder udgifter til forundersggelser,
projektering, udbud, sanering, nedrivning og genetablering af omradet
samt et ansldet belgb til udbedring ved eventuel jordforurening, idet
omfanget ikke kendes pa forhand.

Renoveringsprojektet kommer ud med et merforbrug, s& derfor kan
nedrivning af de to bygninger ikke indeholdes for rammen til renovering.

Projektets samlede

Acadre 16-35756

udgift og periode 2 mio. kr. Udfgrelse i 2018
@konomi

1.000 kr. Tidl. 2018 2019 2020 2021 Samlet

Politisk beslutning —

udforelse

Feerdiggorelse 2.000 2.000

Samlet anleegsprojekt 2.000 2.000

Samlede likviditet, netto 2.000 2.000
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Etablering af et akuthus til Familieomradet Bilag 19
Projektbeskrivelse
Fysisk location Svendborg Kommune
(adresse) Lokalitet er endnu uvist
Overordnet Udvalget for Bgrn og Unge har bedt administrationen undersgge
beskrivelse mulighederne for etableringen af et akuthus. Administrationen anbefaler,

at forene to indsatser i huset for at skabe et fagligt og gkonomisk
baeredygtigt tilbud - et akut dggntilbud og et dagbehandlingstilbud.

Behov / gnsker Der foreslas etableret et akut degntilbud med plads til fire til seks bgrn i
aldersgruppen 0-12 ar.

Opholdet kan have en varighed p& maksimalt tre maneder.

For at sikre driften af akutberedskabet vil det vaere ngdvendigt med en
kontinuerlig grundnormering, som i de perioder akutpladserne ikke er i
brug vil indga i en dagforanstaltningsfunktion. Normeringen vil dog
ngdvendigvis vaere forholdsmaessig hgj idet, en akutfunktion kraever en
medarbejdergruppe, som kan traede til, ndr behovet opstar.

Behovsanalyse Administrationen har endnu ikke foretaget en egentlig behovsanalyse.
Specifikke Endnu uvist.
kvalitetskrav
Projektets samlede Administrationen har endnu ikke Endnu uvist
udgift foretaget de ngdvendige vurderinger af
og periode anlaegsudgifterne.
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Almene familieboliger Bilag 20
Projektbeskrivelse
Fysisk location 6 forskellige steder i Svendborg by og 1 sted i Stenstrup
(adresse)
Overordnet Der mangler almene boliger - isaer sma og billige - i Svendborg Kommune.

beskrivelse

Der er ingen tomme almene boliger i Svendborg by. Der er og vil blive
nedlagt mange sma boliger i forbindelse med renoveringer i den almene
boligmasse. Kontanthjaelpsreform mm. har desuden gget efterspgrgslen
efter sma og dermed billige boliger.

Behov/gnsker

I alt 136 sm3, billige almene familieboliger med saerligt statstilskud samt
86 ordinzere almene familieboliger i perioden 2018-21.

Heraf vil de 55 sma, billige almene familieboliger med szerligt statstilskud
kunne blive igangsat i 2018.

dkonomi

I perioden 2018-21 vil der samlet vaere behov for et kommunalt
grundkapitalindskud/-stgtte i form af et rente- og afdragsfrit 13n pa kr.
28.732.623, hvilket modsvares af et statsligt tilskud pa kr. 7.840.260, hvilket

betyder en kommunal nettoudgift pa kr.20.892.363. Der vil desuden veere
en grundsalgsindtaegt pa kr. 7.000.000. i 2018.

| 2018 vil der vaere behov for et kommunalt grundkapitalindskud/-stotte i
form af et rente- og afdragsfrit 1&n pa kr. 6.094.740, hvilket modsvares af
et statsligt tilskud pa kr. 3.194.180, hvilket betyder en kommunal nettoudgift
pa kr. 2.900.560.

Specifikke
kvalitetskrav

De 86 ordinzere almene familieboliger er i spil for at udnytte to af arealerne
i Svendborg fuldt ud. Det ene areal kan kun erhverves i fuldt omfang, og
det giver god mening at udnytte det areal, der ikke anvendes til sma billige
boliger, til to bofaellesskaber med ca. 55 boliger for seniorer, da det ligger
meget centralt, og traenger til at blive anvendt og forskgnnet. Det andet
areal kan deles op, men anvendes klart bedst i en stgrre sammenhang
med 30 sma billige boliger og 30 ordinaere almene boliger.

@vrige bemaerkninger

Alle de 136 sma3, billige almene familieboliger med szerligt statstilskud skal
ansgges via skema A senest 31. december 2017. Der er sdledes tale om en
engangsmulighed for ekstraordinzer statsstgtte.

Bilagsmateriale, evt.
link

Regneark: Oversigt tilskudsboliger 17082017.

Projektets samlede
udgift og periode

Anlaegsudgifter 2018-21:
kr.20.892.363
Driftsudgifter: Ingen

Anlaegsudgifter 2018: kr. 2.900.560.
Driftsudgifter: Ingen

Garantiforpligtelse: Kommunegaranti for
den del af realkreditlanet, som overstiger
60% af bebyggelsens vaerdi.
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Almene familieboliger Bilag 20
@konomi

1.000 kr. 2018 2019 2020 2021 Samlet

Politisk beslutning —

projektering

Projektering 0

Politisk beslutning —

udforelse 2.901 4.952 8.781 4.259 20.893

Udfgrelse 0

Faerdiggorelse 0

Samlet anleegsprojekt 2.901 4.952 8.781 4.259 20.893

Lanefinansiering

Qvrig finansiering/salg af grunde -7.000 -7.000

Afledt drift — afdrag

Afledt drift 0 0 0 0 0

Samlede likviditet, netto -4.099 4.952 8.781 4.259 13.893
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Kontaktoplysninger

Befolkningsprognosen 2017-2030 er udarbejdet af Thomas Jensen COWI, i samarbejde med

Svendborg Kommune, marts 2017.

Spergsmal til befolkningsprognosen kan rettes til:

Karsten Effe Jespersen, Svendborg Kommune, mail: karsten.effe.jespersen@svendborg.dk
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Indledning og baggrundsdata

Svendborg kommune udarbejder hvert ar, i samarbejde med Cowi, en befolkningsprognose der
beskriver forventningerne til den fremtidige befolkningsudvikling. Prognosen anvendes bl.a. til
overordnet kapacitetsmaessig planlaegning af aldersrelaterede serviceomrader. Den er grundlaget
for input i forskellige budgetmaessige demografimodeller, samt i klasse- og elevtalsprognosen pa

skoleomradet. Derudover anvendes prognosen ad hoc, i forskellige andre sammenhaenge.

Baggrundsdata til befolkningsprognosen er, for det fgrste, kommunens historiske data fra de
seneste ar. Befolkningens udvikling og beveegelser i de forgangne ar, anvendes til at beregne
fodsler (fertilitet), dedsfald (mortalitet) og flyttemgnstre, herunder bl.a. ogsd andelen af eksterne
tilflyttere til nye boliger. Prognosen opdeler kommunen i 240 geografiske basisomrader, som
kategoriseres i 14 forskellige parameteromrader. Et parameteromrade er et omrade med identiske
treek, f.eks. flyttemgnstre eller fertilitet, og anvendes til at give mere praecise bud p& udviklingen i
de enkelte omrader, end hvis man blot havde fremskrevet en tendens pa kommuneniveau.
Eksempler pd parameteromrader er “Landomrade”, "Parcelhuskvarter”, "Plejehjem” osv.

Da befolkningsprognosen opererer med relativt sma basisomrader, betyder det at man kan summe
disse omrader til forskellige relevante niveauer, f.eks. skoledistrikter eller omrader i forbindelse

med kommuneplanen.

For det andet bestar prognosens baggrundsdata af kommunens boligprogram. Den historiske
udvikling, viser en generel tendens til befolkningsudtynding, fra den eksisterende boligmasse (dog
ikke i 2016). Det vil sige, at der bor stadig faerre personer pr. husstand, eller at boligerne star
tomme i laengere tid. Fortsaetter tendensen, er det derfor en forudsaetning for befolkningstilvaekst,
at der bygges nye boliger. Boligudbygning er en vaesentlig faktor bade i forhold til kommunens
samlede befolkning, men ogsa i forhold til befolkningens geografiske placering i kommunen.
Boligprogrammet udarbejdes af Planafdelingen og er derfor i overensstemmelse med deres

forventninger til det fremtidige boligbyggeri i Svendborg Kommune.

Det bgr bemaerkes, at nar der i befolkningsprognosen anvendes historiske data vedr.
befolkningsudviklingen i 2016, sa er der tale om opggrelser pr. 31.12.2016. Derfor forekommer
der afvigelser ift. Danmarks Statistiks officielle befolkningstal som opggres pr. 01.01.2017.
Ligeledes forekommer der efterregulering af tallet, hvorfor der, alt andet lige, vil opsta en
difference p@ baggrund af forskel i udtreekstidspunkt. Samlet set, er der er afvigelse pa 5 personer

vedr. den samlede udviklingen i 2016.
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Befolkningsprognose 2016 — afvigelser og udvikling

Som beskrevet ovenfor indgar der forskellige forudsaetninger i befolkningsprognosen.

Prognosens praecision afhaenger derfor af, i hvor hgj grad disse forudsatninger holder.

Udviklingen de seneste ar, herunder finanskrise, boligmarkedet mv. har gjort det yderst vanskeligt

at spa om f.eks. flyttemgnstre og boligbyggeri, hvilket behaefter forudsaetningerne med en del

usikkerheder. Nedenstaende tabel opsummerer de faktiske bevaegelser for 2016 og sammenligner

dem med prognosen for 2016, som blev udarbejdet for et ar siden.

Svendborg kommune, faktisk udvikling 2016 vs. Prognose 2016

TYPE Faktisk 2016 |Prognose |Forskel |Procent |Kommentar

Maend 29.134 29.157 -23 0%

Kvinder 29.381 29.348 33 0%

Fedte_M 240 232 8 3%

Fadte 505 453 52 11%|Flere fpdsler end ventet

Dgde 635 608 27 4%|Flere dgde end ventet
Overskud -130 -155 25 -16%

Tilflyttede 3.575 3.546 29 1%|Tilflytning stort set som ventet
- heraf flygtninge 133 278 -145 -52%|Markant feerre flygtninge end ventet
Fraflyttede 3.167 3.126 41 1%|Fraflytning stort set som ventet
Flyttebalance 408 420 -12 -3%|Flyttebalance som ventet

Til ny bolig - Int. 58 75 -17 -23%

Til ny bolig - Ekst. 12 46 -34 -74%

Pct_ekstern 17 38 -21 -55%

Nye parcelhuse 20 28 -8 -29%

Nye reekkehuse 5 9 -4 -44%

Nye etageboliger 1 0 1{-

Nye boligtype-1 0 10 -10 -100%

Nye boliger total 26 47 -21 -45%|Fzerre nye boliger

Udvikling 278 265 13 5%

Abs udtynding 208 144 64 44%

Rel udtynding o/o0 4 2 2 100%

Korrektion -3 0 -3|-

Udvikling (korrigeret) 275 265 10 4%|Udvikling som ventet
Folketal_ultimo 58.515 58.505 10 0%|Indbyggertal som ventet

Data stammer fra Svendborg kommunes egen befolkningsprognose
Bemaerk: Tabellen viser forskellen mellem prognosen og faktisk udvikling i 2016, ikke udviklingen fra 2015-2016.

Som det kan ses af tabellen, sa er den samlede udvikling for 2016 stort set som forventet.
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Ligesom sidste ar, ligger tilflytningen til kommune vaesentligt over fraflytningen. Samtidig har vi
haft et fgdselsunderskud pa 130 personer (lidt mindre end forventet), hvilket giver en samlet
vaekst i folketallet p& 275 personer, som er stort set som forventet i sidste ars prognose.
Selv om den samlede udvikling er som forventet, daekker tallet over flere underlaaggende
afvigelser. Primaere afvigelser i forhold til prognosen er:

e Faerre flygtninge (forskel = 145)

e Flere fgdsler (forskel = 52)

e Flere "almindelige” tilflytninger (ikke flygtninge (forskel = 174))
Pr. 31.12.2016 var der i alt registreret 58.515 personer i Svendborg kommune, hvilket anvendes i
prognosen som primo tal for 2017 (Danmarks statistiks officielle tal pr. 01.01.2016 er 58.510).
En veesentlig arsag til at folketallet stiger er bl.a. at “vandringsbalancen” overfor udlandet ogsa i
2016, var mere positiv end normalt. De seneste 10 ar har der i gennemsnit veeret et arligt
"nettovandringsoverskud” pa ca. 160 personer. I 2016 |3 det ca. 120 personer over dette.

Nedenfor ses en tabel over udvikling i folketal, fordelt pa statsborgerskaber (de stgrste andringer)

Storste udvikling i folketal pr. statsborgerskab 2016

1. kvartal 2016 1. kvartal 2017 | Udvikling
Danmark 55.382 55.486 104
Syrien 231 322 91
Kina 25 49 24
Rumaenien 80 100 20
Eritrea 83 99 16
Polen 151 165 14
Brasilien 8 22 14
Italien 30 43 13
Statslgs 46 56 10
Somalia 45 54 9
Etiopien 13 20 7
Norge 101 92 -9
Bosnien-Hercegovina 113 100 -13
Afghanistan 35 22 -13
Irak 53 37 -16
Vietnam 163 143 -20
@vrige lande 1.669 1.700 31
lalt 58.228 58.510 282

Data stammer fra Danmarks Statistik
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Bornetallet er ligeledes noget som kontinuerligt er i fokus, bl.a. pa grund af den mere langsigtede

udvikling, seerligt ift. kapacitetsplanlaegning. Nedenstdende tabel viser den faktiske udvikling, for

de relevante aldersgrupper for dagtilbud og skoler.

Udvikling i bérnetal

Aldersgrupper 01.01.2016 |01.01.2017 | Difference
0-2ar 1.446 1.484 38
3-5ar 1.773 1.694 -79
6-16 ar 7.547 7.540 -7
| alt 10.766 10.718 -48

Data stammer fra Svendborg kommunes egen befolkningsprognose

Som det kan ses, er der igen i 2016 sket et lille fald i antallet af 0-16 arige. Dette haenger primaert
sammen med, at relativt store drgange "forlader” aldersgruppen (de bliver 17 &r), mens relativt
sma argange tilgar aldersgruppen (nyfgdte). Faldet i bgrnetallet pd 48 personer (0-16 ar) er dog
ikke sa stort, som forventet i prognosen for 2016 (forventet fald pa 80).

Igen i 2016 har Svendborg kommune haft en meget positiv flyttebalance i forhold til de 0-16 arige.
Kommunen har traditionelt haft en nettotilflytning af bgrn, men denne udvikling har bade i 2015

0g 2016 veeret seerlig gunstig.

Nettoflyttebalance 0-16 ar

250

220
207
200
150
117
100
67
50
5

2012 2013 2014 2015 2016
B Nettoflyttebalance 0-16 ar

Data stammer fra Svendborg kommunes egen befolkningsprognose

Bilag 1, bagerst i dokumentet, indeholder en tabel med forskellige aldersgrupperinger. Her kan

man ligeledes se den forventede udvikling i aldersgrupperne helt frem til ar 2030.
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Boligprogram 2017 - 2029

Tidligere forventede man stgrstedelen af de nye boliger i boligprogrammet, opfgrt i starten af
perioden, da planerne for boligbyggeriet de farstkommende ar normalt er kendt, mens det pa
laengere sigt er mere usikkert, hvor meget der bygges.

Som nedenstaende tabel viser, forholder det sig nu lidt anderledes, bl.a. pd grund af usikkerheden
omkring den fremtidige veekst, samt hastigheden for gennemfgrelsen af de forskellige
boligudbygningsprojekter i kommunen. Boligprogrammet "topper” i arene 2020 og 2021, bl.a.

fordi boligudbygningen vedr. Nordre skole forventes, at ligge i disse ar.

Type/ar| 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029|2017-29

Parcel 16 20 19 27 29 38 50 40 28 32 25 11 1 6 1 317

Reekke 2 5 20 52 67 102 67 74 70 75 65 69 73 59 30/ 823

Etage 3 1 20 55 50 87 92 65 65 70 8 8 90 105 105 974
L L F L F F F F F F F F F F

lalt 21 26 59 134 146 227 209 179 163 177 175 165 174 170 136 2.114

Data stammer fra Svendborg kommunes eget boligprogram

I perioden frem til 2030 forventes der i gennemsnit et arligt boligbyggeri pa 163 boliger, fordelt pa
parcel-, reekke- og etagebyggeri. P baggrund af historiske data forudsaettes der en tilflytning til
nye boliger (husstandsstgrrelse) pa 3,02 pr. parcelhus, 1,96 pr. reekkehus og 1,97 pr. etagebolig.
Som det kan ses i nedenstaende graf, ligger forventningerne til det fremtidige niveau for
nybyggeri, lidt under niveauet fra fgr finanskrisen, som i gennemsnit 138 pa over 200 nye boliger
arligt.

Det skal bemaerkes, at det er utrolig vanskeligt at forudsige det fremtidige boligbyggeri, da det
langt hen af vejen beror pa privat initiativ. Svendborg kommune har stor indflydelse pa de rammer
der er for byggeriet, herunder udstykning af attraktive byggegrunde mv., men det er stadig det
private initiativ som er drivkraften. Ovenstaende boligprogram, er saledes udarbejdet pa baggrund
af de generelle kommuneplansrammer, den historiske udvikling og med en forventning om at
aktiviteten pa boligmarkedet gges de kommende ar. Udviklingen de sidste 2 ar viser, trods et lavt
niveau for boligbyggeriet, at bade tilflytning og fraflytning for kommunen er steget, hvilket kan
indikere, at der ogsa i de kommende ar, vil veere en stgrre aktivitet pa boligmarkedet, herunder

ogsa i forhold til nybyggeri.
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Data stammer fra Svendborg kommunes egen befolkningsprognose

Ligesom man i prognosen forudsaetter, hvor mange personer der tilflytter de enkelte boligtyper, s
forudsaetter man ligeledes andelen af eksterne tilflyttere til nye boliger, dvs. hvor stor en andel der
kommer fra andre kommuner.

Andelen af eksterne tilflyttere er generelt sat til 25 procent, med nogle enkelte undtagelser, bl.a.
er "gammel Egebjerg Kommune”, sat til 15 procent og Tankefuldomradet til 50 procent. Det er

bl.a. gjort pd baggrund af den historiske analyse af tilflytninger til nye boliger i omraderne.
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Befolkningsprognose 2017 - sammenfatning

Samlet forventes der i prognoseperioden 2017-2020, en positiv vaekst i folketallet.

Det samlede folketal forventes at blive pd 60.666 personer i ar 2030, hvilket ligger godt 2.100
personer over det nuveaerende folketal. Befolkningsudviklingen forventes, at veere stgdt stigende i
hele perioden. Nedenstaende tabel viser udviklingen i antallet af personer i de forskellige

aldersgrupper.

Befolkningens aldersmaessige sammenszeting pr.01.01

Aldersgr. | 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0-2 ar 1.484 1.534 1.580 1.594 1.624 1.659 1.694 1.724 1.746 1.758 1.762 1.762 1.760 1.756
3-5ar 1.694 1.640 1.611 1.615 1.656 1.696 1.710 1.733 1.762 1.793 1.819 1.838 1.848 1.850
6-16 ar 7.540 7.485 7.402 7.351 7.227 7.135 7.052 6.971 6.893 6.863 6.832 6.796 6.823 6.866
17-66 ar | 36.302 36.293 36.321 36.194 36.074 35.967 35.865 35.690 35.558 35.460 35.384 35.249 35.125 34.965
67 +ar 11.495 11.777 12.046 12374 12.753 13.074 13374 13.717 14.044 14290 14.504 14.804 15.029 15.230

| alt 58.515 58.728 58.959 59.127 59.333 59.531 59.695 59.835 60.003 60.164 60.301 60.449 60.586 60.666

Data stammer fra Svendborg kommunes egen befolkningsprognose

Som det kan ses, sa forventes den aldersmaessige sammensaetning af befolkningen, at forskyde
sig en hel del i prognoseperioden. Andelen af 0-16 arige som i dag udggr 18,3 pct. af befolkningen
forventes at ville falde til 17,3 procent i ar 2030.

Den zldre del af befolkningen forventes modsat at stige i antal. Prognosen forudser at antallet af
67+ arige vil ga fra 11.495 i dag til 15.230 personer i ar 2030. En stigning pa 32 procent.
Ovenneaevnte tendens, med et svagt stigende fgdselsniveau og stigende antal aldre, bevirker at
der forventes et arligt gennemsnitligt fadselsunderskud pa omkring 100 personer. Gruppen af 67+
drige, som i dag udggr 19,6 procent, vil dermed i ar 2029 udggre 25,1 procent af Svendborg

Kommunes samlede befolkning.
For de 17-66 arige (normalt betegnet “de erhvervsaktive”), forventes et fald fra 36.302 i dag, til
34.965 personer i ar 2030. Det betyder at denne aldersgruppe i ar 2030 vil udggre 57,6 procent af

befolkningen, mod de 62 procent som de udggr i dag.

AEndringerne i alderssammensatningen har betydning for kommunens langsigtede planlaagning

bl.a. i forhold til antallet af daginstitutioner, skoler, plejehjem, skattegrundlag osv.
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Befolkningen fordelt pa aldersgrupper
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Data stammer fra Svendborg kommunes egen befolkningsprognose

Den skitserede udvikling i alderssammensaetningen kan suppleres med prognosens forudsigelser af
befolkningens geografiske placering. Den geografiske udvikling haenger ngje sammen med
kommunens boligprogram, hvilket bevirker at der kommer interne geografiske forskydninger af

befolkningen.

Som det kan ses af nedenstdende, sd vil szerligt Vestreskoles distrikt opleve en stor vaekst i
befolkningen. Thurg- og Tasinge- skoledistrikter, forventes at have et fald i befolkningen. I de
resterende distrikter forventes det, at befolkningen vil veere stort set uandret eller have en relativ

lille veekst.
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Udviklingen i befolkningen fordelt pa skoledistrikt pr. 01.01

Skoledistrikt | 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 |Udv.

Issg-skolen 3.991 3991 3990 4.004 4016 4.011 4016 4.049 4.074 4087 4.093 4104 4107 4.105(103
Rantzausminde| 5.082 5.097 5.137 5191 5229 5264 5303 5303 5303 5322 5337 5349 5356 5.356]105
Skarup Skole 3.888 3866 3.848 3.840 3.851 3.852 3863 3875 3.887 3891 3886 3.884 3.882 3.871(100
Stokkebaek 5.173 5.155 5137 5127 5173 5227 5245 5263 5267 5275 5272 5269 5261 5247|101
Thurg Skole 3.858 3850 3.850 3.851 3866 3.865 3.853 3.835 3806 3.778 3.751 3.723 3.712 3.703( 96
Tved Skole 5131 5.151 5146 5.131 5129 5130 5.134 5143 5152 5157 5163 5169 5.161 5.154(100
Tasingeskolen | 6.146 6.116 6.089 6.076 6.073 6.059 6.065 6.051 6.058 6.049 6.044 6.039 6.020 5.996| 98
Vestermark 5.048 5.059 5081 5083 5091 5112 5116 5105 5116 5.128 5143 5158 5.175 5.172(102
Vestre Skole 5900 6.022 6.170 6.279 6316 6351 6423 6515 6.641 6.767 6.892 7.017 7.152 7.287 (124
@rkildskolen | 14.216 14.212 14.243 14.248 14.284 14343 14350 14.357 14347 14346 14344 14349 14361 14.365 (101
Adm. adresser 82 209 267 298 306 316 327 339 351 363 375 387 399 410|500

lalt 58.515 58.728 58.959 59.127 59.333 59.531 59.695 59.835 60.003 60.164 60.301 60.449 60.586 60.666 | 104

Data stammer fra Svendborg kommunes egen befolkningsprognose. “Udv.” viser den forventede udvikling fra 2017-2030

Ovenstdende befolkningsudvikling indgar bl.a. som en del af forudssetningerne i Svendborg
Kommunes klasse- og elevtalsprognose, der viser forventningen til antallet af skoleelever i
kommunens folkeskoler. Udviklingen i befolkningens geografiske placering, vil derfor ogsa komme

til udtryk i de fremtidige elevtal pd de enkelte skoler.

Der er en seerlig udfordring, i den prognosemaessige placering af flygtninge. Det er usikkert, hvor i
kommunen de kommer til at bo, og da vi ikke kender den eksakte placering eller har en brugbar
historik pa omradet, er de i ovenstaende tabel placeret under “adm. adresser”. Nar de reelt har
faet en konkret bolig, medregnes de naturligvis til det omrade, hvor de faktisk bor, i den farst

kommende prognose.
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Skoledistrikter i Svendborg Kommune
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Sammenligning af befolkningsprognosen 2017

Nedenfor sammenlignes Svendborg kommune befolkningsprognose 2017, dels med sidste ars
prognose og dels med Danmarks Statistiks prognose fra 2016 (Danmarks Statistik har i skrivende

stund (april 2017), endnu ikke offentliggjort deres prognose for 2017 og frem).

Sammenligning af befolkningsprognoser. Folketal pr.01.01

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Danmarksstatistik(DS)2016]|58228|58373|58496|58495|58471|58441|58416|58408|58412|58425|58437|58446 (5844858444
Egen prog. 2016 58228(58505|58713158847(58865]|58911{59000|59101]59196|59294|59393]59485[{59579]|59668
Egen prog. 2017 58228[58510|58728158959(59127]59333|59531|59695]59835|60003|60164]60301{60449|60586
Forskel:Egen 2017-2016 5 15 112 | 263 | 423 | 531 | 594 [ 639 | 709 | 771 | 816 | 870 | 918
Forskel:Egen 2017-DS2016 137 | 232 | 464 | 656 | 892 | 1115 1287 | 1423 | 1578 | 1727 | 1855 | 2001 | 2142

Data stammer fra Svendborg kommunes egen befolkningsprognose samt fra Danmarks Statistik

Sammenligning af befolkningsprognoser
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Data stammer fra Svendborg kommunes egen befolkningsprognose samt fra Danmarks Statistik

Som det kan ses, ligger folketallet i 2017 prognosen, for alle &rene, over niveauet i sidste ars
prognose. Det skyldes primeert, at den positive udvikling i 2016 ligeledes indgar i de historiske
prognose ar. Selv om det samlede folketal for Svendborg kommune pr. 31.12.2016 endte stort set
som forventet, var bade fgdselstallet og den "almindelige” tilflytning stgrre, mens antallet af
flygtninge var vaesentligt mindre end forventet.

Danmarks Statistiks prognose (2016) for folketallets udvikling, er vaesentlig mere negativ end

vores egen prognose for bade 2016 og 2017, hvilket primaert haenger sammen med, at Danmarks
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Statistik konsekvent anvender de sidste fem ars til- og fraflytnings tendenser, som grundlag for
deres fremskrivning.

Danmarks Statistik havde i forudsigelserne, for den samlede befolkningsudvikling i 2016 i
Svendborg kommune, en difference pa 137 personer, mens Svendborg kommunes egen prognose

viste en forskel pa 5 personer.
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Bilag 1:

Befolkningsprognose 2017-2030 fordelt pa aldersgrupper pr. 01.01.
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Alder

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

0-2ar
3-5ar
6-16 ar
17-24 ar
25-39 ar
40-59 ar
60-74 ar
75-89 ar
90+ ar

1484
1694
7540
5826
8475
16099
11965
4833
599

1534
1640
7485
5801
8611
15868
12129
5062
600

1580
1611
7402
5827
8624
15806
12218
5287
604

1594
1615
7351
5792
8670
15712
12242
5546
606

1624
1656
7227
5809
8683
15546
12325
5842
622

1659
1696
7135
5805
8735

1694
1710
7052
5815
8785

1724
1733
6971
5817
8829

15406 15258 15055

12308
6150
638

12275
6472
634

12337
6727
641

1746
1762
6893
5832
8869
14882

1758
1793
6863
5812
8880
14777

1762
1819
6832
5794
8901
14630

12400 12454 12553

6950
670

7122
705

7269
741

1762
1838
6796
5806
8944
14498
12567
7476
761

1760
1848
6823
5763
8949
14476
12466
7702
798

1756
1850
6866
5699
8920
14457
12407
7878
834

lalt

58515

58728 58959

59127

59333

59531

59695

59835

60003

60164 60301 60449

60586

60666

Befolknin

gsprognose 2017-2030 fordelt pa aldersgrupper pr. 01.01.

Alder

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

0-9ar

10-19 ar
20-29 ar
30-39 ar
40-49 ar
50-59 ar
60-69 ar
70-79 ar
80-89 ar
90+ ar

5824
7290
6173
5732
7467
8632
8352
5915
2531

599

5741
7318
6301
5709
7311
8557
8375
6236
2579

600

5713
7314
6326
5691
7318
8488
8377
6460
2669

604

5673
7284
6315
5750
7257
8455
8349
6669
2770

606

5623
7301
6325
5749
7274
8272
8477
6844
2846

622

5652
7238
6336
5804
7161
8245
8541
6976
2940

638

5704
7177
6298
5877
7033
8225
8533
7078
3136

634

5754
7096
6292
5933
6978
8077
8520
7234
3311

641

5849
6997
6280
5976
6879
8003
8548
7315
3485

670

5934
6892
6289
5991
6774
8003
8547
7339
3690

705

5985
6820
6292
6012
6719
7911
8525
7395
3902

741

6036
6751
6305
6055
6704
7794
8481
7442
4119

761

6078
6716
6295
6054
6677
7800
8437
7460
4271

798

6106
6675
6278
6031
6705
7752
8417
7458
4410

834

lalt

58515

58728

58959

59127

59333

59531

59695

59835

60003

60164

60301

60449

60586

60666
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m Svendborg

’VV“ Kommune

Befolkningsprognose 2017-2030 fordelt pa alder pr. 01.01.

ALDER 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030'
0O 513 508 516 525 538 552 564 571 575 576 576 575 574 572
1] 482 526 523 531 541 553 565 576 584 587 588 588 587 586
2| 489 500 540 538 545 555 566 577 588 595 598 599 599 598
3] 548 506 517 554 552 559 568 577 589 599 606 609 610 609
4 557 561 520 530 565 564 570 578 588 599 608 614 617 618
5] 589 572 574 531 539 573 572 578 586 595 605 615 621 623
6] 668 598 581 583 541 549 582 580 58 594 603 613 622 627
7] 649 672 604 587 590 549 557 588 587 593 600 609 618 627
8 636 653 677 611 595 598 557 565 59 595 600 607 616 625
9 693 645 660 683 617 601 604 564 572 602 601 607 613 622

100 688 700 652 665 686 622 606 608 570 577 606 606 611 618
11] 700 69 707 660 671 692 629 613 616 578 585 614 613 618
12] 673 701 698 709 664 676 696 634 619 622 58 592 620 619
13] 698 678 705 701 711 668 679 699 638 623 626 590 597 624
14 673 708 689 713 710 720 677 687 707 648 633 636 600 607
15 723 686 719 699 723 720 728 686 696 716 658 644 647 612
16/ 739 748 710 740 718 741 738 746 706 716 735 679 666 668
17\ 787 765 780 744 777 756 777 774 781 744 753 771 718 704
18] 781 826 807 822 793 83 802 81 819 825 791 800 817 766
19] 828 811 848 831 847 822 845 827 844 843 847 819 827 840
200 782 775 766 787 777 790 768 78 773 787 785 788 769 772
21] 714 694 688 683 701 695 703 687 700 691 702 701 702 689
22| 645 661 652 644 645 657 651 656 646 655 649 658 657 655
23| 627 638 647 637 631 631 637 632 637 631 637 633 639 637
24 662 631 639 643 638 633 631 635 632 636 631 636 633 636
25| 607 642 617 621 623 619 614 611 615 613 616 613 617 613
26] 555 581 610 590 595 596 592 587 58 589 587 590 587 589
27| 577 551 569 587 568 572 571 568 565 563 566 565 567 564
28] 537 580 554 567 582 566 569 567 565 562 561 563 563 563
29] 467 548 583 556 566 578 563 565 563 562 559 558 561 559
30 528 483 554 584 559 567 577 563 565 564 562 561 560 561
31] 553 536 495 558 585 562 569 577 565 567 565 564 563 561
32| 520 561 546 511 571 59 574 580 588 577 578 577 576 573
33] 505 530 570 556 526 582 605 584 590 597 587 589 587 586
34f 522 520 543 580 567 540 592 614 594 600 606 597 598 596
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m Svendborg

’VV“ Kommune

ALDER 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
35| 564 543 540 559 593 580 554 603 624 605 611 617 608 608
36) 633 579 559 556 575 606 594 568 615 635 617 622 628 619
37| 614 649 59 576 572 590 619 607 582 628 647 630 635 639
38 680 622 657 606 588 583 600 628 616 593 636 655 638 642
39] 613 68 630 663 615 598 593 609 636 625 602 644 662 645
40] 698 622 693 638 670 623 606 601 617 643 632 610 651 668
41] 781 707 634 701 647 679 632 617 611 627 652 642 620 659
421 744 789 716 643 708 656 686 640 626 621 636 660 650 628
43| 670 749 791 719 648 713 661 690 646 632 627 642 665 655
441 768 678 755 797 727 658 720 670 699 656 642 637 652 674
45| 776 775 689 764 805 737 669 730 681 709 667 654 649 663
46] 692 781 780 695 769 808 742 675 735 687 715 674 662 656
47 751 703 790 788 705 776 814 749 685 743 697 724 684 672
481 748 757 711 7% 794 713 783 819 757 694 750 705 732 692
49] 89 751 761 717 801 799 720 787 823 762 701 756 712 738
50 879 840 756 766 725 806 804 727 793 828 768 709 763 719
51] 839 876 840 759 768 729 808 806 731 795 829 771 713 765
52| 887 840 876 842 763 772 733 810 808 735 79 831 774 717
53] 893 889 844 878 844 766 775 738 813 811 740 799 833 778
54f 835 890 888 844 878 845 769 778 741 814 813 743 801 834
55| 842 832 888 88 843 876 844 770 778 743 813 813 744 801
56] 918 842 833 887 885 843 876 845 772 780 746 815 815 747
57| 797 916 842 832 886 884 842 875 844 774 782 748 816 815
58] 830 801 918 844 834 886 884 843 876 846 777 785 752 818
59] 912 830 803 919 847 836 888 886 846 879 848 781 789 756
60 916 909 830 804 918 848 837 888 88 847 8/9 80 783 791
61] 851 910 904 828 803 914 845 835 885 883 845 877 848 783
62] 861 847 907 902 828 804 912 845 835 884 882 845 876 848
63] 905 860 847 906 901 828 805 911 845 836 884 882 846 876
64 837 900 856 844 903 897 826 803 907 843 834 881 880 844
65| 761 830 892 849 839 87 891 821 799 902 839 830 877 875
66] 771 758 826 887 844 834 891 885 817 79 897 835 827 872
67| 807 768 755 822 881 89 829 885 880 813 793 892 831 823
68] 800 802 764 751 815 873 832 822 878 873 807 788 886 826
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m Svendborg

’VV“ Kommune

ALDER 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
69] 843 792 795 758 745 808 865 825 816 871 865 802 783 878
70 824 834 78 787 751 739 801 87 818 809 864 859 796 778
71 785 812 821 774 776 740 729 790 845 806 798 852 847 786
72 708 771 798 807 761 763 729 718 778 832 795 787 841 836
73] 656 695 758 784 793 749 751 718 707 767 820 784 776 829
74 640 642 680 741 767 775 733 735 703 693 752 804 769 761
75| 518 624 626 664 723 749 757 716 718 688 678 736 787 753
76] 478 505 608 610 647 704 730 738 699 701 672 663 719 768
77\ 474 465 491 591 594 630 685 711 719 682 684 656 647 702
78] 448 460 451 477 573 575 610 664 689 697 662 664 637 629
79| 384 430 441 434 459 551 553 588 639 664 671 639 641 615
80] 398 368 412 423 417 440 529 531 565 614 639 646 615 617
81 370 378 350 392 403 398 420 504 506 538 586 610 616 588
82| 329 350 358 333 373 383 379 400 479 481 512 557 581 587
83] 263 308 329 337 314 352 361 357 377 452 454 484 527 550
84 227 245 287 306 315 293 329 337 335 353 424 426 453 494
85| 243 209 225 265 283 291 271 304 312 311 328 393 395 420
86| 222 221 191 206 243 259 267 249 280 288 286 302 362 364
87| 176 199 199 172 187 220 234 243 227 255 261 261 276 330
88 163 158 178 178 154 168 197 210 218 204 229 236 235 249
89 140 143 140 157 159 137 149 175 187 194 182 205 210 210
90 119 122 125 122 136 138 120 130 153 163 170 159 179 184
91] 104 100 103 106 105 116 118 102 112 130 139 146 137 154
92 78 87 85 86 89 88 97 100 87 94 110 118 124 116
93 80 64 72 69 71 73 73 80 83 71 78 91 97 102
94 64 64 52 57 56 57 59 59 64 67 58 63 74 79
95 41 50 50 41 45 44 45 46 47 51 53 46 51 59
96 33 31 38 38 31 35 34 34 36 36 39 41 36 39
97 24 26 24 28 29 24 26 26 26 27 28 30 32 27
98 17 17 19 17 20 21 17 19 19 19 20 20 22 23

99+ 39 39 39 40 40 43 45 44 45 45 46 47 48 50

| alt 58515 58728 58959 59127 59333 59531 59695 59835 60003 60164 60301 60449 60586 60666
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m Svendborg

’VV“ Kommune

Befolkningsprognose 2017-2030 fordelt pa aldersgrupper og skoledistrikter pr. 01.01.

Issp-skolen

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030]

0-2ar 122 126 121 123 124 125 127 131 133 134 133 133 132 131
3-5ar 122 114 122 123 128 126 127 129 132 135 136 137 137 137
6-16 ar 539 534 523 521 516 515 506 507 506 504 501 502 503 506
17-24 ar 327 336 340 335 330 325 328 326 327 327 327 325 323 317
25-39ar 629 607 602 604 597 596 593 600 603 602 603 605 603 599
40-59 ar 1182 1163 1154 1146 1138 1123 1113 1106 1082 1077 1053 1038 1032 1022
60-74 ar 725 751 758 762 774 777 781 784 806 810 822 828 829 831
75-89 ar 314 325 332 350 369 382 400 421 436 446 461 478 488 498
90+ ar 31 34 37 39 41 43 43 44 48 53 57 58 60 65

F F F F F F L F F L F L L
| alt r3991 3990 3989 4003 4017 4012 4018 4048 4073 4088 4093 4104 4107 4106

Rantzausminde Skole

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030]

0-2ar 72 80 92 103 112 120 128 132 135 139 141 142 143 143
3-5ar 117 110 105 100 107 116 124 129 134 140 144 147 149 150
6-16 ar 574 546 550 551 540 531 535 524 523 521 521 524 531 539
17-24 ar 420 467 480 495 508 518 517 525 524 528 530 531 525 519
25-39ar 470 527 567 605 634 664 690 705 717 731 741 750 754 755
40-59 ar 1351 1293 1266 1253 1225 1212 1208 1192 1178 1163 1160 1154 1161 1167
60-74 ar 1382 1356 1348 1316 1305 1279 1245 1221 1209 1204 1196 1187 1159 1136
75-89 ar 615 632 649 692 724 753 784 805 815 826 829 839 854 865
90+ ar 81 86 80 74 74 71 71 69 68 69 74 75 81 83

F F F F F F L F F L F L L
| alt r5082 5097 5137 5189 5229 5264 5302 5302 5303 5321 5336 5349 5357 5357

Skarup Skole

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

0-2ar 101 98 93 98 102 106 109 113 116 117 116 116 115 115
3-5ar 116 102 105 105 107 106 109 112 116 119 120 121 121 121
6-16 ar 641 616 59 568 550 537 513 498 491 485 484 474 473 475
17-24 ar 348 375 376 381 382 380 389 392 389 384 377 379 374 366
25-39ar 511 503 501 505 517 525 535 545 551 555 555 557 556 552
40-59 ar 1162 1138 1116 1106 1089 1060 1039 1025 1013 1008 997 980 971 966
60-74 ar 677 694 721 729 742 761 774 782 788 798 801 813 809 794
75-89 ar 288 299 299 311 326 339 357 369 386 384 393 400 416 434
90+ ar 44 41 40 37 37 38 37 39 38 41 42 44 46 48

F F F F F F L F F L F L L
| alt r3888 3866 3847 3840 3852 3852 3862 3875 3888 3891 3885 3884 3881 3871
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m Svendborg

’VV“ Kommune

Stokkebaekskolen

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030|
0-24r 125 130 141 135 143 151 154 157 160 161 161 161 160 158
3-53r 158 139 128 137 146 159 156 160 163 167 169 170 170 169
6-16 3r 736 729 701 695 680 671 667 660 650 644 643 637 637 639
17-243r | 391 401 414 403 407 409 412 413 415 415 410 412 406 398
25-398r | 679 683 688 698 717 737 743 750 756 763 764 767 765 757
40-598r | 1565 1522 1495 1469 1456 1436 1428 1405 1377 1363 1346 1331 1326 1323
60-743r | 1049 1065 1065 1066 1079 1094 1097 1113 1121 1118 1121 1117 1101 1095
75-898r | 418 436 453 467 485 510 529 546 561 576 590 604 624 632
90+ r 52 50 53 57 60 61 58 61 64 68 69 70 73 75
lalt | 5173) 5155 5138 5127 5173 5228 5244 5265 5267 5275 5273 5269 5262 5246
Thurg Skole

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030|
0-24r 62 69 76 78 8 83 8 8 8 8 8 8 81 8l
3-53r 9 8 8 8 9 101 102 103 103 103 103 103 103 103
6-16 3r 523 508 506 506 494 486 488 482 471 470 464 460 462 464
17-243r | 256 268 263 257 263 264 256 254 256 250 249 246 244 242
25398 | 329 347 351 357 364 376 379 377 374 367 363 361 361 361
40-598r | 1125 1087 1072 1064 1045 1025 1005 980 960 939 915 899 897 890
60-745r | 1005 1010 1001 986 972 958 937 939 930 938 942 926 911 898
75-898r | 425 434 459 478 518 540 570 583 593 591 595 607 613 622
90+ r 43 38 36 36 34 33 32 30 34 3 37 39 40 43
lalt | 3858 3849 3851 3851 3867 3866 3854 3833 3806 3778 3751 3723 3712 3704
Tved Skole

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030|
0-24r 154 154 151 148 149 152 155 158 160 161 161 161 160 160
3-53r 173 169 155 154 153 152 152 154 157 159 161 163 164 164
6-16 3r 713 699 682 660 643 635 610 603 591 583 575 569 569 568
17-243r | 428 434 454 458 458 451 463 458 460 458 457 456 449 444
25398 | 778 780 773 767 760 761 767 772 775 777 778 781 779 774
40-598r | 1389 1391 1379 1364 1355 1339 1326 1307 1286 1272 1257 1243 1233 1226
60-743r | 1072 1063 1059 1058 1056 1052 1036 1039 1054 1058 1073 1075 1065 1062
75-898r | 391 428 457 487 517 546 585 615 632 648 658 673 691 704
90+ r 33 34 36 3 38 41 40 37 39 41 44 48 51 53

F F F F F F L F F L F L L
| alt r5131 5152 5146 5132 5129 5129 5134 5143 5154 5157 5164 5169 5161

5155
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Tasingeskolen

m Svendborg

’VV“ Kommune

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030]
0-2ar 153 141 142 142 149 155 162 167 171 173 174 175 174 173
3-5ar 182 168 154 158 156 159 160 165 172 176 180 183 184 184
6-16 ar 808 783 776 761 742 723 716 706 696 695 688 687 687 689
17-24 ar 403 457 468 470 481 485 487 486 491 484 486 484 479 472
25-39ar 682 695 698 721 742 750 775 789 805 809 814 822 822 816
40-59 ar 1710 1676 1647 1623 1594 1585 1547 1520 1494 1479 1471 1457 1454 1455
60-74 ar 1517 1492 1480 1450 1439 1394 1386 1367 1361 1351 1340 1321 1298 1273
75-89 ar 626 641 659 685 698 730 751 768 784 796 801 819 826 838
90+ ar 65 64 65 66 73 79 81 82 84 87 90 91 94 95

F F F F F F L F F L F L L
| alt r6146 6117 6089 6076 6074 6060 6065 6050 6058 6050 6044 6039 6018 5995

Vestermarkskolen

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030]
0-2ar 142 144 148 148 150 153 156 156 157 158 158 158 158 157
3-5ar 163 158 163 156 158 161 161 161 162 164 166 168 169 169
6-16 ar 709 723 715 712 701 696 683 670 658 649 648 640 640 643
17-24 ar 509 456 442 433 428 423 426 425 426 426 419 420 416 407
25-39ar 746 764 771 770 766 772 773 770 772 770 770 773 772 766
40-59 ar 1369 1370 1373 1371 1361 1343 1335 1308 1302 1292 1283 1273 1273 1275
60-74 ar 935 952 966 971 977 999 997 1009 1017 1031 1046 1052 1049 1046
75-89 ar 416 433 448 466 492 507 530 551 562 575 584 605 627 632
90+ ar 59 58 56 57 58 58 56 56 60 64 69 68 72 78

F F F F F F L F F L F L L
| alt r5048 5058 5082 5084 5091 5112 5117 5106 5116 5129 5143 5157 5176 5173

Vestre Skole

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030]
0-2ar 176 190 200 199 198 197 200 204 209 213 217 221 225 228
3-5ar 161 179 191 200 204 206 203 205 209 214 220 226 231 236
6-16 ar 671 697 707 725 730 737 740 747 756 771 779 787 805 824
17-24 ar 888 825 811 79 783 769 775 778 789 794 805 818 823 826
25-39ar 1060 1093 1109 1125 1098 1087 1084 1089 1106 1118 1134 1152 1168 1183
40-59 ar 1538 1542 1590 1602 1613 1614 1616 1620 1630 1654 1664 1673 1695 1717
60-74 ar 1009 1069 1102 1139 1166 1178 1198 1238 1267 1294 1329 1364 1382 1415
75-89 ar 361 392 421 447 476 517 557 585 621 650 681 712 753 784
90+ ar 36 35 41 46 48 47 48 51 55 59 62 65 70 75

F F F F F F L F F L F L L
| alt r5900 6022 6172 6279 6316 6352 6421 6517 6642 6767 6891 7018 7152 7288
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m Svendborg

’VV“ Kommune

@rkildskolen

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0-24ar 377 391 406 410 407 408 410 412 411 409 406 404 401 398
3-54r 412 402 389 381 392 403 406 405 405 408 410 411 411 409
6-16ar | 1625 1625 1612 1615 1596 1570 1563 1540 1518 1507 1497 1482 1483 1486
17-248r | 1834 1734 1716 1691 1695 1704 1680 1679 1672 1660 1647 1647 1634 1617
25-398r | 2563 2545 2481 2431 2402 2381 2361 2346 2322 2299 2286 2281 2272 2258
40-594r | 3683 3650 3668 3658 3611 3605 3573 3524 3489 3455 3409 3373 3356 3337
60-748r | 2588 2667 2703 2746 2791 2788 2791 2810 2806 2810 2836 2833 2812 2803
75-898r | 979 1040 1106 1159 1231 1318 1399 1471 1545 1612 1657 1717 1785 1841
90+ &r 155 159 160 158 159 166 166 171 179 185 195 201 208 215
lalt | 14216 14213 14241 14249 14284 14343 14349 14358 14347 14345 14343 14349 14362 14364

Adm. Adresser

lalt

| s

210

268

297

308

317

327

339

349

364

375

388

399

410

lalt

|58515 58728 58959 59127 59333 59531 59695 59835 60003 60164 60301 60449 60586 60666
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ECO - Nggletal

Ressourceforbruget pa 19 udgiftsomrader, Befolkning Svendborg Sml.- . Hele Svenc_lborg vs-
Regnskab 2016 pr. Kommune ruppe Region Syd landet Region Syd
9 01.01.2016 grupp (potentiale)
Bgrnepasning, kr. pr. 0-5 &rig 3.220 69.924 63.683 65.724 67.958 13.523.072
Folkeskolen, kr. pr. 6-16 8rig 7.545 72.858 71.542 72.560 75.765 2.249.105
Tilbud til zeldre, kr. pr. 65+ &rig 12.774 41.261 40.720 40.038 42.649 15.626.607
Kor_wtanth]aelp og arbejodgmarkedsforanstaItmnger (ekskl. forsikrede 34.689 5979 4.941 5.048 5.441 32.281.492
ledige), kr. pr. 17-64 arig
Sygedagpenge, kr. pr. 17-64 &rig 34.689 2.087 2.164 2.252 2.009 -5.733.539
Fgrtidspensioner, kr. pr. 17-64 arig 34.689 7.725 6.927 7.637 6.056 3.048.263
Personlige tillaeg mv. pr. pensionist 12.774 467 465 461 472 75.755
Boligsikring, kr. pr. 17-64 3rig 34.689 829 730 584 620 8.508.703
Bgrn og unge med sarlige behov, kr. pr. 0-22 &rig 15.305 10.749 10.791 9.537 9.589 18.545.913
Voksne med szrlige behov, kr. pr. 18-64 3rig 33.942 8.446 7.783 7.850 7.537 20.207.951
Tilbud til udleendinge (bruttodrift), kr. pr. 18-64 &rig 33.942 2.029 2.052 2.070 1.501 -1.395.028
Revalidering og lgntilskud mv., kr. pr. 17-64 8rig 34.689 4.020 4.039 4.211 3.423 -6.616.942
Fritid, biblioteksvaesen, kultur mv., kr. pr. indbygger 58.228 1.605 1.619 1.626 1.740 -1.261.996
Vejvaesen, kr. pr. indbygger 58.228 566 950 1.200 969 -36.906.020
Redningsberedskab, kr. pr. indbygger 58.228 167 200 258 240 -5.323.271
Adn'}ln!stratlor_w mv. (ekskl. Ignpuljer, t]enestem_andspensmn, 58.228 5911 5948 6.326 5639 24.113.031
forsikringspuljer og generelle reserver), kr. pr. indbygger
Natur- og miljgbeskyttelse, kr. pr. indbygger 58.228 68 128 160 139 -5.350.951
Sundhedspleje og tandpleje, kr. pr. 0-17 8rig 11.512 2.748 2.697 2.653 2.662 1.092.063
Sundhedsvaesen, genoptraening og forebyggelse, kr. pr. indbygger 58.228 4.329 4.591 4.641 4.497 -18.189.351

Sammenligningsgruppens stgrrelse og sammensatning er forskellig fra omrade til omrade,

idet sammenligningsgruppen er valgt pa grundlag af behovsstrukturen pa det enkelte omrade

samt kommunens ressourcesituation.

Der henvises til de mere detaljerede tabeller samt oversigterne over sammenligningsgrupperne.
Beregnet kolonne=Differencen mellem Reg. Syddanmark og Svendborg gange med befolkning Svendborg.
Positiv vaerdi viser Svendborg kommunes relative merudgift (besparelses potientiale) ift. gennemsnittet for Reg. Syddanmark.




Generelle nggletal

1.311

Svendborg Kommune

Udgiftsniveau pa 12 udgiftsomrader, regnskab 2016
(Indeks: Hele landet=100)

[ ¥ommunen [_]Sml.-gruppen Region Syddanmark Hele landet

Boarnepasning

Sundhedsvasen, 140 +
genoptraning Folkeskalen
og forebyggelse 120 1+
kT
.,
Administration mv. B Tilbud til =ldre
60+
401 -
i
\ Kontanthjz=lp og
Vejvaesen b i i arbejdsmarkeds-
\ “]/ faranstaltninger
1
Fritid, i
bibliotekswasen, ] Sygedagpenge
kultur mw.
4
Voksne med T > 2 :
carlige Fehiw 1 Fertidspensioner

Born og unge
med szrlige behov

Hele landet

Svendborg Sml.- Region

Kommune gruppen Svyddanmark
Bgrnepasning, kr. pr. 0-5 3rig 102,9 93,7 96,7
Folkeskolen, kr. pr. 6-16 &rig 96,2 94,4 95,8
Tilbud til sldre, kr. pr. 65+ &rig 96,7 95,5 93,9
Kontanthjzelp og arbejdsmarkeds-foranstaltninger, kr. pr.
17-64 3rig 109,9 90,8 92,8
Sygedagpenge, kr. pr. 17-64 &rig 103,9 107,7 112,1
Fgrtidspensioner, kr. pr. 17-64 8rig 127,5 114,4 126,1
Bgrn og unge med saerlige behov, kr. pr. 0-22 8rig 112,1 112,5 99,5
Voksne med szerlige behov, kr. pr. 18+ 8rig 112,1 103,3 104,2
Fritid, biblioteksvaesen, kultur m.v., kr. pr. indbygger

92,2 93,0 93,5

Vejvaesen, kr. pr. indbygger 58,4 98,1 123,8
Administration m.v., kr. pr. indbygger 104,8 105,5 112,2
Sundhedsvaesen, genoptraening og forebyggelse, kr. pr.
indbyager 102,1 104,0 105,4
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Bornepasning

5.103

Svendborg Kommune

=== K Ommunean

Udgiftsniveau, bernepasning
2011-2017 (2017-priser)

—d— Sml.-gruppen

Region Syddanmark Hele landet
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 B2017
Udgifter i Isbende og faste priser
Lgbende priser 2017-priser
Region Hele Region Hele
Svendborg Kommune Syddanmark landet Svendborg Kommune Syddanmark landet
2011 63.448 56.892 59.227 64.012 69.641 62.444 65.007 70.260
2012 63.335 58.560 60.508 65.849 67.958 62.835 64.926 70.656
2013 65.466 60.320 61.388 66.788 69.617 64.144 65.280 71.023
2014 66.505 61.961 62.771 67.257 69.811 65.040 65.891 70.600
2015 68.686 63.464 63.799 68.035 71.179 65.768 66.115 70.504
2016 69.924 63.683 65.724 67.958 71.392 65.020 67.104 69.385
B2017 69.817 66.349 67.004 70.933 69.817 66.349 67.004 70.933
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Folkeskolen

6.103

Svendborg Kommune

== K.OomimLnen

—— Sml.-gruppen

Udgiftsniveau, folkeskolen
2011-2017 (2017-priser)

Region Syddanmark

Hele landet
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 B2017
Udgifter i Isbende og faste priser
Lgbende priser 2017-priser
Svendborg Kommune Region Hele Svendborg Kommune Region Hele
Syddanmark landet Syddanmark landet
2011 70.471 67.342 68.649 71.279 77.349 73.915 75.349 78.236
2012 70.039 68.014 69.016 72.326 75.152 72.979 74.054 77.606
2013 68.867 66.839 68.288 71.501 73.234 71.077 72.618 76.034
2014 71.014 70.023 70.358 74.577 74.543 73.504 73.854 78.283
2015 72.164 71.453 72.760 75.721 74.783 74.047 75.401 78.470
2016 72.858 71.542 72.560 75.765 74.388 73.044 74.084 77.356
B2017 75.322 72.733 73.352 76.431 75.322 72.733 73.352 76.431
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Tilbud til aeldre

7.10

3

Svendborg Kommune

—a— Kommunen  —&— Sml.-gruppen

Udgiftsniveau, eeldreomradet

2011-2017 (2017-priser)

Ekskl. grupperinger vedr. specialiseret sociafomrdde

Region Syddanmark

Hele landet
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 B2017
Udgifter i Isbende og faste priser
Lgbende priser 2017-priser
Svendborg Kommune Region Hele Svendborg Kommune Region Hele
Syddanmark landet Syddanmark landet
2011 40.591 44.028 41.279 44.340 44.553 48.325 45.307 48.668
2012 41.808 45.221 41.900 45.337 44.860 48.522 44,958 48.646
2013 39.836 41.579 40.999 44.072 42.362 44.215 43.598 46.866
2014 40.548 41.224 40.486 43.264 42.563 43.273 42.498 45.414
2015 41.809 41.817 40.508 43.057 43.327 43.335 41.979 44.620
2016 41.261 40.720 40.038 42.649 42.128 41.575 40.879 43.545
B2017 40.181 40.679 40.145 42.889 40.181 40.679 40.145 42.889
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Kontanthjeelp og
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- - [O[R]
arbejdsmarkedsforanstaltninger
8.103
Svendborg Kommune
Udgiftsniveau, kontanthjalp og arbejdsmarkedsforanstaltninger
2011-2017 (2017-priser)
Ekskl, dagpenge til og beskasftigelsesindsats for forsikrede ledige
- Kommunen  —&— Sml.-gruppen Region Syddanmark Hele landet
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 B2017
Udgifter i Isbende og faste priser
Lgbende priser 2017-priser
Svendborg Kommune Region Hele Svendborg Kommune Region Hele
Syddanmark landet Syddanmark landet
2011 3.758 3.663 3.708 4.349 4.198 4.092 4.143 4.858
2012 4.451 4.227 4.200 4.803 4.832 4.590 4.560 5.215
2013 5.487 4.951 5.051 5.435 5.863 5.290 5.397 5.808
2014 5.442 4.675 4.717 5.193 5.713 4.907 4.951 5.451
2015 5.339 4.530 4.604 5.064 5.521 4.685 4.761 5.237
2016 5.979 4.941 5.048 5.441 6.098 5.040 5.149 5.550
B2017 5.700 4.870 5.162 5.366 5.700 4.870 5.162 5.366
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[O[R]
Sygedagpenge
8.203
Svendborg Kommune
Udgiftsniveau, sygedagpenge
2011-2017 (2017-priser)
—f= Kommunen  —&— Sml.-gruppen Region Syddanmark Hele landet
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 B2017
Udgifter i Isbende og faste priser
Lgbende priser 2017-priser
Svendborg Kommune Region Hele Svendborg Kommune Region Hele
Syddanmark landet Syddanmark landet
2011 2.601 2.720 2.727 2.457 2.906 3.039 3.047 2.745
2012 2.681 2.676 2.727 2.394 2.911 2.906 2.961 2.599
2013 2.174 2.454 2.468 2.188 2.323 2.623 2.638 2.338
2014 2.101 2.375 2.415 2.159 2.206 2.493 2.536 2.266
2015 2.037 2.160 2.266 2.063 2.106 2.234 2.344 2.133
2016 2.087 2.164 2.252 2.009 2.129 2.207 2.297 2.049
B2017 2.051 2.031 2.219 1.997 2.051 2.031 2.219 1.997
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Fortidspensioner
8.303
Svendborg Kommune
Udgiftsniveau, fartidspensioner
2011-2017 (2017-priser)
—f= Kommunen  —&— Sml.-gruppen Region Syddanmark Hele landet
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 B2017
Udgifter i Isbende og faste priser
Lgbende priser 2017-priser
Svendborg Kommune Region Hele Svendborg Kommune Region Hele
Syddanmark landet Syddanmark landet
2011 7.486 6.161 6.957 5.674 8.363 6.883 7.772 6.339
2012 7.679 6.577 7.374 6.024 8.337 7.141 8.006 6.540
2013 7.734 6.786 7.470 6.150 8.265 7.251 7.982 6.572
2014 7.705 6.806 7.580 6.095 8.088 7.144 7.957 6.398
2015 7.680 6.797 7.594 6.036 7.942 7.029 7.853 6.242
2016 7.725 6.927 7.637 6.056 7.879 7.065 7.789 6.177
B2017 7.815 7.142 7.782 6.120 7.815 7.142 7.782 6.120
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Personlige tillaeg m.v.
8.403
Svendborg Kommune
Udgiftsniveau, personlige tillaag m.v.
2011-2017 (2017-priser)
== K ommunen  —&— Sml.-gruppen Region Syddanmark Hele landet
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 B2017
Udgifter i Isbende og faste priser
Lgbende priser 2017-priser
Svendborg Kommune Region Hele Svendborg Kommune Region Hele
Syddanmark landet Syddanmark landet
2011 577 487 477 510 645 544 533 569
2012 563 486 477 497 611 528 518 540
2013 536 463 437 468 572 495 466 500
2014 537 487 490 494 563 511 515 519
2015 509 481 475 490 526 497 491 507
2016 467 465 461 472 477 474 471 481
B2017 553 488 482 493 553 488 482 493
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Boligsikring
8.503
Svendborg Kommune
Udgiftsniveau, boligsikring
2011-2017 (2017-priser)
== K ommunen  —&— Sml.-gruppen Region Syddanmark Hele landet
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 B2017
Udgifter i Isbende og faste priser
Lgbende priser 2017-priser
Svendborg Kommune Region Hele Svendborg Kommune Region Hele
Syddanmark landet Syddanmark landet
2011 634 548 440 493 708 613 492 550
2012 677 595 474 520 735 646 515 565
2013 703 639 506 574 752 683 540 613
2014 768 696 533 603 807 731 560 633
2015 825 744 576 632 853 770 596 653
2016 829 730 584 620 846 744 595 633
B2017 943 731 587 625 943 731 587 625
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Born og unge med saerlige behov
8.603
Svendborg Kommune
Udgiftsniveau, bgrn og unge med saerlige behov
2011-2017 (2017-priser)
- Kommunen  —&— Sml.-gruppen Region Syddanmark Hele landet
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 B2017
Udgifter i Isbende og faste priser
Lgbende priser 2017-priser
Svendborg Kommune Region Hele Svendborg Kommune Region Hele
Syddanmark landet Syddanmark landet
2011 10.757 9.242 9.232 9.361 11.806 10.144 10.133 10.274
2012 10.220 9.392 9.301 9.238 10.967 10.078 9.980 9.912
2013 10.106 9.808 9.611 9.201 10.747 10.430 10.221 9.784
2014 9.676 10.143 9.497 9.321 10.157 10.647 9.969 9.784
2015 10.298 10.434 9.749 9.551 10.672 10.813 10.102 9.898
2016 10.749 10.791 9.537 9.589 10.974 11.018 9.737 9.791
B2017 10.770 10.649 9.653 9.472 10.770 10.649 9.653 9.472
Side 11 af 21 Senest opdateret



- [O[R]
Voksne med saerlige behov
8.703
Svendborg Kommune
Udgiftsniveau, voksne med sarlige behov
2011-2017 (2017-priser)
Inkl. grupperinger vedr. specialiseret socialomr3de p& hovedfunktion 5.322.
- Kommunen  —&— Sml.-gruppen Region Syddanmark Hele landet
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Udgifter i Isbende og faste priser
Lgbende priser 2017-priser
Svendborg Kommune Region Hele Svendborg Kommune Region Hele
Syddanmark landet Syddanmark landet
2011 7.925 7.045 7.318 7.197 8.699 7.732 8.032 7.899
2012 7.728 6.889 7.375 7.010 8.292 7.392 7.913 7.522
2013 7.729 7.516 7.352 7.178 8.219 7.992 7.818 7.633
2014 7.959 7.711 7.631 7.342 8.355 8.094 8.011 7.707
2015 8.246 7.870 7.848 7.478 8.546 8.156 8.132 7.749
2016 8.446 7.783 7.850 7.537 8.623 7.947 8.015 7.695
B2017 9.080 7.928 7.898 7.454 9.080 7.928 7.898 7.454
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Tilbud til udlaendinge
8.803
Svendborg Kommune
Udgiftsniveau, tilbud til udlaendinge
2016-2017 (2017-priser)
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Udgifter i Isbende og faste priser
Lgbende priser 2017-priser
Svendborg Kommune Region Hele Svendborg Kommune Region Hele
Syddanmark landet Syddanmark landet
2011 384 545 520 502 421 598 571 551
2012 449 730 644 613 482 784 691 658
2013 561 811 756 654 597 862 804 696
2014 933 1.116 1.062 830 979 1.172 1.115 872
2015 1.586 1.797 1.757 1.263 1.644 1.862 1.820 1.308
2016 2.029 2.052 2.070 1.501 2.072 2.095 2.114 1.532
B2017 3.198 2.641 2.459 1.904 3.198 2.641 2.459 1.904
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Revalidering og lgntilskud
8.903
Svendborg Kommune
Udgiftsniveau, revalidering og lentilskud
2011-2017 (2017-priser)
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Udgifter i Isbende og faste priser
Lgbende priser 2017-priser
Svendborg Kommune Region Hele Svendborg Kommune Region Hele
Syddanmark landet Syddanmark landet
2011 2.392 2.315 2.362 1.941 2.672 2.586 2.638 2.168
2012 2.401 2.331 2.370 1.926 2.606 2.531 2.573 2.091
2013 2.284 2.359 2.424 1.992 2.440 2.521 2.590 2.129
2014 2.368 2.539 2.593 2.143 2.486 2.665 2.722 2.250
2015 3.087 3.233 3.386 2.717 3.193 3.344 3.502 2.810
2016 4.020 4.039 4.211 3.423 4.100 4.119 4,295 3.492
B2017 4.069 4.328 4,567 3.658 4.069 4.328 4,567 3.658
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Fritid, biblioteksvaesen, kultur m.v.

9.103

Svendborg Kommune

Udgiftsniveau, fritid, biblioteksvassen, kultur m.v.
2011-2017 (2017-priser)

—f= K ommunen  —&— Sml.-gruppen Region Syddanmark Hele landet
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Mettodriftsudgifter pr. indbygger
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 B2017

Udgifter i Isbende og faste priser

Lgbende priser 2017-priser

Svendborg Kommune Region Hele Svendborg Kommune Region Hele

Syddanmark landet Syddanmark landet
2011 1.519 1.577 1.536 1.672 1.667 1.731 1.686 1.835
2012 1.562 1.606 1.557 1.705 1.676 1.724 1.670 1.830
2013 1.614 1.588 1.573 1.727 1.716 1.689 1.672 1.836
2014 1.607 1.632 1.602 1.722 1.687 1.713 1.681 1.808
2015 1.597 1.594 1.616 1.733 1.655 1.652 1.675 1.796
2016 1.605 1.619 1.626 1.740 1.638 1.653 1.661 1.777
B2017 1.707 1.618 1.639 1.748 1.707 1.618 1.639 1.748
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Vejvaesen

9.203

Svendborg Kommune

=== K Ommunean

Udgiftsniveau, vejvaesen
2011-2017 (2017-priser)
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 B2017
Udgifter i Isbende og faste priser
Lgbende priser 2017-priser
Svendborg Kommune Region Hele Svendborg Kommune Region Hele
Syddanmark landet Syddanmark landet

2011 934 943 1.140 915 1.026 1.035 1.251 1.004
2012 717 951 1.184 975 769 1.021 1.271 1.046
2013 696 1.084 1.170 1.039 740 1.153 1.244 1.105
2014 670 969 1.176 1.001 703 1.017 1.235 1.050
2015 693 986 1.219 983 719 1.022 1.263 1.019
2016 566 950 1.200 969 578 970 1.225 990
B2017 671 935 1.267 993 671 935 1.267 993
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Redningsberedskab

9.303

Udgiftsniveau, redningsberedskab
2011-2017 (2017-priser)
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Udgifter i Isbende og faste priser
Lgbende priser 2017-priser
Svendborg Kommune Region Hele Svendborg Kommune Region Hele
Syddanmark landet Syddanmark landet

2011 195 189 254 230 214 208 279 252
2012 182 195 258 232 195 209 277 249
2013 194 195 258 232 207 207 275 247
2014 179 194 259 225 188 204 272 236
2015 170 201 262 231 176 208 272 239
2016 167 200 258 240 170 205 264 245
B2017 162 198 251 237 162 198 251 237
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Administration

9.403

Svendborg Kommune

== K.ommunen

Udgiftsniveau, administration

2011-2017 (2017-priser)

Ekskl, lenpulfer, tienestemandspension og interne forsikringspufer.

—— Sml.-gruppen

Region Syddanmark

Hele landet
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Udgifter i Isbende og faste priser
Lgbende priser 2017-priser
Svendborg Kommune Region Hele Svendborg Kommune Region Hele
Syddanmark landet Syddanmark landet
2011 4.891 5.223 5.484 5.119 5.368 5.733 6.019 5.619
2012 5.238 5.422 5.677 5.264 5.620 5.818 6.091 5.648
2013 5.757 5.616 5.846 5.340 6.122 5.972 6.217 5.679
2014 5.849 5.752 6.049 5.441 6.140 6.038 6.350 5.711
2015 5.690 5.827 6.127 5.542 5.897 6.039 6.350 5.744
2016 5.911 5.948 6.326 5.639 6.036 6.072 6.458 5.758
B2017 6.334 6.082 6.502 5.849 6.334 6.082 6.502 5.849
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Natur- og miljobeskyttelse

9.503

Svendborg Kommune

Udgiftsniveau, natur- og miljebeskyttelse
2011-2017 (2017-priser)
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 B2017
Udgifter i Isbende og faste priser
Lgbende priser 2017-priser
Svendborg Kommune Region Hele Svendborg Kommune Region Hele
Syddanmark landet Syddanmark landet
2011 31 124 155 121 34 137 171 133
2012 34 103 164 124 37 110 175 133
2013 68 115 162 134 73 122 172 142
2014 35 109 152 135 36 114 160 142
2015 79 128 170 140 81 132 176 146
2016 68 128 160 139 70 131 164 142
B2017 67 139 176 144 67 139 176 144
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Sundhedspleje og tandpleje

9.603

Svendborg Kommune

== K. omimLnen

Udgiftsniveau, sundhedspleje og tandpleje
2011-2017 (2017-priser)
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Udgifter i Isbende og faste priser
Lgbende priser 2017-priser
Svendborg Kommune Region Hele Svendborg Kommune Region Hele
Syddanmark landet Syddanmark landet
2011 2.449 2.351 2.419 2.443 2.688 2.581 2.655 2.682
2012 2.564 2.506 2.451 2.501 2.751 2.689 2.630 2.683
2013 2.687 2.559 2.465 2.526 2.857 2.722 2.621 2.686
2014 2.690 2.603 2.534 2.582 2.824 2.733 2.660 2.711
2015 2.694 2.621 2.594 2.609 2.792 2.716 2.688 2.704
2016 2.748 2.697 2.653 2.662 2.806 2.754 2.709 2.717
B2017 2.813 2.726 2.684 2.692 2.813 2.726 2.684 2.692
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Sundhedsvasen, genoptraening og forebyggelse

9.703

Svendborg Kommune

Udgiftsniveau, sundhedsvasen, genoptraning og forebyggelse
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 B2017
Udgifter i Isbende og faste priser
Lgbende priser 2017-priser
Svendborg Kommune Region Hele Svendborg Kommune Region Hele
Syddanmark landet Syddanmark landet

2011 3.849 3.848 3.972 3.879 4,225 4.223 4.360 4.258
2012 4.220 4.052 4.206 4.065 4,528 4.347 4,513 4.362
2013 4.260 4.235 4.356 4.227 4,531 4.504 4.632 4.495
2014 4.326 4.346 4.455 4.323 4,541 4.562 4.677 4,538
2015 4.224 4.430 4.425 4.336 4.377 4.590 4,585 4.493
2016 4.392 4.474 4.536 4.303 4.484 4.568 4.631 4.393
B2017 4.329 4.591 4.641 4.497 4.329 4,591 4.641 4.497
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Geeldsudvikling i Svendborg Kommune

| forbindelse med at kommunens nettogeeld afdrages ganske betydeligt,
specielt fra 2019 og frem, gives her et kort overblik over lanemuligheder
samt udviklingen i kommunens afdrag og geeld.

Samlet set vurderes det at der ikke er mulighed for at e2endre de kom-
mende afdrag, idet alle 1an er optaget med maksimal Igbetid. LaAneopta-
gelse er afheengige af anleegsinvesteringer og/eller de dispensationer vi
sgger/far fra Ministeriet.

Rammer for laneoptagelse og -afdrag

Lanebekendtgarelsens rammefastsaettelse

Der er automatisk laneadgang til blandt andet udgifter pd havneomradet,
energibesparende foranstaltninger og byfornyelse. Lan optages alminde-
ligvis som annuitetslan og labetiden ma ikke overstige 25 ar.

Lanedispensationer

Der er hvert ar mulighed for at sgge Ministeriet om laneadgang til det
kommende ars budget. For 2018 kan man sagge af lanepuljen "investerin-
ger med et effektiviseringspotentiale”, “strukturelle investeringer — borger-

(IENET)

nzere omrader”, "ordinaere anleegsomrade” og ” lav likviditet”.

Historisk udvikling siden 2007

| vedlagte bilag 1 vises en oversigt over faktiske afdrag pa lanerammelan
(ekskl. eldreboliger, selvejende institutioner, m.m.) og faktisk laneopta-
gelse vedr. lAnerammelan fra 2007 til 2016, som er korrigeret for konver-
teringer af lan/lAneomlaegninger. Anlaegsudgifter fra 2007 til 2016 er fakti-
ske udgifter pa alle kommunens anlaeg.

| bilag 2 kan man se udviklingen i lAanerammen fra 2007 til 2016, herunder
fordelingen af udgifter vedr. lanedispensationer.

Bilag 3 viser Kommunens geeld ultimo aret fra 2007 til 2016.

Budget 2018 og frem

| bilag 4 vises de budgetlagte afdrag pa laneramme lan inkl. Tankefuld,
samt laneoptagelser og anleegsudgifter for 2018-2021.

Afdragene er baseret pa basisbudget 2018 og maksimal Igbetid.

Bilag 5 viser den forventede udvikling i afdrag pa lan fra 2018 til 2030.

Svendborg

Kommune

Stab for @konomi, It og Digitalisering
JS, Debitor & Finans

Ramsherred 5

5700 Svendborg

susanne.schonnemann@svendborg.dk
www.svendborg.dk

22. august 2017

Sagsid: 16/4
Afdeling: @S, Debitor & Finans
Ref. Jens Otto Kromann

-Svendborg
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Mulighed for yderligere fremadrettet laneoptagelse

Automatisk ldneadgang

Fra 2018 til 2021 er der budgetlagt ldneoptagelse med automatisk lane-
adgang inden for falgende omrader:

Lan til byfornyelse, innovativt energispareprojekt og lanepuljer havneom-
radet.

Lanedispensationer

Der er i 2018 budgetlagt med en laneoptagelse til lav likviditet pa 24,8
mio. kr. | 2019 er det 29,8 mio. kr. og i 2020 og 2021 er der budgetlagt
16,8 mio. kr. Der er fra 2018-2021 budgetlagt med 7,4 mio. kr. til gvrige
lanedispensationer.

Som tidligere naevnt er ovenstaende baseret pa basisbudgettet, hvorfor
der ikke er taget hgjde for svar pa lanedispensationer og direktionens
budgetforslag.
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Bilag 1 - Historisk udvikling i afdrag, laneoptagelse og anlaeg 2007-2016

1.000 kr.
Ar Afdrag Laneopt Anlaeg
2007 74.454 -12.400 141.444
2008 21.333 -71.973 245.528
2009 23.684 -87.681 101.240
2010 14.929 -56.081 120.797
2011 30.051 -56.821 125.107
2012 26.847 -38.994 72.961
2013 41.099 -56.831 159.429
2014 44212 -88.396 203.014
2015 46.435 -80.069 171.392
2016 50.589 -40.340 129.294

\\ssvcFildkhos001\ctxredirect\OKRSUS\Documents\CaseNo16-4_181615-17_v1_Beregninger, historiske

oversigter

18-08-2017



Bilag 2 - Opggrelse af kommunens laneramme 2007-2016

Lanerammen i 1.000 kr. 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 lalt
Ldnet optages inden 30. april dret efter.

Energispareprojekt 1.047 2.038 2.292 0 2.570 34 6.105 15.312 15.085 11.992 56.474
Byfornyelse 1.237 2.330 1.885 1.503 0 717 436 4.269 1.021 1.420 14.818
Integration husleje 0 0 0 175 153 138 122 310 1.723 3.900 6.521
Kgb af jord 0 66.404 829 202 0 0 0 438 0 0 67.872
Lan til betaling af ejendomsskat 4.061 5.893 7.692 7.434 116 1.448 2.117 1.040 0 0 29.802
Renovering faerger m.m. 0 0 0 0 510 0 1.486 913 1.070 1.324 5.303
Havnen 687 7.878 15.561 6.420 3.599 5.183 11.477 51.613 20.851 8.725 131.995
Lanedispensationer - note 1 7.959 8.904 37.009 54.258 40.143 45.305 30.894 18.600 631 29.180 272.884
Laneadgang i alt 14.991 93.448 65.268 69.991 47.091 52.826 52.637 92.494 40.381 56.542 585.668
Note 1 - Lanedispensationer

Skolerenoveringer, herunder Thurg Skole 2.959 3.308 16.847 10.568 27.040 7.122 16.717 16.905 2.678 104.145
Dagtilbud, sikkerhedsmaessige tiltag, HUS 53 m.m. 5.103 18.990 29.736 9.061 1.925 1.695 631 11.340 78.481
Idreetsomardet 1.758 19.192 6.468 27.418
Sundhedsomradet, herunder Demenslandsby 5.000 1.000 7.712 13.712
Veje, Tankefuld, Terminalbygning m.m. 3.243 11.345 9.931 24.519
Fremtidsfabrikken, garantier m.m. 493 172 10.711 5.784 7.450 24.610
1alt 7.959 8.904 37.009 54.258 40.143 45.305 30.894 18.600 631 29.180 272.884
\\ssvcFildkhos001\ctxredirect\OKRSUS\Documents\CaseNo16-4__182789-17_v1_Oversigt geld 2007-2016 18-08-2017



Bilag 3 - Restgeeld ultimo aret 2007-2016

Geeld ultimo aret i 1.000 kr. 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Lanerammeldn -624.801 -616.838 -678.859 -780.882 -803.768 -788.851 -801.097 -840.250 -868.027 -857.244
Tankefuld 0 -62.373 -61.515 -61.622 -59.481 -59.481 -54.853 -51.010 -49.010 -47.010
Lav likviditet 0 0 0 0 0 0 -7.127 -14.936 -22.299 -24.419
Skyldigt tilslutningsbidrag -2.160 -2.160 -2.160 -2.160 -29.405 -30.110 -30.110 -29.275 -29.014 -29.014
£ldreboliglan - note 2 -158.601 -154.885 -256.646 -248.234 -241.193 -254.430 -252.831 -243.176 -233.416 -223.190
@vrige lan -82.579 -70.725 -92.377 -73.456 -57.774 -44.265 -57.899 -59.317 -67.871 -64.773
lalt -868.141 -906.980 -1.091.557 -1.166.354 -1.191.621 -1.177.137 -1.203.917 -1.237.965 -1.269.637 -1.245.651
£ldreboliglan - note 2 -158.601 -154.885 -256.646 -248.234 -241.193 -254.430 -252.831 -243.176 -233.416 -223.190
Gzeld uden zeldreboligldn -709.540 -752.095 -834.911 -918.120 -950.428 -922.707 -951.086 -994.789 -1.036.220 -1.022.460
Note 2 - eldreboliglén

£ldreboliglan traekkes ud fordi stgrstedelen af afdrag pa aeldreboliglan betales af beboerne, mens resten betales af staten. Pa enkelte gamle 1an betaler kommunen ogsa en mindre andel.
\\ssvcFildkhos001\ctxredirect\OKRSUS\Documents\CaseNo16-4__182789-17_v1_Oversigt geld 2007-2016 18-08-2017



Bilag 4 - Budgetlagte afdrag, laneoptagelse og anlaeg 2017-2021

1.000 kr.
Laneoptagelser
Ar Afdrag Automatisk Dispensation Lanialt Anlaeg
2017 56.078 54.204 7.365 61.569 208.847
2018 71.698 32.849 32.190 65.039 95.358
2019 70.208 39.098 37.190 76.288 108.691
2020 71.632 28.409 24.190 52.599 94.178
2021 70.098 8.834 24.190 33.024 74.172
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Bilag 5 - Forventet udvikling i afdrag 2018-2030

Afdrag i 1.000 kr. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Lanerammelan 71.698 70.208 71.632 70.098 65.211 64.896 65.824 65.464 66.891 68.369 69.197 29.256 29.624
Budgetlagte lan 3.142 7.299 11.055 12.733 14.768 14.935 15.097 15.264 15.432 15.600 14.478 11.794 9.508
Skyldigt tilslutningsbidrag 0 15.849 0 5.018 564 0 0 0 0 0 0 0 0
Zldreboliglan m.m. 12.770 13.092 13.428 13.768 14.109 14.450 14.791 15.132 15.473 15.814 16.155 16.496 16.837
lalt 87.610| 106.448 96.115| 101.617 94.652 94.281 95.712 95.860 97.796 99.783 99.830 57.546 55.969
\\ssvcFildkhos001\ctxredirect\OKRSUS\Documents\CaseNo16-4__181615-17_v1_Beregninger, historiske oversigter 18-08-2017
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m Svendborg

‘VV‘ Kommune

1. Indledning

Svendborg Kommune oplever en fortsat befolkningsfremgang, gget efterspgrgsel
efter boliger og byggegrunde, gget beskaeftigelse og stgrre optimisme. For at
fastholde denne positive udvikling er der i de kommende ar behov for investeringer,
der kan fastholde og lgfte denne udvikling yderligere. Budgetforliget for 2017 er
med til at understgtte denne udvikling, men de kommende ars gkonomiske
udfordringer vil stille store krav til at fastholde denne udvikling.

Svendborg Kommunens gkonomi er stram, hvilket ogsa er tydeligt, ndr der
sammenlignes med andre kommuner. Kommunen har malt pr indbygger en lav
kassebeholdning, en hgj gaeld og relativ hgje driftsudgifter. Udsigterne for den
gkonomiske politik pa landsplan er en meget begraenset vaekst i den offentlige
gkonomi i de naeste mange ar, og som fglge heraf forventes de arlige
gkonomiaftaler ikke at medfgre @gget finansiering til kommunerne under ét.

Udfaldet af de &rlige gkonomiforhandlinger er forbundet med stor usikkerhed, hvor
finansieringstilskud, seertilskud, I&netilsagn og 13n til lav likviditet kun meddeles for
et ar ad gangen. For Svendborg Kommune udggr det over 100 mio. kr. i 2017, og
hvor der i 2018-21 stort set er budgetlagt med samme belgb. Dette faktum ggr,
sammenholdt med at kommunen ikke har en gkonomisk buffer i form af en stor
kassebeholdning, at kommunens gkonomi er sdrbar ved uforudsete udgifter,
og/eller ved at gkonomiaftalen for 2018 ligger under det budgetlagte niveau.

Inden for disse snaevre rammer skal kommunen handtere et betydeligt demografisk
pres, hvor flere nyfgdte bgrn og en voksende gruppe af zeldre vil presse
kommunens budget. Samtidig er der fra bdde borgerne og Folketinget forventning
om, samt gget krav til kvaliteten i den kommunale service.

I det vedtagne budget er der ogsa i de kommende &r indlagt krav om effektivise-
ring og udgiftsreduktion, som kreever Igbende analyser og tiltag. Endvidere er der
som navnt en forventning om at tilskud og udligning samt saertilskud fortsaetter pd
nuvaerende niveau, hvortil der bgr veere forventning om en mere retfaerdig
udligning ved reformen i 2019.

Processen for budgetlaeagningen 2018 holder fast ved den nuvaerende gkonomiske
kurs, som ligger inden for rammerne af den gkonomiske politik. Set i lyset af
kommunens stramme gkonomi, er der lagt op til en mere offensiv proces, hvor
@konomiudvalget allerede i marts og april vurderer evt. udgiftspres pa baggrund af
regnskabet for 2016, udviklingen i 2017 samt afledte udgiftsmaessige konsekvenser
af kommunens nye befolkningsprognose.

Denne vurdering danner grundlag for en drgftelse af, om der skal ivaerkseettes
initiativer for at imgdegd et eventuelt udgiftspres — enten ved revurdering af
fremskrivningsmetoder eller gennemfgrelse af budgetreduktioner. Som grundlag for
disse drgftelser udarbejdes oversigt over gennemfgrte tekniske budgetudvidelser og
politiske besluttede udvidelser siden 2013.

Kommunen har indenfor nuveerende anlaagsramme alene mulighed for at prioritere
de mest ngdvendige vedligeholdelses- og renoveringsopgaver samt allerede igang-
satte projekter, hvorfor nye projekter kraever omstilling fra driftsbudget eller udefra
kommende finansiering.

Omfanget af anlaegsoverfgrsler har i de senere ar ligget pa et hgjt niveau, og en
accelereret realisering heraf vil udfordre kommunes likviditet. Som fglge heraf vil
@konomiudvalget pa mgdet i april drgfte muligheder for et mere realistisk
anlaegsbudget i overensstemmelse med den gkonomiske politik.
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2. Okonomisk politik

Byradet har via den gkonomiske politik fastlagt de overordnede rammer for
kommunens gkonomi. Formalet med den gkonomiske politik er at sikre at
kommunens gkonomi er sund og tilstraekkelig med et lzengere sigte.

Malszetningerne afspejler dels, at driftsoverskuddet skal kunne finansiere afdrag pa
kommunens gald og kommunens investeringer ud over det niveau, der
lanefinansieres, dels at likviditeten skal vaere tilstraekkelig til at imgdegd udsving.

» Okonomisk strategi
— Driftsoverskuddet skal som minimum udgere 100 mio. Kr.
— Kassebeholdningen skal udgore 80-100 mio. kr.

— Nedbringelse af gaeld - gradvis nedbringelse af kommunens geeld, idet den
arlige lantagning som udgangspunkt bgr vaere lavere end de arlige afdrag

» Principper

— Overholdelse af servicerammen. Undga eventuelle sanktioner

— Bevillingsoverholdelse — ingen tillaegsbevilling finansieret af kassen

— Styringsparameter— Jkonomiudvalg vedtaget budget. Fagudvalg korrigeret
budget

— Budgetansvar - fagudvalgene har ansvaret for, at bevillinger og
radighedsbelgb, der er tildelt udvalget, ikke overskrides.

— Tidlig reaktion — ved udsigt til budgetoverskridelse ivaerkseettes decentralt
tiltag til imedegaelse heraf eller forslag til finansiering til politisk beslutning.

— Realistiske anlaegsbudgetter — undga store anleegsoverfarsler mellem
arene og @get praecision i sken over forventet regnskab

Kommunens gkonomiske malsaetninger, der siden 2011 har vaeret et driftsoverskud
pa mindst 100 mio. kr. og en kassebeholdning p& mellem 80 og 100 mio. kr.
fastholdes og skaerpes fra 2019.

Afviklingsprofilen for kommunens gald betyder, at afdragsbyrden i de kommende
ar gges, og aftaleparterne bag budgetforlig 2017 erkender, at der fra 2019 er
behov for at gge kravet til driftsoverskuddet. Dette er forelgbig opndet ved at
reducere udgiftsniveauet med yderligere 15 mio. kr. arligt fra 2019 og @ge kravet
til driftsoverskud til 120 mio.kr.
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3. Overordnet budgetproces

Den overordnede proces for budget 2018 har fortsat fokus pa at understgtte
Byrddets mal om flere indbyggere og flere arbejdspladser samt fastholdelse og
udvikling af kommunens serviceniveau inden for de eksisterende gkonomiske

rammer.

Pa baggrund af @konomiudvalgets evaluering af budgetprocessen for budget 2017
er processen for 2018 aendret vaesentligt, idet @konomiudvalget i marts og april vil
vurdere evt. udgiftspres, og drgfte behov for tiltag til imgdegaelse, sdledes at
presserende nye sparekrav reduceres mest muligt og det gkonomiske rdderum

fastholdes.

Figur 1: Overordnet budgetproces

Budgetproces

Politikker, strategier,
mal og resultatkrav

@konomiudvalget udmelder
eventuelle temaer.
Fagudvalg fastlaegger egen
budgetproces.

Fagudvalg drgfter, prioriterer og

udarbejder forslag Eil April -
temaer/indsatsomrader bl.a. med Juni
udgangspunkt i politiker og

strategier

Fagudvalg fremsender materiale
til budgetforhandlinger

August -
september
Fagudvalg godkender bidrag til
Service og @konomi og
fastlaegger proces for
udmgntning af budget og Oktober -
december

indsatser

Pkonomi/ressourcer
Budgetprocedure vedtages

Fastlaeggelse af retningslinjer for
merudagifter til teknisk budget og udvidel-
sesforslag.

Budgetrammer udmeldes (@KU)
Basisbudget udarbejdes
Kvalificering af budgetforudsaetninger

Kommuneaftale foreligger
Orientering af Byrad + anlaagsseminar

Vurdering af gkonomisk raderum
Budgetseminar

Borgermgde

1. Behandling af budget
Budgetforhandlinger

Budgetvedtagelse (2. behandling)

I vedlagte bilag 1 er vist den overordnede tidsplan for udarbejdelse af budget 2018.

Det politiske arbejde

I februar maned 2017 fastlaegges faserne for budgetarbejdet gennem vedtagelsen

af budgetproceduren.

I foraret afholdes budgetdroftelser i fagudvalgene indenfor de kendte gkonomiske

rammer i eksisterende budgetter.

Med afseet i den historiske udvikling fra 2013 omkring indarbejdede udgifter i det
tekniske budget samt i politisk besluttede udvidelser drgfter @konomiudvalget i
marts retningslinjer for handtering dette. Retningslinjerne vil danne ramme for
@konomiudvalgets efterfglgende drgftelser pd april mgdet.
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I april 2017 vurderes evt. udgiftspres med udgangspunkt i regnskab 2016,
forelgbige forventninger til regnskab 2017 og ny befolkningsprognose med henblik
pa en revurdering af fremskrivningsmetoder eller budgetreduktion. Endvidere vil
@konomiudvalget f& oplaeg til budgetanalyser, som kan medga til udmgntning af
udgiftsreduktionspuljen pa 15 mio. kr. fra 2019 samt status pa igangvaerende
effektiviseringsprojekter jf. KL's Styring og Effektiviseringsprogram.

I juni 2017 modtages de fgrste meldinger pa de gkonomiske rammer for Svendborg
Kommune, som praesenteres for Byradet pd budgetseminaret ultimo juni maned.

Primo august foreligger en samlet gkonomisk vurdering af gkonomiaftalens
konsekvenser for Svendborg Kommune, som drgftes pa et ekstraordinzert mgde i
@konomiudvalget. P38 baggrund heraf beslutter @konomiudvalget, hvorvidt der skal
udarbejdes et sparekatalog og proces herfor.

Den 29. august 2017 afholdes budgetseminar for Byradet, hvor Byrddet vil fa
gennemgaet det gkonomiske budgetgrundlag, fagudvalgenes temaforslag, samt
direktionens budgetforslag til 1. behandling.

Opstarten pa de politiske forhandlinger er planlagt til at finde sted den 15.
september og de afsluttende forhandlinger er planlagt til at finde sted i weekenden
23. - 24. september 2017.

Fagudvalgenes rolle

Fagudvalgenes rolle fgr sommerferien er en del af budgetforberedelsesfasen, ogsa
selv om fastszettelse af de gkonomiske rammer afventer udfaldet af gkonomiaftalen
mellem regeringen og KL.

Fagudvalgenes budgetarbejde har sdledes stgrst koncentration i perioden fra marts
og frem til sommerferien, hvor fagudvalgene kan drgfte serviceniveauer, opfglgning
pa politikker og handleplaner, og med baggrund heri fastlaegger evt. nye
temaer/indsatser for det kommende &r.

Som fglge af at der ikke er afsat finansiering til nye merudgifter/udvidelsesforslag,
er det i henhold til den gkonomiske politik en forudsaetning, at eventuelle
udvidelsesforslag fra fagudvalg skal afholdes inden for den eksisterende
budgetramme.

N&r budgettet er vedtaget udarbejder fagudvalg bidrag til Service og @konomi, der
beskriver udvalgets omréde herunder en oversigt over udvalgets politikker og
strategier med angivelse af indsatser/mal for de(t) kommende ar. Bidraget
foreleegges fagudvalget i november, hvor fagudvalget samtidig fastleegger proces
for udmgntning af budget og indsatser.

I vedlagte bilag 2 er opstillet en overordnet tidsplan for det politiske arbejde med
budget 2018.

4. Gkonomisk beredskab

Det gkonomiske udgangspunkt for Svendborg Kommunes budgetlaegning for 2018
er budget 2017 inkl. overslagsdrene 2018-20 i balance.

Figur 2: Nggletal budget 2016-20 (2016 er forventet regnskab pr. 30.9.2016)
| Mio. kr. | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |
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Driftsoverskud -76,6 -101,0 -108,5 -122,2 -122,3
Gennemsnitslikviditet 140,0 94,0 93,0 86,5 74,2
Geaeldsafvikling (*) 12,1 -2,0 16,9 24,7 38,6

(*)Gaeldsafvikling er udtryk for den arlige 1anoptagelse fratrukket afdrag pa gaeld. - betyder
at geelden gges.

I hele perioden er der et stigende driftsoverskud, som dog ikke modsvares af en
stigende likviditet, idet overskuddet anvendes til finansiering af anlaegsudgifter og
nettoafdrag p& gazeld.

4.1 Behov for okonomisk beredskab?

Balancen i det nuvaerende budget er betinget af flere forhold, hvor der er tilknyttet
vaesentlige usikkerhedsfaktorer. Flere af disse kan henfgres til de arlige
gkonomiforhandlinger, hvor vi fgrst kender svaret efter sommerferien.

v Likviditetstilskud: 3,7 mia. kr. kun for 2017. Tilskuddet udggr 54,8 mio. kr.
for Svendborg Kommune, og er budgetlagt i 2018-20 med samme belgb.

v' Seertilskud: Kun for 2017. Indarbejdet 6,0 mio. kr. i 2018 -20 svarende til
tilskuddet for 2017.

v L8netilsagn: 7,4 mio. kr. kun geeldende for 2017. Er budgetlagt med
samme belgb i 2018-20.

v L8n lav likviditet: Kun gaeldende for 2017, hvor vi fik tilsagn om 29. mio.
kr. Indarbejdet 24,8 mio. kr. i 2017 og 2018, og 29,8 mio. kr. i 2019.

Jf. ovenstdende er der knyttet stor usikkerhed til de arlige gkonomiforhandlinger,
som for Svendborg Kommune udggr over 100 mio. kr. &rligt. Dette faktum ggr,
sammenholdt med at kommunen ikke har en gkonomisk buffer i form af en stor
kassebeholdning, at kommunens gkonomi er sarbar ved uforudsete udgifter.

Hertil kommer, at der fra 2019 indarbejdet en arlig reduktion af udgiftsbudgettet pa
15 mio. kr. arligt. Der er ikke i budgetforliget taget stilling til, hvorledes det ggede
sparekrav skal indfries, men det er aftalt at der skal igangsaettes et analysearbejde.

De nuveerende forudseaetninger sikrer balance i budgettets nuvaerende forudsaet-
ninger, men der er jkke afsat ekstra midler til f.eks.:

v’ Finansiering af evt. negativ udfald af kommuneaftalen

v Finansiering af evt. merudgifter i teknisk budget:
Demografi, maengdeudvikling, uomgaengelige, lov- og cirkuleereprogram, indkomstoverfgrsler
m.m.

v Rum til politisk prioritering:
Medfinansiering af eventuelle nye temaer, indsatsomrader herunder Byradets mal om flere
indbyggere og flere arbejdspladser.

Kommunen har jf. nedenstdende tabel indarbejdet betydelige udgifter til
uomgangelige og til mangdeudvikling, som primart vedrgrer overgangen fra barn
til voksen pa handicapomradet.

Figur 3: Indarbejdede udgifter til uomgaengelige og maengdeudvikling 2013-19
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Indarbejdede udgifter til uomgaengelige og mangdeudvikling

Mio. kr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Uomgaengelige 7,1 16,8 29,8 47,6 59,6 60,0 58,1
Demografi -1,7 -2,7 -10,5 -10,0 -4,8 -2,4 0,2
Maengdeudvikling 3,6 7,4 10,0 22,9 38,1 42,4 45,6
lalt 9,0 21,5 29,3 60,5 92,9 100,0 103,9

Tabellen viser, at der siden 2013 er indarbejdet betydelige udgifter, og som i
perioden 2013-2017 gennemsnitlig har udgjort ca. 18 - 19 mio. kr. pr. ar.
Udgifterne er blevet indarbejdet i det tekniske budget, som har ligget til grund for
de politiske budgetforhandlinger. Det har medfgrt, at budgettet har vaeret presset
inden opstart p& budgetforhandlingerne. Samtidig har besluttede udvidelsesforslag
kraevet finansiering i det endelige budget.

Til belysning af denne udvikling vil @konomiudvalget i marts fa en oversigt over
omfang og indhold af indarbejdede udgifter til uomgaengelige, maengdeudvikling,
demografi og gennemfgrte politiske udvidelsesforslag i siden 2013.

Med afszet i denne historiske udvikling drgfter @konomiudvalget retningslinjer for
h&ndtering af dette. Retningslinjerne vil danne rammer for @konomiudvalgets
efterfolgende droftelser pa april mgdet.

I april 2017 vurderes evt. udgiftspres med udgangspunkt i regnskab 2016,
forelgbige forventninger til regnskab 2017 og ny befolkningsprognose.
@konomiudvalget far herved mulighed for pa et tidligt tidspunkt at vurdere, om der
skal treeffes beslutninger til imgdegdelse af et evt. forventet udgiftspres via
revurdering af fremskrivningsmetoder elle budgetreduktion.

P& april mgdet vil Bkonomiudvalget fa oplaeg til budgetanalyser, som kan danne
grundlag for udmgntning af udgiftsreduktionspuljen pa 15 mio. kr. fra 2019. P3
meadet vil @konomiudvalget endvidere fa en praesentation at det tekniske
anlaegsbudget, samt en status pa de igangvaerende effektiviseringsprojekter jf. KL's
Styring og Effektiviseringsprogram.

I lighed med sidste ar udarbejdes der som udgangspunkt ikke i foraret et
sparekatalog til imgdegdelse af et eventuelt negativt udfald af kommuneaftalen,
finansiering af nye tiltag m.m., men beslutning herom traeffes pa et ekstraordinaert
mgde i @konomiudvalget primo august 2017.

P& mgdet i august vil Gkonomiudvalget fa forelagt de samlede gkonomiske
konsekvenser af kommuneaftalen samt en status pa udgiftsbudgettet. P& samme
mgde drgfter @konomiudvalget, hvorvidt der skal fremsendes ansggning til
skattepuljen.

4.2 Udmontning af okonomisk beredskab

Etablering af gkonomisk beredskab kan bl.a. ske ved at iveerksaette nye besparelser
og effektiviseringstiltag.

Effektiviseringer/besparelser opdeles i fglgende 3 typer:
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v' Den traditionelle opfattelse af effektiviseringer, hvor kommunen er i
stand til at levere samme eller bedre service for de samme eller faerre
ressourcer.

v" Forandringer og forbedringer, der reducerer kommunens samlede
udgifter til borgerrettede service- eller forsgrgelsesudgifter med afseet i
forebyggelse og en a&ndret tilrettelaeggelse af de kommunale
serviceopgaver.

v "Rene” serviceforringelser

Svendborg Kommune har gennem de senere ar arbejdet malrettet med at
effektivisere kommunen for at skabe r@derum til bl.a. investering i velfeerd og
fastholdelse af serviceniveau. Saledes har kommunens afdelinger og institutioner
siden 2010 veeret underlagt et arligt effektiviseringskrav pd 0,25 pct., som siden
2014 er gget til 0,35 pct., hvortil kommer udgiftsreduktion via strukturaendringer,
effektiviseringspuljer mv. samt serviceforringelser.

Figur 4: Status afsatte effektiviseringspuljer 2017 - 2020

1.000 kr. 2017 2018 2019 2020
Effektiviseringspulje budget
2015. Monopulbrud 2.100 1.500 1.000 1.000
Effektiviseringspuljer afsat i
2015 0g 2016 0 3.100 8.000 8.000
I alt puljer 2.100 4.600 9.000 9.000
Effektiviseringskrav pa arligt
0,35 pct. 0 8.300| 16.800[ 25.300

I forlaengelse af budgetforliget 2016, hvor der blev afsat en &rlig effektiviserings-
ramme pa 5 mio. kr. i 2016 stigende til 20 mio. kr. i 2019, samt fortseettelse af
arligt effektiviseringskrav pa 0,35 pct., vedtog @konomiudvalget den 19. januar
2016 Svendborg Kommunens nuvaerende effektiviseringsstrategi.

P& baggrund af de nuvaerende erfaringer med udmgntning af de centrale
effektiviseringspuljer afsat under @konomiudvalget har @konomiudvalget godkendt
forslag til en revideret effektiviseringsstrategi. Den reviderede strategi indebeerer
blandt andet, at der ved fastlaeggelse af maltal for kommende ars behov for
udgiftsreduktioner af budgettet ikke skelnes ikke mellem effektiviseringer og
serviceforringelser.

N&r puljerne efterfglgende skal udmgntes, er det mere relevant at skelne mellem
serviceforringelser og effektiviseringer, og i forlaengelse heraf vil der veere et krav
om en beskrivelse af eventuel afledt effekt pa serviceniveau.

Der afsaettes kun undtagelsesvis specifikke puljer, hvor potentialet er afgraenset og
identificerbart, mens der for gvrige initiativer foretages en forlods fordeling pa
udvalgsniveau, hvorefter det er op til direktgren (udvalget) at fastlaegge
retningslinjer for evt. videre fordeling samt efterfglgende udmgntning.

Effektiviseringskravet pa 0,35 pct. udmgntes som hidtil ved en reduktion af
prisfremskrivningen af budgettet ultimo juni, og kravet viderefgres til 2021.
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Beslutning om fordeling af restbelgb vedr. effektiviseringspuljer afsat i 2015 og
2016 pa 3,1 mio. kr. i 2018 traeffes forst efter sommerferien, og indgar i en samlet
vurdering af behovet for eventuelle udgiftsreduktioner, set i lyset af resultatet af
gkonomiaftalen og eventuelt nye udgiftstiltag. Den resterende restpulje pd 4,9 mio.
kr. fra 2019 fordeles i forbindelse med budget 2019.

Benchmark/turnusanalyser:

For at skabe balance i budgettet er der fra 2019 indarbejdet en arlig reduktion af
udgiftsbudgettet pa 15 mio. kr. Der er ikke i budgetforliget taget stilling til,
hvorledes det ggede sparekrav skal indfries, men aftalen indebeerer, at der nu
igangsaettes analysearbejde med henblik pd at afdeekke handlemuligheder i forhold
til at reducere udgiftsniveauet fra 2019.

Med udgangspunkt i ECO-nggletal og nggletal fra Kommunal @konomisk Forum, vil
@konomiudvalget pa mgdet i april fa forelagt forslag til analyser. @konomiudvalget
vil ligeledes fa forelagt status pa igangvaerende analyser, samt status pa
kommunens deltagelse i det Feelleskommunale Styrings- og effektiviseringsprogram
under KL.

5. Anlaegsbudget

Sidste ars gkonomiaftale mellem regeringen og KL fastlagde et anlaegsloft pa 16,3
mia. kr. i 2017, hvilket var 0,3 mia. kr. lavere end i 2016. Anlzegsloftet for 2018
fastlaegges i forbindelse med gkonomiaftalen mellem regeringen og KL, men det ma
forventes at anleegsrammen for 2018 fastholdes eller reduceres yderligere.

Udgangspunktet for budget 2018 - 2021 er et prioriteret og robust anlaegsbudget,
der bl.a. indebzerer, at vaerdien af kommunale bygninger og anleeg - bade
brugsmaessigt og gkonomisk - fastholdes og forbedres, og at grundlaget for fortsat
udvikling af havneomradet er sikret.

Kommunen har traditionelt haft et stort bruttoanlaegsbudget, som ikke har kunnet
realiseres fuldt ud i budgetaret, hvilket har medfgrt store anlaegsoverfgrsler mellem
arene. Som fglge heraf er der i den gkonomiske politik fastlagt et mal om indfgrelse
af realistiske anlaegsbudgetter i kommunen. Ved et realistisk anlaegsbudget forstas
dels, hvad kommunen har rad til og dels, hvad det er muligt at realisere i det
enkelte 3r.

Nedenstdende figur viser kommunens anlaegsbudget 2017 - 2021 inkl. forventede
anleegsoverfgrsler fra regnskab 2016.

Figur 5. Kommunens anlaegsbudget 2017-2021. 1.000 kr.
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1.000 kr. Vedtaget Forventede Forventet Budget Budget Budget | Budget
Budget overfgrsler korrigeret 2018 2019 2020 2021
2017 fra 2016 budget
forelobigt 2017
regnskab
2016

Udgift 122.878 181.706 304.584 | 113.604 117.258 97.690 78.115
Indtaegt -17.732 -79.855 -97.587 -19.449 -10.457 -5.090 -5.090
Netto 105.146 101.851 206.997 94.155 | 106.801 92.600 73.025

Bemeerk: De forventede overfgrsler til 2017 er ikke endelige!

Som det fremgar udggr bruttoanlaegsbudgettet 122,9 mio. kr. i 2017. Hertil
kommer anlaegsoverfgrsler fra 2016, hvor der pa baggrund af det forelgbige
regnskab pr. 31.12.2016 forventes en overfgrsel til 2017 p& brutto ca. 181,7 mio.
kr.

Ovenstdende illustrerer ligeledes en mulig skonomisk udfordring. De forventede
overfgrsler udggr netto 101,9 mio. kr., som kun delvis er finansieret ved en
overfgrsel af rest IAneramme pa 30 mio. kr. Der resterer herefter godt 72 mio. kr.,
som ikke er finansieret, og safremt anlaegsbudgettet realiseres, vil det medfore et
traek pa kommunens kassebeholdning. Kommunens likviditet er faldende og
forventes at udggre ca. 115 mio. kr. ved udgangen af 2017.

P& baggrund af ovenstdende laegges der op til, at anlsegsprocessen for foraret
primaert er fokuseret pa justeringer af det nuvaerende budget med det formal
fortsat at danne et aktuelt og realistisk anleegsbudget, som kan danne
udgangspunkt for de efterfglgende politiske drgftelser.

Administrationen udarbejder oplaeg til et justeret, teknisk anlaegsbudget, som
forelaegges @konomiudvalget i april, og som efterfglgende indgar i budgetseminaret
i juni maned.

@konomiudvalgsmade april 2017:
- Konsekvens af anlaegsoverfgrsel fra 2016 til 2017
- Korrigeret anlaagsbudget 2017
- Forventede overfgrsler til 2018
- /ndrings- og udvidelsesforslag

Byr8dsseminar juni 2017:
- Kommuneaftale (Anlzeg)
- Praesentation af @konomiudvalgets reviderede anlaegsbudget for
2018 - 2021
- Status udvidelsesforslag.
- Eventuelle anlaegstemaer gennemgas

Budgetseminar august 2017:
- Udvidelsesforslag
- Byradet fremkommer med tilkendegivelser vedr. anlaegsbudget
2018-2021.

P& baggrund af Byradets tilkendegivelser udarbejder Direktionen inden for den

samlede anlaagsramme forslag til anlaegsbudget til 1. behandlingen af budgettet.
Direktionens forslag praesenteres pa Byradets budgetseminar i august 2017.
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6 Borgerinddragelse m.m.

6.1. Borgermode

I de senere ar har der vaeret afhold borgermgde via Facebook, hvilket ogsa
forventes at ske i ar. Direktionen vil til @konomiudvalgets mgde den 20. juni 2017
udarbejde oplaeg til form og indhold.

6.2. Horing

Ved udarbejdelse af besparelsesforslag skal fagudvalgene sikre, at der bliver
tilrettelagt en hgringsfase for de hgringsberettige parter.

6.3. Horing af MED-Hovedudvalget
Pt. er det planlagt, at MED-Hovedudvalget inddrages saledes:

e Narveerende notat udsendes til udvalget efter godkendelse i @konomiudvalget.

e Udvalget deltager i orienteringsmgdet i forbindelse med Byraddets mgde den 27.
juni 2017.

¢ Udvalget deltager i budgetseminariet den 29. august 2017.
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Bilag 1: Tidsplan for budget 2018

m Svendborg

W Kommune

Dato Aktivitet Aktor
12. - 13. Kommunalgkonomisk Forum
januar
21. februar |Budgetprocedure 2018 godkendes: @konomiudvalg
- Forslag til evt. analyser til budget 2017.
- Revideret effektiviseringsstrategi
24. februar |Orientering om budgetproceduren 2018 Afdelingsledere
Marts Fagudvalg orienteres om budgetproceduren generelt |Fagudvalg
og fagudvalgets egen proces.
16. - 17. Kommunalpolitisk Topmade KL
marts
21. marts Retningslinjer for hdndtering af indarbejdelse af @konomiudvalg
udgifter i det tekniske budget samt udvidelsesforslag
24. marts Orientering om budgetproceduren 2017 MED-Hovedudvalg
April - juni Revidering af politikker og strategi - forslag til Fagudvalg
temaer/indsatsomrader 2018.
6. april @konomisk status til @K 18. april: Direktion
- 1. ammeudmelding
- Vurdering af udgiftspres
- Forslag analyser til B2019
- Revideret anleegsbudget 2017 og 2018-21
18. april 1. rammeudmelding @konomiudvalg
\Vurdering af udgiftspres
Forslag analyser til B2019
Revideret anlaegsbudget 2017 og 2018-21
4. maj Borgmestermgde/KL Borgmester
1. - 2. juni 12:12 seminar: Direktion
Status Budget 2018
15. juni Status kommuneaftale Direktion
Drgftelse af Byradets seminar 28. juni
20 juni Status budget 2018: @konomiudvalg
- kommuneaftale
- program for budgetseminar 27. juni og 29. august
samt borgermgde
28. juni Byradets budgetseminar Byrad
- Orientering om kommuneaftale.
- Status temaer/udfordringer.
- Anlaegsseminar.
Sommerferie
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@konomisk status, gennemgang af budgetmappen,
status temaer. Direktionens budgetforslag til 1. beh.

August Fagudvalg behandler bidrag til B2018: Fagudvalg
- Temaer og indsatser
8. august Ekstraordinaert mgde i @konomiudvalg: @konomiudvalg
- Vurdering af r&derum og beslutning om evt.
sparekatalog
- ansggning vedr. skattepuljen
17. august Status budget 2018. Indledende drgftelser om forslag [Direktion
til budget 2018 i balance.
17. august Fagudvalg fremsender materiale til budgetmappen Fagudvalg
22. august Budget 2018 - status @konomiudvalg
Budgetnotat drgftes.
Fastlaeggelse af proces for politiske
budgetforhandlinger
24. august Drgftelse af budgetforslag i balance til @K’s 1. beh. Direktion
25. august Materiale til budgetseminar udsendes C@ID
29. august Budgetseminar: Byrad, Direktion og

MEDHovedudvalg

4. september |Borgmestermgde/KL Borgmester

september  |[Borgermgde Byrad

12. sept. 1. behandling i @konomiudvalg @konomiudvalg
Budgetforslag fra Direktion i balance

15. sept. Opstart pa politiske budgetforhandlinger Alle partier

19. sept. 1. behandling i Byrad Byrad

21. sept. Borgmestermgde/KL Borgmester

23.-24. sept. |Politiske forhandlinger Byradet

25. sept. Frist for fremsendelse af sendringsforslag Byrad

3. oktober 2. behandling i @konomiudvalg @konomiudvalg

10. oktober [2. behandling i Byrad Byrad
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Mdned Byrad P@konomiudvalg Fagudvalg Udviklingsudvalg
Januar
Februar Budgetprocedure godkendes:
Marts Retningslinjer for hdndtering af Status pa fagudvalgets
indarbejdelse af udgifter i det mal og indsatsomrader
tekniske budget samt 2016
udvidelsesforslag
Status pa fagudvalgets
mal og indsatsomrader
2017
Udvalgets
budgetprocedure 2018
April @konomisk status: Fagudvalg drgfter evt.
Rammer basisbudget 2018 nye temaer og
indsatsomrader for 2018
Driftsbudget:
Vurdering af forudsaetninger for
det nuveerende budget.
Anlaegsbudget:
Drgftelse af prioriteret budget
2017 + afledt effekt pa 2018.
Nye anlagstemaer
Maj Fagudvalg drgfter evt.

nye temaer og
indsatsomrader for 2018
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Mdned Byrad @konomiudvalg Fagudvalg Udviklingsudvalg
Juni Budgetseminar Status: Status temaer/indsatser
- Kommuneaftale - Kommuneaftale + evt.
- Status driftstemaer udarbejdelse af
- Status anlaegsbudget besparelsesforslag
- Status temaer
- Prioriteret anlaegsbudget til
Byrddets seminar i juni
- Fastlaeggelse af
budgetseminar i august +
borgermgde
Juli
Primo Ekstraordinaert mgde i
august @konomiudvalg:
- vurdering af r&derum og evt.
udarbejdelse af sparekatalog
- ansggning vedr. skattepuljen
August Budgetseminar Budgetnotat Godkendelse af
temaer/indsatser 2018
September | 1. behandling 1. behandling Service og @konomi -
Borgermgde Opleeg
Politiske
budgetforhandlinger
Oktober 2. behandling 2. behandling Service og @konomi -
Opleeg
November Service og @konomi Service og @konomi
godkendes godkendes
December Service og @konomi Plan for udmgntning af

offentligggres

budget 2018 og
politiske mal/indsatser
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