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1. Indledning
Det danske samfund er pa kort tid gaet fra en sundhedskrise til en alvorlig, sikkerhedspolitisk
krise. Invasionen af Ukraine har stillet en raekke nye krav til samfundet, hvor kommunerne
hurtigt har skullet finde Igsninger pa nye problemstillinger og tilpasse opgavelgsningen. Kri-
serne understreger kommunernes evne til at finde lokalt forankrede Igsninger pa bade lokale
og tveergaende udfordringer til gavn for samfundet og den borgernzere velfeerd.

Som fglge af den sikkerhedspolitiske krise har regeringen og et bredt flertal af Folketingets
partier indgaet en aftale om et historisk lgft af udgifterne til forsvaret. | de kommende ar vil
der derfor vaere begraensede rammer. Det medfgrer sveere prioriteringer.

| lyset af den ekstraordineere situation, hvor inflationen er den hgjeste i over 35 ar, og hvor
der er behov for at frigive kapacitet til den grenne omstilling, er det afggrende, at der gen-
nemfgres prioriteringer, sd kommunerne bidrager til at aktiviteten deempes. Regeringen og
KL er enige om, at det aftalte anlaegsniveau skal ses i lyset af den seerlige situation. Aftalen
kommer oven pa ar med meget hgje anlaegsniveauer, hvor kommunerne har haft mulighed
for at fremrykke investeringer.

Samtidig er arbejdsmarkedet under pres med lave ledighedstal og hgj beskeeftigelse. Der op-
leves saledes rekrutteringsudfordringer en raekke steder pa det danske arbejdsmarked. Ud-
fordringen vil i de naeste ar veere et grundvilkar, herunder pa de store velfeerdsomrader i kom-
muner og regioner. Udfordringerne skaber behov for at nytaenke velfeerden gennem innova-
tion og friseettelse af kommunerne og skaber samtidig behov for, at alle tager ansvar for ud-
fordringerne, sa velfaerdssamfundet fortsat kan videreudvikles.

Regeringen og KL er enige om, at arets gkonomiaftale daekker den demografiske udvikling i
kommunerne i takt med, at der kommer flere bgrn og aeldre. Samtidig oplever kommunerne
et udgiftspres pa en reekke omrader. Parterne er derfor enige om, at den enkelte kommunal-
bestyrelse inden for lovgivningens rammer har ansvaret for at prioritere opgavelgsningen og
gkonomien. Regeringen stgtter op om kommunernes indsats.



2. Kommunernes okonomiske rammer

Det kommunale udgiftsloft er udgangspunktet for den kommunale serviceramme for 2023.
Regeringen og KL er enige om at lgfte dette udgangspunkt med 1,3 mia. kr. Den kommunale
serviceramme udger derved samlet set 287,4 mia. kr. Hertil kommer yderligere reguleringer i
medfgr af DUT mv.

Aftalen bygger endvidere oven pa de seneste finanslovsaftaler, hvor der er prioriteret |oft af
den kommunale gkonomi.

| lyset af den ekstraordineere situation, hvor inflationen er den hgjeste i over 35 ar, og hvor
der er behov for at frigive kapacitet til den grgnne omstilling, er det afgerende, at der gen-
nemfgres prioriteringer, s& kommunerne bidrager til, at aktiviteten deempes. Regeringen og
KL er derfor enige om, at rammen for kommunernes investeringer i 2023 udger 18,5 mia. kr.
Det aftalte niveau er afstemt med den gkonomiske situation og bidrager til at friggre kapacitet
i bygge- og anlaegssektoren, sa udrulningen af fiernvarme understettes. Regeringen og KL er
hertil enige om, at det aftalte niveau understgtter den grenne omstilling og muligheden for at
investere i de fysiske rammer for den borgernaere velfeerd. Heraf gives et tilskud pa 1 mia. kr.
i 2023 til grgnne investeringer. Kommunernes likviditetsfinansiering udger 1 mia. kr.

Regeringen og KL er enige om, at en vaesentlig forudseetning for aftalesystemet er, at kom-
munerne lever op til de aftalte rammer bade i budgetterne og regnskaberne. Aftalesystemet
giver mulighed for den ngdvendige koordinering af den offentlige skonomi samtidig med, at
det kommunale selvstyre bevares og respekteres. Samtidig er aftalesystemet omdrejnings-
punktet, nar stat, kommuner og regioner i feellesskab skal lgse store samfundsudfordringer.
Senest eksemplificeret ved samarbejdet om handteringen af corona samt samarbejdet om
handteringen af fordrevne fra Ukraine.

Regeringen og KL er derfor enige om, at et troveerdigt aftalesystem er en forudsaetning for at
parterne i feelleskab sikrer en sund offentlig skonomi og en fortsat lokalt forankret udvikling i
de kommende ars velfeerd.

Af hensyn til de offentlige finanser og efterlevelse af budgetloven er der fastsat et loft over de
kommunale investeringer i 2023. Dermed er 1 mia. kr. af kommunernes bloktilskud betinget
af, at kommunernes budgetterede anlaegsudgifter holder sig inden for den aftalte anleegs-
ramme under hensyntagen til det samlede budgetterede niveau for service- og anleegsudgif-
ter. Samtidig er 3 mia. kr. af kommunernes bloktilskud betinget af kommunernes aftaleover-
holdelse i budgetterne for serviceudgifterne i 2023.

Regeringen og KL er enige om, at kommunerne i den aktuelle gkonomiske situation kan an-
vende en andel af deres likvide midler til at nedbringe kommunernes samlede geeld.

Regeringen og KL er enige om, at seertilskudspuljen til seerligt vanskeligt stillede kommuner
forhejes med 250 mio. kr.i 2023 med henblik pa at imgdega udfordringer i de mest vanske-
ligt stillede kommuner.



Tabel 1
Balance for kommuneme i 2023

Mia. kr., 2023-pl Aftale
Serviceudgifter, netto 287 .4
Aktivitetsbaseret medfinansiering 242
Overfersler 93,2
Bruttoanlaeg (ekskl. zeldreboliger) 18,5
@vrige udgifter 0,8
Udgifter i alt 4241
Skatteindteegter -332,9
Bloktilskud mv. -89,3
Herafbetinget b loktilskud -4,0
@vrige indtaegter -7,0
Indtaegteri alt -429,2

Omstilling og prioriteringer i den kommunale gkonomi

Regeringen og KL er enige om, at kommunerne fortsat kan omstille opgavelgsningen pa de
store velfaerdsomrader, hvor der blandt andet taenkes i nye strukturer og samarbejdsformer,
omlaegning til digitale lgsninger og effektiv drift.

| lyset af det begreensede prioriteringsrum er parterne enige om, at kommunerne i 2023 kan
anvende frigjorte midler til at modvirke det udgiftspres, som kommunerne oplever paen
reekke omrader. Regeringen og KL er enige om ifm. @A24 at fortseette samarbejdet om vel-
feerdsprioriteringen.

Med Aftaler om kommunernes gkonomifor 2021 og 2022 har regeringen og KL aftalt, at kom-
munernes anvendelse af eksterne konsulenter skal nedbringes med 1,25 mia. kr. arligt i
2025, heraf 0,5 mia. kr. i 2021, 0,8 mia. kr. i 2022, 0,95 mia. kr.i 2023, 1,1 mia. kr. i 2024 og
1,25 mia. kr. i 2025.

Regeringen og KL er enige om, at kommunerne fortsat skal have fokus pa at reducere forbru-
get af eksterne konsulenter. Parterne er pa den baggrund enige om, at kommunernes anven-
delse af eksterne konsulenter skal nedbringes med yderligere 75 mio. kr. i 2023, 200 mio. kr.
i 2024 og 350 mio. kr. i 2025, saledes at kommunerne i alt nedbringer konsulentforbruget
med 1,6 mia. kr. i 2025.



Boks 1
@vrige skonomiske forudsaetninger

Overferselsudgifter
Deter forudsatiaftalen, atkommunernes overfers elsudgifter, herunder udgifter til fors ergelse og aktivering afforsik-
rede ledige mv., viludgere 93,2 mia. kr.i 2023.

Midtvejsregulering
Regeringen og KL erendvidere enige om, atder foretages en midtvejsregulering vedrgrende 2022 pa -4,2 mia. kr.
som felge afeendrede sken for overfgrsler samt pris- og lgnudvikling.

Skattefastsaettelse

Derer med Aftale om reform af det kommunale tilskuds- og udligningssystem afd. 5. maj 2020 enighed om

at understotte, atkommunemes indkomstskat under étikke stiger som falge af udligningsreformen. I forleengelse
heraf gges rammen til nedseettelser af udskrivningsprocenten med op til 26 mio. kr. for at under-

stotte en neutralisering afen evt. samlet skattestigning, som kan tilskrives en overudligningsvirkning ved
skatteforhgijelser til indfasningenaftab i udligningsreformen i 2023. Tilskud fordeles efter vilkar fastsatmed
udligningsreformen.

Regeringen og KL erenige om atunderstotte skattefleksibiliteti kommunerne inden for en samlet uzendretkommunal
skat. Pa den baggrund etableres en ramme til nedszettelser afindkomstskatten og deekningsafgiften med tilskud i
2023 paop til 150 mio. kr. samten tilsvarende rammetil forhgjelser afindkomstskatten i 2023. Tilskudsprocenten kan
hgjestudgere 75 pct. af provenutabeti 2023, 50 pct.i 2024 0g 2025 og 25 pct.i 2026.

Med henblik pa atunderstette en samletuzendret skat skal kommunerne inden budgetlaegningen ansege Indenrigs-
og Boligministerietom adgang til atfa andel i tilskuddettil skattenedseettelse samtrammen til skatteforhgjelse. Pa den
baggrund fastsaettes rammerne til nedsaettelser og forhgjelser med henblik pa atunderstette en samlet usendret skat.
Skatterammernefor 2023 fordeles en gang for alle af Indenrigs- og Boligministeriet.

Pris-og lenudvikling

Deranvendes etsken for pris- og Ignudviklingen (PL) for kommunerne fra 2022-2023 for de samlede udgifter inkl.
overfgrsler pa 2,4 pct. PL-skennetfor serviceudgifter (ekskl. overfersler) er 2,6 pct. fra 2022-2023, og PL-skgnnet for
anlaegsudgifterer 1,7 pct. fra 2022-2023.

Bidrag til regionerne

Udgangspunktetfor kommunernes grundbidrag pa udviklingsomradetfor 2022 var 115 kr. pr. indbygger. For 2023 vil
pris-og lgnreguleringenindebeere, atudgangspunktet for bidragsfastsaettelsen vil veere et grundbidrag pa 118kr. pr.
indbygger pa udviklingsomradet. Reguleringen er fastsat pa basis afetskan for den regionale pris- og lenudvikling fra
2022-2023 pa 2,4 pct.inkl. medicin.

Kommunal medfinansiering (KMF)

Parterne erenige om, atregeringen igangsaetter etanalysearbejde i efteraret 2022, der skal opstille mulige modeller
for eendring i den fremadrettede ordningmedhenblik pa atforberede en lgsning mhp. ikrafttraeden fra 2024. Model-
lerne skal have fokus pa atunderstette ggetkvalitet, sammenhaeng og naerhed pa sundhedsomréadet. Regeringen har
tilkendegivet, atden Igbende afregningafden kommunale medfinansiering (KMF) fastfryses i 2023 svarende til afreg-
ningsniveaueti2022, og atderi forbindelse med efterreguleringen af KMF for 2021 inddrages ethensyn til, atkom-
muner med en hgj budgettering af medfinansieringenikke taber uforholdsmaessigt pa ordningen.



Maa$S

Som led i DUT-aftale ifm. etablering afen digital MaaS-app i regi af Rejsekort & Rejseplan A/'S kan deri perioden
2023-2031 inden foren ramme pa 550 mio. kr. efter ans ggning meddeles dispensation til, atde regionale trafikselska-
berkan optage lan til atfinansierelikviditetsbehovet, der felger af udvikling, im plementering og dobbeltdriftuden sam-
tidig deponeringsfompligtelse hos de deltagende kommunale og regionale ejere bag trafikselskaberne.

Indsatsen mod COVID-19 i 2022

Coronakrisen har stillet store krav til det danske samfund. Det geelder ikke mindst i kommu-
nerne, som har pataget sig et stort ansvar. Kommunerne er dermed en vigtig arsag til, at
samfundet i dag er ude af krisen. Regeringen har tilkendegivet, at kommunernes nettomerud-
gifter til handtering af COVID-19 ikke skal fortraenge den borgernzere velfaerd. Regeringen og
KL har pa den baggrund aftalt kompensation for kommunernes opgjorte nettomerudgifter til
handtering af COVID-19 fori alt 2,3 mia. kr. i 2020 og 2021.

Regeringen har tilkkendegivet, at man ogsa for 2022 er indstillet pa at sikre de ngdvendige
ressourcer til at finansiere COVID-19-indsatsen i kommunerne. Der er pa den baggrund enig-
hed mellem regeringen og KL om, at kommunerne kompenseres fori alt 0,7 mia. kr. i 2022,
som vedrerer fglgende udgifter:

e Der gives en kompensation pa 0,6 mia. kr.i 2022 for nettomerudagifter til rengering i kom-
munale og private velfeerdstilbud, testkapacitet, isolationsfaciliteter og opsporing, herun-
der bl.a. pa eeldreomradet.

e Aarhus Kommune har pa vegne af kommunerne koordineret indkeb og lagerdrift af veer-
nemidlerne i organisationen KVIk fori alt 0,1 mia. kr.

Kompensationen udmgntes som udgangspunkt over bloktilskuddet efter indbyggertal. Der vil
i udmgntningen blive taget hensyn til den saerskilte model for koordination i forbindelse med
kab af veernemidler.

Regeringen og KL er enige om, at den aftalte kompensation i 2022 daekker bade offentlige og
private velfeerdstilbud. Parterne er fortsat enige om vaesentligheden af, at kommunale og pri-
vate tilbud behandles ens, og at rammerne understgtter dette. KL prioriterer vejledningsind-
satsen for kompensationen hgijt.

Parterne er enige om, at der skal etableres en model for indkgb og lagerstyring af vaernemid-
ler, der sikrer en fortsat sikker og omkostningseffektiv forsyning af veernemidler til regioner og
kommuner i en fremtidig krise, med sigte pa implementering fra 2023. Regeringen er indstillet
pa frem mod etablering af ny model at daekke merudgifter i organisationen KVIk.



Regeringen, KL og Danske Regioner er enige om, at der i 2022 udbetales kompensation til
de regionale trafikselskaber for merudgifter og mindreindtaegter, som direkte fglger af CO-
VID-19 restriktioner inklusive en overgangsperiode i februar 2022. Parterne er saledes enige
om, atder med aftalen udbetales kompensation svarende til 0,2 mia. kr. Regeringen, KL og
Danske Regioner er endvidere enige om at drgfte handtering af de regionale trafikselskaber
for 2022 i september 2022, nar der er starre klarhed om selskabernes situation i lyset af ud-
fasningen af COVID-19-restriktioner.

3. Fordrevne fra Ukraine

Kommunerne lgfter en ekstraordinaer indsats i forhold til at modtage og handtere fordrevne
fra Ukraine. Den seaerlige situation stiller store krav til en hurtig omstilling og tilpasning af op-
gavelgsningen i den kommunale sektor, herunder bl.a. i forhold til indkvartering mv. Regerin-
gen og KL var derfor med Aftale om modtagelse af fordrevne fra Ukraine af 11. marts 2022
enige om at handtere gkonomien for 2022 i forbindelse med forhandlingerne om kommuner-
nes gkonomi for 2023. Regeringen har i forleengelse heraf tilkendegivet, at den er indstillet pa
at sikre, at kommunerne under ét far deekket nettomerudagifter, der vedregrer fordrevne fra
Ukraine.

For at give kommunerne mulighed for at lase den ekstraordinaere opgave, de har faet med
modtagelse af fordrevne fra Ukraine, har regeringen og et flertal af Folketingets partier aftalt
fleksibilitetsmuligheder pa en raekke forskellige omrader.

Parterne er i lyset af den usikre situation enige om at fglge udviklingen teet og drefte behov
for yderligere tiltag, hvis det bliver aktuelt, herunder ogsa i forhold til betydningen for vel-
feerdsudgifter i kommunerne i 2023.

Der foreligger pa nuvaerende tidspunkt ikke et fyldestgarende overblik over nettomerudgifter i
forbindelse med kommunernes modtagelse og handtering af fordrevne fra Ukraine. Det skyl-
des bl.a. usikkerheden om det videre forlgb af krigen i Ukraine. Regeringen og KL er enige
om at fglge udviklingen teet. | lyset af usikkerheden er parterne enige om senere pa aret at
felge op pa ekonomien i 2022, nar der er storre klarhed over situationen, herunder kommu-
nernes nettomerudgifter for 2023. Der er pa den baggrund enighed mellem regeringen og KL
om, at kommunerne kompenseres for nettomerudgifter for 164 mio. kr. i 2022. Hertil kommer
50 mio. kr. i 2022 til overgangsordningen med indkvartering og forplejning af fordrevne fra
Ukraine.

Kompensationen udmegntes over bloktilskuddet efter indbyggertal.

Regeringen og KL er enige om at malrette finansiering til kommunerne med henblik pa at un-
derstgtte gkonomien i de kommuner, der modtager szerligt mange fordrevne fra Ukraine. Ud-
mgntningen vil ske gennem etableringen af et ekstraordineert seertilskud pa 235,5 mio. kr. i
2022. Seertilskuddet fordeles til kommunerne pa baggrund af fordelingen af visiterede til kom-
munerne pr. 19. maj 2022.



4. Frihed og nzrhed

Velfeerdssamfundet star over for en raekke udfordringer, som kreever nye lgsninger, herunder
ift. arbejdskrafts- og rekrutteringsudfordringerne pa de store velfeerdsomrader. Der er derfor
stort behov for at nyteenke den made, vi styrer og leder den offentlige sektor med henblik pa
at skabe en mere ubureaukratisk og fleksibel offentlig sektor, som skaber stgrst mulig kvalitet
for borgerne med de ressourcer, der er til radighed. For at understgtte dette skal der skabes
en storre frihed i opgavelgsningen.

Det er regeringens ambition, at alle landets kommuner saettes fri pa dagtilbuds-, folkeskole-
eller eeldreomradet. Med velfeerdsaftalerne sikres starre frihed til at tilretteleegge velfaerden i
kommunerne pa baggrund af bred inddragelse og dialog med borgere og medarbejdere. Re-
geringen og KL er enige om, at velfeerdsaftalerne giver mulighed for at genteenke hele sty-
ringskaeden ud til den enkelte institution, og kommunerne skal i den forbindelse tage egne
regler, strategier og praksisser op til en grundleeggende kritisk overvejelse i dialog med de-
centrale ledere og medarbejdere. Det overordnede ansvar for kvaliteten af den leverede ser-
vice er dog stadig kommunalbestyrelsens, ligesom det er et politisk ansvar at sikre, at ogsa
de sarbare og udsatte borgeres interesser tilgodeses, samt at borgerne oplever en sammen-
haengende offentlig sektor.

Malet er at skabe bedre velfaerd for borgerne og fa mest muligt ud af de tilgeengelige ressour-
cer. Det skal bl.a. ske ved at styrke arbejdsglaeden og frigere tid til kerneopgaven hos ledere
og medarbejdere.

Regeringen og KL er pa den baggrund enige om at indga et forpligtende samarbejde om at
seette en ny retning for udviklingen af den offentlige sektor kendetegnet ved starre faglig frihed,
neerhed og god kvalitet for borgerne.

Velfeerdsaftaler

Med udbredelsen af velfeerdsaftalerne saettes en ny og ambitigs retning for udviklingen af
den borgernzere velfeerd med udgangspunkt i stegrre lokal frihed og plads til medarbejdernes
faglighed. Regeringen og KL er enige om, at der foruden udbredelsen af velfeerdsaftalerne pa
dagtilbuds-, folkeskole- og seldreomradet ogsa etableres velfeerdsaftaler pa beskeeftigelses-
omradet, som er kendetegnet ved omfangsrig regulering og komplekse procesregler. Rege-
ringen vil sgge Folketingets opbakning hertil.

Parterne noterer sig, at en stor omleegning af opgavelgsningen vil tage tid. Parterne er derfor
enige om, at nedenstaende organisering skal understette, at fokus pa og opbakningen til vel-
feerdsaftalerne fastholdes. Regeringen tilkendegiver i den forbindelse, at man vil arbejde for
stabile rammer om friszettelsen, samt at eventuelle nye reformtiltag pa de frisatte omrader
inddrager relevante erfaringer i de frisatte kommuner.

Kommunerne forpligter sig samtidig til at fierne mest mulig unedig kommunal regulering pa
omraderne.



Den frigjorte tid ved friseettelsen skal give medarbejderne tid og naerveer sammen med bor-
gerne, ligesom det er malet, at den faglige frihed skal veksle sig til hgjere motivation og ar-
bejdsgleede. Det er en faelles ambition, at velfeerdsaftalerne skal bidrage til at imgdekomme
arbejdskrafts- og rekrutteringsudfordringer pa de store velfaerdsomrader.

Parterne er enige om Igbende at fglge udviklingen i kommunerne. Erfaringerne skal give in-
spiration til indretningen af fremtidens velfeerdssamfund pa de omfattede velfeerdsomrader.

Fordeling af kommuner pa velfeerdsomraderne

Det er en omfattende forandringsproces at gennemga og nyteenke et helt velfaerdsomrade.
Det kraever energi og engagement blandt ledere og medarbejdere, og det forudseetter god
ledelse lokalt at blive sat fri.

Regeringen og KL er enige om at samarbejde om fordelingen af kommunerne. Det er ambiti-
onen, at kommunernes gnske ift. at blive frisat pa enten dagtilbuds-, folkeskole- og seldreom-
radet i videst muligt omfang kan imgdekommes samtidig med, at nogenlunde lige mange
kommuner frisaettes pa hvert af de tre velfeerdsomrader, mens der indgas velfeerdsaftaler
med fire kommuner pa beskeeftigelsesomradet. Derudover skal der i videst mulig omfang
veere en spredning i forhold til geografi, kommunestgrrelse og sociogkonomiske forhold pa
hvert af de tre velfeerdsomrader. KL vil pa baggrund af kommunernes gnsker lave et opleeg til
fordeling af kommuner pa de tre velfeerdsomrader.

Organisering af samarbejdet

Regeringen og KL er enige om, at den markante friseettelse af landets kommuner forudsaetter
teet koordination og samarbejde mellem parterne. Regeringen og KL er derfor enige om halv-
arligt at ggre status pa kommunernes arbejde med frisaettelsen. KL vil til brug herfor indsamle
relevante erfaringer fra de frisatte kommuner.

Derudover er regeringen og KL enige om Igbende at drefte konkrete temaer og initiativer pa
de enkelte velfeerdsomrader med relevante faglige parter pa omraderne.

Parterne er derudover enige om at nedseette et feellessekretariat, som ud over KL bestar af
repreesentanter fra relevante ministerier. Sekretariatet skal bl.a. felge og understgtte kommu-
nernes implementering af velfaerdsaftalerne, opsamle og formidle erfaringer fra de frisatte
kommuner samt understgtte erfaringsudveksling og videndeling mellem de frisatte kommuner
fx gennem etablering af netveerk for de deltagende kommuner.

Parterne er endvidere enige om, at udbredelsen af velfeerdsaftalerne til landets kommuner
forudseetter implementeringsunderstgttelse. KL vil derfor efter behov understgtte kommuner-
nes implementering af velfaerdsaftalerne lokalt eksempelvis med udgaende faglig sparring
samt praksisnaere opkvalificeringsforlgb mv.

5. Det specialiserede socialomrade

Kommunernes udgifter til det specialiserede socialomrade udggr mere end 50 mia. kr. arligt,
og udgifterne til omradet er de seneste ar steget markant. Kommunerne har de seneste 4 ar
prioriteret at lofte omradet med mere end 4 mia. kr. i budgetlaegningen.



Regeringen anerkender, at kommunerne oplever et udgiftspres pa det specialiserede social-
omrade. Det begraensede raderum i dansk gkonomi medfgrer et gget behov for gkonomiske
prioriteringer. De gkonomiske rammer nedvendigger eget fokus pa at styre den faglige og
gkonomiske udvikling.

Ekspertudvalg pa socialomradet

Regeringen og KL har i forleengelse af Aftale om kommunernes gkonomi for 2022 nedsat et
ekspertudvalg pa socialomradet, der skal give anbefalinger til, hvordan der fremadrettet kan
sikres en baeredygtig faglig og gkonomisk udvikling pa omradet. Regeringen og KL er enige
om, at ekspertudvalgets anbefalinger skal udggre et vigtigt bidrag i de videre drgftelser om
udviklingen af det specialiserede socialomrade i kommunerne. Ekspertudvalget skal bl.a. bi-
drage med viden om, hvad der driver udviklingen i udgifterne og borgernes indsatser, herun-
der pa botilbuddene.

Anbefalingerne skal understgtte, at den fortsatte udvikling pa omradet sker inden for den af-
satte ramme pa en made, hvor der sikres bedst muligt anvendelse af de 50 mia. kr., kommu-
nerne arligt bruger pa omradet, til gavn for borgerne.

Ekspertudvalget vil bl.a. belyse, hvilke redskaber der kan understgtte kommunernes priorite-
ring og indsatsernes effekt for borgerne. Det indebaerer viden om, hvilke indsatser der virker,
samt hvad der driver udgiftsudviklingen i kommunerne. Det skal bidrage til at sikre, at kom-
munalbestyrelsen har det bedst mulige vidensgrundlag for at styre den faglige og gkonomi-
ske udvikling af omradet. Der samles i forbindelse med opfelgningen pa udvalgets anbefalin-
ger op pa, om ekspertudvalgets anbefalinger giver anledning til at igangseaette nye tiltag pa
omradet.

Regeringen og KL er enige om at drafte ekspertudvalgets anbefalinger Igbende, herunder
frem mod og i forbindelse med @A24. Parterne er endvidere enige om at drgfte, om ekspert-
udvalgets anbefalinger giver anledning til atigangseette nye tiltag pa omradet. Der samles
ferste gang op i slutningen af 2022, nar den farste del af ekspertudvalgets arbejde afrappor-
teres vedr. ekspertudvalgets afdeekning af udgiftsudviklingen pa socialomradet.

Helhedsorienteret indsats

Regeringen har d. 7. juni 2022 indgaet en ambitigs aftale om en helhedsorienteret indsats,
som skal understgtte kommunernes indsats for et styrket samarbejdet pa tveers i kommu-
nerne og skabe bedre rammer for borgere med komplekse og sammensatte behov. Aftalen
har til formal, at flere bliver i stand til at mestre eget liv og komme i beskaeftigelse. Regerin-
gen og KL er enige om at arbejde taet sammen om en succesfuld implementering af den nye
lov og lgbende fglge erfaringerne i landets kommuner.

6. Arbejdskrafts- og rekrutteringsudfordringer
Der opleves aktuelt rekrutteringsudfordringer bredt pa det danske arbejdsmarked. Udfordrin-
gen vil i de naeste ar veere et grundvilkar pa savel det private som det offentlige arbejdsmar-
ked, herunder pa de store velfeerdsomrader i kommuner og regioner. Kommunerne oplever



seerligt udfordringer med at rekruttere nye medarbejdere til seldreplejen og sundhedsomradet.
Ca. 40 pct. af alle forsgg pa at rekruttere social- og sundhedsmedarbejdere og sygeplejesker
ender med, at stillingen ikke besaettes, eller at stillingen besaettes med en medarbejder, der
ikke har de efterspurgte kvalifikationer.

Samtidig er der ogsa pa leengere sigt en udfordring i forhold til at sikre tilstreckkelig arbejds-
kraft pa eseldreomradet. Udfordringen er blandt andet et resultat af, at efterspergslen pa den
hjeelp, som leveres i ldreplejen, forventes at stige i takt med, at der kommer flere eeldre i de
kommende ar. Det skal desuden ses i sammenhaeng med, atrelativt store argange nar folke-
pensionsalderen de kommende ar, hvorfor udviklingen i arbejdsstyrken forventes at afdeem-
pes, herunder SOSU-uddannede pa arbejdsmarkedet.

Regeringen og KL er enige om, atdet er et feelles ansvar at finde lgsninger pa udfordrin-
gerne. Medarbejderne udger rastoffet for Danmarks velfeerd og er afggrende for, at vi ogsa i
fremtidige ar kan levere en velfeerd af hgj kvalitet.

Derfor er det afgerende, at regeringen og KL i feellesskab finder nye veje til at handtere ar-
bejdskrafts- og rekrutteringsudfordringerne pa de store velfeerdsomrader. Udfordringerne er
sammensatte, og der er flere veje til at Iase dem. Det kan for eksempel veere ved at arbejde
systematisk med at tiltreekke flere medarbejdere, eller at flere medarbejdere anseettes pa
fuldtid. En anden vej kan veere at frigere tid, som i stedet kan prioriteres til kerneopgaven, sa
der skabes mere kvalitet og neerhed i opgavelgsningen. Samtidig kan brugen af velfeerdstek-
nologiske lgsninger gges, sa der kan leveres mere velfeerd af den eksisterende arbejds-
styrke.

Flere kommuner har gode erfaringer med at tiltrackke flere til SOSU-faget. Det er erfaringer,
som regeringen og KL er enige om at tage udgangspunkt .

Regeringen og KL vil i efteraret 2022 drgfte udfordringer og konkrete lgsningsspor i forhold til
at handtere savel de aktuelle som de fremadrettede rekrutteringsudfordringer.

Vikaranalyse

Regeringen, KL og Danske Regioner vil igangseette et faelles analysearbejde, som skal un-
dersgge, hvordan kommuner og regioner i dag anvender vikarer pa de store velfeerdsomra-
der. Formalet er at analysere omfanget af forbruget af vikarer, hvad der driver brugen af vika-
rer, konsekvenser for ressourceforbrug og kvalitet samt mulige alternativer.

Analysen vil skulle afrapporteres senest februar 2023, mens farste delrapportering skal af-
sluttes i august 2022. Parterne er enige om, med afsaet i analysen, at drgfte, hvordan ram-
merne for, og brugen af, vikarer pa de store kommunale og regionale velfaerdsomrader kan
indrettes mest hensigtsmaessigt.

7. Gron omstilling
Danmark og Europa star i den alvorligste sikkerhedspolitiske krise siden den kolde krig, og
det er regeringens ambition, at Danmark skal vaere uafhaengige af russisk gas og gge farten i
den grenne omstilling. Det kreever en markant omstilling af det danske samfund.



Omstillingen forudseetter bl.a., at det skal veere sa enkelt som muligt for den enkelte husejer
at planlaegge at skifte vaek fra gasfyret. For at fremskynde udrulningen af fiernvarmen er re-
geringen og KL i dialog om en raekke initiativer, herunder gkonomi i relation hertil:

e En kommunal planleegningsindsats i 2022 for omlaegning til gren varme i de omrader,
deridag er gasforsynede

o Alle husejere med gas- eller oliefyr inden udgangen af 2022 far klar besked om udrulning
af fiernvarme, herunder om de forventes at kunne fa fiernvarme, eller om de i stedet skal
overveje at udskifte til en individuel Igsning som fx varmepumpe.

o Etablere lokale koordinationsfora i gasforsynede kommuner mhp. at styrke koordinatio-
nen mellem kommune, fiernvarmeselskab, eldistributionsselskab, Evida m.fl.

Det er regeringens ambition, at udrulning af fiernvarme er afslutteti 2028.

Derudover er regeringen i dialog med Folketingets partier om yderligere initiativer pa udfas-
ning af russisk gas. Regeringens ambition er, at det skal veere simplere at udrulle fiernvarme,
hvorfor godkendelsesprocessen for udrulning af fiernvarme foreslas simplificeret samt under-
stottet af Energistyrelsen.

Udfasning af olie- og gasfyr i kommunale bygninger

Olie- og gasfyr er en markant mere forurenende opvarmningsformend fijernvarme og varme-
pumper, og en udfasning af olie- og gasfyr i offentlige bygninger vil skabe markante CO2-be-
sparelser.

Regeringen og KL er enige om, atder er behov for en markant gren omstilling i de kom-
mende ar, hvilket kreever udfasning af den fossile opvarmning fra olie og gasfyr i offentlige
bygninger. KL vil derfor, ligesom staten, i foraret 2023 fremleegge en plan for udfasningen af
olie- og gasfyr.

Vedvarende energi

Danmark skal veere uafhaengige af russisk gas og veere nettoeksporter af grgn energii 2030,
Udbygning med solcelleparker og landvindmeller kan levere billig gren strem allerede pa re-
lativt kort sigt, s& Danmark kan drives af gren strem. Regeringen har som ambition at fire-
doble den samlede produktion fra solenergi og landvind frem mod 2030. Udbygning af gren
strem ud over Danmarks behov skal opferes stettefrit.

For at fa mere fart pa udbygningen er der brug for at fierne barrierer og sikre, at de nedven-
dige arealer er til radighed. Udbygningen af vedvarende energi skal tilsvarende spille en
starre rolle i den fysiske planlaegning, end den ger i dag. Regeringen vil genbesgge forvalt-
ningen af miljgregulering fra EU mhp. at klima og natur kan ga bedre hand i hand. Regerin-
gen vil praesentere et katalog med konkrete initiativer, der skal understgtte en ambitigs ud-
bygning af solcelleanleeg og landvindmeller. Kataloget udarbejdes pa baggrund af dialog
med kommunerne og branchen. Parterne er enige om, at katalogets initiativer skal fijerne bar-
rierer og bidrage til, at udbygningen med vedvarende energii hgjere grad baseres pa lokal
inddragelse.



Feelles indsats for energirenoveringer

Med Aftale om kommunernes gkonomifor 2022 blev regeringen og KL enige om at skabe
overblik over potentialet for energirenovering i den kommunale bygningsmasse. Energistyrel-
sen hari 2022 udarbejdet en analyse, der viser, at der er et stort potentiale for energirenove-
ringer i den kommunale bygningsmasse.

Staten er i dag omfattet af et krav om energibesparelser fra 2021-2030, som svarer til en arlig
energirenoveringsrate pa 3 pct. af de omfattede statslige bygninger. Pa baggrund af analy-
sen, der viser store renoveringspotentialer, er regeringen og KL enige om, fortsat at arbejde
henimod, at kommunerne fglger en tilsvarende malsaetning. Det vil veere op til den enkelte
kommune at beslutte, hvordan der arbejdes med malsaetningen lokalt, og det er frivilligt for
den enkelte kommune at na malet.

Grenne offentlige indkagb

Regeringen, KL og Danske Regioner er enige om at fortsaette samarbejdet om den grgnne
omstilling af det offentlige indkeb. Parterne er enige om, at der bl.a. kan fokuseres pa samar-
bejdet om grenne krav til leverandgrer, kompetenceudvikling af indkabere og indkgbsanaly-
ser. Samtidig er parterne enige om at videreudvikle metoden til beregning af klimaaftryk fra
det offentlige indkab.

Der eri kommunerne fokus pa at eftersperge miljgmaerkede produkter, ligesom kommunerne
arbejder for at anvende totalomkostningsbetragtninger, nar de udbyder opgaver. Parterne er
enige om fortsat at sikre videndeling og dialog om, hvor der med fordel kan stilles krav om
miljgmeerker og udvikles yderligere TCO-veerktgjer.

Verdensmal

Regeringen og KL er enige om at arbejde aktivt for FN's 17 verdensmal. Danmark er godt pa
vej, men parterne er enige om, at der skal ske mere. Langt de fleste kommuner arbejder ak-
tivt med verdensmalene, fx i relation til lokalsamfundet og Leave-no-one-behind dagsorde-
nen. Regeringen og KL opfordrer alle kommuner til at tage verdensmalene til sig og arbejde
aktivt hermed.

Regeringen har i 2021 offentliggjort en handlingsplan for arbejdet med verdensmalene.
Handlingsplanen er blevet til med bred interessentinddragelse, og kommuner, civilsamfund,
erhvervsorganisationer m.fl. har bidraget til arbejdet. Regeringen vil i 2022 praesentere en
fremdriftsrapport, der ger status pa arbejdet med verdensmalene.

8. Born og unge
Bgrn og unges trivsel og leering udger en grundsten i det danske velfeerdssamfund. Det er
derfor afggrende, at samfundet understgtter, at bern og unge i hele landet oplever dagtilbud,
folkeskoler og ungeindsatser, der er sammenhangende og af hgj kvalitet, og som udger in-
kluderende feellesskaber med gje for den enkelte.



Regeringen og KL er enige om, at Sammen om skolen og lignende samarbejder mellem par-
terne er et godt udgangspunkt for udviklingen af omradet, samt at give parterne aktiv delta-
gelse og ansvar.

Generelt Igft af folkeskolen

Med Aftale om kommunernes gkonomifor 2022 er det aftalt at felge op pa anvendelsen af
midlerne til et generelt lgft til folkeskolen i regi af de arlige skonomiaftaler. Regeringen og KL
er enige om, at midlerne skal anvendes til ansaettelse af flere laerere, og at der fglges op pa
anvendelsen af midlerne fgrste gang i @A24, nar der foreligger data for udviklingen i antallet
af leererstillinger og elevtallet i folkeskolen for skolearet 2021/2022.

Steerke inkluderende bgrnefeellesskaber

Regeringen og KL er i forleengelse af Aftale om kommunernes gkonomi for 2022 enige om, at
parterne som opfelgning pa evalueringen af inkluderende lzeringsmiljger og specialpaedago-
gisk bistand i regi af Sammen om Skolen skal drgfte understattende veje til undervisning af
elever med saerlige behov med udgangspunkt i staeerke barnefeellesskaber.

Derudover er regeringen og KL enige om at igangsaette en afdaekning af, hvordan de almene
paedagogiske leeringsmiljger i dagtilbud kan skabe deltagelsesmuligheder for alle bern og
dermed forebygge segregering i dagtilbud savel som skole.

Kvalitet i dagtilbud

Regeringen og KL noterer sig, at der med Aftale om kommunernes gkonomi for 2022 er
igangsat et forarbejde med parterne pa dagtilbudsomradet om en kvalitetsundersggelse af
danske dagtilbud. Pa baggrund heraf forventer regeringen og KL, at der igangseettes en kva-
litetsundersggelse i 2022. Med udgangspunkt i kvalitetsundersggelsen er regeringen og KL
enige om at fglge og understette udviklingen af kvalitet pa dagtilbudsomradet.

Som opfelgning pa aftalen om minimumsnormeringer af 5. december 2020 er regeringen og
KL enige om at fglge udviklingen i normeringer og udviklingen i andelen af paedagoger og an-
delen af pasedagogiske assistenter frem mod 2024, hvor lovkravet om minimumsnormeringer
traeder i kraft. Der folges op pa udviklingen ferste gangi 2. halvar 2022.

Elevsammensaetning i folkeskolen

Regeringen og KL er enige om, at en blandet elevsammensaetning kan bidrage positivt til
bade integrationen og sammenhaengskraften bredt set. Parterne har derfor en feelles malsaet-
ning om, at folkeskolerne i videst mulige omfang skal have en elevsammensaetning, der af-
spejler befolkningssammenseetningen i det omkringliggende samfund. Derfor vil kommunerne
pa baggrund af hidtidige erfaringer fortsaette arbejdet for at nedbringe antallet af skoler, hvor
elevsammensaetningen afviger veesentligt fra det omkringliggende samfund. Parterne vil
drefte behovet for mere fleksible regler for at indfri malsaetningen om elevsammensaetning.
Parterne vil desuden gere status pa arbejdet frem mod @A24.



Unge

Knapt hver femte unge har hverken en ungdomsuddannelse eller er i beskeeftigelse, nar de
fylder 25 ar. Kommunerne har en afgerende rolle for at sikre, at de unge uden uddannelse og
job kommer godt videre og rustes til at gennemfgre en ungdomsuddannelse eller til at opna
varigt fodfeeste pa arbejdsmarkedet, herunder i forhold til samarbejdet om FGU.

Regeringen har bedt Reformkommissionen komme med anbefalinger til, hvordan man lykkes
med at fa flere unge i uddannelse og beskeeftigelse. Regeringen og KL er enige om at drafte
rammene for kommunernes ungeindsats, herunder pa baggrund af Reformkommissionens
anbefalinger pa ungeomradet.

9. Aldre

Regeringen har et ambitigst gnske om at skabe nye rammer for aeldreomradet og bl.a. via en
ny aldrelov skabe fundamentet for videreudviklingen af zldreplejen. Fremtidens eeldrepleje
skal bl.a. i hgjere grad understgtte de aeldres selvbestemmelse, selvhjulpenhed, tidligere ind-
satser, frisaetning af medarbejderne og danne rammerne om nye feellesskaber.

Regeringen og KL er enige om sammen at genteenke omradet og skabe bedre rammer for en
veerdig aeldrepleje, der kraever eendringer i bade den statslige og i den lokale regulering af
omradet.

Pa den baggrund har regeringen igangsat et lovforberedende arbejde med et radgivende pa-
nel og ekspertgrupper med repreaesentanter fra KL, ZAldre Sagen og FOA og andre relevante
aktgrer, interessenter, forskere, medarbejdere, ledere med praksiserfaring fra sektoren og de
eldre selv. Herudover har en reekke kommuner faet mulighed for at tilretteleegge eeldreplejen
pa nye mader med de vidtgaende frihedsgrader, der tilvejebringes i regi af velfeerdsaftalerne.
Regeringen vil med de forskellige input herfra fremsaette en ny aeldrelov med fokus pa klare
veerdier om veerdighed, valgfrihed, selvbestemmelse og fa regler og dokumentationskrav.
Ambitionen er bl.a. at frigive tid for medarbejderne til omsorg for de aeldre og bedre kvalitet i
eldreplejen.

10. Sundhed

Kommunerne spiller en central rolle i sundhedsvaesenet og lgfter en vigtig opgave pa omra-
der som forebyggelse, omstilling af behandling, sa den bliver taettere pa borgernes eget
hjem, og at sikre sammenhaeng og kvalitet i behandlingen af borgere.

Et sammenhaengende, neaert og steerkt sundhedsvaesen

Regeringen har d. 20. maj 2022 indgaet en bred politisk aftale med sterstedelen af Folketin-
gets partier om en sundhedsreform, der lgfter indsatsen i det naere sundhedsvaesen og ger
sundhedsvaesenet mere sammenhangende og robust. Med aftalen er partierne enige om, at
en styrket indsats for seerligt zeldre, mennesker med kroniske sygdomme og psykiske lidelser
forudsaetter en omstilling af sundhedsvaesenet med fokus pa indsatser i det neere sundheds-
vaesen, herunder almen praksis, sa flere kan blive behandlet i eller teet pa hjemmet bl.a. gen-
nem hgj kvalitet og steerkere samarbejde pa tvaers af sundhedsvaesenet.



Regeringen, KL og Danske Regioner vil i forleengelse af den politiske aftale indga aftale om
en feelles plan for udmentning og implementering af den politiske aftale. Der pateenkes ud-
mgntet 35 mio. kr. i 2022, 203 mio. kr. i 2023, 204 mio. kr. i 2024, 205 mio. kr. i 2025, sti-
gende til 230 mio. kr. arligt fra 2029 og frem til kommunerne til bl.a. hgj kvalitet og omstilling
til det neere sundhedsvaesen. Desuden pataenkes rammerne for en pulje pa 4 mia. kr. i perio-
den 2023-2028 til nzerhospitaler udmentet, inklusive en delramme pa 500 mio. kr. vedr. it,
teknologi og udstyr til hiemmebehandling og sammenhaeng mellem sektorer.

Et element i sundhedsreformen er kvalitetspakker malrettet patientrettet forebyggelse for bor-
gere med kroniske sygdomme og kommunale akutfunktioner. Der er enighed om, at de kon-
krete krav og anbefalinger i kvalitetspakkerne udformes af Sundhedsstyrelsen inden for de
afsatte skonomiske rammer med inddragelse af kommuner og regioner. Parterne er enige
om at felge op herpé ifm. de arlige skonomiforhandlinger.

For at understette et mere sammenhaengende sundhedsvaesen pa tveers af sektorer er rege-
ringen og KL enige om at prioritere 40 mio. kr. i 2023 i kommunerne malrettet opstartsarbej-
det i de nye sundhedsklynger. Det forudseettes, at den forngdne lovgivning etableres pr. 1.
juli 2022.

Et samlet dobbeltdiagnosetilbud

Regeringen, Danske Regioner og KL er enige om, at der er brug for at sikre en mere sam-
menhaengende og helhedsorienteret behandling for mennesker, der har brug for behandling
af bade psykisk lidelse og misbrug (dobbeltdiagnose). Der er pa den baggrund enighed om,
at der fra 2024 skal pabegyndes en trinvis ibrugtagning af et regionalt forankret samlet dob-
beltdiagnosetilbud for patienter, der har en psykisk lidelse, der kreever behandling i den regio-
nale psykiatri. For nogle patienter vil detimidlertid veere mere hensigtsmaessigt, at de fortsaet-
teri et kommunalt misbrugstilbud. Den enkeltes behov vil blive vurderet i forbindelse med vi-
sitationen til dobbeltdiagnosetilbuddet i samarbejde med patienten.

Sundhedsstyrelsen og Socialstyrelsen vil inden udgangen af 1. kvartal 2023 pa baggrund af
en bred inddragelse af eksperter, som bl.a. udpeges efter indstilling fra Danske Regioner og
KL, udarbejde en faglig visitionsretningslinje, som skal indeholde en naermere beskrivelse og
afgraensning af, hvilke patienter der bgr omfattes af det nye tilbud, og som skal anvendesii
forbindelse med den regionale visitation til tilbuddet. Det vil fortsat vaere kommunen, som skal
visitere til kommunal misbrugsbehandling. Arbejdet fglges af en fglgegruppe med deltagelse
af Danske Regioner, KL, Sundhedsministeriet, Social- og ZAldreministeriet og Finansministe-
riet. @konomioverfarslen fra kommuner til regioner forbundet med opgaveomlaegningen af-
klares, nar visitationsretningslinjen er feerdig, og der dermed er klarhed over malgruppen i det
nye samlede dobbeltdiagnosetilbud.

11. Beskaftigelse
Den aktive beskeeftigelsesindsats er et grundleeggende element i et godt og dynamisk ar-
bejdsmarked. Derfor udvikles den aktive beskaeftigelsesindsats i kommunerne ogsa Igbende
med henblik pa at sikre gode rammer for en effektiv indsats.



Den aktive beskeaeftigelsesindsats

Regeringen og KL besluttede i forbindelse med Aftale om kommunernes gkonomifor 2020 at
igangseette en analyse af udviklingen i sammensaetningen af jobcentrenes malgrupper og ud-
gifter hertil. Analysen er feerdiggjort, og regeringen og KL er enige om frem mod @A24, bl.a.
med afseet i analysens resultater, at drefte erfaringer og udviklinger, som kan bidrage til lae-
ring pa tveers af kommuner.

Regeringen og KL er enige om at beskeeftigelsesindsatsen skal understgtte, at flest muligt
borgere er en del af det arbejdende feellesskab. Det sikres bl.a. ved, at ressourcerne bruges,
hvor de har sterst effekt og kommer flest ledige til gavn. Parterne er enige om at fastholde en
ambition om at mindske proceskravene i beskaeftigelsesindsatsen.

Regeringen og KL noterer sig desuden, at Reformkommissionen har til hensigt at se pa nogle
af de komplekse udfordringer, som eksisterer pa bl.a. beskaeftigelsesomradet ift. det kom-
plekse mgde mellem borgeren og det offentlige mv.

Udbetaling Danmark

Regeringen og KL er enige om at samle op pa den afsluttede erfaringsopsamling af Udbeta-
ling Danmark. Parterne er enige om at inddrage Udbetaling Danmarks egen evaluering af
myndighedskonstruktionen. Regeringen og KL er pa den baggrund enige om, at der inden
udgangen af 2022 skal vaere en droftelse af styringsrelationerne med henblik p4 at se pa mu-
lighederne for en bedre styring af gkonomien i Udbetaling Danmark.

12. Digitalisering
Danmark har siden artusindeskiftet vaeret igennem en digital omstilling af den offentlige ser-
vice. Feelles lasninger som Borger.dk, Virk.dk, Sundhed.dk, Digital Post, NemID og nu MitID
ger hverdagen nemmere for borgere og virksomheder, hjeelper myndighederne med at yde
en god offentlig service og danner et solidt grundlag for fremtidens digitale udvikling.

Med gkonomiaftalerne for 2023 seetter regeringen, KL og Danske Regioner en ny feelles ret-
ning for digitaliseringen af Danmark i de kommende ar og igangseetter tiltag, som skal hgste
gevinsterne af digitalisering og sikre den videre drift af vores feelles it-infrastruktur.

Ny feellesoffentlig digitaliseringsstrategi 2022-2025

Med en ny feellesoffentlig digitaliseringsstrategi er regeringen, KL og Danske Regioner enige
om at viderefgre arbejdet med digitaliseringen af Danmark. Det er strategiens vision, at digi-
talisering bliver et centralt veerktgj i indsatsen mod de store samfundsudfordringer, som Dan-
mark star over for. Der igangsaettes 28 konkrete initiativer, der skal understette en mere sam-
menhangende digital offentlig sektor for alle uanset digitale kompetencer, bidrage til at digi-
talisering kan afhjeelpe manglen pa arbejdskraft og til den grenne omstilling, og understette,
at der samtidig etableres et steerkt digitalt fundament for den videre digitale udvikling — il
gavn for den enkelte borger, medarbejderne, virksomheder og til gavn for samfundet som
helhed.



Med bl.a. nye digitale samtykke- og fuldmagtslasninger tager den feellesoffentlige digitalise-
ringsstrategi de naeste skridt i udviklingen af feelles Igsninger, der skal gere det lettere for
borgere og parerende at navigere i den digitale offentlige sektor. Derudover styrkes arbejdet
med digital inklusion, ligesom dataunderstgttelsen af den grenne omstilling, herunder grund-
laget for styrket cirkuleer gkonomi, prioriteres.

Endelig er parterne enige om at fortsaette arbejdet med at give den enkelte borger et bedre
digitalt overblik over oplysninger, som det offentlige har om den pageeldende.

Nye teknologiske Igsninger til at understgtte manglen pa arbejdskraft
Nye teknologiske Igsninger som fx automatisering, kunstig intelligens og robotteknologi, im-
plementeres i stadig sterre grad i den offentlige sektor, men der er et stort potentiale for at fa
endnu mere ud af de nye teknologiske lgsninger.

Regeringen, KL og Danske Regioner er derfor enige om at igangsaette en 10-arsplan for ny
teknologi og automatisering af den offentlige sektor, der skal bidrage til at afhjeelpe den for-
ventede mangel pa arbejdskraft til bl.a. den borgernaere velfeerd. Parterne har som feelles
ambition at friggre ressourcer svarende til 10.000 arsveerk over 10 ar.

Regeringen afseetter en gkonomisk ramme pa 100 mio. kr. til at understgtte den digitale om-
stilling i stat, kommuner og regioner i perioden 2023-2025. Parterne er enige om, at kommu-
ner og regioner, der modtager tilskud fra puljen, bidrager med egne midler svarende det til-
skud de modtager. De prioriterede indsatser skal malrettes omrader, hvor teknologien er mo-
den.

Regeringen, KL og Danske Regioner er enige om at nedsaette et ekspertudvalg med inddra-
gelse af faglige eksperter og forskningsmiljger pa omradet, som skal radgive parterne i arbej-
det med at udbrede teknologii de udvalgte omrader.

Et styrket fundament for fremtidens faellesoffentlige infrastruktur
Regeringen, KL og Danske Regioner er enige om at sikre en stabil overgang til fremtidens
feellesoffentlige digitale infrastruktur og styrke forvaltningen og fundamentet for de feellesof-
fentlige infrastrukturlgsninger. Det indebaerer en omkostning til projektindsatser, support og
stabil drift pa samlet set 86,5 mio. kr., heraf 34,6 mio. kr. til kommunerne og 17,3 mio. kr. til
regionerne. Samarbejdet om den feellesoffentlige digitale infrastruktur vil herudover Igbende
kreeve lokale investeringer af staten, kommunerne og regionerne.

Som led i forvaltningen af de faellesoffentlige digitale infrastrukturlgsninger samt sundheds-it-
infrastrukturen, er parterne enige om at nedseette en arbejdsgruppe, der skal se pa at gge
transparensen samt se pa de fremtidige rammer og incitamenter for finansieringsstrukturen.



Et sammenhaengende sundhedsvaesen

Regeringen, KL og Danske Regioner er derudover enige om at viderefgre arbejdet for den
digitale omstilling af sundhedsvaesenet. Det skal ske ved at forleenge Strategi for digital sund-
hed 2018 til 2022 til og med 2024 og inden for denne ramme igangsaette og implementere en
reekke konkrete digitaliseringsprojekter.

Det geelder indsatser vedr. en national app-guide, bedre brug af data til kvalitetsudvikling, en
styrket indsats for telemedicin, modernisering af meddelelser og sygdomsklassifikationer pa
tveers af sundhedsveesnet samt arbejdet med Et samlet Patientoverblik og bedre digital ad-
gang for foreeldre til begrns data. Som en del af den feellesoffentlige digitaliseringsstrategi vi-
dereudvikles sundhedsjournalen og MinSundhed, sa det bliver lettere for borgere, pargrende
og sundhedspersonale at tilga og fa overblik over sundhedsoplysninger. Dertil er parterne
enige om fortsat at styrke sundheds-it infrastruktur med 105,3 mio. kr. i 2023 og sundhed.dk
med 115 mio. kr.i2023.

Cybersikkerhed

| Danmark har vi et hgijt digitaliseret samfund pa tvaers af den offentlige sektor, virksomheder
og forskningsmiljger. Med vores hgje grad af digitalisering felger ogsa en sarbarhed over for
ondsindede aktgrer, der forsgger at udnytte svaghederne i vores digitale infrastruktur. Rege-
ringen og KL er i lyset af den sikkerhedspolitiske situation enige om, at der er behov for at
styrke cybersikkerheden og sikre, at vores samfundskritiske funktioner er beskyttet. Parterne
vil samtidig afdeekke mulighederne for at etablere samarbejde med ledende virksomheder og
forskningsmiljger herom, evt. i form af klyngesamarbejder.

13. Ovrige

Indvandring fra MENAP(T)-landene

Regeringen har udarbejdet en analyse af bl.a. tilstremning, kriminalitet og beskaeftigelse for
indvandrere fra 24 lande i Mellemgsten og Nordafrika samt Tyrkiet (MENAP(T)-landene).
Analysen viser bl.a., atindvandrere og efterkommere fra disse lande i gennemsnit indebeerer
en nettoudgift for de offentlige finanser i alle aldersgrupper.

Regeringen noterer sig derfor med tilfredshed, at antallet af flygtninge fra MENAP(T)-landene
er pa et lavt niveau sammenlignet med tidligere. Regeringens mal er, at det forbliver sadan.
Derfor vil regeringen arbejde for over tid at begraense indvandring af flygtninge og familie-
sammenfarte fra MENAP(T)-landene, sa leenge der eksisterer markante integrationsudfor-
dringer, bortset fra den indvandring, som fglger af Danmarks internationale forpligtigelser og
af ordningen om modtagelse af kvoteflygtninge.

Regeringen og KL er enige om, at der fortsat skal vaere et staerkt fokus pa integrationsindsat-
sen, herunder iszer i forhold til kvinderne fra MENAP(T)-landene, og at der er behov for at
fastholde den aktive indsats over for de indvandrere, der ikke er i beskeeftigelse.



Den sociale investeringsfond
Regeringen, KL og Danske Regioner er enige om at forleenge finansieringen af Den Sociale
Investeringsfonds sekretariat til og med 2026.

Styrket ledelse i den offentlige sektor

Kompetente offentlige ledere er afgerende for opgavelgsningen og fastholdelsen af den of-
fentlige sektor som en attraktiv arbejdsplads. Med bl.a. rekrutteringsudfordringer pa tveers af
den offentlige sektor, et enske om mindre bureaukrati og mere faglighed, og med borgernes
stigende forventninger til kvaliteten af velfeerdsydelser, stilles der stadig starre krav til ledere i
kommuner, regioner og staten.

Regeringen, KL og Danske Regioner vil i feellesskab fortsat udvikle og styrke ledelse i den
offentlige sektor. Derfor er parterne enige om at viderefgre de nationale brugertilfredshedsun-
dersggelser, udvikling af offentlig ledelse via feellesoffentlige ledelsesevalueringsveerktgier,
motivationsundersggelse af offentligt ansatte og den arlige ledelsesuge samt ledelsesambas-
sadgrskab. Der leegges op til kommunal medfinansiering af initiativerne pa 4,6 mio. kr. i 2023,
3,3 mio. kr. i 2024, 4,7 mio. kr. i 2025 og 3,3 mio. kr. i 2026. Styregruppen bestaende af Med-
arbejder- og Kompetencestyrelsen, Finansministeriet, KL og Danske Regioner viderefgres
mhp. at aftale den naermere udformning af initiativerne samt lgbende at felge op pa fremdrift i
initiativerne.

Bilag 1. Viden om velfard

Regeringen og KL er enige om, at der skal sikres brugbare, relevante og sammenlignelige
data pa det specialiserede socialomrade pa tvaers af kommunerne. Dette forudsaetter bl.a., at
der er udviklet og implementeret faelleskommunale datastandarder. Parterne er derfor enige
om malseetningerne i KL’s feelleskommunale datastrategi og vigtigheden af at udvikle og ud-
rulle feelles datastandarder, pa en made, der sikrer et ensartet og deekkende nationalt data-
grundlag.

KL vil understette kommunal implementering og ibrugtagning af eksisterende feelles data-
standarder samt en styrket datakultur og videndeling i kommunerne.

Boks 2
Initiativer malrettet viden om velfaerd

Parterne erenige om, atkommunerne skal indberette, validere og godkende data pa de veesentlige stati-
stikker pa detspecialiserede socialomrade i Danmarks Statistik, samtatdetskal geres ved atensrette lo-
kale registreringer, der anvendes i det nationale datagrundlag i dag. Pa det s pecialiserede voksenomrade,
hvor der er sterstudfordringer med atetablere etnationalt datagrundlag, kunne 56 kommuner godkende alt
data for detseneste ari2020, hvilketsteg til 77 kommuneri 2021, og parterne er enige om i feellesskab at
understette, atdenne udvikling skal fortsaette for at sikre nationale statistikdata for alle kommuner.



Parterne erenige om atdrgfte naermere, hvordan det pa udvalgte statistikker pa voksenomradetkan afprg-
ves, om kvartalsmaessige godkendelsesprocesser og offentliggerelser af statistik kan sikre bedreog mere
daekkende data.



