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OKBRSN
Udstregning


Forord

Budget 2026 er det femte budget i traek, hvor det er en samlet kommunalbestyrelse, der
stdr bag. Budget 2026 er samtidig det fgrste budget, som den nyvalgte kommunalbesty-
relse har ansvaret for. For forligsparterne har det vaeret vigtigt at overdrage et budget
2026 i gkonomisk balance.

Og det er et robust budget, som overdrages til den nye kommunalbestyrelse. Budgettet
overholder den gkonomiske politik i alle 4 ar samtidig med, at der har veeret rad til at
Igfte serviceniveauet og friholde budgettet for nye besparelser.

Kommunens gkonomi er inde i en positiv udvikling med stigende likviditet og faldende
geeld. Det skyldes ikke mindst en stram gkonomistyring og et regnskab 2024, som udvi-
ste et likviditetsmaessigt overskud p& 135 mio. kr. Med udsigt til et nyt overskud i 2025
har afsaettet for budget 2026 veeret gunstigere i forhold til tidligere 3r.

P& grund af et udligningssystem kommunerne imellem, som er ude af trit med virke-
ligheden, bevilgede regeringen sidste &r et engangsbelgb pd 2,5 mia. kr. malrettet kom-
muner med darlig gkonomi. Belgbet er viderefgrt i 2026, og Svendborg Kommunens an-
del udggr 31,7 mio. kr. Desvaerre er det ogsa i 2026 et engangsbelgb, og vi har derfor
ikke umiddelbart kunne anvende det til et varigt lgft af serviceniveauet.

Hvorvidt vi de kommende ar ogsa vil modtage et ekstra tilskud, er meget usikkert. Vi ma
vaebne os med talmodighed og se frem til 2029, hvor et nyt udligningssystem skal sta sin
prove. Jeg vil vaere dybt skuffet, hvis et nyt udligningssystem ikke far rettet op p& mange
ars skaevvridning. Derfor er det ogsd min forventning, at Svendborg Kommune star til at

fa en gkonomisk gevinst.

Budget 2026 tilgodeser de svageste/udsatte i vores samfund, samt bgrn og unge, der har
behov for ekstra hjzelp i dagligdagen. P& skoleomradet er der alene tilfgrt arligt 20 mio.
kr. til bgrn i udsatte positioner.

Hertil kommer, at Folkeskolens Kvalitetsprogram skal indfases. Programmet indebaerer
en markant frisaettelse af skolerne, samt 33 konkrete og malrettede tiltag for at opna en
skole, der kan mere for flere.

De kommende 3r gennemfgres der en raekke store reformer pa de kommunale velfserds-
omrader, som vil pavirke kommunens opgavesammensaetning og -udfgrelse. Der er pt.
stor usikkerhed om de afledte gkonomiske konsekvenser, men alene sundhedsreformen
kan medfgre en gkonomisk lussing til kommunen pa op til 30 mio. kr. arligt fra og med
2027, som der er taget hgjde for i budgettet.

Der bliver nok at tage fat pa for den nye kommunalbestyrelse. Der venter helt sikkert
nogle sveere prioriteringer inden budget 2027 kommer i hus. Vi har med budget 2026
skabt rammerne herfor, og det er mit hdb, at det igen vil veere en enig kommunalbesty-
relse, der vil std bag budget 2027.

Bo Hansen
Borgmester

Side 4



Svendborg

19. september 2025

Svendborg Kommune
Forlig om budget 2026

Socialdemokratiet, Venstre, Enhedslisten, Det Konservative Folkeparti, Det Radikale Venstre, Dansk Fol-
keparti, Socialistisk Folkeparti, Liberal Alliance og Rasmus Feldingbjerg Drabe har i dag indgaet en aftale
om Svendborg Kommunes budget for 2026.

Fastholdelse af kernevelfzerden uden nye besparelser

Budget 2026 er det fgrste budget, som den snarligt nyvalgte kommunalbestyrelse skal st4 til regnskab for.
Det har veeret vigtigt for forligsparterne at overdrage et budget 2026 i gkonomisk balance.

Forligsparterne noterer, at kommunens gkonomi er inde i en positiv udvikling med stigende likviditet og fal-
dende geeld. Det skyldes ikke mindst en stram gkonomistyring og et regnskab 2024, som udviste et likvidi-
tetsmeessigt overskud pd 135 mio. kr. Med udsigt til et nyt overskud i 2025 har afsaettet for budget 2026

vaeret gunstigere i forhold til tidligere ar.

Hertil kommer, at kommunerne i forbindelse med kommuneaftalen har fiet tilfgrt 3,2 mia. kr. til gget vel-
feerd/serviceudgifter. For Svendborg udggr tilskuddet ca. 32 mio. kr., som kan bruges til at haeve velfeerden

for borgerne.

Pd grund af et udligningssystem kommunerne imellem, som er ude af trit med virkeligheden, bevilgede re-
geringen sidste ar et engangsbelgb pa 2,5 mia. kr. malrettet kommuner med dérlig gkonomi. Belgbet er vi-
derefgrt i 2026, og kommunens andel udggr 31,7 mio. kr. Desvaerre er det ogsd i &r et engangsbelgb, og kan
derfor ikke umiddelbart anvendes til et varigt |gft af serviceniveauet.

Set i lyset af, at det ekstra finansieringstilskud fra staten er et engangstilskud, er forligsparterne enige om,
at finansieringstilskuddet ikke fuldt ud kan omsaettes til et varigt lgft af kernevelferden. Finansieringstil-
skuddet skal ogsa medga til at styrke kommunens likviditet, idet vi i de kommende &r stér over for at imple-
mentere en raekke store reformer, som vil pavirke kommunens opgavesammensaetning/-udfgrelse og gko-
nomi. Pt. er der stor usikkerhed om de gkonomiske konsekvenser heraf, men alene sundhedsreformen kan

medfgre en ekstraregning pa op til 30 mio. kr. arligt fra og med 2027.

Trods stigende likviditet har kommunen ikke rad til at udnytte hele rdderummet, og derfor er der foretaget
skarpe prioriteringer for at f balance i budgettet.

Loft af servicerammen og ekstra finansieringstilskud udggr knap 64 mio. kr., og er medvirkende til, at bud-
get 2026 ikke indeholder nye besparelser pad kommunens velfaerdsomrader.

Forligsparterne har veeret enige om, at rdderummet primaert skal anvendes til et Igft af folkeskolen.

Udgifterne til segregerede elever har — ligesom pa landsplan - vaeret stgt stigende gennem de sidste ar. Det
betyder, at man i indevaerende ar forventer et merforbrug. Forligsparterne har derfor veeret enige om at
tilfgre skolerne 20 mio. kr. arligt fra og med 2026 til bgrn i udsatte positioner (segregering) for at fa retvi-

sende budgetter.

Hertil kommer, at Folkeskolens Kvalitetsprogram skal indfases. Programmet indebaerer en markant frisaet-
telse af skolerne, samt 33 konkrete og mélrettede tiltag for at opna en skole, der kan mere for flere.

(1]
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Finansieringen af kvalitetsprogrammet bestar dels af en statslig medfinansiering — for Svendborgs vedkom-
mende knap 3 mio. kr. i 2026 stigende til ca. 6 mio. fra og med 2028 - dels af en omlaegning af den under-
stgttende undervisning.

Forligsparterne er derfor enige om at @ndre Idraetsskoleprojektet, sdledes skolerne fremover alene er for-
pligtet pa at tilbyde 1 ekstra ugentlig idreetslektion i 0.—6. kiasse, svarende til det reviderede Idreetsskole-
projekt, som VIA har foresldet. Herved frigives midler svarende til ca. 17 mio. kr. arligt, der kan tilfgres sko-
lernes timebank, som skolerne selv disponerer over. Dette sikrer, at der er anvist fuld finansiering til indfas-
ning af kvalitetsreformen.

P& anleegsomradet viser en ajourfgring af anleegsprogrammet, at det er muligt at periodisere en raekke an-
leegsprojekter for i alt 40,7 mio. kr. tit kommende &r. Det bidrager til at overholde anlaegsloftet og til at give
plads til nye, mere patreengende projekter.

Hovedelementer i budgetforliget:
Hovedelementerne i forliget har dermed veeret:

e Overholdelse af den gkonomiske politik

e Skatten holdesiro

e Overholdelse af loft for service- og anleegsudgifter

e Der gennemfgres ikke nye besparelser

e Som folge af flere aldre og bern, samt flere sager pa voksen- handicapomrddet afseettes arligt 15,3
mio. kr. til fastholdelse af uzendret serviceniveau.

e Folkeskoleomradet tilfgres arligt 20 mio. kr. til stigende udgifter til bgrn i udsatte positioner.

e Forligsparterne har prioriteret en raekke nye tiltag, som tilsammen medfgrer et lgft af serviceni-
veauet med knap 14 mio. kr.

Fastholdelse af serviceniveauet uden nye besparelser

Pkonomiaftalen sikrer, at kommunen kan fastholde serviceniveauet pé de centrale velfaerdsomrader,
iveerkseette nye tiltag, samt at der ikke er behov for at gennemfgre nye besparelser i 2026.

Dagtilbudsomrddet:
e P& dagtilbudsomradet tilfgres arligt 1,0 mio. kr. til fastholdelse af uandret serviceniveau som fglge af
flere barn.

e Investering i et pget uddannelsesniveau for kommunens personale pa dagtilbudsomradet medfgrer sti-
gende Ignudgifter. Med henblik pa at opretholde normeringen tilfgres der 0,5 mio. kr. i 2026 stigende
til 1,7 mio. kr. i 2029.

Folkeskoleomrddet:

e Som fplge af feerre elever og lavere takster reduceres budgettet pa skoleomrddet arligt med 5,1 mio. kr.

o P& grund af stigende udgifter til bgrn, der har brug for specialiserede tilbud pa skolerne afseettes arligt
20 mio. kr.

o Der afsaettes arligt 0,5 mio. kr. til etablering af privat juniorklub i Rantzausminde. Projektet i gangsaet-
tes hurtigst muligt.

Familieomradet:

o Til fastholdelse og rekruttering af kvalificerede plejefamilier afsaettes arligt 1,1 mio. kr. til forbedring af
deres ansaettelsesvilkar. Belgbhet anvendes til:
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o Automatisk udbetaling af 5. ferieuge

|

{ o @getlgnniveau med 2% til pension

I

o Netveerk og arrangementer for plejefamilier

Aldreomradet:
e Pd sldreomradet tilfgres arligt 8,7 mio. kr. til fastholdelse af usndret serviceniveau som falge af flere
zldre.

e Der afszettes rligt 0,35 mio. kr. til udvikling og koordinering af indsatser, der kan understgtte arbejdet
med tiltraekning af SOSU-personale.

e Der afsaettes arligt 0,8 mio. kr. netto til ansattelse af 2 social- og sundhedsassistenter til forbedring af
forholdene for socialt udsatte.

e Der afsaettes arligt 0,1 mio. kr., sa alle zldre borgere, der fremadrettet henvises til stgvsugning via ro-
botstgvsuger, far adgang hertil uden egenbetaling.

Socialomradet:

e Pd socialomrddet afseettes arligt 7,7 mio. kr. til fastholdelse af usendret serviceniveau som fglge af sti-
gende antal sager i forbindelse med overgang fra barn til voksen.

e Puljen til frivilligt, socialt arbejde styrkes med 0,2 mio. kr. i 2026 og 0,3 mio. kr. fra og med 2027.

Sundhedsreform:

Implementering af ny sundhedsreform medfgrer opgaveflytning til Region Syddanmark, samt aendring af
den kommunale medfinansiering. De forelgbige gkonomiske konsekvenser er opgjort til en arlig merudgift
pa op til 30 mio. kr. fra 2027, hvor der i det tekniske budget alene er indarbejdet 6,3 mio. kr. Belgbet ken-
des ikke endeligt. | forliget er afsat yderligere 13 mio. kr. arligt under forudseetning af, at Risikopuljen pa 11
mio. kr. fra 2027 medgar til finansiering af restbelgbet.

Miljgomrdadet:
e For at sikre implementering af Den Grgnne Trepartsaftale tilfgres &rligt netto 1,4 mio. kr. til ansattelse
af 3 medarbejdere.

Udviklingsprojekter m.m.

e Til prioritering af planlagte og fremtidige, strategiske udviklingsprojekter afsasttes 0,75 mio. kr. i 2026
og arligt 1,5 mio. kr. fra 2027 til ggede ressourcer til Teknik og Miljpomrédet. Udvidelsen skal bl.a. sikre, .
at udstykning i Kirkeby fremrykkes og gennemfgres primo 2026.

o Til styrkelse af Svendborgs industriprofil afsaettes &rligt 0,3 mio. kr., som udmgntes i samarbejde med
industrien Sydfyn.

e For at sikre en aktiv og positiv udvikling af Svendborg som handelsby afszettes arligt 0,5 mio. kr. Finan-
sieringen fra kommunen vil blive fulgt op ad af en tilsvarende finansiering fra Shopping Svendborg, ud-
lejere, fonde, banker og andre privat aktgrer. Herudover skal der arbejdes med en strategisk udviklings-
plan, som omtalt i kommuneplanen.

Kulturomradet
e Til nedbringelse af Musikskolens og Ungdomsskolens ventelister afszettes rligt 0,7 mio. kr.
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e Der afseettes 0,4 mio. kr. i 2026 og arligt 0,7 mio. kr. fra 2027 til gget driftstilskud til Museum Sydfyn, sa
museet far et bedre gkonomisk grundlag til sikring af den faglige opgavevaretagelse og udviklingen
frem mod et Maritimt Oplevelsescenter.

e Til Horisont Svendborg Kulturdage afseettes i 2026 0,5 mio. kr.

e Det arlige tilskud til SAK gges med 0,6 mio. kr.

e Der afsaettes et engangsbelgb pa 0,3 mio. kr. til opstartsstgtte til Center for 3-dimensionel Kunst i 2026.

@vrige omrdder:

e Til understgttelse af kommunens signaturprojekt ”Danmarks bedste studieby”, herunder styrkelse af
studiemiljget samt afholdelse af arlig studiestartfestival afseettes arligt 1,0 mio. kr.

e Der afseettes 0,75 mio. kr. rligt i 2026 og 2027 til ggede ressourcer til kgb og salg af fast ejendom, som
finansieres via salgsindteegter.

e Der afseettes arligt 0,2 mio. kr. til drift af nyt dagsordensmodul ekskl. implementering.

e Til medfinansiering af ny Boligsocial Helhedsplan 2026-2029 afseettes arligt 0,7 mio. kr.

e Til fastholdelse af nuvaerende niveau til drift og vedligeholdelse af kommunens 25 offentlige legeplad-
ser afsaettes arligt 0,3 mio. kr.

e Til &ndelig oprustning afsaettes engangsbelgb pa 0,05 mio. kr. Belgbet anvendes til Hgjskolesangbogens
Melodibog, med det formal at sikre forudsaetningerne for akkompagneret feellessang - bdde spontan og
planlagt.

Anleeg:

Kommuneaftalen medfgrer et Igft af anleegsrammen med 2,0 mia. kr. i forhold til 2025, og udggr i 2026 i alt
22,3 mia. kr. Heri indgar pulje til botilbud pa 0,7 mia. kr. og pulje til investeringer i folkeskolens faglokaler
pa 0,9 mia. kr. Tages der hgjde for inflationen er anleegsrammen reelt Igftet med 1,5 mia. kr.

Kommunerne er underlagt et statsligt loft vedr. kommunens anlaeg, og Svendborg Kommunes vejledende
bruttoaniaegsloft udger 184,4 mio. kr. i 2026. Udgangspunktet for de politiske forhandlinger var et anlaegs-
budget, der overskred loftet med ca. 60 mio. kr. Hertil kom en raekke gnsker om nye anlaegstiftag pa godt
65 mio. kr.

De kommende ar skal kommunen investere massivt i gren omstilling, hgjvandssikring, implementering af
Gron Trepartsaftale m.m. Investeringer som belaster anlaeegsrammen, og med et anleegsloft under lands-
gennemsnittet, er det ngdvendigt at nedprioritere pa andre omrader.

Det samlede anlaegsbudget over fire &r udggr i alt 609 mio. kr. og rummer en lang raekke projekter.

I lyset af ovenstdende har der derfor vaeret meget begraensede muligheder for at afsaette anlaegsmidler til
nye tiltag. Inden for disse snaevre rammer har forligspartierne valgt at prioritere anleegsmidler til fplgende
projekter:

e Til stormflodssikring af Sendre havn og Havnepladsen afseettes for perioden 2026-2029 i alt 35,6 mio.
kr.

e Til indsatser til realisering af Klimahandleplan afseettes en arlig ramme svarende til en samlet likviditets-
virkning pa 6 mio. kr. i den 4-arige budgetperiode. Fagudvalget udarbejder et forslag til udmgntningen
af rammen.

e Til forbedring af skolernes faglokaler afseettes arligt 4,0 mio. kr. fra 2026 til 2028.

[4]
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e Til kapacitetsudfordringer pa specialundervisningsomradet afsaettes 4,0 mio. kr. i 2026 til Svendborg
Heldagsskolen og til genhusning af Sydfyns Husflid pa Filipahuset. Forligsparterne erkender, at kapaci-
tetsproblemerne pa specialundervisningsomradet hermed ikke er lgst. Der udestér séledes fortsat ka-
pacitetsproblemer pd Taasingeskolens centerafdeling og pa Byhaveskolen. Parterne anmoder derfor
fagudvalget om at tage initiativ til, at udarbejdes modeller for hdndteringen af de udestaende kapaci-
tetsproblemer, herunder sikre at modellernes afledte konsekvenser beskrives, f.eks. i form af konse-
kvenser for den afledte driftsgkonomi.

e Til oprensning af sejlrender afsaettes arligt 0,4 mio. kr.

o Til brandsikring af Rundbuehallerne afseettes 1,6 mio. kr. i 2026.

e Forligsparterne er i gvrigt enige om at anmode PLU om at understgtte, at lokalsamfundspuljen frem-
over ogsa bgr kunne anvendes til etablering af stier i det abne land.

@vrige omrdder:

e | forbindelse med samling af tilbuddene Behandlingscenter Svendborg, Rusmiddel Unge og Alkohol-
behandlingen skal Dronningholmsvej 60 A renoveres, og i forlaengelse heraf skal kommunen depo-

nere 2,9 mio. kr. i 2026
e | forbindelse med etablering af teater pa havnen, Stalhallen Teater, skal kommunen deponere 7,0

mio. kr. i 2029.
Finansiering:

Skattegrundlaget er baseret pa det statsgaranterede udskrivningsgrundlag, og med uaendret skatteprocent.
Forligsparterne tager senere stilling til valg af selvbudgettering eller statsgaranti.

Igennem de senere ar har kommunens afdelinger og institutioner veeret underlagt et arligt effektiviserings-
krav. Forligspartierne har aftalt, at effektiviseringskravet viderefgres i 2026-29 og fastseettes uandret til
0,30 % geeldende for alle udgiftsomrader.

Forligsparterne har i dialogen med kommunens medarbejder noteret, at der er et stort gnske om at af-
skaffe effektiviseringsordningen. Kommunens nuvaerende gkonomiske situation ggr, at ordningen ikke kan
afskaffes, uden at der skal foretages besparelser. Forligsparterne er indstillet pa at afskaffe ordningen, hvis
en ny udligningsreform i 2029 giver gkonomisk mulighed for det.

Forligsparterne er enige om at udnytte lanemuligheden via den ordinaere ladnepulje pa 12 mio. kr. i 2026.

Fastholdelse af den gkonomiske politik

Forligspartierne konstaterer, at budgetforliget honorerer malsaetningerne i den nuvaerende gkonomisk poli-
tik:
o overskuddet pa ordinaer drift som minimum skal udggre 170 mio. kr.
o Jf. forliget udggr overskuddet 210 mio. kr. i 2026 og faldende til knap 180 mio. kr. i 2029.

e Overholdelse af service- og anleegsrammen
o Jf. forliget ligger servicerammen pa niveau med kommunens vejledende serviceramme

o Jf. forliget ligger anlaegsrammen pa niveau med kommunens vejledende anleegsramme

o Nedbringelse af kommunens gaeld
o Jf. forliget nedbringes kommunens gaeld med knap 200 mio. kr. i perioden

e Gennemsnitlig likviditet skal udggre minimum 150 mio. kr.
o Jf. forliget ligger den gennemsnitlige likviditet over den gkonomiske malsaetning.

(5]
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@vrige forhold

Forligspartierne er enige om, at den tidligere afsatte risikopulje reserveres til 2ndring af den kommunale
medfinansiering pa sundhedsomrddet, hvor der fra 2027 kan forventes en udgift pa op til 30 mio. kr. &rligt,
hvor der forlods er indarbejdet godt 6 mio. kr.

Regeringens @konomiske Redeggrelse september 2025 indeholder en ny vurdering af inflationen, herunder
regeringens plan om at nedseette elafgiften i 2026 og 2027. Iflg. KL's vurdering vil det medfgre et fald i pris-
og Ipnskgnnet for 2026 pa omkring 0,3 pct. For alle kommuner svarer det til ca. 1 mia. kr., som vil indg i
midtvejsregulering i 2026. For Svendborg Kommune betyder det, at man kan forventet at skulle tilbagebe-
tale knap 10 mio. kr. i 2026 med tilsvarende effekt i overslagsarene.

MABUA_~
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Budgetforlig 19. september 2025

Budget 2026-29

Budgetforlig

Forlig
Ut REO ab | reg an Buduge Buage Bluaoe Buaae sudae
| | | 20 | V28 |

A Det skattefinansierede omrade

Indteegteri alt -4.657.400| 4.854.329| -4.878.646| -5.085.839| -5.198.929| -5.396.667| -5.544.165

Seniceudgifter i alt 3.045.900{ 3.228.500| 3.267.520| 3.395.068 3.369.389| 3.373.006| 3.375.014

Overfgrselsudgifter 1.298.100] 1.375.500( 1.370.254| 1.463606| 1.476.188| 1.503.327| 1.512.190

Pris- og lgnreserver 0 0 0 0] 146322 299.643|  458.065

Driftsudgifter i alt 4,344.000( 4.604.000( 4.637.774| 4.858.674| 4.991.899| 5.175.976| 5.345.269
" [Renteudgifter 6.300 7600  18.360 17.162 23.322 21.259 19.713

Resultat af ordinar virksomhed -307.100] -242.729| -222512| -210.003| -183.708| -199.432| -179.183

Anleegsudgifter i alt 171.000( 192400{ 179.148|  160456] 242.553]  113.882 92179

Anlaeg - pris- og lgnreserver 0 0 0 0 5.336 5.066 6.219

Anleegsudgifter i alt 171000 192400{ 179.148| 160456] 247.889|  118.948 98.398

Resultat af skattefinansieret omrade 136100 -50.329| -43.364|  -49,547 64.181|  -80.484|  -80.786

Forv.

1.000 kr. regnskah
Finansieringsoversigt 2025

Resultat af skattefinansieret omrade -136.100| -50.329| -43.364|  -49547| 64181  -80.484| -80.786
Afdrag vedr. lan il skattefin. gaeld 113600 118400] 120209 121667 121.035] 124718  86.960
Lanoptagelse -85.200 -67.300( -73870] -82.196| -89.518|  -61.640|  -23.266
Finansforskydninger inkl. deponering -27400(  -23.900 -174 -5361|  -38.259 31.078 3.262
Andring af likvide aktiver -135100]  -23.129 2201|  -15428) 57439 13672)  -13.840
Gennemsnitlig likviditet ultimo (365 dage) 0 0] 2250000 231.613] 210.608] 175.052| 175136
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Budget 2026-29

Drift
Budget Budget Budget Budget
Budgetforlig 1 1.000 kr 2026 2027 2028
@konomiudvalget 48,104 -7.389 -8.139 -8.139
Bufferpulje 55.493 0 0 0
Nyt dagsordensmodul til politikere - udgift ift. Nuvaerende ex. Implementeri 200 200 200 200
Ressorucer til kgb og salg af fast ejendom - drift 750 750 0 0
Effektiviseringsprocent 0,3 2029 (9,4 mio. kr.) 0 0 0 0
Nye pl-skgn 2026 jf. Pkonomisk Redeggrelse -10.000 -10.000] -10.000 -10.000
Kultur- og Fritidsudvalget 2.525 1.900 1.900 1.900
Nedbringelse af ventelister (Musikskolen og Ungdomsskolen) 700 700, 700 700
Pget driftstilskud til Museum Sydfyn 425 650 650 650
Horisont kulturdage 500 0 0 0
SAK 550 550 550 550
Tredimensionel kunst 300 0 0 0
Andelig oprustning 50 0 0 0
Borger- og Arbejdsmarkedsudvalget 275 275 275 275
Ansattelse af Veterankoordinator 275 275 275 275
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 18.021 18,288 18.884 19,205
Fastholdelse af normering - stigende Ignudgifter pa dagtilbudsomradet grunc 526 793 1,389 1.710
Bedre vilkar og kvalitet i plejefamilier 1.050, 1.050 1.050 1.050
Demografi, skoleomradet -5.076 -5.076 -5.076 -5.076
Demografi, dagtilbudsomradet 1.019 1.019 1.019 1.019
Privat juniorklub Rantzausminde 502 502 502 502
Folkeskolen Segregering 20.000 20.000 20.000 20.000
Senior-, Social- og Sundhedsudvalget 17.850 30.925 30.925 30.925
Tiltrekning af SOSU-personale 350 350 350 350
Socialt udsatte aldre 800 800 800 800
Styrkelse af puljen til frivilligt socialt arbejde 200 275 275 275
Demografi, &ldreomradet 8.700 8.700 8.700 8.700
Demografi, socialomradet 7.700 7.700 7.700 7.700
Robotstgvsuger 100 100 100 100
Sundhedsreform 0 13.000 13.000 13.000
Plan- og Lokalsamfundsudvalget 750 1,500 1.500 1,500
Ressourcer til prioritering af de planlagte og fremtidige strategiske udviklings 750 1.500 1.500 1.500
Erhvervs- og Turismeudvalget 800 800 800 800
Styrkelse af Svendborgs industriprofil 300 300 300 300
Styrkelse af Svendborg som handelsby (bymidtestrategi) 500 500 500 500
Teknik- og Miljgudvalget 1.675 1,675 1.675 432
Drift og vedligeholdelse af offentlige legepladser 300 300 300 300
Omlaegning af landbrugsarealer og vandlgh ifm. Grgn Trepart 1.375 1.375 1.375 0
Stormflodsbeskyttelse af Sgndre Havn og Havnpladsen

Fremheevet med lysebld indgdr i budget til 1. behandling.
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Budget 2026-29

Anlzg

Budget

Budget

Budget

Budget

Fremhaevet med lysebld indgdr i budget til 1. behandling.

Budgetforlig i 1.000 kr 2026 2027 2028 2029
Administration -31.809 -750 0 0
Negativ anlaegspulje -31.059 0 0 0
Ressorucer til kgb og salg af fast ejendom - anlaeg -750 -750 0 0
Kultur, Fritid og Idraet -13711 131 0 0
Trailcenter Svendhorg - Outdoorfacilitet -1.371 1371 0 0
Ejendomshandel -8.000 8.000 0 0
Kgh af ejendom Hesselager Plejecenter -8.000 8,000 0 0
Veje, Stier og Parkering -8.264 8.264 0 0
P-hus -5.453 5.453 0 0
Skattergade - etablering af jembaneoverskaering -2.811 2811 0 0
Grgn omstilling 1,500 36.000 2.555 1,500
Indsatser til realisering af Klimahandleplan 1.500 1500 1,500 1.500
Kobberbakken -1,000 1,000 0 0
Stormflodsheskyttelse af Sgndre Havn og Havnpladsen 1,000 33.500 1.055 0
Vedligehold og nybyg -12.056 26.498 4.4 m
Brandsikring i Rundbuehallerne 1,600 0 0 0
Geo - Havnepark -6.640 6.640 0 0
Kapacitetsudfordringer pa specialundervisningsomradet:- Skolebakken 8/Syd 4,000 0 0 0
Ny elfeerge til Skarg/Drejg med tilhgrende ladeanlaeg -15.437 15.437 0 0
Oprensning af sejlrender 021 021 21 01
Skolernes faglokaler (kommuneaftalen for 2025) 4,000 4,000 4,000 0
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Budget 2026-29

Renter, Lan, Deponering og Finansiering

Fremhaevet med lysebld indgar i budget til 1. behandling.

Afdrag nye lan

Afdrag- nye lan 240 480 480 480

Stormflodsbeskyttelse af Sgndre Havn og Havnpladsen 14 491 990 1.033

Oprensning af sejlrender 6 16 27 37
Deponering mv.

Renovering af lejemal pa Dronningholmsvej 60A (Deponering) 2.938 -118 -118 -118

Stalhallen - £ndret model for etablering (Deponering) 0 0 0 7.000
Indkomstskat

Kirkeskat - ny beregning 25.8.2025 30 -31 -34 -193
Ldn - 25 ars Ighetid

Stormflodsbeskyttelse af Sgndre Havn og Havnpladsen -1.000 -33.500 -1.055 0

Oprensning af sejlrender -421 -421 -1 -421

Udskydelse af byggekreditlan vedr. El-feerge Skarg/Drejg 15.437 -15.437, 0 0

Ordinzr lanepulje -12.000 0 0 0
Renter - nye lan

Renter- nye lan 159 308 2% 283
Renter - gvrige korrektioner

Stormflodsbeskyttelse af Sgndre Havn og Havnpladsen 14 508 983 959

Oprensning af sejlrender
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Resultatopggrelse 2026-2029

Indledning

Kommunalbestyrelsen har ogsa de kommende ar fokus pa initiativer, der kan fremme vaekst og ud-
vikling i kommunen og bidrage til en positiv befolkningsudvikling, sikring af kernevelfaerden, grgn
omstilling, klimasikring og investeringer i lokalomraderne og i byen.

Dette kraever grundlaeggende en sund gkonomi i balance med et flerarigt sigte, og derfor har Svend-
borg Kommune gennem mange ar haft en gkonomisk politik, der har haft dette som sit hovedmal.
Ved de arlige budgetforlig fastsaettes disse malssetninger for den kommende periode og den gkono-
miske styring har efterfglgende sikret regnskabsresultater, der flugtede med budgetterne.

Svendborg Kommunes gkonomiske politik for perioden 2026-29

1. Driftsoverskuddet skal som minimum udggre 170 mio. kr.
2. Den gennemsnitlige kassebeholdning skal udggre minimum 150 mio. kr.

3. Nedbringelse af kommunes geeld

I nedenstdende resultatoversigt er der givet et samlet overblik over kommunens gkonomiske situati-
on i de kommende 8r, sammenfattet i kassebeholdningens stgrrelse. I oversigten sammenholdes
udgifter, indtaegter, finansforskydninger samt forsyningsvirksomhedernes status, og resultatet er et
udtryk for, hvorvidt kommunen i det enkelte &r budgetterer med overskud eller underskud - om
kassebeholdningen gges eller nedbringes.

Drifts- og anlaegsudgifter 2026-29 er opgjort i faste 2026-priser, s& det umiddelbart er muligt at
vurdere realudviklingen mellem &rene pd de enkelte poster. Forventet regnskab 2025 er opgjort pr.
30. juni 2025 og i 2025-priser.

Indteegter samt poster under finansieringsoversigt er opgjort i Igbende priser. For at kunne sam-
menholde udgifter og indtaegter i overslagsarene er pris- og lgnreguleringer for drift og anlaeg op-
gjort som saerskilte poster (pris- og Ignreserver), svarende til den forventede pris- og lgnudvikling
(inflation).

RESULTATOVERSIGT
Budget 2026 - 2029

Regnskab Forventet Budget

Regnskab 25

1.000 kr. 2024 | pr.30.6.2025| 2025

Indteegter i alt -4.657.400 -4.854.329| -4.878.646( -5.085.839]| -5.198.929| -5.396.667| -5.544.165
Serviceudgifter i alt 3.045.900 3.228.500( 3.267.520( 3.395.067| 3.369.389| 3.373.006( 3.375.014
Overferselsudgifter 1.298.100 1.375.500| 1.370.254( 1.463.606| 1.476.188 1.503.327| 1.512.190
Pris- og lgnreserver 0 0 0 0 146.322 299.643 458.065
Driftsudgifter i alt 4.344.000 4.604.000( 4.637.774| 4.858.673| 4.991.899| 5.175.976| 5.345.269
Renteudgifter 6.300 7.600 18.360 17.234 23.311 21.244 19.866
Resultat af ordinzer virksomhed -307.100 -242.729( -222.512| -209.932| -183.719 -199.446( -179.030
Anlegsudgifter i alt 171.000 192.400 179.148 160.456| 242.553 113.882 92.179
Pris- og lgnreserver 0 0 0 0 5.336 5.066 6.219
Anleeg i alt 171.000 192.400 179.148 160.456| 247.889 118.948 98.398
Resultat af skattefinansieret omrade -136.100 -50.329 -43.364 -49.476 64.170 -80.499 -80.632
Afdrag vedr. lan til skattefin. geeld 113.600 118.400 120.209 121.720 121.044 124.733 86.982
Lanoptagelse -85.200 -67.300 -73.870 -82.196 -89.518 -61.640 -23.266
Finansforskydninger -27.400 -23.900 -7174 -5.351 -38.259 31.078 3.252
Andring af likvide aktiver -135.100 -23.129 2.201 -15.304 57.437 13.672 -13.665
Gennemsnitlig likviditet ultimo (365 dage) 0 0] 225.000] 231.551 210.484 174.930| 174.926

+ = udgift, - = indteegt
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Resultatopggrelse 2026-2029

Budgettet overholder den gkonomiske politik i alle 4 &r samtidig med, at der har veeret rad til at Igfte
serviceniveauet og friholde budgettet for nye besparelser.

Kommunens gkonomi har gennem en del ar vaeret kendetegnet ved en lav likviditet og en hgj
geeld sammenlignet med andre kommuner. Kommunens gkonomi er dog inde i en positiv udvik-
ling med stigende likviditet og faldende geeld. Det skyldes ikke mindst en stram gkonomistyring
og et regnskab 2024, som udviste et likviditetsmaessigt overskud pa 135 mio. kr.

DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE.

Indtaegter.

Indtaegterne bestdr primaert af indkomstskatter og generelle tilskud/udligning. Det fremgar af kom-
muneaftalen for budget 2026, at kommunerne under ét ikke ma haeve skatten. Det samlede resultat
af budgetlaegningen for 2026 i landets kommuner viser, at de samlede kommunale skatter holder sig
inden for den aftalte ramme, og kommunerne undgar derved modregning i bloktilskuddet.

Kommunens skatteindtaegter er i 2026 budgetteret pa baggrund af det statsgaranterede udskriv-
ningsgrundlag. Overslagsarene 2027-29 er ligeledes baseret pa det statsgaranterede udskrivnings-
grundlag i 2026 tillagt KL's seneste vaekstska@n for landsudviklingen.

Udligning og generelle tilskud fra staten i 2026 er ligeledes baseret pa statsgarantien, og for over-
slagsdrene fremskrevet med KL's seneste vaekstskgn.

Den kommunale udskrivningsprocent er uaendret 26,3 pct. Grundskyldspromillen for landbrugs- og
skovejendomme er fastsat til 7,2 promille og 8,8 promille for gvrige ejendomme. Den kirkelige ud-
skrivningsprocent er uaendret 1,02 pct.

Nedenstdende figur viser fordeling af kommunens indtaegter fra skatter, tilskud og udligning, som i alt
udggr knap 5,1 mia. kr. i 2026.

Grundskyld Daekningsafgift
-227,9 -3,2
Selskabs-og Tils!cud. og
anden skat udligning
-48.8 -1.591,1
Kommuneskat
-3.214,9

ETilskud og udligning B Kommuneskat  @Selskabs oz anden skat @l Grundskyld B Deekningsafgift
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Resultatopggrelse 2026-2029

Driftsudgifter.
Posten driftsudgifter viser kommunens nettodriftsudgifter fordelt pa udvalg. Driftsudgifter er opdelt i
henholdsvis service- og overfgrselsudgifter og udggr tilsammen knap 4,9 mia. kr.

Hvad angar serviceudgifter indebaerer kommuneaftalen for budget 2026, at der for kommunerne un-
der ét er skabt finansiering til viderefgrsel af et uaendret serviceniveau. Kommunerne har i forbindelse
med kommuneaftalen faet tilfgrt 3,2 mia. kr. til gget velfaerd/serviceudgifter, som for Svendborg
Kommune udggr ca. 32 mio. kr.

P& grund af et udligningssystem kommunerne imellem, som de senere ar har veeret udsat for megen
kritik og ude af trit med virkeligheden, bevilgede regeringen sidste ar et engangsbelgb pa 2,5 mia. kr.
malrettet kommuner med darlig gkonomi. Belgbet er viderefgrt i 2026, og Svendborg Kommunens
andel udggr 31,7 mio. kr. Desveerre er det 0gsa i ar et engangsbelgb, og set i lyset heraf, har forligs-
parterne veeret enige om, at finansieringstilskuddet ikke fuldt ud kan omsazettes til et varigt Igft af
kernevelfeerden.

Laft af servicerammen og ekstra finansieringstilskud udggr knap 64 mio. kr., og har vaeret medvir-
kende til, at budget 2026 ikke indeholder nye besparelser pa kommunens velfaerdsomrader. Det har
tvaertimod vaeret muligt at kompensere for den demografiske udvikling, hvor der arligt afsaettes 15,3
mio. kr. til fastholdelse af uzendret serviceniveau. Folkeskoleomradet tilfgres arligt 20 mio. kr. til bgrn
i udsatte positioner (segregering). Herudover har forligsparterne prioriteret en raekke nye tiltag, som
samlet |gfter serviceudgifterne med knap 14 mio. kr.

I de kommende &r skal kommunerne implementere en raekke stgrre reformer:
- Sundhedsreform

- Beskaeftigelsesreform

- Socialomradet

- Aldrereform

- Folkeskolens kvalitetsprogram

- Grgn Trepart

De afledte gkonomiske konsekvenser for kommunen er pd nuveaerende tidspunkt usikre, men alene
sundhedsreformen kan medfgre udgifter pd op til 30 mio. kr. rligt fra og med 2027, som der dog
delvis er taget hgjde for i budgettet.

I forbindelse med de &rlige gskonomiforhandlinger mellem Regeringen og KL fastlaegges loft for kom-
munernes samlede serviceudgifter for kommende &r, og evt. overskridelse af dette loft sanktioneres
bdde ved budgetleegningen og ved regnskabsaflaeggelsen. Kommunernes samlede serviceramme for
budget 2026 ligger under det aftalte niveau.

Overfgrselsudgifter omfatter udgifter, hvor kommunen ikke eller kun i meget begraenset omfang kan
pavirke udviklingen. Overfgrselsudgifter omfatter bl.a. beskaeftigelsesindsats, forsikrede ledige, fgr-

tidspension, sygedagpenge, revalidering, kontanthjzelp, boligstgtte og kommunal medfinansiering pa
sundhedsomradet.

De samlede overfgrselsudgifter udggr i 2026 ca. 1,5 mia. kr. I forhold til udgangspunktet er der tale

om et fald p& godt 30 mio. kr., som primaert kan henfgres til, at det fortsat gar godt for den danske
gkonomi med hgj beskaeftigelse.
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Resultatopggrelse 2026-2029

Driftsbudget 2026
Havne og feerger (9)
Kultur ng fritid [RR)
Mijg og teknik [(24) . . i

Overforselsudgifter Trafik Dgl-lln;;,truktur

[1464)
Skoler |615)
Degtilbud (296)

Udsatte bgrn og

Beredskab (15) unge (291)

Sundhed [113)
Administration [208)

Zldre (784)

Handicap, psykiatri og
misbhrug |[458)

Center tor Ejerdomme’ og Teknisk
Service [183)

I ovenstaende figur er driftsbudgettet for 2026 pa knap 4,9 mia. kr. opdelt pa hovedomrader (politik-
omrader).

Renteindtaegter og -udgifter.
De stgrste poster er renteindtaegter af kommunens likvide aktiver samt renteudgifter vedrgrende
kommunens geeld. I 2026 forventes en netto renteudgift pa 17,2 mio. kr.

Resultat af ordinaer virksomhed.

Dette resultat viser, om kommunen har over- eller underskud p& den daglige drift. Det er vigtigt, at
der er overskud pa den daglige drift, fordi overskuddet sammen med I&neoptagelsen skal medga til
finansiering af anlaegsudagifter og afdrag pa kommune gzeld.

For at fa skabt balance i kommunens gkonomi samt at give plads til de ngdvendige investeringer til
vedligeholdelse af veje, bygninger m.m. og investeringer i kommunens fremtid har Kommunalbe-
styrelsen fastlagt, at driftsoverskuddet fra og med 2021 som minimum skal udggre 170 mio. kr. I
2026 udggr overskuddet 211,9 mio. kr. og lever dermed op til den gkonomiske politik. Overskuddet
fra 2027 og frem ligger pa lidt lavere niveau, men overholder mélet i alle drene.

Anlaegsudgifter.

Loftet for de kommunale anlaegsinvesteringer i 2024 udggr 22,3 mia. kr. Af kommunernes samlede
bloktilskud er 1 mia. kr. betinget af, at loftet over anlaegsinvesteringer overholdes ved budgetved-
tagelsen. Kommunerne overholder loftet og undgar dermed en eventuel sanktion.

Modsat overholdelse af servicerammen, er der ikke tilknyttet en sanktion i forbindelse med regnska-
bet, men KL og regeringen er enige om, at aftaleoverholdelse er en central forudsaetning for 2026.

Svendborg Kommunens samlede anlaegsudgifter udggr i 2025 netto 160,51 mio. kr. Udover renove-
ring og vedligeholdelse af kommunens ejendomme, veje m.m. har anlaegsbudget 2026 fokus pa inve-
steringer, der kan understgtte kommunens mal om gget vaekst og bosaetning samt grgn omstilling og
klimasikring.
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Resultatopggrelse 2026-2029

I nedenstdende figur er anleegsbudgettet for 2026 pa godt 160 mio. kr. opdelt pa hovedomrader (po-
litikomrader).

Ejendomehandel
} Veje, Stier og Parkering
L 21,5
Administration 35,1
-30,6

Grgn omstilling
25,1

Land-, By- og
Havneudvikling
18,7

Vedligehold og nybyg
123,8
Kultur, Fritid og ldr=t
9,9

Resultat af skattefinansieret omrade.
Dette tal er udtryk for den pavirkning af kommunens likviditet, der direkte stammer fra den daglige
drifts- og anlaegsvirksomhed, inklusive skatter og tilskud fra staten.

FINANSIERINGSOVERSIGT

Afdrag pa 1an.

Jf. kommunens gkonomiske politik skal der ske en nedbringelse af kommunens gaeld. I forbindelse
med den arlige budgetlaegning foretages en vurdering for at gge kommende ars afdrag i forhold til at
gennemfgre drifts- og anlaegsudvidelser eller skatte- og takstnedsaettelser.

Summen af kommunes afdrag og I&noptagelser viser, om der i det enkelte budgetar sker en forggelse
eller nedbringelse af kommunen gzeld. Afdrag p& kommunens 18n har gennem flere 3r vaeret stigende.
Kommunen vil ikke have mulighed for at kompensere for dette med gget I1antagning, og afdragene
skal primeaert finansieres via overskud pa den ordinaere drift.

Jf. nedenstdende tabel sker der en nedbringelse af kommunens gzeld i hele perioden. Set over hele
perioden reduceres gaelden med godt 197,8 mio. kr. Ved udgangen af 2029 forventet geelden herefter
at udggre godt 1,1 mia. kr.

Mio. kr. 2026 2027 2028 2029
Afdrag 13n 121,7 121,1 124,7 87,0
Optagelse af 18n -82,2 -89,5 -61,6 -23,3
Netto 39,5 31,5 63,1 63,7

Optagelse af 1an.
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Resultatopggrelse 2026-2029

Svendborg Kommune har ikke fri adgang til at optage 1&n til kommunens anlaegsinvesteringer, men
skal hvert ar indsende en begrundet ansggning til Indenrigsministeriet- og Sundhedsministeriet for at
fa adgang til at optage 18n - 0ogs3 kaldet l18nedispensation. Det skal bemaerkes, at der er automatisk
I&neadgang til energibesparende foranstaltninger med 100 pct., byfornyelse med 95 pct. og havnere-
laterede projekter med 100 pct.

Kommunen sggte om I&n pa 42,0 mio. kr., men fik kun bevilget 12 mio. kr. vedr. den ordinzere 18ne-
pulje. Belgbet er budgetlagt.

For 2027-29 er der kun budgetlagt 18n med automatisk I3neadgang.

Kommunens samlede gzeld - ultimo aret

1.600

1.400
Mio. kr.
1.200

1 -000 I I I I I I I I 1
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Ar

s Restgaeld ultimo areti mio. kr. i alt. 09.55

2021 steg gaelden med 43 mio. kr. og heraf vedrgrer 24 mio. kr. udnyttelse af restidnerammen for
2020. Desuden overfgrsel fra 2020 pa 24 mio. kr. vedr. selvejende institutioner.

I 2022 faldt geelden med 46 mio. kr. Heraf 18 mio. kr. til ekstraordinzert afdrag feriemidler.

I 2023 faldt geelden med 77 mio. kr. Heraf 10 mio. kr. til ekstraordinaert afdrag Ian i det gamle
Simac. Ekstraordinzert 1an til keb af A.P. Mgllersvej pa 13 mio. kr.

I 2024 faldt geelden med 18 mio. kr. Det skyldes primaert nettoafdrag pa 73 mio. kr. og overfgrsler
mellem arerne pad 4 mio. kr. Gzelden er i 2024 opskrevet med 64 mio. kr. vedr. Ianedispensationer,
brandsikring, og anvendelse af I1dnerammen for 2023. Endelig er gaelden reduceret med 13 mio. kr.
som fglge af anlaegsreduktion.

I 2025 forventes restgeelden at falde med 95 mio. kr. hvilket primaert kan henfgres til:
e Budgetlagt udgift til nettoafdrag pd 46 mio. kr.
e Forventet mindreindtaegt pa 47 mio. kr. som overfgres til 2026
e Overfgrt |&noptagelse fra 2024 til 2025 pa 51 mio. kr.
e Lan til brandsikring er flyttet til byggekreditter og udggr 25 mio. kr.
o I forbindelse med periodisering af anlaeg er der udskudt laneoptagelse pa 30 mio. kr.

Finansforskydninger.
Finansforskydninger omfatter bevaegelser pa fglgende omrader: Pantebreve, aktier og andelsbeviser,

udl&n til beboerindskud, indskud i Landsbyggefonden, andre langfristede tilgodehavender, depone-
ring, deposita, kortfristet gaeld til staten samt mellemvaerende med kirkekasserne.

FAENDRING I LIKVIDE AKTIVER
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Resultatopggrelse 2026-2029

/Endring i likvide aktiver fremkommer som summen af resultatet af det skattefinansierede omrade og
bevaegelser opfgrt under Finansieringsoversigten og viser om de aktiviteter, kommunen overordnet
har ansvaret for, totalt set resulterer i opsparing eller kasseforbrug.

GENNEMSNITLIG BEHOLDNING PR. 31. DECEMBER

Under hensyn til Kommunens gkonomiske situation og begraensede likviditet er der i den gkonomiske
strategi fastlagt, at kommunens gennemsnitlige beholdning fra og med budget 2026 skal udggre mi-
nimum 150 mio. kr. ekskl. deponerede midler.

Jf. koncernrapporten pr. 30. juni 2025 forventes den gennemsnitlige beholdning af udggre ca. 225
mio. kr. ved udgangen af budget 2025, hvilket er lagt til grund for det vedtagne budget 2026. Det
skal bemeaerkes, at det endelige regnskab for 2024 kan afvige fra det forventede skgn.

1 2026 forventes en forggelse af kassebeholdningen pa 17,3 mio. kr., og en gennemsnitlig beholdning
ultimo 2026 pa ca. 232 mio. kr.

I nedenstaende graf er vist udviklingen i kommunens gennemsnitlige likviditet i perioden 2023 -
31.7.2025

Gennemsnitsbeholdning 2022-25. @S
Opgjort ekskl. deponering

400.000.000

350.000.000

300.000.000

250.000.000

200.000.000 -
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100.000.000 -+
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I 2023 var kommunens likviditet faldende, hvilket ogsd var gaeldende for 85 gvrige kommuner. For-
klaringen pa denne udvikling er blandt andet, at kommunerne i 2022 har afholdt en raekke udgifter
vedr. krigen i Ukraine samt covid-19, hvor kommunerne fgrst blev kompenseret i de sidste 3 mdr. i
2023. Hertil kommer stigende overfgrselsudgifter, manglende kompensation vedr. hgje prisstigninger
i efterdret 2022, ggede anlaegsudgifter, samt ekstraordinaer traek vedr. Svendborg Kraftvarme.

I 2024 har likviditeten veeret stigende, og samme udvikling ses i 2025. Denne udvikling skyldes ikke

mindst et steerkt regnskabsresultat for 2024, hvor kommunens kassebeholdning blev forgget med ca.
135 mio. kr.
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Drift og Anlaeg

1.000 kr. + = udgift, - = indtaegt

Budget 2026

Drift

Svendborg Kommunei alt 4.858.674
Teknik- og Miljgudvalget 309.124
Serviceudgifter: 318.740
Natur og Miljg 24.445
Center for Ejendomme og Teknisk Service 294.295
Trafik og infrastruktur 105.790
Ejendomsservice 138.845
Kommunale ejendomme 49.660
Overfgrselsudgifter: -9.616
Center for Ejendomme og Teknisk Service -9.616
Ejendomsservice 2.489
Kommunale ejendomme -12.106
Plan- og Lokalsamfundsudvalget 21.467
Serviceudgifter: 21.467
Byg og BBR 8.483
Plan og udvikling 12.984
Borger- og Arbejdsmarkedsudvalget 1.352.226
Serviceudgifter: 83.559
Jobcenter og Borgerservice 82.176
@vrige serviceudgifter 1.247
Integrationsrad 136
Overforselsudgifter: 1.268.667
Beskaeftigelsesindsats 34.754
Sociale ydelser 460.535
Forsikrede ledige 116.594
Senior- og fgrtidspension 578.080
Boligsikring, boligydelse og personlige tillaeg 78.704
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Drift og Anlaeg

Bgrne-, Unge- og uddannelsesudvalget

Serviceudgifter:

Skole og uddannelse

Dagtilbud

Familie, bgrn og unge
Familie
Specialundervisning for voksne
Ungdommens Uddannelsesvejledning
Specialinstitutioner
Rammeinstitutioner
Administration

Overfgrselsudgifter:
Familie, bgrn og unge

Kultur- og Fritidsudvalget
Serviceudgifter:

Kultur og Fritid

Undervisnings- og Kulturinstitutioner

Senior-, Social- og Sundhedsudvalget
Serviceudgifter:

FEldreomradet

Socialomradet

Sundhedsfremme og forebyggelse

Overfgrselsudgifter:
Socialomradet
Sundhedsfremme og forebyggelse

@konomiudvalget
Serviceudgifter:
Administration
IT
Beredskab og indsatsledelse

Overfgrselsudgifter:
Seniorjob
Tjenestemandspensioner

Erhvervs- og Turismeudvalget
Serviceudgifter:

Erhverv og iveerkseetteri

Havne og faerger

1.193.707
1.202.475
615.470
295.643
291.362
237.273
38.631
6.351
5.340
-8.865
12.632

-8.768
-8.768

94.083
94.083
53.405
40.678

1.566.210
1.354.673
784.029
457.965
112.679

211.537
-58.076
269.613

291.064
289.278
232.303

42.505
14.470

1.786
775
1.011

30.794
30.794
22.150

8.644
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Drift og Anlaeg

Budget 2026

Anlaeg
gkonomiudvalget
- Ejendomshandel 160.456
- Veje, Stier og Parkering -21.533
- Grgn omstilling 35.118
- Land-, By- og Havneudvikling 25.121
- Kultur, Fritid og Idraet 18.652
- Vedligehold og nybyg 9.904
- Administration 123.839

-30.645
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Udvalgte takster 2026

Enhed Enhedstakst
2026

Pensionister betaling for hovedret
Hovedret portion 50,00
Skolefritidsordning s
(Afregnes i 11 lige store dele. Juli maned betales ikke
Heldagsmodul mdr. 2.475,00
Morgenmodul mdr. 1.071,00
Foraeldrebetaling: .
(Afregnes i 11 lige store dele. Juli maned afregnes ikke)
Dagpleje 3.858,00
Vuggestuer - heldags 4.457,00
Bgrnehaver - heldags 2.423,00
Frokostordning i dagtilbud 767,00
For8rs SFO 2.423,00
SFO - heldags 2.475,00
Fritidsklub 537,00
Borgerservice
Folkeregisteroplysning 75,00
Laegeskift 40,00
Pas
- A pas (18-64 ar) 894,00
- B pas (0-11 r) 150,00
- B pas (12-17 ar2 182,00
- C pas (over 65 ar) 382,00
Kgrekort 460,00
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Svendborg Kommunes Udviklingsstrategi
2023-2035

Kommunalbestyrelsen vedtog i august 2023 Svendborg Kommunes Udviklingsstrategi 2023-2035
Strategien preesenterer Kommunalbestyrelsens ambitioner og @nsker for Svendborgegnens lang-
sigtede udvikling og kan bruges som politisk vaerktgj til at navigere i beslutninger herom.

Kommunalbestyrelsens ambitioner bygger pa:

e Svendborg Kommune, som Cittaslow-kommune med veerdier som kvalitet, omtanke og lo-
kale seerpraeg i centrum
e En vision om, at ggre det "vigtigste bedre i stedet for at stracbe efter mere, starre, flere og
hurtigere”

og tager afseet i dét, Svendborg-egnen allerede er — eller har potentiale til at blive — rigtig gode til:

Naturen - som ramme om det gode liv

Det maritime - som bade erhverv og kulturarv

Kultur og beveegelse - som en integreret del af det gode liv
Uddannelse - som giver plads til udsyn og indsigt

Turisme - som porten til ghavet.

Strategien er udarbejdet i samarbejde med lokale aktgrer, der har medvirket i borgermade og
workshops. Strategien har desuden veeret i 8 ugers hering i foraret 2023.

Strategiens handlingsrettede del omfatter 17 signaturprojekter samt 2 tvaergaende projekter, der
med arene forventes igangsat. Kommunalbestyrelsen kan Igbende justere signaturprojekterne og
som minimum ggre det i takt med den lovpligtige revision af strategien hvert fjerde ar.

Udvalgenes sig

naturprojekter er:

dannelsesudvalget

Styrke Udvalg Nr. | Signaturprojekt
Natur Teknik- og Miljgudval- | 1 Udvidelse af og sammenbinding af naturen
get 2 Udvikling af Landskabsringen ved Tankefuld
3 Genabning af Kobberbaekken
4 Udvikling af besggsomrade ved Klintholm Kalkgrave
Det maritime | Erhvervs- og Turisme- | 5 Svendborg/Sydfyn skal vaere maritimt kraftcenter
udvalget 6 Grgn autonomi skal binde ghavet sammen
Kultur og Kultur- og Fritidsudval- | 7 | Kunst, kultur og natur i det abne rum
Bevaegelse | get 8 Det nye Ribers Gard
9 Kultur-erhvervs-kaj pa Qstre Kaj
10 | Kultur-Caminoens mangfoldige oplevelser
Uddannelse | Bgrne- og Unge- og 11 | Danmarks bedste studieby
Uddannelsesudvalget | 12 | Udvikling af Svendborg Natur- og Miljgskole
Turisme Erhvervs- og Turisme- | 13 | Det gode veaertskab — turisten i fokus
udvalget 14 | Havnene som turismemaessige knudepunkter
15 | Seesonudvidelse via mere kultur- og erhvervsturisme
16 | Udvidelse af overnatningskapacitet
17 | Sydfyn som et mekka for kulinarisk turisme
Tveaergaende | Plan- og Lokalsam- 18 | Svendborgs maritime kulturarv og en gran Geo-hav-
fundsudvalget nepark
Bgrne-, Unge- og Ud- | 19 | Musik til SVEND
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Svendborg Kommunes Udviklingsstrategi
2023-2035

Implementering af signaturprojekterne er forankret i fagudvalgene, som sammen med administrati-
onen skal sikre, at der Igbende igangsaettes en prioritering og konkretisering med henblik pa, at:

Skabe fokus pa og eventuelt supplere allerede igangsatte initiativer

Igangseette projekter inden for udvalgets gkonomiske rammer

Udarbejdelse af temaer til prioritering i kommende ars budgetleegning.

Sikre tveergaende prioritering og udnytte evt. synenergimuligheder med andre signaturpro-
jekter.

Udarbejdelse af mal, indsatser og opfalgning pa signaturprojekterne integreres i den lgbende bud-
getleegning, -opfalgning samt de arlige publikationer Service og @konomi samt Arsberetningen.
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SIGNATURPROJEKTER

NATUR

f&

. Udvidelse af og sammenbinding af naturen

@havet og dets kyster skal rumme et rigt og
naturligt plante- og dyrelivi Svendborg Kommune.
Vivil udvide og sammenbinde naturen i Geopark
Det Sydfynske @hav ved at:

. Etablere stenrev og plante alegraes i samarbejde
med vores nabokommuner i projektet ‘Liv i Lil-
lebaelt’. Her kan et varieret plante- og dyresamfund
i den marine natur bedre trives. Alegraesenge kan
desuden optage og lagre store mangder kulstof
tilsvarende skovene.

II. | samarbejde med private lodsejere vil vi ar-
bejde for at sikre den rette pleje af strandengene
og gerne. Vi vil ogsa sikre oversvemmelsestruede,
veerdifulde naturomrader mulighed for at kunne
udvikle sig ind i landet. Samtidig skal der skabes
adgang til kysten og vandreruter (fx udvidelse af
@havsstien) med opholdsfaciliteter flere steder,
hvor det ikke forstyrrer fuglelivet.

Ill. For at gere naturen mere robust, vil vi udbyg-
ge naturomradet Redme Svinehaver i Egebjerg
Bakker gennem opkeb og tidsubegraensede aftaler
med private lodsejere. Omradet har en stor arts-
rigdom — ogsa med sjeeldne arter. Egebjerg Malle
er et af Geoparkens lokale formidlings- og under-
visningssteder. En rig natur i Geopark Det Sydfyn-
ske @hav giver ogsa gode oplevelsesmuligheder
for lokale og styrker turisterhvervet.

. Udviklingen af Landskabsringen ved Tankefuld

| forbindelse med udviklingen af den nye, baere-
dygtige bydel ved Tankefuld vil vi skabe et starre
sammenhangende landskab rundt om bydelen
Tankefuld. Her skal der vaere en oplevelsesrig
natur, hej biodiversitet og naturlig vandhandter-
ing. Vi vil binde skovarealer sammen, udlegge nye
skovarealer og skabe mere vild natur. Alt sammen
er forbundet pa tveers af asen, der som en bakke
snor sig gennem omradet. Landskabsringen og
asen skal veere let tilgaengelig og arbejdet skal ga
hand i hdnd med byudviklingen.

Genabning af Kobberbaekken — klimatilpasning,
naturgenopretning og bynatur

Omradet ved @rkildsgade og Grusvig er meget
udsat for oversvemmelse ved skybrudsregn. Ved
at abne Kobberbaekken med tilstraekkelig bredde
og dybde kan vi undga heftige skader som felge af
fremtidens stadigt voldsommere skybrud. Samti-
dig kan baekken igen blive levested for erreder og
andet dyreliv. En aben baek vil genskabe en gren
forbindelse mellem @rkild og Svendborg Havn
samt bidrage til at skabe bynatur i det nye byud-
viklingsomrade pa Godsbanearealet.

Udsigt til lystbadehavnen i Lundeborg.
Foto: Morten Eriksen.

. Udvikling af besegsomrade ved

Klintholm Kalkgrave

Klintholm Kalkgrave er et omrade med inter-
national forskningsinteresse. Det er et af de tre
internationale “GeoSites” i Geopark Det Sydfynske
@hav. Klintholm er et af de eneste steder i verden,
hvor man kan se en afggrende overgang mellem
to tidsperioder for omkring 60 millioner ar siden:
Da havet &endrede sig fra at vaere varmt og hajfyldt
til at blive et koldt polarhav. Den del af skraenten,
hvor historien star frem i geologien, gror dog til i
dag og bliver udvisket. Vi vil derfor indlejre en min-
dre deli en permanent ramme og lade resten sta
urert, sa det er bevaret for eftertiden. Vi vil sam-
tidig serge for formidling af omradet.
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DET MARITIME

3 Svendborg/Sydfyn skal vaere

et maritimt kraftcenter

Det maritime kraftcenter Svendborg/Sydfyn er en
del af en fzelles fynsk satsning; NextGen-
Robotics. Den handler om at skabe et erhvervs-
fyrtarn for robotter, droner og autonom samt
kystnaer skibsfart. Det maritime kraftcenter skal
skabe ekstraordinzere testfaciliteter og innovative
samarbejder med henblik pa at udvikle og pro-
ducere autonome lgsninger til fremtidens hej-
teknologiske industrier til lands, til vands og i
luften. Vi skal sammen med virksomheder og
uddannelsesinstitutionerne udvikle talenter og
tilbyde fysiske rammer og udstyr, der er det bed-
ste af det bedste. Det vil skabe et godt fundament
for virksomheder fra ind- og udland og tiltraekke
investorer og fonde.

Gren autonomi - inkluderende en cykelfeerge
- skal binde shavet sammen

Na&r vi siger autonomi og gren autonomi, skal
omverdenen helst sige ‘Svendborg". Vi vil binde
ghavet sammen og understatte en baeredygtig
infrastruktur med blandt andet en cykelfaerge

fra f.eks. Frederikse til Vindebyare. Det skal vaere
en batteridrevet, autonom - dvs. selvstyrende -
faerge, der kan “bestilles” efter behov. Med en
databaseret platform er der taget hgjde for bade
trafik, sikkerhed og havmilje. Cykelfzergen vil
0gsa understatte en sund levevis som alternativ til
bilferge.

KULTUR OG BEVAGELSE

Kunst, kultur og natur i de abne rum

Vi skal afdaekke og facilitere, hvordan vi kan be-
nytte de abne rum som ramme for kunst og kultur
—bade i byen og i lokalomraderne. De abne rum
kan danne ramme om fx parader, gadeteater,
street art, opera, en skulpturpark, audiowalks
mv., hvor kulturen iszer kan mede bgrn og unge i
gjenhgjde. | den forbindelse skal vi ogsa afdaekke,
hvordan Frederiksa og Rundbuehallen kan ud-
vikles som en (fortsat) ramme om et mangfoldigt
kunst- og kulturliv. Realiseringen af projektet kan
blandt andet understettes af mobile og fleksible
faciliteter, sasom veerksteder.

Det nye Ribers Gard

— Danmarks nye hotspot for musik

Vivil understatte realisering af Det nye Ribers
Gard som et unikt kraftcenter for musik. Et sted,
der ikke findes mage til i Danmark: Et sted, hvor
man kan opleve musik, spille musik, skabe musik,
arrangere musik og lzere musik. Et sted for alle,
uanset om man er professionel eller nybegynder,
barn eller voksen. Konkret omfatter projektet en
ombygning og en modernisering af foreningen
Rytmisk Rastofs faciliteter i lejemalet i Ribers
Gard. De nye faciliteter skal bl.a. bidrage til et
styrket musikalsk vaekstlag, et styrket samarbejde
i en musikerhvervsklynge og flere og bedre tilbud
til det musiske publikum.

10

Kultur-erhvervs-kaj pa @stre Kaj

Vivil tiltreekke kulturelle erhvervsvirksomheder
og dermed ogsa skabe flere kreative jobs.

Det skal bl.a. ske med etableringen af en kultur-
erhvervs-kaj pa eksempelvis @stre Kaj. Samtidig
skal kreativt og kulturelt ivaerksaetteri styrkes ved
at afdaekke mulighederne for at rejse mere risiko-
villig kapital, der kan bidrage til en @get profes-
sionalisering af kulturlivet.

Kultur-Caminoens mangfoldige oplevelser

Vi vil kunne tilbyde Danmarks mest mangfoldige
kulturliv i hele kommunen og der skal prioriteres
gkonomi til lokale kulturpuljer, der kan under-
statte et levende kulturliv i lokalomraderne. Et
middel til at binde kulturlivet bedre sammen er
udviklingen af en kultur-Camino bestdende af
ruter af forskellige lzengde, der forener by og
lokalomrader samt natur og kultur. Ruterne skal
fremvise bade ny og eksisterende kultur samt
kultur pa tvaers af genrer og formidle den lokale
kulturarv til alle aldersgrupper. Projektet skal
vaere CO2-neutralt og har mange fordele: Det kan
bidrage til at forene mental og kropslig sundhed.
Det kan vaere afsat for bedre formidling af vores
kulturarv og generelt understgtte kultur- og
outdoorturismen. Kultur-caminoen kan desuden
bade samtaenkes med nuvaerende samt kom-
mende stier og ruter.
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11

UDDANNELSE

Danmarks bedste studieby

Svendborg skal vaere kendt som Danmarks
bedste studieby for erhvervs- og professionsud-
dannelser. En essentiel forudsaetning for at kunne
tiltraekke og fastholde unge til uddannelserne er:

I. At der er gode boligmuligheder tzet pa uddan-
nelsesmiljgerne. Vi skal derfor sikre et tilstraek-
keligt antal attraktive boliger til unge. Det hgjner
0gsa sandsynligheden for, at unge bliver boende
efter endt uddannelse og bliver en del af det
aktive erhvervslivi Svendborg

II. Vi vil samarbejde pa tveers af skoler, institu-
tioner og erhvervslivom at gere det lettere for
studerende at finde et studiejob. Det skal vaere
nemt at komme i kontakt med sin kommende
arbejdsgiver.

1l Ligeledes skal det sociale milje og fritids-
mulighederne vaere i top: | Svendborg bydes alle
unge velkommen med en festlig modtagelse til
det nye kapitel i deres liv. Alle unge skal opleve
en god modtagelse, som dbner deren til nye
feellesskaber og praesenterer det bedste af, hvad
Svendborg kan tilbyde studerende.

IV. Vivil desuden styrke studiefaellesskaberne
med et studie-/Jungdomshus i Svendborg, hvor
unge pa tveers af uddannelser kan vaere sammen
om aktiviteter pd egne praemisser. Socialt, men
0gsa fagligt. Derudover kunne der ogsa vaere
studiepraktiske tilbud til de unge, som f.eks.
[T-faciliteter eller vejledning i privatekonomi.

Udvikling af Svendborg Natur- og Miljgskole

| Svendborg gar uddannelse og natur hand i hand.
Vivil derfor udarbejde en helhedsplan for Svend-
borg Natur- og Miljeskole. Skolen skal have

en ngglerolle i Geopark Det Sydfynske @havs
uddannelsesaktiviteter. Skolen skal vaere stedet,
hvor elever fra folkeskoler og ungdomsuddan-
nelser kan undervises i naturfag, opleve hvordan
naturen gavner trivslen og den mentale sund-
hed, samt fa glaede og interesse for friluftslivet
sammen med en gget ansvarlighed overfor
miljeet. Skolens aktiviteter kan ogsa bredes ud
til at omfatte forskellige voksne grupper. En del
af helhedsplanen er at undersege, om Natur- og
Miljgskolens lokaler kan moderniseres og om
udearealerne kan udbygges.

Natur- og Miljeskolen vil sammen med Trailcenter
Svendborg (medested i naturen, som inspir-

erer til nye mader at vaere aktiv i naturen pa) og
Svendborg Vands planlagte Formidlingscenter
Skovmgllen komme til at udgere et nyt ‘Center
for Natur og Baeredygtighed'. Her kobles natur-
forstaelse, sundhedsfremme og bzeredygtig
dannelse i en regional oplevelsesattraktion og kan
blive en hjgrnesten i en UNESCO Global Geopark.

Projektet er under udvikling og naeste skridt vil
veere, at der igangsaettes et forprojekt med en
naermere beskrivelse, herunder en helhedsplan
for Natur- og Miljgskolen.

Ispause pa torvet. Foto:Tom Andreasen. }

TURISME

. Det gode vaertskab — turisten i fokus

Vi skal alle vaere gode veerter for vores turister.
Det handler om generel imgdekommenhed,
men ogsa om en lyst og viden, der saetter os i
stand til at vejlede turisten i vores omrade om

alt fra Geopark-sevaerdigheder til spisesteder og
kulturelle oplevelser. Gennem det gode veertskab
vil vores omrade fremsta med hgj autenticitet og
attraktivitet og styrke vores turismebrand med
udgangspunkt i vores styrker.

Havnene som turismemaessige knudepunkter
Havnene i Svendborg Kommune skal fungere
som turismeknudepunkter, uanset om man
ankommer til havnene fra vand- eller land-
siden. Det kraever fokus pa de fysiske faciliteter,
og pa hvor gaester kan fa mad og drikke. Vores
gaester skal opleve at blive guidet om mulighed-
erne. Vores forskellige havne og deres faciliteter
skal appellere til forskellige segmenter og
grupper som f.eks. kajak-roere, outdoor-turister,
sejlere, feergegaester, vandrende, by-turister og
folk pa udkig efter kulturoplevelser.
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15 Saesonudvidelse via mere kultur-
og erhvervsturisme
Vivil udvikle Svendborg-egnen som en turistat-
traktion for iseer kulturturisten — og isaer uden for
hejsaesonen. Det kan vi gere ved at skabe attrak-
tive venues for sterre events, f.eks. en ny Rund-
buehal og en multiarena. Der skal udarbejdes en
strategi for events, sa ambition og prioritering
af erhvervsevents, lokale kulturarrangementer
og andre temaevents gar op i en hgjere enhed,
og sa kreefterne fokuseres. Der skal tages stilling
til, hvordan vi finansierer og samtidig holder et
helarsfokus. Et strategisk arbejde med venues
indebaerer ogsa et aget offentligt-privat sam-
arbejde i forhold til eventtiltraekning, planlaegning
og gennemfearelse.

TVARGAENDE
SIGNATURPROJEKTER

Svendborgs maritime kulturarv og
en gren Geo-havnepark
Den maritime kulturarv skal lebende formidles i hele
Svendborg gennem historiefortzellinger om for ek-
. sempel Svendborg som sefartsby i bybilledet, via teat-
er, musik og andre events, ved at udarbejde materiale
til folkeskolerne og ved at formidle arven i Svendborgs
nye 'Svendborg Maritime Erhvervspark’ pa Nordre
Kaj. En del af fortaellingen skal bygge pa at bevare og

16 Udvidelse af overnatningskapacitet
Vivil have en hgj kvalitet i vores overnatningstil-
bud, og vi ter vaere frontlgbere pa nye og alterna-
tive lasninger. Det handler bl.a. om at fa fat pa
outdoor-segmentet og understatte diversitet i
stadigt mere populaere overnatningsformer:
Eksempelvis van-life (hvor man bor, lever eller
rejser i sin bil/varevogn), Tiny House-life (et lille
hus med maksimalt 37 kvadratmeter gulvareal)
samt privat udlejning af private hjem. Vi skal
0gsa vaere mere attraktive for besggende i
forbindelse med sterre events, hvilket betyder,
at vi skal skabe mulighed for at @ge volumen af
overnatninger (fx ogsa hotel, camping, glamping,
vandrehjem og sommerhuse).

formidle den sejlende kulturarv i form af historiske
skibe i havnen, et samlende maritimt formidlingssted
pa havnen og endelig vaerftsmiljget omkring Ring-
Andersen.”

En kommende Geo-havnepark pa Jessens Mole skal
formidle Det Sydfynske @hav som UNESCO Global
Geopark. Parken far rollen som Svendborgs geopark-
besagscenter, hvor Geopark Det Sydfynske @havs
grundfortaelling formidles udenders, legende i barne-
hejde og inviterende til at komme ud i Det Sydfynske
@hav og landskaberne omkring.

Geo-havneparkens udtryk og aktiviteter kan i for-
skellig grad afspejle det naturgrundlag Geopark Det

17 Sydfyn som et mekka for kulinarisk turisme
Sydfyn skal brande sig som den farende kulina-
riske destination i Danmark. Vi har spisestederne,
producenterne og butikkerne pa plads. Der skal
seettes yderligere ind p3, at lokale fedevarer
brandes og markedsfares i forbindelse med alle
typer af events i samarbejde med de sydfynske
attraktioner. Som turist skal man kunne danne sig
et overblik over de lokale producenter og kulina-
riske aktiviteter. Fedevareproducenterne skal
abne besggssteder og lede turisterne videre.
Kulinarisk turisme kan programsaettes hele aret
og bidrage til en udvidelse af turistseesonen. End-
videre er der mulighed for at malrette arrange-
menter mod mange forskellige segmenter; f.eks.
turister med fokus pa baeredygtighed.

Sydfynske @hav er bygget over, de klimarelaterede
udfordringer der falger med og den isaer maritime kul-
turarv, som ghavet har givet muligheder for at udvikle.
Geoparken skal vaere gren og gavne biodiversiteten
og skal bidrage til, at bynatur bliver mere tilgeengelig i
hverdagen til glaede for bade borgere og besagende.

Musik til SVEND

Projektet skal videreudvikle og styrke udbred-
elsen af “Musik til SVEND”, eksempelvis som et
genkendeligt tema i overgangen fra dagtilbud til
FordrsSFO og fra ForarsSFO til o. klasse.
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Generelt

Udvalgets ansvarsomrade

Udvalgets ansvarsomrdde kan kategoriseres ud fra Miljg- og Tekniks organisatoriske struktur:

Serviceudgifter:

Klima, Natur og Miljg:

Klima, Natur og Miljg varetager myndighedsopgaver og visse driftsopgaver inden for hovedomrdderne: Industri,
landbrug, vandforsyning, grundvandsbeskyttelse, jordforurening, kystbeskyttelse, natur, vandlgb, miljgvurdering,
jordvarme, affald, spildevand, varmeforsyning, energi og klima samt stenrev.

CETS:

Trafik & Infrastruktur

Afdelingen Trafik & Infrastruktur har ansvaret for at planleegge, udvikle, anlaegge og vedligeholde kommunens
samlede infrastruktur i form af veje, stier, fortove, pladser og offentlige parkeringsarealer.

Opgaveportefgljen omfatter desuden myndighedsbehandling og koordinering af infrastrukturrelaterede aktiviteter,
herunder trafiksikkerhed, gravearbejder og arrangementer, samt styring og overvagning af parkeringsdrift og
licensordninger.

Afdelingen varetager tillige administration af kollektiv trafik og saerlige kommunale transportordninger, hvilket sikrer
mobilitetstilbud for bade borgere, erhvervsliv og kommunale institutioner. Indsatsen har et strategisk fokus pé
baeredygtige transportformer, grgn mobilitet og fremtidssikret infrastruktur, der bidrager til et sikkert, tilgaengeligt
og attraktivt hverdags- og byliv i hele Svendborg Kommune.

Ejendomsservice tager sig af teknisk service, indvendig vedligeholdelse, renggring, sikkerhedsfunktioner,
nytteindsats, kantinedrift og delvis administration i kommunens ejendomme. Ejendomsservice bestar 7 distrikter
(heraf 2 tvaergdende) og 3 rddhuskantiner med én leder.

Kommunale Ejendomme
Afdelingen har tre hovedfunktioner
1. Administration af kommunens udlejningsboliger samt udl&n og forpagtning af kommunale ejendomme og
huslejeopkraevning.
2. Opgaver vedr. den kommunale bygningsmasse som ny, om- og tilbygning, udvendig vedligeholdelse og
energieffektivisering.
3. Kommunens forsikring og risikostyring.

Overfgrselsudgifter:

Omridet omfatter administrationen af kommunens udgifter og indtaegter vedr. almene aldreboliger.
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Natur og Miljg Trafik og Infrastruktur

Arbejder for at sikre samspillet mellem natur, miljg,
klima, borgere og erhverv, sa der sikres balance
mellem beskyttelsen og benyttelsen. Det sker
gennem kompetent sagsbehandling og
naturforvaltning, hvor samspillet og hensynene
vurderes konkret i hver enkelt sag.

Indsatsomrdder i 2026 omfatter:

¢ Fortsat implementering af Svendborg
Kommunes Klimahandleplan 2022.

e Opstart af revision af Klimahandleplan 2022.

e Gennemfgre indsatser fra de kommunale Natura
2000-handleplaner for 2022-2027.

e Gennemfgre projekter fra Strategi og
handleplan for Natur og Friluftsliv (naturpuljen).

e Herunder skovrejsningsprojekt nordgst for
Svendborg.

e Gennemfgre naturprojekter i det feelles fynske
LIFE-projekt (LIFE RING).

e Implementering af Masterplanen for regn og
spildevand.

e Implementering af de statslige
vandomradeplaner.

e Grgn Trepart

e Godkendelse og implementering af Svendborg
Kommunes Indsatsplan for
grundvandsbeskyttelse 2026-36.

« Slgjfning af overflgdige brandhaner jf.
Budgetplan.

e Gennemfgre miljgvurdering af igangsatte
udviklingsstrategiske projekter herunder
klimasikring af Sdr. Havn

e Implementering af Affaldsplan 2023-2034.

e Stenrev og alegraes-indsats sgges finansieret.

Ejendomsservice

Ejendomsservice vil i 2026 have fokus pg:
¢ Etablering af vagtordning.
e  Styrket fokus pd GDPR og Cybersikkerhed.

e Brand- og sikkerhedsmaessige
foranstaltninger.

e  (Jget digitalisering af ejendomsdrift.

Anlaeg

I 2026 gennemfgrer Trafik & Infrastruktur bade
igangvaerende og nye anlaegsprojekter, der fremmer
baeredygtig mobilitet, klimatilpasning og byudvikling.
Projekterne prioriteres og styres teet for at sikre
effektiv ressourceanvendelse, hgj kvalitet og forbedret
trafiksikkerhed og byrum.

Plan- og strategiarbejde

P& baggrund af den nuvaerende politiske prioritering af
de udviklingsstrategiske projekter udarbejder
afdelingen i 2026 Mobilitetsplan 2040 og opdaterer
strategier for vejomradet og de grgnne omréder.
Planerne danner et samlet strategisk grundlag for
baeredygtig mobilitet, grgn infrastruktur og effektiv,
dataunderstgttet planlaegning pa tvaers af kommunen.
Tidsperspektivet kan a&ndres som fglge af fornyet
politisk prioritering.

Sikker drift

Driften styrkes for at imgdekomme klimaudfordringer,
gget belastning og behovet for specialiserede
kompetencer. M3let er en stabil og effektiv drift, der
sikrer fremkommelighed, trafiksikkerhed og
vedligeholdte offentlige arealer i hele kommunen.

Kommunale Ejendomme

Kommunale Ejendomme vil i 2026 fokusere pa
opsatning af VE-anlaeg, implementering af konceptet
for brandsikring af den kommunale bygningsmasse, en
opdateret ejendomsstrategi samt den digital
understgttelse.

1. VE-anlag: Opsaetning af solceller starter med
fire pilotprojekter med henblik p& at indsamle
erfaring forud for en plan for udrulning pa
flere kommunale bygninger. Herudover
omlaegges fossile varmekilder til
varmepumper.

2. Fortsat arbejde med brandsikring af de
kommunale bygninger ved at samarbejde
med institutionerne om implementering af
konceptet for ejeransvarsfordeling.

3. Ejendomsstrategien fornyes i regi af KL's
Nggletalssamarbejde og Realdania.

Understgttende digitalisering der gger kvalitet og
validitet, der er grundlag for beslutninger og
prioriteringer i en FM-organisation
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Okonomisk oversigt

(Mio. kr.)
Vs:dtazctet Budget Budget Budget Budget
Teknik- og Miljgudvalget 2035 2026 2027 2028 2029
2025-priser 2026-priser 2026-priser 2026-priser 2026-priser
Drift, mio. kr.
Natur og Miljg 21,5 24,4 24,3 24,3 22,9
CETS 296,6 294,3 301,0 302,3 302,4
Trafik og Infrastruktur 100,7 105,8 106,8 106,9 107,0
Ejendomsservice 146,9 138,8 144,7 1454 1454
Kommunale Ejendomme 49,0 49,7 49,6 50,0 50,0

Serviceudgifteri alt 318,7 325,3 326,6 325,3

Overfgrelsesudgifter

Huslejeindteegter 5.30 boliger -14,7 -12,1 -11,7 -13,6 -13,7
Teknisk personale Distrikt 8 2,4 2,5 2,5 2,5 2,5
Overfgrelsesudgifter i alt -12,3 -9,6 -9,2 -11,1 -11,2

Udvalget for TMU 305,8 309,1 316,0 315,5 314,2

+ angiver merudgift/mindreindtaegt, - angiver mindreudgift/merindtaegt

Budget 2026

Overfgrselsudgifter Natur og Miljg
96 24,4

/

Kommunale ejendomme
49,7 p

Trafik og infrastruktur
105,8

Ejendomsservice
138,8
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Budgetandringer - Drift - I mio. kr. 2027 2028
Serviceudgifter -0,1 7,5 8,2 7,0
Lgn Grgnnemosevearksteder/CETS fra SSSU 0,1 0,1 0,1 0,1
Hesselager Plejehjem fejlkonteret. overf. til anleeg - Kgb af ejendom -0,7 0,0 0,0 0,0
Husleje Sundhedshus - fra SSSU 0,1 0,1 0,1 0,1
Bykollegiets lejemal i Vestergade opsagt - Budget til BUU -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Organisationstilpasning faellessekretariat TMU - 2 medarbejder til @KU -1,4 -1,4 -1,4 -14
Pris- og lgnfremskrivning 53 53 53 53
10. klasse - leje pa Svendborg Erhvervsskole og Gymnasier 0,4 0,0 0,0 0,0
Rytterhaven - udligning af lejebudget 0,0 0,0 0,0 0,0
Lov- og cirkulaereprogram 1,3 1,1 1,1 1,1
Grundskyld kommunalt ejede ejendomme/arealer 0,3 0,3 0,3 0,3
Driftsmidler plejecenter Sofienlund retur til SSSU -0,5 -0,7 0,0 0,0
Drift og vedligeholdelse af offentlige legepladser 0,3 0,3 0,3 0,3
Omlzagning af landbrugsarealer og vandlgb ifm. Grgn Trepart 1,4 1,4 1,4 0,0
Stormflodsbeskyttelse af Sgndre Havn og Havnpladsen 0,0 0,0 0,0 0,1
Ressourcer til planlagte og fremtidige strategiske udviklingsprojekter 0,8 1,5 1,5 1,5
Udmgntning neg. pris- og lgnpulje under @KU - art 2.3 elafgifter -6,0 0,0 0,0 0,0
Udmgntning neg. pris- og lgnpulje under @KU - art 2.9, 4.0, 4.5 0og 4.9 -0,9 0,0 0,0 0,0
Overfgrselsudgifter 3,6 4,4 29 2,8
Brandsikring Aldersro - I&neoptagelse 1,0 1,0 1,0 1,0
Kgkkenudskiftning aeldreboliger 2024 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilpasning I&neydelser aldreboligldn 0,4 0,7 1,0 0,9
£Endring ifglge prisfremskrivning 0,9 0,9 0,9 0,9
Tomgangshusleje Hesselager Plejehjem 1,2 1,7 0,0 0,0
Tillegsbevillinger i alt 3,5 11,9 11,2 9,8

+ angiver budget tilfgrt, - angiver budgetreduktion

Summen af ovennavnte er lig med forskellen mellem de oprindelige overslagsar i vedtaget budget 2025
og det vedtagne budget 2026-29.

Okonomisk redeggrelse

Drift:

Serviceudgifter
Driftsbudgettet for 2026 udggr ca. 318,7 mio. kr. netto, hvilket er et fald pa ca. 0,1 mio. kr. i forhold til
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budgetoverslagsaret 2026 i det vedtagne budget 2025. Faldet kan ses af ovenstdende oversigt, og den
primaere arsag er regeringens forslag om nedsaettelse af elafgiften i 2026 og 2027, og den
efterfglgende korrektion af budgetterne.

Indkomstoverfgrsler

Driftsbudgettet for 2026 udggr ca. -9,6 mio. kr. netto, hvilket er en stigning pa ca. 3,6 mio. kr. i
forhold til budgetoverslagsaret 2026 i det vedtagne budget 2025. Stigningen kan ligeledes ses af
ovenstdende oversigt.

Natur og Miljg:

Rammebetingelser

Omradet er underlagt en reekke sektorlove, herunder miljgbeskyttelsesloven, husdyrbrugloven,
vandforsyningsloven, rastofloven, jordforureningsloven, naturbeskyttelsesloven, vandlgbsloven,
kystbeskyttelsesloven, planloven, miljgvurderingsloven, miljgmalsloven med flere.

En del af Langeland og Arg Kommuners opgaver pa natur- og miljgomradet Igses af Svendborg
Kommune gennem det forpligtende samarbejde.

Derudover indgdr omrddet i kommuneplanen og er underlagt regionens rastofplan samt statens
vandomradeplaner og Natura 2000-planer. Miljgmalsloven forpligter kommunen til at gennemfgre dele
af Natura 2000-handleplaner.

Hvad vil vi i 2026:

Tema: Fortsat implementering af Svendborg Kommunes Klimahandleplan 2022

Mal:

Det overordnede mal er at kommunen senest i 2050 har opnaet klimaneutralitet og klimarobusthed.
Malopfyldelsen og fremdriften bliver fulgt ved en &rlig opfalgning pd klimahandleplanens mange delmal
for 2030, en fremdriftsrapportering samt via opggrelser af CO2-udledningen bade for kommunen som
virksomhed og for kommunen som geografisk enhed.

Statusrapporten for 2024 blev fremlagt i december 2024 for den politiske styregruppe som er Teknik- og
Miljgudvalget samt for Kommunalbestyrelsen. Naeste status sker i november/december 2025.
Statusrapporten kan danne grundlag for prioriteringer i forbindelse med budgetprocessen i 2026.

Vejen til malet:

Klimahandleplanen har 49 indsatser. Indenfor klimaneutralitet er der indsatser indenfor omraderne: energi,
transport og mobilitet, landbrug og skovbrug, affald og ressourcer samt fgdevarer. Indenfor klimarobusthed
er fokusomraderne vand (skybrud, stormflod og kysterosion), varme samt tgrke. Svendborg Kommune
samarbejder med de gvrige fynske kommuner i regi af Fyn2030 med signaturprojekter, der stgtter op om
de samme overordnede mal. Klima, Natur og Miljg har ansvaret for de fleste af de 49 indsatser i
klimahandleplanen, og vil i 2026 arbejde videre med de handlinger, der er i indsatserne i det omfang
ressourcerne tillader det.

1 2025 startede arbejdet med revision af Klimahandleplan 2022. Det arbejde forventes at blive fuldfgrt med
udgangen af 2026.

Tema: Gennemfgre indsatser fra de kommunale Natura 2000-handleplaner for perioden
2022-2027.

Mal:

Svendborg Kommune vedtog den 3. juli 2024 Natura 2000-handleplaner for perioden 2022-2027 for fire
Natura 2000-omrader.
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Vejen til mélet:

Staten offentliggjorde den 3. juli 2024 3. generation af Natura 2000-planerne. Pa baggrund af disse, har
Svendborg Kommune udarbejdet Natura 2000-handleplaner for 2022-2027 med konkrete indsatser for de fire
Natura 2000-omrader, hvor kommunen har et ansvar. Handleplanerne er udarbejdet i samarbejde med
Naturstyrelsen som offentlig lodsejer og relevante nabokommuner.

Den bevillingsmaessige ramme for Natura 2000-indsatsen udggr for 2026 759.845 kr.

Tema: Gennemfgre projekter fra Strategi og handleplan for Natur- og Friluftsliv (Naturpuljen).
Herunder Skovrejsningsprojekt nordgst for Svendborg.

Mal:
Malet er at gge skovarealet, bidrage til klimaindsatsen, sikre grundvandet, gge biodiversiteten og fremme
friluftslivet.

Vejen til mélet:

Der er afsat 1.234.859 kr. i 2026. Heraf disponeres 693.000 kr. arligt til skovrejsningsprojektet nordgst for
Svendborg, som gennemfgres i samarbejde med Naturstyrelsen og Svendborg Vand. Der er erhvervet 114
ha jord til skovrejsningen og der etableres skov pa arealerne i 2026 og 2029. Planlaegningen med
interessentinddragelse er pabegyndt.

Det resterende belgb anvendes til andre naturprojekter f.eks. pleje af vaerdifuld natur, beskyttelse af
saerlige arter og etablering af ny natur. Projekterne er beskrevet og prioriteret i “Natur og Friluftsliv i
Svendborg Kommune - Strategi og handlinger 2019-2030", som bliver revideret i 2025. Udvalgte projekter
indgdr som signaturprojekter i kommunens Udviklingsstrategi.

Tema: Gennemfgre naturprojekter i det faelles fynske LIFE-projekt (LIFE RING).

Mal:
Malet med projektet er at sikre de mest truede arter og naturtyper samt at udvide og skabe
sammenhaeng mellem de vigtigste naturomrader p& Fyn.

Vejen til mélet:

De fynske kommuner og Naturstyrelsen har i feellesskab ansggt EU om stgtte til et stort projekt til
bevarelse og styrkelse af biodiversiteten pa Fyn pa tveaers af kommunegraenserne. Ansggningen er blevet
godkendt med projektopstart 1. september 2024. LIFE-projektet indeholder delprojekter omkring Rgdme
Svinehaver og pa @erne (Skarg, Hjortg og Hjelmshoved).

Projektperioden er 2024 - 2032. EU-medfinansiering er 67% og kommunens egenfinansiering er 33%.
Svendborg Kommune har afsat 2.143.021 kr. i 2026 til kommunens egenfinansiering af projekterne og til
gvrige biodiversitetsprojekter (Naturindsatser i relation til biodiversitet).

Tema: Implementering af Masterplanen for regn- og spildevand

Mal:

Det overordnede mal med masterplansarbejdet er at skabe robusthed i forhold til regn- og spildevand i
Svendborg Kommune. Alle skal taenke vand, sa der skabes mest mulig vaerdi i de enkelte projekter og
traditionelle faggraenser udfordres. Dette kraever bl.a., at der vedligeholdes et velfungerende samarbejde
pa tvaers i kommunen og forsyningen.

Vejen til mélet:

Masterplanen for regn- og spildevand implementeres Igbende i forsyningens og kommunens planlagning.
Forsyningen vil i 2026 arbejde videre med separatkloakering af flere omrader, samt udarbejde en
prioriteret plan for klimatilpasning af de forskellige kloakoplande i kommunen. Kommunen sikrer at
vandhandtering implementeres bredt i forvaltningen og arbejder med handtering af ekstremregn.

Side 38



Budget 2026

Teknik- og Miljgudvalget Service og @konomi

Tema: Implementering af de statslige vandomradeplaner.

Mal:
1 2026 og arene fremover vil kommunen ggre en indsats for at forbedre vandmiljget i vandlgbene i
Svendborg Kommune.

Vejen til mélet:

Forbedringen af tilstanden i vandlgbene vil ske ved implementering af statens vandomradeplaner,
herunder ved at etablere vandplanindsatser i vandlgb. Projekterne omhandler for eksempel
genslyngning af vandlgb, fjernelse af speerringer i vandlgb og udlaegning af sten og grus for at forbedre
vandlgbenes kvalitet. Der er ansggt om realisering af 10 projekter, som der skal arbejdes med i 2026.
Derudover er der igangsat en undersggelse af Gudme Sg, for at kortleegge hvordan restaurering Gudme
Sg kan ske.

Tema: Grgn Trepart

Mal:
1 2026 og arene fremover vil kommunen ggre en indsats for at forbedre vandmiljget i og omkring
Svendborg Kommune, samt reducerer udledningen af CO: fra lavbundsarealer.

Vejen til mélet:

Arbejdet med Grgn Trepart vil i 2026 have fokus pa at implementere projekterne i omlaegningsplanen.
Projekterne i omlaegningsplanen er fx vadomrader, lavbundsprojekter, skovrejsning og ekstensivering. I
2026 vil fokus veere pd vddomrddeprojekter, som skal forbedre tilstanden i havmiljget omkring Svendborg
Kommune ved at reducerer udledningen af kveelstof til havet. Der er i 2025 ansggt om forundersggelser af
6 vddomradeprojekter, som forventes igangsat i 2026. Derudover kvalificeres mindre vddomradeprojekter
0g igangsaettes hvis muligt. Derudover er kommunen ansvarlig i forhold til godkendelser i forbindelse med
kvaelstoffijernende minivddomrader.

Tema: Grundvandsbeskyttelse

Mal:
Sikring af god, tilstraekkelig og sikker grundvandsforsyning til Svendborg Kommunes borgere.

Vejen til malet:

Arbejdet med indsatsplanen for grundvandsbeskyttelse er sat i gang i 2024, og udkast til planen sendes i
hgring i november 2025. Det forventes, at indsatsplanen vedtages i starten af 2026. Desuden fortseetter
arbejdet med de boringsnaere beskyttelsesomrader (BNBO), som er paklaget.

Tema: Vandforsyning, fjernelse af overflgdige brandhaner

Mal:
Fjerne risikoen for at overflgdige brandhaner pa sigt medfgrer problemer med drikkevandskvalitet for
Svendborg Kommunes borgere.

Vejen til malet:

Kommunalbestyrelsen har i budgettet afsat 2 mio. kr. arligt fra 2026 til fiernelse af de kommunalt ejede

brandhaner, som ikke er blevet overdraget til Beredskab Fyn. Beredskabet har foretaget en udvaelgelse af
de brandhaner, der skal indgd i det fremtidige brandslukningsberedskab og de overflgdige skal nu slgijfes.
Ubenyttede brandhaner kan medfgre en forurening af vandvaerkernes ledningsnet.

Tema: Implementering af ny affaldsplan

Mal:
At gge fokus pa affald som en veerdifuld ressource, og sikre mere og bedre genanvendelse af affald i
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Svendborg Kommune.

Vejen til malet:

I 2022 har Svendborg Kommune faet godkendt en ny affaldsplan. Affaldsplanen indeholder blandt andet
en rekke aktiviteter og handlinger. Aktiviteterne skal vaere med til at hjaelpe borgere, virksomheder og
Svendborg Kommune som virksomhed med at bidrage til at minimere maengden af affald, samt at gge
genanvendelsen. I 2025-26 er fokus pa det styrkede affaldstilsyn hos virksomheder og bygge- og
anlaegsarbejder. I 2026 vil der blive lavet en mere detaljeret prioritering af planens aktiviteter.

Tema: Rottebekampelse

Mal:
Der foretages en effektiv rottebekaempelse efter geeldende lovgivning med fokus pa forebyggelse, og
Miljgstyrelsens resistensstrategi samt generelt at begraense brug af gift.

Vejen til malet:
Vi arbejder mod at gennemfgre malet via Rottehandlingsplanen, som Kommunalbestyrelsen har godkendt
den 18. november 2024, geeldende for perioden 2025-2027.

Tema: Miljgvurdering af planer og projekter

Mal:
At gennemfgre miljgvurdering af planer og projekter f.eks. klimasikring ved Sdr. Havn samt VE-projekter.

Vejen til malet:

Der er etableret en projektgruppe for plan- og miljgvurderingsprocesserne, som gennem koordinering med
interne og eksterne aktgrer sikrer, at planer og miljgvurderinger udarbejdes og foreligger til politisk
behandling. Dette arbejde fortsaetter i 2026.

Tema: Stenrev- og dlegreaesindsats sgges finansieret.

Mal:

Miljgtilstanden i Det Sydfynske @hav skal forbedres, og derfor vil Svendborg Kommune forbedre
forholdene i det marine miljg som et supplement til statens indsatser jf. vandomradeplanerne og Grgn
Trepart. M3let med indsatsen er desuden at udnytte nyetablerede dlegraeesomraders evner til at binde
store maangder COa.

Vejen til malet:
Bade Svendborg Kommune og Arg Kommune deltager i projekt Liv i Lillebaelt som sammen med en raekke
jysk/fynske kommuner vil forbedre de fysiske forhold i havet med henblik p& at gge biodiversiteten.

Opgaven med marine tiltag, der skal forbedre miljgtilstanden i @havet, er nu i regi af Geoparken.
Geoparken skal sta for projekter med marin naturgenopretning og tilhgrende fondsansggninger til
finansiering af projekterne. Svendborg Kommune skal bidrage med specifik viden til de enkelte projekter
nar dette efterspgrges af Geoparken.
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Okonomisk oversigt for politikomradet

Vedtaget | g, i0et 2026 | Budget 2027 | Budget 2028 |Budget 2029

2026-priser | 2026-priser | 2026-priser | 2026-priser

Natur og Miljo budget 2025
2025-priser

Drift, mio. kr.

Naturforvaltningsprojekter 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Grgn Trepart 0,0 -0,9 -0,9 -0,9 0,0
Natura 2000 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Vandlgbsvaesen - Faelles formal 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5
Vedligeholdelse af vandlgb 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
Miljgbeskyttelse m.v. 0,6 0,2 0,0 0,0 0,0
Klima og Energi 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Skadedyrsbekampelse -0,6 -0,7 -0,6 -0,6 -0,6
Administration m.m. 18,3 22,5 22,5 22,5 20,3
Natur og Miljg i alt 21,5 24,4 24,3 24,3 22,9

+ angiver udgift - angiver indtaegt

Okonomisk redeggrelse
Drift:

I budgettet for 2026 blev der afsat 1,375 mio. kr. til administration til omlaegning af landbrugsarealer og
vandlgb ifm. Grgn Trepart. Der blev ydermere pd administration afsat 0,75 mio. kr. til planlagte og
fremtidige strategiske udviklingsprojekter. Herudover har der vaeret en generel fremskrivning af
budgettet.

Trafik og Infrastruktur:

Strukturelle rammer

Trafik & Infrastruktur er organisatorisk forankret i Miljg og Teknik, CETS, og bestar af tre
specialiserede teams: Anlaeg & Drift, Trafik & Vejmyndighed samt Miljg- & Teknikkontakten. Denne
struktur sikrer en tydelig opgave- og ansvarsfordeling pa tvaers af planlaegning, myndighedsopgaver,
anlaeg og drift af kommunens infrastruktur. Arbejdet udfgres i henhold til geeldende lovgivning, og en
vaesentlig del af driften sker gennem flerdrige kontrakter, som understgtter kvalitet, effektivitet og
baeredygtighed.

Afdelingen arbejder efter de regler og regulativer, der gaelder for de enkelte forretningsomrader, og
strukturen giver et solidt grundlag for at levere en robust infrastruktur, som understgtter kommunens
strategiske mal for mobilitet, byudvikling og service over for politikere, borgere og erhverv.

Hvad vil vii 2026:

Strategisk retning: I 2026 tager indsatserne afszet i forvaltningsomradets Strategi 2025-2026, der har
fokus pa grgn mobilitet, klimatilpasning, bystrategisk udvikling, et staerkt fagligt arbejdsfeaellesskab, klar
kommunikation samt teknologi og data som drivkraft for optimering. Fagomrdderne skal balancere mellem
myndighedsopgaver og politisk prioriterede projekter praeget af ressourcepres og stigende krav til klima-
0og bezeredygtighedsindsatser.

Anlaeg

Afdelingen viderefgrer flere flerdrige anleegsprojekter og igangsaetter nye initiativer, som understgtter
kommunens mal om baeredygtig mobilitet, klimatilpasning og byudvikling. Projekterne omfatter blandt
andet infrastruktur i nye byomrader, klimatilpasning ved havneomrader, parkeringsudbygning og
trafiksikkerhedsforbedringer.

Arbejdet kraever prioritering af ressourcer, teet samarbejde pa tveers af organisationen og fokus pa styring

af tid og skonomi. Malet er at skabe klimavenlig og sikker infrastruktur, attraktive byrum og en robust
mobilitetsstruktur, der understgtter kommunens udvikling.
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Plan- og strategiarbejde

1 2026 forventes feerdiggjort Mobilitetsplan 2040, der forudseettes at vaere et vaesentligt bidrag til de
videre beslutninger vedrgrende fremtidens bseredygtige mobilitet, og skal fremme grgn transport,
sundhed og byliv. Samtidig opdateres Udviklings- og Strategiplan for vejomr§det, som skal sikre en
langsigtet prioritering af drift og vedligehold, hvor investeringer skaber stgrst samfundsmaessig vaerdi.
Derudover moderniseres Plan for grenne omr&der, s& grgn infrastruktur, biodiversitet og klimatilpasning
integreres taettere i kommunens fysiske planlagning. Planarbejderne gennemfgres i samarbejde med
kommunalbestyrelsen og relevante interessenter med vaegt pd datadrevet planlaagning og tvaergaende
koordinering.

Sikker drift

Afdelingen har ansvaret for drift og vedligehold af kommunens veje, stier, parkeringsarealer og grgnne
omrader. Klimaforandringer, gget vedligeholdelsesbehov og mangel pa kvalificeret arbejdskraft stiller
stigende krav til robusthed og effektiv ressourceanvendelse. Malet er at sikre en stabil og prioriteret drift,
der understgtter fremkommelighed, trafiksikkerhed og byliv. Der fokuseres pa fastholdelse af
kompetencer, optimering af arbejdsgange, digitalisering og bedre udnyttelse af data til planlaegning og
prioritering. Samtidig styrkes koordineringen mellem drift og anlaeg for at minimere driftsforstyrrelser og
sikre rettidig indsats.

Tema: Anlaeg

Trafik & Infrastruktur viderefgrer i 2026 flerarige projekter og igangsaetter nye tiltag, der understgtter
bzeredygtig mobilitet, klimatilpasning og byudvikling. Indsatserne fglger Strategi 2025-2026 og kraever
skarp prioritering af ressourcer, steerkt tveergdende samarbejde samt teet styring af tid og gkonomi.

Malet

Anlaegsportefgljen skal realiseres i overensstemmelse med de politiske beslutninger og bidrage til
klimavenlig og aktiv mobilitet, en sikker og velfungerende infrastruktur i bade by og land, attraktive by-
og opholdsrum, effektiv understgttelse af bystrategiske udviklingsomrader samt en klimarobust og
fremtidssikret infrastruktur

Veje til malet

Projekterne forudsaetter prioritering af de begraensede ressourcer gennem tvasrorganisatorisk koordinering
og lgbende metodejustering. Der arbejdes med tidlig involvering af relevante funktioner, malrettet brug af
ekstern rddgivning, systematisk forventningsafstemning med interne og eksterne parter samt konsekvent
gkonomistyring, sa resultater leveres inden for de besluttede rammer.

Tema: Plan og strategiarbejde

1 2026 feerdigggres Mobilitetsplan 2040 som kommunens strategiske hovedgreb for baeredygtig mobilitet
pa tvaers af transportformer, geografi og brugergrupper. Parallelt opdateres Udviklings- og Strategiplan for
vejomr8det 2026 med en ny prioriteringsramme for vejkapitalen, og Plan for grenne omr&der
moderniseres i lyset af Natur- og friluftsstrategi 2025, sd grgn infrastruktur og biodiversitet integreres
steerkere i mobilitets- og byplanlaegningen.

Malet

Kommunalbestyrelsen har i 2025 tilkendegivet gnsket om at udvikle en Mobilitetsplan 2040, som fremmer
Mobilitetsplanen skal fremme grgn mobilitet, sundhed og et balanceret forhold mellem by og land og
fungere som et integrerende veerktgj for trafikplanlaegning og byliv. Vejplanen skal sikre langsigtet og
gennemsigtig prioritering af drift og vedligehold, sa investeringer giver stgrst samlet veerdi for mobilitet,
sikkerhed, klima og gkonomi. Planen for granne omrader skal skabe et tidssvarende grundlag for
anvendelse, beskyttelse og drift af grenne arealer med fokus pa tilgeengelighed, biodiversitet og
klimatilpasning.

Veje til mélet

Planarbejdet gennemfgres i teet samarbejde med kommunalbestyrelsen og interessenter og baseres pa
datadrevet planlaegning. Indsatsen retter sig mod staerkere aktive forbindelser, lavere klimaaftryk, god
tilgaengelighed for handel og byliv, trygge og grgnne mobilitetsrum samt effektive knudepunkter, samtidig
med at kapacitet, trafikflow og investeringer optimeres. Vejomradet styrkes gennem systematiske
tilstandsvurderinger, klima- og robusthedshensyn og en tydelig ramme for standarder og serviceniveauer,
sa forvaltningen balanceres pa tveers af by og land. Arbejdet med grenne omrader koordineres taet med
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byudvikling og mobilitet og inddrager borgere og lokalsamfund, s grgnne strukturer bliver en drivkraft for

bade klima og livskvalitet.

Tema: Sikker drift

Afdelingen varetager drift og vedligehold af veje, stier, parkeringsarealer samt grgnne og rekreative
omrader. Klimaforandringer med flere ekstreme vejrhaendelser, hgjere nedbgr og gget vaekst samt
konkurrence om arbejdskraft gger driftsbelastningen og stiller krav om organisatorisk robusthed og tydelig

prioritering.

Mdlet

I 2026 sikres en stabil, robust og prioriteret drift, der understgtter fremkommelighed, trafiksikkerhed og
velfungerende by- og lokalmiljger gennem tilstraekkelig kapacitet og kompetence, malrettet
ressourceanvendelse og proaktive Igsninger pa klimarelaterede udfordringer.

Veje til mélet

1 2026 investeres der omfattende ressourcer i at kvalificere datagrundlaget samt gennemfgre
markedsdialog, udbud og kontrahering for drift og vedligeholdelse af kommunens asfaltbelaegninger, som
omfatter mere end 850 km veje og stier. Indsatsen er central for at sikre fremkommelighed og sikkerhed
og kraever betydelige ressourcer og teknisk kapacitet i driften. Samtidig med fokus pa fastholdelse af
vejkapitalen arbejdes der malrettet pa at fremme klimavenlige Igsninger gennem brug af genanvendte
materialer, energieffektive processer og planleegning, der reducerer COz2-aftrykket i asfaltproduktionen og

-udlaegningen.

Indsatsen fokuserer desuden pa fastholdelse af kritiske kompetencer, optimering af opgavefordeling og
arbejdsgange med digital understgttelse, gget brug af data til planlaeagning og prioritering samt teet
koordinering med anlaegsaktiviteter for at udnytte ressourcer effektivt og minimere driftsafbrydelser.

Okonomisk oversigt for politikomradet

Trafik og Infrastruktur

Vedtaget
budget 2025

Budget 2026 | Budget 2027 | Budget 2028 |Budget 2029

2026-priser

2026-priser

2026-priser

2026-priser

Drift, mio. kr.

2025-priser

Grgnne omrader 5,4 5,8 5,8 5,8 5,8
Skove 0,9 1,2 1,2 1,2 1,2
Badevandsundersggelser 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Standardopgaver for andre omrdder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vedl. af tomme Bygge-/Erhvervsgrunde 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Veje feelles formal 3,1 3,7 3,8 3,8 3,8
Parkering -6,5 -6,8 -6,8 -6,8 -6,8
Vejvedligeholdelse 35,9 37,9 38,2 38,3 38,5
Vintertjeneste 7,4 7,6 7,3 7,3 7,3
Kollektiv trafik 34,9 35,8 35,9 35,9 35,9
SBH-Kgrsel 2,9 3,0 3,0 3,0 3,0
Almen skolekgrsel 4,2 4,3 4,3 4,3 4,3
Leegekgrsel 1,9 2,0 2,0 2,0 2,0
Sydfyns Flyveplads 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kystbeskyttelse 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Stadepladser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Administration m.m. 9,9 10,8 11,5 11,5 11,5
Trafik og Infrastruktur i alt 100,7 105,8 106,8 106,9 107,0

+ angiver udgift - angiver indteegt
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Okonomisk redeggrelse

De enkelte driftsomraderes gkonomiske udvikling kan overordnet henfgres til den generelle fremskrivning
af kommunens budgetter.

Hertil har der vaeret stgrre budgetaendringer som skyldes:

e "Grgnne omrader” er tilfrt ca. 0,3 mio. kr. arligt til vedligeholdelse af legepladser jf.
budgetforliget 2026.

e "Skove” er tilfgrt ca. 0,3 mio. kr. arligt til betaling af sgede grundskyldsudgifter.

e "Veje faelles formal” er tilfgrt 0,5 mio. kr. arligt til bekeempelse af bjgrneklo.

e "Vejvedligeholdelse” er tilfort ca. 1,4 mio. kr. arligt i forbindelse med det udvidet producentansvar
som f.eks. cigaret skodder, nikotinposer, pizzabakker mm.

e “Administration m.m.” er tilfgrt 0,6 mio. kr. arligt grundet organisationstilpasning, ved Miljg- &
Teknikkontakten.

Generelt for 2026 er der sket en udmgntningen af den “Negative pris og Ignpulje” under

@konomiudvalget, for arterne til el, varekgb og serviceydelser. Denne tilpasning af budgetterne er ikke
udmgntet i drene 2027 til 2029

Ejendomsservice

Rammebetingelser

Ejendomsservice varetager teknisk service, renggring og indvendig vedligeholdelse i Svendborg
Kommune. Afdelingen er organiseret i syv distrikter:

Fem geografiske distrikter deekker skoler, daginstitutioner, administrationsbygninger mm.
To tvaergdende distrikter fokuserer pa henholdsvis idraetsomradet og social-/aeldreomradet

Derudover har afdelingen ledelsesansvar for:
Svendborg Kommunes tre rddhuskantiner
Radhusbetjentteamet

Svendborg Kommunes nytteindsats (praktisk udfgrelse)

P& renggringsomradet er omkring en tredjedel af kommunens institutioner omfattet af en bindende
kontrakt med Jydsk Miljg Renggring.

For vedligeholdelse af grgnne omrader ved skoler, idraetsanleeg mm., er der ligeledes en kontrakt med
Forstas.

Hvad vil vii 2026:

Tema: Etablering af vagtordning

MAI: At sikre hurtig respons ved akutte haendelser, sd drift og sikkerhed altid opretholdes.

Veje til mélet: Vi vil etablere en vagtordning, der sikrer hurtig og effektiv hdndtering af akutte haendelser
udenfor normal arbejdstid - f.eks. ved vandbrud, alarmsvigt, tekniske fejl, vejrmaessige haendelser mv.
Ordningen skal veere bemandet og tydeligt kommunikeret til relevante aktgrer. Vagtordningen kan
eventuelt etableres i samarbejde med andre afdelinger. Der indhentes inspiration fra andre kommuner og
ved Beredskab Fyn.

Tema: Styrket fokus p& GDPR og Cybersikkerhed

MaAl: At beskytte persondata og forebygge databrud og cyberangreb

Veje til malet: Afholde temadag for alle ansatte i Ejendomsservice i samarbejde med afdelingen for
Informationssikkerhed. P& temadagen praesenteres vigtigheden af korrekt og ansvarlig adfaerd med IT.
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Temadagen fglges op pa personalemgder i alle distrikter.
Temadagen erstatter tidligere afholdte E-learningskurser, som ikke blev gennemfgrt med tilfredsstillende
svarprocenter.

Tema: Brand- og sikkerhedsmaessige foranstaltninger.
MaAl: At forebygge ulykker og skader, beskytte personer samt sikre bygninger og materiel.

Veje til malet: Styrket indsats ved kompetenceudvikling af teknisk servicepersonale samt information til
brugerne.

Der gennemfgres kurser om brandsikkerhed i alle distrikter. Desuden etableres styrkede
undervisningsforlgb af personalet pa kommunens plejecentre.

Tema: Jget digitalisering af ejendomsdrift.

Mal:
Effektiv ressourceudnyttelse
Ved at automatisere rutineopgaver som f.eks. vedligeholdelsesplanlaegning, friggres tid til andre ggremal.

Datadrevne beslutningsgrundlag
Data pa ejendommene kan analyseres og omsaettes til konkrete initiativer, som understgtter bedre
beslutninger.

Bedre service
Forbedret brugeroplevelse via let og enkel fejimelding - f.eks. via QR-koder/helpdesk.

@konomiske gevinster
Bedre planlaegning kan mindske driftsomkostninger og gge ejendommenes vaerdi.

Veje til mélet: Malsatningen kommer bl.a. til udtryk i felgende initiativer:
Fortsat udarbejdelse af DKV-planer (Drift, Kontrol, Vedligeholdelse)
Digitalisering af logskemaer af brandtekniske installationer pa daginstitutioner
Kompetenceudvikling i alle distrikter i samarbejde med Kommunale Ejendomme.
Etablering af QR-koder (helpdesk) p& udvalgte enheder.

Seerligt fokus pa bygningsregistrering pa idraetshaller og kommunale klubhuse.

Okonomisk oversigt for politikomradet

Vedtaget
budget 2025
2025-priser

Budget 2026 | Budget 2027 | Budget 2028 |Budget 2029
2026-priser | 2026-priser | 2026-priser | 2026-priser

Ejendomsservice

Drift, mio. kr.

Distrikt 1 12,5 12,4 12,9 12,9 12,9
Distrikt 2 22,9 22,2 23,1 23,1 23,1
Distrikt 3 20,1 19,7 20,4 20,4 20,4
Distrikt 4 15,4 15,0 15,4 15,4 15,4
Distrikt 5 23,2 22,9 23,5 23,5 23,5
Distrikt Idraet 21,2 20,0 21,3 21,3 21,3
Distrikt Social og A&ldre 18,7 17,9 19,0 19,7 19,7
Kantinerne 2,4 2,5 2,2 2,2 2,2
Administration m.m. 10,4 6,1 6,9 6,9 6,9
Ejendomsservice i alt 146,9 138,8 144,7 145,4 145,4
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Okonomisk redeggrelse

De enkelte distriktsomraders gkonomiske udvikling kan overordnet henfgres til den generelle
fremskrivning af kommunens budgetter.

Generelt for 2026 er der sket en udmgntningen af den "Negative pris og Ignpulje” under
@konomiudvalget, for arterne til el, varekgb og serviceydelser. Denne tilpasning af budgetterne er ikke
udmgntet i derne 2027 til 2029

Hertil har der veeret stgrre budgetaendringer, som skyldes organisationsaendringer under "Administration
m.m.” i forbindelse med nedlaeggelse af “Fzellessekretariatet”.

Tabeller og nggletal

Svendborg Kommune er tilsluttet KL's nggletalsarbejde pd ejendomsomradet.

Kommunale Ejendomme

Rammebetingelser

Afdelingen opererer inden for rammerne af en lang raekke love mm., herunder Byggeloven, Lov om
indhentning af tilbud i bygge- og anlaegssektoren, EU-Lovgivningen p& byggeomradet,
Konkurrencestyrelsens vejledning til tilbudsloven, Bygningsreglementet, Lokalplaner, Lov om almene
boliger, Lejeloven, Erstatningsansvarsloven og Svendborg Kommunes styrelsesvedtaegter.

Hvad vil vii 2026:

Mal:

- At kunne leve op til kommunens malsaetning om omstilling til vedvarende energi for kommunen
som virksomhed, herunder at opsaette solceller i forventning om, at loven der tillader solceller pa
kommunale tagflader, traeder i kraft 1. maj 2026

- At implementere konceptet for ansvarsfordeling til alle kommunale institutioner, s der er helt
klare linjer for de enkelte opgaver af brandsikring mellem fagomraderne og CETS.

- At forny ejendomsstrategien, sd den er afstemt med KL's nggletalssamarbejde og Realdanias
koncept for kommunal ejendomsstrategi

- At gge digitalisering til en fortsat mere effektiv bygningsdrift.

Tema:

1. VE-anlaeg - Solcelleprojekt og fortsat etablering af varmepumper
Svendborg Kommune igangsaetter pilotprojekter pa solcelleanlaeg med batteri for at hgste erfaringer.
Denne viden skal anvendes til at udrulle en plan for hele kommunen.

Der arbejdes med en beredskabsvinkel sdledes at etableres batterilgsninger til solcelleanlaeggene, hvor
der reserveres en maengde strgm pa batterierne i tilfaelde af at elforsyningen fra elnettet afbrydes.
Behovet for beredskabsstrgm fra batteriet vil variere afhaengigt af det enkelte sted.

Pilotprojektet indeholder fglgende fire ejendomme

Eriksholms Bgrnehus i 2025
Svendborg Svgmmeland i 2025
Svendborgvej 135 i 2026
Aldersro Plejecenter i 2026

Beregninger fra leverandgren viser at der er en COz-besparelse pa ca. 33 ton CO2, for de 2 fgrste
projekter der pdbegyndes i 2025.
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Den nuvaerende COz-reduktionspulje finansierer bade indkgb af elbiler og ladestandere samt installation af
varmepumpeanlaeg. Den del, der daekker varmepumper, kaldes i dag VP-puljen. Fremover omdgbes denne
til "VE-anlaeg" og skal udvides til ogsd at omfatte solcelleanlaeg og batterilgsninger.

Der vil blive gennemfart et udbud for indkgb af varmepumper, og der vil samtidig blive lavet en plan for,
hvilke bygninger, der skal have etableret varmepumper og i hvilken raekkefglge. Der vil endvidere
prioriteres at fa etableret varmepumper pa bygninger, hvor de eksisterende gaskedler star over for en
snarlig udskiftning.

2. Brandsikring
Der er arbejdes fortsat fokuseret pa brandsikring af de kommunale bygninger.

For at hgjne brandsikkerheden i kommunens bygningsmasse, er der sidste ar igangsat et teet samarbejde
med skoleomradet og seldreomrddet med det formal at tilvejebringe et koncept til handteringen af
brandforholdene pd de enkelte omraders bygninger.

Konceptet er udarbejdet og der er afholdt mgder. Falgende har pa nuvaerende tidspunkt deltaget i
mgderne:

e CETS - distriktsledere og deres personale

e /Eldreomradet med sektionsledere og personale fra de enkelte plejecentre

P& m@derne har der veeret en gennemgang af konceptet samt en drgftelse af brandforebyggende tiltag i
dagligdagen.

Implementeringen fortsaetter med skolerne og de resterende omrader i kommunen fra primo 2026 og
frem. Der arbejdes ligeledes pd undervisningsmateriale der kan understgtte brandsikkerheden i
hverdagen.

3. Ejendomsstrategi

Der fremlaegges udkast til ny ejendomsstrategi til politisk godkendelse i Igbet af 2026. Den vil forventeligt
blive opdateret, ndr Realdanias og KL’s projekt er faerdigt og konklusionerne fremlagt forventeligt i
slutningen af 2027.

Med en ny ejendomsstrategi er der potentiale for at saette nogle faste mal mht. den grgnne omstilling og
systematisk arbejde med forskellige tiltag med fokus pa for eksempel strategisk styring af arealer,
vedligehold af bygninger, genbrug, CO2-reduktion, nedbringelse af energiforbrug m.v.

4. Digitalisering

Formalet med digitalisering er at sikre en professionel og vaerdiskabende Facility Management
organisation, der kan understgtte de langsigtede og helhedsorienterede strategier.

Data er omdrejningspunktet og det fundament der understgtter vores portefgljestyring, bygningsdrift,
bygningsvedligehold samt ny- til og ombygninger.

Veje til malet:

Der udfgres et pilotprojekt med opsaetning af solcelleanlaeg pa fire bygninger. Derudover omlaegges
varmekilder fra fossile braendstoffer til varmepumper. Et igangvaerende rammeudbud for indkgb af
varmepumper forventes afsluttet primo 2026, og vil ggre det muligt at omlaegge i stgrre omfang end
hidtil.

Konceptet for ansvarsfordelingen for brandsikkerhed rulles ud p& tvaers af den kommunale bygningsmasse
i samarbejde mellem CETS og fagomraderne. Samtidig udvikles og implementeres et
undervisningsmateriale der kan understgtte brandsikkerheden i hverdagen.

Der udarbejdes en ejendomsstrategi for at sikre den matcher geeldende lov, ejendomsportefgljen mv, og
for at sikre at den kan anvendes som grundlag for politiske beslutning samt administration af disse.

Der vil fortsat vaere fokus pa digitalisering, og der indfgres vaerktgjer i form af QR-koder med henblik p3,

at opna ensartet og effektiv indmelding af fejl ved bygningens drift, der er til gene for Igsning af
kerneopgaven i bygningen.
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Okonomisk oversigt for politikomradet

Communale Ejendomme | budget Soas | 0313026 | Sudgen 2027 Sudget 028 oudges 2020
2025-priser

Drift, mio. kr.
Husleje 18,9 21,8 21,5 21,9 21,9
Forpagtningsindtaegter -2,4 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
Sociale Boliger -0,5 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Forsikringer 2,3 2,9 2,9 2,9 2,9
Flygtningeboliger 2,4 2,5 2,5 2,5 2,5
Egne huslejeindtagter -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Besparelse falles 4,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Administration m.m. 5,4 6,7 6,7 6,7 6,7
Risikostyring 17,5 17,7 17,9 17,9 17,9
Takstinstitutioner 4,3 4,1 4,2 4,2 4,2
Kommunale Ejendomme i alt 49,0 49,7 49,6 50,0 50,0

+ angiver udgift - angiver indtsegt

Okonomisk redeggrelse

Drift Kommunale Ejendomme

De enkelte driftsomrdderes gkonomiske udvikling kan overordnet henfgres til den generelle fremskrivning
af kommunens budgetter, samt en fordeling af “Besparelser falles” i 2026 og frem, ud pa de respektive
omrader.

Generelt for 2026 er der sket en udmgntningen af den "Negative pris og lgnpulje” under

@konomiudvalget, for arterne til el, varekgb og serviceydelser. Denne tilpasning af budgetterne er ikke
udmgntet i derne 2027 til 2029

Tabeller og nggletal
Arbejdsskader og forsikringspraemier (1.000 kr.)

Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab

2020 2021 2022 2023 2024
Forsikringspramier 3.235 3.726 4.024 4.570 4.927
AES bidrag 3.442 4.603 5.787 6.497 6.425
Arbejdsskader 6.345 8.241 7.433 11.408 8.350

Svendborg Kommune er selvforsikret ved arbejdsskade.
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Overforselsudgifter

Huslejeindtagter fra aldreboliger samt teknisk
servicepersonale

Vedtaget
. Budget 2026 | Budget 2027 | Budget 2028 | Budget 2029
A e padatt 2.025 2026-priser | 2026-priser | 2026-priser | 2026-priser
2025-priser
Drift, mio. kr.
Huslejeindtaegter 5.30 boliger -14,7 -12,1 -11,7 -13,6 -13,7
Teknisk personale Distrikt 8 2,4 2,5 2,5 2,5 2,5
Overfgrselsudgifter i alt -12,3 -9,6 -9,2 -11,1 -11,2

+ angiver udgift - angiver indtaegt

Okonomisk redeggrelse

Pkonomisk redeggrelse
Omradet bestar af i alt 417 almene boliger fordelt pd hhv. zeldreboliger og plejeboliger.

For hver bolig opkraeves en husleje, som skal deekke alle udgifter til forbrug, drift- og vedligeholdelse, Ign,
forsikring, henlaeggelser samt renter og afdrag. Udgifterne til renter og afdrag bogfgres under
@konomiudvalgets omrade.

Boligerne administreres efter almenboligloven. Derfor er der et arligt nettoindteegtsbudget, som daekker

ovennavnte udgifter samt beboernes andel af renter og afdrag. For 2026 er der et nettoindtaegtsbudget
o .

pa -12,1 mio. kr.

Udgifterne til teknisk servicepersonale pa 2,5 mio. kr. arligt deekker forbrug af servicetimer vedr.
cldreboligerne udfart af personale i CETS.
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Anlaeg
Okonomisk oversigt
(Mio. kr.)
Samlet
Anlaeg, mio. kr. 2026 2027 2029 investering
2026-29
Ejendomshandel -21,5 1,9 3,7 0,0 -23,3
Veje, Stier og Parkering 35,1 38,9 25,2 25,0 124,1
Grgn omstilling 25,1 74,8 12,6 9,0 121,5
Land-, By- og Havneudvikling 18,7 11,5 7,1 6,7 439
Kultur, Fritid og Idreet 9,9 11,5 8,8 0,5 30,7
Vedligehold og nybyg 123,8 104,1 63,9 51,0 342,8
Administration -30,6 0,0 0,0 0,0 -30,6
Anlegialt 160,5 242,6 1139 92,2 609,1

+ angiver udgift - angiver indtaegt

Udgangspunktet for anlaagsbudgettet for 2026 — 2029 er et samlet ambitigst anleegsprogram pa
609,1 mio. kr. i budgetperioden.

I 2026 er der under administration indarbejdet en negativ pulje pd ca. 31,1 mio. kr. jf. budgetforliget for
2026.

Anlaegsbudget 2026

Ejendomshandel
21,5 | Veje, Stier og Parkering

Administration 35,1

-30,6

-~ Grgn omstilling
25,1

Land-, By-og
Havneudyvikling
18,7

Vedligehold og nybyg
123,8 ‘
‘l Kultur, Fritid og Idraet
9,9

Anlaegsprogrammet skal understgtte, at hele kommunen - alle lokalomréderne og byen - oplever
udviklingsmuligheder.

De enkelte anlaeg er naermere beskrevet i tillaeg til investeringsoversigten 2026-29. Af efterfglgende
skema fremgar alle Svendborg Kommunes anlaegsprojekter, i arene 2026 til 2029.
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1.000 kr. (2026-priser) 2027 2028 2029 2026-29

Ejendomshandel N -21.533 1.871 -3.665 0 -23.327
Byudvikling i Kirkeby Y 7.973 7.973
I -6.895 -2.046 -8.941

Tankefuld, Salg - etape 1 | -8.817 -8.817
Jordforsyningsramme U -750 -750 -1.500
Salg - Aflastningscenter Nord u 2.167 19.437 21.604
I -22.770 -22.770

Abildvej u 115 115
I -3.780 -3.780

Hellet I -860 -860
Salg af Jessens Mole 11 v 112 112
I -14.239 -14.239

Kgb af ejendom: Hesselager Plejecenter U 8.000 8.000
Veje, Stier og Parkering N 35.119 38.856 25.168 24.965 124.108
Skattergade, etablering af jernbaneoverskaring U 2.811 2.811
Mobilitetsplan U 512 512
Byrum og adgangsvej ved UCL U 6.138 5.627 203 11.968
Stgtte til lokalomradernes stiprojekter U 409 409 409 409 1.636
Cykelstier og gangstier - Sammenhang U 1.581 1.581
Cykelstier U 1.573 1.573 1.573 1.573 6.292
Veje - funktionsudbud og partnering U 19.668 18.462 18.462 18.462 75.054
P-hus U 5.453 5.453
Parkeringspulje U 470 470 470 470 1.880
Trafikanalyse ved Aflastningscenter Nord U 205 205
Boligomrade ved Hgjensvej i Svendborg U 52 52
Udgifter forbundet med Multiarena U 102 102
Gambgtvej U 256 256
Trafiksikkerhed ifb. med Multiarena U 102 102
Midlertidig parkering ved SIMAC U 123 123 123 123 492
Radighedsbelgb trafiksikkerhed og cykelfremme U 3.180 3.180 3.180 3.180 12.720
Renovering af signalanlaeg U 748 748 748 748 2.992
Grgn omstilling N 25.120 74.772 12.598 8.987 121.477
Indsatser til realisering af Klimahandleplan U 1.500 1.500 1.500 1.500 6.000
Udmgntning af CO2-reduktionsplan 2021-30 - Varmepumper U 6.786 7.318 4.696 4.696 23.496
Udmgntning af CO2-reduktionsplan 2021-30 - Biler U 1.532 1.532 1.532 1.532 6.128
Etablering af stenrev i det Sydfynske @hav U 412 412 824
Klimasikring med fokus omkring Sgndre Havn U 9.337 59.045 1.055 69.437
Natura 2000-indsatsen U 760 761 1.732 762 4.015
Naturpleje - Primaert skovrejsning (heraf 693 tkr./dr bundne) U 1.235 1.235 1.489 1.295 5.254
Kobberbaekken U 1.436 1.000 2.436
. 2 U 5.524 5.524

Hgrup Mglle, Spaerring ved Lundsbro, Hgrup A og Stokkebaekken ‘ o o
Naturgenopretning i relation til biodiversitet u 2.143 1.969 294 133 4.839
I -931 -931

Land-, By- og Havneudvikling N 18.654 11.506 7.098 6.679 43.937
Svendborg Havn, analyse m.v. U 4.262 4.262 4.262 4.262 17.048
Bygningningsfornyelse, renovering af forsamlingshuse og nedrivning u 2586 >.586
| -3.351 -3.351

Omradefornyelse Hesselager u 2.657 2.435 1.0%9 2.191
| -2.715 -1.168 -2.000 -5.883

Omradefornyelse i Lundby og Landet u 2.916 4.849 242 260 8.867
I -1.399 -2.327 -260 -1.598 -5.584

Lokalsamfundspulje U 3.250 1.920 1.920 1.920 9.010
Bygningsfornyelse Hesselager u 73 773
I -465 -465

Bydelsudvikling i Svendborg N@ U 3.069 3.069
Byfornyelse - radighedsbelgb u 690 1.535 1.535 1.535 2.295
| 46 46

Geopark U 335 335
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1.000 kr. (2026-priser) 2026 2027 2028 2029 2026-29
Kultur, Fritid og Idraet N 9.903 11.475 8.796 548 30.722
Teater pd havnen U 7.161 8.184 8.248 23.593
Forsamlingshuse - aktiviteter U 274 274 274 274 1.096
Fzelles kunstofbane - @stre bydel U 2.194 2.194
Trailcenter Svendborg U 2.743 2.743
Renovering af klubhuse U 274 274 274 274 1.096
Vedligehold og nybyg N 123.839 104.076 63.888 51.002 342.805
Mangfoldige laringsmiljger U 1.049 1.049 1.049 1.049 4.196
Kapacitet pa skolerne 8] 501 501
Netvaerksudstyr pa skolerne U 4.092 4.092
Kapacitetsudfordring - Heldagsskolen - Skolebakken U 4.000 4.000
Skolernes faglokaler - forbedring U 4.000 4.000 4.000 12.000
Daginstitutioner - sikkerhedsmaessige tiltag [§) 2.727 2.727 2.727 2.727 10.908
Ollerup - Plejecenter - Servicedel - 12 nye boliger U 107 107
Ollerup - Plejecenter - Boligdel - 12 nye boliger U 1.427 1.427
Aldersro Plejecenter - Boligdel - Brand og Ved. Fase 1 8 5.435 5.435
Aldersro Plejecenter - Servicedel - Brand og Ved. Fase 1 [§) 1.053 1.053
Brand og vedligehold - servicearealer Aldersro Plejecenter - Fase 2 U 2.370 1.235 442 4,047
Brand og vedligehold - Boliger Aldersro Plejecenter - Fase 2 U 12.060 6.438 2.306 20.804
Erstatningspladser Caroline Amalie anvendelse U 13.811 6.404 20.215
Energiprojekter 2023 U 7.153 7.153
Ny el-faerge til Skarg/Drejg og ladeanlaeg U 4.000 28.357 32.357
Havn - radighedsramme U 2.929 2.929 2.929 2.929 11.716
Havneprojekter 2025 U 3.069 3.069
Pulje til vedligeh. af havnens bygninger U 409 409 409 409 1.636
Efterslaeb pa havnens anlaegskonstruktioner U 10.486 10.486 10.486 10.486 41,944
Rundbuehallen - Brandsikring U 1.600 1.600
GEO-Havnepark U 10.000 6.640 16.640
Pulje til vedligeholdelse af eiendomme m.m. U 28.214 30.055 36.193 30.055 124.517
Renovering af idraetshaller - badstue og svgmmehal U 2.353 2.353 2.353 2.353 9.412
Brandhaner U 573 573 573 573 2.292
Administration N -30.645 0 0 0 -30.645
Negativ pulje - Budgetforlig 2026 U -31.059 -31.059
Tipsvaenget - Hyttebyen U 414 414
Samlet anlaegsramme - udgifter U 204.697 270.867 119.923 94.710 690.197
Samlet anleegsramme - indtaegter [ -44.240 -28.311 -6.040 -2.529 -81.120
Samlet anleegsramme - netto N 160.457 242.556 113.883 92.181 609.077
Samlet anleegsramme - udgifter ekskl. sldreboliger 00.25.19 U 185.775 264.429 117.617 94.710 662.531
Samlet anleegsramme - indtaegter | -44.240 -28.311 -6.040 -2.529 -81.120
Samlet anleegsramme - netto N 141.535 236.118 111.577 92.181 581.411
Anlaegsudgifter til 2eldreboliger 00.25.19 U | 18.922 6.438 2.306 0 27.666
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Generelt

Udvalgets ansvarsomrade

Udvalgets ansvarsomrade kan kategoriseres ud fra Miljg- og Tekniks organisatoriske struktur:

Serviceudgifter:
Byg og Byudyvikling:

Byg og BBR varetager hdndhaevelse af en lang raekke lovgivninger vedrgrende opfgrelse af byggeri og anvendelse af
ejendomme.

Afdelingen behandler byggesager samt dertil relaterede sager som fx forespgrgsler, udstykninger, avancebeskatning,
lejlighedssammenlaegninger med mere. Desuden er afdelingen ansvarlig for blandt andet varetagelse af Bygning- og
Boligregistret (BBR), adresser samt forhold vedrgrende sundhedsfare i bygninger, oftest skimmelsvamp.

Plan arbejder med planlaegning p3 alle niveauer fra det overordnede strategiske niveau for hele kommunen til helt
konkrete planer for et lokalomrade og med planer bdde i Svendborg by, de mindre byer og i landdistrikterne.
Planarbejdet omfatter planstrategi, kommuneplan, lokalplaner, omrédeplanlaegning, potentialeplaner/udviklingsplaner,
byfornyelse og @vrig fysisk planlagning, alt sammen for at underbygge den overordnede politiske vision om at skabe
rammerne for det gode liv.

Havn og By beskaeftiger sig primeaert med udvikling af Fremtidens Havn i programmerne for den Blandede By,
Frederiksg, Den BI& Kant, Liv i Min By, Det Maritime Kraftcenter og Godsbaneomradet. Herudover arbejdes der med
udvikling og udbud af Tankefuld pa tveers af Byg og Byudvikling.

Byg og Byudvikling

I Byg og BBR er fokus fortsat p& fastholdelse af nedbragt sagsbehandlingstid for byggesager og forbedring af
den oplevede service.

Plan og udvikling:
I Byg og Byudvikling arbejdes der med den fysiske planlaegning, fra planstrategi over kommuneplan til lokalplaner,
planer som i stort omfang er reguleret af gaeldende lovgivning.

Herudover arbejdes med udvikling af kommunens lokalomrdder gennem potentiale- og udviklingsplaner, Byudvikling i
Tankefuld, Havneudvikling, Godsbanearealet og Den BI& Kant.

Side 53



Budget 2026

Plan- og Lokalsamfundsudvalget Service og @konomi

Okonomisk oversigt

Vedtaget
Plan- og Lokalsamfundsudvalget | budget 2025 Budget 2_026 Budget 2_026 Budget 2.028 Budget 2_029
- 2026-priser 2027-priser 2026-priser | 2026-priser
2025-priser

Drift, mio. kr.
Byg og BBR 8,2 8,5 8,4 8,1 8,1
Plan, Havn og By 13,0 13,0 13,0 12,8 12,8
Samlet drifti alt 21,3 21,5 21,3 20,9 20,9

+ angiver udgift - angiver indtaegt

Budget 2026

Byg og BBR
8,5

Plan og udvikling
13,0
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Budgetaendringer

Budgetzndringer - Drift 2026 2027

Tilpasning af overslagsar 2028 og 2029 - rammebesparelse 0,0 0,0 -0,3 -0,3
Andring ifelge prisfremskrivning 0,4 0,4 0,4 0,4
Udmentning neg. Pris- og lenpulje under @KU - art 2.9, 4.0, 4.5 og 4.9 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgetaendringer i alt 0,4 0,4 0,2 0,2

+ angiver budget tilfgrt, - angiver budgetreduktion

Summen af ovennaevnte er lig med forskellen mellem de oprindelige overslagsar i vedtaget budget 2025
og det vedtagne budget 2026-29.

gkonomisk redeggrelse

Drift:

Serviceudgifter
Driftsbudgettet for 2026 udggr ca. 21,5 mio. kr. netto, hvilket er en stigning p& ca. 0,4 mio. kr. i forhold
til budgetoverslagsaret 2026 i det vedtagne budget 2025. stigningen kan ses af ovenstdende oversigt.

Byg og Byudvikling

Politikomradet Byg og Byudvikling samler Byggesagsbehandling, BBR, planstrategi, kommuneplan,
lokalplaner, lokalomradeudvikling og -planlaegning, by - og omradefornyelse og gvrig fysisk planlaagning
og myndighedsbehandling i en enhed, hvor det primaere fokus er at kunne give en malrettet,
imgdekommende og samarbejdsorienteret betjening til borgere og virksomheder under hensyntagen til
den overordnede politiske vision om at skabe rammerne for det gode liv.

Byggesag medvirker afggrende til oplevelsen af et godt lokalt erhvervsklima. Der arbejdes derfor
vedholdende for fortsat opbygning og vedligehold af en god oplevet erhvervsservice, herunder at vaere
indgangen til kommunen for erhvervslivet. Der er szerligt politisk fokus pa korte sagsbehandlingstider for
byggesager samt forbedring af den oplevede service.

Rammebetingelser

Omradet er i stort omfang reguleret af gaeldende lovgivning. Politikomrddets fokus er dels at skabe en god
fysisk ramme om det gode liv under inddragelse af borgere, virksomheder og interessenter dels at
understgtte borgerdreven udvikling af kommunens byer og lokalomrader. En vaesentlig del af dette
arbejde bestar i at planlaegningen tager afszet i de gode landsbymiljger og at byudvikling sker med blik for
byens eksisterende kvaliteter.
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Hvad vil vii 2026:

BYG

Tema:
Det overordnede tema p& omradet for Byg og BBR vil i 2026 vaere at arbejde pa fortsat at sikre korte
sagsbehandlingstider og forbedre den oplevede service for borgere og erhvervsliv.

Malet i 2026 er fortsat at bibeholde s3 korte sagsbehandlingstider, at virksomheder og borgere vil vaere
tilfredse.

Derudover er det et mal at blive endnu bedre til at mgde virksomheder og borgere i gjenhgjde og med et
sprog, som de forstar for derved at levere en bedre oplevelse i mgdet med kommunen. Der er szerlig
fokus pa udvikling af forstaelsen for mgdet med virksomheder og deres tilgang til virksomhedsdrift over
for lovgivning.

Indsatser

Som en del af driftsoptimeringen arbejdes fortsat med nedbringelse af ikke-vaerdiskabende tid, der
anvendes til besvarelse af klagesager. Dette sker ved stort fokus pa at na til en hurtig afggrelse. En
vaesentlig del af dette er skaerpelse af kommunikationen.

Der bliver fortsat arbejdet med optimering af den etablerede Erhvervskontakt. Formalet er en bedre
tvaergdende koordinering internt i kommunen og én, direkte indgang for komplekse sager, hvilket er et
gnske fra erhvervslivet.

Afholdelsen af dialogmgder med virksomheder er genoptaget med henblik pd et forbedret samarbejde.

@konomisk oversigt for Byg og BBR

T bu‘:fd:taggtzs Budget 2026 Budget 2027  Budget 2028 Budget 2029
vg o9 9 = 2026-priser | 2026-priser | 2026-priser 2026-priser
2025-priser
Drift, mio. kr.
Adminstration m.m. BBR 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Adminstration m.m. Byggesagsbehandling 58 6,0 5,8 5,6 5,6
Byg og BBR i alt ‘ 8,2 8,5 8,4 8,1 8,1

+ angiver udgift - angiver indtaegt

gkonomisk redeggrelse

Udviklingen i gkonomien skyldes generel fremskrivning af budgetterne. Herudover har der vaeret en
reduktion i de administrative udgifter jf. budgetforlig 2024 geaeldende for overslagsarene.

Hvad vil vii 2026:

PLAN

Udviklingsstrategi/Planstrategi
Der skal udarbejdes en planstrategi indenfor de fgrste to ar af valgperioden, der skal derfor arbejdes med
planstrategien i 2026. Den geeldende udviklingsstrategi/planstrategi er fra 2023, men med et 12-arigt
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sigte, det skal derfor vurderes i hvor hgj grad, der skal foretages a&ndringer til den gaeldende
udviklingsstrategi.

Kommuneplan
Der blev vedtaget en ny kommuneplan i 2025. Den store revision er dermed lige gennemfgrt, men der vil

vaere behov for mindre justeringer gennem tillaeg i 2026.
Desuden vil det veere en del af udviklingsstrategien/planstrategien at tage beslutning om, hvilke emner
der vil skulle revideres i forbindelse med den naeste kommuneplan i 2029.

Lokalplanlaegning

Der er stor interesse og efterspgrgsel for udvikling i Svendborg Kommune, hvilket afleder mange gnsker
til nye lokalplaner. I 2026 vil der fortsat blive arbejdet med lokalplaner, der understgtter byudviklingen i
forhold til boliger, erhverv, detailhandel og rekreative aktiviteter. Hertil vil planlaegning for vedvarende
energianlaeg ogsa fortsat udggre en stor del af lokalplanarbejdet i 2026.

Lokalomr&deudvikling:

I 2022 blev udfgrt en kortlaegning, analyse og beskrivelse af lokalomraderne, der danner grundlag for en
mere malrettet og strategisk prioritering af indsatser, herunder stgtte- og puljemidler i det fremadrettede
arbejde med lokalomraderne. Analysen anvendes som prioriteringsvaerktgj for indsatser i lokalomraderne.

I 2023 blev der vedtaget et omradefornyelsesprogram for Hesselager, og i 2025 blev der vedtaget et
omradefornyelsesprogram for Landet og Lundby pd Sydtdsinge. Der arbejdes pd at realisere de to
omradefornyelsesprogrammer i taet samarbejde med de lokale borgere

Et vaesentligt indsatspunkt er at skabe gode rammer for lokal udvikling i samskabelse med de etablerede
lokalrdd. Herudover vil arbejdet med borgerbudgetter fortsaette med henblik pa at understgtte de
borgerdrevne indsatser i by og lokalomrader, herunder Svendbypuljen, som et saerligt borgerbudget for
Svendborg by.

Arkitektur

Den nyvalgte kommunalbestyrelse skal tage stilling til, hvordan den gnsker at arbejde med arkitektur i
valgperioden. Der er netop kommet en ny national arkitekturpolitik og kommunalbestyrelsen skal i
forleengelse heraf tage stilling til om det gnskes at opdatere den nuvaerende arkitekturpolitik fra 2008 for
Svendborg Kommune, herunder ogsa organiseringen herom.

Synligggrelsen af Arkitekturens dag, hvor der er tradition for at preemiere gode eksempler pa arkitektur
der understgtter kvalitet i det byggede miljg, fortsaetter.

HAVN OG BY

I 2025 blev vedtaget en ny og revideret udviklingsplan for Fremtidens Havn, der udggr den gvre ramme
for indsatserne omkring Svendborg Havn.

Den BI& Kant — strategi for hgjvandsbeskyttelse

Arbejdet med at kvalificere strategien for hgjvandssikring i havneomradet fortsaetter gennem en
viderebearbejdning af de deletaper, der er beskrevet i den politisk vedtagne strategi og handleplan for
Den BI3 Kant. I forlaengelse af strategien udarbejdes et beslutningsgrundlag vedr. bidragsfordeling for
bergrte ejendomsejere. Dette sker i en naturlig tilknytning til realiseringen af anlaegsetapen Sgndre Havn.

Den BI3 Kant — Sgndre Havn

Realisering af den fgrste del af den samlede hgjvandsbeskyttelse bliver den sydlige del af havnen, der
ligger lavt og derfor indeholder den stgrste risiko pa kort sigt. Projektet er i 2025 tilpasset for at sikre en
sammenhaengende sikring, saledes at omradet omkring havnepladsen medtages i anlaegsprojektet
omkring Sgndre Havn. Der er udarbejdet et skitseforslag med hgjvandsmoler og en hgjvandsport.
Projektet er et kommunalt faellesprojekt indenfor Kystbeskyttelsesloven og vil, udover
hgjvandsbeskyttelse, give en ny offentlig stiforbindelse fra Havnepladsen til Gasvaerkskajen. Der er
gennemfgrt EU-udbud pa totalradgivning og de valgte rddgivere udarbejder nu projektforslag og
gennemfgrer tekniske forundersggelser. Lokalplan og miljgvurdering er under udarbejdelse.

Projektet er med budget 2025 samt medfinansiering fra en national kystpulje fuldt finansieret. I januar
2024 traf kommunalbestyrelsen en principiel beslutning om at de ejendomsejere, der far fordel af
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projektet skal betale en del af finansieringen. Bidragsmodel og projektforslag forventes at blive sendt i
hgring medio 2026. Projektets forventede anlaegsperiode er 2027-28.

Den BI3 Kant — Havnepladsen

Svendborg Kommune arbejder for at udskifte de nuvaerende faerger til nye, grgnne el-feerger. Det
medfgrer aendringer pd Havnepladsen i forhold til indretning og ombygning af el-infrastruktur.
Samtidig skal Havnepladsen ses i taet sammenhang med klimatilpasningsprojektet pd Sgndre Havn.
Realisering med udskiftningen af faerger og ombygningen af Havnepladsen forventes at ske i 2027.

Godsbanen og Frilaegning af Kobberbaekken

Den ny udviklingsplan omfatter forslag til realisering af Godsbanen og Fritlaegning af Kobberbaekken. Der
vil 2026 ske fastlaeggelse af kommende anlaeg i og omkring Godsbanearealet, hvortil der pd budget er
afsat midler.

Dstre Kaj
Svendborg Kommune har overtaget flere af DLGs bygninger pa @stre Kaj og flere fglger i 2027. 1 2026 vil

dette derfor vaere ngdvendigt at udarbejde beslutningsgrundlag for politisk stillingtagen til pakhusene pa
@stre Kaj. Bygningsanalyse har pavist at bade bygningskvaliteten og udnyttelsesmulighederne for
pakhusene har stor variation, samtidig med at der er meget varierende brugergnsker til bygningerne. Det
skal i 2026 derfor kortlaegges, hvorledes bygningsmassen kan og skal udnyttes i fremtiden, inden
overtagelse fra DLG i 2027.

Maritimt Kraftcenter pd Nordre Kaj
SIMAC og Svendborg Maritime Erhvervspark er indviet i september 2023.
Byggeriet af nyt UCL er godt i gang og forventes at sta feerdigt til studiestart 2026.

Byrum
1 2025-2026 er UCL under opfgrelse. I 2026, er det planlagt at Svendborg Kommune etablerer byrummet

omkring UCL. I budgetforliget for 2025-2026 er der afsat midler til anlaeg af dette byrum, som bliver
designet og projekteret i 2025. Byrummet vil viderefgre de designlinjer, der er realiseret pa Nordre Kaj.
Projektet er en del af Den BI3 Kant.

GeoHavnepark
Hovedpumpestationen er taget i brug medio 2025 hvorefter der er igangsat indretning af tagetagen, som

bliver et offentligt udstillingsrum for Geopark det Sydfynske @hav. Det forventes indviet ultimo 2026, og
vil indeholde offentlige funktioner i form af en elevator til taget, som bliver et offentligt udsigtspunkt, samt
offentlige toiletter.

Som en del af Den BI3 Kant planlaegger Svendborg Kommune at etablere Geohavneparken omkring
hovedpumpestationen i etaper fra begyndelsen af 2025.

Geohavneparken bliver et nyt grent omrdde med fokus pa at formidle det sydfynske omrades geologi,
natur og maritime kulturarv og vil fungere som et udendgrs besggscenter for UNESCO Global Geopark Det
Sydfynske @hav.

I budgetforliget for 2025 blev der afsat midler til anlaeg af de offentlige funktioner tilknyttet
pumpestationen, herunder toiletterne, elevatoren og udsigtspunktet pa taget, samt den fgrste etape af
parken, som inkluderer en basketbane. De resterende midler indgdr i et samarbejde med Geopark det
sydfynske ghav, med henblik pa at rejse yderligere finansiering til havneparken.

Parkeringshus

Jevnfgr kgbsaftaler med SMUC, SME og UCL skal Svendborg Kommune tilvejebringe et parkeringshus for
at opfylde parkeringsbehovet for de tre funktioner. Efter opfgrelsen kgber hver part sin andel af
parkeringshuset. Indtil et parkeringshus er klar til brug skal Svendborg kommune tilvejebringe midlertidig
parkering, hvilket pt sker pa Godsbanearealet. Administrationen arbejder fortsat med model for realisering
af parkeringshuset.

Frederiksg

Med udgangen af 2024 ophgrer den kommunale understgttelse og facilitering af kulturpartnerskaberne pa
Frederiksg, da der i budget 2025 ikke er afsat midler hertil. Der vil saledes ikke ske understgttelse af
kommunikation af aktiviteter, lysfest og Aben g.
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@konomisk oversigt for Plan, Havn og By

Vedtaget | i et 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029

2026-priser | 2026-priser | 2026-priser 2026-priser

Plan, Havn og By budget 2025
2025-priser

Drift, mio. kr.

Bidrag til 13n - Stettet byggeri 1,9 2,0 2,0 2,0 2,0
Adminstration m.m. Plan og Udvikling 11,0 13,2 11,2 11.1 11,1
Arkitekturrddets pris 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Udisponeret pulje 0,1 -0,2 -0,3 -0,3 -0,3
Plan, Havn og By i alt 13,0 13,0| 13,0 12,8| 12,8|

+ angiver udgift - angiver indtaegt
Okonomisk redeggrelse

Udviklingen i gkonomien skyldes generel fremskrivning af budgetterne, samt en ikke udmgntet negativ
pulje fra 2026 og frem.
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Generelt

Borger- og Arbejdsmarkedsudvalget

Borger- og Arbejdsmarkedsudvalgets ansvarsomrdde omfatter Borgerservice og Jobcenter samt overfgr-
selsudgiftsomraderne: Beskaeftigelsesindsats, Sociale ydelser, Forsikrede ledige, Fgrtidspension og Bolig-
sikring m.v.

Jobcenter og Borgerservice

Jobcenteret har ansvaret for den samlede beskeeftigelsesindsats i Svendborg Kommune, herunder indsat-
sen for de unge, som varetages i Ungekontakten, samt kontrolindsatsen.
Beskaeftigelsesindsatsen bestar af en borgerrettet og en virksomhedsrettet indsats.

Borgerservice varetager et bredt udsnit af kommunens administrative borgerbetjening, herunder pas, kg-
rekort og MitID samt omraderne vielser og beboerindskudslan. Der er personlig og telefonisk betjening
(callservice for hele kommunen), herunder betjening fra Mobil Borgerservice i udvalgte lokalomrader.

Beskaeftigelsesindsats

Omradet vedrgrer de beskaeftigelsesrettede tilbud, der gives med det formal at bringe ledige og syge-
meldte teettere pa arbejdsmarkedet eller i uddannelse.

Sociale Ydelser

Omradet vedrgrer forsgrgelsesudgifter til ledige borgere, der ikke er forsikret mod ledighed, herunder
f.eks. sygedagpenge, kontanthjzelp, ledighedsydelse og flekslgnstilskud.

Forsikrede ledige

Omradet daekker kommunens medfinansieringsbidrag til statens udgifter til arbejdslgshedsdagpenge.

Senior- og fgrtidspension

Omradet daekker kommunens medfinansieringsbidrag til statens udgifter til seniorpension og fartidspen-
sion.

Boligsikring igydelse og personlige tillaag

Omradet deekker kommunens medfinansieringsbidrag til statens udgifter til boligsikring og boligydelse
samt udgifter til personlige tilleeg til folkepensionister og fgrtidspensionister.
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Bkonomisk oversigt for Borger- og Arbejdsmarkedsudvalget

Budget Budget Budget Budget Budget

Borger- og Arbejdsmarkedsudvalget 2025 2026 2027 2028 2029
2025-priser | 2026-priser | 2026-priser | 2026-priser | 2026-priser

Drift, mio. kr.

Jobcenter og Borgerservice 84,4 82,2 75,9 74,3 74,0
Puljer og projekter - - 1,0 1,0 1,0
Integrationsrad 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Lgntilskudsjob (konto 5) 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
Serviceudgifter i alt 85,7 83,6 78,2 76,7 76,3

Overfgrselsudgifter

Beskeaeftigelsesindsats 40,1 34,8 35,1 34,8 35,6
Sociale ydelser 420,7 460,5 448,6 456,7 445,1
Forsikrede ledige 120,8 116,6 123,7 130,1 136,7
Senior- og fgrtidspension 524,7 578,1 594,2 608,3 620,7
Boligsikring, boligydelse og personlige tillaeg 79,0 78,7 79,2 79,9 80,6
Overfgrselsudgifter i alt 1.185,3 1.268,7 1.280,9 1.309,8 1.318,8
Borger- og Arbejdsmarkedsudvalgeti alt 1.271,0 1.352,2 1.359,1 1.386,5 1.395,1

+ angiver udgifter, - angiver indtaegter

Boligsikring, Jobcenter og Borgerservice
boligydelse og 82 2
personlige tilleeg - _’ Integrationsrad
78,7 0,1

le ydelser
Senior-og | 460,5
fertidspension.
578,1

'Beskaeftigelsesindsats
34,8

Lentilskudsjob
I Forsikrede ledige

116,6
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Okonomisk redeggrelse

Serviceudgifter

Budgettet for serviceudgifterne i 2026 udggr 83,6 mio. kr. /ndringen fra 2025 bestar primaert af pris- og
Ignfremskrivning pa 1,7 mio. kr. samt besparelser som fglge af reformen af beskeeftigelsesindsatsen pa
3,7 mio. kr.

Overfgrselsudgifter

Overfgrselsudgifterne udggr 1.268,7 mio. kr. i budget 2026, hvilket er 82,5 mio. kr. hgjere end budget
2025 (i lgbende priser). Da reguleringen af ydelsessatser m.v. udggr 4,5% fra 2025 til 2026, kan ca. 53
mio. kr. af stigningen alene henfgres til dette.

Budgettet for overfgrselsudgifterne er fastlagt ud fra forudsaetningerne i kommuneaftalen og Kommuner-
nes Landsforenings (KL) skgn. For 2026 er anvendt KL's konkrete skgn for Svendborg Kommune. Da der
ikke laves kommunefordelte skgn for overslagsarene, er disse beregnet som Svendborgs forventede andel
af KL's skgn for udviklingen pa landsplan.

I skgnnet fra kommuneaftalen er der taget hgjde for reformen af beskaeftigelsesindsatsen. Det betyder
blandt andet, at besparelser pa udgifterne til aktivering i 2026 samt udfasningen af ressourceforlgb er ind-
arbejdet. Derudover indeholder aftalen pa landsplan betydelige ggede udgifter til fgrtidspension. Samlet
set er der dog tale om et skgn for 2026, som er lavere end sidste ars aftale for 2025.

Budgetaendringer
Tabellen nedenfor viser sendringerne i budgettet for 2026 i forhold til budgetoverslagsarene i budget
2025.

Mio. kr.

Budgetaendringer - Drift 2026 2027 2028 2029
Serviceudgifter: -1,8 -6,9 -8,5 -8,8
Pris- og l@nfremskrivning til 2026-niveau 1,7 1,8 1,8 1,8
Projekt Unge-Navigator, andel af tilbagebetaling til DSI 0,0 1,0 1,0 1,0
Lov- og cirkuleereprogram -3,8 -10,0 -11,6 -11,9
Anszttelse af veterankoordinator (budgetforlig) 0,3 0,3 0,3 0,3
Overfgrselsudgifter: 15,4 9,9 20,3 29,3
Prisfremskrivning til 2026-niveau 54,1 54,9 55,7 55,7
Skgn budget 2026 jf. kommuneaftalen/KL -38,7 -45,0 -35,3 -26,4
Budgetaendringer drift i alt 13,6 3,0 11,9 20,5

+ angiver budget tilfgrt, - angiver budgetreduktion

Jobcenter og Borgerservice

Rammebetingelser Jobcenter

Jobcenter Svendborg varetager den samlede beskaeftigelsesindsats i Svendborg Kommune.

Den 9. april 2025 indgik Regeringen en aftale om reform af beskaeftigelsesindsatsen med titlen "Mere
veerdighed, stgrre frihed og feerre regler”. Formalet er at den enkelte borger kommer i fokus, at sagsbe-
handlere far reel mulighed for at bruge deres faglighed, og at de offentlige udgifter reduceres med 2,7
mia. kr. pa varig basis.

Aftalen bygger pa anbefalinger fra Ekspertgruppen for fremtidens beskaeftigelsesindsats og tager ud-
gangspunkt i seks grundelementer:

e Forenkling af malgrupper
¢ Individuelt tilrettelagt indsats for borgerne

e Et veerdigt sanktionssystem i balance
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e Afskaffelse af jobcenterregimet og frihed til organisering
e Mere plads til a-kasser og private aktgrer
e Fra proceskrav til resultatstyring

Med den politiske aftale om en ny beskaeftigelsesreform far kommunerne en gget frihed til at tilretteleegge
beskaeftigelsesindsatsen. Det betyder, at der i hgjere grad end tidligere bliver mulighed og behov for poli-
tiske prioriteringer.

Rammebetingelser Borgerservice

Borgerservice Svendborg Igser opgaver som borgerservicecenter efter Borgerservicecenterloven og funge-
rer saledes som borgernes indgang til den offentlige sektor. Borgerservice varetager kommunale borger-
rettede opgaver og lovbestemte vejledningsopgaver for andre myndigheder (herunder SKAT og Udbetaling
Danmark).

Hvad vil vii 2026:

Tema:

I 2026 vil Borgerservice arbejde pd at optimere digitale Igsninger, herunder implementering af nyt kgre-
prévebookingsystem, som pa sigt skal give borgerne en oplevelse af en digital sagsbehandling. Dette
medvirker til vores malssetning om at sikre borgerne en sa smidig sagsbehandling som muligt og at gge
muligheden for selvbetjening.

Borgerservice vil i 2026 arbejde med en udvidelse af fagomradet, da Folkeregisteret bliver en del af afde-
lingen. Dette skal medfgre, at flere henvendelser vil kunne afklares og sagsbehandles hurtigere. Der vil i
denne periode blive arbejdet med implementering af nyt indrejsesystem, som skal give borgerne en bedre
mulighed for selvbetjening, og et kortere sagsbehandlingsforlgb.

Borgerservice arbejder for, at borgerne oplever sa hgj en grad af straksafklaring som muligt ved telefonisk
henvendelse til kommunen pd kommunens hovednummer 6223 3000. Dette skal understgttes af et taet
samarbejde mellem Borgerservice og kommunens gvrige afdelinger.

Mal:
e Flere borgere bliver digitalt selvhjulpne
¢ Henvendelsesmgnstret viser fremgang i selvbetjening frem for personligt fremmgde og medbetje-
ning
e Borgerne oplever god service

Veje til malet:
¢ Implementering af selvbetjeningslgsninger og gget digitalisering.
e Samskabelse ved at flytte service fra betjening til medbetjening ved savel telefoniske som person-
lige henvendelser.

Okonomisk oversigt for Jobcenter og erservice
Budget Budget Budget Budget Budget
Jobcenter og Borgerservice 2025 2026 2027 2028 2029
2025-priser | 2026-priser | 2026-priser | 2026-priser | 2026-priser

Drift, mio. kr.
Jobcenter
Borgerservice
Mobil Borgerservice
Drift i alt

+ angiver udgifter, - angiver indtaegter

Okonomisk redeggrelse
Budgettet til Jobcenter og Borgerservices administration er i 2026 82,2 mio. kr.

I forhold til budget 2025 er der sket fglgende vaesentlige a&ndringer:
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e Pris- og Ignfremskrivning til 2026-niveau pa 1,7 mio. kr.

e Indfgrelse af arbejdspligt (sagsbehandling - DUT-kompensation) 0,7 mio. kr.

¢ Administrative mindreudgifter som fglge af sygedagpengeaftalen -1,0 mio. kr.

e Administrative mindreudgifter som fglge af reform af beskaeftigelsesindsatsen -3,7 mio. kr.

e Anseettelse af veterankoordinator jf. budgetforliget 0,3 mio. kr.

Som naevnt er jobcenterets budget reduceret med 3,7 mio. kr. i 2026 som fglge af de administrative kon-
sekvenser af beskaeftigelsesreformen. I overslagsarene stiger budgetreduktionen til 8,7 mio. kr. i 2027,
9,2 mio. kr. i 2028 og 9,5 mio. kr. i 2029. Tallene er alle forelgbige, da den endelige forhandling mellem
KL og regeringen endnu ikke er gennemfgrt.

I budgetforliget for 2026 blev der afsat midler til styrkelse af indsatsen for veteraner i form af 0,275 mio.
kr. til ansaettelse af en veterankoordinator.

t for puljer og projekter
Budget Budget Budget Budget Budget

Puljer og projekter 2025 2026 2027 2028 2029

2025-priser | 2026-priser | 2026-priser | 2026-priser | 2026-priser

dkonomisk oversic

Drift, mio. kr.
Projekt Unge Navigator
Drift i alt 0,0 0,0 1,0 1,0

+ angiver udgifter, - angiver indtaegter

Fra 2027 er der under omradet Puljer og projekter afsat 1,0 mio. kr. til forventet resultatbetaling i forbin-
delse med projekt Unge Navigator. I samarbejde med Den sociale investeringsfond investeres der i indsat-
ser for unge i alderen 13-19 ar, der enten er uden for job eller uddannelse eller i hgj risiko for at komme
det.

e serviceudgifter
Budget Budget Budget Budget Budget
@vrige serviceudgifter 2025 2026 2027 2028 2029
2025-priser | 2026-priser | 2026-priser | 2026-priser | 2026-priser

Odkonomisk oversigt for gvrig

Drift, mio. kr.

Integrationsradet

Lgntilskudsjob (konto 5) 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
Drift i alt 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4

+ angiver udgifter, - angiver indtaegter
Integrationsradets budget udggr 0,1 mio. kr.

Udgiften til ansatte i kommunale Igntilskudsjob er budgetteret til 1,2 mio. kr.

Beskaeftigelsesindsats

Rammebetingelser

Formalet med den kommunale beskzeftigelsesindsats er at bidrage til et velfungerende arbejdsmarked ved
at:

+  Bistd ledige med at finde job
+  Bista borgere med behov med at opna og fastholde tilknytning til arbejdsmarkedet
+  Bistd virksomhederne med

e Rekruttering af arbejdskraft, matchning mellem ledige og virksomheder

e Fastholdelse af arbejdskraft

e Opkvalificering af arbejdskraft
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Med den politiske aftale om en ny beskaeftigelsesreform far kommunerne en gget frihed til at tilretteleegge
beskzaeftigelsesindsatsen, men samtidig palaagges de store besparelser p& omradet. Det kraever politisk
prioritering og en tydelig politisk retning.

Selvom indsatsen szettes fri, vil kommunerne fortsat blive malt pa beskaeftigelsesomradet. De nye malin-
ger vil - modsat tidligere - ikke tage afseet i proceskrav, men i resultater og tilfredshed blandt borgere og
virksomheder.

De fem nye parametre, som kommunerne bliver malt pa, er:
Resultatmal

- Afgang til beskaeftigelse og uddannelse
- Andel i ordinzere Igntimer (borgere lzengere fra arbejdsmarkedet)
- Andel pd offentlig forsgrgelse

Tilfredshedsmal

- Virksomhedernes tilfredshed
- Borgernes tilfredshed

Beskaeftigelsesindsatsen tager udgangspunkt i den aktuelle situation pa arbejdsmarkedet og den aktuelle
efterspgrgsel efter arbejdskraft. Der tages udgangspunkt i den enkelte borgers situation og forudsesetnin-
ger, nar indsatsen tilrettelaegges med henblik pa, at personen hurtigst muligt opnar varig beskaeftigelse
og hel eller delvis selvforsgrgelse.

Feelles for beskaeftigelsesindsatsen over for de forskellige malgrupper i jobcentret er, at den i videst muligt
omfang skal foregd i virksomhederne. Omdrejningspunktet i 2026 vil derfor iseer veere samarbejdet med
virksomhederne.

Hvad vil vii 2026:

Tema 1: Afgang til beskaeftigelse og uddannelse

Mal:
Malet er, at Svendborg Kommunes saesonkorrigerede ledighed skal nedbringes til at vaere pa niveau eller
under gennemsnittet for de fynske kommuner.

Veje til malet:

Der er fokus pa tidlig og malrettet indsats, hvor opkvalificering og rekruttering til konkrete job&bninger
prioriteres.

Tema 2: Andel i ordinzere Igntimer

Mal:

Andelen af borgere pa kanten af arbejdsmarkedet, der opnar ordinaere timer, skal vaere pa niveau med
gennemsnittet for de fynske kommuner.

Veje til malet:

Der arbejdes med et malrettet samtaleforlgb og en aktiv indsats, med fokus pa at skabe progression og
motivation mod job. Den virksomhedsrettede indsats vil vaere omdrejningspunktet. For en stor del af mal-
gruppen vil der vaere behov for en tvaerfaglig og helhedsorienteret indsats.

Tema 3: Andel pa offentlig forsgrgelse

Mal:
Malet er at mindske andelen af borgere i Svendborg Kommune, som er pa offentlig forsgrgelse.

Andelen af borgere pa offentlig forsgrgelse skal nedbringes til gennemsnittet for de fynske kommuner.
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Veje til malet:

Samarbejde er kodeordet for en vellykket beskaeftigelsesindsats, uanset om det gaelder borgere taet pd
arbejdsmarkedet, lzengere fra arbejdsmarkedet eller borgere, der er syge eller i risiko for at blive syge.

De kommunale arbejdsgivere og de lokale uddannelsesinstitutioner er centrale samarbejdspartnere. Der-
udover er et taet samarbejde mellem kommunens forskellige omrader essentielt for at rykke borgere, der

er leengere fra arbejdsmarkedet.

Okonomisk oversigt for Beskaeftigelsesindsats

Budget Budget Budget Budget Budget
Beskzeftigelsesindsats 2025 2026 2027 2028 2029
2025-priser | 2026-priser | 2026-priser | 2026-priser | 2026-priser

Drift, mio. kr.

Program efter Integrationsloven og introforlgb -1,4 -3,7 -1,1 -1,2 -0,9
Lgntilskud ved uddannelsesaftaler mv. 0,3 1,4 1,4 1,4 1,4
Driftsudgifter til beskaeftigelsesindsats 31,8 29,3 26,7 26,4 26,7
Lgntilskud 4,3 2,6 2,9 3,0 3,2
Beskeeftigelsesordninger 5,2 5,2 5,2 5,2 5,2
Beskaeftigelsesindsats i alt 40,1 34,8 35,1 34,8 35,6

+ angiver udgifter, - angiver indtaegter

Okonomisk redeggrelse
Budget 2026 udggr 34,8 mio. kr.

Budgettet til program efter Integrationsloven og introduktionsforlgb udggr -3,7 mio. kr. Der ggres op-
maerksom p3, at der i kommuneaftalen alene er indregnet udgifter og indtaegter til og med udlgbet af
seaerloven om ukrainere den 17. marts 2026. Efter geeldende praksis afspejler forudssetningerne for over-
farselsskgnnet i kommuneaftalen den geaeldende lovgivning. Der indregnes derfor ikke udgifter vedrgrende
indsats for ukrainere for hele 2026, fgr der er kommet en afklaring og eventuel forleengelse af saerloven.
@konomien ma derfor forventes at blive tilpasset ved midtvejsvurderingen af 2026.

Driftsudgifter til beskaeftigelsesindsats udggr 29,3 mio. kr. i 2026. Besparelserne pa omradet som fglge af
reformen af beskaeftigelsesindsatsen er indregnet i budgettet. I 2026 udggr besparelsen 4,3 mio. kr.

Tabeller og nggletal
Regnskab Regnskab Budget Budget

Aktivitetsforudsaetninger 2023 2024 2025 2026

Antal personer under program efter Integrati-
onsloven og introduktionsforlgb 198 249 93 90
Note: Antallet er et gennemsnit for det padgaeldende &r

Udvalgte satser, kroner AL ALs —
Grundtilskud pr. person pr. maned 3.127 3.240 3.386
Resultattilskud for ordinzer beskaeftigelse 1.-3. &r 88.817 92.014 96.155
Resultattilskud for ordinaer beskeeftigelse 4.-5. ar 59.210 61.342 64.102
Resultattilskud for kompetencegivende uddannelse

1.-3. &r 88.817 92.014 96.155
Resultattilskud for kompetencegivende uddannelse

4.-5. 8r 59.210 61.342 64.102
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Resultattilskud for bestdet danskprave 37.895 39.259 41.026

Regnskab Regnskab
2024

ECO Nggletal — udvikling, kroner 2023

Bruttodriftsudgift til program efter Integrations-

loven m.v. pr. 18-66-arig 258 290
Driftsudgifter til den kommunale beskaeftigel-
sesindsats pr. 17-66-arig 864 831

Note: Lgbende priser

Svendborg Sammenlig- Region Syd- Hele landet

ECO Nggletal regnskab 2024, kroner

Kommune ningsgruppen danmark

Bruttodriftsudgift til program efter Integrati-
onsloven m.v. pr. 18-66-5rig 290 399 432 493

Driftsudgifter til den kommunale beskaeftigel-
sesindsats pr. 17-66-arig 831 1.091 946 1.129

Note: Lgbende priser

Sociale ydelser

Rammebetingelser

Sociale ydelser omfatter udgifter til forsgrgelse af borgere, der ikke er forsikrede mod ledighed, og som
midlertidigt er uden beskaeftigelse. Konkret daekker omradet ydelser til borgere i falgende grupper:

e Borgere, der er arbejdslgse og modtager offentlig forsgrgelse

e Borgere, der er sygemeldte og modtager sygedagpenge

e Borgere, der er godkendte til fleksjob og i venteperioden modtager ledighedsydelse
e Borgere, der er i jobtraening

e Borgere i fleksjob eller skdnejob

t for Sociale ydelser
Budget Budget Budget Budget Budget

Okonomisk oversig

Sociale ydelser 2025 2026 2027 2028 2029
2025-priser | 2026-priser | 2026-priser | 2026-priser | 2026-priser

Drift, mio. kr.

Selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse 6,7 0,3 0,3 0,3 0,3
Sygedagpenge 123,8 131,8 142,9 159,2 158,8
Kontanthjaelp m.v. 117,0 114,4 116,6 121,4 123,8
Revalidering 3,7 2,0 1,3 1,1 0,8
Lantilskud til fleksjob/flekslgnstilskud 106,5 111,7 112,0 111,7 112,1
Ressourceforlgb 21,7 17,8 16,6 10,6 4,3
Jobafklaringsforlgb 43,7 46,7 23,5 17,1 10,8
Ledighedsydelse 33,3 35,7 35,4 35,4 34,2
Teknisk pulje -35,9

Sociale ydelser i alt 420,7 460,5 448,6 456,7 445,1

+ angiver udgifter, - angiver indtaegter

Okonomisk redeggrelse
Budgettet til politikomradet Sociale ydelser udggr i 2026 460,5 mio. kr.
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Budgettet til selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse (SHO) udggr 0,3 mio. kr. i 2026. Mindreudgiften i for-
hold til 2025 skyldes aftalen om nyt kontanthjzelpssystem, hvor modtagere af SHO-ydelse overgik til kon-
tanthjeelp den 1. juli 2025. Der er sdledes kun budgetteret et mindre belgb til hjaelp i szerlige tilfeelde (ud-
gifter ved modtagelse), som fortsat registreres pa omradet.

Antal sygedagpengeforlgb er stadig pavirket af den hgje beskaeftigelse, der medfgrer flere borgere pa sy-
gedagpenge. Budgettet udggr 1.620 forlgb, hvilket svarer til en udgift pd 131,8 mio. kr. Forventningen til
overslagsdrene er stigende, blandt andet som fglge af sygedagpengeaftalen fra 2025, der indeholder ele-
menter som gget frihed, vaerdighed og en mere malrettet indsats i sygedagpengesystemet.

Kontanthjeelp m.v. omfatter efter kontanthjselpsreformen i 2025 nu ogsa de tidligere uddannelseshjzelps-
modtagere og de tidligere modtagere af selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse. Samlet set udggr budgettet
til kontanthjeelp m.v. 114,4 mio. kr. i 2026 og omfatter 1.053 personer.

Pa fleksjobomrddet budgetteres der i 2026 med 924 personer, hvilket udger et budget pd 111,7 mio. kr.

Som fglge af reformen af beskeeftigelsesindsatsen afskaffes ressourceforlgb med udfasning fra den 1. fe-
bruar 2026. Antallet i 2026 forventes at udggre 122, hvilket betyder at budgettet er reduceret til 17,8
mio. kr. og falder yderligere i overslagsarene.

Ligeledes udfases jobafklaringsforlgb, dog farst fra 2027. Antallet er budgetteret til 345 i 2026, svarende
til et budget pd 46,7 mio. kr.

Budgettet til ledighedsydelse udggr 35,7 mio. kr. i 2026, hvilket indeholder 217 budgetterede modtagere i
gennemsnit.

Udviklingen i antallet p& de forskellige ydelser fremgar af nedenstdende tabel.

Tabeller og nggletal

Aktivitetsforudsaetninger ‘ Regnskab | Regnskab Budget Budget

2023 2024 2025 2026
Selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse under program 111 99 110 *
Selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse til andre 90 86 72 *
Antal sygedagpengeforigb 1.607 1.568 1.660 1.620
Kontanthjaelp m.v. 525 468 611 1.053
Uddannelseshjselpsmodtagere 447 412 440 *
Revalidering 23 20 19 10
Antal fleksjob 163 144 121 108
Flekslgnstilskud 747 776 801 816
Ressourceforlgb 162 140 159 122
Jobafklaringsforlgb 342 351 347 345
Antal personer pa ledighedsydelse 195 208 217 217
Note: Antallet er et gennemsnit for det pagaeldende &r
*Ydelsen er udgdet som fglge af kontanthjselpsreformen
Udvalgte satser, kroner z02 ghss ‘ ghee
Selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse, enlig for- 13.105 13.577 -
sgrger, kr. pr. maned*
Selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse, ej forsgr- 6.553 6.789 -
ger, kr. pr. m&ned*
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Hgjeste sygedagpengebelgb, pr. uge 4.695 4.865 5.084
Hgjeste sygedagpengebelgb, pr. time 126,89 131 137
Kontanthjeelp m.v., forhgjet sats 12.498
Kontanthjeelp m.v., grundsats 7.205
Kontanthjaelp m.v., mindstesats 6.789
Kontanthjzelp m.v., sats hjemmeboende 2.925
Kontanthjzelp m.v., bgrnetillaeg 2.784
Kontanthjaelp m.v., tillaeg enlig forsgrger 1.638
Kontanthjzelp, enlig forsgrger, pr. maned* 16.382 16.972 -
Kontanthjzelp, ikke forsgrger, pr. maned* 12.326 12.770 -
Uddannelseshjeelp, udeboende, pr. maned* 6.754 6.997 -
Uddannelseshjzelp, enlig forsgrger, pr. maned* 13.509 13.995 -
Revalideringsydelse, fyldt 30 dr, pr. maned 20.373 21.106 22.056
Ledighedsydelse - maksimalt pr. uge 4.185 4.332 4.527
Ressourceforlgbsydelse, forsgrger, pr. maned 16.382 16.972 17.736

*Som folge af aftale om nyt kontanthjzelpssystem, blev de tidligere satser pd omradet erstattet (heriblandt ovenstd-
ende) pr. 1. juli 2025 af et mere forenklet system, der primaert bestdr af tre satser; en mindstesats, en grundsats og
en forhgjet sats. Samtidig ophgrte selvforsgrgelses- og hjemrejseydelsen, og disse borgere overgik til mindstesatsen pa
kontanthjzelpsomradet.

ECO Nggletal - udvikling, kroner Reghskab | Reghskab
Nettodriftsudg. selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse pr. 18-66-arig 391 370
Nettodriftsudgift sygedagpenge pr. 17-66-arig 3.283 3.526
Nettodriftsudgift kontant- og uddannelseshjeelp pr. 17-66-arig 2.875 2.687
Nettodriftsudgift revalidering pr. 17-66-arig 119 107
Nettodriftsudgift fleksjob/flekslgn pr. 17-66-8rig 2.644 2.826
Nettodriftsudgift ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb pr. 17-66-arig 1.727 1.739
Nettodriftsudgift ledighedsydelse pr. 17-66-arig 804 889

ECO Nggletal — regnskab 2024, kroner ?(vendborg §ammenllg- Region Syd- Hele landet
ommune | ningsgruppen danmark

Nettodriftsudgift selvforsgrgelses- og hjemrejse-

ydelse pr. 18-66-3rig 370 327 324 293

Nettodriftsudgift sygedagpenge pr. 17-66-arig 3.526 2.839 3.090 2.492

Nettodriftsudgift kontant- og uddannelseshjzlp

pr. 17-66-8rig 2.687 2.020 2.012 1.977
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Nettodriftsudgift revalidering pr. 17-66-arig 107 68 77 57
Nettodriftsudgift fleksjob/flekslgn pr. 17-66-arig 2.826 3.089 3.789 2.777
Nettodriftsudgift Eessourceforl;z)b og jobafklarings-

forlgb pr. 17-66-arig 1.739 1.501 1.511 1.353
Nettodriftsudgift ledighedsydelse pr. 17-66-arig 889 703 830 644

Forsikrede ledige

Rammebetingelser

Ledigheden har i de sidste par ar vaeret relativt lav, og der er fortsat fokus pa at sikre det stgrst mulige
arbejdsudbud for at imgdekomme virksomhedernes efterspgrgsel.

Der er fokus pa en tidlig og jobrettet indsats. Der er tale om en differentieret indsats afhaengigt af, hvor
laenge borgeren har veeret ledig.

Der vil blive arbejdet malrettet med ABC-planer! og fyldestggrende, sagbare CV’er. Der arbejdes aktivt
med at matche borgere med konkrete jobabninger. For en del af malgruppen vil der vaere szerligt fokus pa
opkvalificering.

Hvis borgeren er i saerlig risiko for langtidsledighed, tilrettelaegges en saerlig indsats.

Okonomisk oversigt for Forsikrede ledige

Budget Budget Budget Budget Budget
Forsikrede ledige 2025 2026 2027 2028 2029
2025-priser | 2026-priser | 2026-priser | 2026-priser | 2026-priser

Drift, mio. kr.

Dagpenge til forsikrede ledige

Forsikrede ledige i alt y r ’ r ,

+ angiver udgifter, - angiver indtaegter

gkonomisk redeggrelse

Antal forsikrede ledige (a-dagpengemodtagere) ligger fortsat pa et lavt niveau. Budgettet for 2026 udggr
et antal pd 735. Budgettet udggr sdledes en udgift pa 116,6 mio. kr. Der forventes dog en stigning i bud-
getoverslagsdrene.

Tabeller og nggletal

Regnskab Regnskab Budget Budget

Aktivitetsforudsaetninger 2023 2024 2025 2026

Antal a-dagpengemodtagere 683 737 787 735

Udvalgte satser, kroner

Dagpenge, fuldtidsforsikret, pr. maned 20.359 21.092 22.041

L ABC-plan: A: Det foretrukne job, B: Det gode job, C: Det acceptable job
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Dagpenge, deltidsforsikret, pr. maned 13.573 14.061 14.694

Dagpenge, dimittend, ej forsgrger, pr. maned 14.557 15.081 15.760

Regnskab Regnskab

ECO Nggletal — udvikling, kroner 2023 2024

Dagpenge til forsikrede ledige pr. 17-66-arig
2.743 3.173

Svendborg Sammenlig- Region Syd- Hele landet

ECO Nggletal regnskab 2024, kroner Kommune ningsgrup- danmark
pen

Dagpenge til forsikrede ledige pr. 17-66-arig 3.173 2.690 2.586 2.870

Senior- og fortidspension

Rammebetingelser

Seniorpensionsenheden ved ATP star for tilkendelse af seniorpension. Kommunen star for oplysning af sa-
ger samt for at yde generel vejledning og bistand til borgerne.

Betingelserne for at fa seniorpension er:

1. At der hgjst er seks ar til folkepensionsalderen.

2. At borgeren har haft en langvarig tilknytning til arbejdsmarkedet, opgjort som sammenlagt 20-25
ars beskaeftigelse, og

3. At borgerens arbejdsevne er varigt nedsat til hgjst 15 timer om ugen.

Fortidspension kan tilkendes, hvis en borgers arbejdsevne er varigt nedsat i en sddan grad, at den pagael-
dende ikke vil veere i stand til at forsgrge sig selv.

Fortidspension kan tilkendes personer i alderen 40 3r og op til folkepensionsalderen. Dog kan personer i
alderen 18-39 &r tilkendes fgrtidspension i saerlige tilfselde.

Det er en betingelse for at fa tilkendt fartidspension, at personens arbejdsevne er varigt nedsat, og at
nedsaettelsen er sa omfattende, at personen - uanset mulighederne for stgtte efter den sociale eller anden
lovgivning - ikke vil veere i stand til at blive selvforsgrgende ved indtaegtsgivende arbejde, herunder i et
fleksjob.

Okonomisk oversigt for Senior- og fgrtidspension

Budget Budget Budget Budget Budget
Senior- og fgrtidspension 2025 2026 2027 2028 2029

2025-priser | 2026-priser | 2026-priser | 2026-priser | 2026-priser

Drift, mio. kr.

Seniorpension 69,0 63,3 63,3 62,1 60,2
Fgrtidspension, nye (trapperefusion) 288,4 345,1 377,4 407,7 435,0
Fgrtidspension med 35 og 50% refusion 167,4 169,7 153,5 138,6 125,5
Fgrtidspension i alt 524,7 578,1 594,2 608,3 620,7

+ angiver udgifter, - angiver indtaegter

Okonomisk redeggrelse

Budgettet til politikomrddet Senior- og fgrtidspension udggr i 2026 578,1 mio. kr. og stiger i overslagsa-
rene.

Antal seniorpensionister forventes at falde lidt og budgettet udggr 345 personer i 2026, hvilket giver et
budget pa 63,3 mio. kr.
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Jeevnfgr kommuneaftalen forventes der i 2026 og frem en betragtelig tilgang i antal fgrtidspensionister.
Dette kan blandt andet have baggrund i udfasningen af ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb, faldende
ydelsesniveau, arbejdspligten samt en arlig afklaringsret.

I skgnnet for Svendborg Kommune er der dog kun plads til en mindre stigning, som formentlig ikke stem-
mer helt overens med den faktiske udvikling. For 2026 er der budgetteret med 1.858 fgrtidspensionister
pa den nye ordning.

De gamle typer fgrtidspension med 35 eller 50 procent statsrefusion er faldende, efterhdnden som perso-

nerne ophgrer pd ydelsen. Den naturlige afgang af sager med hgj refusion, der aflgses af nye sager med
trapperefusion (ca. 21% statsrefusion) giver i sig selv merudgifter.

Tabeller og nggletal

Aktivitetsforudsaetninger Reg(r;;l;ab Reg(l;;l;ab B;ggset B;gggt
Seniorpension 321 349 395 345
Fgrtidspensionister med trapperefusion (nye) 1.166 1.398 1.623 1.858
Fgrtidspensionister med 35% refusion 1.335 1.230 1.126 1.081
Fgrtidspensionister med 50% refusion 157 138 110 110
Udvalgte satser, kroner AP L AL
Fgrtidspension enlige, pr. maned 20.370 21.103 22.053
Fortidspension, andre, pr. maned 17.315 17.938 18.745

_ P Regnskab Regnskab
ECO Nggletal — udvikling 2023 2024
Seniorpension, kr. pr. 17-66-3rig 1.455 1.641
Fgrtidspensioner med trapperefusion, kr. pr.
17-66-3rig (tilkendt efter 1/7 2014) 5.385 6.767
Fartidspensioner med 35 eller 50% refusion,
kr. pr. 17-66-arig (tilkendt fgr 1/7 2014) 5.256 5.098

Svendborg Sammenlig- Region Syd- Hele landet

ECO Nggletal regnskab 2024 Kommune ningsgrup- danmark
pen

Seniorpension kr. pr. 17-66-8rig 1.641 1.782 1.919 1.265
Fgrtidspensioner med trapperefusion, kr. pr.
17-66-arig 6.767 6.460 6.175 5.395
Fgrtidspensioner med 35 eller 50% refusion,
kr. pr. 17-66-8rig 5.098 4.899 5.258 3.943
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Boligsikring, boligydelse og personlige tillaeg

Rammebetingelser

Personlige tillaeg til folkepensionister og fartidspensionister omfatter tilskud til briller, medicin, tandlzege-
behandling, varmeudgifter m.v.

Boligydelse er et tilskud til huslejen, der ydes til folkepensionister og fartidspensionister. @vrige person-
grupper modtager boligsikring.

@konomisk oversigt for Boligsikring, boligydelse og personlige tillaeg

Boligsikring, boligydelse og personlige B2u(;:|295et BZu(;:Izgset B;(;izg7et Bzu(;;lzgset B;:zgget
tilleg 2025-priser | 2026-priser | 2026-priser | 2026-priser | 2026-priser

Drift, mio. kr.

Personlige tilleeg m.v. 7,3 7,2 7,2 7,2 7,3
Tab vedr. ydelser Udbetaling Danmark 0,5 1,0 1,0 1,0 1,0
Boligydelse til pensionister 36,4 35,6 36,9 37,4 37,4
Boligsikring 34,8 34,9 34,1 34,4 34,9
Boligsikring, boligydelse og personlige

tilleg i alt 79,0 78,7 79,2 79,9 80,6

+ angiver udgifter, - angiver indtaegter

Okonomisk redeggrelse

Udgifterne til omradet er budgetteret som nogenlunde usendrede i perioden.

Tilkendelse og udbetaling af boligydelse og boligsikring varetages af Udbetaling Danmark. Kommunen op-
kraeves henholdsvis 25 og 50 procent af udgifterne.

Tabeller og nggletal

Aktivitetsforudsaetninger Reg(r;;l;ab Reg(r;;:(lab B;ggset B;gzggt
Modtagere af boligydelse 4.296 4.534 4.457 4.675
Modtagere af boligsikring 2.871 2.786 2.886 2.787

Regnskab Regnskab

ECO Nggletal — udvikling, kroner 2023 2024

Personlige tilleeg m.v., pr. pensionist 450 453

Svendborg Sammenlig- Region Syd- Hele landet
Kommune ningsgruppen CEDINETS

ECO Nggletal regnskab 2024, kroner

Personlige tillaeg m.v. i alt pr. pensionist 453 481 474 494
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Generelt

Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalgets ansvarsomrade

Dagtilbudsomréddet:

Dagtilbudsomrddet bestdr af fem kommunale omrader. Det ene omrade bestar af Dagplejen, og de gvrige
fire omrader bestdr af 6-7 bgrnehuse. Herudover bestdr dagtilbudsomradet af tre selvejende dagtilbud,
som indgar i det forpligtende netvaerk Fyrtarnet, otte private dagtilbud, private pasningsordninger, fleksible
pasningsordninger og private tilskudsordninger.

Dagtilbudsomradet styres af dagtilbudsloven, som har det overordnede formal at fremme bgrns trivsel,
leering, udvikling og dannelse og tilvejebringe det ngdvendige antal dagtilbudspladser.

Skole og Uddannelse:

Kommunen har i alt 11 folkeskoler; 1 ungeskole samt 10 skoler med tilknyttede skolefritidsordninger.
Derudover tre takstfinansierede specialtilbud; Centerafdelingen, Byhaveskolen og Heldagsskolen. Omradet
styres af Lov om Folkeskolen med tilknyttede bekendtggrelser og vejledninger.

Omradet omfatter tillige PPR, der omhandler kommunens ydelser og service over for bgrn og unge med
behov for specialundervisning eller anden specialpsedagogisk indsats i henhold til folkeskolelovens § 3 og §
4, med tilhgrende bekendtggrelser og vejledninger om specialundervisning. Desuden omfatter omradet en
kommunal juniorklub, organiseret under Dagtilbudsloven samt 7 private juniorklubber under
Folkeoplysningsloven med tilskud fra kommunen. I Budget 2026 er der afsat 0,5 mio. kr. til etablering af
en 8. privat juniorklub (Rantzausminde Juniorklub). Der er administrativt igangsat en proces vedr. eventuel
godkendelse af klubbens ansggning om driftstilskud.

Familie, Bgrn og Unge:

Under omradet Familie, Bgrn og Unge hgrer Familieafdelingen samt opgaver vedrgrende drift og udvikling
af specialiserede tilbud, herunder undervisningstilbud til barn og voksne med szerlige behov, samt UU
(Ungdommens Uddannelsesvejledning) som har til opgave at vejlede unge mellem 15 til og med 24 ar i
forhold til uddannelse og SSP.

Dele af de specialiserede tilbud indgar under Styringsaftalen, bl.a. dggn- og aflastningstilbud, der er
finansieret ved takstafregning af ydelser. Uden for styringsaftalen er etableret egne kommunale tilbud og
familierddgivning m.v. der er oprettet ved kommunal rammeaftale.
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Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Tvaergdende - Vaesentligste indsatser

e Det videre arbejde med udmgntningen af bgrne- og ungepolitikken - fra politik
til virkelighed

e Samarbejde med Uddannelsesradet og andre aktgrer vedr. udviklingsstrategiens
signaturprojekt "Danmarks bedste studieby”

Dagtilbudsomradet — Vaesentligste indsatser

e Tidlig indsats og mangfoldige lzeringsmiljger
e Feelles faglig retning

e Attraktive faglige arbejdsfaellesskaber

« Regelforenklinger i dagtilbudsloven

Skole og Uddannelse - Vaesentligste indsatser

e Tidlig indsats og mangfoldige laeringsmiljger
e Kompetenceudvikling
e Folkeskolens kvalitetsprogram

e Analyse af specialundervisningsomradets udgifter og tilbudsvifte

Familie, Barn og Unge - Vasentligste indsatser

e Omsatning af Bgrne- og Ungepolitikken til handling gennem strategiplanen
2025-28 for Familie, Bgrn og Unge

e Bedre bgrnesager og bedre inddragelse

e Udviklingen af ungeindsatsen, herunder projekt Unge Navigator
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Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Service og @konomi

Okonomisk oversigt - Bgrne-, Unge og Uddannelsesudvalget

(Mio. kr.)
Bgrne-, Unge - og Budget 2025 | Budget 2026 | Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029

Uddannelsesudvalget 2025-priser 2026-priser 2026-priser 2026-priser 2026-priser
Drift
Dagtilbudsomradet 285,9 295,6 296,3 297,0 297,3
Skole og Uddannelse 582,6 615,5 615,2 618,7 621,7
Familie, Bgrn og Unge 273,9 291,4 293,8 294,8 294,8
Serviceudgifter i alt 1.142,4 1.202,5 1.205,4 1.210,5 1.213,8
Familie, Bgrn og Unge -11,7 -8,8 -8,8 -8,8 -8,8
Overfgrselsudgifter i alt -11,7 -8,8 -8,8 -8,8 -8,8
Bgrne-, Unge - og
Uddannelsesudvalget i alt 1.130,8 1.193,7 1.196,6 1.201,7 1.205,0

Uddannelsesudvalget: 1.202,5 mio. kr.

Familie, Bgrn og Unge

291,4

Dagtilbudsomradet
295,6

Overfgrselsudgifter

-8,8
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Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Okonomisk redeggrelse

Drift
Det samlede driftsbudget (serviceudgifter og overfgrselsudgifter) for 2026 udggr 1.193,7 mio. kr. inkl.
nedenstaende aendringer.

Serviceudgifter
Budgettet til serviceudgifter er pa 1.202,5 mio. kr. inkl. budgetaendringerne i nedenstdende tabel.

Serviceudgifterne bestdr af 3 store omrader, hvoraf Skole og Uddannelse med 615,5 mio. kr. udggr over
halvdelen af udgifterne.

Overfgrselsudgifter

Budgettet til indkomstoverfgrsler udggr netto -8,8 mio. kr. og bestdr af udgifter til FGU, tabt
arbejdsfortjeneste samt refusionsindtaegter under Familie, Bgrn og Unge.
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Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Service og @konomi

Budgetandringer

Mio. kr.

Budgeteendringer - Drift - Serviceudgifter 2026 2027 2028 2029
Budgetforlig:

Dagtilbudsomraddet

Fastholdelse af normering - stigende Ignudgifter gget uddannelsesniv. 0,5 0,8 1,4 1,7
Demografi, dagtilbudsomrddet 1,0 1,0 1,0 1,0
Skole og uddannelse

Folkeskolen Segregering 20,0 20,0 20,0 20,0
Demografi, skoleomradet -5,1 -5,1 -5,1 -5,1
Familie, bgrn og unge

Bedre vilkar og kvalitet i plejefamilier 1,1 1,1 1,1 1,1
Projekt Unge Navigator - projektledelse m.v. 1,0 1,0 1,0 1,0
@vrige budgetendringer:

Andring ifglge prisfremskrivning 27,5 28,4 28,5 28,5
Lov- og cirkuleereprogram 1,2 1,7 4,0 4,1
Privat juniorklub Rantzausminde 0,5 0,5 0,5 0,5
Budgetaendringer drift - Serviceudgifter i alt 47,7 49,4 52,4 52,9
Budgetaendringer - Drift - Overfgrselsudgifter

/Endring ifglge prisfremskrivning -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Kontante ydelser -Tabt arbejdsfortjeneste 5,0 5,0 5,0 5,0
Forberedende Grunduddannelse (FGU) -0,5 -0,6 -0,6 -0,6
Budgetaendringer - Drift - Overfgrselsudgifter i alt 3,9 3,8 3,8 3,8
Budgetaendringer - drifti alt 51,6 53,2 56,2 56,6

+ angiver udgift - angiver indtaegt

Den samlede ramme for budget 2026 og frem er ift. budget 2025 aendret med ovenstdende belgb i

tabellen for de enkelte ar.
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Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Beskrivelse af tvaergdende indsatser

Hvad vil vii 2026:

Bgrne- og ungepolitikken — fra politik til virkelighed

Mal
Der arbejdes mélrettet med udmgntningen af bgrne- og ungepolitikken pa de enkelte fagomrader og i
det tveergdende samarbejde.

Veje til mélet

Politikken udmgntes med udgangspunkt i de fire strategiske indsatser “Mangfoldige laeringsmiljger”,
"Fremtidens Folkeskole”, "Ind i faellesskaber” og "Strategiplanen for Familieomradet”. Der arbejdes med
indsatserne pa flere niveauer. P4 bdde fagomraderne - decentralt og centralt - og i det tvaergaende
samarbejde er der fokus pd en omstilling af driften i retning af ambitionerne i politikken, hvor der
arbejdes med at identificere lokale og faelles mikrohandlinger.

Herudover arbejdes der med udvalgte tvaergdende indsatser der understgtter politikkens malszetninger,
fx omkring bgrneinddragelse, Unge Navigator, Familiernes Hus, ressourceomradet i dagtilbud,
forstaerkede skoletilbud og styrkelse af det almene skoletilbud, styrket forebyggelse og malrettet
ledelsesinformation.

Udviklingsstrategiens signaturprojekt 11: Danmark bedste studieby

Mal

Svendborg som Danmarks bedste by for det gode studieliv: under uddannelsen,

i fritiden, pd vej ind p& arbejdsmarkedet. Vi tilbyder verdens bedste maritime uddannelser og
professionsuddannelser, der ggr det muligt pa én gang at blive til noget og blive her.

Veje til malet

Kommunalbestyrelsen har fra Budget 2026 afsat en ramme til Danmarks bedste studieby, herunder
styrkelse af studiemiljget samt afholdelse af en arlig studiestartsfestival, som udmgntes i et samarbejde
med Uddannelsesradet og gvrige samarbejdsparter.

Uddannelsesrddet har derudover identificeret en raekke indsatsomrader, som der arbejdes med at
realisere i et styrket samspil mellem uddannelserne og med Svendborg Kommune.
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Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Beskrivelse af Dagtilbudsomradet

I Svendborg Kommune kan alle bgrn i alderen 0-5 ar ga i et alment dagtilbud ud fra et klart defineret
grundlag omkring kerneopgaven. Dagtilbudsomradet styres af dagtilbudsloven, som har det overordnede
formal at fremme bgrns trivsel, lzering, udvikling og dannelse og tilvejebringe det ngdvendige antal
dagtilbudspladser.

Pa dagtilbudsomradet arbejdes der med Vision, Mission og Fzelles paedagogisk grundlag. Hvert dagtilbud
skal udarbejde psedagogiske lzereplaner, der beskriver dagtilbuddets mal for bgrnenes lzering indenfor
temaerne:

Alsidig personlig udvikling
Social udvikling
Kommunikation og sprog
Krop, sanser og bevaegelse
Natur, udeliv og science
Kultur, zestetik og faellesskab

Ifglge dagtilbudsloven skal kommunen fgre tilsyn med de kommunale, selvejende og private dagtilbud
samt med de private pasningsordninger.

Struktur
Dagtilbudsomrddet bestar af fem kommunale omrdder. Det ene omrdde bestar af Dagplejen, og de
gvrige fire omrader bestar hver af 6-7 bgrnehuse.

Herudover bestdr dagtilbudsomradet af tre selvejende dagtilbud, som indgar i det forpligtende netvaerk
Fyrtarnet, otte private dagtilbud og ca. 100 bgrn i private pasningsordninger. Det er desuden muligt at
sgge tilskud til pasning af egne bgrn.

Hvad vil vii 2026

Mangfoldige laeringsmiljger

Mal:
Understgtte alle bgrns deltagelsesmuligheder.

Veje til malet

Dagtilbud har siden 2023 haft fokus pd at justere og udvikle de mangfoldige laeringsmiljger herunder
organiseringen af kompetencepaedagoger. I 2024 blev der foretaget en omorganisering af
kompetencepaedagoger, hvor de gik fra at veere organiseret i et samlet team udenfor dagtilbuds-
omraderne til at vaere organiseret i lokale kompetenceteams i de enkelte dagtilbudsomrader. I 2025 har
der vaeret afviklet en proces for kvalificering af omorganiseringen, hvor kompetencepadagoger,
padagogiske teamledere og dagtilbudsledere har givet input til, hvordan omorganiseringen kan
forbedres og styrkes. I 2026 fortsaetter arbejdet med mangfoldige laeringsmiljger i den nye organisering.
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Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Feelles faglig retning

Mal:
Skabe et sammenhangende og fagligt fundament i kommunale og selvejende dagtilbud.

Veje til mélet

Med udgangspunkt i Bgrne- og ungepolitikken er der igangsat en “Feelles faglig retning” pa
dagtilbudsomradet. "Fzelles faglig retning” bestar af feelles kompetenceudvikling, hvis formal er at skabe
et sammenhaengende og fagligt fundament pa tvaers af alle kommunale og selvejende dagtilbud for at
styrke de almene paedagogiske laeringsmiljger. I arbejdet med at omsazette og understgtte “Fzelles faglig
retning” inddrages tvaerfaglige samarbejdspartnere for at skabe synergi og faglig sammenhaeng pa
tvaers af fagomrader.

Attraktive faglige arbejdsfeellesskaber

Mal:
Tiltraekke og tilknytte medarbejdere til Svendborg kommune.

Veje til malet:

Dagtilbudsomrddet arbejder med “Attraktive faglige arbejdsfaellesskaber” understgttet af HR. I 2025 blev
der igangsat prgvehandlinger, som skulle styrke fleksibilitet, fagligt fokus samt indflydelse pa egen
arbejdstid. Bgrnehusene og dagplejegrupperne har delt viden og erfaringer fra prgvehandlingerne med
henblik pa at inspirere og udbrede arbejdet til hele dagtilbudsomradet. I 2025 har der ligeledes vaeret
fokus pa ledernes arbejdsmilje med oplaeg og videndeling. Arbejdet med "Attraktive faglige
arbejdsfaellesskaber” for medarbejdere og ledere fortsaetter i 2026.

Regelforenklinger i dagtilbudsioven

Mal:
Omsaette regelforenkling vedrgrende evaluering af laereplaner samt tilsyn med kommunale, selvejende
og private dagtilbud.

Veje til malet:

Regeringen har med virkning fra 1. januar 2025 vedtaget regelforenkling pa dagtilbudsomradet, som
vedrgrer evaluering af laereplaner og det psedagogiske tilsyn. I 2025 blev det besluttet, at den skriftlige
evaluering af laereplaner bortfalder. Dagtilbud vil i 2026 fortsat have fokus pa at etablere en
evalueringskultur. I 2025 er det besluttet, at der fortsat skal vaere en beskrivelse af, hvordan tilsynet
tilrettelaegges og udfgres, idet dette understgtter en faelles tilgang og systematik i tilsynet. I 2026 skal
der foretages en evaluering af den nuvaerende tilsynsmodel. Med baggrund i resultatet fra evalueringen
vil dagtilbudsomradet vurdere behovet for justering af tilsynsmodellen.
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Service og @konomi

Okonomisk oversigt for Dagtilbudsomradet

Mio.kr.

Dagtilbudsomradet

Drift
Musikarrangementer
Feelles formal

Dagpleje

Dagtilbud i bgrnehuse
Seerlige dagtilbud
Tilskud til private dagtilbud

Administration

Budget Budget Budget Budget Budget
2025 2026 2027 2028 2029

2025-priser | 2026-priser | 2026-priser | 2026-priser | 2026-priser
0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
49,1 52,6 53,0 53,0 53,0
37,8 35,1 35,1 35,1 35,1
147,6 159,4 159,6 160,1 160,4
2,8 2,9 2,9 2,9 2,9
38,1 40,4 40,5 40,7 40,7
9,7 4,4 4,4 4,4 4,4
285,9 295,6 296,3 297,0 297,3

Serviceudgifter i alt

+ angiver udgift - angiver indtaegt

Okonomisk redeggrelse
Drift

Serviceudgifter

Vedtaget budget 2026 udggr netto 295,6 mio. kr.

Af det samlede budget vedrgrer 54 pct. udgifter og indtaegter i kommunale og selvejende bgrnehuse
mens 12 pct. vedrgrer Dagplejen. Udgifter til private pasningsordninger konteres b&de under feelles
formal samt tilskud til private dagtilbud og udger samlet set 18 pct. De resterende 16 pct. vedrgrer
resursepadagogiske indsatser, sgskendetilskud, paedagogisk assistentuddannelse, IT, administration og

paedagogisk udviklingsarbejde.

Tabeller og nggletal

Lgbende priser

Aktivitetsforudsaetninger

Regnskab

2023

Regnskab

2024

Budget 2025

Budget 2026

Antal 0 - 2-8rige i dagtilbud 1.179 1.120 1.048 1.071
Antal 3 - 5-8rige i dagtilbud 1.732 1.698 1.744 1.737
Antal af 0 — 5-3rige i dagtilbud i alt 2,911 2.818 2.792 2.808
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Takster

Dagpleje 3.526 3.663 3.854
Vuggestue 4.171 4.321 4.441
Bgrnehave 2.259 2.337 2.414
Frokost 685 747 767

Regnskab Regnskab

ECO Nggletal — udvikling 2023 2024

Nettodriftsudgifter dagtilbud pr. 0 - 5-3rige 75.241 kr. 82.014 kr.

Kilde: ECO nggletal (lobende priser, kr.)

Svendborg Sammenlig- Region
Kommune ningsgruppen | Syddanmark

ECO Nggletal regnskab 2024

Hele landet

Nettodriftsudgifter 0 - 5-8rige (ekskl. 82.014 kr. 83.194 kr. 84.530 kr. 85.639 kr.
udgifter til socialpaedagogiske dagtilbud)
Kilde: ECO nggletal (lebende priser, kr.)
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Beskrivelse af Skole og Uddannelse:

Rammebetingelser

Lov om Folkeskolen med tilknyttede bekendtggrelser og vejledninger fastleegger omfang og indhold af
opgaven. Derudover er der centrale overenskomster, lokale aftaler samt kommunalt besluttede politikker
og rammer for arbejdet.

Ressourcetildelingen er politisk besluttet og tildeles skolerne i forhold til sdvel lovgivningens krav (fx
timetal) samt de kommunalt besluttede principper.

Endvidere udstikker Dagtilbudsloven rammerne for den kommunale klub, Svendborg Juniorklub.

Skoleomradet omfatter udover folkeskolerne og Svendborg Heldagsskole, Peedagogisk Psykologisk
Radgivning (PPR) samt Tasingeskolens Centerafdeling, Byhaveskolen inkl. SFO/fritidstilbud.
(takstfinansierede institutioner under Rammeaftalen).

Fra skoledret 2022/23 skal kommunerne ikke lzengere udarbejde kvalitetsrapporter. Der er skabt en ny
ramme med skoleudviklingssamtaler mellem skolen og kommunen, der skal gennemfgres minimum én
gang arligt. Skoleudviklingssamtaler skal styrke dialogen, den fzelles forst3else og samarbejdet om
udvikling af skolen. Samtalerne skal desuden bidrage til at styrke evalueringskulturen som helhed og
skabe de bedst mulige rammer for elevernes faglige udvikling og trivsel i folkeskolen.

Vedtaegt med tilhgrende bilag for styrelsen af Svendborg Kommunes skolevaesen justeres Igbende, sd
den afspejler sendringer som fglge af Folkeskoleloven samt lokale politiske beslutninger. Skoleomradets
arbejdsar starter 1. august og afsluttes 31. juli.

Omradets struktur

Svendborg Kommune har 11 folkeskoler, hvor de 4 af skolerne rummer 0.-6. klasse, seks skoler rummer
0.-9. klasse, mens Nymarkskolen, som er ungeskole, rummer 7.-10. klasse, hvor 10. klasse fra
skoledret 2025-2026 fysisk er placeret pa Svendborg Erhvervsskole og Gymnasier (SESG). Den fysiske
flytning af 10. klasse fra Vestre Skole til SESG blev besluttet p& Kommunalbestyrelsesmgdet d. 29. april
2025.

5 af folkeskolerne har tilknyttet integrerede specialtilbud, herunder Centerafdelingen pd Tasingeskolen.
Der er tilknyttet SFO for 0.-3. argang pa 10 af de 11 skoler. Der er idraetsskole for 0.-6. klasse i
skoledret 2025-2026. Der er i Budget 2026 truffet beslutning om, at der fra skoledret 2026-2027 er
politisk forventning om én ekstra idraetslektion i 0.-6. klasse. Dette sker i forbindelse med indfgrslen af
Skolens timebank (en del af Folkeskolen kvalitetsprogram).

Skoleomrddet omfatter ligeledes Byhaveskolen, som er en folkeskole for bgrn med szerlige behov.
Skolen er takstfinansieret og rummer 0.-10. klasse samt SFO/fritidstilbud. Desuden er Svendborg
heldagsskole organiseret under Vestermarkskolen.

Klubomradet bestar af den kommunale juniorklub “Svendborg Juniorklub”, herunder Veerestedet, samt
en raekke private klubber efter folkeoplysningsloven for 4.-6. 8rgang. P& Thurg Skole er der til klubben
(Knasten) givet dispensation til optagelse af bgrn fra 3. rgang.

Der er 6 frie grundskoler i kommunen. Kommunen betaler et bidrag til staten i forhold til det antal
elever, der gar i frie grundskoler. Det samme er tilfeldet for elever p& efterskoler.

PPR’s service og ydelser udfgres inden for falgende faggrupper: Psykologomradet, ergo-/fysioterapeuter,
logopaed-omradet, konsulent-lzereromrddet og DSA-omradet (Dansk Som Andetsprog).

PPR betjener folkeskoler, frie grundskoler, private heldagsskoler/opholdssteder samt den kommunale
heldagsskole. Derudover betjener PPR bgrnehuse i de kommunale dagtilbudsomrader og dagplejen.
Hertil kommer det forpligtende netveerk Fyrtarnets selvejende dagtilbud, samt private dagtilbud.

P& /rg betjener PPR/Svendborg: folkeskolen, friskolen, kommunale dagtilbud og det privat dagtilbud
samt dagplejere, som led i det forpligtende samarbejde.
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Hvad vil vii 2026:

Tidlig indsats og mangfoldige lseringsmiljger

MAal:

At reducere behovet for segregeret specialundervisning udenfor det almene og styrke de

mangfoldige laeringsmiljger i almenomradet ved at saette tidligt ind med stgtte og feellesskabsfremmende
aktiviteter.

Veje til malet:

Samarbejde taet med PPR og dagtilbud om tidlig screening og radgivning, samt ny
visitationspraksis og videreudvikling af Forars-sfo.

Udvikle forstaerkede skoletilbud i teet samarbejde med skoler og PPR - szerlige fokus:
paedagogisk og didaktisk organisering samt efteruddannelse af medarbejdere.

Strategisk prioritering vedr. timebankens timer til indsatser og relationsarbejde, der styrker det
almene.

Kompetenceudvikling

MAal:

at styrke de faglige, didaktiske og psedagogiske kompetencer pa skolerne

Veje til malet

Gennem videreuddannelse, i samarbejde med UCL, er der tilrettelagt malrettede
uddannelsesforlgb, hvor skolerne tilegner sig kompetencer til at kvalificere samarbejdet og
udvikle skolens uddannelseskultur blandt andet ved at understgtte kollegers vejledningspraksis,
og det at kunne bedgmme laererstuderendes praktik.

Videreudvikling og styrkelse af ni fag-leeringsfzellesskaber pd tvaers af skoler og med deltagelse
af bade af medarbejdere og ledere:

Dansk Matematik Idreet
Praktik Mangfoldige lzeringsmiljger Leese- og skrive
Praksisfaglig undervisning Skole-IT Paedagoger i skolen

Folkeskolens kvalitetsprogram

MaAl: at styrke kvaliteten af undervisningen og elevernes faglige trivsel og leering

Veje til malet:

Lerere og paedagoger udvikler deres praksis gennem feelles refleksion, sparring og
kompetenceudvikling

Fokus p& varieret undervisning, feedback og progressionsmal

Brug af forskning og data til at udvikle undervisning og undervisningsmaterialer
Skoleudviklingssamtaler og praksisvandringer pa tveers af skoler som afsaet for den enkelte
skoles tilgang og indsatser

Frihed og lokal handlekraft: skolerne har mere frihed til at tilrettelaegge skoledagen,
undervisningen og lokale valg jfr. Timebanken
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Analyse af specialundervisningsomrddets udgifter og tilbudsvifte

Mal:
Analysen skal bidrage til vurdering af tilbudsvifte, takster og incitamentsstruktur pa
specialundervisningsomradet. Malet er en reduktion af udgiftstrykket pa specialundervisningsomradet.

Veje til malet:

BDO udarbejder notat der beskriver styrker og udviklingsmuligheder i den gkonomiske styringsmodel og
identificerede muligheder for at reducere udgiftstrykket pa specialundervisningsomradet, herunder
benchmark pa takster/enhedspriser pa forskellige typer af specialtilbud. Herudover leverer BDO
anbefalinger til evt. justeringer af tilbudsvifte og tildelingsmodel, samt anbefalinger til naeste skridt
analysemaessigt.

Notatet skal efterfglgende vaere en del af grundlaget for en proces der munder ud i anbefalinger til
Bgrne- Unge og Uddannelsesudvalget.
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Okonomisk oversigt for Skole og Uddannelse

Mio.kr.

Skoleomradet

Budget 2028

2026-priser

Budget 2029
2026-priser

Drift

Folkeskoler

Feellesudgifter for folkeskoler
Skolefritidsordninger
Befordring af skoleelever
Specialunderv. i regionale tilbud
Komm.spec.skoler/ml.komm.
Bidrag vedr. frie grundskoler
Bidrag vedr. efterskoler
Juniorklubber, folkeoplysn.
Kommunale tilskud udd.inst.
Klubber (Svendborg Juniorklub)
Seerlige dagtibud og klubber

Administration

Serviceudgifter i alt

bu‘ﬁegdjf 33‘25 Budget 2026 Budget 2027
2025-priser 2026-priser 2026-priser
357,3 368,9 368,1

0,2 0,2 0,2

23,4 23,7 23,7

5,6 5,7 5,7

0,1 0,1 0,1

72,4 90,5 90,9

76,1 76,5 76,5

17,0 18,3 18,3

3.7 4,3 4,3

0,4 0,4 0,4

4.7 4,9 4,9

6,7 7,0 7,0

3,4 3,5 3,5

571,1 603,9 603,6

371,7
0,2
23,7
5,7
0,1
90,9
76,5
18,3
4,3
0,4
4,9
7,0
3,5
607,2

374,7
0,2
23,7
5,7
0,1
90,9
76,5
18,3
4,3
0,4
4,9
7,0
3,5
610,2

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Budget 2029

2025-priser 2026-priser 2026-priser 2026-priser 2026-priser
Drift
Paed/psykologisk r&dgivning 24,0 24,0 24,0 24,0 24,0
Ergo- og Fysioterapien Udgifter 7,0 7,5 7,5 7,5 7,5
Ergo- og Fysioterapien Indtaegter -5,6 -5,7 -5,7 -5,7 -5,7
Serviceudgifter i alt 25,4 25,8 25,8 25,8 25,8

Takstinstitutioner

Drift

T&singeskolens Centerafdeling -

Budget 2025

2025-priser

Budget 2026
2026-priser

Budget 2027
2026-priser

Budget 2028
2026-priser

Budget 2029
2026-priser

Udgiftsbudget 44,5 45,7 45,7 45,7 45,7
Tasingeskolens Centerafdeling -

Indteegtsbudget -50,0 -51,3 -51,3 -51,3 -51,3
Byhaveskolen - Udgiftsbudget 37,3 40,2 40,2 40,2 40,2
Byhaveskolen - Indteegtsbudget -43,7 -46,6 -46,6 -46,6 -46,6
Byhaveskolens SFO - Udgiftsbudget 11,8 13,3 13,3 13,3 13,3
Byhaveskolens SFO - Indtaegtsbudget -14,1 -15,6 -15,6 -15,6 -15,6
Svendborg Heldagsskole - Udgiftsbudget 13,4 13,6 13,6 13,5 13,5
Svendborg Heldagsskole - Indtaegtsbudget -13,1 -13,5 -13,5 -13,5 -13,5
Serviceudgifter i alt -13,9 -14,2 -14,2 -14,3 -14,3

+ angiver udgift - angiver indtaegt

Side 87



BUdget 2026 Service og @konomi

Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Okonomisk redeggrelse
Drift

Serviceudgifter
Vedtaget budget 2026 udggr netto 615,5 mio. kr.

Tabeller og nggletal

Antal elever i folkeskole, frie grundskoler, efterskoler samt indskrevne i SFO
Elevtal ‘ Elevtal ‘
pr. 5/9 2024 pr. 5/9 2025

Antal folkeskoleelever (almen) 4.720 4.675
Antal elever i frie grundskoler 1.545 1.558
Antal elever i efterskoler 443 442

I alt folkeskoler, frie grundskoler og

efterskoler 6.708 6.675
Antal indskrevne i SFO i folkeskoler 1.600 1.691
Antal indskrevne i SFO i frie grundskoler 526 550
I alt SFO i folkeskoler og frie 2.126 2.241

| grundskoler

Fordeling af elever pd folkeskolerne og de frie grundskoler:

Folkeskoler i

Frie grundskoler i

kommunen 2024 ‘ 2025 ‘ kommunen

Issg-skolen 331 317 295 | Haahrs Skole 495 503 499
Nymarkskolen 607 567 562 | Ida Holsts Skole 265 281 278
Rantzausminde Skole 527 495 513 | Ollerup Skole 202 205 214
Sk8rup Skole 317 297 293 | Oure Friskole 53 54 48
Stokkebaekskolen 444 437 406 | Vester Skerninge Friskole 203 202 204
Thurg Skole 340 343 364 | @ster Aby Friskole 213 221 223
Tved Skole 343 364 343

Tasingeskolen 743| 758| 763

Vestermarkskolen 305 289 302

Vestre Skole 349 370 377

@rkildskolen 563 574 549

Skolerne i alt 4.869 | 4.811 | 4.767 1.431 | 1.466 | 1.466

Elevtallet er pr. 5/9. Elevtallet p§ folkeskolerne er inkl. sprogklasse og specialklasser, men ekskl. takstinstitutioner.
Folkeskolerne er inkl. andre kommuners elever, mens elevtallene for frie grundskoler kun inkluderer Svendborg-
elever.
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Takster

Foreeldrebetalingsandelen pa SFO er en lokalpolitisk beslutning, mens taksten for juniorklubben er
lovgivningsbestemt. Taksten p& FordrsSFO svarer til taksten pa bgrnehaver.

Takster 2024 2025 2026 |
SFO heldagsmodul 1.964 2.048 2.253
SFO morgenmodul 850 887 975
SFO 10 timers klippekort 487 - -
SFO 20 timers klippekort 975 - -
Svendborg Juniorklub 415 462 537
Svendborg Juniorklub - aften 100 100 100
Fordrs SFO 2.259 2.337 2.414

ECO Nggletal

ECO Nggletal pa udvalgte omrader - Regnskab Regnskab
udvikling Svb. Kommune. Kroner pr. 6-16 arig 2023 2024
Folkeskolen 53.957 55.061
Feellesudgifter for det samlede skolevaesen 31 40
Kommunale specialskoler 9.634 11.014
Bidrag til staten for elever pa private skoler 9.014 9.747
Bidrag til efterskoler (pr. 14-18 &rige) 4.583 4.587

Kilde: ECO nggletal (lebende priser, kr.)

ECO Nggletal pa udvalgte omrader.

Regnskab 2024. Kroner pr. 6-16 arig.

Svendborg
Kommune

Sammenlig-
ningsgruppen

Region
Syddanmark

Hele landet

Folkeskolen 55.061 57.433 57.975 58.457
Feellesudgifter for det samlede skolevaesen 40 344 574 563
Kommunale specialskoler og specialelever

anbragt i andre kommuner 11.014 9.807 9.089 9.813
Bidrag til staten for elever pa private skoler 9.747 7.741 8.091 8.015
Bidrag til efterskoler (pr. 14-18 grig) 4.587 3.947 4.275 3.699

Kilde: ECO nggletal
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Beskrivelse af Familie, Boarn og Unge

Rammebetingelser:
Organiseringen i Familie, Bgrn og Unge tager udgangspunkt i kerneopgaven og de lovgivningsmaessige
rammer for omradet med malet om:

At understgtte, og i endnu hgjere grad udvikle, det taette samarbejde mellem enhederne under Familie,
Bgrn og Unge, herunder med szerligt fokus pd samarbejdet mellem myndighed og udfgrer.

At udvikle og tilpasse indsatser og ydelser gennem faglig dialog.
At sikre samarbejdet om opgavelgsninger pa tveers af direktgromradet.

At lzegge strategi for udmgntning af lovgivning, lokalpolitiske beslutninger samt bidrage til den samlede
strategiske udvikling i Familie, Bgrn og Unge.

I Familie, Bgrn og Unge udggres de lovgivhingsmaessige rammer hovedsageligt af barnets lov, lov om
retssikkerhed og administration pa det sociale omrade, lov om ungdomsuddannelse for unge med
seerlige behov (STU), lov om specialundervisning for voksne og lov om kommunal indsats for unge under
25 ar (KUI-loven).

Foruden de lovgivhingsmaessige rammer, udmgnter Familie, Bgrn og Unge ligeledes de to projekter,
Unge Navigator og Familiernes hus. Unge Navigator er en laengerevarende social effektinvestering
etableret i et samarbejde med Den Sociale Investerings Fond og Lauritzen Fonden, mens Familiernes hus
er medfinansieret via Social- og Boligstyrelsen.

Endelig er En Fremstrakt hdnd, som er mélrettet 13-25-3rige unge med tegn pa psykisk sdrbarhed, samt
foraeldre til psykisk sdrbare unge, ligeledes organiseret under lederen af Unge Navigator.

Struktur

Familieafdelingen:

Som myndighedsafdeling pa bgrne- og ungeomradet er Familieafdelingens opgave:
« attilbyde bgrn og unge og deres familier radgivning, hjaelp og stgtte for at forebygge sociale
problemer.
e At tilgodese seerlige behov, der fglger af nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller szerlige
sociale problemer hos et barn eller en ung.

Familieafdelingen er opdelt i to fysiske placeringer pa henholdsvis Centrumpladsen og i Ungekontakten.

o Familieafdelingen Ungekontakten varetager myndighedsopgaven for unge i alderen 13-23 ar. I
ungeteamet arbejdes der malrettet med fokus p3, at de unge skal i uddannelse og job og
etablere en selvstaendig voksentilvaerelse.

e Familieafdelingen Centrumpladsen varetager myndighedsopgaven for bgrn og unge i alderen 0 til
12 3r, dog op til det 18 ar i sager om bgrn og unge med psykiske eller fysiske
funktionsnedseettelser.
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Center for Bgrn, Unge og Familier:

Center for Bgrn, Unge og Familier (CBUF) er udfgrer af ydelser og tilbud til bgrn, unge og familier med
saerlige behov efter barnets lovs forebyggende paragraffer.

e FamilieCentret tilbyder behandling og praktisk padagogisk stgtte til familier med bgrn under 18
ar. FamilieCentret understgtter kontinuitet i opvaeksten og arbejder for, at sikre barnet, den
unges og familiens muligheder for udvikling og trivsel.

e Mgdrehuset tilbyder et intensivt dagbehandlingsforlgb for sdrbare gravide og familier med
spaedbgrn. Smabgrnsteamet under Mgdrehuset tilbyder en seerlig tilrettelagt indsats overfor
gravide og familier med spaedbgrn som et alternativ til dggnophold for familien.

e Plejefamiliekonsulenterne er ogsa forankret organisatorisk under CBUF.

e Tankefuld tilbyder degnophold og aflastning for bgrn og unge med vidtgdende og varige fysiske
og psykiske funktionsnedsaettelser.

e Skovsbovej er en dggninstitution for bgrn og unge med udviklingsvanskeligheder,
adfaerdsproblemer eller andre saerlige vanskeligheder.

Center for Specialundervisning for Voksne (CSV)

CSV Sydfyn har til form3l at afdaekke, udvikle og forankre kompetencer hos unge og voksne med szerlige
behov og bringe kompetencerne i spil i borgernes eget liv - bdde under og efter deres
forlgb/uddannelse. CSV Sydfyn bestar af undervisning, beskaeftigelses-, aktivitets- og botilbud til unge
0og voksne med betydelige funktionsnedsaettelser, psykiske lidelser eller erhvervet hjerneskade:

e VSU der tilbyder undervisning til voksne med senhjerneskade, til voksne med sindslidelser, til
voksne udviklingshaemmede og til voksne som er faerdige med STU-undervisningen.

e STU som er den 3-arige Seerligt Tilrettelagte Ungdomsuddannelse, for unge med saerlige behov

e Bykollegiet, et § 107 botilbud, der hovedsageligt er malrettet unge pa den Szerligt Tilrettelagte
Ungdomsuddannelse (STU), som et kollegietilbud i tilknytning til den unges uddannelse.

e Klubben, et fritids- og aktivitetstilbud der henvender sig til unge, der er tilknyttet den seerligt
tilrettelagte ungdomsuddannelse pa CSV.

e Café Tryk som danner rammer om beskyttet beskaeftigelse jf. Servicelovens § 103

UU Sydfyn

UU-Sydfyn varetager vejledningsopgaven for alle unge op til 25 ar, som endnu ikke har gennemfgrt en
ungdomsuddannelse. Hertil er SSP ogsa forankret under UU Sydfyn:

e Vejledningsopgaven omfatter alle unge, der har folkeregisteradresse i de 3 kommuner, fra det
15 &r og indtil det fylder 25 &r. Indsatsen er primaert fokuseret pa unge med behov for en szerlig
vejledningsindsats. Ungdomsvejledningen er et tvaerkommunalt samarbejde mellem Svendborg,
Langeland og A£rg Kommuner.

e SSP arbejder med udgangspunkt i retsplejelovens §114 og §115. Formalet med SSP-
samarbejdet er at sikre, at der arbejdes systematisk, helhedsorienteret og vidensbaseret i den
kriminalitetsforebyggende indsats.
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Hvad vil vii 2026:

Strategiplan for Familie, Bgrn og Unge

Mal:

At styrke den tidlige forebyggelse og sikre, at flere bgrn og unge trives og deltager i faellesskaber i deres
neere miljger. Med afsaet i Bgrne- og Ungepolitikken og Strategiplanen for Familie, Bgrn og Unge
arbejdes der for, at alle bgrn og unge mgdes af en sammenhaengende og malrettet indsats, der
understgtter trivsel, laering og dannelse - og giver de bedste forudsaetninger for at vokse op som hele
mennesker i steerke feellesskaber.

Veje til malet:

Familie, Bgrn og Unge vil fortsat arbejde med at omsaette Strategiplanen til konkrete handlinger og
malbare indikatorer pa tvaers af centre og afdelinger under Familie, Bgrn og Unge. Indsatserne tager
udgangspunkt i de fire borgernzere pejlemaerker: taet pd hverdagslivet, samarbejde og inddragelse,
netveerk og civilsamfund samt pa besgg i borgerens liv.

Arbejdet bygger pa et fzaelles bgrnesyn, hvor bgrn og unge ses i deres egen ret, og hvor rettigheder og
stemme inddrages aktivt i beslutninger. Dette understgttes blandt andet gennem tveaerprofessionelle
kompetencetiltag, herunder anvendelse af Tryghedscirklen som faelles mindset og udviklingsprojekter
som Bedre bgrnesager - bedre bgrneinddragelse.

Samarbejdet pd tvaers af fagomrader, herunder dagtilbud, skoler, Familieafdelingen og Ungekontakten,
styrkes for at skabe en mere helhedsorienteret indsats omkring barnet og familien. Der lsegges vaegt pa
tidlig indsats, sammenhaeng i overgange og et taettere samarbejde med foraeldre og civilsamfund.
Malet er at skabe en sammenhaengende indsats, hvor forebyggelse, trivsel og lzering gar hdnd i hdnd -
og hvor bgrn, unge og familier oplever, at hjaelpen er koordineret, inddragende og tilgaengelig taet pa
deres hverdag

Bedre bgrnesager og bedre inddragelse; Rettidig og inddragende sagsbehandling i
overensstemmelse med Barnets Lov

Mal:

At styrke ledelsesnaerhed, faglig kvalitet og arbejdsmiljg i Familieafdelingen gennem en mere enkel og
baeredygtig organisering, der sikrer rettidige og inddragende indsatser i overensstemmelse med Barnets
Lov.

Veje til malet:

Fra 2026 samles teamleder- og afdelingslederniveauet i Familieafdelingen for at skabe en mere enkel og
effektiv ledelsesstruktur. Tre ledere far det samlede ansvar for personale, drift og faglig ledelse med
direkte reference til chefen for Familie, Barn og Unge.

Formalet med aendringen er at styrke ledelsesnaerheden og skabe kortere beslutningsveje teet pa
praksis. Erfaringer viser, at den reducerede afstand mellem chef og teamledere medfgrer hgjere kvalitet
i opgavelgsningen, bedre koordinering samt stgrre ejerskab for retning og resultater. Den nye struktur
understgtter Svendborg Kommunes strategiske fokus pa tillid, faglighed og lokal handlekraft og bidrager
til en mere smidig organisering omkring kerneopgaven.

For at understgtte en fagligt baeredygtig og lovmedholdelig praksis opnormeres Familieafdelingen
samtidig med flere bgrne- og ungeradgivere. Et lavere sagstal skal give radgiverne bedre mulighed for
inddragende samtaler, relationel tilgang, tvaerfagligt samarbejde og tidligere forebyggende indsatser.
Opnormeringen forventes at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen, reducere sygefraveer samt skabe
stgrre stabilitet for bAde medarbejdere og familier. Tiltaget vurderes som en investering i kvalitet,
arbejdsmiljg og retssikkerhed og som et ngdvendigt skridt for at leve op til Barnets Lovs krav om
rettidighed, inddragelse og opfglgning.
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Udviklingen af ungeindsatsen

Mal:
At udvikle og omstille Svendborg Kommunes ungeindsats, sddan at faerre unge pa sigt star uden for
uddannelse og arbejde, og flere unge trives.

Veje til malet:

Over de seneste artier har der i Danmark vaeret en vaesentlig stigning i antallet af unge, der
gennemfgrer en uddannelse efter grundskolen. Samtidig har arbejdsmarkedet i de seneste ar vaeret
kendetegnet ved en hgj beskezeftigelse og en lav ledighed. Trods dette er der fortsat en gruppe af unge,
der hverken er i beskaeftigelse eller uddannelse, og som ikke har gennemfgrt en ungdomsuddannelse.

Denne restgruppe af unge er en sammensat gruppe med vidt forskellige udfordringer, og oftest
udfordringer der er opstaet over tid. Skal vi som kommune lykkedes bedre med en handtering af savel
den aktuelle restgruppe, samt foregribe og forebygge yderligere tilgang, er det ngdvendigt med en
bredere omstilling af ungeindsatsen, hvor der prioriteres investeringer pa tveers af bade faglige og
aldersmeessige skel. Den aktuelle eksisterende praksis tilgodeser i dag ikke det behov for fleksibilitet og
tidlig tveerfaglig koordination, som malgruppen kalder pa. Der eksisterer sdledes ikke en Ungenavigatar
funktion, til at hjaelpe den unge med at finde rette kurs i oprgrte vande, ligesom der heller ikke
eksisterer et mgdested for malgruppen, som bade danner udgangspunkt for egne aktiviteter, samt for
brobygningsaktiviteter over til andre positive- og praestationsfrie kultur- og fritidsfaellesskaber. Det er
dog netop det, der er blevet sgsat med Unge Navigator. Indsatsen er saledes en ambitigs og tidligt
forebyggende indsats, der skal fylde de mellemrum som den bestdende praksis i dag ikke formar at
binde sammen, sddan at de unge far givet de rette treedesten til en vej mod det gode og selvstaendige
ungeliv. Ligeledes skal indsatsen veaere med til at kapacitetsopbygge organisationen med viden om,
hvordan vi som kommune kan tilrettelaegge fremtidens ungeindsats. En ungeindsats hvor de klassiske
fagsiloer er nedbrudt s& malgruppen oplever en relationel og sammenhaengende indsats i indbydende og
inspirerende rammer.
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@konomisk oversigt for Familie, Bgrn og Unge

Vedtaget Budget Budget Budget Budget
Familie og Uddannelse budget 2025 2026 2027 pLip 1] 2029
2025-priser 2026-priser 2026-priser 2026-priser 2026-priser
Drift
Familieafdelingen 237,7 237,3 237,1 237,1 237,1

Voksenspecialundervisning, Saerligt
Tilrettelagt Ungdomsuddannelse og

Forberedende grunduddannelse 35,1 38,6 40,7 41,7 41,7
UU Centret 6,2 6,4 6,4 6,4 6,4
Specialinstitutioner 2,4 53 5,4 5,4 5,4
Rammeinstitutioner -9,8 -8,9 -8,4 -8,4 -8,4
Administrative afdelinger og projekter 2,4 12,6 12,7 12,7 12,7
Serviceudgifteri alt: 273,9 291,4 293,8 294,8 294,8

Indkomstoverfgrsler

Familieafdelingen, Tabt arbejdsfortjeneste,

merudgifter og refusioner fra staten -16,8 -12,5 -12,5 -12,5 -12,5
Forberedende grunduddannelse 51 3,8 3,8 3,8 3,8
Indkomstoverfgrsleri alt: -11,7 -8,8 -8,8 -8,8 -8,8
Familie og Uddannelse i alt | 262,2| 282,6| 285,0| 286,0 286,0

+ angiver udgift - angiver indtaegt

@konomisk oversigt for Familieafdelingen

Vedtaget Budget Budget Budget Budget
Familieafdelingen budget 2025 2026 2027 2028 2029
2025-priser 2026-priser 2026-priser 2026-priser 2026-priser

Drift

Dagtilbudsbetaling 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Saerlige dag- og klubtilbud 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Opholdssteder, kostskole og eget veerelse 34,5 34,0 33,8 33,8 33,8
Forebyggende foranstaltninger 68,8 69,8 69,3 69,3 69,3
Familiepleje 52,5 55,9 56,0 56,0 56,0
Dggninstitutioner 40,4 39,9 39,9 39,9 39,9
Sikrede institutioner 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
Ungdomskriminalitet - anbringelse 4,5 4,6 4,6 4,6 4,6
Ungdomskriminalitet - forebyggende 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Administration 33,8 29,9 30,4 30,4 30,4
Serviceudgifter i alt: 237,7 237,3 237,1 237,1 237,1
R
Indkomstoverfgrsler

Statsrefusion -27,1 -33,3 -33,3 -33,3 -33,3
Tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter 10,3 20,8 20,8 20,8 20,8
Indkomstoverfgrsleri alt: -16,8 -12,5 -12,5 -12,5 -12,5
Familieafdelingen i alt 220,9 224,7 224,6 224,6 224,6

+ angiver udgift - angiver indtaegt
Okonomisk redeggrelse
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Drift (opdelt pa serviceudgifter og indkomstoverfgrsler)
Serviceudgifter

Familieafdelingens budget til serviceudgifter i 2026 udggr 237,3 mio. kr. Heraf udggr budgettet til
foranstaltninger 207,4 mio. kr. Budgettet til anbringelser (familiepleje, opholdssteder,
ungdomskriminalitet og dggninstitutioner) udggr 131,9 mio. kr., hvilket udggr 64,8 % af det samlede
foranstaltningsbudget. Budget til forebyggende foranstaltninger udggr 33,7 % og budget til sikrede
institutioner, dagtilbudsbetaling og seerlige dag- og klubtilbud udggr de sidste 1,5 % af
foranstaltningsbudgettet.

Indkomstoverfgrsler
Familieafdelingens budget til indkomstoverfgrsler i 2025 udggr -12,5 mio. kr., bestdende af budget til
tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter pa 20,8 mio. kr. samt statsrefusion pa -33,3 mio. kr.

Tabeller og nggletal

Heldrsanbragte bgrn og unge

Regnskab Regnskab Regnskab Forventet

Aktivitetsforudsaetninger 2022 2023 2024 Regg;l;ab

Socialpaedagogiske opholdssteder 21,2 28,0 24,2 23,8
Familiepleje 98,3 90,4 88,9 84,4
Netvaerksplejefamilie 4,9 6,0 9,0 10,5
Dggninstitutioner 22,4 22,1 19,1 17,2
Dggninstitutioner, handicappede 5,0 4,4 4,8 4,8
Eget veerelse, Kost- og efterskoler 10,1 11,7 7,2 6,8
Ungdomskriminalitet 3,3 3,1 0,6 0,4
Anbringelser i alt 165,4 165,8 153,8 147,9

ECO Nggletal — udvikling i udgift i kr. pr. 0-22- Regnskab Regnskab Regnskab

arig ekskl. statsrefusion fordelt pa 2022 2023 2024
anbringelsestype - Svendborg

Opholdssteder, Kostskole og eget veerelse 1.825 2.560 2.250 2.303
Plejefamilier 3.492 3.210 3.373 3.503
Dggninstitutioner 2.295 2.353 2.551 2.490
Forebyggelse 4.253 4.750 4.645 4.904
Sikrede d@gninstitutioner 95 116 110 104
Seerlige dagtilbud og klubber 400 252 271 592
Ungdomskriminalitet 285 412 248 312
I alt 12.645 13.654 13.448 14.209

Kilde: ECO nggletal (lobende priser, kr.)

ECO Nggletal — udvikling i udgift i kr. til Svendborg Sammenlig- Region Hele
anbringelser pr. 0-22-3rig ekskl. Kommune ningsgruppen | Syddanmark landet
Statsrefusion

Regnskab 2022 12.645 13.896 12.391 12.176
Regnskab 2023 13.654 14.540 13.183 12.923
Regnskab 2024 13.448 15.888 15.001 13.945
Budget 2025 14.209 15.958 15.223 14.165

Kilde: ECO nggletal (lobende priser, kr.)
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Okonomisk oversigt for specialundervisning for voksne

Vedtaget Budget Budget Budget Budget
Specialundervisning for voksne budget 2025 2026 2027 2028 2029
2025-priser 2026-priser 2026-priser 2026-priser 2026-priser

Drift

Eget VSU tilbud pd CSV 3,7 3,8 3,8 3,8 3,8
Andre VSU tilbud 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Eget STU (3 &rig) tilbud p& CSV 12,0 12,5 12,5 12,5 12,5
Andre STU (3 &rig) tilbud 9,6 9,7 9,8 9,8 9,8
Kgrsel, Eftervaern og Tilsyn 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Forberedende Ungdomsuddannelser 9,2 12,1 14,1 15,1 15,1
Serviceudgifteri alt 35,1 38,6 40,7 41,7 41,7

+ angiver udgift - angiver indteegt

Okonomisk redeggrelse

Drift

Svendborg kommunes udgift p& CSV (Voksen Special Undervisning) bestar af en abonnementsbetaling
for Svendborg og A£rg kommune, ud fra hvor mange borgere der er i kommunen.
Andre VSU tilbud deekker over Svendborg kommunes betaling for egne elever i andre kommuner.

Seerlig Tilrettelagt Undervisning pd CSV (3-3rig) deekker over en takstbetaling pr. elev fastsat og
beregnet efter Styringsaftalen geeldende for Region Syddanmark. Herudover er der budget til betaling af
forlgb hos andre kommunale og private leverandgrer samt kgrsel mv.

Forberedende ungdomsuddannelse (FGU) deekker over budget til afregning af den kommunale
medfinansiering for FGU-elever, som afregnes for aktivitetsniveauet aret fgr. Fra og med 2026 er den
kommunale medfinansiering saenket fra 65 % til 45 %, s& taksten nu er 67.630 kr. pr. drselev

Okonomisk oversigt for UU Centret

Vedtaget Budget Budget Budget Budget
UU Centret budget 2025 2026 2027 2028 2029
2025-priser 2026-priser 2026-priser 2026-priser 2026-priser

Drift

UU-Center Sydfyn - Udgifter 9,5 9,7 9,7 9,7 9,7
UU-Center Sydfyn - Indtaegter -8,7 -8,9 -8,9 -8,9 -8,9
Svendborgs Tilskud til UU-Centret 4,8 4,9 4,9 4,9 4,9
Sygetransport 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Fritidsjobmentor 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Serviceudgifteri alt 6,2 6,4 6,4 6,4 6,4

Okonomisk redeggrelse

Drift
UU Center Sydfyn er medfinansieret af Langeland og Arg som afregnes pa baggrund af indbyggertal og

en fremskrevet takst svarende til 1,6 mio. kr. i 2025.
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Tabeller og nggletal

Ungdommens Uddannelsesvejledning

Rommons | nimgegruptin | Sysaanmarc | %'

Udgift pr. 14 - 18 5rig - Regnskab 2022 1.439 2.052 1.708 2.041
Udgift pr. 14 - 18 arig - Regnskab 2023 1.473 2.192 1.687 2.090
Udgift pr. 14 - 18 8rig - Regnskab 2024 1.525 2.377 1.899 2.255
Udgift pr. 14 - 18 8rig - Budget 2025 1.689 2.462 2.032 2.407

Kilde: ECO nggletal

Aktivitetsforudsaetninger 4. kvartal 4. kvartal 4. kvartal

Svendborg Kommune 2023 2024 2025
Antal unge mellem 15-24 3r 6.634 6.595 6.557

Kilde: Danmarks statistik FOLK1A 4. kvartal

Okonomisk oversigt for specialinstitutioner/rammeinstitutioner
Vedtaget Budget Budget Budget Budget
Special- og rammeinstitutioner budget 2025 2026 2027 2028 2029

2025-priser 2026-priser 2026-priser 2026-priser 2026-priser

Specialinstitutioner

SSpP 2,0 2,1 2,1 2,1 2,1
Aben Anonym Radgivning 2,3 1,3 1,3 1,3 1,3
Familiecentret -0,9 0,3 0,3 0,3 0,3
Senhjerneskadeindsats 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Skovsbovej - dggn.inst. for bgrn og unge -1,3 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Familieplejekonsulenter 0,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Rammeinstitutioner: -9,8 -8,9 -8,4 -8,4 -8,4
CSV Voksenspecialundervisning -0,9 -0,6 -1,0 -1,0 -1,0
CSV Seerligt tilrettelagt -3,2 -2,4 -2,7 -2,7 -2,7
ungdomsuddannelse

CSV Bykollegier, Klub og Cafe -1,6 -2,0 -1,0 -1,0 -1,0
Tankefuld - dggn.inst. for bgrn og unge -4,1 -3,9 -3,7 -3,7 -3,7
Serviceudgifter i alt: -7,5 -3,5 -3,0 -3,0 -3,0

+ angiver udgift - angiver indtaegt

Okonomisk redeggrelse

Drift
Driften af institutionerne er opdelt i en drift af egne institutioner udenfor Styringsaftalen og driften af
rammeinstitutioner omfattet af Styringsaftalen.

For institutioner omfattet af Styringsaftalen gaelder aftalens bestemmelser om takstberegning.
Overfgrsel af mer-/mindreforbrug pd over 5% af budgettet takstreguleres efterfglgende ar.

Herunder normering og takster pa STU (szerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse), VSU
(Voksenspecialundervisning) og Bo- og aflastningsinstitutionen Tankefuld.
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Tabeller og nggletal

Normering og takster

Budget 2025

Budget 2026

Takster pa STU (sarligt tilrettelagt Normering. Takst kr. Normering. | Takst kr.
ungdomsuddannelse) VSU Helars pr. dag Helars pr. dag
(Voksenspecialundervisning) og Tankefuld bgrn/unge 2025 bgrn/unge 2026
CSV STU - ordineert tilbud 27,00 629 27,00 569
CSV STU - livsduelighed 10,00 747 10,00 691
CSV STU - livsduelighed med ekstra stgtte 10,00 1.118 10,00 1.073
CSV - VSU, takst pr. indbygger (Svendborg og Arg) 65.687 72,19 65.882 68
CSV - Klub 40 uger 2,20 727 2,20 750
CSV - Klub 40 uger + feriemodul 3,00 750 3,00 773
CSV - Cafe Tryk 9,90 382 9,90 432
Tankefuld — Botilbud 8,82 4.659 8,82 4,961
Tankefuld — Aflastningstilbud 5,40 3.852 5,40 4.100

Vedtaget

Administration budget 2025
2025-priser
Drift
Familie og uddannelse - Adm. 2,4
Faellessekretariatet 0,0
Fagsekretariatet 0,0

Projekt Unge Navigator
Serviceudgifteri alt: 2,4
+ angiver udgift - angiver indtaegt

Okonomisk redeggrelse
Drift

Okonomisk oversigt for administration

2026-priser

Budget
2027

Budget
2026

2026-priser

2,4 2,4
6,0 6,0
3,2 3,2
1,0 1,0
12,6 12,7

Budget Budget
2028 2029

2026-priser 2026-priser

2,4 2,4
6,0 6,0
3,2 3,2
1,0 1,0
12,7 12,7

Familie, Barn og Unges administrative budget daekker over udgifter til staben under Familiechefen,
herunder et Fagsekretariat, samt Fzellessekretariatet for Barn, Unge og Uddannelsesudvalget. Foruden
disse administrative udgiftsbudgetter er der ligeledes for perioden 2025 - 2030 afsat midler til
projektledelse af Unge Navigator som en del af udviklingen af ungeindsatsen i Svendborg Kommune.
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Kultur- og Fritidsudvalgets ansvarsomrade

Kultur- og Fritidsudvalget varetager forvaltningen af kommunens opgaver pa kultur- og fritidsomradet, herun-
der de tre institutioner, Svendborg Bibliotek, Svendborg Musikskole og Svendborg Ungdomsskole. Udvalget
varetager desuden opgaver vedrgrende kultur-, idraets- og folkeoplysningspolitik, herunder Team Danmark
Elitekommune-samarbejdet, senioraktiviteter, voksenundervisning, museumsforhold, venskabsbyer, musikak-

tiviteter, teater og tilskud til kultur- og fritidslivet.

Kultur og Fritid

Svendborg Musikskole og Svendborg Ungdomsskole.

Biblioteket reguleres af Lov om biblioteksvirksom-
hed.

Kerneopgaven Det overordnede formal er at skabe
biblioteker, hvor borgerne mgder viden og kultur
formidlet gennem personalet, udstillinger og arran-
gementer, som ggr borgerne mere oplyste, bedre
rustet til hverdagen, styrker laeselysten og fglelsen
af at hgre til.

Biblioteket i Svendborg vil veere et demokratisk
vaeksthus, der udforsker, udvikler og afholder aktu-
elle kulturelle aktiviteter med et faelles afszet i en
kulturel grundforstdelse og dannelse.

Indsatser for det kommende &r Borgerne, og
derved borgeradfaerden, sendrer sig bade i diversitet
og i tilgangen til information, viden og oplevelse - til
feellesskabet og dets autoritet.

Derfor er det vigtigt at have fokus p&, hvordan bibli-
oteket ikke kun er relevant for borgerne her og nu,
men 0953 forbliver et relevant tilbud, der matcher
fremtidens udfordringer og proaktivt hdndterer for-
andringerne.

Et seerskilt tiltag er at fortsaette dialogen og udvik-
lingen af Fremtidens Bibliotek i Svendborg.

Der tages afseet i fglgende overskrifter fra virksom-
hedsplanen:

e Det udviklende bibliotek
Det digitale bibliotek
Det inkluderende bibliotek
Det samarbejdende bibliotek
Det synlige bibliotek
Med aktuel fokus pa
Informationskompetencer i en ny tid
Visuel forskningsformidling
Laesekulturen Svendborg - Bogen Gror
Horisont

Kultur og Fritid bestar af et sekretariat, der understgtter det lokale kultur- og fritidsliv herunder de selv-
ejende kulturinstitutioner, der modtager kommunalt driftstilskud. Det kan fx veere tilskudsadministration,
sparring ved udvikling af nye projekter, udvikling af rammebetingelser og facilitering af kontakt til den gv-
rige kommunale organisation. Derudover omfatter Kultur og Fritid de tre institutioner Svendborg Bibliotek,

Biblioteket Musikskolen

Svendborg Musikskole tilbyder musikundervisning til
bgrn og unge i Svendborg Kommune jf. lov. om mu-
sikskoler, kapitel 2.

Med udgangspunkt i musikskolens vision “at skabe
hele mennesker gennem musisk og kulturel dan-
nelse og laering”, vil musikskolen, gennem malrettet
relevant undervisning pa alle niveauer, instrumenter
og genrer, styrke og udvikle de musiske, kreative og
sociale kompetencer, samt den almene dannelse,
hos bgrn og unge i alderen 0-25-3rige i Svendborg
samt deres foraeldre.

Indsatser for det kommende &r

Med fokus pd ovenstdende kerneydelse konsolideres
og udvikles samarbejdet med alle kommunens sko-
ler og daginstitutioner samt andre interessenter. Da
skolesamarbejdet har vaeret for nedadgdende, grun-
det skolernes gkonomi, vil musikskolen fortsat ar-
bejde p& signaturprojektet “Med SVEND i skole” som
vil kunne understgtte overgangen fra dagtilbud og
ind i skolen, med mélet om at kunne fortsaette den
"rgde trad” i bgrnenes musikalske udvikling.

Svendborg Musikskole har fortsat en stor venteliste
og med merbevilling fra de sidste budgetforhandlin-
ger vil flere bgrn fra ventelisten kunne komme i
gang med musikken. Der vil stadig ligge et arbejde i,
at alle bgrn i Svendborg Kommune som gnsker mu-
sikken som en del af deres fritid, kan tilbydes under-
visning.

I takt med den nationale dagsorden omkring bgrn og
unges mentale sundhed, vil fokus fortsat vaere at
udvikle og udbygge musikalske feellesskaber. Musik-
ken er badde middel og mal til at sikre den demokra-
tiske og menneskelige dannelse blandt de bgrn og
unge, som er brugere i musikskolen.
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Ungdomsskolen hgrer til under Ungdomsskoleloven.
Ungdomsskolen skal give unge mulighed for at
faestne og uddybe deres kundskaber og give de unge
forstaelse af og dygtigggre dem til samfundslivet og
bidrage til at give deres tilvaerelse forgget indhold
samt udvikle deres interesse for og evne til aktiv
medvirken i et demokratisk samfund.

Kerneopgave: Fzllesskab, leering og dannelse.

Indsatsomrader for det kommende ar
Nedbringe ventelisterne pa@ Ungdomsskolen

@ge antallet af uger med aktivitet i forsommeren og
sensommeren.

Flere ferieaktiviteter.

Opsaetning af containere i yderomraderne til isser

o .
scooter-unge, men ogsa andre, der gerne vil haenge
ud sammen.

Etablere et samarbejde med seniorveerkstederne om
deres tilbud med ” Ga til handvaerk”

Ligeledes er det gnsket at understgtte lysten til at
bruge musikskolen som et veerested for bade elever
og forzeldre, med henblik pad at styrke fzellesskabet
omkring musikskolen.

Musikskolen gnsker ogsa fortsat at vaere en meget
synlig del af hele kommunens kulturliv.

Ungdomsskolen Sekretariatet

Sekretariatet i Kultur og Fritid bestar af Kultur- og
fritidschefen og 12 medarbejdere, der understgtter
det lokale kultur- og fritidsliv og det politiske system
indenfor drift- og udviklingsopgaver.

Indsatsomrader for det kommende ar

P& kulturomradet vil der veere fokus pa:

- Udmgntning af de politisk vedtagne fokus-
omréder i Kulturlgftet 3.0. samt revidering af
Kulturlgftet 3.0. i forhold til nye politiske fo-
kusomrader fra 2026 og frem

- Udmgntningen af fyrtarnsprojekterne i ud-
viklingsstrategien vedr. styrkepositionen;
kultur og bevaegelse

- Samarbejdsaftaler med de selvejende kul-
turinstitutioner.

- Deltagelse i tvaerkommunale indsatser pa
kulturomradet

P& fritids- og idraetsomradet vil fokus veere pa:

- Implementeringen af idreetspolitikken og
handleplan for idraetspolitikken

- Implementering af facilitetsprocedure for
selvorganiserede, idreets- og foreningsliv

- Revision og udmgntning af Folkeoplysnings-
politikken

- Koordineringen af indsatserne i DBU Vel-
feerdsallianceaftale

- Deltagelse i tvaeerkommunale indsatser pa
fritidsomradet

- Forankring af opsggende og understgttende
arbejde omkring bgrn og unges idraetsdelta-
gelse i udsatte boligomrader gennem
Get2Sport-indsatsen i samarbejde med DIF

- Arbejdet som Team Danmark Elitekommune

P8 tvaers af kultur- og fritidsomradet vil fokus vaere
pa:

- At understgtte og udvikle indsatser som kan
hgjne unges mentale trivsel og sundhed -
herunder deltagelse i forsgg med Kulturpas
(Fynsk Kulturrum)
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Udvikling af kultur- og fritidsindsatser i
Svendborg Nord @st

Planlaegning og afholdelse af lokal prisfest
hvor kultur- og fritidslivet haedres

Samarbejde med Plan omkring udvikling og
understgttelse af lokalomrdder og lokalrad
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Okonomisk oversigt for Kultur- og Fritidsudvalget

Mio. kr.
Budget Budget Budget Budget Budget
Kultur- og Fritidsudvalget 2025 2026 2027 2028 2029
2025-priser | 2026-priser | 2026-priser | 2026-priser | 2026-priser

Drift, mio. kr.

Kultur og Fritid 49,2 53,4 52,5 52,2 52,5
Kultur 23,1 26,2 25,9 25,6 25,9
Folkeoplysning og Fritidsaktivteter 20,7 21,1 21,1 21,1 21,1
Sekretariatet 5,3 6,1 5,5 5,5 5,5
Undervisnings- og Kulturinstitutioner 39,4 40,7 40,4 40,4 40,4
Bibliotek 24,9 25,3 25,0 25,0 25,0
Musikskole 6,1 6,9 6,9 6,9 6,9
Ungdomsskole 8,3 8,5 8,5 8,5 8,5
Serviceudgifter i alt 88,6 94,1 92,9 92,6 92,9
Kultur- og Fritidsudvalget i alt 88,6 94,1 92,9 92,6 92,9

+ angiver udgift - angiver indtaegt

Budget 2026 (94,1 mio. kr.)

Ungdomsskole

8,5
Musikskole

6,9

Kultur
26,2

Bibliotek =
253

= Folkeoplysning og
fritidsaktiviteter
21,1
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Okonomisk redeggrelse

Serviceudgifter
Budgettet for serviceudgifterne for 2026 udggr 94,1 mio. kr., hvilket er 5,5 mio. kr. over vedtaget budget
2025.

Budgetaendringer er lig med den oprindelige budgetramme tillagt aendringer afledt af politiske beslutnin-
ger, prisfremskrivning og tekniske tilpasninger herunder organisatoriske omstillinger.

Budgettet er prisfremskrevet med den af KL udmeldte prisfremskrivning fratrukket et effektiviseringspo-
tentiale pad 0,3 pct.

Ved budgetforliget for 2026 er det besluttet at gge tilskuddet til SAK med 0,550 mio. kr. arligt samt gge
tilskuddet til Museum Sydfyn med 0,425 mio. kr. stigende til 0,650 mio. kr. i rene efter. Der er afsat
0,500 mio. kr. i 2026 til afvikling af Horisont Kulturdage, som blev startet op i 2025. Desuden er der afsat
0,300 mio. i 2026 kr. til opstart af Tredimensionel Kunst og 0,050 mio. kr. til indkgb af melodibgger til
fremme af faellessangen under overskriften Andelig Oprustning. Der er desuden afsat 0,700 mio. kr. arligt
til at nedbringe ventelister for Musikskolen og Ungdomsskolen.

Budgettet vedrgrende tilskud til kulturinstitutionerne er pavirket af besparelse fra budget 2024, hvilket
betyder et fald i tilskuddet til Naturama p& 0,065 mio. kr. og til Borgerforeningen Svendborg Teater p3
0,050 mio. kr. Udmgntning af den fulde besparelse fra budget 2024 sker i 2027.

Det samme gzaelder for budgettet vedrgrende Biblioteket, som bliver yderligere reduceret i 2026 med 0,1
mio. kr. I 2027 er der i alt udmgntet besparelse pa biblioteket p& 1,5 mio. kr.

Budgetaendringer
Mio. kr.
Budgetzndringer - drift 2027 2028

Serviceudgifter
Oprindelig ramme (udgangpunktet) 88,8 89,1 89,1 89,1
Anvendelse af disponibel pulje fra b2024 0,9 0,0 -0,3 0,0
Prisfremskrivning 1,9 1,9 1,9 1,9
Nedbringelse af ventelister 0,7 0,7 0,7 0,7
@get driftstilskud Museum Sydfyn 0,4 0,7 0,7 0,7
Horisont Kulturdage 0,5
@get tilskud til SAK 0,6 0,6 0,6 0,6
Tredimensionel Kunst - opstart 0,3
Andelig Oprustning 0,1
Negativ pris/len -0,1
Budgetramme KFU - drift 94,1 92,9 92,6 92,9

+ angiver budget tilfgrt, - angiver budgetreduktion
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Beskrivelse af Kultur og Fritid

Kultur og Fritid er et politikomrade, der understgtter drift og udvikling af kultur- og fritidslivet i Svendborg
Kommune indenfor rammerne af kulturlgftet Fantastiske Fornemmelser, folkeoplysningspolitikken, idraets-
politikken og kommunens aftale som Team Danmark Elitekommune. Det drejer sig f.eks. om tilskud og
samarbejdsaftaler samt facilitering af samarbejdet med relevante udvalg og samrad.

Hvad vil vii 2026:

Udover den politiske betjening af Kultur- og Fritidsudvalget understgtter Kultur og Fritid arbejdet i Folke-
oplysningsudvalget, Svendborg Musikudvalg og Svendborg Eliterdd. Derudover er den primaere opgave at
understgtte det lokale kultur- og fritidsliv. Konkret betyder det blandt andet, at afdelingen yder sparring
pa udvikling af projekter og etablering af nye foreninger, bistar ift. involvering af andre kommunale afde-
linger og fagligheder, vejleder omkring tilskud, puljer og fonde — bade interne og eksterne - og meget an-
det.

P8 tveers af omraderne vil der igen i 2026 vaere et seerligt fokus pa at identificere og videreudvikle indsat-
ser, der kan bidrage til at understgtte mental sundhed og trivsel blandt unge i samarbejde med udvalgte
aktgrer pa kultur- og fritidsomradet, og pa tvaers af kommunale forvaltningsomrader.

Kultur og Fritid indgdr ogsd i 2026 aktivt i “Projekt Skovparken/Nymarkskolen”, der har til formal at un-
derstgtte realiseringen af en ny ambitigs infrastrukturplan, som Landsbyggefonden stgtter med 42 mio.
kr. til Svendborg Andels-Boligforening (SAB) og implementere anbefalingerne fra Bydelsanalysen, der er
styringsdokument for udviklingen.

Kultur og Fritid indgdr i 2026 i “Fynsk Kulturrum”, som er et tvaerkommunalt samarbejde forankret i Kul-
turregion Fyn. Projektet er eksternt finansieret og indgar i det nationale forssg med Kulturpas og evalue-
res i samarbejde med VIVE. I Svendborg Kommune er projektet forankret i “Unges Trivsel og Sundhed” og
bygger videre pa erfaringerne med Kultur p& Recept/Cultural Pearls/KulturRum.

Hvert ar afholder Svendborg Kommune en prisfest, der er en hyldest til hele kultur-idreets- og spejderlivet
i Svendborg Kommune.

Kultur

P& kulturomradet vil der i 2026 vaere fokus p& udmegntningen af Kulturlgftet version 3.0 og 2.0, som dels
danner retning for de hidtidige politiske prioriteringer og for de mange engagerede kulturaktgrer og kul-
turinstitutioner i Svendborg for perioden 2023-2025.

Derudover vil der skulle tilrettelzegges en proces frem mod revidering af Kulturlgftet vers. 3.0 i forhold til
nye politiske fokusomrader.

Fokus vil ogsd veere pd udmegntning af de kulturelle fyrtdrnsprojekter i udviklingsstrategien vedr. styrke-
positionen Kultur og Bevaegelse.

Desuden vil der i 2026 med udgangspunkt i Kulturlgfte 2.0 og 3.0 indgas samarbejdsaftaler med de selv-
ejende kulturinstitutioner, der modtager kommunalt driftstilskud.

Der skal i det faelleskommunale samarbejde med "Kulturregion Fyn” ske fornyelse af den faelleskommu-
nale samarbejdsaftale.

Veje til malet
P& kulturomradet vil vi fortsat veere i teet dialog med lokale kulturaktgrer og kulturinstitutioner m.fl. om
udmgntningen af kulturomradets indsatser, ligesom vi fortsat skal deltage i tveerkommunale netvaerks-

grupper.
Fritid

P fritidsomradet vil der i 2026 veere fokus pa udmgntningen af Handleplan for idraetspolitikken, samt re-
vision og udmgntning af folkeoplysningspolitikken og puljer under Folkeoplysningsudvalget.
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Udmgntningen er samarbejdet med DBU om Velfaerdsalliancen faerdiggeres og evalueres med henblik pa
en eventuel fornyelse af aftalen.

Veje til malet

Pa fritidsomraddet skal vi forsat have en taet dialog med de lokale folkeoplysende foreninger og andre lo-
kale idreets- og fritidsaktgrer og sikre taet koordinering pa tvaers af kommunale forvaltningsomrader. Der-
udover skal vi have en finger pa pulsen, nar det kommer til fundraising, forskning og udvikling pd idreets-
og foreningsomradet, sa vi fortsat kan understgtte foreningslivet med kvalificeret sparring og radgivning.
Vi skal fortsat veere gode til at involvere vores lokale aktgrer og det gvrige civilsamfund i vores arbejde
med diverse udviklingsprojekter og gvrige indsatser. Vi skal ligeledes deltage i relevante tveerkommunale
netvaerksgrupper.

Talent & Elite

I Talent & Elite vil der i 2026 vaere fokus pa evaluering og genforhandling af vores samarbejdsaftale med
Team Danmark, som udlgber med udgangen af 2026. Dette arbejde er grundlaget for indgaelse af en
eventuel ny aftale for 2027-2030.

Veje til malet

Evaluering og genforhandling sker i teet samarbejde med de lokale klubber og deres respektive specialfor-
bund. Et vaesentligt parameter i den forbindelse, er klubbernes evne og vilje til at arbejde med baeredygtig
talentudvikling, jfr. principperne i DIF' og Team Danmarks Vardisaet for talentudvikling.

Vi er desuden opsggende i forhold til at afdeekke nye centrale talentudviklingsmiljger, som eventuelt kan
prioriteres i en ny samarbejdsaftale med Team Danmark.

Den Sydfynske Idraetsklynge

Den Sydfynske Idraetsklynge vil i 2026 have fokus pa indgaelse af ny et-arig aftale med Kulturregion Fyn.
Fokusomrader og indsatser i aftalen vil fortsat understgtte udviklingen af projekter og samarbejder, der
kobler lzering, trivsel, idraet, sport og bevaegelse og uddannelse.

Veje til malet

Netvaerket i Den Sydfynske Idraetsklynge vil bl.a. blive inddraget i projekter, der saetter fokus pa at styrke
unges fysiske sundhed og mentale trivsel.

Vi understgtter desuden en baeredygtig tilgang til talentudvikling, som har fokus pa talenternes samlede
miljg, men henblik p8 at skabe balance mellem skole, sport og ungdomsliv.

Okonomisk oversigt for Kultur og Fritid

Mio. kr.
Budget Budget Budget Budget Budget
Kultur og Fritid 2025 2026 2027 2028 2029

2025-priser | 2026-priser | 2026-priser | 2026-priser | 2026-priser
Drift, mio. kr.
Kultur 23,1 26,2 25,9 25,6 25,9
Folkeoplysing og fritidsaktiviteter 20,7 21,1 21,1 21,1 21,1
Sekretariat 5.3 6,1 5,5 5,5 5,5
Drift i alt 49,2 53,4 52,5 52,2 52,5

+ angiver udgift - angiver indtaegt

Okonomisk redeggrelse
Driftsbudgettet pd omradet for Kultur og Fritid udger i budget 2026 53,4 mio. kr.
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Budgettet under Kultur, som udggr 26,2 mio. kr., indeholder blandt andet tilskud til afvikling af Horisont
kulturdage pa 0,5 mio. kr. Dertil kommer gget tilskud til Museum Sydfyn pad 0,4 mio. kr. stigende til 0,7
mio. kr. i overslagsarene, samt vedvarende gget tilskud til SAK pa 0,6 mio. kr. Der er ved forliget desuden
afsat 0,3 mio. kr. til opstartsstgtte af center for tredimensionel kunst og 0,05 mio. kr. til Andelig Oprust-
ning.

Budgettet til Folkeoplysning og fritidsaktiviteter udggr 21,1 mio. kr.
Budget til sekretariatet udger 6,1 mio. kr.

@vrige aendringer vedrgrer nettovirkningen af pris- og Ignfremskrivning reduceret med effektivisering pa
0,30 pct. arligt.

Tabeller og nggletal

_ P Budget Budget

ECO Nggletal — udvikling 2024 2025
Folkebiblioteker kr. pr. indbygger 435 445
Museer kr. pr. indbygger 133 134
Teatre kr. pr. indbygger 85 87
Musikarrangementer kr. pr. indbygger (inkl.

Musikskolevirksomhed) 128 134
Andre kulturelle opgaver kr. pr. indbygger 161 108
Folkeoplysning 377 403

Kr. pr. indbygger

Udvalgte ECO Nggletal — regnskab 2024 Svendborg §ammenllg- Region Syd- Hele landet
Kommune ningsgruppen danmark

Folkebiblioteker kr. pr. indbygger 447 430 442 449
Museer kr. pr. indbygger 133 111 181 135
Teatre kr. pr. indbygger 83 52 35 54
Musikarrangementer kr. pr. indbygger (inkl.

Musikskolevirksomhed) 136 145 148 140
Andre kulturelle opgaver kr. pr. indbygger 155 259 231 246
Folkeoplysning 374 240 336 336

Kr. pr. indbygger.

Der indg8r 7 kommuner i sammenligningsgruppen for Svendborg Kommune. Gruppen dannes p8 baggrund af kommu-
nens ressourcepres og en beregning af kommunens udgiftsbehov p§ omr8det. De 7 kommuner er Holbeek, Naestved,
Vejle, Ringsted, Esbjerg, Slagelse og Svendborg.

Folkeoplysning
. Regnskab Regnskab Regnskab
Folkeoplysning 2022 2023 2024
Antal aftenskoler 35 29 29
Afviklede undervisningstimer/foredrag 11.735 11.161 11.597

Kilde: Kommunens egne opggrelser.
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Fritid

Fritid Regnskab 2022 Regnskab 2023 Regnskab 2024
Antal medlemmer i foreninger 0-24 ar 12.683 13.191 14.707
Antal medlemmer over 24 &r 11.062 11.227 12.766
Antal foreninger 101 98 106
Fritidspas (antal udbetalte) 153 167 243

Kilde: Kommunens egne opggrelser

Beskrivelse af Undervisnings- og Kulturinstitutioner

Biblioteket

Et sammenhangende demokratisk samfund bygger pa en feelles kulturel grundforstaelse, kultur og dan-
nelse, hvilket er det, der skaber sammenhaangskraften. Dette skal biblioteket udvikle og udfordre - ikke
mindst i en globaliseret verden.

Biblioteket opererer inden for rammerne af Lov om biblioteksvirksomhed, og har dermed fglgende formal:

e Folkebibliotekernes formal er at fremme oplysning, uddannelse og kulturel aktivitet ved at stille
bgger, tidsskrifter, lydbgger og andre egnede materialer til radighed, sdsom musikbaerende mate-
rialer og elektroniske informationsressourcer, herunder internet og multimedier.

e Folkebibliotekernes formal opfyldes gennem kvalitet, alsidighed og aktualitet.

e Folkebibliotekerne formidler kommunal og statslig information og information om samfundsforhold
i gvrigt.

o L3n af materialer fra folkebiblioteket og betjening pa biblioteket er vederlagsfrit for brugerne.

Hvad vil vii 2026:

Mal:
e At forankre en styrket laesekultur hos skoleelever
e At skabe faellesskaber til gavn for borgerne
At indga i projekt med KulturArv Fyn om fzellesskaber der tager udgangspunkt i de forskellige fag-
ligheder
At forsaette dialogen og udviklingen af Fremtidens Bibliotek i Svendborg
At styrke samarbejde med dagtilbuddene szerligt med fokus pa koblingen af teater og litteratur
At styrke lokalbibliotekerne ud fra forskellighedsprincipperne for lokalomraderne
At hgjne den mentale sundhed hos borgerne
At afholde og videreudvikle CREATE Festival
At szette fokus pd "Bibliotekernes vision for fremtiden med kunstig intelligens” samt “Informati-
onskompetencer i en ny tid”
e At udvikle og styrke bgrnekulturen i Svendborg

Veje til Malet:

Det udviklende bibliotek

e Fortseette dialogen og udviklingen af Fremtidens Bibliotek

e Fokus p& at optimere lokalbibliotekernes funktion alt efter placering og betydning i lokalomradet

e Fastholdelse af baeredygtighedsdagsorden, herunder deltagelse i den landsdaekkende kampagne -
ugel?7 - Borgernes verdensmalsuge

e Udvikling og afholdelse af CREATE Festival - litteraturfestival og litteraturformidling

e Deltager i projektet "Visuel Forskningsformidling”, der vil bruge tegninger og tegneserier til at for-
midle komplicerede sammenhange. Sammen med regionale medier og tegnere produceres en
raekke tegnede, journalistiske videnskabshistorier.
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Det digitale bibliotek
e Bibliotekerne i Danmark har tidligere udarbejdet “Bibliotekernes vision for fremtiden med kunstig
intelligens. I visionen peges der pa fglgende ambitioner, som der vil vaere fokus pa i varierende
grad i samarbejde med relevante biblioteker og andre aktgrer.
e En ny rapport “Informationskompetencer til en ny tid” viser et behov for styrket samarbejde, for-
dybelse og bredere kendskab til AI for udskolingen- og ungdomsuddannelserne. Biblioteket vil ind-
byde til samarbejde om opkvalificering af unges informationskompetencer.

Det inkluderende bibliotek
e Afdaekke og udvikling af bibliotekets materialesamling sa alle borgere fgler sig inkluderet
e Afdaekke og udvikling af bibliotekets arrangementsvirksomhed s3 alle borgere fgler sig inkluderet
o Sikre et lettilgaengeligt bibliotekstilbud i hele kommunen til gavn for alle malgrupper
e Mgde borgeren i dennes livsovergange og tilbyde relevant laerings- og kulturtilbud, der understgt-
ter livsovergangen

Det samarbejdende bibliotek
e Med projektet LESEKULTUR SVENDBORG - BOGEN GROR saettes fokus pd samarbejdet mellem
foraeldre, skolerne, PLC, klubber og bgrnebibliotek med henblik p% at forandre laesekultur blandt
elever. I 2026 afvikles det som et erhvervsspeciale DPU pilotprojekt i tre 5. kl. Projektet skal ggre
det muligt at afggre, om der er grundlag for en opskalerende indsats til hele kommunen p3 flere
klassetrin som led i en stgrre fondsansggning og Ph.d.

e Projektet bestar i kort form af et interventionsstudie, omkranset af en effektmaling pa elevernes
laesekompetence og laeseglaede gennem prae- og post-undersggelse heraf via PIRLS bistdet af
forskningsleder Simon Skov Fougt.

Samarbejde med daginstitutioner, skoler, paadagogiske leeringscentre om bgrns laeseglade
Fortsaette udviklingen af bgrneteater til fgrskolebgrn i samarbejde med BaggardTeateret
Deltagelse og konceptudvikling vedr. projekt "Kulturmgdet i Svendborg”

Indga i bgrnekulturelle feellesskaber

Det synlige bibliotek
e Afvikling og udvikling af arrangementer og aktiviteter, herunder deltage i afvikling af Horisont i
henhold Kulturlgftet 3.0
e Bruge konceptet “Guidet falleslaesning” i etablering af feellesskaber med udgangspunkt i litteratu-
ren
e Udvikle nyt formidlingskoncept i KulturArv Fyn regi.

Musikskolen

Svendborg Musikskole spiller en vigtig rolle i at styrke bgrn og unges trivsel og mentale sundhed gennem
musisk og kulturel dannelse. Cirka halvdelen af skolens aktiviteter bestdr af sang- og instrumentalunder-
visning, hvor elever fordyber sig i musik og indgar i engagerende feellesskaber som sammenspil og orke-
stre.

Den anden halvdel af aktiviteterne retter sig mod at udvikle kreative kompetencer og bred musikalsk dan-
nelse hos bgrn og unge i alderen 0-25 &r. Det sker bl.a. gennem tilbud til dagtilbud, skoler, unge mgdre
og andre mélgrupper.

Musikskolen arbejder med en tydelig rad trad fra barnets fgrste levedr - med babyrytmik og foreel-
dre/barn-hold - og videre gennem daginstitution og skole. Gennem samarbejder som "Musik til SVEND"
og kompagnonundervisning i indskolingen samt frivillige musikhold i SFO-tid, understgttes bgrns musikal-
ske nysgerrighed og udvikling.

Musikskolen har ligeledes fokus pa talentudvikling og tilbyder malrettede forlgb for szerligt engagerede og
dygtige elever, som gnsker at ga videre med musikken pa hgit niveau.

Svendborg Musikskole har en staerk ambition om at veere en synlig og aktiv medspiller i kommunens kul-
turliv = og en vigtig bidragsyder til unges trivsel gennem musikalske faellesskaber og kreative laeringsmil-
joer.

Side 108



BUdget 2026 Service og @konomi

Kultur- og Fritidsudvalget

Hvad vil vii 2026:

Mal:
e At sikre s mange bgrn som muligt fra ventelisten kan tilbydes undervisning indenfor musiksko-
lens gkonomiske ramme.
At sikre fortsat diversitet ift. kgn, etnicitet, sociogkonomi mm.
At sikre bredde- og talentarbejde
At veere lokalt og regionalt samlingspunkt for musikpaadagogisk udvikling
At udvikle og udbygge det tveerfaglige samarbejde mellem skoler, dagtilbud og @vrige kulturinsti-
tutioner og aktgrer i hele Svendborg Kommune
e At veere synlige og tilgeengelige i hele Svendborg Kommune

Veje til malet:

e Musikskolen har de seneste ar haft en stgt stigende venteliste, som det sidste ar er steget fra 133
til 230. Med merbevillingen fra budgetforhandlingerne udvides undervisnings- og aktivitetsmulig-
hederne. Musikskolen modtog sidste ar et engangsbelgb p& 100.000, hvorved ca. 25 elever blev
igangsat. Med den faste merbevilling fra de sidste budgetforhandlinger, vil yderligere ca. 35 elever
fra ventelisten kunne tilbydes en plads i musikskolen.

e Styrke deltagelse og tilgaengelighed i musikskolens tilbud
Arbejde for at flere bgrn og unge - uanset baggrund - far adgang til musikundervisning, ved fort-
sat at favne diversiteten i musikskolens elevgrundlag.

e Fokus pd bade bredde og talent, s3 elever kan udfolde deres passion i gode og sunde miljger, som
understgtter den enkelte elevs niveau og sikre tilknytningen ved at udvikle skabende faellesskaber
for musikken, hvor elever kan f& adgang udenfor den normale undervisningstid, og kan tilga loka-
ler for at gve sammen i nye feellesskaber.

e Udvikle paedagogiske kompetenceforlgb i samarbejde med dagtilbud og musikkonservatorier.
Etablere og viderefgre kompetenceudviklingsforlgb og eftervidereuddannelse for musikskolens un-
dervisere og paedagogisk personale i dagtilbud, med fokus pa den musikpaedagogiske og didakti-
ske retning.

e Der udvikles og tilbydes sammenhangende forlgb med dagtilbud, SFO og folkeskolen med henblik
pd at understgtte og hdndhaeve bgrn og unges ret til kunst og kultur som en ngdvendig del af at
veere et helt menneske

e Fortsat at deltage aktivt i skabelse af relevante netveaerk og efter-videreuddannelse for musiklae-
rere og andre som matte finde det brugbart.

o Der arbejdes videre pa, indenfor den gkonomiske og personalemaessige formaen, at oprette hold
pa skoler i hele kommunen.

Ungdomsskolen

Ungdomsskolens tilbud spzender fra almene skolefag, kreative fag, studieture, udvekslinger under Eras-
mus+, MILIFE for sdrbare unge, pusterummet og til ungeinvolvering gennem demokratitilbuddene.
Derudover er der tilknyttet to ungdomsklubber, som tilbyder faellesskab, oplevelser og ture. Vi har fokus
pd de unge scooterkgrere og har fondet penge til to containere, der kan opsaettes i de omrdder, hvor der
opleves problemer.

Det er kendetegnende for Ungdomsskolen, at brugerne kommer frivilligt til en ny arena, hvor de far chan-
cen for en ny start, i et nyt faellesskab. Vi har altid fingeren pa pulsen og forsgger at tilrettelaegge vores
tilbud s& flest mulige unge far et godt ungdomsliv. Forandringsparathed er tvingende ngdvendigt, da vi
altid skal veere attraktive for de unge. Vi er altid pd udkik efter nye muligheder for sunde feellesskaber for
de unge.
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Hvad vil vii 2026:

Mal:
¢ Nedbringe ventelisterne i Ungdomsskolen.

e (ge antallet af uger med aktivitet. Isaer ugerne mellem paske og sommerferie og i august-sep-
tember.

e Flere ferieaktiviteter

e At deti 2026 lykkes os at fa lov til at opseette de indkgbte containere i nogle af yderomraderne
som mobile klubber.

e Etablere et samarbejde med foreningen ” ga til h&ndvaerk”

Veje til malet:

Ungdomsskolen er lykkedes med at f& 40% af malgruppen (13-18 &r) til at bruge tilbuddene i Ungdoms-
skolen. Det er vi glade og stolte over, men det har ogsa medfgrt, at der er ventelister til mange af vores
tilbud. Vi ger, hvad vi kan for at f& s& mange som muligt med, men pladsmangel og gkonomi har gjort at
det er meget sveert. Vi bygger lidt om for at fa flere lokaler og p& den made kunne rumme flere aktiviteter
i huset.

Vi laver et forsgg med abne weekendkurser p@ Ungdomsskolen, s& endnu flere kan fa deres gang pa Ung-
domsskolen.

o Med den vedtagne budgetudvidelse pa 450.000 kr. kan vi nu gge antallet af uger med aktivitet.
Det abner for muligheden for sommerhold med et andet indhold. Fx vandaktiviteter, vandreture,
fisketure, raku-braending etc.

. I ferierne oplever vi et gnske om aktiviteter her i huset, men ogsa ud i det danske land. Med
budgetforggelsen kan vi nu forgge dette tilbud.

e Iflere &r har vi arbejdet pa at fa muligheden for at opsaette containere i yderomraderne med
vaerkstedsfaciliteter til scooterdrengene. Desvaerre har det vist sig at vaere naesten umuligt. Vi
har nu igen afholdt mgde med BYG og maske fundet en Igsning, sa det i 2026 bliver en mulig-
hed.

e Vi vil indlede et samarbejde med foreningen ” ga til handvaerk”, der bor hos seniorvaerkstederne.
Her far de unge mulighed for at afprgve forskellige hdndvaerk.

Okonomisk oversigt for Undervisnings- og Kulturinstitutioner

Mio. kr.
ﬁﬁget Bnget '7Bnget ] Bidget '7m'gget
Undervisnings- og kulturinstitutioner 2025 2026 2027 2028 2029
2025-priser | 2026-priser | 2026-priser | 2026-priser | 2026-priser

Drift, mio. kr.

Bibliotek
Musikskole

Ungdomsskole
Drift i alt

+ angiver udgift - angiver indtaegt
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Okonomisk redeggrelse

Budget 2025 udggr 40,7 mio. kr. for politikomradet Undervisnings- og Kulturinstitutioner, som bestar af
Biblioteket, Musikskolen og Ungdomsskolen. Budget 2026 er gget med 1,3 mio. kr. i forhold til vedtaget
budget 2025.

Bibliotekets budget reduceres med 0,1 mio. kr. fra 2025 til 2026 som fglge af udmgntning af besparelser,
som blev besluttet for budget 2024 og frem. I 2027 er der fuld indfasning af besparelsen, som ved fuldt
gennemslag udggr 1,5 mio. kr. (i 2024-pris).

Ved budgetforliget for budget 2026 er det besluttet at nedbringe ventelisterne pd Ungdomsskolen og Mu-
sikskolen med 0,7 mio. kr. Kultur- og Fritidsudvalget beslutter fordelingen af belgbet, som i ovenstaende
oversigt er placeret under Musikskolen.

@vrige a&ndringer i budgettet skyldes nettovirkningen af pris- og lgnfremskrivning reduceret med 0,30 pct.
vedrgrende effektivisering.

Tabeller og nggletal

Biblioteket
I S S
2022 2023 2024

Besggstal 330.060 320.240 308.540
Udl&n af bgger 307.208 335.794 372.489
Udl&n af musik 7.902 7.656 6.764
Udl&n af lydbgger og andre materialer 3.610 3.350 3.365
udIdn af spil og multimedier 1.948 2.118 1.983
UdI&n af film 8.563 7.490 8.036
Downldn af e-bgger 31.687 33.010 33.011
Downlén af net-lydbgger 65.985 75.523 75.158
Downlan via Filmstriben 21.629 16.612 11.304
Digital artikelservice 677 615 925

Kilde: Kommunens egne opggrelser

Musikskolen

“ CPR elever skolesamarbejde* Musik til Svend* m

Ar 23/24 1500 2522
Ar 24/25 734 287 1560 2581
Ar 25/26 745 249 1500 2494

Kilde: Kommunens egne opggrelser.

Note: * Tallene er baseret pa bedst mulige skgn, da der ikke findes cpr. registreringer af de pagaeldende elevgrupper.
Der arbejdes nationalt i musikskolekredse pd at finde en statistisk valid metode til belysning af disse samarbejder, da
de udggr en stadig stgrre del af musikskolernes virke.
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Ungdomsskolen

“ Unikke brugere Holdelever Venteliste
74

2022 2398 4808
2023 1828 4175 99
2024 1835 4324 117

Kilde: Kommunens egne opggrelser. Tallene for 2022 er usikre pa grund af tidligere registreringspraksis.

Unikke brugere daekker over alle unikke elever der har vaeret i kontakt med Ungdomsskolen i 2023, dvs. enten pa un-
dervisningshold, ungdomsklub eller som deltager pa rejser, ture og events.

Holdelever daekker over antallet af unge der er registreret pd et hold. Alle aktiviteter oprettes som et hold og man kan
veere deltager pa flere hold. Det betyder, at tallet bade inkluderer registrering pa undervisningshold, ungdomsklub, rej-
ser, ture og events.

Séledes er en elev i 2024 gennemsnitlig registreret pd 2,36 hold.

Side 112



Budget 2026

Senior-, Social- og Sundhedsudvalget

Generelt

Service og @konomi

Senior-, Social- og Sundhedsudvalgets ansvarsomrade

sundhedsomradet:

samt uddannelse af elever og studerende.

sundhedsfremme og forebyggelse.

P& zeldreomradet er der falgende politikker:
e Masterplan for fremtidens /ldreliv

¢ Demenspolitik

P8 socialomradet er der fglgende politikker:
e Masterplan for det sociale omrade
e Handicappolitik

e Politik for socialt udsatte borgere

e Sundhedspolitik
e  Frivilligpolitik

Senior-, Social- og Sundhedsudvalget daekker omraderne: aeldreomrddet, socialomradet samt
o Aldreomradet omfatter visitation, hjemmepleje, sygepleje, plejecentre, hjselpemidler

e Socialomrddet omfatter socialafdelingens myndighed, dagtilbud og dggntilbud.

e Sundhedsomradet omfatter tandpleje, sundhedspleje og treening samt borgerrettet

P& sundheds- og forebyggelsesomradet er der fglgende politikker:
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Fldreomradet - veesentligste indsatsomrader ‘

= Strategisk udvikling med udgangspunkt i Masterplan for fremtidens
eldreliv

= Bolighandlingsplan

= Tiltraekning og tilknytning

= Rehabilitering som velfeerdsstrategi
» Tilbud p& demensomradet

= Forebyggende indsatser

= Tilpasning - Effektiviseringer via f.eks. sygeplejeklinikker,
rehabilitering, afbureaukratisering, virtuelle besgg i hjemmeplejen,
dosisdispensering

= Implementering af aldre- og sundhedsreform

Socialomradet - vaesentligste indsatsomrader

Masterplan for det sociale omrade

= Borgeren ved roret

Sundhedsomradet - vaesentligste indsatsomrader

= Implementering af sundhedsreformen
= Indfasning af vederlagsfri tandpleje for 18-21-arige
= Etablering af nye personalefaciliteter i tandplejen

= Styrkelse af frivilligomradet

Side 114



BUdget 2026 Service og @konomi

Senior-, Social- og Sundhedsudvalget

Okonomisk oversigt

(Mio. kr.)
) X Vedtaget Budget Budget Budget Budget
Senior-, Social- og budget 2025 2026 2027 2026 2028 2029
Sundhedsudvalget 2025-priser 2026-priser priser 2026-priser 2026-priser
Drift
AEldreomridet 744,7 784,0 813,6 813,7 813,7
Socialomridet 439,5 458,0 458,8 458,8I 458,8
Sundhedsomr3det 109,2 112,7 112,8 112,9 112,9
|serviceudgifter i alt 1.293,4 1.354,7 1.385,2 1.385,5 1.385,5

Overfgrselsudgifter

Socialomradet -55,4 -58,1 -58,1 -58,1 -58,1
Sundhedsomradet 262,5 269,6 269,6 269,6 269,6
Overfgrselsudgifter i alt 207,1 211,5 21 1,5| 211,5 211,5

Senior-, Social- og
Sundhedsudvalget i alt 1.500,5 1.566,2 1.596,7 1.597,0| 1.597,0|

+ angiver udgift - angiver indtaegt

Budget 2026 (i mio.kr.):

Sundhedsfremme og b Overfgrselsudgifter
forebyggelse / 211,5
112,7 /
\\

\

Socialomradet Zldreomradet
458,0 784,0
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Okonomisk redeggrelse

Serviceudgifter:

Senior-, Social- og Sundhedsudvalgets serviceudgifter for 2026 er forgget med 45,6 mio. kr. i forhold til
den oprindelige 2026-ramme. Heraf udggr pris- og lgnfremskrivhingen 28,6 mio. kr. De gvrige a&ndringer
bestdr af tekniske aendringer og sendringer som fglge af det indgdede budgetforlig, herunder budget til
handtering af demografisk udvikling. £ndringerne fremgar af nedenstaende oversigt "Budgetaendringer”.

Overfgrselsudgifter:

Overfgrselsudgiftsomradet vedrgrer statsrefusion og enkeltydelser under socialomradet samt
aktivitetsbestemt medfinansiering pa sundhedsomradet. I forhold til den oprindelige 2026-ramme er tilfart
pris- og lgnfremskrivning pa 4,0 mio. kr., og budgettet til kommunal medfinansiering (KMF) er tilpasset
med 0,6 mio. kr.

Budgetaendringer - serviceudgifter

Specifikation af aendringer i budgettet i forhold til den oprindelige ramme fremgar af fglgende tabel:
1.000 kr.

Senior-, Social- og Sundhedsudvalget 2026 2027 2028 2029
Tekniske &ndringer:

Pris- og lgnfremskrivn. incl. effektiv.0,3% 28.591 28.783 28.801 28.801
Ny sundhedreform, 0,05 % af beskatn.gr. 0 6.300 6.300 6.300
Lov- og cirkulzeremidler

Driftsmidler Sofielund retur 545 727 0 0
Diverse gvrige tekniske andringer -40 -1.091 -135 -135
Budgetforlig 2026:

Demografi,hjemme-/sygepleje,hjeelpemidler 8.700 8.700 8.700 8.700
Demografi, socialomradet 7.700 7.700 7.700 7.700
Tiltraekning SOSU-personale 350 350 350 350
Socialt udsatte eldre 800 800 800 800
Styrkelse pulje frivilligt socialt arbejde 200 275 275 275
Robotstgvsuger 100 100 100 100
Sundhedsreform 0 13.000 13.000 13.000
Udmgnt. Neg.pulje PL drift -1.311 0 0 0
Budgeteendringer drift i alt 45.635 65.644 65.891 65.891

+ angiver udgift - angiver indtaegt
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Beskrivelse af aldreomradet

Rammebetingelser

Aldreomradet er organisatorisk opdelt i 5 omrader under direktgromradet Social, Sundhed og
Beskaeftigelse: Myndighedsafdelingen, Hiemmepleje @st, Hiemmepleje Vest, Plejecenter @st og
Plejecenter Vest.

Aldreomradet omfatter en bred vifte af servicetilbud til borgere i alle aldre. Overordnet set bestar
servicetilbuddene af hjemmehjzaelp, hjemmesygepleje, hjeelpemidler, aktivitetscentre, demensdagcentre,
madservice samt pleje- og eldreboliger.

Tilbuddene under zldreomrddet har hjemmel i zldreloven, serviceloven og sundhedsloven.

gkonomisk oversigt for eldreomradet

Budget Budget Budget Budget Budget
FEldreomradet (i mio. kr.) 2025 2026 2027 2028 2029

2025-priser | 2026-priser 2026-priser 2026-priser | 2026-priser

Drift

Myndighedsafdelingen* 349,0; 371,7 393,6 387,0
Hjemmepleje @st* 28,7 29,7 29,9 30,0
Hjemmepleje Vest* 40,2 41,2 41,3 41,3
Plejecenter @st 128,6 132,6 139,7 146,3
Plejecenter Vest 161,6 185,1 185,3
Selvejende plejecentre 36,6 23,8 23,8
Serviceudgifter i alt:

+ angiver udgift - angiver indtaegt

*) En stor del af hjemmeplejens budget er ved budgetleegningen placeret under Myndighedsafdelingen og udmgntes
forst i skonomisystemet ved regnskabsafslutningen, ndr hjemmeplejens ydelser for hele 8ret er leveret.

gkonomisk redeggrelse

Serviceudgifter:
Aldreomradets serviceudgifter i 2026 stiger med 33,9 mio. kr. ift. vedtaget budget 2025.

AEndringerne bestdr af bl.a. pris- og Ignfremskrivninger pa ca. 16,5 mio. kr. I Ignfremskrivningen er
indarbejdet en effektivisering pa 0,3 % besluttet af kommunalbestyrelsen.

I forbindelse med budgetforliget for 2026 er der tilfgrt budget pa 8,7 mio. kr. til daekning af den
demografiske udvikling samt 1,3 mio. kr. til temaer vedr. tiltraekning af SOSU-personale, socialt udsatte
celdre samt robotstgvsugere.

Hjemmeplejen:

Der er to omrader i hjemmeplejen, der leverer personlig pleje og praktisk hjzelp til hjemmeboende
borgere. Desuden leveres sygeplejeydelser, rehabilitering og madservice.

e Hjemmepleje @st
¢ Hjemmepleje Vest.
Plejecentrene:

I Svendborg Kommune er der i alt 17 plejecentre, fordelt p& 15 kommunale, ét selvejende og ét
friplejehjem. Den selvejende institution Hesselager Plejecenter har oplgst sig selv, og plejecentret overgik
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derfor til kommunal drift pr. 1. juni 2025. De kommunale plejecentre er organisatorisk opdelt i to

afdelinger med hver otte sektioner:

e Plejecenter @st
e Plejecenter Vest

Tabeller og nggletal

Fritvalgstakster* i
hjemmeplejen til private

leverandgrer (Igsbende
priser, kr/time) -
Serviceloven

Praktisk bistand 380 424 435
Pleje dag hverdag 438 489 502
Pleje dag weekend 575 640 658
Pleje aften 608 662 681
Pleje nat 816 943 1.088

*) Fritvalgstaksterne for 2026 bliver beregnet pa baggrund af regnskab 2025 og foreligger derfor farst i foraret 2026.

Forlgbstakster* i
hjemmeplejen til private

leverandgrer (lgbende
priser, kr/uge) -
Fldreloven

2025**

Forlgb 1 (0-1,99 timer/uge) 357

Forlgb 2 (2-5,99 timer/uge) 2.102

Forlgb 1 (6-9,99 timer/uge) 4.666

Forlgb 1 (10-13,99 timer/uge) 7.095
Afregnes med

Forlgb 1 (> 14 timer/uge) E;”I:gg;iflizibtzrede
timer

*) fEldreloven tradte i kraft 1. juli 2025. Der er derfor kun anfgrt takster for 2025 i tabellen ovenfor. Forlgbstaksterne
for 2026 bliver beregnet pa baggrund af regnskab 2025 og foreligger derfor fgrst i foraret 2026.

**) Forlgbstaksterne i tabellen er anfgrt excl. genoptraening.

Madpriser — borgere i

Svendborg (Igbende
priser, kr pr. ret)

Hovedret 56,75 59,75 63,00 64,00
Lille hovedret 50,50 53,25 56,00 57,00
Biret 17,25 18,25 19,25 19,50
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Borgernes egenbetaling Budget Budget Budget Budget
(lsbende priser) 2023 2024 2025 2026
Kgrsel til dagcenter tur/retur 40,00 kr. 42,00 kr. 43,75 kr. 44,50 kr.

Husleje i pleje- og 3.388-7.693 kr. 3.554-8.069 kr. 3.554 - 8.070 kr. | 3.554 - 8.070 kr.

celdreboliger

Servicepakker 1.200-1.450 kr. 1.300-1.750 kr. 1.300-1.750 kr. 1.300-1.750 kr.

Priserne pa servicepakker reguleres Igbende efter behov.

Aktivitetsforudsaetninger for plejecentrene

(lgbende priser)

Antal sektioner (kommunale) 16 15 15 16!
Antal dagcentre 8 8 8 8

Antal pleje- og demensboliger? 5473 547 547 581%
Antal gaesteboliger 49 49 49 435
Antal seldreboliger med centerfaciliteter 270 168 168 158°

ECO Nggletal for eldreomradet, pr. 67+ arig SO | R iy s e e
" Kommune ngs Syddanmark
(lgbende priser)
gruppe
Regnskab 2024 45.993 48.014 48.185 51.032
Budget 2025 47.942 50.894 50.821 53.703

ECO-nggletal for bade regnskab 2024 og budget 2025 viser, at de samlede budgetterede udgifter til pleje-
og omsorg for 67+ arige i Svendborg kommune fortsat ligger lavere end bdde sammenligningsgruppen,
Region Syddanmark og landsgennemsnittet.

Kontoplanen er grundlzeggende andret i 2018, og kommuner kan anvende forskellige fordelingsnggler
ved opggrelse af udgifter mellem zeldreomradet og omradet for voksne med szerlige behov. De angivne
belgb pr.67+ arig skal derfor tages med et vist forbehold.

Hvad vil vii 2026:

U'Pr. juni 2025 lukkede den selvejende institution Hesselager plejecenter, og sektionen overgik til kommunal drift.

2 Inkl. 37 plejeboliger pd selvejende plejecenter Strandlyst.

40Ommaerkning af 2 boliger samt 9 demensboliger i Bryggerlunden med heldrseffekt.

4 Antal pleje- og demensboliger gges med 34 boliger i forhold til 2025. Det skyldes 1) 12 nye boliger p8 Ollerup,

2) ombygning af 9 aldreboliger til demensboliger pz‘% Bryghus Nord 3) Ommaerkning af en aeldrebolig til plejebolig p5
Gudbjerg og 4) To nye afsnit p& Caroline med 12 boliger som midlertidig lgsning pa det ggede plejeboligbehov- medio
2026 lukkes der 23 boliger p& Hesselager.

512026 ommaerkes 6 gaesteboliger til 6 plejeboliger p& Caroline Amalie, se forklaring ovenover.

6 Antallet af seldreboliger er faldet med 10 boliger. Det skyldes: 1) nedlaeggelse af 9 £B p& Bryghus Syd og

2) ommaerkning af 1 zeldrebolig til plejebolig pa Gudbjerg.
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Tema: Fremtidens Aldreliv

Aldreomradet arbejder overordnet ud fra de retningslinjer, der er beskrevet i masterplanen for
aldreomraddet frem mod &r 2032. Masterplanen blev politisk godkendt i Senior-, Social- og
Sundhedsudvalget marts 2025.

De syv hovedomrader er:

Samskabelse - samarbejde med borgere, pargrende, civilsamfund og erhvervsliv.
Rehabilitering - stgtte til at klare mest muligt selv.

Hverdagsteknologi - brug af digitale hjaelpemidler og velfeerdsteknologi.

Mad og maltider - som sociale og forebyggende indsatser.

Boformer - udvikling af moderne og fleksible boligtilbud.

Pleje og omsorg for syge og dgende - med fokus pa veerdighed.

Faglighed og medarbejderudvikling - tiltraeskning og fastholdelse af kvalificerede
medarbejdere.

Nouhwh =

Mal:
Masterplanen er et retningsvisende dokument, der er med til at understgtte, hvad der skal veere fokus pa
og hvordan der kan prioriteres pa aldreomrddet frem mod 2032.

Veje til malet:

e Masterplanen skal understgtte en udmgntning af seldreomradets politikker og strategier.

o I forleengelse af den vedtagne masterplan for seldreomradet frem mod 2032 gennemgas og
opdateres de eksisterende strategier, s8 de understgtter implementeringen af de politisk fastsatte
retninger og prioriteringer.

Tema: Bolighandlingsplan pa seldreomradet
Aldreomradet skal sikre, at der til stadighed er det ngdvendige antal zldre-, pleje-, demens- og
gaesteboliger til radighed til borgere i Svendborg Kommune.

Der er aktuelt fglgende igangvaerende boligaeendringer pa aeldreomradet, der skal sikre det ngdvendige
antal af boliger pd aeldreomradet fremadrettet set i lyset af den stigende demografi:

e Caroline Amalielund Plejecenter lukkes i 2027. Plejecentret har 22 boliger i alt fordelt pd 16 pleje-
og demensboliger og 6 gaesteboliger.

e P3a Caroline Amalie Plejecenter er der i efteraret 2025 etableret 6 demensboliger i de gamle
xldreboliger og 6 gaesteboliger omdannes til 6 plejeboliger.

e Sofielund Plejecenter etableres i Tankefuld med 48 boliger, hvoraf 22 af boligerne er
erstatningsboliger for Caroline Amalielund Plejecenter. Det nye plejecenter forventes
indflytningsklar 2. kvartal 2027.

e Hesselager Plejecenter lukkes som fra plejecenter medio 2026. Der er 20 plejeboliger og 3
gaesteboliger.

e Ollerup Plejecenter tilbygges med 12 demensboliger. Boligerne er erstatningsboliger for
Hesselager Plejecenter, og forventes at std klar primo 2026.

¢ Bryghuset ombygges, hvor 9 zldreboliger omdannes til 9 demensboliger. Boligerne er
erstatningsboliger for Hesselager Plejecenter. Boligerne forventes at vaere klar til indflytning 1.
kvartal 2026.

e 8 demensboliger pd Aldersro Plejecenter omdannes til 8 gaesteboliger. Gaesteboligerne er
erstatningsboliger for hhv. Caroline Amalielund Plejecenter og Hesselager Plejecenter.

e Pr.01.01.27 forventes der at skulle afleveres 24 gaesteboliger til regionen ifb. Sundhedsreformen

Lovgivningen pa omradet betyder, at borgere der gnsker en pleje- eller demensbolig skal kunne tilbydes
en lejlighed indenfor to maneder.
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Mal:
At Svendborg Kommune:
e Kan leve op til ventelistegarantien
e Lgbende tilpasser antallet af boliger i forhold til den demografiske udvikling, ny lovgivning og de
preeferencer, borgerne har i forhold til boligmassen.

Veje til malet:
Plejeboligkapaciteten udvides s& den matcher efterspgrgslen. Det sker via et nyt plejecenter og
efterfglgende med tilbygninger og ombygninger i det omfang, der er behov herfor.

Administrationen fglger udviklingen i behovet for seldrevenlige boliger i Svendborg Kommune nu og i
fremtiden. Der udarbejdes arligt en opdateret bolighandlingsplan, som skal:
e give overblik over de behov, der forventes at veere til boligmassen i et l&engerevarende perspektiv
e give forslag til initiativer i forhold til at matche behovet for boliger, med udbuddet af boliger.

Tema: Tiltraekning og tilknytning
Bade nationalt og lokalt i Svendborg Kommune er der udfordringer i forhold til tiltraekning og tilknytning af

sundhedspersonale pd velfaerdsomraderne. Svendborg Kommune har siden 2007 systematisk arbejdet
med dette. Der udarbejdes arligt en status pa tiltraeknings- og tilknytningsindsatsen.

Mal
Malet med indsatser for tiltraekning og tilknytning er at sikre et baeredygtigt aeldreomrade, der ogsa i
fremtiden kan tiltreekke og tilknytte fagligt og personligt kvalificerede medarbejdere pa omradet.

Veje til malet:

o FEldreomradet folger de nationale strategier, initiativer og puljer for tiltreekning og tilknytning.

e Der er nedsat en Taenketank for tiltraekning, tilknytning og tilpasning p& aeldreomradet med
eksterne og interne samarbejdspartnere. Taenketanken har til formal at komme med forslag til,
hvordan vi i feellesskab lgfter tiltreeknings- og tilknytningsindsatsen og mélretter indsatser for at
sikre sundhedspersonale pa zeldreomradet.

e Borgmesterforum Fyn har nedsat en netvaerksgruppe for tiltraekning og tilknytning, bl.a. med et
feelles fynsk mentorkorps.

« Aldreomradet har igangsat lokale initiativer, der er uddybet i statusrapport for tiltraekning og
tilknytning 2024.

e Der igangseettes Igbende nye initiativer for at sikre en fremadrettet stabil og baeredygtig
arbejdsstyrke pa aldreomradet.

e Aldreomradet arbejder systematisk med koncept for onboarding af nye medarbejdere i
zldreplejen. Alle nye medarbejdere far en mentor ved jobstart og indkaldes til statusmgder med
leder og mentor efter den fgrste uge, farste maned, tre maneder og seks maneder.

Tema: Rehabilitering som velferdsstrategi pd seldreomradet.

Den demografiske udvikling betyder, at der bade pd landsplan og i Svendborg Kommune bliver flere
eldre, hvilket i fremtiden, alt andet lige, vil have betydning for antallet af hjemmehjaelpsmodtagere i
kommunerne.

Social- og Sundhedsudvalget i Svendborg Kommune besluttede i november 2014 at vedtage en
rehabiliteringsstrategi for aeldreomradet.

Mal:
e Alle borgere, der henvender sig til zeldreomradet for at fa hjzelp, tilbydes afklaringsforlgb i
Hjemmetraening, og minimum 50 % heraf bliver selvhjulpne
e Alle borgere, der modtager hjemmehjalp, bor i sldrebolig, demens- eller plejebolig eller har
ophold i gaestebolig modtager hjselpen med rehabiliterende sigte.
e Borgerne oplever bedre livskvalitet efter et rehabiliteringsforlgb

Veje til mélet:
/Eldreomradet skal na ovenstaende mal ved at:
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e Understgtte fortsat faglig udvikling i rehabilitering

e Understgtte arbejdet i aeldreomradets tvaerfaglige teams

e Arbejde med systematisering af arbejdsgange, der gger fokus p& det rehabiliterende sigte i
indsatserne

o Sikre forsat efteruddannelse af aeldreomradets medarbejdere i forhold til rehabilitering

e Have fokus pa borgernes sociale behov, gge samarbejde med frivillige gennem samskabelse

Tema: Demens

Den demografiske udvikling betyder, at der bliver flere borgere med demens. Statistisk set er der i dag
knapt 1.100 borgere med demens i Svendborg Kommune’. Et antal, der forventes at stige betragteligt de
kommende &r. Som fglge heraf forventes der at blive behov for flere demensboliger og reteenkning af
tilgangenen til demensomsorgen.

Svendborg Kommune har i flere ar arbejdet med udviklingen af demensomradet bade i forhold til fysiske
rammer og paedagogik. Erfaringen viser, at gode fysiske rammer, bade udenfor og indenfor, kombineret
med hgj faglighed, har afggrende betydning for borgere med demens og deres pargrendes livskvalitet.

Mal:

e Skabe et demensvenligt samfund, som kan rumme mangfoldighed og opleves som trygt og
inkluderende for borgere med demens.

e Borgere med demens og deres naermeste skal tilbydes den rette stgtte og hjzelp og mgdes med
vaerdierne: veerdighed, tryghed og selvbestemmelse.

o Tilgangen til borgere med demens skal ske pa et hgjt fagligt niveau, og medarbejderne skal
arbejde ud fra en helhedsorienteret, koordinerende og reflekterende tilgang.

e Sikre gode rammer og relevante tilbud til borgere med demens og deres pargrende gennem hele
forlgbet.

Veje til malet:
FEldreomradet skal nd ovenstdende mal ved:

e Kontinuerlig videreudvikling af Bryghuset - Svendborg Demensby

e At sikre fortsat kompetenceudvikling af medarbejderne pa seldreomrddet pa demensomradet,
herunder kompetenceudvikling via “Demens i praksis”, som er Aldreomrddets omsorgsfilosofi
At sikre fokus pa udvikling af tilbud pd demensomradet
Deltagelse i Demensalliancens demens-camp og arlige Demenstopmgde
Videreudvikle det &bne rddgivnings- og aktivitetscenter, Demenscenter Sydfyn
Implementering og videreudvikling af indsatserne "Pensionatet”, "Bussen” og “Ven af Huset”.
Gennem nye projekter; “Reduktion af antipsykotisk medicin” ved Sundhedsstyrelsen og “Tryg
kgrsel” som giver borgere med demens mulighed for at blive visiteret til Flex-trafik med eller uden
ledsager ansat i projektet.

Tema: Forebyggende indsatser pd aldreomradet
Siden 1. januar 2013 har vi i Svendborg Kommune haft fokus pa forebyggende indsatser pa
aldreomradet, herunder at begreense antallet af akutte indlaeggelser og genindlaeggelser.

Mal:
e At nedseette antallet af ungdvendige akutte indlaeggelser og dermed give borgerne bedre
livskvalitet og opna gkonomisk gevinst ved at nedsaette udgiften til akutte indlaeggelser

Veje til malet:

e Akutfunktion der inddrages med faglige vurderinger i potentielle akutte indlaeggelser af borgere pa
aldreomradet.

e Sikre uddannelse og kompetenceudvikling af relevante medarbejdere

o Tidlig opsporing - systematisk opfglgning pa tidlige tegn pa aendringer i borgernes tilstand

e Styrket samarbejde med OUH Svendborg, bl.a. gennem styrket samarbejde mellem FAM og
Akutfunktionen og projekt med fokus pa@ den gode og trygge udskrivelse

7 https://videnscenterfordemens.dk/da/forekomst-af-demens-fordelt-paa-kommuner-i-region-syddanmark
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Der arbejdes Igbende med at effektivisere og afbureaukratisere seldreomrddet - blandt andet gennem
gget brug af sygeplejeklinikker, digitale hjselpemidler til dokumentation samt velfeerdsteknologiske
Igsninger som virtuelle besgg og dosispakket medicin. Effektiviseringerne sker bl.a. pd baggrund af de
vedtagne besparelser i Budget 2024.

Konkret betyder det, at flere borgere modtager sygepleje i klinikker frem for hjemmebesgg, relevante
fysiske besgg erstattes af virtuelle konsultationer, og medicin pakkes maskinelt for at frigive tid til social-
og sundhedsassistenter. Samtidig justeres arbejdsgange og dokumentationspraksis, s& administrative
opgaver fylder mindre og mere tid kan bruges pd kerneopgaver og naervaerende omsorg.

Mal:

e Alle borgere, der modtager sygepleje og kan transportere sig selv, skal modtage sygeplejen i en af
kommunens sygeplejeklinikker.

e Der skal frigives medarbejderressourcer ved at fjerne ungdvendig dokumentation

e Brug af virtuelle besgg i stedet for fysiske besgg i hjemmeplejen skal reducere tid brugt pa kegrsel
og sikre en hgjere grad af privatliv og fleksibilitet i hverdagen for borgerne

o Dosisdispenseret medicin skal skabe stgrre tryghed og faerre medicineringsfejl samt frigive
medarbejderressourcer

e (@get brug af velfaerdsteknologi hvor det er relevant

Veje til mélet
¢ Implementering og videreudvikling af effektiviseringerne

Tema: Aldrelov og Sundhedsreform
Implementering af ny Aldrelov og Sundhedsreform vil praege udviklingen pa zeldre- og sundhedsomradet
markant i de kommende &r.

Fldreloven indbefatter, andret tilsynsform med nyt aldretilsyn, faste teams, forlgbsstruktur, borgernaer
visitation og helhedspleje. Lovgivningen ift. Aldreloven tradte i kraft 1. juli 2025.

Sundhedsreformen indbefatter at driften af de midlertidige pladser/gaestepladser samt Akutfunktionen
overgdr til regionen. Lovgivningen vedrgrende flytning af Akutfunktion og midlertidige pladser til regionen
treeder i kraft 1. januar 2027.

Mal
FEldreloven og Sundhedsreformen implementeres pa /ldreomradet.

Veje til mélet
e Der er nedsat et advisory board pa aeldreomrddet med henblik pd implementering af Aldreloven.
Aldreomradets advisory board har haft faste mgder siden januar 2025 og fortsaetter i 2026 for at
understgtte implementeringen i Aldreloven.
e Der er arbejdet med faste teams siden december 2022. Fglgende er enten implementeret eller
igangsat:

e Anseettelse af fire teamsupportere til understgttelse af faste teams i hhv. hjemmeplejen og
pa plejecentrene

e Ma3lrettet anvendelse af dataunderstgttet ledelse bl.a. via ugentlige dashboards til ledere
og teams

e Der arbejdes med kompetenceudvikling af SOSU-personale, planleseggere, sygeplejersker
og sektionsledere ift. teamsamarbejdet og den personcentrede omsorg.

e Der er implementereret en relevant mgdestruktur ift. de faste teams/selvkoordinerende
teams med fokus pa borgerperspektiv, personcentreret omsorg og selvkoordinering af
besggslister

e Der er udarbejdet en forlgbsstruktur med 8 forlgb. Et afklaringsforlgb, primeert i regi af
Hjemmetraening, fem helhedsplejeforlgb i hjemmeplejen, samt et aldreboligforlgb og et
plejecenterforlgb. Siden 1. juli 2025 er borgere p& aeldreomradet blevet visiteret til
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helhedsplejeforigb, og denne indsats fortsaetter frem mod 1. juli 2027. Malet er, at alle borgere,
der er i malgruppen for AEldreloven, senest da skal vaere visiteret til et helhedsplejeforlgb.

e Der er nedsat en arbejdsgruppe, der arbejder med at udvikle et nyt koncept for opfglgning pa
fEldreloven - bdde kvantitativt og kvalitativt. Konceptet skal understgtte arbejdet med
principperne i Aldreloven. Arbejdet med konceptet forventes faerdigudviklet i Igbet af 2026.

e Ift Sundhedsloven forventes der virksomhedsoverdragelse af halvdelen af akutfunktionen og 24
Sundheds- og omsorgspladser pa Aldersro
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Beskrivelse af socialomradet

Rammebetingelser

Socialafdelingen har tilbud til borgere over 18 &r med fysiske og psykiske funktionsnedsaettelser samt
sociale problemstillinger. Tilbuddene har hjemmel i Serviceloven og Sundhedsloven.

Socialafdelingen er organisatorisk inddelt i fire afdelinger:

- Myndighed

- Dagomradet

- Boomradet

- Administration og Udvikling.

Socialafdelingens tilbud bestdr overordnet set af botilbud og stgttecentre, aktivitets- og samvaerstilbud,
beskyttet beskaeftigelse, misbrugsbehandling, forsorgscenter, deekning af ngdvendige merudgifter til
borgere med varig funktionsnedsaettelse, rad- og vejledningssamtaler, socialpaedagogisk stgtte f.eks. i
borgerens eget hjem eller gruppeforlgb.

Socialafdelingen har driftsaftale med Kirkens Korshaer mhp. aktivitets- og samveerstilbuddet
"Varmestuen”.

@konomisk oversigt for socialomradet

Vedtaget Budget Budget Budget Budget
budget 2025 2026 2027 2028 2029

Socialomradet 2025-priser | 2026-priser | 2026-priser | 2026-priser | 2026-priser

Overfgrselsudgifter

Drift

Socialafdelingens myndighed 440,8 458,5 459,2 459,2 459,2
Dggntilbud 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dagtilbud 29,5 32,1 32,1 32,1 32,1
Takstinstitutioner -30,8 -32,6 -32,5 -32,5 -32,5

Serviceudiifter ialt: 439,5 458,0 458,8 458,8 458,8

Central refusionsordning -57,9 -60,7 -60,7 -60,7 -60,7
Kontante ydelser 2,5 2,6 2,6 2,6 2,6
Overfgrselsudgifter i alt -55,4 -58,1 -58,1 -58,1 -58,1

+ angiver udgift - angiver indtaegt

gkonomisk redeggrelse

Socialomradets samlede driftsbudget udggr 458,1 mio. kr. i 2026, hvilket er 18,6 mio. kr. hgjere end

2025.

Stigningen skyldes primaert det demografiske udgiftspres pa 7,7 mio. kr., samt den almindelige pris- og

Ignfremskrivning pa 9,4 mio. kr.

Der er tilfgrt budget pa 1,8 mio. kr. vedr. kostvejleder, idraetsfacilitator samt Ignmidler fra Aldreomradet.
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Overfgrselsudgifter:

Service og @Gkonomi

Indteegt fra central refusionsordning udggr i alt 60,7 mio. kr. og er inkl. refusion fra dyre enkeltsager pa

2ldreomradet.

Yderligere er der udgifter til kontante ydelser pa 2,6 mio. kr.

Tabeller og nggletal
Lgbende priser

ECO Nggletal — udvikling (kr. pr. 18+ arig)

Regnskab 2023

Regnskab 2024

Personlig stgtte og pasning af personer med handicap m.v. *1. 1.295 1.337
Botilbud til borgere med saerlige sociale problemer 278 270
Alkoholbehandling 125 119
Behandling af stofmisbrugere 394 386
Eﬁ(tjillggtrijd::éltliepnr?;gevarende ophold, botilbudslignende tilbud og botilbud til 6.757 7.692
Kontaktperson- og ledsagerordninger 142 141
Seerlige pladser pd psykiatrisk afdeling 23 11
Aktivitets- og samveerstilbud / beskyttet beskeeftigelse 1.894 2.036
Samlet 10.909 11.992

_ q q Svendborg Sammenlig- Region

ECO Nggletal - regnskab 2024 i kr. pr. 18+ drige T E— ningsgruppen* Syddanmark Hele landet
Personlig stgtte og pasning af personer med handicap m.v. 1.337 1.929 1.778 1.708
Botilbud til borgere med seerlige sociale problemer 270 268 290 396
Alkoholbehandling 119 92 111 138
Behandling af stofmisbrugere 386 237 205 291
Bc._)tllbuc_j F|I laengerevarende ophold, botilbudslignende tilbud og botilbud til 7.692 7.043 7.151 6.548
midlertidigt ophold

Kontakt- og ledsagerordninger 141 108 128 147
Szerlige pladser pd psykiatrisk afdeling 11 18 16 16!
Aktivitets- og samveerstilbud / beskyttet beskaeftigelse 2.036 1.194 1.290 1.212
Samlet 11.992 10.891 10.968 10.455

*Sammenligningsgruppen: Favrskov, Syddjurs, Holstebro, Vejle, Viborg, Svendborg, Hedensted, Varde, Lemvig og

Brgnderslev

Botilbud til le&engerevarende ophold, Botilbudslignende tilbud og Botilbud til midlertidige ophold ses under

et.
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Hvad vil vii 2026:

Tema: Masterplan for det sociale omréde
Masterplanen, som angiver de overordnede retninger for udviklingen af socialomradet frem mod 2027,
blev politisk godkendt i foraret 2024.

Mal:
Der arbejdes blandt andet for at:

e 3abne en "ny indgang” for borgere med et andet format og et anderledes stgttetilbud for borgere
end det Socialafdelingen kan tilbyde i dag. Blikket skal flyttes fra funktion til opgave, og hjzelpen
skal veere lettere tilgeengelig og kunne ivaerkseettes hurtigere. Der arbejdes henimod at kunne
abne en "ny indgang” i Igbet af 2026.

o skabe tilbud med fokus pd sundhedsfremmende og forebyggende indsatser som relaterer sig
henholdsvis til "bevaegelse” og "kost”. Der skal skabes et tilbud, der virker, og som borgerne rent
faktisk ser veerdi og mening i, og som derfor bidrager til gget sundhed og trivsel,

Veje til malet:

Der er i 2025 udarbejdet handleplaner med 35 initiativer, der understgtter implementeringen af
masterplanens ni retninger. De 35 initiativer vil i Igbet af 2026 blive konkretiseret og ivaerksat pa savel
drifts- som udviklingsniveau i Socialafdelingen. I slutningen af 2026 evalueres arbejdet, og de forelgbige
resultater forelaegges Senior-, Social- og Sundhedsudvalget.

Tema: Nedbringe sygefraveeret
Sygefravaeret i Socialafdelingen har fra 2023-2024 vaeret stigende, men i 2025 er det lykkedes at bremse

stigningen og stagnere sygefravaeret, som aktuelt for 2025 ligger pa 8,39 mod 8,79 i 2024. P3 tveers af
Socialafdelingen opleves et varierende, men generelt hgjt sygefravaer. Det hgje sygefravaer har betydning
for driften, for kontinuiteten hos den enkelte borger og for den faglige kvalitet, som Socialafdelingen kan
tilbyde. Borgerne har behov for naerveer og stabilitet, hvilket kan vaere vanskeligt at efterleve med et hgjt
sygefraveer. Samtidigt har kollegafzellesskabet helt naturligt behov for ro og stabilitet til at levere den hgje
faglige kvalitet, som de kan, ndr de har de rette forudsaetninger.

Mal:
Der arbejdes for at:
e nedbringe sygefravaeret i 2026 til under 7%

Veje til malet:
e Svendborg Kommunes sygefravaersmodel, hvor der er fokus pa en tidlig sygefraveersindsats med
Igbende opfglgninger skal anvendes pa alle arbejdspladser i Socialafdelingen.
e Sygefravaersdata skal fglges endnu taettere bade pa ledelsesniveau og pa personalemgder, hvor
sygefraveersdata skal pd som fast punkt.
e I samarbejde med HR er der igangsat lokalt forankrede sygefravaersprojekter pd botilbuddene
Sydbo og Ryttervej.

Tema: Borgeren ved roret

Masterplanen for det sociale omrade er skrevet med afsaet i den faglige tilgang, der hedder recovery-
orienteret rehabilitering — ogsd kaldet "borgeren ved roret". For at styrke denne tilgang og sikre, at bade
drift og nye initiativer sker i overensstemmelse med borgernes hab, gnsker og dremme, har
Socialafdelingen sammen med Social- og Boligstyrelsen ivaerksat et strategisk udviklingsforlgb med
henblik pa at understgtte netop dette.

Mal:

Der arbejdes for at:

e Principperne i Borgeren ved roret - om at arbejde med udgangspunkt i borgernes hab, gnsker og
drgmme - star centralt i bade drift og udvikling.
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e Principperne i Borgeren ved roret integreres i driften pd bade udsatte-, psykiatri- og
handicapomradet.

Veje til malet:

o Der arbejdes med 11 lokalt forankrede prgvehandlinger, hvor bade borgere, medarbejdere og
ledere sammen finder veje og ggr sig feelles erfaringer.

e Borgere og/eller borgerperspektiver inddrages i udviklingsprojekter.
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Beskrivelse af sundhedsomradet
Rammebetingelser

Rammer og malszetninger for monitorering og opfglgning af indsatser pa sundhedsomradet tager udgangspunkt i
nationale-, regionale og lokale aftaler og politikker:

» Sundhedsloven og Serviceloven

» Sundhedsreformen

» Sundhedsaftalen mellem Region Syddanmark og de 22 syddanske kommuner til og med 2026
» Svendborg Kommunes Sundhedspolitik (2021) og Frivilligpolitik (2024)

» Folkesundhedslov forventet i 2026

> Omradespecifikke kvalitetsstandarder, retningslinjer og malsaetninger for driftsomraderne

Formalet for sundheden i Svendborg Kommune er:
- Alle borgere i Svendborg Kommune kan mestre deres sundhed og sygdom bedst muligt.

Strategier for at opna dette er:
- Hgj faglighed

¢ I Svendborg Kommune er vi optaget af at medarbejdere har den rette faglighed til de
rette opgaver, og at vi Igbende arbejder for at styrke vores faglige aftryk i opgaverne.

- Steerkt samarbejde pa tveers

e I Svendborg Kommune har vi set gevinsterne ved at samarbejde pa tvaers af sektorer. Det
er bade til gavn for borgerne i kommunen og den kommunale opgavevaretagelse. Vi
arbejder hele tiden pd at styrke feellesskaber, samarbejdet med frivillighed og etablere nye
partnerskaber.

e Vivil arbejde sammen med regionen om at sikre de bedst mulige overgange og hgj faglige i
den organisering som er og vil komme
- Arbejde systematisk med at differentierede indsatser som ogsd indeholder digitale Igsninger og stgtte
borgerne i deres egenomsorgen

e I Svendborg Kommune vil vi udvikle det naere sundhedsvasen i samarbejde med regionen
og almen praksis. Sammen vil vi g& nye veje og teenke nyt i opgavelgsningen, bl.a. med
inddragelse af digitale Igsninger og styrkelse af borgernes egne handlekompetencer til at
varetage egen sygdom og sundhed.
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gkonomisk oversigt for sundhedsomradet

+ angiver udgift - angiver indtaegt

Vedtaget Budget 2026 | Budget 2027 | Budget 2028 | Budget 2029
Sundhedsfremme budget 2025 2026-priser | 2026-priser 2026-priser | 2026-priser

og forebyggelse 2025-priser

Drift
11,4 11,8 11,9 12 12
Sundhedsafdelingen
11,8 12,1 12,3 12,3 12,3
Sundhedshus
22,2 22,6 22,3 22,3 22,3
Traeningsafdelingen
28,6 30,3 30,4 30,4 30,4
Tandplejen
12,7 13 13 13 13
Sundhedsplejen
22,5 22,9 22,9 22,9 22,9
Fuldfinansiering
medfinansiering
109,2 112,7 112,8 1129 1129
Serviceudgifter i
alt
Overfgrselsudgifter
262,5 269,6 269,6 269,6 269,6
Aktivitetsbestemt
medfinansiering
262,5 269,6 269,6 269,6 269,6
Overfgrselsudgifter
ialt
371,7 382,3 382,4 382,5 382,5
Sundhedsfremme
og forebyggelse i
alt

gkonomisk redeggrelse

Serviceudgifter:
Sundhedsomridets budget til driftsudgifter stiger fra 109,2 mio. kr. i 2025 til 112,7 mio. kr. i 2026, en
stigning pa 3,5 mio. kr. svarende til 3,2%. Ud over alm. fremskrivning, vedrgrer stigningen fglgende:

- Den sidste andel af lov- og cirkulzeremidler til vederlagsfri tandpleje for 18-21-3rige 0,55 mio. kr.

- Lov- og cirkulzeremidler pa& 0,25 mio. kr. i 2025 og 2026 til styrkelse af genoptraening i eget hjem.

Der er desuden i budgetforlig 2026 afsat 0,2 mio. kr. til styrkelse af frivilligt socialt arbejde (stigende til
0,275 mio. kr. fra 2027).
Hertil kommer yderligere reduktioner til 2026 ifm. budgetforlig 2024 p& 0,4 mio. kr.

Lov og cirkulaeremidler vedrgrende kraeftpakke V forventes at komme med midtvejsregulering i 2026:
- Lov- og cirkuleeremidler pa i alt 0,16 mio. kr. i 2026 og frem til sundhedsplejen til bedre hjeelp til bgrn
mellem 5-8 &r med sveer overvaegt.

- Lov og cirkulaeremidler til kreeftpakke V, specifikt til vederlagsfri nikotinsubstitution til borgere med
kraeft, samt til palliativ indsats, i alt 0,2 mio. kr. i 2026.
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Overfgrselsudgifter:
Den kommunale medfinansiering vil fortsat vaere fastfrosset i 2026, efter samme model, afregningsniveau
2025 + pl fremskrivning (269,6 mio. kr., stigning pd 2,7%). Budgettet er tilpasset.

Sundhedsafdelingen herunder sundhedshuset

Sundhedsafdelingen varetager udviklingen af den borgerrettede sundhedsfremme- og forebyggelse, sa
kommunen lever op til Sundhedsloven. Kommunerne og regionerne forpligtiges af lovgivningen til at
samarbejde om sammenhang i behandling, traening, forebyggelse og pleje. Som fglge deraf, har
Svendborg Kommune udarbejdet og indgaet en obligatorisk sundhedsaftale for Region Syddanmark.
Sundhedsaftalen beskriver eksempelvis, hvordan sygehus, almen praksis og kommunerne i regionen
samarbejder om ind- og udskrivningsforlgb for svage aldre patienter, forebyggelse og genoptraening.

ECO nggletal pa sundhedsfremme og forebyggelse:

ECO Nggletal - udvikling i Svendborg Sammenlig Region Hele landet
udgift i kr. pr. indbygger til Kommune ningsgruppe* Syddanmark

sundhedsfremme- og
forebyggelse .

224 245 241 215
Regnskab 2022

239 247 246 210
Regnskab 2023

240 260 254 225

Regnskab 2024
Budget 2025 259 301 317 260

*Sammenligningsgruppen: Vesthimmerlands, Lemvig, Syddjurs, Thisted, Kerteminde, Struer, Haderslev, Esbjerg,
Hjgrring, Faaborg-Midtfyn, Vejen, Slagelse, Nordjurs og Varde.

Den patientrettede forebyggelse (§119 stk. 3 i sundhedsloven), som i dag varetages i sundhedshuset,
flyttes til regionen ifm. Sundhedsreformen med virkning fra senest januar 2027.

Traeningsafdelingen
I traeningsafdelingen tilbydes:

e Genoptraening efter Sundhedslovens §140 efter indlaeggelse og med genoptraeningsplan fra
sygehus.

e Genoptraening efter Servicelovens §86, stk. 1, som malrettet og tidsbegraenset traening til borgere
med funktionsnedsaettelse forarsaget af sygdom, der ikke behandles i tilknytning til
sygehusindlaeggelse.

e Vedligeholdende traening efter Servicelovens §86, stk. 2 til borgere med kroniske eller kronisk
fremadskridende sygdomme.

e Funktionsevnevurderinger

e Holdforlgb malrettet blandt andet psykisk sdrbare, patienter med kroniske smerter,
hjernerystelser og demens.
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ECO nggletal - Traening:

ECO nggletal — udvikling i Svendborg Sammenlignings Region Hele landet
udgift i kr. pr. indbygger Kommune gruppe* Syddanmark
for traeningsomradet

(eksklusiv ambulant
specialiseret genoptraening)

368 478 503 492
Regnskab 2022

367 496 511 510
Regnskab 2023

376 545 527 536
Regnskab 2024
Budget 2025 384 537 552 547

*Sammenligningsgruppen: Vesthimmerlands, Lemvig, Syddjurs, Thisted, Kerteminde, Struer, Haderslev, Esbjerg,
Hjgrring, Faaborg-Midtfyn, Vejen, Slagelse, Nordjurs og Varde.

Nggletallene for regnskab 2024 er fortsat langt fra gennemsnitlig udgift for omradet, pd trods af at man
de seneste &r har samlet indsatser og kgrselsbudgetter pa demens- og hjerneskadeomrddet under
traening. En del af forklaringen pa de lave nggletal kan vaere, at 13% af opgaverne vedr. genoptraening
ligger i sundhedshuset under nggletal for sundhedsfremme og forebyggelse, men selv med den andel er
Svendborg under gennemsnittet, samtidig med, at Svendborg ogsa ligger under gennemsnittet pd
sundhedsfremme og forebyggelse.

Tandplejen

I tandplejen tilbydes:
e Tandpleje samt tandregulering 0-21 ar
¢ Omsorgstandpleje.
e Specialtandpleje

e Tandpleje for saerligt socialt udsatte borgere

ECO nggletal - Tandplejen:

ECO nggletal — udvikling i Svendborg Sammenlignings Region Hele landet
udgift i kr. pr. indbygger Kommune gruppe* Syddanmark
(0-21 &r) i tandplejen .

1.805 1.818 1.831 1.673
Regnskab 2022

1.934 1.897 1.956 1.793
Regnskab 2023

1984 2063 2131 1946
Regnskab 2024
Budget 2025 2161 2273 2367 2143

*Sammenligningsgruppen: Vesthimmerlands, Lemvig, Syddjurs, Thisted, Kerteminde, Struer, Haderslev, Esbjerg,
Hjgrring, Faaborg-Midtfyn, Vejen, Slagelse, Nordjurs og Varde.

Svendborg ligger (til trods for en hgj husleje) for budget 2025 lavere end bade sammenligningsgruppen,
regionen og landet.

I 2026 vil indfgrelsen af vederlagsfri tandpleje for 18-21-8rige via den kommunale bgrne- og
ungdomstandpleje veere fuldt indfaset. Nationalt har der vist sig et stgrre behandlingsbehov hos de 18-21-
drige end hos de yngre malgrupper, og der efterspgrges flere midler til ordningen.
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Fra 2027, ndr ordningen er fuldt indfaset, vil det blive muligt at kigge ind i om midlerne til ordningen
deekker behandlingsbehovet hos de 18-21-3rige i Svendborg. Den nationale tendens kunne vaere
geeldende for Svendborg ogsa, hvor det i 2025 ikke har vaeret muligt at overholde budgettet. Et
udgiftsmaessigt efterslaeb i 2025 fra regnskab 2024, vil desuden kunne ses i nggletal for regnskab 2025.
Sundhedsplejen

Sundhedsplejen arbejder ud fra sundhedslovens kapitel 36. Lovbestemmelserne bygger pa 4
hovedprincipper:

e Generelle sundhedsfremmende og forebyggende foranstaltninger.
e Ydelser til alle bgrn.
e En seerlig indsats over for de svagest stillede bgrn og unge.

e Konsulentfunktion i.f.t. daginstitutioner, dagplejen, skoler m.v. om bgrns sundhed og trivsel og
sundhedstilstanden pa institutionen.

ECO nggletal - Sundhedsplejen:

ECO nggletal - udvikling i Svendborg Sammenlignings Region Hele landet
udgift i kr. pr. indbygger Kommune gruppex* Syddanmark
(0-21 &r) i
Sundhedsplejen.

892 795 879 888
Regnskab 2022

836 814 906 895
Regnskab 2023

972 888 967 957
Regnskab 2024
Budget 2025 888 954 1036 1053

*Sammenligningsgruppen: Vesthimmerlands, Lemvig, Syddjurs, Thisted, Kerteminde, Struer, Haderslev, Esbjerg,
Hjgrring, Faaborg-Midtfyn, Vejen, Slagelse, Nordjurs og Varde.

Der ses et hgjere udgiftsniveau for sundhedsplejen i 2024, udigst af omstaendigheder isoleret til 2024,
hvor budget 2025 er mere retvisende for det generelle udgiftsniveau. Budgetmaessigt er Svendborg under
niveau for b&de sammenligningsgruppen, regionen og landet.

Aktivitetsbestemt medfinansiering og fuldfinansiering af
sygehusvaesnet.

Formalet med kommunal medfinansiering og fuldfinansiering af sundhedsvaesnet er at skabe gkonomisk
sammenhang til virkning af den enkelte kommunes sundhedsindsats.
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ECO nggletal - aktivitets medfinansiering og fuldfinansiering

ECO nggletal — udvikling i Svendborg Sammenlignings Region Hele landet
udgift i kr. pr. indbygger til Kommune gruppe* Syddanmark
medfinansiering og
fuldfinansiering af
sundhedsvaesnet.
Aktivitetsbestemt
medfinansiering
4.031 4.301 4.520 4.023
Regnskab 2022
4.095 4.391 4.607 4.080
Regnskab 2023
4235 4562 4782 4199
Regnskab 2024
Budget 2025 4375 4765 4984 4354
Ambulant specialiseret
_genoptraning
15 14 16 24
Regnskab 2022
12 18 14 29
Regnskab 2023
8 17 17 33
Regnskab 2024
Budget 2025 9 23 25 36
Vederlagsfri behandling hos
fysioterapeut
257 254 212 206
Regnskab 2022
251 263 220 213
Regnskab 2023
242 261 217 209
Regnskab 2024
Budget 2025 289 281 237 224

*Sammenligningsgruppen: Vesthimmerlands, Lemvig, Syddjurs, Thisted, Kerteminde, Struer, Haderslev, Esbjerg,
Hjgrring, Faaborg-Midtfyn, Vejen, Nordjurs, Slagelse og Varde.

For den aktivitetsbestemte medfinansiering (KMF) er Svendborg pa niveau med landsgennemsnittet, men
under niveau for sammenligningsgruppen og regionen. Betalingerne for KMF til regionen har vaeret
fastfrosset siden 2019, og vil fortsat veere fastfrosset i 2026. Ifm. sundhedsreformen afskaffes KMF,
hvilket efter en overgangsperiode vil vaere fuldt indarbejdet i udligningssystemet fra 2029.

Ambulant specialiseret genoptraening flyttes til regionen pr. 1. januar 2027.

For vederlagsfri fysioterapi ses et lille fald fra regnskab 2023 til regnskab 2024, bade i Svendborg, men
ogsa for resten af landet. Udgiftsniveauet i Svendborg er fortsat hgjere end i Region Syddanmark og hele
landet.

Der er meget begraensede muligheder for gkonomistyring pa omradet, da kommunen hverken har
indflydelse pa visitationen, eller pa omfanget af den del der varetages af de privatpraktiserende
fysioterapeuter. En raekke tiltag, bl.a. gget dialog med de praktiserende fysioterapeuter, en ny
kapacitetsmodel, som hjzelper den enkelte klinik med at styre inden for den gkonomiske ramme, samt et
stgrre regionalt fokus pa enkeltklinikker, som afviger fra det aftalte, har muligvis forbedret styringen for
Svendborg kommune.

Et nationalpolitisk snske om at gge adgangen til vederlagsfri fysioterapi, sa flere borgere kan fa gavn af
ordningen, forventes at resultere i stigende udgifter fra 2026/2027.
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Hvad vil vii 2026:

Implementering af sundhedsreform....
Regeringen, KL og Danske Regioner indgik i maj 2025 en aftale om en ny sundhedsreform, med baggrund

i regeringens udspil fra september 2024. Implementeringen af sundhedsreformens intentioner vil
fortsaette i 2026. Der er taet samarbejde med OUH om overdragelsen af de fire opgaveomrader
akutsygepleje, sundheds- og omsorgspladser, dele af genoptraening og den patientrettede forebyggelse.
Kommunerne skal i Igbet af 2026 forbereder sig pa at afgive myndighedsansvar for fire sundhedsopgaver
til regionerne fra 2027.

I Sundhedsafdelingen vil der i 2026 i samarbejde med OUH findes en model for enten overdragelse af
opgaverne eller etablering af et horisontalt samarbejde vedr. den patientrettede forebyggelse. Svendborg
Kommune vil i 2025 deltage aktivt i hgringsprocesser og faglige oplaeg.

Som konsekvens af omorganiseringen af sundhedsopgaverne pa tvaers af kommuner og regioner vil
Sundhedsstyrelsen i Igbet af 2026 udgive nye pakkeforlgb for den patientrettede forebyggelse med nye
sygdomsomrader. Dette kommer til at betyde en ny opgaveafgraensning og snitfladerne som
Sundhedshuset skal implementere i driften.

En ny folkesundhedslov i Danmark indfgres med Sundhedsreformen. Denne forventes fremsat og besluttet
i folketinget i 2026. Med den nye lov fglger midler til kommunerne. Sundhedsafdelingen vil i 2026
understgtte implementeringen af lovens bestemmelser i kommunen.

Indfasning af kommunal tandpleje til de 18-21-3rige

Gradvis indfasning af vederlagsfri tandpleje for 18-21 ar via den kommunale tandpleje, jf. ny lovgivning
pr. juli 2022. Ordningen indfgres gradvist med en 8rgang ad gangen, og er fuldt implementeret ved
udgangen af 2026.

Etablering af nye personalefaciliteter i tandplejen

Pa grund af kapacitetsudvidelsen i tandplejen med indfasning af de 18-21-8rige, har det vaeret ngdvendigt
at inddrage tandplejens personalefaciliteter til tre nye klinikker. I et samarbejde med udlejer af
tandplejen, etableres nye personalefaciliteter ved at ombygge en eksisterende bygning ved siden af
tandplejens bygning. Ombygningen vil ske i forbindelse med sommerferielukningen i tandplejen i 2026.
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Generelt

gkonomiudvalgets ansvarsomrade

Serviceydelser - Administration

Administration deekker omraderne Direktionssekretariatet, Kommunikation, Presse og Design, HR, @konomi samt Ud-
bud og Kontraktstyring.

Direktionssekretariat omfatter betjening af Kommunalbestyrelsen og @konomiudvalg, juridiske forhold samt kgb og
salg af jord og ejendomme.

Kommunikation, Presse og Design omfatter opgaver vedr. PR, kommunikation, information, sociale medier, hjemme-
side m.m.

HR omfatter opgaver vedr. Ign- og personaleforhold, kompetenceudvikling, rekruttering, MED-systemet, arbejdsmiljg.

@konomiomradet varetager opgaver vedr. kommunens gkonomistyring herunder budget og regnskab, opkraevnings- og
inddrivelsesopgaven

Udbud og kontraktstyring varetager opgaver inden for udbud, fladestyring, grenne indkgb/baeredygtighed samt infor-
mationssikkerhed.

IT, Data og Digitalisering varetager opgaver vedr. servicering af it-brugere, drift at it-systemer, data, implementering
af nye digitale Igsninger, IT-sikkerhed herunder persondataforordningen.

Beredskab Fyn star for brandslukning og brandforebyggelse i Assens, F&borg-Midtfyn, Kerteminde, Langeland, Nord-
fyns, Nyborg, Odense, Svendborg og £rg kommuner.

Overfgrselsudgifter

Overfgrselsudgifter omfatter udgifter til seniorjob og tjenestemandspension vedr. forsyningsomradet.

Administration It, Data og Digitalisering
P& omradet er der fglgende politikker:
e  @konomisk politik e IT-sikkerhedspolitik
. Finansiel politik Stat, kommuner og regioner har siden 2001 samar-

bejdet om digitaliseringen af den offentlige sektor.

¢ Leasing politik Den fzellesoffentlige digitaliseringsstrategi 2022-2025

e  Effektiviseringsstrategi har fokus pog, at digitalisering skal veere en central del
af svaret pa de store samfundsudfordringer, Danmark
. Indkgbs- og udbudspolitik star overfor.

. Ledelses- og personalepolitik

¢ Uddannelsespolitik

Beredskab og indsatsledelse

Svendborg kommunes budget for 2026 indeholder,
- udover den ordinaere betaling til Beredskab Fyn, lige-
Budgetforllg ledes tilkgb af 2 min. beredskab i hverdagene.

P& @konomiudvalgets omrade indeholder budget 2026
fglgende veesentlige aendringer:

. Ny Boligsocial Helhedsplan 2026-30

e  Styrkelse af cybersikkerhedsniveauet

. Nyt dagsordensmodul

e  Studiestart og Danmarks bedste Studieby
. Ressourcer til kgb og salg af fast ejendom

e Bufferpulje
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Okonomisk oversigt

(Mio. kr.)
Vedtaget Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029
Bkonomiudvalget bl.zlggz:t 2026-priser 2026-priser 2026-priser 2026-priser
2025-priser

Drift
Administration 232,9 232,3 165,6 164,9 164,9
IT, Data og Digitaliering 41,4 42,5 41,5 41,5 41,5
Beredskab og indsatsledelse 14,3 14,5 14,6 14,6 14,6
Serviceudgifteri alt 288,6 289,3 221,7 221,0 221,0

Overfgrselsudgifter

Seniorjob 0,8] 0,8 0,8 0,8 0,8
Tj. Mandspension vedr.

forsyningsomradet 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Overfgrselsudgifteri alt 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8
Bkonomiudvalget i alt | 290,4| 29 1,1| 223,5| 222,8 222,8

+ angiver merudgift/mindreindtaegt, - angiver mindreudgift/merindtaegt

Budget 2026 fordelt pad budgetomrader. 291,1 mio. kr.

Beredskab ogindsatsledelse Overfgrselsudgifter
14,5 1,8

IDD
42,5

Administration
232,3

Note: IDD omfatter It, Data og Digitalisering
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Okonomisk redeggrelse

Drift
Serviceudgifter

Service og @konomi

Driftsbudgettet for 2026 udggr 289,3 mio. kr., hvilket er en stigning p& 65,6 mio. kr. i forhold til budget-
overslagsdret 2026 i det vedtagne budget 2025. Budgetaendringer er lig med den oprindelige budget-
ramme tillagt aendringer afledt af politiske beslutninger, prisfremskrivning og tekniske tilpasninger, som

fremgar af nedenstdende tabel.

Budgettet er prisfremskrevet med den af KL udmeldte prisfremskrivning fratrukket et effektiviseringspo-
tentiale pa 0,30 pct. Der er afsat en bufferpulje pd 55,5 mio. kr., som blandt andet skal sikre at der in-
den for kommunens serviceloft i 2026 er plads til at disponere over forventede overfgrsler fra 2025,

samt til imgdegdelse af uforudsete udgifter.

P& @konomiudvalgets omrdde er der i 2026 ikke indarbejdet yderligere besparelser end dem, som blev

besluttet i forbindelse med budget 2024.

Overfgrselsudgifter

Driftsbudgettet for 2026 udggr 1,8 mio. kr., hvilket er usendret. Budgettet er fastlagt pd baggrund af
den senest kendte udvikling pd omradet, samt forventningerne/malene for udviklingen i budgetarene.

Nedenfor fremgar aendringer til budget 2026.

Budgetaendringer
Mio. kr.

Budgetandringer - Drift 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Serviceudgifter

Administrationsbidrag Feriefonden - fra konto 8 75 75 75 75
Civis pas og kerekort - budget fra til BAU -45 -45 -45 -45
Organisationstilpasning feellessekretariat TMU 2 medarbejder til

KU 1.431 1.431 1.431 1.431
Hegnssyn flyttet fra TMU 15 15 15 15
Tillaegsbevilling 31.3.2025 - Hesselager Plejehjem 39

Lov- og cirkuleereprogram 1.587 1.587 1.587 1.587
Bufferpulie 90.000

Bufferpulie -34.507 0 0 0
Nyt dagsordensmodul til politikere - udgift ift. Nuveerende ex. Impleme 200 200 200 200
Medfinansiering af Ny Boligsocial Helhedsplan 2026-2030 - forslag Al 661 661 661 661
Ressorucer til kgb og salg af fast ejendom - drift 750 750 0 0
Studiestartfestivalt og Danmarks bedste studieby 1.000 1.000 1.000 1.000
Udmentning neg. PI. Pulie under @KU - art 2,3 elafgifter -22

Udmentning neg. PI. Pulje under @KU - art 2.9, 4.0, 4.5 og 4.9 -494

Modpost udmantning neg. Pulje pl-sken 10.000

Nye pl-skgn 2026 jf. Okonomisk Redegearelse -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
AEndring ifelge prisfremskrivning 4916 4.868 4.868 4.868
Budgetaendringer serviceudgifter i alt 65.606 542 -208 -208
Overfarselsudgifter

AEndring ifglge prisfremskrivning 5 5 5 5
Budgetaendringer overfarseludgifter i alt 5 5 5 5
Budgetaendringer i alt 65.611 547 -203 -203

+ angiver udgift - angiver indtzegt

Regeringens @konomiske Redeggrelse september 2025 indeholder en ny vurdering af inflationen, herun-
der regeringens plan om at nedseette elafgiften i 2026 og 2027. Iflg. KL's vurdering vil det medfgre et
fald i pris- og lgnskgnnet for 2026 pa omkring 0,3 pct. For alle kommuner svarer det til ca. 1 mia. kr.,
som vil indga i midtvejsregulering i 2026. For Svendborg Kommune betyder det, at man kan forvente at

Side 138




Budget 2026

@konomiudvalget

skulle tilbagebetale knap 10 mio. kr. i 2026 med tilsvarende effekt i overslagsarene. Puljen i 2026 er ud-

Service og @konomi

mgntet, mens puljen i 2027-29 udmgntes i forbindelse med udarbejdelse af budget 2027.

Beskrivelse af politikomrade: Administration

Kommunernes administration daekker over mange forskelligartede typer af opgaver, og kan opdeles i to

hovedkategorier:

e Borgernaer administration, som indebaerer borgerkontakt. Det kan f.eks. vaere kontakt til borgere
f.eks. i jobcenter, borgerservice, byggesager m.m.

e Ikke-borgernazer administration, som bl.a. kan vaere opgaver vedr. HR, IT og digitalisering, gko-

nomi, aktindsigter, klager, tilsyn m.m.

I nedenstdende figur er vist kommunens administration opdelt pa de to hovedkategorier, hvor bl farve

angiver ikke-borgernaer administration, og den lyse farve angiver borgernaer administration.

Administration er mange forskellige opgaver

Social og
sundhed
(handicap, sundhed
og rehabilitering,
psykiatri, misbrug,
voksenradgivning og

HR Borgerservice

(len, personalekons., (folkeregister, pas, kerekort, sundhedskort,

udvikling) opkraevning og kontrolenhed, valg, vielser)
Kultur og fritid =) 0
IT- og It 99 82 _ 2
o : (bibliotek, ® s [ =
digitalisering folkeoplysningsloven E28 oL
(it-infrastruktur og it- mv.) 230 L g
drift, servicedesk og =25 a 2t
S E82 0.2
digitalisering) S=in =
$25 | £E%
PROES o 2
E = [} - <
o g2 £R
. TTZ e
@konomi o> 5
(finans, budget og e >

Bern og unge
Jobcenter (center for

(aktivitgtsparate, fleks- og daginstitutioner og
ledighedsydelse, skoler, pladanvisning,

~ ressourceforlob, skolekonsulenter,
jobparate, sygedagpenge | ddannelsesvejledning

og jobafklaring, SSP. PPR
uddannelsesvejledning T
og —hjeelp, tandpleje)

virksomhedsservice)

Teknik og milje

regnskab, revision,
bogholderi, udbud og
indkab

Jura
(borgerradgiver,
naevn)

visitation, tilsyn)

Div. stabsfunktioner
(Udvikling, strategi og analyse)

Borgmester/direktion
(sekretariat, kommunikation)

Adm. bidrag til
Udbetaling Danmark

(byggesager, BBR,

Ydelsesservice planlov, natur-, klima-
og miljebeskyttelse)

Erhverv

Sundhed og omsorg
(sundhedsstab, bolig, hjeelpemidler (biler,
kropsbarne og tekniske hjalpemidler mv.), visitation
(hjemmehjaelp mv.)

Decentral administration
(administration og ledelse pa institutioner mv.)

Kilde: KL

Rammebetingelser
@konomisk politik:

Kommunalbestyrelsen har fastlagt en gkonomisk politik, som har til formal at sikre en grundlaeggende

sund gkonomi i balance med et flerdrigt sigte:

e Driftsoverskuddet skal som minimum udggr 170 mio. kr.
e Den gennemsnitlige kassebeholdning skal som minimum udggre 150 mio. kr.
¢ Nedbringelse af kommunens gaeld.
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Malszetningerne afspejler dels, at driftsoverskuddet skal kunne finansiere afdrag pa kommunens gaeld og
kommunens investeringer ud over det niveau, der Ianefinansieres, dels at likviditeten skal vaere tilstraek-
kelig til at imgdega udsving.

Set i lyset af den generelle gkonomiske usikkerhed i de kommende &r er det besluttet, at malsaetningen
for den gennemsnitlige kassebeholdning fra og med budget 2026 haeves fra 125 mio. kr. til 150 mio. kr.

Den gkonomiske politik understgttes af fglgende principper - bade i budgetlaegnings- og opfglgningsfa-
sen:

- Overholdelse af servicerammen - Undgd eventuelle sanktioner

- Bevillingsoverholdelse - ingen tillaegsbevillinger finansieret af kassen

- Styringsparameter - dkonomiudvalget styrer efter vedtaget budget - sikre overholdelse af ser-
vicerammen. Fagudvalg styrer efter korrigeret budget - sikre overholdelse af bevillinger.

- Rammestyring - udvalgene skal som udgangspunkt selv finansiere nye tiltag, uforudsete udgifter
m.m. via omstilling/omprioritering inden for udvalgenes egne budgetrammer.

- Budgetansvar - fagudvalgene har ansvaret for, at bevillinger og rddighedsbelgb, der er tildelt ud-
valget, ikke overskrides

- Tidlig reaktion - ved udsigt til budgetoverskridelse ivaerksaettes decentralt tiltag til imgdegaelse
heraf, eller forslag til finansiering til politisk beslutning

- Realistiske anlagsbudgetter - undgd store anlaegsoverfgrsler mellem arene og gget praecision i
skgn over forventet regnskab.

@konomiaftalen mellem Regeringen og KL indebaerer, at regeringen ogsa i 2026 vil sanktionere eventu-
elle overskridelser af servicerammen for kommunerne under ét - bade ved budgetlaagningen og ved
regnskabsaflaeggelsen.

Effektivisering:

Igennem de seneste ar har kommunens afdelinger og institutioner vaeret underlagt et arligt effektivise-
ringskrav pa 0,35 pct. undtagen dagtilbuds- og aeldreomradet. Forligsparterne har aftalt, at fra og med
2024 er alle udgiftsomrader underlagt et arligt effektiviseringskrav pa 0,3 pct.

Rekruttering:

Arbejdsmarkedet er under pres. Sma argange, der skal ind, kombineret med store drgange, der forlader
det, betyder, at en af de stgrste udfordringer for stat og kommune er at tiltraekke og fastholde arbejds-
kraft. Rekruttering og fastholdelse er en af de stgrste udfordringer for det offentlige i de kommende ar.
Dette faktum sammenholdt med at karriere- og udviklingsmulighederne i de offentlige institutioner i et
stgrre og mere kritisk omfang ikke opleves som relevante og tilstraekkelige blandt unge betyder, at det
offentlige star over for en stor udfordring.

Faelleskommunal indkgbsstrategi

KL har juni 2024 fastlagt en ny faelleskommunal indkgbsstrategi, der skal szette retningen for kommu-
nernes indkgb frem mod 2030. Malet med strategien er at sikre, at kommunernes indkgb ogsa i fremti-
den bidrager til det kommunalgkonomiske raderum, grgnne Igsninger og kvalitet i opgavelgsningen.

Strategien indeholder tre styrende pejlemaerker for kommunernes indkgb, forbrug og samarbejde:
1. Kommunerne skaber kvalitet og veerdi for borgere og medarbejdere gennem indkgb
2. Kommunerne reducerer klima- og miljgpavirkningen fra kommunernes indkgb og forbrug

3. Kommunerne friger raderum og skaber tid til kerneopgaven via udvikling og effektivisering af
indkgbspraksis.

Faelleskommunale og faellesoffentlige digitaliseringsstrategier

Folketinget har i 2024 fastlagt ny digitaliseringsstrategi. Strategien bestar af 29 initiativer, der skal
styrke den digitale dannelse for bgrn og unge, seette skub i den digitale greanne omstilling og laegge byg-
gestenene til en ny strategisk indsats og vision for udviklingen og udbredelsen af kunstig intelligens. Af-
talen skal samtidig ggre det lettere at drive virksomhed i Danmark og lgfte danskernes digitale kompe-
tencer.
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Den lokale implementering af feaelles offentlig digitalisering er et afggrende element i den nationale, poli-
tiske dagsorden om at binde det offentlige taettere sammen til gavn for borgere og virksomheder.

I en kommunal kontekst betyder det, at digitalisering nu szettes hgjere pa dagsordenen bade centralt og
decentralt. Nye teknologier giver mulighed for at nytaenke, hvorledes kommunerne Igfter kerneopga-
verne i fagomraderne, samtidig med at borgernes og virksomhedernes forventninger til hvordan kommu-
nen mgder og samarbejder med dem digitalt stiger. Dette afspejler sig bade i form af projekter fra de
feellesoffentlige digitaliseringsstrategier samt i mindre interne projekter.

Hvad vil vii 2026:

Tema: Fremdrift i salg af kommunale ejendomme

Sikre hurtigere realisering af politiske beslutninger om salg af kommunale ejendomme for at understgtte
kommunens gkonomi, reducere tomgangsudgifter og skabe bedre udnyttelse af den kommunale byg-
ningsmasse.

Mal:
e At gge antallet af gennemfgrte salgssager i 2026 sammenlignet med 2024/2025.
e At reducere tomgangsudgifter pa de ejendomme, der er udpeget til salg.
e At fremrykke realisering af salgsprovenu for de politisk prioriterede ejendomme

Veje til malene:
o Anseettelse af en ekstra medarbejder i teamet for kgb og salg af fast ejendom.
e Systematisk prioritering af ejendomme i salgslisten.
e Styrket koordinering med relevante fagomrader for hurtigere afklaring af kommunale interesser
og vilkar for salg.
e Anvendelse af ekstern maeglerbistand i de tilfaelde, hvor det giver fremdrift og veerdi, fx ved vur-
dering, markedsfgring og indhentning af kgbstilbud.

Tema: Boligsocial Helhedsplan 2026-2029

Kommunalbestyrelsen har nu godkendt den Boligsociale Helhedsplan 2026-2029. Med tilsagn fra Lands-
byggefonden pa 15 millioner kroner og en kommunal medfinansiering pd 6,7 millioner kroner er der nu
grent lys til at fortseette og udvide arbejdet med at skabe staerkere faellesskaber og bedre trivsel i
Svendborgs almene boligomrader.

Planen skal Igfte de udsatte boligomrader i den nord- og nordgstlige del af Svendborg og bidrage til
mere socialt baeredygtige bydele. Planen er udarbejdet i samarbejde mellem Svendborg Kommune, Syd-
fyns Almene Boliger (SAB) og Landsbyggefonden. Samarbejdet bygger pa en ny aftale, hvor parterne
forpligter sig til at arbejde taet sammen om at nd de feelles mal.

Mal:

- Sydfyns Almene Boliger og Svendborg Kommune har ambitigse mal for de udsatte boligomrader
og har sdledes en feelles vision om at uddannelsesniveau, beskaeftigelsesniveau, sociale forhold
samt sundhedstilstanden for de 10 afdelinger hgjnes, sa beboerne i de udsatte omrader i hgjere
grad ligger pa det gennemsnitlige kommunale niveau.

- Omraderne bliver trygge og levende steder at bo.

- Boligomraderne i helhedsplanen ligger koncentreret i den nordgstlige del af Svendborg By og
skal understgtte den bystrategiske vision om at f& mere liv i Svendborg N@.

- Udvikling af et Bydelshus, beliggende i en tidligere daginstitution i Skovparken, der kan danne
rammen for de mange nye indsatser, samarbejder og faellesskaber pa tveers af bade almene og
private boliger i bydelen.

- Der gennemfgres en lang raekke aktiviteter fra lokaler i bade Munkevaenget, i Jaegermarken og
pa Frilandsvej.

Veje til malene:
- Som grundlag for den kommende helhedsplan, er der udarbejdet en strategisk samarbejdsaftale.
Aftalen forpligter kommune og boligorganisationer i forhold til samarbejde, herunder opfglgning
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pa de fastsatte mal.

- Konkrete aftaler om specifikke aktiviteter mellem den boligsociale indsats og de lokale kommu-
nale institutioner, foreninger eller andre aktgrer skal fastleegges i saerskilte delaftaler for hvert
indsatsomrade, der hgrer under den strategiske samarbejdsaftale.

- Der udarbejdes halvarligt et statusnotat, som drgftes i den nedsatte bestyrelse og danner bag-
grund for en kvalificeret drgftelse af evt. omprioritering af specifikke indsatser m.m.

Direktionen i Svendborg Kommune forpligtiger sig til minimum én gang arligt at orientere fagudvalg om
status for helhedsplanen.

Tema: Effektiv Ign- og personaleadministration

En moderne og digital lgn- og personaleadministration er afggrende for at sikre kvalitet og tillid i kom-
munens drift. Korrekt Ign, som udbetales til tiden, skaber tryghed for medarbejderne og understgtter
Svendborg Kommune som en attraktiv arbejdsplads. Visionen er at videreudvikle en administration, der
kombinerer driftssikkerhed med digital innovation, sa der friggres yderligere ressourcer til rddgivning og
understgttelse af ledere og decentrale enheder.

Mal:
I 2025 vil mélet veere at arbejde mod en mere digital og fremtidssikret lgn- og personaleadministration,
hvor teknologi anvendes klogt og manuelle arbejdsprocesser minimeres.

Veje til malet:
e Genbesgge brugen af eksisterende digitale redskaber og systemer for bedre udnyttelse
¢ Implementere nyt dokumentsystem som understgtter digitale arbejdsgange og gget compliance
e Anvende robotter i forbindelse med indhentning af bgrne- og straffeattester, sundhedsautorisati-
oner og statsborgerskab
e Afdaekke muligheder for bedre teknisk understgttelse ved indgaelse af Ignaftaler
e Kortlaegge og forenkle arbejdsgange for at reducere manuelle indtastninger
e Arbejde med stgrst mulig genbrug af data i processer, s& manuelle indtastninger minimeres

Tema: Sammen om Svendborg Kommune som attraktiv arbejdsplads

Alderssammensaetningen i den danske befolkning gennemgar i disse ar store forandringer. De skiftende
demografiske mgnstre, der medfgrer en betydelig stigning i antallet af aeldre og smabgrn, vil resultere i
en gget efterspgrgsel efter velfaerdsydelser og en forggelse af behovet for kvalificeret arbejdskraft. Det
gaelder isaer inden for zldreplejen, sundhedssektoren og i daginstitutionerne. I tillaeg er der gget fokus
pd baeredygtighed og grgn omstilling, som far efterspgrgslen efter specialister til at stige.

Udfordringerne med arbejdskraftmangel pavirkes af udbuddet af arbejdskraft, hvor faktorer som lav le-
dighed, aftagende interesse for velfeerdsomrader, faldende interesse for ledelse, mange deltidsansaettel-
ser, et stigende sygefravaer samt personaleomsaetning samt en forventet stor tilbagetraekning fra ar-
bejdsmarkedet inden for de kommende &r, spiller ind.

Den breendende platform er maerkbar ogsa i Svendborg Kommune, hvilket er konklusionen i den ar-
bejdskraftanalyse, som blev udarbejdet i august 2023. P& en lang raekke af kommunens arbejdspladser
er det nu et problem at kunne tiltraekke og tilknytte kvalificerede medarbejdere. De fleste arbejdspladser
oplever feerre kvalificerede ansggere til de opslaede stillinger, og flere stillinger ma i genopslag. Samtidig
star vi overfor et stort generationsskifte for sdvel medarbejdere som ledere.

Svendborg Kommunes strategi for den attraktive arbejdsplads

Med henblik pd at imgdegd udviklingen, er der gennemfgrt en organisationsanalyse, der baserer sig pa
en forskningsbaseret model for den attraktive arbejdsplads. Analysen bygger pd spgrgeskemaundersg-
gelser, interviews med nuvarende og tidligere medarbejdere og ledere samt interne data.

Analysen har givet os et steerkt og dataunderstgttet afsaet for Svendborg Kommunes strategi for den at-
traktive arbejdsplads, der blev politisk godkendt den 30. september 2025.

Strategien indeholder fire strategiske fokusomrader, som der i de kommende ar skal arbejdes szerligt
intensivt med:

1 Vi skaber balancerede jobkrav for at understgtte kerneopgaven
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2 Vi insisterer pd god ledelse og skaber rammerne for det
3 Vi prioriterer kompetenceudvikling og skaber attraktive karriereveje
4 Vi synligggr alt det, der ggr Svendborg Kommune til en attraktiv arbejdsplads

Strategien og de fire fokusomrader saetter dermed ogsa en fzelles retning for, hvor kraefterne skal laeg-
ges i de kommende ar. Arbejdet starter med, at strategiens fokusomrader i fordret 2026 bliver omsat til
konkrete indsatser i en feelles handleplan. Der bliver ogsa lavet en klar struktur for, hvem der har ansvar
for hvad, og hvordan vi skaber overblik og fglger op pa, at indsatserne har effekt samt skaber den gn-
skede forandring.

Mal:

[y

Sikre at vi til stadighed har et tilstraekkeligt bredt og kvalificeret rekrutteringsgrundlag til ledige stil-
linger.

Senere og langsommere tilbagetraekningsalder til pensionstilvaerelsen i 2026 og kommende 3ar.

Et reduceret sygefravaer sammenlignet med 2025.

En lavere personaleomsastning sammenlignet med 2025.

Gode dialogprocesser samt dokumenterede handleplaner for alle kommunens arbejdspladser som
folge af 3i1 ALT-malingen.

uhWwWN

Veje til malene:

a. Implementering af Svendborg Kommunes strategi for den attraktive arbejdsplads

- Udarbejdelse af feelles handleplan med beskrivelse af de szerlige indsatsomrader, der stgtter
op om strategien og herunder udarbejdelse af tidsplan mv. Det kraever klare prioriteringer og
0gsd modet til at vaelge noget fra.

- Etablering af involverende processer med deltagelse af bdde ledere samt medarbejderreprae-
sentanter. Vi har en staerk samarbejdskultur, som udggr et meget vigtigt fundament i forhold
til at fa strategien omsat til handlinger, der gor en positiv forskel.

- Igangseettelse af de nye indsatser, der prioriteres som de fgrste i handleplanen

- Opfelgning og justering af indsatserne mhp. at sikre den stgrste effekt.

b. Fortsat og vedvarende fokus pa psykologisk tryghed.
I Svendborg Kommune har vi gennem de seneste ar haft et steerkt fokus pd at styrke den psyko-
logiske tryghed p3 alle niveauer i organisationen. Det har vi, fordi vi ser psykologisk tryghed som
et helt afggrende fundament i udviklingen af vores arbejdspladser.

N&r vi oplever, at vi trygt kan udtrykke idéer, stille spgrgsmal, vaere uenige og tale abent om fejl
- uden frygt for negative konsekvenser - styrker det bade samarbejdet, lzeringen og kvaliteten i
Igsningen af kerneopgaven. Samtidig er psykologisk tryghed en vigtig forudsaetning for, at med-
arbejdere og ledere oplever, at de hgrer til, og har lyst til at blive og bidrage. Det ggr det ogsa
lettere at tiltraekke nye kolleger, som meerker, at her er et trygt og udviklende arbejdsmiljg.

Psykologisk tryghed er derfor ikke blot et arbejdsmiljgtema. Det er en beerende forudsaetning for
arbejdet med Svendborg Kommune som en attraktiv og kompetent organisation.

c. Udbrede erfaringer fra arbejdet med Attraktive faglige arbejdsfzellesskaber
En stadig tydeligere tendens p& arbejdsmarkedet og et stigende konkurrenceparameter er de in-
dividuelle hensyn og gnsket om mere fleksibilitet. Den enkeltes autonomi og indflydelse pa egen
arbejdstid bliver stadigt vigtigere. Forskning viser samtidig, at indflydelse pa egen arbejdstid og
opgavelgsning har stor betydning for den enkeltes trivsel og motivation, hvilket ikke mindst pa-
virker personaleomsazetningen i positiv retning.

Den fortsatte implementering af Attraktive faglige arbejdsfeellesskaber skal bidrage til at tage
stgrre individuelle hensyn samtidig med, at bade feellesskab og kerneopgave prioriteres. For-
ventningen er en lavere personaleomsaetning, da medarbejdere far stgrre tilskyndelse til at blive
i Svendborg Kommune.

d. Vedvarende fokus p& udvikling af organisationsdata
Data bgr vaere retningsvisende for mange af de initiativer, som saettes i gang, men ogsa i forhold
til den Igbende opfglgning.

Med en mere databaseret og systematisk tilgang, vil organisationen effektivt kunne saette mere

fart pa strategiske indsatser og Igbende vurdere pd effekten. Data bidrager til at skaerpe fokus
samt at male pd effekt, og samtidig giver data grundlag for nysgerrige spgrgsmal og dialog.

Side 143



BUdget 2026 Service og @konomi

@konomiudvalget

e. @get anvendelse af teknologiske Igsninger
Gode og kloge teknologiske Igsninger skal taenkes ind i faelles Igsninger og koncepter sadan, at
ressourcerne anvendes bedst muligt.

Tema: Udmgntning af ny Indkgbs- og Udbudspolitik

Svendborg Kommune fik i 2024 en ny Indkgbs- og Udbudspolitik, der under overskriften mod et mere
baeredygtigt forbrug, bl.a. saetter et ambitigst mal om at reducere C02-aftrykket fra kommunens indkgb
af varer og tjenesteydelser med 20 % og som skal bidrage til at understgtte kommunens overordnede
klimahandleplan og dens méalsaetninger heri.

Samtidig saettes der fokus pd at finde nye muligheder for at skabe mere gkonomisk r&derum og der er et
fortsat stort fokus pa arbejdet med at have en stzerk social ansvarlighed i kommunens indkgb. Ligeledes
skal politikken fortsat understgtte en god lokal samhandel.

Mal:

I 2026 vil der veere et fokus pd fortsat at danne grundlag for og implementere politikkens malsaetninger
indenfor de fire temaer, hvoraf szerligt @konomi og Grgn omstilling kraever naermere analyser i forhold til
hvilke indsatsomrader, der udvaelges og arbejdes videre med.

Veje til malet:

- Bidrage til forbedring af det gkonomiske raderum ved at arbejde med forbedret aftaledaekning
og/eller kontraktstyring indenfor indkgbskategorierne eksterne konsulenter, befordring og fgde-
varer

- Reducere antallet af sma fysiske indkgb og gge andelen af e-handlede indkgb, sserligt med hen-
blik pa opfyldelse af lovpligtige e-handelskategorier

- Udvzelge klimamaessige indkgbsmal pa bestemte indkgbskategorier, der har til hensigt at sendre
indkgbsadfaerden henimod flere baeredygtige handlinger, og som har til formal at nedbringe kli-
maftrykket pd en reekke udvalgte omrdder samt pdbegynde maling af klimaftrykket fra kommu-
nens indkgb indenfor et afgreenset omrade

- Understgttelse lokal samhandel, bl.a. via markedsdialog og muligheder for at tilpasse udbud til
det lokale erhvervsliv

Tema: Styrket informationssikkerhed

Svendborg Kommune har siden 2025 vaeret i gang med opbygning af en ny informationssikkerhedsen-
hed og opbygningen pagar fortsat. Enheden har det til formal, at bade borgere, ansatte og samarbejds-
partnere kan have tillid til, at Svendborg Kommune behandler data forsvarligt. Derudover er det enhe-
dens opgave, i samarbejde med kommunens gvrige forretningsomrader, at sikre at Svendborg kommune
overholder love og regler for informationssikkerhed.

Mal:
Informationssikkerhedsenhedens fokus vil i 2026 vaere at skabe:
e en steerk enhed, der skal udbrede kendskab til og hgjne informationssikkerheden i hele
organisationen
o faerdigggrelse af risikovurderinger og udarbejdelse af ngdvendige konsekvensanalyser,
sa der opnds et samlet risikobillede
e en prioritering af indsatser baseret pa lovmedholdelighed, pavirkning af drift, gkonomi og
brugervenlighed
e at dokumentere at kommunen overholder GDPR
e en videreudvikling af et godt samspil med direktgromrdderne hvor der er fokus pa god
understgttelse i informationssikkerhedsopgaver og gje for direktgromradernes kerneop-
gaver

Veije til mélet:

- Oprettelse af et internt register der beskriver alle behandlinger af personoplysninger (obligato-
risk art. 30 fortegnelse)

- I samarbejde med direktgromraderne etablere strukturer og processer for en velfungerende i-
sikkerhedsorganisation

- Udarbejde af overblik over it-systemer og databehandlere, herunder saerligt kritiske it-systemer

-  Foretage risikovurderinger og konsekvensanalyser

- Sikre processer for handtering af databrud
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- Undervisning indenfor informationssikkerhed og GDPR til direktgromraderne
- Legbende dialog og forventningsafstemning med direktgromraderne

Tema: Stabsunderstgttelse og betjening af fagomrader og kommunalbestyrelse
Som Stabs- og Stgttefunktion er @konomi i en central position i forhold til at understgtte organisationen i
at skabe gode Igsninger, som skaber vaerdi for borgerne.

1 2026 vil der vaere seerligt fokus pa at understgtte den nye kommunalbestyrelse fx i forhold til “den
gode budgetproces” og ligeledes i forhold til at udvikle gkonomirapporteringen, s denne fortsat opleves
som varende forstdelig, relevant og i “gjenhgjde”, ogsa for nye politikere.

Den administrative gkonomiapportering og gskonomidata generelt, er ligeledes et omrade som skal vide-
reudvikles, for at opgaven fortsat kan Igses godt og effektivt. Svendborg kommune skal bl.a. kunne ef-
terleve nye og ggede indberetningskrav til Danmarks Statistik ligesom fagomraderne generelt bliver
mere datadrevne og derfor ogsa efterspgrger flere og bedre gkonomidata.

Fagomradernes ggede behov, haenger bl.a. sammen med at kommunerne star midt i en “reformstorm”
hvor store dele af velfserdsomraderne er i gang med implementeringen af massive lovgivhingsmaessige
&ndringer. Dette kraever en god stabsunderstgttelse, da valide og relevante gkonomidata er forudsaet-
ningen for en god reformimplementering. Reformerne fordrer bade styringsmaessige og organisatoriske
forandringer, herunder ogsd opgaveflytning hvilket kraever et solidt datagrundlag ligesom det er vaesent-
ligt at kunne give kompetent med- og modspil til relevante samarbejdspartnere som KL, Region Syddan-
mark og Staten/ministerierne.

Mal:

At udvikle og justere vores gkonomiprocesser og -rapportering, s& den politiske og administrative orga-
nisation understgttes bedst muligt. P& den made vil @konomi fortsat vaere "et fundament for velfaerden”
der i sidste ende skaber vaerdi for borgerne.

Veje til malene:
Udvikling af nye data-/gkonomikuber eller lignende der kan understgtte effektiv administration og rap-
portering. Enten via leverandgren eller Svendborg kommunens interne datateam i IDD.

Svendborg kommunes @konomisystem er pt. i udbud og det er forventningen at der indgds en ny aftale
omkring arsskiftet. Med en ny aftale, som potentielt kan Igbe i 8 8r, vil det vaere naturligt at fokusere pa
strategiske og udviklingsmaessige tiltag, i samarbejde med leverandgren. Dette bl.a. for at understgtte
ovenstdende behov.

Fokuseret opgaveprioritering, eventuelt med understgttelse af Al i opgavelgsningen. Skaerpet fokus pa
fagomradernes behov, for fortsat at kunne vaere et “fundament for velfaerden” og vaerdiskabende for
fagomraderne. Dette fokus skal sikre at omraderne bliver mindst muligt pavirket af de kommende be-
sparelser i afdelingen (2 stillinger/budgetforlig 2024).

Okonomisk oversigt for politikomradet Administration

mio.kr.
Vedtaget Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029
Politikomrade budget 2026-priser 2026-priser 2026-priser 2026-priser
Administration 2025
2025-priser

Drift
Faelles administration 0 9,9 9,9 9,9 9,9
Kommunikation, Presse og 0 3,9 3,9 3,9 3,9
Design
Direktionssekretariat 32,7 23,8 23,6 22,9 22,9
HR 53,7 55,2 55,3 55,3 55,3
@konomi 135,1 126,8 60,5 60,5 60,5
Udbud, flddestyring og
informationssikkerhed 11,4 12,7 12,4 12,4 12,4
Ialt 232,9 232,3 165,6 164,9 164,9

+ angiver udgift - angiver indtaegt
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Okonomisk redeggrelse

Drift
Det samlede budget for Administration er i 2026 p§ 232,3 mio. kr., hvilket er 64,5 mio. kr. mere i for-

hold til budgetoverslagsaret 2026 i det vedtagne budget 2025.
Dette skyldes blandt andet afszettelse af bufferpulje pd 55,5 mio. kr., afsattelse af 1,0 mio. kr. til Stu-

diestartfestival/Danmarks bedste Studieby, 0,8 mio. kr. til kgb og salg af fast ejendom, flytning af bud-
get fra andre omrader, samt prisfremskrivning.

Tabeller og nggletal:

Nedenfor er vis Svendborg Kommunes faste personale fordelt pa aldersgrupper. August 2025.

30,0%
27,9%
26,5%
24,4%
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25,0% 23,1%
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20,0%
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m Svendborg m DK

Svendborg Kommune har en mindre andel af ansatte under 40 ar og en stgrre andel af ansatte over 40
ar end gennemsnittet i hele landet. Gennemsnitsalderen i Svendborg Kommune er pr. august 2025 47,4
ar, hvor den i 2024 udgjorde 47,5 ar. For hele landet er den usendret 45,7 &r.

Neden for er vist udviklingen i kommunens faste personale opgjort som fuldtidsbeskeeftigede.

Personale 2023, 2024 og 2025

4000

3900

3800 == %
@ 3700
2
<

3600

3500

3400 Sentorb

Januar Februar Marts April Maj Juni Juli August hd (:m © Oktober | November | December

— 2023 3832 3823 3829 3857 3874 3859 3802 3783 3785 3761 3807 3822
2024 3819 3793 3812 3825 3843 3856 3777 3810 3784 3764 3790 3769
2025 3771 3744 3791 3811 3830 3831 3772 3825 3815
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Nedenfor er vist udvikling i kommunens sygefraveer i perioden 2023 - 30.9.2025.

Sygefraveer 2023, 2024 og 2025 | Gennemsnit 2023 = 6,84 pct
S db K Gennemsnit 2024 = 6,66 pct
ven org kommune Gennemsnit 2025 =
10,00
9,00
8,00 %
7,00 N
. 6,00 -
c
g 5,00
& 4,00 —
3,00
2,00
1,00
0,00 S b
Januar Februar Marts April Maj Juni Juli August eptfm | Oktober |November|December
2023 7,56 7,66 7,79 6,46 6,18 5,75 4,30 5,27 6,76 7,00 8,66 8,70
—2024 7,92 7,27 7,11 6,78 5,76 5,75 4,43 5,43 7,23 7,36 8,08 6,76
2025 7,27 7,79 8,04 5,88 5,94 5,61 3,65 4,85 6,49

Mht. sygefravaeret skete der i 2023 en stgrre stigning i arets sidste maneder, og udgjorde 8,7 pct. ved
drets udgang. Det skal bemaerkes, at vinterhalvaret normalt er kendetegnet ved et hgjere fravaer.

Det gennemsnitlige sygefravaer i 2024 faldt med 0,18 pct., og udgjorde ultimo 2024 6,66 pct. I arets
forste 9 maneder i 2025 udger sygefraveeret 6,15 pct., hvor det for drets fgrste 9 mdr. i 2024 udgjorde
6,4 pct. Siden juni har der veeret et fald i sygefravaeret sammenholdt med samme periode i 2024.

Beskrivelse af politikomrade: IT, Data og Digitalisering

Rammebetingelser

Det strategiske afsaet for digitalisering og dataanvendelse i Svendborg Kommune har i mange ar vaeret
at effektivisere arbejdsprocesser, forbedre servicekvaliteten og optimere ressourceanvendelsen.

IT, Data og Digitalisering (IDD) har veeret en central spiller i at understgtte organisationens digitale
transformation og datamodenhedsproces.

I Svendborg Kommune har data og digitalisering gennem &rene bidraget til en mere effektiv kommunal
driftsorganisation og har derved veeret et effektivt redskab til at skabe gkonomisk raderum og decentralt
komme i mal med lokalt udmgntede besparelser.

Det kommende &rs arbejde for IDD vil fortsat veere at understgtte organisationen med at skabe gkono-
misk réderum gennem stgrre centrale tiltag. Der vil derfor veere fokus pa udnyttelse af feelles synergier,
udbygning af et robust IT-sikkerhedsniveau, mere datadreven ledelsesunderstgttelse samt fortsat ibrug-
tagning af nye teknologier.

Hvad vil vii 2026:

TEMA: Feelles synergier

IT, Data og Digitalisering har sikret etablering og udvikling af Svendborg Kommunes sammenhaang til
den nationale og den faelleskommunale digitale arkitektur, opbygningen af Svendborg Kommunes eget
digitale fundament pa tvaers af hele organisationen og udnyttelsen af data fra dette digitale fundament
til strategisk beslutningstagning. Dette fundament er afggrende for organisationens daglige funktion.
Der forventes gevinster ved at maksimere udnyttelsen af de eksisterende rammer og ressourcer gennem
en raekke tiltag der fokuserer pd effektivitet, samarbejde og innovation inden for de strukturer, der alle-
rede er etableret, samt etablering af nye rammer for feelles synergier.
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Mal:
Gennem stgrre centrale tiltag som etablering af faelles kommunale IT-driftscentre, understgttelse af

yderligere faelles fynsk samarbejde samt optimering af det tekniske fundament afsgges synergier til gavn
for hele organisationen.

Veje til malene:

- Feelles kommunale IT- driftscentre
I gkonomiaftalen for 2026 star der, at kommunerne senest 1. januar 2027 skal etablere 4-5
kommunale it-servicedriftsorganisationer med geografisk udgangspunkt i de fire regioner med
henblik pa at styrke cybersikkerheden. De 4-5 centre skal ifglge aftalen i fgrste omgang overtage
driften af servere og netvaerksinfrastruktur for dernaest at vurdere pa muligheden for i regerin-
gens "ambition” at overtage driftsopgaver, som i dag varetages teettere pa brugerne, som ek-
sempelvis, servicedesk og support. Omorganiseringen til de feelles driftscentre forventes at af-
stedkomme behov for en raekke lokale afklaringer pa politisk niveau kort tid efter den nye Kom-
munalbestyrelse er nedsat. I den efterfglgende implementeringsperiode vil der vaere behov for at
afsaette en del IT-ressourcer til omlaagningen.

I 2025 pdbegyndte Svendborg Kommune en foranalyse af behovet for en gennemgribende ud-
skiftning af netvaerket (tradlgst og kablet) for bade administrationen og skolerne. Foranlaysen og
de deraf afledte opgaver, der kreever ressourcer i IDD, fortsaetter, trods det padbegyndte natio-
nale arbejde omkring fzelles driftscentre, da udskiftningen af netveaerket er sa central en del i sik-
ring af driften for hele kommunen, at det er vurderet, det ikke kan afvente de nationale planer -
men at det heller ikke forventes at veere til hinder for de nationale planer.

- Feelles fynsk samarbejde
I 2023 forpligtige de fynske kommunaldirektgrer og IT-chefer sig til at undersgge mulighederne
for samarbejde pa tvaers af de fynske kommuner for bade at opna driftsfordele og optimering af
de tveerkommunale synergier. Visionen for samarbejdet er at fremme et taettere og mere effek-
tivt samarbejde mellem de fynske kommuner indenfor IT-omrddet, gennem en systematisk og
struktureret deling af viden, erfaringer og best practices. Samt at kommunerne sammen tager
fat der hvor ses potentialer og vaerdi pa specifikke opgaver szerligt omkring specialistopgaver
Der vil i 2026 arbejdes pa falgende spor:

= Serverdrift & Hosting ved Odense Kommune.
+ Svendborg Kommune flyttede i starten af 2025 stgrstedelen af serverne til
Odense.
= IT Sikkerhed/NiS2 initiativer
+ Feellesaftale om SOC leverandgr
* Felles Toplederuddannelse og IT teknisk netveerk og uddannelse
+ Falles GAP analyse og fortolkning og eksekvering af relevante NIS2 krav
+ Feelles beredskabsstrategi/gvelser
= Informationssikkerhed & GDPR
* Fealles DPO, fzlles risikoanalyser, vidensnetvaerk
= Support pd specialistkompetencer som
« RPA, SQL-servere, MS-licenser og tradlgse netvaerk, ESDH m.m.

TEMA: Cybersikkerhed

Danmark er blandt verdens mest digitaliserede lande, og det digitale trusselsbillede udvikler sig Igbende
med digitaliseringen. Saerligt pa grund af gget politisk uro er danske kommuner blevet mere attraktive
mal for digitale kriminelle. Derfor skal sikkerhedsindsatsen styrkes i takt med nye risici.

Mal:

Sikre beskyttelse af IT-systemerne mod eksterne angreb, styrke arbejdet med datastyring og bevidsthed
om datasikkerhed samt sikre kontinuerlig overvagning til detektering og handtering af IT-sikkerhedstrus-
ler og haendelser.

Veje til mélene:

- NIS2-direktivet (Cybersikkerhedsprogrammet):
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NIS2-direktivet har siden 1. juli 2025 stillet skaerpede krav til cybersikkerhed for alle danske
kommuner. Kommunerne er omfattet som helhed, hvilket betyder, at alle net- og informations-
systemer, der understgtter kommunens opgaver og tjenester, skal leve op til kravene. Med ud-
gangspunkt i en GAP-analyse foretaget af et eksternt konsulentfirma, er der udarbejdet en hand-
lingsplan for Svendborg Kommune for at nd malopfyldelse at de sidste udestdende krav. I 2025
er der pa baggrund af dette igangsat Cybersikkerhedsprogrammet, som fortssetter i 2026. Der
vil i Cybersikkerhedsprogrammet vaere fokus pa tekniske sikkerhedsforanstaltninger, iszer for at
minimere konsekvenserne af eventuelle ransomware-angreb. De tekniske foranstaltninger vil
dog medfgre betydelige organisatoriske aendringer, der forventes at pavirke samtlige medarbej-
dere - eks. 2-faktor login, styring af al indhold pa alle mobile enheder o.lign.

- Beredskab:
Sikre bidrag til udarbejdelse af kommunens samlede beredskabsplan - herunder udarbejdelse af
klare procedurer for registrering, vurdering og handtering cybersikkerhedshaendelser - samt sik-
ring af et beredskabsrum med ngdstrém og ngdinternet, sa kritiske funktioner kan opretholdes
ved kritiske IT-sikkerhedsheendelser.

Tema: Dataanvendelse

Digitaliseringen har gjort det muligt for kommunen at indsamle og analysere store datamangder om ar-
bejdsprocesser. Ved at udnytte disse data kan arbejdsflows optimeres, flaskehalse identificeres og res-
sourcer fordeles mere effektivt — hvilket styrker kerneopgaven og hjzelper med at Igse arbejdskraftudfor-
dringer pa tveers af fagomrader.

Denne udvikling har gget behovet for ledelsesinformation. For at realisere potentialet kraeves gget ens-
retning og vedligehold af datagovernance samt bedre teknisk forstaelse for datadeling. Dette er en op-
gave, der gdr pa tvaers af organisationen og kraever central understgttelse, samtidig med at der sikres
fortsat lokal ledelsesfokus pa digitalisering og data.

Samtidig er der behov for flere centrale ressourcer til at udvikle og vedligeholde ledelsesinformation og
imgdekomme stigende gnsker om yderligere udvikling.

Mal:

Sikre yderligere udbredelse og understgttelse af ledelsesinformation til fagomraderne - ved at saette
data governance i fokus, sa der etableres de bedste mulige rammer for at anvende data p& tvaers i orga-
nisationen - og samtidig sikre en staerk prioritering af ressourcerne til datamodelleringen og udarbej-
delse af ledelsesinformationen.

Veje til malet:
- Datastrategiske overvejelser
Der skal foretages en strategisk afklaring omkring den stigende efterspgrgsel for central under-
stgttelse af mere ledelsesinformation kontra de ressourcer der er til radighed.
Til understgttelse af denne strategiske drgftelse er en afdaekning af organiseringen omkring da-
taunderstgttelse hos sammenlignelige kommuner pébegyndt.

- Datavisualisering
Fortsat fokus pa at udnytte Power BI og andre platforme til datavisualisering, s relevant infor-
mation bliver let tilgaengelig for brugerne. Der arbejdes videre med efterspurgte temaer sa som
organisationsdata herunder sygefraveer, rekruttering og tilknytning

- Kompetencer
Der vil veere fokus pa at understgtte dialogen i hele organisationen omkring planlagt og syste-
matisk indsamling af data, s& ledere sdvel som medarbejdere aktivt bidrager til en konstruktiv
datastyring som grundlaeggende forudsaetning for at hgste gevinsterne ved dataunderstgttet le-
delse.

Tema: Digitalisering

Svendborg Kommune har tradition for i hgj grad at tage i anvendelse de teknologier, der af KL anbefales
til at vaere modne til at bidrage til effektivisering i kommunal kontekst. Disse teknologier tages i brug i
takt med at de decentrale dele af organisationen vurderer teknologierne relevante i eget fagomrade.
Kunstig Intelligens er en ny teknologi, i reekken af teknologier, der sammen med andre strategiske tiltag
giver mulighed for at nyteenke, hvorledes kommunerne Igfter kerneopgaverne i fagomraderne, samtidig
med at borgernes og virksomhedernes forventninger til hvordan kommunen mgder og samarbejder med
dem stiger.
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Mal

Understgtte de decentrale fagomrader i fortsat at tage nye teknologier - herunder kunstig intelligens - i
anvendelse nar de er modne til kommunal kontekst, samt med LEAN-inspirerede metoder bidrage til at
fagomraderne sikrer dybdegaende implementering af de nye teknologier, sa alle potentialer i de digitale
redskaber hgstes.

Veje til malet:
- Nye teknologier — herunder Kunstig Intelligens:

Som besluttet af @konomiudvalget i august 2024 og igen af Direktionen i foraret 2025, skal der
ikke vaere en mere proaktiv tilgang til vurdering af nye teknologier, men som hidtil - med nuvae-
rende ressourcer - fglges med i de kommende kommunale erfaringer med ibrugtagning af nye
teknologier, som eks. kunstig intelligens. Dette bade med udgangspunkt i de nationale erfarings-
opsamlinger og netvaerk, som centrale ressourcer deltager i, men ogsa med udgangspunkt i fag-
omradernes egen nysgerrighed og lyst til implementering p& baggrund af viden og erfaringer fra
faglige tvaerkommunale netveerk. P8 baggrund af erfaring fra andre kommuner vurderes kontinu-
erligt ibrugtagning af nye teknologier ud fra et businesscase perspektiv.

Den hastige udvikling indenfor Kunstig Intelligens forventes dog at afstedkomme et behov i 2026
for en strategisk drgftelse konkret vedr. governance af allerede implementerede redskaber med
kunstig intelligens samt retning for kommende implementering og brug af Kunstig Intelligens
med tilhgrende behov for yderligere ressourcer til omradet for at understgtte udviklingen.

- Staerkere IT-indkgbs proces:
Det IT-landskab som nye systemer og teknologier skal integrere til, er blevet mere og mere
komplekst p& grund af en tiltagende grad af integrationer og datadeling mellem systemerne in-
ternt i kommunen og pa tvaers af sektorer. Netop disse integrationer og denne datadeling hgster
gevinsten af den interne kommunale samt den faellesoffentlige IT-arkitektur, dog bidrager det
samtidig til et mere og mere komplekst IT-landskab for fagomraderne at navigere i og ibrugtage
ny teknologi indenfor. For i endnu hgjere grad at kunne understgtte decentral teknologianskaf-
felse vil der vaere fokus pa centralt at udarbejdede en proces til IT-indkgb der kan implemente-
res i organisationen, s8 det sikres at IT-indkgbene overholder geeldende lovmaessige og tekniske
retningslinjer.

Okonomisk oversigt for politikomradet IT, Data og Digitalisering

(mio.kr.)

Vedtaget Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029
Politikomrade budget 2026-priser 2026-priser 2026-priser 2026-priser
IT, Data og Digitalisering 2025
2025-priser

Drift

Fagsystemer

Lgn, kontorhold m.v.

IDDi alt:

+ angiver udgift - angiver indtaegt

Okonomisk redeggrelse

Drift

Det samlede budget for IT er i 2026 p% 42,5 mio. kr., hvilket er 0,6 mio. kr. mere i forhold til budget-
overslagsdret 2026 i det vedtagne budget 2025. Der er tilfgrt 1,5 mio. kr. i forbindelse med NIS2-loven,
hvor formalet er at styrke cybersikkerheden.

Beskrivelse af politikomrade: Beredskab og Indsatsledelse

Beredskab Fyn star for brandslukning og brandforebyggelse i Assens, Fdborg-Midtfyn, Kerteminde, Lan-
geland, Nordfyns, Nyborg, Odense, Svendborg og A£rg kommuner. Beredskab Fyn daekker sdledes et
areal pd 3.181 kvadratkilometer. Beredskab Fyn har desuden to uddannelsescentre i hhv. Svendborg og
Odense og har egen dggnbemandet vagtcentral.
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Okonomisk oversigt for politikomradet Beredskab og Indsatsledelse

Vedtaget Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029
Politikomrade budget 2026-priser 2026-priser 2026-priser 2026-priser
Beredskab Fyn 2025
2025-priser
Drift
Fast tilskud

Afhjeelpende indsats
Beredskab i alt:

Budget 2026 er lavet ud fra den fordelingsnggle, som blev godkendt i 2020. Fordelingsngglen er indbyg-
gertal i kommunerne.

Svendborg kommunes budget for 2026 indeholder, udover den ordinzere betaling til Beredskab Fyn, lige-
ledes tilkgb af 2 min. beredskab i hverdagene samt tilkgb af redningsvogn.

Beskrivelse af politikomrade: Overfgrselsudgifter.

Omradet omfatter seniorjob og tjenestemandspensioner vedr. forsyningsomradet.

Seniorjob: Personer, hvis ret til dagpenge udlgber inden for 5 ar fgr efterlgnsalderen, har ret til et se-
niorjob, hvis de i gvrigt opfylder betingelserne for at kunne g3 pa efterlgn. Kommunerne skal tilbyde an-
seettelse i seniorjob pa fuld overenskomstmaessig arbejdstid til personer, der er fuldtidsforsikrede og 30
timer om ugen til deltidsforsikrede.

Tjenestemandspensioner vedr. forsyningsomrddet: 1 forbindelse med at kommunens forsyningsselskaber
Gasveaerket, Svendborg Vand, Sydfyns Elforsyning og Trafikhavnen blev selskabsgjort overtog kommunen
tjenestemandspensionsforpligtigelsen for davaerende ansatte.

oOkonomisk oversigt for politikomradet: Overfgrselsudgifter (mio.kr.)

Vedtaget Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029
Politikomrade budget 2026-priser 2026-priser 2026-priser 2026-priser
Overfgrselsudgifter 2025
2025-priser

Tj.mandspension vedr.
forsyningsvirksomheder

Beredskab i alt:
+ angiver udgift - angiver indtaegt

Okonomisk redeggrelse

Drift

Driftsbudgettet for 2026 udggr 1,8 mio. kr., hvilket er uaendret. P& omradet seniorjob er udgifterne bud-
getlagt ud fra den senest kendte udvikling pd omradet, samt forventningerne/ mélene for udviklingen i
budgetarene.

Selvom antallet har veeret stgt faldende de senere ar, foreslds det, at budgettet for 2026 og frem fast-
holdes pa nuvaerende niveau, da det er usikkert, om der fremover vil komme flere pd ordningen.
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Tabeller og nggletal

Regnskab Forventet Budget
Aktivitetsforudszetninger 2024 Regnskab 2026
Arsveerk 2025
Seniorjob 5 2 4
Modtagere af kompensationsbelgb for manglende
P 0 0 0
Seniorjob

Antallet af personer er opgjort i 8rsveerk
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Generelt

Udvalgets ansvarsomrade

Renter, finansiering, finansforskydninger og kapitalposter henhgrer alle politisk til @konomiudvalget.

Omréderne er underlagt kommunens gkonomiske politik, herunder nedbringelse af kommunens gzeld samt evt.
skattenedszettelse. Tilsvarende fastleegger den finansielle strategi generelle retningslinjer for pleje af kommunens
aktiver og passiver.

I forbindelse med de arlige gkonomiaftaler mellem regeringen og KL fastlaegges forholdsvis stramme rammer for
kommunernes finansiering. Det er indfgrt loft for udviklingen i kommunernes udskrivningsprocenter (skatteloft), krav
om den gennemsnitlige kassebeholdnings stgrrelse, rammer for kommunens l8nemuligheder m.m.

Okonomisk politik

@konomisk Strategi:

e Driftsoverskuddet skal som minimum udggre 170 mio. kr. I 2026 udggr overskuddet 209,9 mio. kr. I
overslagsarene 2025-27 ligger overskuddet i intervallet mellem 179 mio. kr. til 199 mio. kr.

« Den gennemsnitlige kassebeholdning skal fra og med budget 2026 udggre minimum 150 mio. kr. Ultimo 2026
forventes den gennemsnitlige kassebeholdning at udggre 231,6 mio. kr.

e Nedbringelse af geeld - gradvis nedbringelse af kommunens gzeld, idet den arlige Idntagning som
udgangspunkt bgr vaere lavere end de arlige afdrag. I perioden 2026-29 nedbringes gaelden med 198 mio. kr.

Principper:
e Overholdelse af servicerammen. Undga eventuelle sanktioner.
e« Bevillingsoverholdelse - ingen tillaegsbevilling finansieret af kassen.
e Styringsparameter - @konomiudvalg vedtaget budget. Fagudvalg korrigeret budget.
e Budgetansvar - fagudvalgene har ansvaret for, at bevillinger og réddighedsbelgb, der er tildelt udvalget, ikke

overskrides.

e Tidlig reaktion - ved udsigt til budgetoverskridelse ivaerksaettes decentralt tiltag til imgdegaelse heraf eller
forslag til finansiering til politisk beslutning.

e Realistiske anlaegsudgifter - undgé store anleegsoverfarsler mellem arerne og @get preecision i skgn over
forventet regnskab.

Finansiering

Omradet renter deles op i renteindtaegter af likvide
aktiver, renteudgifter pa 1&n og kurstab/kursgevinster
pd obligationer og 18n, herunder puljen til imgdegdelse
af renterisiko.

Finansiering bestar af kommunens indtaegter fra
indkomstskat, grundskyld, selskabsskat samt tilskud
og udligningsordninger.

Finansforskydninger Kapitalposter
Finansforskydninger pa konto 8 daekker de likvide Kapitalposter er afdrag pa I&n, optagne 1an samt
aktiver, kortfristede tilgodehavender, pantebreve, materielle anlaegsaktiver.

forskydninger i kortfristet gaeld og byggekreditter. R
Malszetning om gaeldsudviklingen.
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Okonomisk oversigt

(Mio. kr.)
Vedtaget Budget Budget Budget Budget
Udvalg for @konomi budget 2.025 2026_ 2027_ 2028_ 2029.
2025-priser 2026-priser 2026-priser 2026-priser 2026-priser

Finansiering

Skatter -3.320,1 -3.494,8 -3.654,5 -3.726,8 -3.855,6
Nettoudgifter

momsrefusionsordning 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Tilskud og udligning -1.559,2 -1.591,3 -1.545,1 -1.670,6 -1.689,3
Finansiering i alt -4.878,7 -5.085,3 -5.198,9 -5.396,7 -5.544,2
Renter

Renteindtaegter -5,2 -6,5 -5,8 -5,8 -5,2
Renteudgifter 27,5 24,4 24,6 23,6 21,4
Kurstab/kursgevinst -4,0 -0,7 4,4 3,5 3,7
Renter i alt 18,4 17,2 23,3 21,2 19,9
Finansforskydninger

Likvide aktiver -2,2 15,4 -57,4 -13,7 13,7
Pantebreve 11,8 0,0 -3,1 -3,1 3,9
Forskyd. i kortfristet geeld -12,6 -5,3 -35,2 34,1 -0,7
Finansforskydninger i alt -3,0 10,0 -95,7 17,4 16,9
Kapitalposter

Afdrag pa 18n 120,2 121,7 121,1 124,7 87,0
Optagne 13n -73,9 -82,2 -89,5 -61,6 -23,3
Kapitalposter i alt 46,3 39,5 31,5 63,1 63,7
Finansielle konti i alt -4.817,0 -5.018,6 -5.239,8 -5.294,9 -5.443,7

+ angiver udgift, - angiver indtaegt
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Indtegter -5.085,8 mio. kr.

Grundskyld Dakningsafgift
-227,9 -3,2

Selskabs- og TiIsIfU(:I. og
anden skat udligning
-48.8 -1.591,1
Kommuneskat
-3.214,9

M Tilskud og udligning EHKommuneskat M Selskabs- og anden skat EGrundskyld [ Daekningsafgift

Renter, Finansforskydninger og Lan 51,35 mio. kr.
(EkskL. likvide aktiver) B

Finansforskydninger

3,33 17,18
\

Lanoptagelse
-82,2

Afdrag pa lan
121,72
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Budgetaendringer

(Mio. kr.)

Budgetandringer - Finansiering 2026 2027 2028 2029
Indkomstskat -35,5 14,7 -491 -60,6
Grundskyld -4.4 -17,1 -14,8 -11,5
@vrige skatter -1,5 -3,1 -94 -10,8
Generelle udligningsordninger 49,1 49,1 87,6 128,8
Seertilskud -34,0 1,2 1,2 1,2
Nettoudgifter momsrefusionsordning 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgetandringer Finansiering i alt -26,3 44,8 15,5 471
Budgetandringer - Renter 2026 2027 2028 2029
Renter af likvide aktiver - budgetafstemning -1,9 -1,0 -1,3 -0,8
Pantebreve 0,0 0,0 0,0 0,0
Byggelan 1,0 2,0 1,3 0,0
Lan selvejende institutioner 0,0 0,0 0,0 -0,1
Lanerammelan -2,9 -24 -1,2 -1,9
Pulje til imgdegaelse af renterisiko - @vrige andringer 2,3 2,2 1,3 1,1
Garantiprovision -0,6 -0,6 -0,6 -0,2
Budgetandringer Renter i alt -2,2 0,1 -0,5 -1,9
Budgetandringer - Finansforskydninger 2026 2027 2028 2029
Likvide aktiver - budgetafstemning 56,1 -74,3 -29.4 -2,0
Deponering og frigivelser 2,8 -0,2 -0,2 6,8
Byggekreditter -4,8 -34,7 34,7 0,0
Kirkeskat 0,0 0,0 0,0 -0,2
Budgetandringer Finansforskydninger i alt 54,1 -109,2 5,0 4,6
Budgetzendringer - Kapitalposter 2026 2027 2028 2029
Selvejende institutioner - afdrag 0,0 0,0 0,0 0,1
Lanerammelan - afdrag 0,0 1,1 1,9 -39,2
Lanerammelan - laneoptagelser -30,4 -54.5 -1,4 0,0
Feriemidler - afdrag -0,1 -0,1 -0,1 2,9
/Eldreboliglan - afdrag -0,4 -0,6 -0,9 -0,8
Feergeinvesteringer - afdrag -0,8 -1,0 -0,5 0,1
Faergeinvesteringer - laneoptagelser 10,4 0,0 -36,9 0,0
Budgetandringer Kapitalposter i alt -21,2 -55,1 -37,8 -36,9

+ angiver merudgift/mindreindtsegt, - angiver mindreudgift/merindtaegt

gkonomisk redeggrelse

Finansiering
De samlede indtaegter i 2026 udggr 5.085,3 mio. kr. Dette er en stigning pa 26,3 mio. kr. i forhold til
overslagsdr 2026 i det vedtagne budget 2025.

Stigningen kan primaert henfgres til ekstra skatteindtaegter pa 35,5 mio. kr. og kompensation pga. for

lave grundskyldpromiller p& 7,4 mio. kr. Desuden har staten ydet et ekstra finansieringstilskud p& 31,7
mio. kr. Disse merindtaegter modsvares delvist af et lavere bloktilskud fra staten p& 49,1 mio. kr.
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Renter
Udgiftsbudgettet for 2026 udggr 17,2 mio. kr., hvilket er et fald pa 2,2 mio. kr. i forhold til
budgetoverslagsdret 2026 i det vedtagne budget 2025.

AEndringen kan primaert henfgres til:

e Fald i renteudgifter pd I1dnerammeldn p& 2,9 mio. kr.
Stigning i rentepuljen pa 2,3 mio. kr.
Stigning i renteindtaegt pa likvider pd 1,9 mio. kr.
Stigning i byggeldnsrenter pd 1,0 mio. kr.
Stigning i indtaegt pd garantiprovisioner pa 0,6 mio. kr.

Finansforskydninger
I 2026 er der budgetlagt med en udgift p& 10,0 mio. kr., hvilket er en stigning p8 54,1 mio. kr. i forhold
til budgetoverslagsaret 2026 i det vedtagne budget 2025.

Andringen kan primaert henfgres til:
¢ Kassebeholdningen er steget med 56,1 mio. kr.
e Udgift til deponering er steget med 2,8 mio. kr.
o Indteegt pa byggekreditter er steget med 4,8 mio. kr.

Kapitalposter
1 2026 er der budgetlagt med en udgift p& 39,5 mio. kr., hvilket er et fald pa 21,2 mio. kr. i forhold til
budgetoverslagsaret 2026 i det vedtagne budget 2025. £ndringen skyldes:

e Afdrag pa 18n falder med 1,2 mio. kr.
» laneoptagelse stiger med 20,0 mio. kr.

Stigningen i I3neoptagelsen pa 20,0 mio. kr. vedrgrer:
e (get I8neoptagelse pa 15,9 mio. kr. som falge af tilpasning af anlaegsudgifter pa byfornyelse,
havneomradet og brandsikring plejehjem.
Laneoptagelse til den ordinzere I&nepulje pd 12,0 mio. kr.
Fald i Ianeoptagelse, er flyttet til byggekredit pa 10,4 mio. kr.
Laneoptagelser til stormflodsbeskyttelse Sgndre Havn pa 1,0 mio. kr.
Laneoptagelser til oprensning af sejlrender pa 0,4 mio. kr.
Lan med automatisk I&neadgang, herunder havneomradet og ny el-feerge, er forsget med 1,1
mio. kr. og derved tilpasset til de fremskrevne anlaegsudgifter.

Beskrivelse af politikomrade: Finansiering

Kommunernes finansiering bestar af indtaegter fra kommunens skatteudskrivning, indtaegter fra den
mellemkommunale udligningsordning samt generelle tilskud fra staten. Derudover er der indteegter fra
grundskyld samt kommunal andel af selskabsskatter. Rammerne for kommunernes indtaegter fra skatter
og tilskud fastlaegges i den arlige aftale mellem regeringen og KL (kommuneaftalen) herunder eventuelle
sanktioner, hvis kommunerne under ét ikke lever op til aftalen.

Hvis den enkelte kommune skulle finansiere alle sine udgifter selv, ville der opsta meget store forskelle
mellem kommunerne med hensyn til serviceniveau og skattetryk. Formdlet med tilskuds- og
udligningssystemet er dels at kompensere kommunerne i forbindelse med udgiftskraevende lovgivning og
konjunkturbetingede wudsving i udgifterne og dels at udligne forskellene i udgiftsbehov og
beskatningsgrundlag kommunerne imellem.
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gkonomisk oversigt for omradet

Finansiering (mio. kr.) Vedtaget Budget Budget Budget Budget
budget 2025 2026 2027 2028 2029
2025-priser | 2026-priser | 2026-priser | 2026-priser | 2026-priser

Skatter

Kommunal indkomstskat -3.048,3 -3.217,1 -3.359,2 -3.423,8 -3.550,1
Medfin. skrd skatteloft 1,9 2,2 2,2 2,3 2,4
Selskabsskat -39,7 -44,7 -49,9 -51,9 -53,3
@vrige skatter -2,2 -4,1 -2,2 -2,2 -2,2
Grundskyld -228,6 -227,9 -242,3 -247,9 -249,3
Dakningsafgift off. ejendomme -3,2 -3,2 -3,2 -3,2 -3,2
Skatter i alt -3.320,1 -3.494,8 -3.654,5 -3.726,8 -3.855,6

Tilskud og udligning

Statstilskud -869,7 -825,5 -747,0 -815,6 -864,5
Mellemkom. Udligning -417,4 -447,0 -500,9 -553,5 -525,3
Udligning vedr. selskabsskat -44,9 -55,0 -61,8 -62,3 -63,8
Udligning vedr. daekningsafgift -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Udligningsordning vedr. udleendinge 12,0 14,0 14,4 14,9 15,5
Regionalt udviklingsbidrag 7,6 7,8 8,0 8,3 8,6
Div. seertilskud -246,2 -285,0 -257,2 -261,8 -259,2
Tilskud og udligning i alt -1.559,2 -1.591,3 -1.545,1 -1.670,6 -1.689,3
Moms

Nettoudgifter momsrefusion 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Moms i alt 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7

"_n

Note: “+"” er udgifter og er indteegter

Skatter

Kommunal indkomstskat

Indtaegterne fra kommunal indkomstskat opggres pa grundlag af kommunens udskrivningsgrundlag og
udskrivningsprocenten. Udskrivningsgrundlaget er summen af borgernes samlede skattepligtige
indkomster.

Siden 1996 har kommunerne haft mulighed for at budgettere med et statsgaranteret udskrivnings-
grundlag. Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag giver sikkerhed for den enkelte kommunes
indteegter. Kommunerne kan ogsd valge at budgettere efter deres eget skgn over udskrivnings-
grundlaget (selvbudgettering). Det giver mulighed for en gevinst for kommunen, hvis det faktiske
udskrivningsgrundlag udvikler sig gunstigere end forudsat af staten, men det giver ogsa risiko for et tab
hvis skattegrundlaget udvikler sig darligere end forventet af staten.

Kommunalbestyrelsen har for 2026 valgt det statsgaranterede udskrivningsgrundlag som
budgetteringsgrundlag.

Kommunens udskrivningsprocent er fastsat i forbindelse med Kommunalbestyrelsens endelige
vedtagelse af budgettet. Den kommunale udskrivningsprocent er for 2026 fastsat til 26,30 pct. (uzendret
i forhold til 2025). Der er budgetteret med en samlet indtaegt fra kommunal indkomstskat pd 3.217,1
mio. kr. i 2026.

I forhold til budgetoverslagsar 2026 forventes der stigende indteegter fra indkomstskat. Vaeksten i

beskatningsgrundlaget er stigende pga. den robuste gkonomi i Danmark. Dette indebzerer flere i
beskaeftigelse og feerre pa overfgrselsindkomster.
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Skgnnene for overslagsdrene 2027-2029 er baseret pad KL's forventninger til udviklingen i
skattegrundlaget pd landsplan kombineret med et skgn over befolkningsudviklingen lokalt i Svendborg.

Medfinansiering af skr§ skatteloft:

Kommunerne omfattes af ordningen hvis fglgende to betingelser er opfyldt:
1. Kommunens udskrivningsprocent er hgjere end i 2007
2. Kommunens udskrivningsprocent er hgjere end 25,06 pct.

Svendborg Kommune opfylder begge betingelser, da den aktuelle udskrivningsprocent er pa 26,3 pct.
Udgifterne til medfinansieringsordningen er svagt stigende.

Medfinansieringen indgar som en del af den generelle midtvejsregulering af bloktilskuddet for 2026.

Selskabsskat:

Selskaber, som driver virksomhed i Danmark, betaler en skat pa 22 % af deres skattepligtige indkomst.
Kommunerne modtager en andel pd 14,24 pct. af den betalte selskabsskat. Kommunens andel vedrgrer
betalt selskabsskat fra selskaber med hjemsted i Svendborg Kommune. Belgbet afregnes til kommunen
med tre ars forsinkelse. Det er sdledes den kommunale andel af selskabsskat for indkomstaret 2023,
som bliver udbetalt til kommunen i 2026.

Der forventes en indtaegt pd 44,7 mio. kr. fra kommunens andel af selskabsskat. Dette er pa niveau med
tidligere skgn.

@vrige skatter:

Posten bestar af indtaegter fra dgdsboer, der behandles manuelt af SKAT, samt skatteindtaegter fra
forskerskatteordningen. Skgnnet over indteegter fra manuelt behandlede dgdsboer udggr 3,2 mio. kr. I
forhold til tidligere skgn er der tale om en stigning pd 2,6 mio. kr. Skgn over indtaegter fra forskerskat er
uaendret.

Grundskyld:

Den kommunale grundskyldspromille er for arene 2024-2028 fastsat ved lov (fremgar af bilag 1 i Lov om
ejendomsskat). For Svendborg Kommune er der fastsat en maksimal grundskyldpromille pa 8,8 for
ejerboliger. Grundskyldpromillen for produktionsjord m& for samme periode maksimalt udggre samme
promille som i 2023. Denne udgjorde 7,2. Opgaven med opkraevning af ejendomsskat er overgdet til
Staten med virkning fra 1.1.2024.

Kommunernes indtaegter fra grundskyld i 2026-2029 er opgjort ud fra forelgbige skgn fra Skatte-
styrelsen. De skgnnede indtaegter for grundskyld i 2026 er pa landsplan ssenket med 0,3 mia. kr.
Svendborg Kommune forventes at f3 et samlet provenu fra grundskyld pa 220,5 mio. kr. Ordningen med
kompensation for fejlagtigt fastsatte grundskyldpromiller fortsaetter i arene 2026-2028. Kompensationen
til Svendborg er for 2026 opgjort til 7,4 mio. kr.

Anden skat p8 fast ejendom (daekningsafgift):

Ved en loveaendring i 2021 er det bestemt, at der ikke laengere skal opkraeves daekningsafgift af
forskelsvaerdien pa forretnings- og industriejendomme. S& fra 2022 skal daekningsafgiften alene
beregnes ud fra grundveerdien. Det samme galder for daekningsafgift for offentlig ejede ejendomme.
Svendborg Kommune opkreever ikke daekningsafgift af private ejendomme, s indtaegterne fra
daekningsafgift vedrgrer alene daekningsafgift fra offentligt ejede ejendomme.

Det fremgar af ejendomsskatteloven, at der for offentligt ejede ejendomme i kalenderdrene 2024-2028
skal opkraeves daekningsafgift svarende til det belgb, der blev opkraevet i 2023. Der budgetteres pa den
baggrund med en indtaegt pd 3,2 mio. kr. fra deekningsafgift fra offentlig ejede ejendomme i 2026.

Kirkeskat:

Kirkeskatten opggres pa& grundlag af udskrivningsgrundlaget for de borgere, som er medlem af
folkekirken. Kirkeskatteprocenten for 2026 er fastsat til 1,02 % hvilket er uzendret i forhold til 2025.
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Udskrivningsgrundlaget for kirkeskat faglger princippet for valg af udskrivningsgrundlag vedr.
indkomstskatten. Da Svendborg Kommune har valgt statsgaranteret udskrivningsgrundlag for 2026 vil
budgettering af kirkeskat ogsa vaere baseret pd det statsgaranterede udskrivningsgrundlag.

Der er for 2026 budgetteret med et skatteprovenu pad 98,2 mio. kr. Provenuet fra kirkeskatten anvendes
til deekning af landskirkeskatten og driftsudgifter i det lokale provsti. Udgifterne modsvarer i 2026
provenuet fra kirkeskatten.

Tilskud og udligning

Nedenfor gennemgas de enkelte elementer i tilskuds- og udligningssystemet.

Statstilskud

Bloktilskuddet fastsaettes ud fra de forudsaetninger om kommunernes gkonomi, som ligger til grund for
drets kommuneaftale herunder et skgn over skatteindtaegter og kommunernes drifts- og anlaegsudgifter
samt overfgrselsudgifter.

I kommuneaftalen for 2026 er der afsat 3,450 mia. kr. til udvikling i demografien og udgiftsstigning pa
det specialiserede socialomrade. Det er ogsd forudsat, at kommunerne under ét kan nedbringe deres
udgifter til administration med 0,250 mia. kr. Bloktilskuddet reguleres yderligere med den forventede
pris- og Ignudvikling fra 2025 til 2026.

Bloktilskuddet for 2026 er fastsat ved aktstykke 281 af 26. juni 2025 og det udggr 83,3 mia. kr. Heraf
bruges 0,375 mia. kr. til finansiering af seertilskuds-puljen til kommuner med vanskelige gkonomiske
vilkar (§17-puljen) og 0,59 mia. kr. bliver brugt til finansiering af tilskuddet til udsatte @- og
yderkommuner. Tilbage er der 82,3 mia. kr. som fordeles til kommunerne efter deres indbyggertal.
Svendborg Kommunes andel heraf udggr 825,5 mio. kr.

En del af statstilskuddet - i alt 4,0 mia. kr. - er gjort betinget af, at kommunerne samlet set overholder
den aftalte ramme for serviceudgifter og anlaegsudgifter for 2026. Af det samlede statstilskud til
Svendborg Kommune pa 825,5 mio. kr. er hhv. 30,1 mio. kr. (serviceudgifter) og 10,0 mio. kr.
(anlaegsudgifter) gjort betinget af aftaleoverholdelse for kommunerne under ét.

Mellemkommunal udligning

Med gennemfgrelsen af udligningsreformen gaeldende fra 1. januar 2021 er udligningssystemet andret
fra at veere et statsfinansieret system til at veere et rent mellemkommunalt system. Det indebaerer, at
efter der er sket fordeling af bloktilskuddet, foretages der en mellemkommunal udligning hvor der
udlignes efter forskelle i hhv. beskatningsgrundlag og udgiftsbehov.

Kommuner med et beregnet udgiftsbehov over landsgennemsnittet modtager et tilskud pa 93 pct. af
forskellen mellem kommunens udgiftsbehov og landsgennemsnittet. Omvendt betaler kommuner med et
udgiftsbehov under landsgennemsnittet 93 pct. af forskellen til landsgennemsnittet. Tilskud og bidrag
balancerer - der er sdledes tale om en mellemkommunal udligningsordning. Kommuner med et
udgiftsbehov over landsgennemsnittet modtager et ekstra tilleeg pa 2 pct. sdledes at de i alt far udlignet
95 pct. af forskellen til landsgennemsnittet. Tillaegget finansieres af alle landets kommuner fordelt efter
indbyggertal.

Efter udligningsreformen sker der nu en separat udligning af forskelle i beskatningsgrundlag.
Beskatningsgrundlaget opggres som summen af udskrivningsgrundlaget for hhv. indkomstskat og
grundskyld. Kommuner med et beskatningsgrundlag under landsgennemsnittet udlignes med 75 pct. af
forskellen til landsgennemsnittet pr. indbygger om omvendt for kommuner med et beskatningsgrundlag
over landsgennemsnittet. Der er etableret tillaegsordninger, der i sidste ende betyder, at for kommuner
med et beskatningsgrundlag under landsgennemsnittet er udlignings-niveauet pa 95 pct. og for
kommuner med et beskatningsgrundlag over landsgennemsnittet udggr udligningen 93 pct. Svendborgs
udlignings-niveau er pd 95 %.

I udligningssystemet indgar der en saerlig kompensationsordning til kommuner, der oplever et samlet
tab som fglge af udligningsreformen. Disse kommuner modtager et seerligt tilskud, der er fastlagt en
gang for alle pr. 1.1.2021, og tilskuddet finansieres af bidrag fordelt efter indbyggertal fra kommuner
med gevinst pa udligningsreformen. Svendborg er netto bidragsyder til denne kompensationsordning.
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P8 landsplan omfordeles der i 2026 et belgb pa& 26,5 mia. kr. mellem kommunerne gennem det
mellemkommunale udligningssystem. Dette er en stigning pa 2,1 mia. kr. i forhold til 2025. Svendborg
Kommune vil modtage i alt 447,0 mio. kr. fra de mellemkommunale udligningsordninger i 2026. Dette er
fordelt med 349,7 mio. kr. vedr. udligning af forskelle i beskatningsgrundlag, 114,2 mio. kr. i udligning
af forskelle i udgiftsbehov, bidrag til kompensationsordning pa -13,7 mio. kr. og endelig et bidrag til
overudligningsordningen pa -3,0 mio. kr.

Udligning af selskabsskat

Ordningen indebaerer, at kommunen kompenseres for 50 pct. af forskellen mellem kommunens provenu
fra selskabsskat pr. indbygger og det gennemsnitlige provenu af selskabsskat pr. indbygger pa
landsplan.

Udligning af selskabsskat forventes at give en indtaegt pa 55,0 mio. kr. i 2026.

Udligning vedr. deekningsafgift pd offentligt ejede ejendomme

Ved udligningsreformen er der etableret en ny udligningsordning vedr. det kommunale provenu fra
deekningsafgift pa offentligt ejede ejendomme. Kommuner, hvis provenu fra daekningsafgift pd offentligt
ejede ejendomme pr. indbygger er hgjere end landsgennemsnittet, yder tilskud til kommuner, hvis
provenu malt pr. indbygger er lavere end landsgennemsnittet. Der udlignes med 10 pct. af forskellen,
hvilket giver en udligning til Svendborg Kommune pa 0,6 mio. kr. i 2026.

Generel udligningsordning vedr. udgifter til udlaendinge:

Udligningsordningen vedrgrende udleendinge har til formdl at udligne kommunernes gennemsnitlige
merudgifter i forbindelse med integration og sprogundervisning mv. til udlaendinge.

Svendborg Kommune er nettobidragsyder til ordningen og skal i 2026 betale i alt 14,0 mio. kr. til
ordningen.

Grundbidrag til regional udvikling

Kommunernes bidrag til regionale udviklingsaktiviteter udggr 129 kr. pr. indbygger i 2026. Dette er er
stigning pa 3 kr. pr. indbygger i forhold til 2025 Med et statsgaranteret indbyggertal pa 60.356 personer
medfgrer det en forventet udgift pd 7,8 mio. kr. i 2026.

Efterrequlering af KMF

Kommunerne betaler hvert ar et bidrag sygehusdriften under regionerne. En del af det arlige bidrag
deekker efterregulering af tidligere ars kommunale medfinansierings bidrag (KMF). Svendborg Kommune
skal i 2026 betale 3,1 mio. kr. i efterregulering af KMF for 2024.

Tilskud til kommuner med mindre ger

I forbindelse med finansieringsreformen i 2007 blev statslig og amtskommunal stgtte til faergedrift og
andre tilskudsordninger til kommuner med mindre ger afskaffet og erstattet af et generelt tilskud kaldet
"tilskud til @-kommuner”. Ordningen er med virkning fra 2014 justeret pa baggrund af en rapport fra
@konomi- og Indenrigsministeriets Finansieringsudvalg. Svendborg Kommune far i 2026 et samlet
tilskud fra ordningen pa 8,8 mio. kr.

Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud

Kommuneaftalen for 2013 indeholdt et permanent Igft p& 500 mio. kr., der skal styrke kvaliteten i
kommunernes dagtilbud. Svendborg Kommunes forholdsmaessige andel, baseret pa bgrnetallet, udggr
6,5 mio. kr. i 2026.

Tilskud generelt |gft af seldreplejen

Der er tale om “det gamle zldretilskud” fra 2002-aftalen, som daekker frit valg af aeldreboliger og
leverandgrer af personlig og praktisk hjeelp. Tilskuddet fordeles efter antallet af aeldre i kommunen malt i
forhold til hele landet (zeldrengglen).

Tilskuddet udggr 11,0 mio. kr. i 2026.
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Tilskud til bedre kvalitet i eeldreplejen
Tilskuddet er "det seerlige eeldretilskud” fra 2007-aftalen, som daekker styrket kvalitet i aeldreplejen.
Dette tilskud fordeles ogsd ud fra zeldrengglen. Tilskuddet udger 14,8 mio. kr. i 2026.

Tilskud til veerdighed i aeldreplejen

Den tidligere statslige pulje pa 1 milliard kr. til prioritering af vaerdig zeldrepleje er fra og med 2020
omlagt til det generelle bloktilskud. Fordelingen af tilskuddet sker ud fra "eeldrengglen”. Svendborg
Kommune modtager pa den baggrund 15,5 mio. kr. for 2026.

Pulje til bekeempelse af ensomhed

Med finansloven for 2019 blev der afsat en pulje pd 100 mio. kr. til at opspore ensomme zldre og
bekeempe ensomhed mv. Denne pulje udggr 119,5 mio. kr. for 2026 fordeles ligesom
veerdighedstilskuddet efter aldrengglen og Svendborg Kommunes andel udggr 1,5 mio. kr.

Finansieringstilskud
Siden 2021 er der givet et permanent finansieringstilskud til kommunerne pa 3,5 mia. kr. arligt.

Tilskuddet fordeles pa folgende made:
e 1,5 mia. kr. fordeles som grundetilskud til alle kommuner efter indbyggertal.

e 1,0 mia. kr. fordeles efter indbyggertal til kommuner med strukturelt underskud pr. indbygger,
der er stgrre end landsgennemsnittet pd 14.218 kr.

e 1,0 mia. kr. fordeles efter indbyggertal til kommuner med et beskatningsgrundlag
(statsgaranteret grundlag) under 183.900 kr. pr. indbygger.

P& baggrund heraf er der beregnet et finansieringstilskud p& 54,6 mio. kr. for 2026 til Svendborg
Kommune.

Hvis tilskuddet alene skulle vaere fordelt efter indbyggertal i kommunerne, ville Svendborgs andel af
tilskuddet kun udggre 35,1 mio. kr.

Midlertidigt ekstra finansieringstilskud

For 2026 ydes der et ekstra finansieringstilskud til kommunerne pd 1,83 mia. kr. Tilskuddet fordeles
efter de samme principper som det ordinaere finansieringstilskud bortset fra at den andel, der fordeles
efter kommunernes indbyggertal, vaegter mindre i forhold til de to andre kriterier.

P& baggrund heraf er der beregnet et ekstra finansieringstilskud pa 31,7 mio. kr. for 2026 til Svendborg
Kommune.

Tilskud til udsatte g- og yderkommuner
Med udligningsreformen indfgrtes der et nyt tilskud, som er mélrettet udsatte g- og yderkommuner. Det
samlede tilskud p% landsplan udggr 1,5 mia. kr., hvor de 0,5 mia. kr. finansieres af kommunerne selv via
bloktilskuddet. Det samlede tilskud reguleres arligt med den forventede pris- og Ignudvikling og udggr
pa den baggrund 1,770 mia. kr. i 2026.

For at fa del i tilskuddet skal kommunen opfylde mindst 3 af falgende 7 kriterier:

e Andelen af 70+ arige

e Landdistriktsgraden malt som antal indbyggere, der bor i landdistrikter eller by med max. 1000
indbyggere i forhold til alle indbyggere i kommunen.

Antal arbejdspladser pr. 100 17-64 arige

@- og selvsteendig kommune

Beskatningsgrundlag under 178.000 kr. pr. indbygger

Andelen af “"gamle fgrtidspensionister pr. indbygger

Andelen af fgrtidspensionister
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Svendborgs andel af tilskuddet udggr 92,4 mio. kr. i 2026.

Tilskud til deekning af permanent nedsat skatteprocent

I forbindelse med udligningsreformen blev der fra statens side givet et tilbud om at kommuner, som
havde en skatteprocent pa over 26,3, kunne fa et permanent tilskud til deekning af provenutabet ved
nedseettelse af skatteprocenten til 26,3. Tilskuddet er beregnet ud fra provenutabet i 2021 ved valg af
statsgaranteret udskrivningsgrundlag og det udggr 42,7 mio. kr.

Kompensationsordning til kommuner med nettotab som fglge af andring i deekningsafgiften

Som fglge af udmgntningen af boligskatteforliget @ges provenuet fra daekningsafgift pa
erhvervsejendomme fra og med 2024. Det er imidlertid ikke alle kommuner i Danmark, som opkraever
daekningsafgift pd erhvervsejendomme. Der opstar hermed en skaevhed i finansieringen, fordi den ggede
indteegt fra daekningsafgiften jf. balanceprincippet medfgrer, at bloktilskuddet for alle landets kommuner
under ét vil blive reduceret. I forlengelse heraf blev der ydet kompensation til kommuner, som oplever
et nettotab. Det indgar i kommuneaftalen for 2026, at denne kompensationsordning viderefgres i 2026.

Svendborg Kommunes kompensation for 2026 er opgjort til 7,4 mio. kr.

Omstillingsstgtte til feerger

Der ydes et tilskud pd 15,8 mio. kr. i 2026 til kommuner med kommunal drift af g-feergeruter. Tilskuddet
omfatter 20 kommuner og fordeles ud fra en skgnnet nggle for CO2-udledning. Kommunernes arlige
tilskud er fastsat en gang for alle, men reguleres dog med en arlig p/I-regulering.

Svendborg Kommune modtager ud fra dette et tilskud pa 0,540 mio. kr. i 2026 i omstillingsstgtte.

Nettoudgifter momsudligningsordning

Kommuner far almindeligvis refunderet udgifter til kgbsmoms fra den mellemkommunale moms-
udligningsordning. Der er dog en szerregel vedr. moms pa husleje i egne bygninger. Nettoudgifter til
momsudligningsordningen vurderes at give en &rlig udgift pd 0,675 mio. kr.

Tabeller og nggletal

ECO Nggletal:

Svendborg Sammen- Region Hele landet

Kommune lignings Syddanmark
gruppen

Beskatningsniveau i procent (B2025) 25,96 25,88 25,60 25,07
Udskrivningsprocent (B2025) 26,30 25,93 25,68 25,07
Grundskyldpromille landbrugsejendomme 7,20 7,20 6,74 6,91
Grundskyldpromille gvrige ejendomme 8,80 11,71 10,92 7,64
Beskatningsgrundlag pr. indbygger (B2025) 210.243 213.196 220.686 240.296
Udligning og generelle tilskud pr. indb. 22.198 20.683 20.057 13.374
(B2025)

Selskabsskatter pr. indbygger (B2025) 969 1.041 2.789 2.445

Note:

Sammenligningsgruppen er 6 andre kommuner, der hver har mellem 50.000 og 75.000 indbyggere.
I beskatningsgrundlag indg8r produktionsjord med 2,8 pct. og gvrige ejendomme med 10,5 % pct.

Side 163



Budget 2026

@konomiudvalget
Renter, finansiering, finansforskydninger og kapitalposter

Service og @konomi

Skatteudskrivning i de fynske kommuner:

Udskrivnings-| Grundskyld- | Grundskyld- Dz knings-
procent promille gvr. promille afgiftpromille

2026 ejd. 2026 landbrugs- forretnings-

ejendomme | ejendomme

og lign 2026
2026
Svendborg 26,30 8,8 7,2 0,000
Middelfart 25,80 6,8 6,5 0,000
Assens 26,10 11,2 7,2 0,000
Faaborg-Midtfyn 26,10 8,5 7,2 0,000
Kerteminde 26,10 12,4 7,2 3,100
Nyborg 26,30 12,8 7,2 0,000
Odense 25,50 5,7 6,9 0,000
Nordfyns 26,00 15,1 7,2 0,000
Langeland 26,30 12,2 7,2 0,000
FErg 26,10 11,1 7,2 0,000
Note:

Den maksimale udskrivningsprocent er 26,30 procent. Svendborg er en af 10 kommuner i Danmark med en

udskrivningsprocent p8 26,30.

Grundskyldpromillerne for gvrige ejendomme er lig med de maksimale grundskyldpromiller (fastsat i bilag 1 i Lov om

ejendomsskat).

@vrige budgetforudseetninger:

Budget

2025

Budget
2026

Budget
2027

Budget

2028

Budget
2029

Udskrivningsgrundlag (mio. kr.) 11.590,6 12.232,3 12.490,1 12.955,4 13.498,3
Grundvaerdier landbrugsejendomme (mio. kr.)* 1.406,2 1.621,9 1.654,3 1.687,5 1.731,3
Grundveardier gvrige ejendomme (mio. kr.)* 9.751,9 9.753,7 10.416,3 10.670,8 11.063,4
Beskatningsgrundlag (mio. kr.)** 12.614,8 13.237,0 13.560,2 14.051,9 14.634,7
Udgiftsbehov (mio. kr.) 4.794,6 5.034,9 5.168,1 5.340,6 5.510,8
Befolkningstal pr. 1.1. 60.058 60.356 60.331 60.453 60.593
Note:

*Teknisk beregnede grundveerdier, som indg8r i beregning af beskatningsgrundlag. Ikke lig med de faktiske
grundveerdier.

** [ beskatningsgrundlaget indg8r teknisk grundvaerdi af produktionsjord med 2,8 pct. og @vrige ejendomme
med 10,5 pct.

Beskrivelse af politikomradet: Renter

I kommunens finansielle politik fastlaegges generelle retningslinjer i forbindelse med kommunens
finansielle portefglje. M3let er optimering af afkast/risikoforholdet pa likviditetsplacering og minimering
af finansieringsomkostninger indenfor politikkens rammer.

Renter bestdr af renteindtaegter pa likvide aktiver, renter pa Ian og kurstab og kursgevinster i
forbindelse med kgb og salg af vaerdipapirer, pulje til imgdegdelse af renterisiko samt garantiprovision.

Ifglge malsaetning om gaeldsudviklingen skal garantistillelse overfor 3. mand vurderes konkret og
garantiprovisionen afpasses i forhold til risikoen ved laneoptagelse og de budgetlagte afdrag.
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(Mio. kr.)
Vedtaget Budget Budget Budget Budget
budget 2025 2028 2029
2025-priser | 2026-priser 2026-priser 2026-priser 2026-priser
Renteindtaegter
Renter af likvide aktiver -5,0 -6,4 -5,6 -5,6 -5,1
@vrige renter -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Renteindtzegter i alt -5,2 -6,5 -5,8 -5,8 -5,2
Renteudgifter
Renter af langfristet geeld 27,5 24,4 24,6 23,6 21,4
Renteudgifter i alt 27,5 24,4 24,6 23,6 21,4
Kurstab/gevinst
Kurstab/gevinster i gvrigt 0,0 3,6 8,4 7,1 6,9
Garantiprovision -4,0 -4,3 -4,0 -3,6 -3,2
Kurstab/gevinst i alt -4,0 -0,7 4,4 3,5 3,7
Renter i alt 18,4 17,2 23,3 21,2 19,9

@konomisk redeggrelse

Renteindtaegter

Renteindteegter bestar af renter af indestdende og afkast af veerdipapirer. Renten pa likvide konti er
knyttet op p& Nationalbankens rente pd indskudsbeviser. Den aktuelle indskudsbevisrente ligger pd

1,6%.

Der er indgdet Portefglje-Managementaftaler (PM-aftaler) med 3 pengeinstitutter, som har ansvaret for
at kgbe og seelge veerdipapirer, og skabe et afkast til kommunen. Pengeinstitutterne konkurrerer mod
hinanden, i det aftalen er, at det pengeinstitut som har det laveste afkast bliver skiftet ud efter en

periode.

I nedenstdende tabel vises afkastet for disse PM-aftaler over de sidste &r. Til sammenligning er renten af

bankindestdende vist.
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Afkast Afkast Afkast
Afkast pa PM-aftaler 2023 2024 Pr. 30.09.2025
PM-Aftale 1 7,74 % 7,40 % 1,06 %
PM-Aftale 2 7,84 % 8,31 % 2,87 %
PM-Aftale 3 6,67 % 4,85 % 1,16 %
Gennemsnitlige indskudsbevisrente 3,11 % 3,49 % 1,57 %

Pengeinstitutterne skal overholde de rammer der er fastlagt i kommunens finansielle politik. Der er f.eks.
retningslinjer for at der kun kan indgds aftaler med finansielle institutioner, der opfylder nogle kriterier i
forhold til deres kreditvurdering. Der er ogsa etiske retningslinjer som skal overholdes. Der ma
investeres i danske obligationer og desuden ma der investeres i investeringsbeviser og aktier pa op til
25% af portefgljen.

Renteudgifter

Renteudgifter daekker primaert over renter af 1an. De fleste af Kommunens 13n er med variabel rente.
Rentesatsen der er brugt til budgetlsegning af renter pa 1&n med variabel rente er vist i nedenstdende
tabel.

Variabel rente if.

KommuneKredit

Rente 18n i danske kroner 3,25 % 2,96 % 3,26 % 3,45 % 3,6 %

Der er indgdet swapaftaler p& mange af de variable 1&n. En swap er et meget fleksibelt instrument, der
kan anvendes til omlaegning af 18n - i hele eller en del af Igbetiden. Med en swap kan et 1an med variabel
rente omlaagges til fast rente - eller omvendt. Rent praktisk sker der det, at to parter bytter
betalingsforpligtigelser.

Kommunen har indgdet swapaftaler med Danske Bank og Nordea. Disse aftaler er indgdet for at skabe
budgetsikkerhed for renteudgiften fremover.

Ogsa her skal kommunes finansielle politik overholdes i det der kun kan indgas aftaler med finansielle
institutioner, der opfylder vores kriterier i forhold til deres kreditvurdering.

Kurstab/kursgevinster
Kurstab eller kursgevinst i forbindelse med kgb og salg af vaerdipapirer er ikke budgetlagt, da det er
umuligt at forudsige. Det budgetlagte belgb vedrgrer Kommunens pulje til imgdegaelse af renterisiko.

Der opkraeves garantiprovision for de 1&n som Kommunen har givet garanti for vedr.
forsyningsselskaberne. Garantiprovisionen fastsaettes arligt ud fra markedsvilkarene. Der er til budgettet
anvendt satser pd 0,75% og 1,00%. For nyopstartede selskaber er satsen 3%. Garantiprovisionen
opkraeves pa baggrund af restgaelden pr. 31. december.

Beskrivelse af politikomradet: Finansforskydninger
Udviklingen pa finansforskydningerne varierer meget fra dag til dag, og mellem de enkelte regnskabsar.

Finansforskydningerne omfatter:
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Kortfristede tilgodehavender

o Refusionstilgodehavender, tilgodehavender i betalingskontrol, andre tilgodehavender og
mellemregning mellem regnskabsar.

Pantebreve

o Pantebreve, aktier og andelsbeviser mv., udldn til beboerindskudslan, indskud i
landsbyggefonden, andre udlan og tilgodehavender, samt deponerede belgb for 1dn m.v.

Forskydninger i aktiver og passiver
o Mellemveerende kommuner og regioner og deposita.

Forskydninger i kortfristet gzeld

o Kortfristet geeld til staten, kirkelige skatter og afgifter, byggekreditter, skyldige
feriepenge, remitteringskonto (ventende betalinger, fra bogfgringstidspunkt til
betalingsfrist), fejlkonti og mellemregningskonti.

(Mio. kr.)
Vedtaget Budget Budget Budget Budget
Finansforskvdninaer budget 2026 2027 2028 2029
ydning 2025 2025- | 2026-priser | 2026-priser | 2026-priser | 2026-priser
priser

Likvide aktiver - kassen -2,2 15,4 -57,4 -13,7 13,7
Pantebreve
Deponeringer -3,6 -0,8 -3,8 -3,8 3,2
@vrige pantebreve m.m. 15,4 0,8 0,8 0,8 0,8
Pantebreve i alt 11,8 0,0 -3,1 -3,1 3,9

@vrige finansforskydninger

Byggekreditter -12,0 -4,8 -34,7 34,7 0,0
Anden geeld -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Kirkelige skatter og afgifter -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,2
@vrige finansforskydninger i

alt -12,6 -5,3 -35,2 34,1 -0,7
Finansforskydninger i alt -3,0 10,0 -95,7 17,4 16,9
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Likvide aktiver
I kommunens gkonomiske politik er fastlagt, at den gennemsnitlige kassebeholdning ultimo 3ret fra og
med budget 2026 skal udggre minimum 150 mio. kr. ekskl. deponerede midler.

I nedenstaende tabel er vist den budgetlagte gennemsnitsbeholdning:

Regnskab Forventet Budget

regnskab 2024
| 2023 | pr.30.6.2024| 2024

Gennemshnitlig likviditet ultimo (365 dage) 180.000 174.750 153.278 141.345 157.631

Gennemsnitsbeholdning 2023-25.
Opgjort ekskl. deponering
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I 2023 var kommunens likviditet faldende, hvilket ogsa var gzaeldende for 85 gvrige kommuner.
Forklaringen p& denne udvikling er blandt andet, at kommunerne i 2022 har afholdt en raekke udgifter
vedr. krigen i Ukraine samt covid-19, hvor kommunerne fgrst blev kompenseret i de sidste 3 mdr. i
2023. Hertil kommer stigende overfgrselsudgifter, manglende kompensation vedr. de hgje prisstigninger
i efterdret 2022, ggede anlaegsudgifter, samt ekstraordinaer traek vedr. Svendborg Kraftvarme.

1 2024 har likviditeten veeret stigende, og samme udvikling ses i 2025. Denne udvikling skyldes ikke
mindst et steerkt regnskabsresultat for 2024, hvor kommunens kassebeholdning blev forgget med ca.

135 mio. kr.

Skgnnet over gennemsnitsbeholdning ultimo 2025, som er lagt til grund for det vedtagne budget 2026,
forventes at udggre 225,0 mio. kr. Skgnnet er udarbejdet pd baggrund af det forventede regnskab pr.

30. juni 2025.

Skgnnet er forbundet med en vis usikkerhed bl.a. som fglge af omfanget af drifts- og anlaegsover-
farslerne til 2026. Hertil kommer usikkerhed om evt. afledte gkonomiske konsekvenser vedr. krigen i

Ukraine.

Pantebreve
Udgiftsbudgettet pa 0,0 mio. kr. bestar primaert af:

o Indtaegter vedr. frigivelse af deponeringer pa 3,7 mio. kr.

e Udgift til deponering pa 2,9 mio. kr.
e Udgift til gvrige forskydninger i langfristede tilgodehavender pa 0,8 mio. kr.
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Deponering sker i forbindelse med at der 18neoptages til f.eks. en selvejende institution, hvor kommunen
garanterer for l8net. Hvis der ikke er ledig Id3neramme, skal der deponeres. Der skal ogsa deponeres,
hvis kommunen indgar nye lejekontrakter, idet en ny lejeaftale sidestilles med en anlaegsudgift.

Deponeringer frigives med 1/25 aret efter deponeringen. Deponeringer fra for 2014 kan efter gamle
regler forst frigives efter 10 &r med 1/15.

e Deponeret Budget Budget Budget Budget
Deponeringer pr. 2026_ 2027_ 2028_ 2029_
31.10.2025 2026-priser | 2026-priser | 2026-priser | 2026-priser
Maerskgarden 5,27 -0,88 -0,88 -0,88 -0,88
Hjemmepleje Vest 1,27 -0,11 -0,11 -0,11 -0,11
Maerskgarden - tagrenovering 2,50 -0,16 -0,16 -0,16 -0,16
SG-Huset 1,18 -0,08 -0,08 -0,08 -0,08
Multikulturel Arena Ollerup 7,60 -0,40 -0,40 -0,40 -0,40
Idraetscenter SG 21,12 -0,96 -0,96 -0,96 -0,96
Ollerup Gymnastikhgjskole - se note 5,00 -0,20 -0,20 -0,20 -0,20
Svendborg Tennishal 1,92 -0,08 -0,08 -0,08 -0,08
SFB og Fortuna - se note 0,00 -0,08 -0,08 -0,08 -0,08
Tgsinge Tennis- og Padelklub 3,22 -0,14 -0,14 -0,14 -0,14
Phavets bevaegelsescenter - se note 0,00 -0,04 -0,04 -0,04 -0,04
Saga Svendborg - se note 0,00 -0,01 -0,01 -0,01 -0,01
Arena Svendborg 5,16 -0,21 -0,21 -0,21 -0,21
Lénegaranti 2025 0,00 -0,34 -0,34 -0,34 -0,34
Mzerskgarden l8negaranti 0,00 -0,04 -0,04 -0,04 -0,04
Stdlhallen, Idnegaranti 0,00 0,00 0,00 0,00 7,00
Dronningholmsvej renovering 0,00 2,94 -0,12 -0,12 -0,12
Deponering i alt 54,2 -0,8 -3,8 -3,8 3,2

Note: Deponering forventes ultimo 2025 eller overfagres til 2026

Beskrivelse af politikomradet: Kapitalposter

I kommunens finansielle strategi fastlaegges generelle retningslinjer i forbindelse med I&neoptagelse og
pleje af kommunens |&neportefglje.

Formalet er at minimere kommunens finansieringsudgifter under hensyntagen til de finansielle risici,
man gnsker at patage sig. Desuden skal strategien sikre, at kommunen har et fuldt overblik over de
rente- og valutarisici, der er forbundet med kommunens |aneportefglje.

I forbindelse med den arlige budgetleegning vurderes som led i gaeldsnedbringelsen muligheden for at
gge kommende &rs afdrag i forhold til alternativt at gennemfgre drifts- og anlaegsudvidelser eller skatte-
og takstnedszettelser. I forbindelse med regnskabsafslutningen overvejes eventuelle réderum tilsvarende
prioriteret til ekstraordinaere afdrag eller konsolidering af driftsbudgettet.
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Mio. kr.
Vedtaget Budget Budget Budget Budget
Kapitalposter budget 2-025 2026. 2027_ 2028_ 2029.
2025-priser 2026-priser 2026-priser 2026-priser 2026-priser
Afdrag pa 1an
Selveje. institutioner 2,1 2,2 2,3 2,3 2,4
KommuneKredit 99,8 101,8 101,3 104,3 62,8
Lgnmodtagernes Feriemidler 4,1 4,0 4,0 4,0 7,0
FEldreboliger 13,4 13,4 13,5 13,6 13,7
Faergeinvesteringer 0,8 0,4 0,1 0,6 1,2
Afdrag pd 1&ni alt 120,2 121,7 121,1 124,7 87,0
Optagne 1an
KommuneKredit -52,0 -82,2 -89,5 -24,7 -23,3
Faergeinvesteringer -21,9 0,0 0,0 -36,9 0,0
Optagne 13n i alt -73,9 -82,2 -89,5 -61,6 -23,3
Kapitalposter i alt 46,3 39,5 31,5 63,1 63,7

Afdrag pa 13n
L&n ma maksimalt optages med en Igbetid pd 25 r. Dog ma 13n til zeldreboliger optages med 30 &rs
Igbetid. Lanene optages som regel som serieldn, hvilket betyder at afdragene er ens i hele Igbetiden.

Optagne 1an
Lan skal optages efter Bekendtggrelse nr. 1484 af 5. december 2024 om kommunernes lantagning og
meddelelse af garantier m.v.

Kommunens I&n kan optages i danske kroner eller i euro, men for tiden optager vi kun 18n i danske
. o .
kroner, da der ikke er nogen rentebesparelse ved at optage lan i euro.

Der er indgdet gaeldsplejeaftale med et pengeinstitut. Der afholdes geaeldsplejemgder en gang &rligt.
Kommunens finansielle politik skal overholdes, i det det er fastlagt at mindst 40% af gaelden skal veere
med fast rente, og 60% kan veere med variabel rente. Dette gaelder kun for Ianerammeldn, som er
ekskl. zldreboliglan, selvejende institutioner, faergeinvesteringer, skyldigt tilslutningsbidrag m.v.
Laneformen til seldreboliger er lovbestemt.

Der er automatisk I&neadgang til anlaegsudagifter til f.eks. byfornyelse, energispareprojekt, kommunale
havne m.m. Hvis der skal 1&nes pa andre anlaegsomrader, skal der indsendes ansggning til Ministeriet,
som sa kan give Idnedispensation til et givet projekt.

KommuneKredit har skaerpet reglerne for laneadgang til havneudagifter. Ldneadgangen omfatter ikke
tilkgrselsveje og infrastruktur m.v. til havneomradet. Efter de EU-retslige statsstgtteregler er det kun
udgifter til “"havneinfrastruktur” (f.eks. moler, kajmure, kajpladser m.m.), adgangsinfrastruktur (f.eks.
veje, jernbanespor, sejlrender og sluser i havnen) og/eller oprensning” som der kan I&nes til hos
KommuneKredit.
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KommuneKredit m3 ikke yde 13n til “"havnesuprastruktur” (bygninger, kraner m.m. over vandet). @vrige
anlaegsudgifter "havnesuprastruktur” kan finansieres via laneoptagelse i et pengeinstitut. Renteudgiften
formodes at vaere vaesentligt hgjere end den rente vi kan I&ne til hos KommuneKredit.

Kommunen har sggt om Ianedispensation til den ordinaere 1&nepulje til budget 2026, samt l1dnepuljen til
vanskeligt stillede kommuner.

Mio. kr.
Lanedispensationer Ansggt belgb Léne-
dispensation
L&nepulje vanskeligt stillede kommuner 14,0 0,0
Ordinzere 18nepulje 28,0 12,0
Lanedispensationer i alt 42,0 12,0

Laneoptagelser kan specificeres som fglger:

(Mio. kr.)
Vedtaget Budget Budget Budget Budget
Optagne lan - budget 2025 2026 2027 2028 2029
KommuneKredit 2025-priser | 2026-priser 2026-priser 2026-priser 2026-priser

Byfornyelse 95% -2,3 -7,4 -5,1 -0,9 -0,5
L5nepuljer Havnen -17,3 -20,7 -17,7 -17,7 -17,7
L&n CO2 reduktionsplan -6,6 -6,8 -7,3 -4,7 -4,7
Fjernvarme Ollerup, V.

Skerninge og Ulbglle 0,0
Sgndre Havn -4,5 -9,3 -59,0 -1,1 0,0
Lan energiinvesteringer 0,0 -7,2 0,0 0,0 0,0
L8nedispensationer -12,0 -12,0 0,0 0,0 0,0
Brandsikring Ollerup -6,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Brandsikring Aldersro -2,7 -18,4 0,0 0,0 0,0
Oprensning sejlrender 0,0 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Ny el-faerge Skarg/Drejg -21,9 0,0 0,0 -36,9 0,0
Léneoptagelse ialt -73,9 -82,2 -89,5 -61,6 -23,3

Lanene er tilpasset anlaegsudgifterne for den del, hvor der er automatisk laneadgang.

Bemaerk at der fra 2025 forventes overfgrt |I8neoptagelse pd 46,5 mio. kr. og saledes forventes

I&neoptagelsen i 2026 at udggre i alt 128,7 mio. kr. Det betyder at der forventes en netto lIaneoptagelse
pd 7,1 mio. kr. i stedet for et netto afdrag p& 39,5 mio. kr.
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. Svendborg | Sammenlignings Region
ECO Nggletal. Gaeld ultimo 2024 Kommune gruppen Syddanmark Hele landet
Langfristet gaeld ekskl. Lanmodtagernes
Feriemidler, aeldreboliger og leasing kr. pr.
indbygger 17.068 10.320 10.450 8.990

Udviklingen i kommunens samlede gzeld fra ar 2021-2029 fremgar af nedenstaende graf. Tallene for
2021 til 2024 er regnskabstal og tallet for 2025 er forventet ud fra forventet Idneoptagelse og afdrag jf.
seneste budgetopfglgning pr. 30. september 2025. Restgaelden for 2026-2029 er beregnet pa baggrund
af budgetlagt l1dneoptagelse og budgetlagte afdrag, herunder forventet overfgrt I1dneoptagelse fra 2025
til 2026 pa 46,5 mio. kr.:

Kommunens samlede gzld - ultimo aret
1.600
1.500 - ——
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Mio. kr. 1.300
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= Restgaeld ultimo aret i mio. kr. i alt. 09.55

I 2021 steg gaelden med 43 mio. kr. og heraf vedrgrer 24 mio. kr. udnyttelse af restldanerammen for
2020. Desuden overfgrsel fra 2020 pa 24 mio. kr. vedr. selvejende institutioner.

I 2022 faldt geelden med 46 mio. kr. Heraf 18 mio. kr. til ekstraordinzert afdrag feriemidler.

I 2023 faldt geelden med 77 mio. kr. Heraf 10 mio. kr. til ekstraordinaert afdrag 1&n i det gamle Simac.
Ekstraordinaert 1an til kgb af A.P. Mgllersvej pa 13 mio. kr.

I 2024 faldt geelden med 18 mio. kr. Det skyldes primaert nettoafdrag pa 73 mio. kr. og overfgrsler
mellem 8rerne pa 4 mio. kr. Geelden er i 2024 opskrevet med 64 mio. kr. vedr. I8nedispensationer,
brandsikring, og anvendelse af Ianerammen for 2023. Endelig er gzelden reduceret med 13 mio. kr. som
folge af anlaegsreduktion.

I 2025 forventes restgaelden at falde med 95 mio. kr. hvilket primaert kan henfgres til:

Budgetlagt udgift til nettoafdrag p& 46 mio. kr.

Forventet mindreindtaegt pa 47 mio. kr. som overfgres til 2026

Overfgrt lanoptagelse fra 2024 til 2025 pa 51 mio. kr.

Lan til brandsikring er flyttet til byggekreditter og udggr 25 mio. kr.

I forbindelse med periodisering af anleeg er der udskudt I3neoptagelse p& 30 mio. kr.
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Generelt
Udvalgets ansvarsomrade
Erhverv:

Erhverv og Ivaerksaetteri

Erhverv & Ivaerksaetteri er virksomhedernes indgang til Svendborg Kommune. Vi har ansvar for den
lokale erhvervsservice, det tvaerkommunale samarbejde omkring erhverv og turisme, ivaerksaetteri samt
bosaetningsservice. Vores indsatser er primaert rammesat af Svendborg Kommunes Udviklingsstrategi
2023-2035, Erhvervspolitik og handleplan 2023-2027 samt Turismestrategien 2025-2029.

Svendborg Havn, Faerge og Sundfart

Svendborg Havn, Feerge- og Sundfart er dels havnemyndighed og ansvarlig for driften af kommunens
erhvervs- og lystbddehavne samt anlgbsbroer, dels rederi med ansvar for drift og sejlads med -
faergerne Hgjestene og Hjortgboen samt veteranfargen M/S Helge.

Svendborg Havn, Faerge- og Sundfart er en vaesentlig turistakter i forhold til servicering af gaester bade
pa og ved havnene og i forhold til faergegaester.

Erhverv & Iveerksaetteri Svendborg Havn, Faerge og Sundfart

Indsatsomraderne i 2026:

Svendborg Havn, Faerge og Sundfart vil i 2026

e At implementere handleplanen, der have fokus pa:

udarbejdet i samarbejde med erhvervslivet og e Styrket service overfor gaester,
erhvervsradet og vedtaget af erhvervsudvalget turister og de faste brugere.

den 5. november 2025, med henblik p3 at o Omistilling til fossilfri faergedrift.
styrke erhvervsklimaet. Virksomhederne « Understgtte udviklingsplanen for
efterspgrger bl.a. styrket dialog med politikere Svendborg Havn og omliggende
og embedsveerket samt formidling af relevant omrader.

information. Vi vil gge antallet af dialoger med
virksomhederne for bl.a. at leere, hvad de er
optaget for at vi kan rette vores indsatser i den
retning.

o At fortseette arbejdet med at understgtte
opbygningen af det maritime kraftcenter
gennem samarbejder med de gvrige aktgrer
herunder BlueTech Center med henblik pa at
styrke virksomhedernes vaekst og
tiltraekningskraft for investeringer og
medarbejdere.

¢ At implementere turismestrategien.
Finansieringen af handleplanen blev ikke
prioriteret i budget 2026, hvorfor der skal
indledes en dialog med det politiske udvalg
omkring indsatserne.

o At fortseette implementeringen af
malsaetningerne i Erhvervspolitik 2023-2027.
Der skal udarbejdes en revideret handleplan for
2026-2027
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ERHVERVS- OG TURISMEUDVALGET

Afdelinger

Politikomradet Erhverv bestar af to afdelinger: Erhverv & Ivaerksaetteri og Havn & Faerger.

Rammebetingelser

Erhverv & Ivaerksaetteri er virksomhedernes indgang til Svendborg Kommune. Afdelingen har
ansvaret for den lokale erhvervsservice og det tvaerkommunale samarbejde omkring erhverv
og turisme, Afdelingens indsatser er rammesat af den politisk vedtagne "Erhvervspolitik 2023-

2027".

Havn og Feerger star for driften af kommunens havne og broer mv. og varetager den
kommunale rederidrift. En del af havnens arealer og bygninger er udlejet som
erhvervslejemal.

Erhvervs- og Turismeudvalget 30,8 mio. kr.

Havne og faerger
8,6

Erhvervskontor
22,0

lvaerksaetteri
0,1
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Okonomisk oversigt for udvalget
(Mio. kr.)

Budget Budget Budget Budget Budget
Erhvervs- og Turismeudvalget 2025 2026 2027 2028 2029
2025-priser | 2026-priser | 2026-priser | 2026-priser | 2026-priser

Drift, mio. kr.
Erhverv & Ivaerkseetteri

Havn & Feerger
Serviceudgifter i alt
+ angiver udgift - angiver indtaegt

Okonomisk redeggrelse

Driftsudgifter:

Samlet driftsbudget for 2026 udggr 30,8 mio. kr., hvilket er et fald pa 6,4 mio. kr. i forhold til
budgetoverslagsaret 2026 i det vedtagne budget 2025. Specifikation af den samlede andring
fremgar af nedenstdende tabel.

Mio. kr.

Budgetaendringer - drift 2026 2027 2028 2029
Serviceudgifter -6,4 1,8 1,8 1,8
Generel pris- og Ignfremskrivning 25/26 0,4 0,4 0,4 0,4
Erhverv & Ivaerksezetteri
Generel pris- og lgnfremskrivning 25/26 0,1 0,1 0,1 0,1
Havn & Faerger
Reduc. P/L-skgn for 2026 Erhverv & -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Iveerksaetteri
Reduc. P/L-skgn for 2026 Havn & Faerger -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Red. Elafgift Havn & Faerger -0,1 0,0 0,0 0,0
Periodisering leasingudgift -8,0 0,0 0,0 0,0
ny elfeerge
Omstillingsstgtte Faerger 0,5 0,5 0,5 0,5
Styrkelse af Svendborgs industriprofil 0,3 0,3 0,3 0,3
Styrkelse af Svendborg som handelseby 0,5 0,5 0,5 0,5

+angiver budgettilfgrsel, - angiver budgetreduktion

De vaesentligste sendringer er omtalt nedenfor.

Erhverv & Ivaerksaetteri

Hvad vil vi i 2026
I Erhverv & Ivaerkseetteri bidrager vi til et attraktivt erhvervsklima i Svendborg. Vi ggr det med
udgangspunkt i virksomhedernes behov og med helhed i opgavelgsningen.

I 2026 vil arbejde med implementeringen af malsaetningerne i Erhvervspolitik 2023-2027 samt
Handleplanen, der blev vedtaget i Erhvervs- og Turismeudvalget den 5. november 2025.
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Handlingerne herfra skal indga i revideringen af Erhvervspolitikkens handleplan for 2026-2027.
Alle planer, politikker og strategier er udarbejdet i teet dialog med de involverede aktgrer.

Vi vil arbejde for at implementere Turismestrategiens handleplan, men eftersom
implementeringen af handleplanen ikke blev prioriteret i budget 2026, skal der indledes en
politisk drgftelse af dette.

Vi vil fortsaette arbejdet med at understgtte opbygningen af det maritime kraftcenter gennem
samarbejder med de gvrige aktgrer herunder BlueTech Center.

Vi har fortsat tilbud til alle ivaerksaettere under konceptet 'Fremtidsfabrikken’.
Derudover samarbejder vi med Skole- og Uddannelsesomrddet omkring entreprengrskab i

INNO:Ung-projektet, der gerne skal fa flere unge til at spotte de erhvervsfaglige uddannelser.
Novo Nordisk Fonden har bevilliget 4,4 mio. kr. til projektet i perioden 2023-2026.

Okonomisk oversigt

(mio. kr.)

Budget Budget Budget Budget Budget
Erhverv og iverkseaetteri 2025 2026 2027 2028 2029
2025-priser | 2026-priser | 2026-priser | 2026-priser | 2026-priser

Drift, mio. kr.

Erhverv 20,9 22,1 22,1 22,1 22,1
Iveerkseetteri 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Drifti alt 21,0 22,2 22,2 22,2 22,2

+ angiver merudgift/mindreindtaegt, - angiver mindreudgift/merindtaegt

Okonomisk redeggrelse

Omradet er kendetegnet ved at hovedparten af budgettet bruges til at stgtte diverse lokale
initiativer samt driftstilskud til diverse fzelles initiativer pa erhvervsomradet, hvor kommunen
samarbejder med en raekke andre fynske kommuner. Afdelingen bestdr af 5 medarbejdere og
erhvervschefen.

Driftsbudgettet for Erhverv & Ivaerksaetteri er steget med 0,3 mio. kr. Heraf udggr pris- og
Ignfremskrivning fra 2025 til 2026 0,4 mio. kr. I kommunens budget for 2026 blev der afsat en
negativ pulje pa 10 mio. kr. til deekning af forventet andel af midtvejsregulering af
bloktilskuddet for 2026. Erhverv og Ivaerksaetteris andel af denne pulje udggr -0,1 mio kr.

Med henblik pd at styrke Svendborgs industriprofil er der afsat 0,3 mio. kr. arligt i tilskud til
foreningen Industrien Sydfyn.

For at sikre en aktiv og positiv udvikling af Svendborg som Handelsby er der afsat 0,5 mio. kr.
§rligt i tilskud til Shopping Svendborg. Tilskuddet fra kommunen vil blive matchet af en
tilsvarende finansiering fra Shopping Svendborg, udlejerne i Svendborg, banker og andre
private aktgrer.
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Svendborg Havn, Faerge og Sundfart

Hvad vil vi i 2026
Vi vil have fokus p& sikker drift og god service i erhvervshavnen og de seks lystbadehavne
under Svendborg Havn samt pa de tre faerger Hgjestene, Hjortgboen og M/S Helge.

Svendborg Havn vil fortsat bidrage til udviklingsprojekterne omkring og pa havnen samt
arbejde pa at tilpasse havnens aktiviteter til de sendrede rammevilkar.

Helt konkret vil der i 2026 blive arbejdet med hgjvandssikring ved Sgndre Havnh samt med
forberedelser ved faergelejerne i Svendborg, Skarg og Drejg med fokus pa indfasning af en ny
el-faerge pd Skarg/Drejg-ruten og de tekniske anleeg, som dette kraever.

Transformeringen af Svendborg Havn

Med visionen, der blev lagt i udviklingsplanen “Fremtidens Havn” fra 2014, og en nyligt
vedtaget helhedsplan for @stre Kaj, fortsaetter arbejdet med at udvikle havnen som et levende
0g maritimt centrum.

Det Nye SIMAC og det maritime erhvervshus (SME) pa Nordre Kaj er blevet indviet og taget i
brug, mens ULC faerdigbygges i 2026 med nye byrum omkring sig. Der er etableret nye
udearealer og kajpladser ved Nordre Kaj, og en ny havnepark er under udformning ved
hovedpumpestationen.

Dette kraever, at der fortsat er et staerkt fokus pa at havnene fortsat skal kunne fungere som
erhvervs- og lystbadehavn i et meget sammensat havnemiljg, hvor aktiviteten af
erhvervsfartgjer og geestesejlere er stigende.

Der skal sikres gode vilkar for de maritime virksomheder. Bdde dem, der har adresse pa
havnen, og dem, der benytter erhvervshavnen til deres fartgjer. Dette skal ske inden for en
ramme, hvor havnen fortsat forbliver aben og tilgaengelig for borgere, turister og gaestesejlere.

Udviklingsplanen fra 2014 er blevet opdateret og vil fremover omfatte et stgrre geografisk
omrade. @stre Kaj, som i dag rummer tungt havneerhverv, men som i fremtiden, om muligt,
ogsa skal kunne rumme lettere erhverv og kulturaktiviteter, der kan bidrage til et mere
mangfoldigt og levende havnemiljg.

Gron omstilling til fossilfri faergedrift

Svendborg Kommune har sat en ambitigs malsaetning om at overga til fossilfri faergedrift pa
samtlige feergeruter og arbejder malrettet mod, at alle kommunens faerger skal veere fuldt
elektriske eller drevet af andre bzeredygtige energikilder senest i 2030.

Faerger, der skal omstilles

e Hgjestene - betjener ruten Svendborg-Skarg—-Drejg
e Hjortgboen - betjener ruten Svendborg-Hjortg
e Veteranfeergen M/S Helge - sejler pa Svendborgsund i sommersaesonen

Overgangen til grgn faergedrift vil reducere kommunens COz2-udledning betydeligt og styrke
Svendborgs profil som en baeredygtig kystkommune. Fgrste skridt i omstillingen omfatter
udskiftning af de dieseldrevne faerger Hgjestene og Hjortgboen med elektriske alternativer.
Disse projekter har opndet stgtte fra statens grgnne omstillingspuljer for indenrigsfaerger.
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Planlagte milepaele for omstillingen

e Den nye elektriske "Hgjestene” projekteres under standardfeergeprojektet og forventes
leveret ultimo 2027.

e Projekt vedrgrende en ny elektrisk “Hjortgboen” planleegges igangsat primo 2026, startende
med en analyse af besejlingen af gen.

e For veteranfaergen "M/S Helge” foreligger der endnu ikke en konkret omstillingsplan, men
en analyse viser, at den kan ombygges til el-drift, hvis finansiering og ressourcer til
ombygningen kan tilvejebringes.

Klimapavirkning og potentiale for grgn reduktion

I dag sejler alle tre faerger pa almindelig marinediesel, hvilket medfgrer en arlig CO2-udledning
pa ca. 1.000 ton. Ved at omstille til fossilfri feergedrift kan Svendborg Kommune opna en
markant reduktion i CO2-udledningen - et vigtigt bidrag til en renere og grgnnere fremtid pa
vandet.

Okonomisk oversigt

Budget Budget Budget Budget Budget
Havn & Faerger 2025 2026 2027 2028 2029

2025-priser | 2026-priser | 2026-priser | 2026-priser | 2026-priser

Drift, mio. kr.

Havn og lystbddehavne -1,5 -1,9 -1,6 -1,6 -1,6
Feerger 10,0 10,6 18,7 18,7 18,7
Drift i alt 8,5 8,6 17,1 17,1 17,1

+ angiver udgift - angiver indtaegt

Okonomisk redeggrelse

Budget til deekning af leasingudagifter vedr. standardfaergen (Ny Hgjestene) pa 7,8 mio. kr. er
bortfaldet i 2026 som fglge af at vaerftsudbud er blevet forsinket.

Nettodriftsbudget for 2026 udggr herefter 8,6 mio. kr. Der er med budgetforliget for 2026 tilfgrt
ekstra budget pa 0,5 mio. kr. i omstillingsstgtte til faergerne med henblik p& at undga
takststigninger som fglge af at der er palagt CO2-afgift pa braendstof til feergerne. Dette
modsvares delvist af en nedskrivning af budget til eludgifter pa 0,1 mio. kr. som fglge af at
elafgiften til staten bortfalder i 2026. Havn & Faergers andel af negativ pulje (omtalt under
Erhverv og Iveerkseetteri) udggr ligeledes 0,1 mio. kr.
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Tabeller og nggletal

Skibsanigb/godsomsztning| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
8 10 1 2

Skibsanlgb* 7

Udlosset gods fra udland 17.700 12.442 6.301 0 0
(ton)

Udlosset gods fra indland 3.100 0 720 0 4.080
(ton)

Indladet gods til udland (ton) 0 0/ 20.525 2.625 0
Indladet gods til indland 0 9.253 0 0 0
(ton)

*Skibsanlgb for skibe ankommet/afgaet med gods.

gaestesejlere

Geestehavn 12.107, 10.375 10.543] 9.516 10.358
Rantzausminde 450 425 530 594 587
Runde Lystb3dehavn 1.998/ 1.714 1578 1.458  1.585
Skarg 1.953  2.192.  1.825| 1.601  1.773
Drejo 1794 2212, 1978  1.656  1.611
Hjortg 185 255 254 286 215
Ialt 18.487 17.173| 16.618| 15.111 16.129
Note:

Tal for 2025 daekker perioden 1.1.-31.10.

Statistk Hiortoboen | 2021+ | 2022+ | 2023 | 2024 20257

Passagerer 3.306 2.997 3.253 2.496 2.319
Passagerer 53.866, 45.330] 47.308 42.082] 37.731
Cykler 6.039 4.668 4.535 3.858 3.243
Biler 11.785) 11.376] 11.529] 10.850 9.240

* 12021 var der gratis billetter for gaende passagerer i juli
I 2022 var der gratis billetter for gdende passagerer i august og sept.
** 2025 deekker perioden 1.1.-31.10.

Statistik M/S Helge | 2021 ] 2022 § 2023 | 2024 | 2025

Passagerer 33.505] 29.962] 26.238] 28.457, 25.581
Heraf pa aftenture 0 0 0 850 823
Aftenture 0 0 0 14 18
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