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Indholdsfortegnelse:

Dette er en opsamling af de enkelte fagudvalgsbehandlede bidrag.

2 | Teknik- og Miljgudvalget inkl. anleeg

21 | Plan- og Lokalsamfundsudvalget

29 | Borger- og Arbejdsmarkedsudvalget
44 | Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget
68 | Kultur- og Fritidsudvalget

81 | Senior-, Social- og Sundhedsudvalget
99 | @konomiudvalget
115 | Erhvervs- og Turismeudvalget
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Teknik- og Miljgudvalget — Kort fortalt!

CETS 2025

SVENDBORG KOMMUNE

Arena Svendborg

Christiansmindevej-Hestehavevej
-anlag af cykelsti

S W

Kameradetektering af
parkeringspladser i Dronningegarden

Renovering af toilet
paBanegérden

Varmepumper pé Tasingeskolen
Centerafdelingen og afd. Lundb
ibliotek og G
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Indvielse af Vester Skerninge
Bernehus (tilbygning)

Supplerende skiltning af
parkeringsvilkar pa Ramsherred
- “Parkeringsfzzlden’

Dget badesikkerhed med lifeboards
pa de kommunale strande



m Svendborg

‘VV‘ Kommune

Klima, Natur og Milj¢

Aktiviteter i 2025:

» Der har veeret flaskehalsproblemer med at Igfte myndighedsopgaverne med miljgvurdering af alle
de bystrategiske projekter, samt bistd med viden om miljgforhold i projekterne. Projekterne er
efterfglgende prioriteret politisk og tilfert ekstra ressourcer til miljgvurderingsomradet.

> Der er foretaget en raekke forundersggelser med henblik pd at forbedre de fysiske forhold i vand-
Igb jf. vandomradeplan (2021-2027).

> Der er igangsat indledende arbejder med henblik pa udfgrsel af en reekke anlaagsprojekter i vand-
Igb jf. vandomrddeplan (2021-2027).

> Der laves kontinuerte malinger i kommunens vandlgb for at forbedre viden om afstrgmningen i
vandlgbene over dret.

» Der er ansggt om en raekke forundersggelser til projekter ifm. Grgn Trepart. Der er kommet 5
tilsagn til forundersggelse som der igangsaettes. Svendborg Kommune er sekretariatskommune
for Grgn Trepart - Det Sydfynske @hav.

> Geopark Det Sydfynske @hav arbejder pa at forbedre de fysiske miljgforhold i @havet. Der er nu
tilsagn til etablering af stenrev ved Drejg, som Geoparken arbejder videre med. Svendborg Kom-
mune bidrager med viden til projektet.

> P32 spildevandsomradet er der arbejdet videre med Vanddispositionsplanen og Fremtidens Aflgbs-
system i samarbejde med forsyningen. Dette er en realisering af Masterplanen for Regn- og Spil-
devand.

» Arbejdet med revideringen af Spildevandsplanen er igangsat. I samarbejde med Vand og Affald
indarbejdes relevante punkter fra Vanddispositionsplanen og Fremtidens Aflgbssystemer.

» Indsatser til realisering af Natura 2000-handleplanerne

> Plejetiltag i veerdifulde naturomrader uden for Natura 2000-omraderne i overensstemmelse med
‘Natur og Friluftsliv i Svendborg Kommune - strategi og handlinger 2019-2030'.

» Implementering af LIFE-Ring, som er et stort tveerkommunalt projekt til bevarelse og styrkelse af
biodiversiteten pa Fyn.

Revideret udgave af "Natur og Friluftsliv i Svendborg Kommune*~ vedtaget.
Optionsaftale med reservering af gamle egetraeer i de bynaere skovomrader Engene og Broerne.

>

>

> Genabning af Vrangbaekken ved Oure.

» Et udkast til Indsatsplan for grundvandsbeskyttelse er sendt i 12 ugers hgring i december 2025.
>

Svendborg Kommune har pa grund af ny lovgivning meddelt pabud for de beskyttelseskreevende
BNBO, hvor der ikke er indgdet frivillige aftaler.

» Fase 2 af partnerskabsaftalen mellem Region Syddanmark, Vand og Affald og Svendborg Kom-
mune om opsporing af pesticidpunktkilder indenfor Skovmgllevaerkets kildepladser er i proces.

> Tilladelsen til Svendborg Vand A/S om opfgrsel af nyt vandvaerk ved Skovmglle er gdet ind i slut-
fasen og vandvaerket er i december 2025 gaet ind i indkgringsfasen.

» Kildepladserne ved Holmdrup og Skovmglle er blevet renoveret, og de nye boringer ved Holm-
drup er taget i drift.

» Der er etableret nye boringer ved Hesselager Kirkeby Vandveerk og ved Oure Vandveaerk, der er
taget i drift i 2025.

» Samarbejdet med Beredskab Fyn om kortlaegning og prioritering af kommunens brandhaner er
afsluttet og der foreligger nu et kort over, hvilke brandhaner der gnskes bevaret.

Alle udtrukne tilsyn pa landbrugs- og industriomradet er naet.
Styrket affaldstilsyn er startet op, med succes.

Miljgvurdering for stormflodsbeskyttelse af Sgndre Havn er pabegyndt.

YV V VYV V

Der er arbejdet med implementering af Svendborg Kommunes Klimahandleplan 2022 for at opna
klimaneutralitet og klimarobusthed senest i 2050. Statusrapportering blev givet i december 2025
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for Kommunalbestyrelsen. Der er god fremdrift i 26 ud af 49 indsatser. Der er udpeget opmaerk-
somhedspunkter til det videre arbejde.

> Der er gennemfgrt energitjek hos en raekke boligejere og informeret direkte til husejere om var-
mepumper og energioptimeringer

> Skarups Beaeredygtige Energifeellesskab deler strem mellem andelshaverne fra lokale vindmgller
0g solcelleanlzeg.

> Projektledelse af “Smag Dig Frem” pa tveers af direktgromrader og i samarbejde med Madkultu-
ren, Fodevarestyrelsen, Forbrugerradet Taenk og DR.

» Der er meddelt projektgodkendelse til Svendborg Fjernvarmes nye produktionsanlaeg. Produkti-
onsanlaeggene vil vaesentligt reducere fjernvarmens eksisterende gasforbrug og muligggre fjern-
varmeudvidelser til gasforsynede dele af Svendborg By.

> Der blev meddelt godkendelser af projektforslag, der annullerer fjernvarmeprojekterne i hhv. Ol-
lerup, V. Skerninge og Ulbglle samt Lundeborg. Omraderne er er nu udlagt til individuel varme-
forsyning.

Center for Ejendomme og T eknisk Service

Aktiviteter i 2025:

Trafik og infrastruktur:

> 2025 var ogsd et ar med hgj aktivitet for Trafik & Infrastruktur. Der blev arbejdet malrettet med
bdde strategisk planlaegning, anlaagsprojekter samt sikker og stabil drift. Som falge af begraenset
kapacitet til at gennemfgre trafikale vurderinger og analyser har det ikke vaeret muligt at rumme
alle de strategiske udviklingsprojekter.

> Centrale udviklingsomrader blev modnet og operationaliseret, herunder kommunens mobilitets-
plan, stgrre by- og infrastrukturprojekter samt klimatilpasning.

> Samtidig blev en raekke anlaegsprojekter gennemfgrt med fokus pa trafiksikkerhed, baeredygtig
mobilitet og byudvikling, mens driftsindsatsen blev styrket gennem teknologiske Igsninger og vi-
dereudvikling af parkeringsomradet.

» Samlet set har indsatserne bidraget til at styrke Svendborg Kommunes langsigtede mobilitet, til-
gaengelighed og baeredygtige udvikling.

Ejendomsservice

> Der er gennemfgrt EU-udbud af renggringen, og der er indgdet to nye kontrakter med klare kvali-
tetskrav, styrket dokumentation og fokus pa baeredygtighed. Kontrakterne tradte i kraft 1. no-
vember 2025 og forventes at give mere gennemsigtighed, bedre styring og et forbedret arbejds-
miljg.

» Efter indvielsen af Arena Svendborg er der udarbejdet en samlet samarbejdsaftale, som afklarer
roller, ansvar og driftsrutiner for hele idraetscenteret pa Ryttervej. Aftalen sikrer koordinering pa

tveers af arena, haller, svgmmeland og SG Huset - og understgtter en effektiv, forudsigelig og
bzeredygtig drift.

» Styrkelse af brandsikkerheden ved at digitalisere logskemaer og brandrunder samt gennemfgre
traening af medarbejdere. Tiltagene giver bedre dokumentation, faerre fejl og gget tryghed - og
rulles nu ud pa tvaers af kommunens omrader som et strategisk fokusomrade.

» Kommunens kantiner fik en ny digital betalingslgsning, som giver hurtigere ekspedition, bedre
gkonomisk styring og faerre manuelle processer for bade kantinepersonalet og administrationen.
Lgsningen er implementeret i teet samarbejde med IT, @konomi og HR og fungerer nu stabilt i
hele organisationen.
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Alle folkeskoler har modtaget midler til at forbedre deres fysiske rammer, herunder renoveringer,
belysning, udemiljger og legepladser. Projekterne har lgftet skolernes fysiske fremtoning og er
gennemfgrt i samarbejde med skoleledelser og bestyrelser.

Kommunale ejendomme

>

>

Grgn omstilling

Der blev gennemfgrt 5 projekter med opsaetning af varmepumper.

Det blev besluttet, at der skal etableres solceller pa kommunale bygninger, og at kommunen selv
skal eje solcellerne. Der blev udpeget 4 pilotprojekter. Eriksholms Bgrnehus pa Thurg, Svend-
borg Svgmmeland, Svendborgvej 135 og Aldersro Plejecenter.

Brandforhold p& kommunale bygninger

Omradet med brandsikring af kommunens bygninger er fortsat et fokuspunkt, og p& kommunens
plejecentre er arbejdet afsluttet. Der er igangsat et tvaerfagligt samarbejde med udarbejdelse af
"Konceptet - Ansvarsfordeling af brandsikkerhed”.

Digitalisering

Hgjere datavaliditet, som skaber grundlag for en bedre prioritering af opgaver. Der er pdbegyndt
en proces med anvendelse af QR-koder, og der bliver Igbende udarbejdet digitale tegninger af
kommunes bygninger. Ambitionen er, at driften fremover bliver mere effektiv og forudsigelig.
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Regnskab
Vedtaget Korrigeret Afvigelse i (2025 Heraf
Teknik- og Miljoudvalget Regg;';ab budget 2025 | budget 2025 Regg;';ab forhold til | udg. vedr.
(1) (1) korr. budget | Covid-19
og Ukraine
Drift
Serviceudgifter i alt 309,0 318,1 321,4 319,0 -2,4 0,3
Natur og Miljg 21,4 21,5 24,4 25,9 1,5 0,0
CETS 281,4 296,6 297,0 293,1 -3,9 0,3
Trafik og Infrastruktur 95,8 100,7 104,3 97,9 -6,4 0,0
Ejendomsservice 140,6 146,9 143,5 143,5 0,0 0,9
Kommunale Ejendomme 45,0 49,0 49,2 51,8 2,5 -0,6
Fzellessekretariat 6,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overfgrselsudgifter i alt -9,3 -12,3 -11,6 -10,5 1,1 0,0
Drift aeldreboliger (husleje mv.) -11,7 -14,7 -14,1 -12,9 1,1 0,0
Teknisk servicepersonale - 2,3 2,4 2,4 2,4 0,0 0,0
Distrikt social og eldre
Samlet drifti alt 299,7 305,8 309,8 308,5 -1,3 0,3
Heraf overfgres til 2026 (Takstinstitutioner, statsfinansierede projekter mm.) 0,4
Heraf overfgres til 2026 -2,8
Heraf uden overfgrselsadgang 1,1

- = mindreudgift/merindtagt og + = merudgifter/mindreindtaegt

Teknik- og Miljgudvalget

Overfgrselsudgift
er; -10,5

Kommunale
Ejendomme; 51,8

Ejendomsservice;
143,5
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Bevillinger 2025

Nedenstdende oversigt viser udviklingen fra vedtaget budget til korrigeret budget.

Tilleegsbevillinger i 2025 - Drift

Serviceudgifter 3.3
Overfgrsler fra 2024 8,3
Organisationstilpasning - Feellessekretariatet -1,4
Husleje Sundhedshus 0,1
CSV - Lejemal Vestergade opsagt -0,4
Flyt af lgnkroner mellem CETS og Grgnnemosevaerkstedet 0,1
Svendborg Svgmmeland - Udvidelse -6,4
Barselspuljen 0,3
Grgn Trepart 0,4
10 Klasse. SESG 0,3
Lov- og cirkulaeremidler 2,3
Kompensation og medfinansiering H-Med 2025 0,0
Renter og afdrag flyttes Vester Skerninge Hallen -0,2
Overfgrselsudgifter 0,7
Kgkkenudskiftning 2024 - renter og afdrag 0,0
Aldersro Brandsikring. Tilbagefgrsel af budget 0,5
Arlige regulering af renter og afdrag 0,2
Tillaegsbevillinger i alt 3,9

Okonomisk redeggrelse

Udgifter vedrgrende fordrevne fra Ukraine

P& Teknik- og Miljgudvalgets omradet har der vaeret Ukraineudgifter for netto 0,3 mio. kr.

Netto udgifterne omfatter betaling/tilbagebetaling af lejeudgifter, depositum, forudbetalt leje, indret-
ningsartikler, lejeindtaegter samt bygningerne pa Tipsveenget og @rbaekvej.

Serviceudgifter:

Teknik- og Miljgudvalgets regnskab udger ca. 319,0 mio. kr. netto, hvilket svarer til et mindreforbrug pa
ca. 2,4 kr. i forhold til korrigeret budget for 2025, der udggr ca. 321,4 mio. kr.

Resultatet favner sd bredt, at der er redegjort for de vaesentligste afvigelser i nedenstdende beskrivelser
af politikomrdderne.
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Overfgrselsudgifter:

Teknik- og Erhvervsudvalgets regnskab udggr netto -10,5 mio. kr., hvilket er lig med et merforbrug pa
1,1 mio. kr. i forhold til korrigeret budget for 2025, der udggr -11,6 mio. kr.

Resultatet er beskrevet i nedenstdende beskrivelser af politikomrdderne.

Klima, Natur og Miljg

Okonomisk redeggrelse

Driftsregnskabet for Klima, Natur og Miljg 2025 udggr ca. 25,9 mio. kr. netto, hvilket giver et merforbrug
pa ca. 1,5 mio. kr. i forhold til korrigeret budget, der udggr 24,4 mio. kr.

Merforbruget kan primaert henfgres til;

e Naturforvaltningsprojekter med et mindreforbrug pa ca. 0,2 mio. kr.

e Grgn Trepart med en mindreindtaegt pa ca. 0,5 mio. kr., da den forventede statslige refusion
fgrst udbetales ved projekternes afslutning. Belgbet gnskes overfgrt til 2026 til udmgntning ifm.
realisering af de kommende projekter.

e Vandlgbsprojekter stgttet af staten med et merforbrug pa ca. 0,4 mio. kr. for primaert Vrangbaek-
ken. Svendborg Kommune laegger ud for projekterne, og staten finansierer nar projekterne er
udfgrt. Belgbet bliver overfgrt til 2026 1:1.

o P2 miljgomradet forventes et merforbrug pa ca. 0,1 mio. kr., som skyldes ekstra udgifter pa ca.
0,4 mio. kr. ifm. handtering af lovpligtige BNBO-pabud og efterfglgende klager (Taksations- og
overtaksationskommission). Herudover skyldes det 0,3 mio. kr. udgifter til Forsyningstilsynet.
Omradet er blevet tilfgrt lov- og cirkulaeremidler for ca. 0,6 mio. kr. netto til 2endringer i drikke-
vandsdirektivet, indsatser ift. vandforsyningsloven og styrket affaldstilsyn.

e Vedligeholdelse af vandlgb med et merforbrug pa ca. 0,3 mio. kr. Dette skyldes primaert frem-
skudte kontrolopmalinger, reparation af en sammenfalden rgrlagt streekning pa Christinedalsbaek-
ken og reparation af et jordfaldshul pa Trappebaekken.

e Skadedyrsbekaempelse med et mindre forbrug pa ca. 0,2 mio. kr. Da omradet er brugerfinansie-
ret, bliver belgbet overfgrt til 2026 1:1

e Klima, Natur og Miljgs konto til Ign og gvrig administration m.m. forventes et netto merforbrug pa
ca. 0,6 mio. kr. til bl.a. implementering af Grgn Trepart, hvor Svendborg Kommune er formands-
og sekretariatskommune for Det Sydfynske @hav. Der er dialog med de fynske kommuner om
finansiering af opgaven fra 2026 og frem.

Hvad ndede vii 2025?

Klima, Natur og Miljg varetager myndighedsopgaver, projektarbejde og visse driftsopgaver inden for ho-
vedomraderne: industri, landbrug, vandforsyning, jordforurening, kystbeskyttelse, natur, vandlgb, grgn
trepart, miljgvurderinger, jordvarme, affald, spildevand, varmeforsyning, energi- og klimaomradet samt
stenrev.

Grgn Trepart

Det Sydfynske @hav er samlet i én lokal trepart med de kommuner, som har arealer i vandoplandet om-
kring ghavet. Svendborg Kommune er formand og sekretariat for treparten, hvor kommunalbestyrelses-
medlemmer og teknikere fra A£rg, Langeland, Nyborg og Faaborg-Midtfyn Kommuner deltager sammen
med repraesentanter fra landbrugsorganisationerne, Danmarks Naturfredningsforening og Naturstyrelsen.

Arbejdet med Grgn Trepart har i 2025 haft fokus pa at udarbejde omlaegningsplanerne. Omlaegningspla-
nen viser, hvor der er potentiale for at omdanne landbrug til skov, vddomrader og natur.
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Planen er dynamisk, hvilket vil sige, at nogle projekter kan falde fra, hvis de ikke kan gennemfgres, mens
nye kan komme til. Omlaegningsplanen vil Igbende blive opdateret og skal godkendes politisk én gang
arligt. I forbindelse med omlaegningsplanen er der blevet afholdt flere lodsejermgder, hvor de bergrte
lodsejere har kunnet komme med forslag og bemaerkninger til planen.

Svendborg kommune repraesenterer /rg i treparterne Lillebzelt- Fyn og Det Sydfynske @hav pa tekniker-
niveau i forbindelse med det forpligtende samarbejder.

Der er ansggt 6 vddomrddeprojekter i 2025 og screenet en lang reekke skitseprojekter, for at modne dem
til kommende ansggninger.

Vandomrddeplanerne og vandigb

I 2025 er der arbejdet med implementering af vandomradeplanen (2021-2027). Der er udarbejdet forun-
dersggelser af vandlgbsprojekter med henblik p3 restaurering og sikring af vandomradeplanens miljgmal
om god gkologisk tilstand i vandlgbene og sger.

Der arbejdes kontinuert pa at vedligeholdelsen lever op til kommunens forpligtelser ift. vandlgbenes re-
gulativer. Der er fortaget kontrolopmalinger af vandlgbsskikkelsen i enkelte af offentlige vandlgb samt
foretaget malinger i vandlgbene, som gger viden om de hydrauliske forhold i vandlgbene.

Tema: Marin naturgenopretning og Stenrev

Miljgtilstanden i Det Sydfynske @hav er darlig. Derfor vil Svendborg Kommune forbedre forholdene for
marin flora og fauna, som et supplement til statens indsatser jf. vandomradeplanerne. Svendborg Kom-
mune har deltaget i projekt Liv i Lillebaelt som sammen med en raekke jysk/fynske kommuner vil for-
bedre de fysiske forhold i havet med henblik pa at gge biodiversiteten.

Opgaven med marine tiltag, der skal forbedre miljgtilstanden i @havet, er nu i regi af Geoparken. Geo-
parken skal std for projekter med marin naturgenopretning og tilhgrende fondsansggninger til finansie-
ring af projekterne. Svendborg Kommune skal bidrage med specifik viden til de enkelte projekter, nar
dette efterspgrges af Geoparken. Geoparken har i 2025 f3et finansiering til stenrev ved Drejg, og arbej-
der derfor videre med dette projekt.

Natur

Indenfor Natura 2000

Fortsat plejen af overdrev i Rgdme Svinehaver og Klintholm samt faciliteret afgraesning af strandenge i
Det Sydfynske @hav. Der er desuden opsat skilte til regulering af faerdsel af hensyn til greessende dyr
flere steder. Ved Klintholm er der etableret et nyt hegn.

Arbejde med indsatser i LIFE-Ring. Et tveerkommunalt projekt med midler fra EU til bevarelse og styr-
kelse af biodiversiteten p& Fyn. I Svendborg Kommune arbejder vi med projekter i Rodme Svinehaver,
ved Klintholm og i @havet. Vi fik tilsagn til projektet i 2024. Det Igber frem til 2032.

Udenfor Natura 2000
Der er lavet en optionsaftale i de bynaere skovomrader Engene og Broerne, som reserverer 20-25 gamle
egetrzeer i to &r og giver kommunen mulighed for opkgb af skovene i samme periode.

Der er arbejdet med projekter og aftaler i Syltemade Adal. Arbejdet forszetter i 2026.

Graesningsaftaler i kommunens veerdifulde naturomrdder er fulgt op med Igbende vedligeholdelse. Pleje
af Skovholm Mose og Ravnebjerg Mose er fortsat. Der er bekaempet invasive arter indenfor Lundeborg-
fredningen. Kommunen plejer fire private fortidsminder med offentlig adgang. Der er lavet en undersg-
gelse af hasselmuskasser i Tankefuldomradet, Sofienlund Skov og Kirkeby Sand.
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I Skovrejsningsprojektet gst for Svendborg har kommunen bidraget til arbejdet med at erhverve arealer
gennem en multifunktionel jordfordeling (MUFJO). Der er i alt erhvervet 114 ha ud af projektets 540 ha.
Skovrejsning forventes pabegyndt i foraret 2027.

‘Natur og Friluftslivi Svendborg Kommune - Strategi og handlinger 2019-2030’ er revideret
med 'Nye handlinger 2025-2036’. Den reviderede strategi er vedtaget.

Afdelingen udgver desuden sekretariatsfunktion for Det Grgnne R3d og har taget initiativ til en tvaerkom-
munal Koordineringsgruppe for stier og aktivt udeliv.

Herudover er der afsluttet 160 myndighedssager p& naturomradet.

Energi og Klima

Energi

Der er gennemfgrt 61 energitjek hos en raekke boligejere og faerdigmeldt energioptimeringer af 40 huse.
Skarups Baeredygtige Energifeellesskab deler strsm mellem andelshaverne fra lokale vindmgller og solcel-
leanlaeg. Arbejdet med klimahandleplanen bliver bl.a. understgttet via en raekke netvaerk med de gvrige

fynske kommuner.

Der er meddelt en projektgodkendelse til Svendborg Fjernvarmes nye produktionsanlaeg. Produktionsan-
laeggene vil vaesentligt reducere fjernvarmens eksisterende gasforbrug og muligggre fjernvarmeudvidel-
ser til gasforsynede dele af Svendborg By. Der er godkendt en stgrre kommunegarantistillelse i forbin-
delse med projektet.

Der blev meddelt godkendelser til projektforslag, der annullerer fjernvarmeprojekterne i hhv. Ollerup, V.
Skerninge og Ulbglle samt Lundeborg. Omrdderne er nu udlagt til individuel varmeforsyning, s& borgerne
kan s@ge tilskud til individuelle varmepumper.

Klima

Statusrapportering for Klimahandleplan 2022 blev givet i til Kommunalbestyrelsen i december 2025, se
venligst her (punkt 9):
https://dagsordener.svendborg.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.16-12-2025-
kl.17.00&id=68ce80da-68c8-4382-823b-4be91342a2f5

Rapporten giver et resumé af de nyeste CO,-opggrelser og viser fremdriften i klimahandleplanens 49 ind-
satser, bl.a. ved en gennemgang af delmal for 2030. P& baggrund af statusrapporteringen pegede admi-
nistrationen pa en raekke opmaerksomhedspunkter til det videre arbejde med klimaindsatsen i Svendborg
Kommune. Blandt andet, at det gar for langsomt fremad, og at det bliver svaert at nd malene.
Statusrapporten viser, at der er god fremdrift i 26 ud af de 49 klimaindsatser, mens 7 indsatser ikke er
kommet i gang. En indsats starter fgrst efter 2025. Indsatsen vedrgrende en mobilitetsplan er nedpriori-
teret. Den stgrste fremdrift er fortsat i indsatserne for at nd klimaneutralitet (CO,-reduktion).

Administrationen ggr i statusrapporten opmaerksom pa, at der pa flere omrdder mangler ressourcer isser
til indsatser for at opnd klimarobusthed.

Sydfyns Klima og Naturpartnerskab er med SEF som initiativtager og sekretariat er under opstart, se
mere her.: https://klimanatursydfyn.dk/. Svendborg Kommune er medlem af partnerskabet.

Landbrug

Der er meddelt godkendelse til 4 husdyrbrug, og 2 godkendelser efter anmeldeordningen. I 2025 er der i
alt modtaget 11 ans@ggninger om miljggodkendelse af husdyrbrug. Alle ansggninger og afggrelser fordeler
sig mellem Svendborg Kommune og Arg samt Langeland kommuner jf. det forpligtende samarbejde.

Miljggodkendelser til stgrre svine- eller kyllingebrug skal revurderes senest d. 21. februar 2021. Arbejdet
har vaeret opprioriteret i 2025, og der er truffet 6 revurderingsafggrelser. Arbejdet med de resterende
revurderinger er i gang.

Miljgstyrelsen mal for gennemfgrte miljstilsyn og styrkede affaldstilsyn er ndet. Der er i alt gennemfart
82 miljgtilsyn herunder 21 affaldstilsyn.
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Miljgvurderinger

Der er i 2025 arbejdet med flere konkrete opgaver indenfor miljgvurderingsomradet blandt andet:

e En frivillig miljgvurdering for tilladelse til at indvinde en stgrre maangde vand ved Hvidkilde og
Byen Kildepladser,

e Miljgvurdering for stormflodsbeskyttelse af Sgndre Havn er pabegyndt.

e Screeninger for miljgvurdering for en raekke byudviklingsprojekter blandt andet i Tankefuld, a&n-
dring af projektet for udvidelsen af Sgby Havn pa A rg, etablering kabeltracé for Broholm vind-
mgllerne mv.

Endelig er plangrundlag og tilladelse til solcelleprojekt stadfeestet af Plan- og miljg- og Fgdevareklage-
naevnet

Grundvand og vandforsyning

Arbejdet med ny indsatsplan for grundvandsbeskyttelse har foregdet igennem hele 2025. Der har vaeret
arbejdet pd vandvaerksredeggrelser for alle vandvaerker og i maj blev et indsatskatalog forelagt for Tek-
nik- og Miljoudvalget. P& baggrund af indsatskataloget og vandvaerksredeggrelserne, er der udarbejdet
handlingsplaner for alle vandvaerker og et samlet udkast til indsatsplanen er pa baggrund af kommunal-
bestyrelsens beslutning i oktober sendt i 12 ugers hgring fra december 2025 til primo marts 2026. Det
forventes, at planen kan sendes til endelig politisk vedtagelse i maj 2026.

Vandvaerkerne har etableret de frivillige aftaler om beskyttelse af de boringsnaere beskyttelsesomrader
(BNBO), som de har kunne lykkes med indtil 31. december 2024. Ved udgangen af dret var der stadig 10
boringer, hvor BNBO eller en del af BNBO ikke var aftalt pd plads. Kommunen har i starten af aret med-
delt rettidige pabud om ophgr af anvendelse af pesticider og i nogle tilfeelde ogsa kvaelstof i de mang-
lende BNBO. Flere af sagerne har vaeret pdklaget og sggt prgvet ved taksationsmyndighederne, og efter-
falgende ogsd ved overtaksationen i december 2025.

I partnerskabsaftalen med Region Syddanmark og Svendborg Vand A/S om opsporing af punktkildeforu-
reninger i indvindingsoplandet til Skovmgllevaerket, har der vaeret afholdt 2 mgder, hvor status for den
igangvaerende afvaergepumpning har vaeret drgftet, og hvor der har vaeret fortsat fokus pd, at analysere
de gennemfgrte geofysiske undersggelser af omrddet og pa udpegning af endnu ikke undersggte mulige
punktkilder.

Samarbejdet med Beredskab Fyn om prioritering af kommunens brandhaner er afsluttet i slutningen af
2025, og der foreligger nu et kort over alle brandhaner med status for gnsket anvendelse. P& baggrund af
udvalgets tidligere beslutning er der igangsat en proces, som med den nuvaerende finansiering, vil sikre,
at overflgdige brandhaner er slgjfet senest med udgangen af 2051.

Affald

I 2025 fik vi opstartet det styrkede affaldstilsyn, hvor der blev udfgrt 48 separate affaldstilsyn samt af-
faldstilsyn i forbindelse med almindeligt miljgtilsyn. 16 virksomheder blev direkte udpeget af Miljgstyrel-
sen, og 32 var udpeget af Svendborg Kommune i brancherne: nedrivninger og byggerier, kontor, restau-
rationer og detail.

Spildevand

Pa spildevandsomradet er der i 2025 arbejdet videre med at realiserer Masterplan for Regn- og Spilde-
vand. Dette ggres via Vanddispositionsplanen og Fremtidens Aflgbssystem. Arbejdet udfgres i samarbejde
med Vand og Affald og andre af kommunens fagomrader for at opnd helhedsorienteret Igsninger. Der har
veeret seerlig fokus pa arbejdet med en langsigtede plan for klimatilpasning af kloaksystemet samt kom-
munens handtering af ekstremregn. Der er fortsat arbejdet pa, at alle i Svendborg Kommune taenker
vand, sd der skabes mest mulig vaerdi i de enkelte projekter og at de traditionelle faggraenser udfordres.
Der har her ogsa vaeret fokus pa at fa borgere og virksomheder, til at teenke vand ind i deres projekter,
samt at udfordringer med vand skal Igses i feellesskab.

Der er arbejdet med revision af Spildevansplanen og det arbejder fortsaetter ind i 2026.
Industri

P& industriomradet er der i 2025 blevet gennemfgrt 132 tilsyn, herunder 38 affaldstilsyn. Der er givet 1
miljggodkendelse, 1 spildevandstilladelse og behandlet 70 klagesager.
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Trafik og Infrastruktur

gkonomisk redeggrelse

Driftsregnskabet for Trafik og Infrastruktur udggr ca. 97,9 mio. kr. netto, hvilket giver et mindreforbrug
pa ca. 6,4 mio. kr. i forhold til korrigeret budget, der udger ca. 104,3 mio. kr.

Mindreforbruget pa ca. 6,4 mio. kr. kan overordnet henfgres til:
e Vintertjenesten viste et mindreforbrug pa ca. 0,1 mio. kr.
e Vejvedligeholdelse m.m. kommer ud med et merforbrug pa ca. 1,4 mio. kr.

e Kollektiv busdrift kom ud med et mindreforbrug pé ca. 5,7 mio. kr., hvoraf 1,4 mio. kr. vedr.
overfgrsler fra 2024.

e Almen skolekgrsel viste et mindreforbrug pa ca. 1,2 mio. kr. Belgbet gnskes overfgrt til anlaeg til
investeringer i trafiksikkerhed.

e Administration m.m. viser et merforbrug pd 1,0 mio. kr., hvilket overordnet skyldes et stgrre res-
sourcetraek i forbindelse med strategiske projekter m.m.

e P& de gvrige omrader er der et merforbrug pa ca. 1,8 mio. kr. netto.

Hvad ndede vii 2025?

2025 var et ar praeget af hgj aktivitet og fremdrift inden for bade strategisk planlaegning, anlaegsprojek-
ter samt sikker og stabil drift. Trafik & Infrastruktur leverede en raekke vaesentlige resultater, som samlet
set har styrket fundamentet for Svendborg Kommunes langsigtede mobilitet, trafiksikkerhed og bzeredyg-
tige byudvikling.

Strategiske udviklingsprojekter

I Igbet af aret blev flere centrale udviklingsprojekter modnet og bragt videre fra idé- og analysefase til
konkret planlaegning. Udviklingsplanerne for Odensevej-aflastningsomradet, Tankefuld og Kirkeby-ud-
stykningen blev konkretiseret med fokus p& sammenhangende infrastruktur, trafikale Igsninger og by-
kvalitet. Som fglge af begraenset kapacitet til at gennemfgre trafikale vurderinger og analyser har det
ikke veeret muligt at rumme alle de strategiske udviklingsprojekter.

Mobilitetsplanen for hele kommunen blev operationaliseret gennem en systematisk proces med work-
shops, analyser og interessentinddragelse, som dannede grundlag for prioritering af fremtidige indsatser.
Derudover blev planlaegningen af byrummet ved UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole pd Svend-
borg Havn igangsat, herunder koordinering af trafikale forhold, opholdsarealer og adgangsforhold.

Arbejdet med de trafikale og parkeringsmaessige Igsninger pa godsbanearealet blev intensiveret som led i

den samlede udvikling af havheomradet. Samtidig blev hgjvandssikringsprojektet Den BI§ Kant videreud-
viklet gennem yderligere analyser og planlaagningsmaessige afklaringer.
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Anlzegsprojekter
2025 bgd pa gennemfgrelse og viderefgrelse af en reekke anlaegsprojekter, som b&de understgtter mobili-
tet, trafiksikkerhed og byudvikling. Blandt de vaesentligste indsatser var:
e Planleegning og projektering af ny cykel- og gangsti langs Skovsbovej
e Forbindelsesvejen i Skovparken i samarbejde med SAB
e Gennemfgrelse af politisk vedtagne trafiksikkerhedsprojekter fra projektkataloget, med saerligt
fokus p& skolenaer trafiksikkerhed
e Etablering af parkeringsanlaeg i tilknytning til Arena Svendborg
e Omdisponering af Havnepladsen samt etablering af ladeinfrastruktur til elfaerger
e Igangsatning af projektering for byggemodning i Kirkeby til aben-lav bebyggelse, herunder tilhg-
rende infrastruktur
e Planlaegning og projektering af byrum ved UCL p& @stre Havnekaj
e Planlaegning og projektering af hgjvandssikring som led i klimatilpasningsprojektet for Sgndre
Havn
e Gennemfgrelse af diverse vedligeholdelsesprojekter pa8 havnearealer
e Udmgntning af udvalgte trafiksikkerheds- og cykelstiprojekter

Projekterne blev gennemfgrt med vaegt pd tveerfagligt samarbejde, kvalitet i projekteringen og Isbende
kompetenceudvikling.

Drift og vedligeholdelse

Inden for drift og vedligeholdelse blev der i 2025 ndet en teknisk milepael med implementeringen af kon-
taktlgse betalingssystemer pa de kommunale betalingsparkeringspladser. Lgsningen blev etableret i over-
ensstemmelse med gzeldende EU-direktiv og med szerligt fokus pd brugervenlighed og driftssikkerhed.
Forud for den fulde udrulning blev der gennemfgrt testforlgb, som sikrede en stabil og velfungerende im-
plementering.

Derudover blev der arbejdet med vurdering af fremtidige kapacitetsbehov, herunder muligheder for ud-
bygning af parkeringsarealer i Svendborg Vest samt forbedrede Igsninger for busparkering i tilknytning til
Arena Svendborg.

Endelig blev implementeringen af den politisk vedtagne parkeringsstrategi viderefgrt, blandt andet gen-
nem opdateret information, tydeligere kommunikation og forbedret brugeroplevelse for borgere og besg-
gende.

Strategisk planlaagning

Den strategiske planlaagning blev i 2025 yderligere styrket gennem flere parallelle indsatser. Mobilitets-
planen blev omsat til konkrete aktiviteter i form af dataindsamling, analyser, workshops og prgvehandlin-
ger, som tilsammen understgtter en mere baeredygtig og effektiv transportstruktur.

Samtidig blev arbejdet med en investeringsplan for vejomradet igangsat med fokus pa systematisk data-
indsamling, tilstandsvurdering og prioritering af indsatser.

Ejendomsservice

Okonomisk redeggrelse

Driftsregnskabet for Ejendomsservice udggr ca. 143,5 mio. kr. netto, hvilket er lig det korrigeret budget
og derved ingen mer-/mindreforbrug pa omradet.
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Heraf vedr. et samlet merforbrug pa ca. 0,2 mio. kr. takstinstitutioner, som jf. kommunens overfgrsels-
regler, bliver tilbagefgrt til de respektive direktgromrader ved arets udgang. Herefter vedr. et mindrefor-
brug pd 0,2 mio. kr. Teknik- og miljgudvalgets ramme.

Mindreforbruget pa ca. 0,2 mio. kr. kan overordnet henfgres til:
e Et samlet mindreforbrug pa 2,2 mio. kr. vedr. de selvejende haller
e Teknik- og Miljgudvalgets udisponerede ramme fra budget 2024 p3 0,05 mio. kr.

e Besparelse pa netto ca. 0,3 mio. kr., ved at overdrage driften af Varmepumperne til Svendborg
VE og kgb af varme af dem.
o Det er politisk besluttet at halvdelen af besparelsen overfgres til Svendborg VE til reinve-
stering i grgnne tiltag og den anden halvdel overfgres til anlaegspuljen til “Vedligeholdelse
af den kommunale bygningsmasse” til investering i grgnne tiltag.

e Finansieringen af udvidelse af "Svendborg Svgmmeland” p& 6,4 mio. kr. skete ved en indarbej-
delse af en negativ pulje, under Ejendomsservice. Den negative pulje pa 6,4 mio. kr. skal omra-
det over derne reducere til 0 kr., via blandt andet overfgrsler og ggede indtaegter.

e Overfgrsler fra 2024 pa 1,3 mio. kr. til reducering af den negative pulje pa 6,4 mio. kr. til udvi-
delsen af "Svendborg Svemmeland.

e P2 de gvrige omrader er der et samlet mindreforbrug pa ca. 2,75 mio. kr. netto.

Hvad ndede vi i 2025?

Nye renggringskontrakter pa den udliciterede del af renggringen
I 2025 gennemfgrte vi et stgrre og grundigt tilrettelagt EU-udbud af renggringsomradet. Formalet var at
sikre:

e Hgj og stabil renggringskvalitet pd tveers af kommunens institutioner

e Bedre sammenhang mellem pris, kvalitet og forventet serviceniveau

e Et mere ensartet og professionelt samarbejdsgrundlag
Udbuddet resulterede i indg8elsen af to renggringskontrakter. Kontrakterne tradte i kraft 1. november
2025 og indeholder bl.a.:

e Klare kvalitetsstandarder og dokumentationskrav

e Fokus pd baeredygtighed i driftslgsningerne

e Mulighed for Igbende tilpasninger ved andrede behov
I forbindelse med implementeringen forventes mere gennemsigtighed, bedre styringsmuligheder og et
styrket arbejdsmiljg for bade leverandgrens medarbejdere og kommunens brugere.

Samarbejdsaftale vedr. Arena Svendborg
Arena Svendborg blev indviet i 2025. Der er i Igbet af dret udarbejdet en omfattende samarbejdsaftale,
der fastlaegger driftsmaessige roller og ansvar i forbindelse med den nye arena. Aftalen er indgdet mellem
Arena Svendborg og Svendborg Kommune. GOG og de respektive bestyrelser og brugere af Svendborg
Idraetscenter har ogsa vaeret involveret i forbindelse med tilblivelsen af samarbejdsaftalen.
Aftalen omfatter bl.a.:

e Fordeling af drifts- og vedligeholdsopgaver

e Procedure for booking, renggring og adgangsforhold

e Afklaring af sikkerheds- og beredskabsmaessige krav

e Retningslinjer for handtering af stgrre arrangementer

e Svendborg Kommunes kgb af ydelser i Arena Svendborg

e Parkering og trafikale forhold.
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Arena Svendborg er sammenbygget med Svendborg Idraetshal, Svendborg Svgmmeland og SG Huset.
Arbejdet har vaeret afggrende for at sikre en koordinering af aktiviteterne i det samlede idreetscenter, sa
rammerne udnyttes bedst muligt til gleede for brugerne, og ogsa for at understgtte en baeredygtig og for-
udsigelig drift.

Brandsikkerhed
2025 har veaeret praeget af en raekke malrettede tiltag inden for brand- og beredskabssikkerhed. Fokus
har isaer veeret:
Vi har indfgrt et digitalt system til dokumentation af brandrunder og kontrolskemaer. Det har medfgrt:
e Mere preecis og tilgeengelig dokumentation
e Mindre papirarbejde og faerre fejl
e Hurtigere opfelgning pa eventuelle afvigelser
Digitaliseringen har gget bade sikkerheden, dokumentationen og driftseffektiviteten.
De nye tiltag er implementeret pad kommunens plejecentre og rulles nu ud til gvrige omrader.
Der er ligeledes gennemfgrt malrettede traeningsforlgb og instruktioner for medarbejdere. Fokus har vae-
ret:
e Korrekt brug af sikkerhedsudstyr
e Evakuering og handtering af kritiske situationer
e Tidlig identifikation af brandmaessige risici
Indsatserne har styrket medarbejdernes tryghed og kvaliteten i den daglige drift, og det vil blive et tilba-
gevendende fokus i de kommende 3r.

Ny betalingslgsning i de kommunale kantiner
For at modernisere serviceoplevelsen og reducere manuelle arbejdsgange blev der i 2025 implementeret
en ny digital betalingslgsning i kommunens kantiner. Lgsningen erstatter tidligere systemer og giver:

e Hurtigere ekspedition for brugerne

e Bedre gkonomisk styring og regnskabsmaessig transparens

e Faerre manuelle processer for kantinepersonalet og HR Afdelingen

e Mulighed for fremtidig integration med andre kommunale systemer
Implementeringen blev gennemfgrt i taet dialog med afdelingerne for IT, @konomi og HR, og den nye Igs-
ning anvendes nu stabilt i alle kantiner.

Loft af skolernes fysiske fremtoning
I forbindelse med regnskab 2024 blev der tildelt 450.000 kr. til hver folkeskole samt til Byhaveskolen.
Herudover 50.000 til hver skole til elevradenes prioritering.
Pengene skulle anvendes til et |gft af skolernes fysiske fremtoning.
Ejendomsservice har udmgntet beslutningen i teet samarbejde med skolernes ledelse og — bestyrelser.
Midlerne er anvendt pa en lang raekke konkrete projekter, som f.eks.:

e Maling

e Nye gulve

e Renovering af toiletter

e Ny belysning

e Forbedring af udemiljger

e Nye legeredskaber

Projekterne har bidraget til et mere sikkert og sundt lzeringsmiljg for elever og ansatte og til en generel
opgradering af bygningsmassen.
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Kommunale Ejendomme

gkonomisk redeggrelse

Driftsregnskabet for Kommunale Ejendomme udggr netto ca. 51,8 mio. kr., hvilket giver et merforbrug
p% ca. 2,5 mio. kr., i forhold til korrigeret budget, der udggr ca. 49,2 mio. kr.

Heraf vedr. et mindreforbrug pa ca. 0,2 mio. kr. takstinstitutioner, som jf. kommunens overfgrselsregler,
bliver tilbagefgrt til de respektive direktgromrader ved 8rets udgang. Herefter vedr. et merforbrug pa ca.
2,7 mio. kr. Teknik- og miljgudvalgets ramme.

Merforbruget pa ca. 2,7 mio. kr. kan overordnet henfgres til:

o Et merforbruge pa risikostyring og forsikringer pa ca. 4,3 mio. kr., da der har veeret stgrre udgifter
til bland andet AES bidrag, udbetaling af arbejdsskader samt forsikringssager vedr. vand og kgre-
tojer.

e Et mindreforbrug vedr. udgifterne til Ukraine pd 0,5 mio. kr. samt 1,8 mio. kr. vedr. flygtningebo-
liger generelt.

e Administration m.m. viser et merforbrug pa 0,9 mio. kr., hvilket der er gjort tiltag til at reducere
s& man er i balance i 2026

e Pa de gvrige omrader er der et samlet mindreforbrug p& ca. 0,2 mio. kr. netto.

Hvad ndede vi i 2025?

1. Grgn omstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede den 25. juni 2024, at Svendborg Kommune skal fremskynde installatio-
ner af varmepumper pd kommunens bygninger i omrader, hvor der ikke er godkendte projektforslag om
fjernvarmeforsyning.

Svendborg Kommune har som delmal i Klimahandleplanen 2022, at kommunen som virksomhed skal
vaere omestillet til 100 % VE-anlaeg i 2030. Arbejdet er i gang, men der mangler fortsat finansiering for at
kunne indfri malet.

I 2025 blev der indgdet en aftale om indkgb af varmepumper for at gge hastigheden for omstilling til var-
mepumper. I 2025 fik Hesselager Skole og Bgrnehus, Tasingeskolen afd. Lundby, Tésingeskolen Center-
afdeling, Gudme Bibliotek og Gudbjerg Bgrnehus etableret varmepumper.

Der er i 2025 blevet fremsat et forslag til lovaendring omkring kravet til selskabsudskillelse i forbindelse
med opsaetning af solceller p& kommunale bygninger. P8 baggrund af dette lovforslag, som forventes
godkendt i 2026, blev det besluttet at Svendborg Kommune selv skal opsaette og eje solceller. Samarbej-
det med Svendborg VE A/S er dermed ophgrt, for sa vidt angar opsaetning af solceller. Der er udpeget 4
pilotprojekter for opsaetning af solceller.

2. Brandforhold pd kommunale bygninger

I 2025 blev arbejdet omkring brandsikring af Ollerup Plejecenter faerdiggjort og fase 1 pa Aldersro Pleje-
center pabegyndt.

Der arbejdes Igbende med at sikre bygningerne, hvis der opstdr opmaerksomhedspunkter i bygningsmas-
sen.

"Konceptet - Ansvarsfordeling af brandsikkerhed” er udarbejdet, og der arbejdes videre med implemen-
teringen. Ud over dette er er udarbejdet skabeloner og procedure for at sikre en ensartet handtering i
kommunen. Implementeringen af proceduren afsluttet pd Aldreomradet og der har veeret afholdt mgder,
hvor konceptet er blevet gennemgaet for ledere og fagpersonale. Sammen med ledere og fagpersonalet
pa de enkelte plejecentre, er der indarbejdet forslag til tiltag i dagligdagen, som kan hgjne brandsikker-
heden. Dette arbejde vil fortseette pd de gvrige fagomrader i resten af kommunen i 2026 og frem.
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3. Digitalisering
Digitalisering af bygningsdriften er i Igbende udvikling. I 2025 blev kvaliteten af bygningsdriften hgjnet,

navnlig i prioriteringen af opgaver, idet datavaliditeten blev forgget.

Dette er med til at sikre en mere retvisende arbejdsgrundlag som bl.a. understgtter beregninger til brug
for anlaegstemaer mv.

Der udarbejdes Igbende digitale tegninger af kommunes bygninger. Der blev pdbegyndt en prgvehandling
med QR-koder pa elevatorer og ABA-anlaeg, som en forenklet og hurtigere kommunikation af fejl pd an-

laeggene, og forbedre grundlaget af servicetilsyn af de tekniske anlaeg. Metoden rulles ud pa flere anlaeg
og bygningsdele i 2026 og frem.

Overfgrselsudgifter

Eldreboliger og Teknisk Servicepersonale Distrikt Social/Zldre

Okonomisk redeggrelse:

Budgettet for overfgrselsudgifter deekker nettoresultat af driften af de kommunale zeldreboliger. I praksis
den andel af beboernes husleje, der medgar til betaling af renter og afdrag i seldreboligerne samt udgifterne
til teknisk servicepersonale i Distrikt Social og Aldre. Derudover konteres udgifter til tomgangsleje i private
aldreboliger, hvor kommunen har indgdet aftale om anvisningsret, samt driften af gaesteboliger.

Regnskabet for 2025 viser en samlet nettoindtaegt pd 13,0 mio. kr. i forhold til korrigeret budget for 2025
hvor nettoindtaegten udggr 14,1 mio. kr. Der er dermed et mindreindtaegt pd 1,1 mio. kr. i forhold til
korrigeret budget.

Mindreindtaegten kan henfgres til omrddet drift af seldreboliger. Driften af de kommunalt ejede zeldreboliger
udviser en mindreindtaegt pa 2,2 mio. kr. Budgetafvigelsen p& omradet skyldes primaert budgettekniske
forhold. Det kommunale budget fremskrives i henhold til den generelle fremskrivning i kommunens bud-
getter, medens afdelingsbudgetterne fremskrives jf. bestemmelserne i almenboligloven. Dette giver natur-
lige udsving i forhold til budgettet, da den generelle fremskrivning af budgettet ikke tager hgjde for opspa-
ret overskud eller ekstra henlaeggelser i afdelingerne. I 2025 er lejeindtaegterne i korrigeret budget typisk
fremskrevet med en hgjere procent end huslejen jf. afdelingsbudgetterne.

Udgifter til tomgangshusleje i privat ejede aldreboliger (typisk aeldreboliger ejet af almene boligorganisa-
tioner) og tomgangshusleje i de kommunalt ejede zeldreboliger udviser en samlet mindreforbrug pa 1,1
mio. kr. Der har i rets Igb har veeret feerre tomme zeldreboliger hvilket bl.a. skyldes en stgtte efter-
spgrgsel efter aldreboliger pga. den demografiske udvikling i kommunen, hvor der bliver flere seldre og
behov for pleje er stigende.
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Anlaegsregnskab

I 2025 har der veeret afholdt anlaegsudgifter (netto) for 160,6 mio. kr. Sammenholdt med det vedtagne
budget for 2025 pa 179,1 mio. kr., svarer dette til et netto mindreforbrug pa ca. 18,5 mio. kr.

Det korrigerede anlaegsbudget (netto) for 2025 var pa 220,3 mio. kr., og sammenholdt med de afholdte
anlaegsudagifter/-indtaegter svarer dette til et mindreforbrug pa ca. 59,7 mio. kr., hvoraf ca. 86,9 mio. kr.
overfgres til 2026. Hertil overfgrtes 12,6 mio. kr. vedr. overfgrsler fra drift (1,4 mio. kr.), kgb af skovare-
aler (2,6 mio. kr.) og Specialskoler (8,6 mio. kr.).

Af nedenstdende graf fremgar Svendborg Kommunes udgiftsforbrug og indtaegter til anlaegsinvesteringer
i drene 2020 til 2025.

Udvikling i anlaeg 2020 -2025
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Graf herunder viser den faktiske akkumulerede udvikling i anleegsudgifterne i 2025. Linjegraferne viser
de faktiske akkumulerede udviklinger i anlaegsudgifter for &rene 2020 - 2024.

Akkumulerede anleegsudgifter (netto) 2020 - 2025
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Som det fremgar, af omstdende grafer, har nettoanlaegsudgifterne i 2025 ligget godt 10,4 mio. kr. lavere
end i 2024.

Anlaegsudgiften i 2025 omfatter en lang raekke stgrre og mindre projekter og puljer, hvoraf de samlede
bruttoudgifter (ekskl. indteegter) udger ca. 180,6 mio. kr. I disse indgar bl.a. saerlig udgiftstunge projek-
ter som:

» Veje - Funktionsudbud 16,6 mio. kr.
» CO2 reduktionsplan — Varmepumper 3,7 mio. kr.
» CO2 reduktionsplan - Biler 1,4 mio. kr.
» Klimasikring med fokus omkring Sgndre Havn 5,0 mio. kr.
» Svendborg Havn - Analyser mv. 4,7 mio. kr.
> Lokalsamfundsmidler 3,0 mio. kr.
> Teater pa havnen 4,5 mio. kr.
» Ollerup Plejecenter - Servicearealer 2,5 mio. kr.
» Brandsikring — Aldersro Plejecenter 9,7 mio. kr.
> Brand og vedligehold - boliger Aldersro Plejecenter 3,6 mio. kr.
» Ollerup Plejehjem - boliger 18,6 mio. kr.
» Erstatningspladser Caroline Amalie 2,7 mio. kr.
» DECT - Telefoni og ngdkald 4,2 mio. kr.
» Ny el-feerge til Skarg/Drejg m. lade anlaeg 3,6 mio. kr.
» GEO-Havnepark 4,8 mio. kr.
» Havneprojekter 2023 7,1 mio. kr.
» Havneprojekter 2025 5,6 mio. kr.
> Tab pa garantier 4,3 mio. kr.
» Et lgft af skolernes fysiske fremtoning 3,6 mio. kr.
> Vedligeholdelse af kommunale ejendomme 35,5 mio. kr.

I 2025 har bruttoindtaegterne udgjort ca. 20,0 mio. kr., hvoraf de vaesentligste kan henfgres til nedensta-
ende projekter:

» Tankefuld, Salg etape 2 -3,6 mio. kr.
» Nordre Kaj - Byggefelt D -3,9 mio. kr.
» Naturgenopretning i relation til biodiversitet -3,5 mio. kr.
» Ombygning af tandpleje -3,6 mio. kr.

I forbindelse med regnskabsaflaeggelsen afsluttes folgende projekter med en samlet projektbevilling pa
brutto 2 mio. kr. og derover:

Nettobevilling Forbrug
» Byrum og adgangsvej ved SIMAC 26,9 mio. kr. 24,4 mio. kr.
» Byens rum og pladser 3,1 mio. kr. 2,7 mio. kr.
» Salg af grund ved SIMAC 2,9 mio. kr. 1,2 mio. kr.
> Arealeffektivisering - Tasinge 3,2 mio. kr. 3,2 mio. kr.
» Ollerup Plejecenter - Boligdel - Brandsikring 5,9 mio. kr. 5,9 mio. kr.
» Pulje til vedligeholdelse af havnens bygninger 8,3 mio. kr. 8,4 mio. kr.
» Ombygning af tandplejen (+/- 3,8 mio. kr.) 0,0 mio. kr. -0,1 mio. kr.
> 0-6 ars pladser i Skdrup og Oure 12,4 mio. kr. 11,0 mio. kr.
> Nedrivning af DLG-bygninger pa havnen 2,7 mio. kr. 2,3 mio. kr.
» Svendborg Tennishal 6,7 mio. kr. 6,7 mio. kr.
» Havneprojekter 2023 3,1 mio. kr. 3,1 mio. kr.
» Havneprojekter 2024 4,0 mio. kr. 4,0 mio. kr.
» Tab pa garantier 2,8 mio. kr. 4,3 mio. kr.

I efterfglgende tabel vises anlaegsnettoforbruget 2025 opdelt p& kommunens 8 budgetomrader:

Anlaegsudgifter
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Regnskab Budget Korrigeret = Regnskab ko?r?gs:;et
2024 2025 budget 2025 budget

Ejendomshandel
Kgb og salg af grunde -5,4 5,0 7,4 -9,5 16,9
Kgb og salg af fast ejendom 0,8 -0,6 -9,8 0,5 -10,3
Ejendomshandel i alt -4,6 4,4 -2,4 -9,0 6,6
Veje, Stier og Parkering
Veje, fortove og cykelstier 32,0 29,6 27,4 18,2 9,3
Parkering 1,8 1,0 2,8 2,4 0,4
Trafiksikkerhed 3,9 4,7 6,0 5,5 0,5
Veje, Stier og Parkering i alt 37,8 35,3 36,3 26,0 10,3
Grgn omstilling
Klimaneutralitet 5,7 8,1 9,6 5,1 4,5
Klimarobusthed 1,7 4,9 4,8 5,6 -0,8
Natur og Miljg 2,2 6,4 5,2 -1,0 6,3
Grgn omstilling i alt 9,6 19,4 19,7 9,7 9,9
Land-, By- og Havneudvikling
Byggemodning 0,0 0,0 0,3 0,0 0,3
Havneudvikling 4,7 4,2 7,3 4,7 2,6
Land- og Byudvikling 0,0 0,5 0,5 0,5 0,0
Projekter i lokalomrader 0,1 9,3 7,7 4,9 2,8
Projekter i byomrader 0,3 6,7 1,4 0,5 0,9
Land-, By- og Havneudvikling i alt 5,0 20,6 17,2 10,6 6,6
Kultur, Fritid og Idraet
Kultur 0,2 0,3 5,0 4,7 0,3
Fritid og Idreet 0,2 3,5 2,7 0,9 1,9
Kultur, Fritid og Idreet i alt 0,4 3,8 7,8 5,6 2,2
Vedligehold og nybyg
Skoleomradet 0,8 3,3 4,9 1,6 3,3
Dagtilbudsomradet 55,3 3,7 12,7 4,7 8,0
Sundhedsomradet//Aldreomradet 18,1 44,4 45,9 43,1 2,8
Kulturelle bygninger 0,0 0,0 6,8 0,5 6,2
Administrative bygninger 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Energioptimering/tiltag 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Havne 3,0 36,0 38,5 23,8 14,7
Vedligeholdelse af den kommunale 41,3 40,0 39,9 35,4 4,5
@vrige tiltag 2,0 2,3 5,9 0,0 5,9
Vedligehold og nybyg i alt 122,7 129,8 154,7 109,1 45,6
Administration
Administrative projekter 0,1 -34,1 -30,8 4,4 -35,2
Administration i alt 0,1 -34,1 -30,8 4,4 -35,2
Fokusprojekter
Skoler 0,0 0,0 18,0 4,1 13,9
Fokusprojekter i alt 0,0 0,0 18,0 4,1 13,9
Skattefinansieret anleeg i alt 171,0 179,1 220,3 160,6 59,8

- = indteegter og + = udgifter
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Plan- og Lokalsamfundsudvalget - Kort fortalt!

Byg & Ber

Aktiviteter i 2025:

>

Malrettet arbejde pa at fastholde lave sagsbehandlingstider p& byggesager. Ved udgangen af aret
var den gennemsnitlige sagsbehandlingstid 25 dage og har jf. KL laveste sagsbehandlingstid pa
Fyn. Det officielle servicemal for alle sager over et er 40 dage.

I Igbet af aret har byggesagsomradet behandlet 1895 sager fordelt pd byggesager, landzonesa-
ger, forespgrgsler m.m.

P& BBR-omradet har vi besvaret ca. 1.000 mails spgrgsmal til BBR, indberettet ca. 350 olietank-
sager og kontrolleret 1.121 indberetninger i Ret BBR.

Der er afholdt to bredt inviterede dialogmgder med rédgivere og ejendomsmaeglere. Fokus pa
mgderne har vaeret aktuel ny lovgivning og erhvervslivets oplevelser og behov i mgdet med ad-
ministrationen.

Aktiviteter i 2025:

>

Vedtagelse af ny kommuneplan. Kommuneplan 2025-2037 konkretiserer kommunens overord-
nede vision om, at vi i Svendborg ggr det vigtigste bedre i stedet for at straebe efter mere, starre,
flere og hurtigere.

Der er vedtaget 8 lokalplaner, hvoraf 3 af lokalplanerne er mindre aendringer til eksisterende lo-
kalplaner og 1 er for en solcellepark mellem Gudbjerg og Lakkendrup.

Der er fortsat arbejdet med at understgtte lokalrddene, som er etableret i alle lokalomrader uden
for Svendborg by. Alle lokalrdd uddeler borgerbudgetter, gerne via @-udvalget og Svendbypuljen,
som blev etableret i 2023 er en slags borgerbudget for Svendborg by.

Der er arbejdet med omrddefornyelse i Hesselager og Lundby og Landet. Sidstnaevnte fik god-
kendt deres omradefornyelsesprogram i februar 2025.

Det har vaeret muligt for private og forsamlingshuse at sgge om midler til bygningsfornyelse, der
er blevet uddelt ca. 9,8 mio. kr. til renovering boliger i landsbyer og det abne land.

Arkitekturr@det har fortsat sit arbejde med at understgtte kvalitet i det byggede miljg og har i
forbindelse med Arkitekturens Dag praemieret to gode eksempler pd byggerier indenfor temaet
"hverdagsliv”.
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Havn & By

Aktiviteter i 2025:

» Vedtagelse af ny Udviklingsplan for Fremtidens Havn, 2025.
Udviklingsplanen er integreret i ny Kommuneplan 2025 - 2037.

> Fokus pa realisering af udviklingsprojekter jf. udviklingsplan og politiske beslutninger, szerligt of-
fentlig adgang til ny hovedpumpestation og udvikling af koncept for fremtidig Geohavnepark samt
udvikling af maritimt kraftcenter / campusomrade og offentlige byrum p& Nordre Kaj.

> Fokus pa realisering af den politisk besluttede strategi for hgjvandsbeskyttelse, 2023, seerligt i
projektet med klimatilpasning af Sgndre Havn og Havnepladsen.
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Okonomisk oversigt

(Mio. kr.) Lgbende priser

Korrigeret R2025 Heraf

Regnskab Afvigelse ift.
budget 2025 gozs ko"_g budget Udg- vedr.
(1) . Ukraine

Regnskab Vedtaget
2024 budget 2025

Plan- og Lokalsamfundsudvalget

Drift, mio. kr.

Byg og BBRIi alt 8,0 8,2 8,9 8,3 -0,6 0,0
BBR administration 2,8 2,5 3,1 2,8 -0,3 0,0
Byggesagsbehandling administration 5.2 5,8 5,8 5,5 -0,3 0,0
Plani alt 12,9 13,0 14,8 13,5 -1,3 0,0
Bidrag til 18n stgtte byggeri 1,6 1,9 1,9 1,6 -0,3 0,0
Plan administration 11,3 11,0 12,7 11,9 -0,8 0,0
Udisponeret pulje 0,0 0,1 0,2 0,0 -0,2 0,0
Samlet drifti alt 20,9 21,3 23,7 21,8 -1,9 0,0
Heraf overfgres til 2026 -1,9

Heraf uden overfgrselsadgang/

overfgres ikke 0,0

- = mindreudgift/merindtaegt og + = merudgifter/mindreindtaegt

(1) Udviklingen fra vedtaget budget til korrigeret budget fremgar af nedenstdende oversigt under bevillinger 2024,

Bevillinger 2025

Nedenstdende oversigt viser udviklingen fra vedtaget budget til korrigeret budget.

Tillaegsbevillinger i 2025 - Drift

Overfgrsler fra 2024 1,7
Barselspulje 0,7
Kompensation og finansiering af H-MED 2025 0,0
Tillaegsbevillinger i alt 2,4

Okonomisk redeggrelse
Serviceudgifter:

Plan- og Lokalsamfundsudvalgets regnskab udggr ca. 21,8 mio. kr. netto, hvilket svarer til et mindrefor-
brug pa ca. 1,9 mio. kr. set i forhold til korrigeret budget for 2025, der udggr ca. 23,7 mio. kr.

Der er redegjort for de vaesentligste afvigelser i nedenstdende beskrivelser af politikomraderne.
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Byg og BBR
gkonomisk redeggrelse

Driftsregnskabet for Byg og BBR 2024 udggr ca. 8,3 mio. kr. netto, hvilket giver et mindreforbrug pa ca.
0,6 mio. kr. netto i forhold til korrigeret budget.

Mindreforbruget kan overordnet henfgres til;

e Mindreforbrug pa lgn p& ca. 1,0 mio. kr., som primaert skyldes overfgrsler i forbindelse med peri-
ode med en nedlagt stilling samt refusion for medarbejdere pa barsel eller laengerevarende syg-
dom, som ikke er erstattet med vikarstillinger.

e P2 gvrig administration har der vaeret et merforbrug pa ca. 0,4 mio. kr. netto, primaert til system-
udgifter. Af det samlede mindreforbrug har opkraevningen af byggesagsbehandling givet en min-
dreindtaegt pa ca. 0,1 mio. kr. i forhold til budgettet.

Hvad ndede vi i 2025?

I 2025 gennemfgrte afdelingen:

Et malrettet arbejde pa at fastholde sagsbehandlingstiderne pa& byggesager. Ved udgangen af aret var
den gennemsnitlige sagsbehandlingstid 25 dage, hvilket er den hurtigste sagsbehandlingstid pa Fyn. Det
officielle servicemal for alle sager over et, er 40 dage.

Opfyldelse af malsaetningen om fastholdelse af s3 korte sagsbehandlingstider, at virksomheder og bor-
gere vil vaere tilfredse. Dette vurderes primaert pd baggrund af, at antallet af klager over for lang sagsbe-
handlingstid generelt er meget begreenset.

Der er fortsat fokus pa fastholdelse af tveergdende myndighedskoordinering, med henblik pa at sikre en
hgj kvalitet i lokalplanarbejdet.

Afholdelse af dialogmgder med erhvervslivet. Der er afholdt 2 mgder med deltagelse af lokale radgivere
og ejendomsmaeglere. Hensigten er at sikre en gensidig forstaelse for vilkdrene omkring byggesagsbe-
handlingen, herunder drgftelse af initiativer der medvirker til at smidigggre byggesagsbehandlingen fra
ansggers perspektiv. For ejendomsmaeglerne gaelder seerligt, at der orienteres om aktuelle udviklingstil-
tag i kommunen, der har relevans for ejendomssalg, ligesom ejendomsmaeglerne har kendskab til de
strategiske bevaeggrunde for fx boligudlaeg og arealudlaeg.

Plan

Okonomisk redeggrelse:

Driftsregnskabet for Plan udger ca. 13,5 mio. kr. netto, hvilket giver et mindreforbrug pa ca. 1,3 mio. kr.
i forhold til korrigeret budget.

Overordnet kan mindreforbruget henfgres til;

e et mindreforbrug pa ca. 0,3 mio. kr. til "Bidrag til Ian - Stgttet Byggeri”,

e et mindreforbrug pa ca. 0,8 mio. kr. pa gvrig administration og planarbejde. Mindre for-
bruget hidrgrer isaer midler til planopgaver og analyser, som der ikke har varet perso-
naleressourcer til at lgfte i Plan pga. flere medarbejder pa orlov i 2025.

e et mindereforbrug pa ca. 0,2 mio. kr. til den udisponerede pulje, som Udvalget beslut-
tede pa mgdet den 5. november 2024 skulle overfgres til 2025. Der laegges op til, at
midlerne overfgres videre til 2026 til delvis finansiering af en negativ besparelsespulje.
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Hvad ndede vi i 2025:

Kommuneplan
I 2025 kom vi i mal med revisionen af kommuneplanen og kommunalbestyrelsen vedtog i juni Kommune-

plan 2025-2037. Udgangspunktet for kommuneplanen er, at udviklingen af kommunen skal ske med
omhu og omtanke og med et fokus pa at understgtte Svendborg Kommunes styrker; Naturen, Det mari-
time, Turismen, Uddannelse samt Kultur og bevaegelse.

Lokalplaner
I 2025 er der vedtaget 8 lokalplaner, hvoraf 3 af lokalplanerne er mindre a&ndringer til eksisterende lo-
kalplaner:
— Sydfyns Fri Fag- og Efterskole
- Et omrade til boliger, erhverv og offentlig service i Gudme (tillaeg)
— Gudbjerg solcellepark
— Fjernvarmecentral Bodgvej
— Svendborg Idraetscenter (tillaeg)
— Mgllergade, Dronningemaen og Dronningholmsvej (tillaeg)
- Boligomrade ved Brolunden, Thurg
— Rekreativt omrdde, Rantzausminde Havn

Planleegning for vedvarende energi

I 2025 er der arbejdet med at realisere de besluttede mal for vedvarende energi i form af vindmgller og
solcelleparker. Lokalplanen for en solcellepark ved Gudbjerg/Lakkendrup er blevet endelig vedtaget. Her-
udover er arbejdet konkret med planlaegningen for et projekt med vindmgller og solceller ved Hgje Dong
ligesom det er besluttet at igangsaette planlaagningen for et nyt kombineret vindmglle og solcelleprojekter
ved Stenstrup-Lunde.

Lokalomradeudvikling

I 2025 er der fortsat blevet arbejdet med at understgtte lokalrddene, som er etableret i alle lokalomrader
uden for Svendborg by. Der er blevet arbejdet videre med borgerbudgetter, der kan anvendes til at un-
derstgtte udviklingen i lokalomrdderne. De enkelte lokalrdd administrerer selv, hvordan processen for
borgerbudgetter gennemfgres i deres eget lokalomrade. Der er i 2025 blevet lavet en aftale med gerne
om, at @-udvalget treeder i stedet for et lokalrdd og borgerbudgetmidler uddeles herigennem.

Svendbypuljen, som er en slags borgerbudget for Svendborg by, som blev etableret i 2023, har ligeledes
uddelt midler i 2025.

Der er afholdt 2 netvaerksmgder pd tvaers af alle lokalrdd. Herudover er der i samarbejde med lokalra-
dene afholdt dialogmgder i de enkelte lokalomrdder for at understgtte dialogen mellem kommunalbesty-
relsen og lokalomraderne.

Der er ligeledes etableret et netvaerk mellem forpersonerne for de enkelte lokalrad.

Landsbyfornyelsesmidler

I 2025 er der arbejdet med omradefornyelse i Hesselager, hvor der pad baggrund af det godkendte omra-
defornyelsesprogram er nedsat en raekke arbejdsgrupper, som arbejder med udmgntningen af omrade-
fornyelsesprogrammet.

1 2025 er der i februar godkendt et omradefornyelsesprogram for Lundby og Landet, og arbejdet i en
raekke arbejdsgrupper sammen med lokalbefolkningen er godt i gang.

Endvidere har det vaeret muligt at sgge om stgtte til bygningsfornyelse i hele Svendborg Kommune bort-
set fra Svendborg by. Der er blevet uddelt ca. 9,8 mio. kr. til istandsaettelse af tage, facader, vinduer o.l.

Arkitektur
Arkitekturr@det har i 2025 fortsat sit arbejde med at understgtte kvalitet i det byggede miljg og har i for-
bindelse med Arkitekturens Dag preemieret to gode eksempler pa byggerier indenfor temaet "hverdags-

”

liv"”.
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Havn og By

Hvad ndede vi i 2025:

Udviklingsplan for Fremtidens Havn

I juni 2025 vedtog Kommunalbestyrelsen en ny Udviklingsplan for Fremtidens Havn, 2025 efter en offent-
lig hgring og et stort borgermgde farst pd aret. Udviklingsplanens saetter retning for den videre udvikling
af Svendborg Havn og omfatter nye omrader, Szerligt pd den gstlige del af havnen. udviklingsplanens
indhold er indarbejdet i den kommuneplan, der ligeledes blev vedtaget i 2025.

@stre Kaj

Med den nye udviklingsplan og kommuneplan blev den fremtidige anvendelse pa @stre Kaj sendret fra
industri til mulighed for mere blandede byfunktioner. DLG s lejekontrakt vedr. siloer og pakhuse pa lejet
grund udlgber i oktober 2027. Derfor blev der i 2025 gennemfgrt en bygningsundersggelse, der kan
danne grundlag for dialog med DLG samt beslutninger om den videre udvikling af omradet.

Den BI3 Kant - strategi for hgjvandsbeskyttelse

Arbejdet med at kvalificere strategien for hgjvandssikring i havneomradet fortssetter gennem en videre-
bearbejdning af de deletaper, der er beskrevet i den politisk vedtagne strategi og handleplan for Den BI3
Kant. Dette sker i en naturlig tilknytning til realiseringen af anlaegsetapen Sgndre Havn og Havnepladsen.

Den BI3 Kant - Sgndre Havn

Realisering af den fgrste del af den samlede hgjvandsbeskyttelse bliver den sydlige del af havnen, der
ligger lavt og derfor indeholder den stgrste risiko pd kort sigt. Der er udarbejdet et skitseforslag med hgj-
vandsmoler og en hgjvandsport. Projektet er et kommunalt feellesprojekt indenfor Kystbeskyttelsesloven
og vil udover hgjvandsbeskyttelse, give en ny offentlig stiforbindelse fra Havnepladsen til Gasveerkskajen.
Der er i 2025 afleveret projektforslag og der er igangsat en fuld miljgvurdering af projektet. Afgraensning
af miljgvurdering sendes i hgring i foraret 2026.

Projektet er med de kommunale budgetter samt medfinansiering fra en national kystpulje fuldt finansie-
ret. I januar 2024 traf kommunalbestyrelsen en principiel beslutning om at de ejendomsejere, der far for-
del af projektet skal betale en del af finansieringen. Der udarbejdes i den kommende tid en detaljeret bi-
dragsfordelingsmodel. Bidragsmodel og projekt forventes sammen med forslag til ny lokalplan at blive
sendt i hgring i fordret 2027. Projektet forventede anlaegsperiode er 2027-29.

Den Bl3 Kant - Havnepladsen

Svendborg Kommune arbejder for at udskifte de nuvaerende faerger til nye, grgnne el-faerger. Det medfg-
rer aendringer pa Havnepladsen i forhold til indretning og ombygning af el-infrastruktur.

Samtidig skal Havnepladsen ses i taet sammenhang med klimatilpasningsprojektet pa Sgndre Havn. Rea-
lisering med udskiftningen af feerger og ombygningen af Havnepladsen forventes at ske i 2028-29.

Udviklingsplan for Godsbanen og frilaegning af Kobberbaskken

Kommunalbestyrelsen godkendte i april 2023 et dispositionsforslag for frilaegning af Kobberbaekken, sup-
pleret med analyser af skadesrisiko og anlaegsgkonomi samt modeller for finansiering og muligheder for
fondssggning. I 2025 er der fortsat arbejdet med muligheden for frilaegning af Kobberbaekken som en del
af udviklingen af godsbanearealet. Omradet har status som "bla zone” jf. handlingsplan for klimatilpas-
ning, 2023.

Muligheden for at starte Kobberbaek-projektet med etape 3 er undersggt mhp. politisk behandling i 2026.

Maritimt Kraftcenter og campusomrade pa Nordre Kaj

Byggeriet af nyt UCL har vaeret i gang i hele 2025 og planlaegges ibrugtaget til studiestart 2026. Uddan-
nelsesinstitutionen og supplerer SIMAC og vil betyde, at endnu flere studerende far deres daglige gang i
omradet.
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Byrum

De offentlige arealer omkring det kommende UCL er designet og projekteret i 2025 og planlaegges anlagt
fra august 2026, umiddelbart efter etablering af UCL. Her viderefgres de designlinjer, der er realiseret
omkring SIMAC og SME og der er skabt mulighed for placering af en Nielsine Nielsen buste. Projektet er
samtidig en del af Den BI3 Kant.

Udvikling, design og etablering af offentlige byrum er veesentlig kommunal opgave, der understgtter visi-
onen om en levende havn for alle jf. Udviklingsplan for Fremtidens Havn.

Geohavneparken og ny hovedpumpestationen
Geohavneparken skal i fremtiden fungere som udendgrs besggscenter for Geopark Den Sydfynske @hav.

I 2025 er der realiseret en midlertidig version af parken, som indeholder den fremtidige cykelforbindelse
langs havnen, graesomrader og grusstier samt den endelige udformning af basketbanen. Basketomradet
repraesenterer stdlskibenes fortzelling, jf. det skitserede koncept for den samlede Geohavnepark.

I 2025 blev tagterrassen pa den nye hovedpumpestation projekteret. Terrassen tilbyder opholds- og ud-
sigtsrum samt formidling, og er det sidste offentlige tiltag, som Svendborg Kommune har realiseret i
samarbejde med Vand og Affald i forbindelse med byggeriet. De offentlige toiletter er taget i brug, og
elevatoren forventes at dbne samtidig med tagterrassen i begyndelsen af 2026.

I 2025 blev der endvidere sggt om fondsstgtte gennem SFU og Geopark Sekretariatet.

Parkeringshus
I 2025 blev mulighederne for etablering af et nyt parkeringshus ved @stre Havnevej afsggt, dog uden re-
sultat. Aktuelt afsgges mulighederne for opfgrelse af parkeringshuset ved Fgtex' parkeringsplads i dialog
med grundejer.

Parkeringshuset skal som minimum omfatte pladser til SIMAC, SME og UCL jf. kgbsaftaler.
Midlertidig parkering for SIMAC, SME og UCL er etableret pd Godsbanearealet og @stre Kaj.

Frederiksg og Stdlhallen Teater

I 2025 har flere lejere etableret sig som en faelles forening, mens andre er overgdet til kommercielle leje-
mal. Udover almindelig drift, har der pga. opgavebortfald, ikke vaeret kommunal understgttelse og facili-

tering af kulturpartnerskaberne p& Frederiksg, herunder kommunikation af aktiviteter, lysfest og Aben .

Med henblik p3 etablering af Teater Stalhallen pd Frederiksg blev arbejdet med forslag til ny lokalplan
samt dialog om lejeaftale og -vilkdr pabegyndt i 2025 og forventes afsluttet i 2026.

Byggeperioden forventes pabegyndt ultimo 2026 og afsluttet primo 2028.

Kommunikation
I 2025 fortsatte kommunikationsindsatsen omkring Fremtidens Havn pa Svendborg Kommunes kanaler,
bdde som Igbende information og i forbindelse med borgermgder o. lign. omkring projekter.

Maritimt oplevelsescenter

Med Budget 2024 blev der afsat 0,3 mio. kr. til arbejdet med etablering af et maritimt oplevelsescenter i
samarbejde mellem Museet for Lystsejllads og Svendborg Museum. Kommunalbestyrelsen har valgt at
parterne skal arbejde videre med en lokalisering i de tidligere kornpakhuse pa Baagg og Riber grunden.
Parterne er i dialog med grundejer og arbejder videre med udviklingen af projektet. Administrationen
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afventer resultaterne som vil indgd i det videre arbejde. Danmarks Museum for Lystsejlads arbejder side-
Isbende med etablering af en midlertidig formidlingspavillon og administrationen hjalper med at afsgge
mulige placeringer for denne.
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Borger- og Arbejdsmarkedsudvalget - Kort fortalt!

Jobcenter og Borgerservice

Aktiviteter i 2025:

Jobcenter

> Ledigheden i Svendborg kom i marts maned 2025 for farste gang pa niveau med landsgennem-
snittet og har siden vaeret pd niveau med eller under landsgennemsnittet. Det betyder, at ledig-
heden i Svendborg er markant lavere end den gennemsnitlige ledighed for landsdel Fyn.

» I april kom den laenge ventede "Aftale om reform af beskaeftigelsesindsatsen — Mere veaerdighed,
stgrre frihed og feerre regler”. Med reformen fglger et sparekrav pa 2,7 mia. kr. pa landsplan.

> Beskaeftigelsesreformen bygger pa seks grundelementer:

Forenkling af malgrupper

Individuelt tilrettelagt indsats for borgerne

Veerdigt sanktionssystem i balance

Afskaffelse af jobcenterregimet og frihed i organisering
Mere plads til a-kasser og private aktgrer

Fra proceskrav til resultatstyring

O O O O O O

» Reformen udmgntes i tre trin, da der er elementer, der traeder i kraft pr. 1. februar 2026, 1. juli
2026, og endelig forventes en ny hovedlov pr. 1. juli 2027.

» Fgrste del af besparelsen betyder, at der i 2026 skal spares 3,7 mio. kr. i jobcenterets admini-
stration og 4,3 mio. kr. vedrgrende aktive beskeeftigelsestilbud til borgerne. For at kunne ud-
mgnte denne besparelse har der i 2026 veeret indfgrt et intelligent anseettelsesstop, og der er
nedlagt otte stillinger. Det intelligente anszettelsesstop fastholdes i 2026, og det vurderes Ig-
bende, om der er behov for yderligere initiativer.

» Som led i reformen har regeringen afsat midler til Ungelgftet - et initiativ, der gennem nationale
og lokale partnerskaber skal hjzelpe unge, der ikke er i job eller uddannelse. Svendborg Kom-
mune har via Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering faet midler til at arbejde med Ungelgf-
tet lokalt i form af indsatserne IPS! og Flere unge skal med, hvor unge hjeelpes via handholdt ind-
sats og fokus pa ordinzere Igntimer.

> 12025 har der, som i de foregé’nende 3r, vaeret afholdt en lokal job- og uddannelsesmesse, som
havde stort fremmgde.

Borgerservice

> Antallet af ekspeditioner i Borgerservice var i 2025 pa niveau med aret for. Der var fokus pa mu-
ligheden for at tilgodese borgere med akutte henvendelser, hvilket medvirkede til et godt flow i
afdelingen for bade borgere og medarbejdere.

» Der blev indfgrt "Medbetjening” i stedet for borgerguide, for at hjeelpe borgerne til at blive mere
selvhjulpne. Samtidig er den opdaterede hjemmeside blevet et endnu bedre redskab til at sgge
borgernaer og Svendborg-relevant information, hvilket ogsd kunne maerkes pad henvendelserne i
Borgerservice.

> Der er blevet implementeret et nyt IT-system pa vielsesomradet, som ggr ansggningsprocessen
enklere og giver mulighed for at gnske en specifik dato, uanset om der gnskes en vielse ved en
politiker eller en giftefoged.

> Digitale laegeattester til kgrekort blev startet op som en frivillig ordning ultimo 2024 og er i som-
meren 2025 blevet fuldt implementeret.

! Individuelt Planlagt job med Stotte
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> Muligheden for at ansgge om trangslegat er blevet digitaliseret, sdledes at borgerne nu kan sende
ansggninger ind via hjemmesiden, samt fortsat med en ikke-digital mulighed, for de borgere,
som er fritaget for MitID.

> Antallet af henvendelser i Mobil Borgerservice har i 2025 vaeret pa niveau med aret fgr. Mulighe-
den for at brevstemme i forbindelse med kommunal- og regionsradsvalget, blev godt udnyttet.

Integrationsréd

Aktiviteter i 2025:

> 2025 var valgar, hvilket har fyldt en del i Integrationsradets virke. Integrationsradet har, forud
for valget, arbejdet med tilpasning og justering af sin forretningsorden. P& baggrund af dialog i
radet og med borgmesteren, var der et gnske om at praecisere formalet for Integrationsradet
samt at give flere borgere mulighed for at stille op til radet.

> Den nye forretningsorden blev godkendt af Kommunalbestyrelsen den 26. august 2025.

> Integrationsradsvalget blev for farste gang afviklet som et elektronisk valg. Derudover var valget
historisk idet der var det hgjeste antal opstillede kandidater og den hgjeste stemmeprocent i In-
tegrationsradets levetid.

> Demokrati har vaeret et gennemgaende tema for Integrationsradet i 2025. Radets medlemmer
har deltaget i og skonomisk stgttet en demokratidag i det boligsociale omrdde samt demokratife-
stivallen i Ollerup.

> Derudover har Integrationsradet deltaget i Jobcenter Svendborgs job- og uddannelsesmesse.

> Integrationsradet har i 2025 blandt andet stgttet:

Bydelsfestival

Familieudflugt for flygtningefamilier
ARN-arrangement om diskrimination og racisme
Svgmmeprojekt v. Dansk Flygtningehjeelp

O O O O
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Beskaeftlgelsesmdsats

Aktiviteter i 2025:

» Det primaere fokus i 2025 har vaeret at gge andelen af borgere, der deltager i virksomhedsrettede
tilbud. Det skete dels via tilbud ved eksterne aktgrer, men ogsa via jobcentrets egne virksom-
hedskonsulenter og personlige jobformidlere, der arbejder for at skabe det rette match mellem
arbejdsgivere og ledige borgere - ogsa borgere, der er laengere fra arbejdsmarkedet. For jobpa-
rate borgere er der fokus pa rekruttering og pa at hjeelpe virksomhederne med at fa den arbejds-
kraft, der er behov for.

> For borgere leengere vaek fra arbejdsmarkedet er der fokus pd at skabe timer med ordinaere an-
saettelser via virksomhedsrettede tilbud.

> Pa integrationsomradet har der veeret fokus pa implementering af arbejdspligten. Tilbuddene til
borgere i arbejdspligt er bl.a. danskundervisning, nytteindsats og virksomhedsrettede tilbud.

> Ukrainere er ikke omfattet af arbejdspligten, men der er fokus pd, at ukrainere ogsa skal have en
beskaeftigelsesrettet indsats og opna tilknytning til arbejdsmarkedet.

Soaale Ydelser

Aktiviteter i 2025:

> Omradet vedrgrer forsgrgelsesudgifter til ledige borgere, der ikke er forsikret mod ledighed, her-
under for eksempel sygedagpenge, kontanthjzelp, ressourceforlgbsydelse, ledighedsydelse og
flekslgnstilskud.

Forsikrede Ledlge

Aktiviteter i 2025:

> Der har iszer vaeret fokus pa formidling og en virksomhedsrettet indsats.

> Det er lykkedes at nedbringe ledigheden, sa den nu er under landsgennemsnittet.

Senior- og Fartidspension

Aktiviteter i 2025:

» Omradet indeholder kommunens medfinansieringsbidrag til statens udgifter til seniorpension og
fgrtidspension.

Boligsikring, Boligydelse og Personlige Tillag

Aktiviteter i 2025:

> Omradet indeholder kommunens medfinansieringsbidrag til statens udgifter til boligsikring og bo-
ligydelse samt kommunens udgifter til personlige tillaeg til pensionister og fgrtidspensionister.

Side 31 af 122



m Svendborg

W Kommune

gkonomisk oversigt

(Mio. kr.)

Borger- og Arbejdsmarkedsudvalget bl vs:::z:t K?J:-ngzr: ‘ GRS ‘f\;:;'g;:'szll 2?;;95?5}::;
2024 2025 2025 2025 korr. udg. v.edr.
budget Ukraine

Drift, mio. kr.

Serviceudgifter i alt 84,0 85,7 92,3 83,0 -9,3 0,6
Jobcenter og Borgerservice 83,6 84,4 90,6 82,7 -7,8 0,6
Puljer og projekter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Integrationsrad 0,1 0,1 0,5 0,1 -0,3 0,0
Lgntilskudsjob (konto 5, uden overfgrsel) 0,3 1,2 1,2 0,1 -1,1 0,0

Overfgrselsudgifter i alt 1.118,4 1.185,3 1.190,9 1.165,1 -25,8 -
Beskaeftigelsesindsats 24,1 40,1 40,2 25,2 -14,9 -
Sociale ydelser 430,1 420,7 438,1 436,9 -1,2 -
Forsikrede ledige 112,4 120,8 110,7 104,6 -6,1 -
Senior- og fgrtidspension 478,6 524,7 524,7 521,1 -3,7 -
Boligsikring, boligydelse og personlige tillag 73,2 79,0 77,3 77,3 0,1 -

Samlet drift i alt 1.202,5 1.271,0 1.283,2 1.248,1 -35,1 0,6

Heraf overfgres til 2026 -6,8

Heraf uden overfgrselsadgang -28,3

- = mindreudgift/merindtaegt og + = merudgifter/mindreindtaegt

Bollgsliaing, Jobcenter og Borgerservice
boligydelse og 82
personlige tilleeg y ? Integrationsrad
77,3 0,1

Senior- og _ le ydelser
fortidspension. 436,9
521,1 | |

Lontilskudsjob Beskeeftigelsesindsats

0,1 ' Forsikrede ledige 25,2
104,6
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Bevillinger 2025

Nedenstdende oversigt viser udviklingen fra vedtaget budget til korrigeret budget.

Tillzegsbevillinger i 2025 - Drift

Serviceudgifter: 6,6
Overfgrsler fra regnskab 2024 5,9
Kompensation for udgifter vedrgrende fordrevne fra Ukraine i 2024 0,5
Finansiering udarbejdelse af ny hjemmeside -0,4
Lov- og cirkuleereprogram 0,5
Overfgrselsudgifter: 5,7
Udligning af negativ teknisk pulje 35,9
Midtvejsregulering 2025 -30,3
Tillaegsbevillinger i alt 12,2

+ angiver merudgift/mindreindtaegt, - angiver mindreudgift/merindtaegt
Okonomisk redeggrelse - resume

Serviceudgifter

Regnskabet for serviceudgifterne udggr 83,0 mio. kr.
Korrigeret budget udggr 92,3 mio. kr., og der er dermed et mindreforbrug pa 9,3 mio. kr.

Udgifter vedrgrende fordrevne fra Ukraine

Udvalgets serviceudgifter vedrgrende fordrevne ukrainere bestar primaert af administrative merudagifter i
Jobcenteret pa 0,6 mio. kr.

Overfgrselsudgifter afledt af fordrevne ukrainere opggres ikke saerskilt, da de indgar i den samlede opgg-
relse af kommunernes overfgrselsudgifter, herunder opggrelsen af budgetgarantien.

Overfgrselsudgifter

Regnskabet udggr 1.165,1 mio. kr., hvilket i forhold til korrigeret budget p& 1.190,9 mio. kr. svarer til en
mindreudgift pa 25,8 mio. kr.

P& baggrund af udviklingen p& beskaeftigelsesomrddet blev der i forbindelse med kommuneaftalen for
2026 mellem KL og regeringen aftalt en negativ midtvejsregulering pd 3,022 mia. kr. pa landsplan i 2025
af budgetgarantien pd overfgrselsudgiftsomradet. For Svendborg Kommune svarede det til en reduktion
vedrgrende budgetgarantien/statstilskuddet pa 30,3 mio. kr.

For at finansiere reguleringen blev udvalgets budget, ved budgetopfaglgningen pr. 30. september 2025,
derfor reduceret med 30,3 mio. kr. pa omrdderne Sociale Ydelser, Forsikrede ledige og Boligsikring, bo-
ligydelse og personlige tillaeg.
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Specifikation
Jobcenter og Borgerservice

gkonomisk redeggrelse

Afvigelse gl
Jobcenter og Borgerservice Fp Ll ety el i ) ueel| hef:fzzii
g Borg 2024 2025 til korr. L
budget vedr.
Ukraine
Drift, mio. kr.
Jobcenter 74,9 75,2 80,4 73,7 -6,8 0,6
Borgerservice 8,5 9,0 10,0 9,0 -1,0
Mobil Borgerservice 0,2 0,1 0,2 0,1 -0,1
Drift i alt 83,6 84,4 90,6 82,7 -7,8 0,6

- = mindreudgift/merindtagt og + = merudgifter/mindreindtaegt

For politikomradet Jobcenter og Borgerservice viser regnskabet nettoudgifter pa 82,7 mio. kr., hvilket
svarer til en mindreudgift pa 7,8 mio. kr. Resultatet indeholder overfarte, uforbrugte midler fra 2024 pa
6,1 mio. kr.

e Jobcenterets andel af mindreforbruget udggr 6,8 mio. kr., hvilket primaert skyldes foregdende ars
tilbageholdenhed i forbindelse med udsigten til kommende besparelser (primeert stop for genbe-
seettelse af ledige stillinger i god tid). Fgrst skulle Jobcenteret medfinansiere retten til tidlig pen-
sion, hvor budgettet fra 2024 blev reduceret med 3,9 mio. kr. arligt. Dernaest kom besparelserne
som fglge af beskeeftigelsesreformen, hvor Jobcenteret forelgbigt er reduceret med 3,7 mio. kr. i
budget 2026, stigende til 11,9 mio. kr. arligt i 2030.

De opsparede midler forventes primaert anvendt i forbindelse med indfasningen af ovennaevnte
besparelser. Den 9. april 2025 indgik regeringen en aftale om reform af beskaeftigelsesindsatsen,
som skal implementeres fra 2026 til 2030. Heri indgar, at jobcentrenes omrade frem mod 2030
skal reduceres med 2,6 mia. kr. pa landsplan (2,7 mia. kr. varigt), svarende til ca. 27 mio. kr. i
Svendborg (inkl. overfgrselsudgiftsomradet). Den naermere udmgntning og implementering af
reformen og de gkonomiske konsekvenser blev aftalt mellem regeringen og KL i maj 2025.

Det er dog besluttet, at udvalgets overfgrsel af mindreforbrug vedrgrende Jobcenter og Borger-
service fra 2025 til 2026 ikke overstiger overfgrslen fra 2024 til 2025. Stigningen i mindreforbru-
get i 2025 tilgar saledes kasseholdningen (1,3 mio. kr.).

e I Borgerservice er der en mindreudgift p% 1,0 mio. kr., hvoraf de 0,079 mio. kr. vedrgrer den
mobile borgerservice. Mindreforbruget udggr samme belgb, som blev overfgrt fra 2024.
Borgerservice er fra 2025 udfordret af faldende indteegter (0,3 mio. kr.) ved udstedelse af sund-
hedskort, idet staten har nedsat borgernes egenbetaling fra 225 til 40 kr. pr. kort. Samtidig er
besparelserne fra budget 2024 stigende med ca. 0,1 mio. kr. &rligt frem til 2027.

. Afvigelse
. . . Regnskab VECIEICEE [ R Regnskab | i forhold
@vrige serviceudgifter budget budget .
2024 2025 til korr.
2025 2025
budget
Drift, mio. kr.

Integrationsrad 0,1 0,1 0,5 0,1 -0,3
Lgntilskudsjob (konto 5, uden overfagrsel) 0,3 1,2 1,2 0,1 -1,1
Drifti alt 0,4 1,4 1,7 0,2 -1,4

- = mindreudgift/merindtagt og + = merudgifter/mindreindtaegt

Svendborg Kommunes Integrationsrad har haft udgifter pa 0,141 mio. kr., hvilket giver et mindreforbrug
pd 0,324 mio. kr., der overfgres til 2026. Der blev overfgrt 0,330 mio. kr. i uforbrugte midler fra 2024.

Lgntilskudsjob til ansatte i kommunen udviser et nettoforbrug p& 0,1 mio. kr., svarende til et mindrefor-

brug pd 1,1 mio. kr. Der er fokus pd at udvide opmaerksomheden pa og anvendelsen af Igntilskudsjob in-
ternt i kommunen. Dog er der samtidig en lav ledighed, hvilket betyder, at jobparate borgere i hgjere
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grad kommer direkte i job. For ikke-jobparate borgere anvendes virksomhedspraktik i hgjere grad end

Igntilskud.
Der er ikke overfgrselsadgang pa dette omrade.

Hvad ndede vi i 2025:

Tema:
I 2025 vil Borgerservice arbejde pd at optimere digitale Igsninger. Malet er at sikre borgerne en s& smidig
sagsbehandling som muligt og at gge muligheden for selvbetjening.

Borgerservice arbejder for, at borgerne oplever s hgj en grad af straksafklaring som muligt ved telefo-
nisk henvendelse pa kommunens hovednummer 6223 3000. Dette skal understgttes af et taet samar-
bejde mellem Borgerservice og kommunens gvrige afdelinger.

Mal:
e Flere borgere bliver digitalt selvhjulpne
¢ Henvendelsesmgnstret viser fremgang i selvbetjening fremfor personligt fremmgde og medbetje-
ning
e Borgerne oplever god service

Veje til malet:
¢ Implementering af selvbetjeningslgsninger og gget digitalisering.
e Samskabelse ved at flytte service fra betjening til medbetjening ved sdvel telefoniske som per-
sonlige henvendelser.

Opfglgning:

2025 har vaeret et &r med stabilisering og tilpasning i forhold til borgernes henvendelsesmgnstre, hvor
der har vaeret fokus pa at kunne tilbyde de tider borgerne har haft behov for, hvilket medvirkede til en
bedre oplevet service ved tidsbestilling.

Det har betydet, at afdelingen bedre har kunnet tilgodese borgernes akutte behov. Dette vil der blive ar-
bejde videre med i det kommende ar.

Der har fortsat veeret fokus pa at hjaelpe borgerne til selvhjeelp bade telefonisk og ved personlig henven-
delse, da Borgerservice er indgangen til de offentlige digitale Igsninger.

Aret har ogsd givet Borgerservice mulighed for at implementere et nyt vielsessystem, som bade giver en
bedre brugeroplevelse og har en gavnlig effekt pa sagsbehandlingen.

Beskaeftigelsesindsats

Okonomisk redeggrelse

(mio. kr.)

. Afvigelse
LE L EL Regnskab | i forhold

Beskeaeftigelsesindsats 2024 2025 til Korr.

budget

Drift, mio. kr.

Program efter integrationsloven og introduktionsforigb m.v. -11,9 -1,4 -1,4 -7,5 -6,1
Lgntilskud ved uddannelsesaftaler m.v. 0,3 0,3 0,3 0,7 0,4
Driftsudgifter til beskeaeftigelsesindsats 29,4 31,8 31,8 27,2 -4,6
Lgntilskud 1,8 4,3 4,3 1,4 -2,9
Beskaeftigelsesordninger 4,5 5,2 5,3 3,5 -1,8
Drift i alt 24,1 40,1 40,2 25,2 -14,9

- = mindreudgift/merindtaegt og + = merudgifter/mindreindtaegt
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Regnskabet for beskeeftigelsesindsats udger 25,2 mio. kr., svarende til en mindreudgift pd 14,9 mio. kr.

For program efter integrationsloven og introduktionsforlgb m.v. viser regnskabet en nettomindreudgift pa
6,1 mio. kr. Omradet er budgetlagt svarende til KL's skgn i henhold til kommuneaftalen. Det indebaerer
blandt andet, at de ukrainske flygtninges opholdsgrundlag pa tidspunktet for budgetskgnnet endnu ikke
var forlaenget. Som fglge af statens budgetmetode indeholdt budgettet vedrgrende ukrainere derfor kun
udgifter og indtaegter frem til saerlovens hidtidige udlgb 17. marts 2025. I regnskabet indgar derimod ud-
gifter og indtaegter for hele dret.

Nettoresultatet pd 6,1 mio. kr. er fgrst og fremmest udtryk for flere indtaegter i form af grundtilskud og
resultattilskud end KL havde skgnnet. Der er i 2025 opnaet resultattilskud for 29 personer vedrgrende
ordinaer beskaeftigelse og 46 for bestdet danskuddannelse.

For driftsudgifter til beskaeftigelsesindsats ses der et mindreforbrug pa 4,6 mio. kr., hvilket blandt andet
skyldes en aendret tilbudsstrategi for forsikrede ledige.

Brugen af Igntilskud har ikke vaeret pd niveau med budgettet, og der ses et mindreforbrug pa 2,9 mio. kr.

For omrddet Beskaeftigelsesordninger skyldes mindreforbruget pa 1,8 mio. kr. primaert mindreudgifter til
ydelsen personlig assistance til handicappede i erhverv. Derudover er der mindreudgifter vedrgrende den
regionale uddannelsespulje pa grund af indteegter vedrgrende 2024.

Hvad ndede vi i 2025:

Tema 1: Flere ledige taet pd arbejdsmarkedet opnér ordinzer beskaeftigelse

Mal:
Malet er, at Svendborg kommunes saesonkorrigerede ledighed skal vaere pa niveau eller under gennem-
snittet for RAR? Fyn.

Veje til malet:
Der er fokus pa tidlig og hyppig kontakt, samt fokus pa job og jobformidling. Dertil bringes nytteindsat-
satsen i anvendelsen, hvor det giver mening.

Der arbejdes aktivt med realistiske ABC-planer3 og fyldestggrende sggbare cv’er fra start til slut i ledig-
hedsforlgbet. Der er et szerligt fokus pd ledige, der er i risiko for langtidsledighed.

Der er fokus pa at anvende malrettet opkvalificering i et samarbejde med de lokale arbejdsgivere, s& de
ledige far de kompetencer, der efterspgrges.

Opfolgning:
Ledigheden har siden april vaeret pa niveau eller under landsgennemsnittet og en del under gennemsnit-
tet for Fyn.

Tema 2: Flere borgere pa kanten af arbejdsmarkedet skal taettere pa arbejdsmarkedet

Mal:
Antallet af borgere pa kanten* skal vaere pd niveau med gennemsnittet i RAR Fyn eller lavere.

Andelen af borgere pd kanten, der opnar ordinzere timer skal vaere pa niveau med gennemsnittet i RAR
Fyn.

Veje til mélet:

Der arbejdes med et malrettet samtaleforlgb og en aktiv indsats, der har fokus pa at skabe progression
mod job. Den virksomhedsrettede indsats vil vaere omdrejningspunktet for indsatsen. Der vil for en stor
del af malgruppen vaere behov for en tveerfaglig og helhedsorienteret indsats.

2 De regionale arbejdsmarkedsrad
3 ABC-plan: A: Det foretrukne job, B: Det gode job, C: Det acceptable job
4 Personer med los eller ingen tilknytning til arbejdsmarkedet.
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Opfglgning:

Borgere pd kanten 2025 - fuldtidspersoner i pct. af arbejdsstyrken
Malgruppe Gennemsnit Fyn Svendborg
Aktivitetsparate 2,0 3,0
Ressourceforlgb 0,7 0,5

Kilde:jobindsats.dk

Svendborg har fortsat en hgjere andel af arbejdsstyrken, der modtager kontanthjaelp som aktivitetsparat
end gennemsnittet pa Fyn, men en lidt lavere andel af borgere i ressourceforlgb.

Andel Borgere pa kanten med ordinzere Igntimer

Tid Malgruppe Gennemsnit Fyn Svendborg
1. kvartal 2025 Aktivitetsparate 8,0 8,3
Ressourceforlgb 4,8 4,4
2. kvartal 2025 Aktivitetsparate 9,3 8,6
Ressourceforlgb 4,5 4,4
3. kvartal 2025 Aktivitetsparate 11,4 9,0
Ressourceforlgb 5,6 6,2

Kilde:jobindsats.dk

Andelen af borgere pd kanten, der opnar ordinzere Igntimer, er svingende, hvilket ses af ovenstaende ta-
bel. Periodevis er der i Svendborg en hgjere andel, der opnar Igntimer, mens der i andre kvartaler er
faerre.

Tema 3: Flere unge skal veere i uddannelse eller beskaeftigelse

Mal;
Malet er at mindske andelen af unge i Svendborg kommune, som er pd offentlig forsgrgelse.

Andelen af unge pa uddannelseshjeelp skal nedbringes til gennemsnittet i RAR Fyn kommunerne.

Malet er en del af de malsaetninger, der er sat for Ungekontakten og skal vaere med til at understgtte den
nationale uddannelsespolitiske malsaetning om at alle unge 25-3rige skal have gennemfgrt en uddan-
nelse, vaere i uddannelse eller vaere i beskeaeftigelse.

Veje til mélet:

De unge skal opleve en tvaerfaglig og malrettet indsats, der er koordineret pa tveers af de forebyggende
og sociale indsatser. Der er fokus pa en tidlig indsats og screening af de unge, der skal sikre at de unge
tilbydes de rigtige indsatser, herunder et saerligt fokus pa FGUS. For nogle unge er vejen uddannelse, for
andre unge beskeeftigelse.

Der vil blive arbejdet aktivt med mgdestabilitet, FGU afsggningsforlgb, nytteindsats og snusepraktikker
vil blive brugt aktivt for at afklare de unges job- og uddannelsesgnsker.

Opfglgning:

Svendborg Kommune har fortsat flere unge, der modtager kontanthjzelp end det fynske gennemsnit. I
december 2025 udgjorde andelen 1,1 pct. af arbejdsstyrken mod 0,9 pct. pa Fyn. Forskellen er dog ble-
vet mindre i de seneste ar, idet antallet af unge pa kontanthjeelp falder mere i Svendborg end i den gen-
nemsnitlige udvikling pa Fyn og pa landsplan.

5 Forberedende grunduddannelse
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Sociale ydelser

Okonomisk redeggrelse

(mio. kr.)

. Afvigelse
Regnskab Regnskab | i forhold

Sociale Ydelser 2024 2025 til korr.

budget

Drift, mio. kr.

Selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse 12,9 6,7 6,5 6,5 0,0
Repatriering -0,1 0,0 0 0,0 0,0
Sygedagpenge 125,0 123,8 131,6 130,3 -1,3
Kontanthjaelp m.v. 95,2 117,0 97,9 99,0 1,1
Revalidering 3,8 3,7 2,7 2,8 0,1
Lgntilskud m.v. til fleksjob/flekslgnstilskud 100,2 106,5 104,3 103,1 -1,2
Ressourceforlgb 18,7 21,7 17,2 17,6 0,3
Jobafklaringsforlgb 43,0 43,7 43,4 43,1 -0,3
Ledighedsydelse 31,5 33,3 34,4 34,5 0,1
Teknisk pulje - -35,9 0,0 0,0 0,0
Drift i alt 430,1 420,7 438,1 436,9 -1,2

- = mindreudgift/merindtagt og + = merudgifter/mindreindtaegt

Regnskabet viser nettoudgifter pd 436,9 mio. kr., hvilket giver en mindreudgift p& 1,2 mio. kr. i forhold
til korrigeret budget. Budgettet blev reduceret med 18,5 mio. kr. i forbindelse med den statslige midt-
vejsregulering af budgetgarantien pa overfgrselsudgiftsomradet.

o Selvforsgrgelses- og hjemrejseydelsen viser med et regnskab p& 6,5 mio. kr. ingen afvigelse i
forhold til budgettet. Som fglge af kontanthjaelpsreformen udgik ydelsen som et selvstaendigt om-
rade den 1. juli 2025. Derefter overgik persongruppen til kontanthjaelpsomradet.

e Regnskabet for sygedagpenge udggr 130,3 mio. kr., hvilket er en mindreudgift pa 1,3 mio. kr. i
forhold til det korrigerede budget, der blev forhgjet med 7,8 mio. kr. i forbindelse med budgetop-
fglgningen pr. 30. september 2025. Antallet af sygedagpengeforlgb udgjorde 1.588 mod 1.660
budgetterede. Som beskrevet i indledningen blev der pa @konomiudvalgets opfordring udarbejdet
en analyse af omrddet i 2025 p& baggrund af det hgje antal sygedagpengeforlgb de seneste &r.

e Kontanthjeelp (og uddannelseshjeelp m.v.) viser udgifter pd 99,0 mio. kr. svarende til en merud-
gift pa 1,1 mio. kr. Det skal ses i sammenhaeng med, at budgettet blev reduceret med 19,1 mio.
kr. ved budgetopfglgningen pr. 30. september 2025.
Antallet af ydelsesmodtagere 13 betydeligt under det budgetterede. Dermed blev det forholdsvist
forsigtige skgn for udviklingen pa omradet, der indgik i kommuneaftalen for 2025, ikke realiseret.
Uddannelseshjeelp udgik den 1. juli 2025 som fglge af kontanthjselpsreformen, hvor persongrup-
pen overgik til kontanthjaelp.

e Omradet revalidering viser et regnskab p& 2,8 mio. kr., hvilket er en merudgift pa 0,1 mio. kr. i
forhold til budgettet. Antallet af personer pa revalideringsydelse udgjorde 14, hvilket er 5 faerre
end budgetteret. Budgettet blev reduceret med 1,0 mio. kr. ved budgetopfalgningen pr. 30. sep-
tember 2025.

o Lgntilskud til fleksjob og flekslgnstilskud viser nettoudgifter pa 103,1 mio. kr. svarende til en
mindreudgift pd 1,2 mio. kr. i forhold til budgettet. Budgettet blev reduceret med 2,3 mio. kr.
ved budgetopfglgningen pr. 30. september 2025.

e Regnskabet for ressourceforlgb udggr 17,6 mio. kr. Med et budget pa 17,2 mio. kr. giver det
merudgifter p& 0,3 mio. kr. Antallet af ressourceforlgb udgjorde 122 mod 159 budgetterede. Bud-
gettet blev reduceret med 4,4 mio. kr. ved budgetopfglgningen pr. 30. september 2025.

o Jobafklaringsforlgb viser et regnskab pd 43,1 mio. kr., hvilket giver en mindreudgift pd 0,3 mio.
kr. Antallet af personer pd ydelsen udgjorde 327, og der var budgetteret med 347. Budgettet
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blev reduceret med 0,3 mio. kr. ved budgetopfglgningen pr. 30. september 2025.
e Udgiften til ledighedsydelsesmodtagere udgjorde 34,5 mio. kr., hvilket svarer til et merforbrug pa

0,1 mio. kr. Antallet af personer pa ledighedsydelse udgjorde 220 i forhold til et budget pa 217.
Budgettet blev forhgjet med 1,0 mio. kr. ved budgetopfglgningen pr. 30. september 2025.

Tabeller og nggletal

Antal modtagere af selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse omfattet af program (persongruppen overgik til
kontanthjzelp 1. juli 2025)

Bud- | Regn
get skab

2024 115
2025 99 95 87 86 98 92 110 93
Gennemsnitlig refusionsprocent 2025* 27,0 31,1

*Pa omrader omfattet af trapperefusionsmodellen varierer statens refusion af kommunens udgifter efter, hvor lang tid
borgeren har veeret pd offentlig forsgrgelse. 1. til 4. uge er refusionssatsen 80%, 5. til 26. uge 40%, 27. til 52. uge
30% og efter et &r 20%

Antal modtagere af selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse uden for program (persongruppen overgik til
kontanthjzelp 1. juli 2025)

Bud- | Regn
get skab

2024
2025 92 85 85 78 78 72 72 82
Gennemsnitlig refusionsprocent 2025 21,5 23,1

Antal personer med sygedagpengesag

Bud- | Regn
get skab
2024 | 1.789 | 1.715 | 1.606 | 1.576 | 1.526 | 1.482 | 1.328 | 1.372 | 1.550 | 1.641 | 1.687 | 1.581 | 1.330 | 1.571

2025 | 1.714 | 1.753 | 1.777 | 1.583 | 1.566 | 1.530 | 1.362 | 1.430 | 1.627 | 1.617 | 1.633 | 1.462 | 1.660 | 1.588

Gennemsnitlig refusionsprocent 2025 35,0 35,4

Antal kontanthjeelpsmodtagere (fra 1. juli 2025)

Bud- | Regn
get skab
2025 1.044 | 1.033 | 1.051 | 1.084 | 1.108 | 1.066 - | 1.064

Gennemsnitlig refusionsprocent 2025 = 24,1

Antal kontanthjeelpsmodtagere (fgr 1. juli 2025)

Bud- | Regn
get skab
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2024 503 489 483 481 475 474 466 463 449 438 447 452 666 468

2025 449 449 458 455 450 447 611 451

Gennemsnitlig refusionsprocent 2025 23,0 23,0

Antal uddannelseshjaelpsmodtagere (persongruppen overgik til kontanthjzelp 1. juli 2025)

Bud- | Regn
get skab

2024
2025 397 400 401 394 385 372 440 392
Gennemsnitlig refusionsprocent 2025 24,0 24,2

Antal revalidender

Bud- | Regn
get skab

2024
2025 19 16 15 14 14 14 13 12 13 13 13 14 19 14
Gennemsnitlig refusionsprocent 2025 21,0 20,8

Antal fleksjob visiteret fgr 2013 (65% refusion)
Bud- | Regn
get skab
2024

2025 137 136 135 131 129 127 126 126 125 124 121 118 121 128

Antal flekslgnstilskud
Bud- | Regn
get skab
2024

2025 764 761 767 772 785 798 797 796 808 810 803 804 801 789

Antal ressourceforlgb

Bud- | Regn
get skab
2024 142 142 146 146 143 140 140 35 34

2025 129 129 129 130 126 116 114 118 121 116 116 116 159 122

Gennemsnitlig refusionsprocent 2025 20,0 20,3
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Antal jobafklaringsforigb

Bud- | Regn
get skab
2024

2025 358 352 350 336 340 335 317 317 311 317 299 293 347 327

Gennemsnitlig refusionsprocent 2025 21,0 20,9

Antal personer i alt pa ledighedsydelse

Bud- | Regn
get skab
2024

2025 242 230 229 211 213 203 214 219 221 222 216 225 217 220

Forsikrede ledige

gkonomisk redeggrelse

(mio. kr.)

. Afvigelse
Regnskab Regnskab | i forhold

Forsikrede ledige 2024 2025 til korr.
budget

Drift, mio. kr.
Dagpenge til forsikrede ledige 112,4 120,8 110,7 104,6 -6,1

Drifti alt 112,4 120,8 110,7 104,6 -6,1

- = mindreudgift/merindtaegt og + = merudgifter/mindreindtaegt

Regnskabet for Forsikrede ledige viser udgifter p& 104,6 mio. kr. svarende til mindreudgifter pa 6,1 mio.
kr. i forhold til korrigeret budget. Budgettet blev reduceret med 10,0 mio. kr. ved budgetopfalgningen pr.
30. september 2025.

Antallet af forsikrede ledige udgjorde 681 heldrspersoner, hvilket er 106 faerre end budgetteret.

Tabeller og nggletal
Udvikling i antal forsikrede ledige (bruttoledige A-dagpengemodtagere, heldrspersoner)
Bud- | Regn
get skab
2024

2025 861 833 742 677 648 617 654 664 619 621 624 617 787 681

Gennemsnitlig refusionsprocent 2025 34,0 36,7
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Senior- og fgrtidspension

gkonomisk redeggrelse

(mio. kr.)
. Afvigelse
. . . Regnskab NERCITIEEE [ R Regnskab | i forhold
Senior- og fgrtidspension budget budget .
2024 2025 til korr.
2025 2025 budget

Drift, mio. kr.

Seniorpension 58,2 69,0 69,0 62,5 -6,5
Fgrtidspension tilkendt efter 1. juli 2014 (trapperefusion) 239,8 288,4 288,4 291,8 3,4
Fgrtidspension tilkendt fgr 1. juli 2014 180,6 167,4 167,4 166,8 -0,6
Drifti alt 478,6 524,7 524,7 521,1 -3,7

- = mindreudgift/merindtagt og + = merudgifter/mindreindtaegt

Regnskabet for Senior- og fgrtidspension udggr 521,1 mio. kr., hvilket er et mindreforbrug pa 3,7 mio.
kr. i forhold til korrigeret budget.

Seniorpensionen viser et regnskab p& 62,5 mio. kr., hvilket er en mindreudgift p& 6,5 mio. kr. Der var 28
faerre personer pa seniorpension end budgetteret.

For fgrtidspension tilkendt efter 1. juli 2014 viser regnskabet merudagifter pd i alt 3,4 mio. kr. ud af et
budget pa 288,4 mio. kr. Antallet af personer pa ydelsen er ligeledes hgjere end budgetteret.

For fortidspensioner tilkendt for 1. juli 2014 viser regnskabet et mindreforbrug pd 0,6 mio. kr. ud af et
budget pa 167,4 mio. kr.

Tabeller og nggletal

Antal seniorpensionister

Bud- | Regn
get skab
2024

2025 362 372 370 369 371 367 361 358 361 366 372 369 395 367

Gennemsnitlig refusionsprocent 2025 20,5 20,9

Antal fgrtidspensionister tilkendt efter 1. juli 2014 (trapperefusion)

Bud- | Regn
get skab
2024 | 1.290 | 1.316 | 1.346 | 1.355 | 1.373 | 1.394 | 1.414 | 1.422 | 1.436 | 1.454 | 1.476 | 1.494 | 1.393 | 1.398

2025 | 1.516 | 1.545 | 1.562 | 1.594 | 1.624 | 1.659 | 1.674 | 1.668 | 1.695 | 1.721 | 1.746 | 1.766 | 1.623 | 1.648

Gennemsnitlig refusionsprocent 2025 20,3 20,6

Antal personer pa fgrtidspension tilkendt fgr 1. juli 2014 (35 eller 50% statsrefusion)

Bud- | Regn
get skab
2024 | 1.437 | 1.414 | 1.398 | 1.398 | 1.387 | 1.383 | 1.378 | 1.361 | 1.358 | 1.349 | 1.350 | 1.325 | 1.348 | 1.378

2025 | 1,313 | 1.307 | 1.307 | 1.301 | 1.295 | 1.295 | 1.273 | 1.261 | 1.253 | 1.249 | 1.239 | 1.232 | 1.236 | 1.279
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Fgrtidspension i alt

2024 | 2,727 | 2.730 | 2.744 | 2.753 | 2.760 | 2.777 | 2.792 | 2.783 | 2.794 | 2.803 | 2.826 | 2.819

2025 | 2,829 | 2.852 | 2.869 | 2.895 | 2.919 | 2.954 | 2.947 | 2.929 | 2.948 | 2.970 | 2.985 | 2.998

Boligsikring, boligydelse o ersonlige tillae

Okonomisk redeggrelse

(mio. kr.)

. Afvigelse
Regnskab Regnskab | i forhold

Boligsikring, boligydelse og personlige tillaeg 2024 2025 til Korr

budget

Drift, mio. kr.

Personlige tillag m.v. 7,2 7,3 7,3 7,0 -0,2
Tab vedr. ydelser Udbetaling Danmark 1,4 0,5 0,5 0,9 0,3
Boligydelse til pensionister 33,4 36,4 36,4 36,1 -0,3
Boligsikring 31,4 34,8 33,1 33,3 0,2
Drift i alt 73,2 79,0 77,3 77,3 0,1

- = mindreudgift/merindtaegt og + = merudgifter/mindreindtaegt

Regnskabet p& omradet viser udgifter pd 77,3 mio. kr., hvilket svarer til en merudgift pd 0,1 mio. kr. (af-

rundet)

Budgettet blev reduceret med 1,7 mio. kr. ved budgetopfaglgningen pr. 30. september 2025.

Tabeller og nggletal

Antal modtagere af boligydelse til pensionister (75% statsrefusion)
Bud- | Regn
get skab

2024 5.513 | 5.590 | 4.403 | 4.411 | 4.385 | 4.371 | 4.394 | 3.412 | 4.438 | 4.589 | 4.452 | 4.448 | 4.283 | 4.540

2025 | 4,444 | 4.494 | 4.510 | 4.538 | 4.550 | 4.633 | 4.544 | 4.560 | 4.584 | 4.737 | 4.616 | 4.605 | 4.457 | 4.568

Antal modtagere af boligsikring (50% statsrefusion)

Bud- | Regn
get skab
2024 | 2.994 | 3.086 | 2.865 | 2.869 | 2.855 | 2.860 | 2.785 | 2.212 | 2.768 | 2.778 | 2.738 | 2.627 | 3.135 | 2.786

2025 | 2,631 | 2.721 | 2.719 | 2.709 | 2.660 | 2.630 | 2.567 | 2.574 | 2.595 | 2.590 | 2.547 | 2.459 | 2.886 | 2.617
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Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget- Kort fortalt!

Tvaerg&ende

Aktiviteter i 2025:

> Bgrne- og ungepolitikken - fra politik til virkelighed:
Der arbejdes med udmgntningen af Bgrne- og ungepolitikken p& forskellige niveauer. Der arbej-
des dels med decentrale mikrohandlinger, med fzelles strategiske indsatser indenfor de enkelte
fagomrdder og med tvaergdende indsatser. Senest er der identificeret fire tvaergdende handle-
spor, der har til formal at styrke den tidlige forebyggelse.

> Udviklingsstrategien - Danmarks bedste studie by:
Uddannelsesradet har formuleret otte faelles fokusomrader, som der p& forskellig vis arbejdes vi-
dere med, med henblik pa at realisere visionen om Danmarks bedste studie by. Radet har desu-
den valgt at nedszette en fzelles arbejdsgruppe p& medarbejderniveau til at understgtte samar-
bejde og fremdrift. Samtidig har Foreningen START taget initiativ til afvikling af den fgrste studie-
startsfestival UMAMI.

Skole og Uddannelse

Aktiviteter i 2025:

> Implementering af bgrne- og ungepolitikken:
Bgrne- og Ungepolitikken p8 skoleomradet implementeres bl.a. gennem en malrettet indsats for
trivsel, leering og deltagelse i steerke faellesskaber. Skolerne arbejder systematisk med trivsels-
malinger og forebyggende indsatser, styrker inkluderende lzeringsmiljger gennem differentieret
undervisning og co-teaching samt prioriterer tidlig og tvaerfaglig indsats i samarbejde med PPR
og fritidstilbud.

Der er samtidig fokus p& elevinddragelse og aktivt forseldresamarbejde, s bgrn og unge oplever
medbestemmelse og sammenhang i deres hverdag. Gennem projektorienteret undervisning, di-

gital dannelse og samarbejde med lokale aktgrer understgttes bade faglig udvikling og dannelse.

Samlet set bidrager indsatserne til at skabe trygge, motiverende og inkluderende skolemiljger for
alle bgrn og unge i kommunen.

Dagtilbud
Aktiviteter i 2025:

> Mangfoldige laeringsmiljger:
Fra 1. januar 2026 er alle kompetencepaedagoger organiseret under de enkelte dagtilbudsomra-
der i et lokalt kompetenceteam bestdende af 3-4 kompetencepaedagoger.

> Attraktive faglige arbejdsfzellesskaber:
Dagtilbudsledere og paedagogiske teamledere har pa skift holdt oplaeg for hinanden og videndelt
om, hvordan de pa forskellig vis arbejder med Attraktive faglige arbejdsfzellesskaber.

> Faelles faglig retning:
I 2025 har fokus vaeret pa Sansemotorisk leg og bevaegelse, hvor ergo- og fysioterapeuter i PPR
har holdt oplaeg og afholdt workshops med ledelse og paedagogiske medarbejdere.

> Regelforenklinger i dagtilbudsloven:
I 2025 er det besluttet, at evalueringen af den paedagogiske lzereplan hver andet ar ophgrer.
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Familie, Barn og Unge

Aktiviteter i 2025:

> Implementering af Strategiplanen 2025-2028:
Strategiplanen er Familie, Bgrn og Unges udmgntning af Bgrne og ungepolitikken.
I 2025, er de enkelte afdelinger pdbegyndt implementering af de fire borgernaere pejlemaerker fra
Strategiplanen.

> Styrket tvaerfagligt samarbejde med Skole og Uddannelse, via handleplanen "Ind i fzel-
lesskaber”:
Handleplanen er udfoldet bade i projektet Kvalitet i Anbringelse (KiA), i samarbejdet mellem Cen-
ter for bgrn, unge og familier og kommunens skoler, samt med et styrket fokus i Familieafdelin-
gen.

> Styrket fokus pa inddragelse af bgrn, unge og familier, via udviklingsprojekter:
I projekt "Bedre Bgrneinddragelse — Bedre Bgrnesager”, har der vaeret afviklet Social Lap med
indsamling af over 100 fortzellinger om inddragelse. I teet samarbejde med 6 anbragte bgrn og
unge har Forsorgsmuseet lavet udstillingen “"Hold kaeft og lyt”.
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Okonomisk oversigt
(Mio. kr.) Lgbende priser

Bgrne- Unge - og

Uddannelsesudvalget

Regnskab
2024

Vedtaget
budget 2025

Korrigeret
budget 2025

I

AN
~
~=

Regnskab Afvigelse ift.

2025

Korr. Budget

Svendborg

Kommune

R2025 Heraf
udg. vedr.

(1)

Ukraine

Serviceudgifter i alt 1.117,8 1.142,4 1.148,9 1.136,5 -12,4 8,9
Dagtilbudsomradet 283,2 285,9 285,7 277,1 -8,6 1,4
Skole og Uddannelse 573,7 582,6 583,5 593,7 10,2 7,3
Familie, Bgrn og Unge 260,9 273,9 279,7 265,7 -14,0 0,2
Overfgrselsudgifter i alt -9,0 -11,7 -11,7 -6,0 [ 5,6 0,0
Familie, Bgrn og Unge -9,0 -11,7 -11,7 -6,0 5,6

Samlet drifti alt 1.108,8 1.130,8 1.137,3 1.130,5 -6,8 8,9
Heraf overfgres til 2026 -24,3

Heraf overfgres til 2027 -0,4

Heraf uden overfgrselsadgang/

overfgres ikke 4,8

+ angiver merudgift/mindreindteegt, - angiver mindreudgift/merindtaegt

Borne- og Ungeudvalget - Serviceudgifter 2025: 1.136,5 mio. kr.

Skole og Uddannelse
593,7
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Bevillinger 2025

Tillaegsbevillinger i 2025 - Drift

Serviceudgifter: 6,5
Overfgrsler fra 2024 -0,8
Lukning af bykollegiet - budget fra CETS 0,4
Projekt Unge Navigator 0,2
Barselspuljerefusion 5,9
Lov og cirkulaere midler - Forlgbsbeskrivelser psykiatri 0,2
Lov og cirkulaere midler - Folkeskolens kvalitetsprogram 0,7
Kompensation og medfinansiering af HMU -0,2

+ angiver budgetforggelse, - angiver budgetreduktion

gkonomisk redeggrelse

Serviceudgifter

Regnskabet for 2025 udggr 1.136,5 mio. kr. I forhold til et korrigeret budget pa 1.148,9 mio. kr. giver
dette et mindreforbrug pd 12,4 mio. kr. Bemaerkninger fremgar under de enkelte omrader. Der er i Igbet
af aret tilfart netto 6,5 mio. kr., hvilket primaert skyldes refusion fra barselspulje samt tilfgrsel af budget
grundet lov og cirkulaerezendringer.

Ukraineudgifter 2025:

I regnskabsresultatet indgar der samlet 8,9 mio. kr. afledt af krigen i Ukraine, heraf 1,4 mio. kr. pd dag-
tilbudsomradet, 7,3 mio. kr. pa skoleomradet, hvoraf 3,6 mio. kr. er tildelt via demografiregulering og
3,7 mio. kr. refunderes af statens kompensation til kommunerne. P& Familie, Bgrn og Unge er der medta-
get 0,2 mio. kr. Der har ikke tidligere veeret medtaget udgifter i opggrelsen under Familie, Bgrn og Unge,
da udgifter refunderes de fgrste 3 ar efter opholdstilladelsen af staten som flygtningerefusion. Herefter
refunderes udgifterne af statens kompensation til kommunerne.
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Tvaergaende

Hvad ndede vi i 2025?

Bgrne- og ungepolitikken - fra politik til virkelighed:
Der arbejdes med Bgrne- og ungepolitikken p3 flere forskellige mader.

Decentralt arbejdes der med begrebet mikrohandlinger, der har til formal at udvikle praksis i retningen af
ambitionerne i politikken skridt for skridt. Der er udarbejdet et feelles inspirationsmateriale med veerktg-
jer og metoder, der kan understgtte dialogerne decentralt.

P& fagomrdderne arbejdes der med forskellige strategiske indsatser (fx Mangfoldige leeringsmiljger, Stra-
tegiplan for Familieomradet, Fzelles Faglig Retning mv.), der har til formal at konkretisere og "oversaette”
politikken til strategi og handling pa de respektive omrader.

Derudover er der identificeret fire tvaergdende handlespor, der har til formal at styrke den tidlige forebyg-

gelse:
- Almene tilbud, der lgfter
- Tveerprofessionelt samarbejde
- Bgrne- og ungesynet som ledetrdd i hverdagen/Bgrne- og ungesynet ud at leve
- Ledelse pa tveers

Naeste skridt er at konkretisere de fire spor og de dertilhgrende handlinger.

Udviklingsstrategien — Danmarks bedste studieby:
Uddannelsesradet besluttede i 2025 at nedsaette en fzelles arbejdsgruppe pa medarbejderniveau, der skal

understgtte det tvaergdende samarbejde og fremdriften i arbejdet med de otte fokusomrader, som rédet
tidligere har peget pa ift. at realisere visionen om Danmarks bedste studieby:

- Flere attraktive studieboliger

- Iveerkseettermiljg for studerende

- Studiemiljg og feellesskaber

- Relevante studiejobs

- Tveergdende samarbejde (pd tvaers af uddannelser)

- Ekstern kommunikation/branding af Svendborg som studieby

- Brobygning

- Fleksibelt arbejdsliv
Arbejdsgruppen mgdtes tre gange i 2025 og har bl.a. sat gang i samarbejder omkring brobygningsaktivi-
teter og kommunikation.

Udover Uddannelsesradets aktiviteter har repraesentanter fra kommunens kulturliv etableret Foreningen
START, der, med gkonomisk stgtte fra kommunen, fik afviklet studiestartfestivalen UMAMI for fgrste

gang.
Fra og med budget 2026 har Kommunalbestyrelsen afsat 1,0 mio. kr. til understgttelse af kommunens

signaturprojekt "Danmarks bedste studieby", herunder styrkelse af studiemiljget samt afholdelse af arlig
studiestartfestival. Midlerne udmgntes i dialog med de involverede parter.
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Dagtilbudsomradet

Dagtilbudsomradet omfatter i alt seks omrader bestdende af et dagplejeomrade, fire kommunale dagtil-
budsomrdder med bgrnehuse samt et selvejende forpligtende netvaerk med bgrnehuse. De fire kommu-
nale dagtilbudsomrader bestar af 27 bgrnehuse, og det selvejende netvaerk bestar af tre bgrnehuse.

Kommunen giver tilskud pr. barn indmeldt i private dagtilbud, private pasningsordninger og private til-
skudsordninger. I 2025 var 372 bgrn indmeldt i private dagtilbud, 93 bgrn var indmeldt i private pas-
ningsordninger og foreeldre til 65 bgrn modtog tilskud til pasning af egne bgrn.

@konomisk oversigt

Afvigelse

Regnskab Vedtaget Korrigeret Regnskab ift. korr.
Dagtilbudsomradet 2024 budget 2025 budget 2025 2025 Budget
Drift
Dagpleje 47,5 48,8 47,1 45,2 -1,9
Kommunale dagtilbud 186,1 172,9 197,0 195,7 -1,3
Selvejende dagtilbud 21,6 17,9 23,5 23,9 0,4
Direkte bgrnetalsafhaengig
gkonomi -10,1 7,7 -9,7 -10,8 -1,1
Centrale konti 38,2 38,6 27,8 23,1 -4,7
Drifti alt 283,3 285,9 285,7 277,1 -8,6

- = mindreudgift/merindtagt og + = merudgifter/mindreindtaegt

gkonomisk redeggrelse

Regnskabet pa dagtilbudsomradet viser et samlet forbrug pd 277,1 mio. kr., der sammenholdt med et
korrigeret budget pa 285,7 mio. kr., resulterer i et mindreforbrug pa 8,6 mio. kr. svarende til 3,0 pct.

Kommunale dagtilbud med bgrnehuse udviser et mindreforbrug p& 1,3 mio. kr. mio. kr. svarende til 0,7
pct. af det korrigerede budget.

De tre selvejende dagtilbud udviser et merforbrug p& 0,4 mio. kr. svarende til 1,7 pct. Merforbruget kan
henfgres til @rkildborgens Bgrnehus.

Dagplejen udviser mindreforbrug pa 1,9 mio. kr. svarende til 4,0 pct.

Den direkte bgrnetalsafhaengige gkonomi omfatter betalinger til private tilbudstyper, foraeldrebetaling,
fripladstilskud, sgskendetilskud, mellemkommunale betalinger samt intern aktivitetsregulering i Dagple-
jen. Omradet udviser samlet set et mindreforbrug pd 1,1 mio. kr. i 2025.

Centrale konti omfatter primaert paedagogisk assistentuddannelse, IT, paedagogisk udviklingsarbejde, In-
terkulturelt team, ressourcepaedagogiske indsatser samt de eksternt finansierede projekter. Samlet set
udviser de centrale konti et mindreforbrug pa 4,7 mio. kr. hvoraf 1,4 mio. kr. vedrgrer puljer med eks-
tern finansiering.
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Hvad ndede vi i 2025?

Mangfoldige laeringsmiljger:

Med udgangspunkt i forskning, erfaringsudveksling fra andre kommuner og lokale prgvehandlinger blev
der i 2024 foretaget en omorganisering af kompetencepadagoger. Kompetencepaedagoger arbejder som
en paedagogisk ressource i et bgrnehus eller hos en dagplejer i en afgraenset periode og med et fastlagt
mal, og understgtter herved udviklingen af de almene lzeringsmiljger og arbejdet med mangfoldige lze-
ringsmiljger. I 2025 blev der foretaget en justering af omorganiseringen, som betyder, at alle 15 kompe-
tencepaedagoger fra 1. januar 2026 er organiseret under de enkelte dagtilbudsomrader i et lokalt kompe-
tenceteam bestdende af 3-4 kompetencepaedagoger.

Attraktive faglige arbejdsfeellesskaber:

P3 lederdage for den samlede dagtilbudsledelse har der veeret fokus pa Attraktive faglige arbejdsfeelles-
skaber. Dagtilbudsledere og paedagogiske teamledere har pa skift holdt opleeg for hinanden og videndelt
om, hvordan de pa forskellig vis arbejder med temaet i barnehuset/dagplejegruppen. P8 baggrund af op-
laeggene har nogle paedagogiske teamledere efterfglgende besggt hinanden og faet mere inspiration til,
hvordan de kan skabe forandringer i eget bgrnehus/dagplejegruppe. Dagtilbud vil fortsat have et fokus
pd arbejdet med at skabe Attraktive faglige arbejdsfaellesskaber pa vores lederdage og derigennem un-
derstgtte forandringsprocesser i bgrnehuse/dagplejegrupper.

Feelles faglig retning:

Med udgangspunkt i den nye Bgrne- og Ungepolitik er der igangsat en Feelles faglig retning pa dagtil-
budsomradet. Feelles faglig retning bestar af feelles kompetenceudvikling, hvis formal er at skabe et sam-
menhangende og fagligt fundament pa tvaers af alle kommunale og selvejende dagtilbud for at styrke de
almene paedagogiske lzeringsmiljger. Udrulningen af Feelles faglig retning har i 2025 haft fokus p& Sanse-
motorisk leg og bevaegelse, hvor ergo- og fysioterapeuter i PPR har holdt oplaeg og afholdt workshops
med ledelse og paedagogiske medarbejdere. Indsatsen fremmer bevaegelse, leg og feellesskaber og gger
herved muligheden for at forebygge bgrns trivsel. Udrulningen fortsaetter i 2026.

Regelforenklinger i dagtilbudsloven:
I 2025 har dagtilbud arbejdet med, hvordan den zendrede lovgivning vedrgrende det paedagogiske tilsyn

og den paedagogiske laereplan skal omsaettes i dagtilbuddene. I 2025 er det besluttet, at dagtilbud fortsat
har en beskrivelse af, hvordan tilsynet tilretteleegges og udfgres og at denne beskrivelse offentligggres.
Derudover er det besluttet, at de enkelte bgrnehuse og dagplejegrupper fortsat har en overordnet skrift-
lig peedagogisk laereplan, og at disse offentligggres, men at evalueringen af den paedagogiske laereplan
hver andet &r ophgrer.
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Aktivitet - oprin-

Aktivitet - korri-

m Svendborg

W Kommune

Difference korri-

delig budget geret budget Indskrivning geret budget
2025 2025 2023 = flere bgrn
0 - 2 arspladser 1.048 1.077 1.046 -31
3 - 5 arspladser 1.744 1.760 1.755 -5
0 - 5-drige i alt 2.792 2.837 2.801 -36

Indskrevne bgrn fordelt pa

dagtilbudstyper

Aktivitet - oprin-
delig budget
2025

Aktivitet - korri-
geret budget
2025

Indskrivning
2025

Difference korri-

geret budget

Kommunale og selvejende dagtil-

= flere bgrn

0 - 2-3rigei alt

Kommunale og selvejende dagtil-

bud 465 518 516 -2
Dagpleje 324 316 277 -39
Private dagtilbud 96 94 103 9
Private pasningsordninger, § 80 103 94 93 -1
Private tilskudsordninger, § 86 60 55 57 2

3 - 5-arige i alt

1.444 1.472 1.478 6
bud
Private dagtilbud 290 277 269 -8
Private tilskudsordninger, § 86 10 11 8 -3

0 - 5-3rigeii alt

2.792

2.837

2.801

Kilde: Kommunens egne registreringer
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Skole og Uddannelse omfatter drift af skolerne herunder undervisning, specialundervisning, skolefritids-
ordninger, Svendborg Natur- og Miljgskole, Sejlcenteret pd Thurg og Vindebygre Lejrskole.

Der er tre takstfinansierede institutioner pd skoleomradet: Tasingeskolens Centerafdeling, Svendborg

Heldagsskole og Byhaveskolen.

Desuden omfatter omradet en kommunal juniorklub, og der gives tilskud til private juniorklubber under
Folkeoplysningsloven samt bidrag til staten for elever pa privat- og efterskoler m.v.

Skoleomraddet omfatter tillige PPR - Paedagogisk Psykologisk R&dgivning. PPR varetager kommunens ydel-
ser og service overfor bgrn og unge med behov for specialundervisning eller anden specialpaedagogisk
indsats.

@konomisk oversigt for omradet

(Mio. kr.) Lgbende priser

X Afvigelse i

Regnskab Vedtaget Korrigeret Regnskab X

Skole og Uddannelse forhold til

2024 budget 2025 | budget 2025 2025
korr. Budget
Drift

Folkeskoleomradet 562 571,1 569,7 581,8 12,1
PPR 26,1 25,4 26,1 28,3 2,2
Takstinstitutioner - netto (*) -14,4 -13,9 -12,3 -16,4 -4,1
Serviceudgifter i alt 573,7 582,6 583,5 593,7 10,2

- = mindreudgift/merindtagt og + = merudgifter/mindreindtaegt
* Nettobudget er negativ, da takstinstitutionerne seelger pladser inkl. udgifter der ikke ligger under det faglige budget.

Okonomisk redeggrelse

Regnskabet for Skole og Uddannelse viser et samlet forbrug pa netto 593,7 mio. kr., der sammenholdt
med et korrigeret budget p& 583,5 mio. kr., medfgrer et merforbrug p& 10,2 mio. kr. svarende til 1,7 pct.
af budgettet. Hvis merudgifterne i forbindelse med elever fra Ukraine pa 3,6 mio. kr. daekkes, vil merfor-
bruget veere p& 6,6 mio. kr., svarende til 1,1%.

Skolerne inklusive specialtilbud og SFO, Svendborg Juniorklub, Heldagsskolen, Centerafdelingen og Byha-
veskolen viser et samlet mindreforbrug pa 8,6 mio. kr. svarende til 2,3% af budgettet.

P& PPR er der et merforbrug p& 2,2 mio. kr. Merforbruget skyldes udgifter vedr. bgrn fra Ukraine pa 2,5
mio. kr.

P& Skole og Uddannelses gvrige centrale konti er der et merforbrug pd 16,5 mio. kr. Merforbruget bestar

hovedsageligt af et merforbrug pa puljen til mangfoldige lzeringsmiljger, mellemkommunale betalinger
samt befordring.
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(Mio. kr.) Lgbende priser
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Afvigelse i

Vedtaget Korrigeret
Regnskab Regnskab forhold til
Skoleomradet budget budget
2024 2025 korr. Bud-
2025 2025
get

Drift

Folkeskoler og centrale konti 349,3 357,3 330,1 341,7 11,6
Feellesudg. for skolevaesenet 0,2 0,2 0,6 0,3 -0,3
Skolefritidsordninger 21,2 23,4 27,1 22,8 -4,3
Befordring af elever 7,4 5,6 5,6 8,7 3,1
Specialskoler/spec.uv. 76,8 72,5 92,9 94,6 1,7
Efter- og videreuddannelse 0,4 0,0 1,2 0,2 -1,0
Bidrag til private skoler 71,1 76,1 76,1 76,4 0,3
Bidrag til efterskoler 17,1 17,0 17,0 18,3 1,3
Private juniorklubber 3,4 3,7 3,7 3,6 -0,1
Selvejende udd.inst. 0,7 0,4 0,4 0,0 -0,4
Klub (Svb.Juniorklub, Vaerest.) 4,5 4,7 4,5 3,8 -0,7
Saerlige dagtilbud og klubber 6,9 6,7 7,1 8,3 1,2
Administration 3,1 3,4 3,5 3,1 -0,4
Drifti alt 562,0 571,1 569,7 581,8 12,1

- = mindreudgift/merindtagt og + = merudgifter/mindreindtagt

Regnskab Vedtaget Korrigeret Regnskab I::":_nglds:“'
2024 budget 2025 budget 2025 2025

korr. Budget
Drift
Paed/psykologisk radgivning 24,6 24,0 24,3 26,5 2,2
Ergo- og Fysioterapien Udgifter 6,8 7,0 7,3 7,1 -0,2
Ergo- og Fysioterapien Indtaegter -5,3 -5,6 -5,6 -5,4 0,2
Serviceudgifter i alt 26,1 25,4 26,1 28,3 2,2

- = mindreudgift/merindtaegt og + = merudgifter/mindreindtagt
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L E————— Sl | O | LD | Wi |
korr. Budget
Drift
Tasinge Centerafdeling: -4,5 -5,5 -4,3 -6,3 -2,0
Tasingeskolens Centerafdeling -
Udgiftsbudget 44,5 44,5 45,6 48,5 2,9
Tasingeskolens Centerafdeling -
Indteegtsbudget -49,0 -50,0 -49,9 -54,8 -4,9
Byhaveskolen inkl SFO: -10,4 -8,7 -7,8 -10,0' -2,2
Byhaveskolen - Udgiftsbudget 41,6 37,3 39,8 46,3 6,5
Byhaveskolen - Indtaegtsbudget -44,1 -43,7 -45,4 -47,3 -2,0
Byhaveskolens SFO - Udgiftsbudget 6,8 11,8 12,9 6,8 -6,1
Byhaveskolens SFO - Indteegtsbudget -14,6 -14,1 -15,2 -15,8 -0,6
Heldagsskolen: 0,5 0,3 -0,2 0,1 0,1
Heldagsskolen - Udgiftsbudget 11,2 13,4 12,9 15,2 2,3
Heldagsskolen - Indteegtsbudget -10,7 -13,1 -13,1 -15,3 -2,2
Serviceudgifter i alt -14,4 -13,9 -12,3 -16,4 -4,1

- = mindreudgift/merindtagt og + = merudgifter/mindreindtaegt

Hvad ndede vi i 2025?

Implementering af bgrne- og ungepolitikken:

Pé skoleomrddet blev Borne- og Ungepolitikken i 2025 omsat til en raeekke konkrete indsatser og re-
sultater pa skoleomradet — 1 en kontekst praeget af stigende behov for specialiserede tilbud.

Forstaerkede skoletilbud og segregering
Antallet af elever med behov for specialundervisning og segregerede tilbud er stigende, men folger
landstendensen. Skole og uddannelse har sammen med PPR og skolerne har styrket de forsterkede
tilbud 1 almenregi med oget voksenstotte og tettere tvaerfagligt samarbejde for at imedekomme
flere elevers behov lokalt. Der er skarpet visitationsproces med eget fokus pa praevisitationer, tyde-
lige handleplaner og systematisk opfelgning med henblik pa at sikre rettidig indsats og bedre sty-

ring af omréadet.

Fokus pa bekymrende elevfraver

Den felles kommunale fraveersindsats med tidligere opsporing, tettere skole-hjem-dialog og tvaer-
faglige handleplaner er revitaliseret bl.a. gennem fravarsteam og Ungenavigator. Indsatsen har styr-
ket det forebyggende arbejde og skabt storre systematik 1 opfelgningen pé elever med bekymrende

fraveer.

Side 54 af 122



m Svendborg

NN N

= Kommune

Juniormesterlaere

Juniormesterlere er etableret som et praksisorienteret spor i udskolingen for elever med behov for
en mere anvendelsesorienteret tilgang. Ordningen kombinerer skolegang og praktik og har bidraget
til oget motivation og fastholdelse.

Erhvervspraktik for alle

Som led i implementeringen af folkeskolens kvalitetsprogram er erhvervspraktik gjort tilgeengelig
for alle elever i1 udskolingen. Det har styrket samarbejdet med det lokale erhvervsliv og givet ele-
verne et bedre grundlag for at treeffe kvalificerede uddannelsesvalg.

Segetal til ungdomsuddannelser 2025

Segemenstrene til ungdomsuddannelserne 1 2025 viser en stabil overgang til bade gymnasiale og
erhvervsrettede uddannelser. Den egede praksisorientering i udskolingen og det styrkede vejled-
ningsarbejde har bidraget til mere atklarede valg blandt de unge.

Samlet set har 2025 vaeret praget af en balancering mellem stigende specialiseringsbehov og en

malrettet indsats for at styrke almenomrédet, forebygge fraver og sikre flere unge en god overgang
til ungdomsuddannelse.
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Belzegningsoversigt specialtilbud

Belaegningsoversigt 2025

it

Svendborg
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NSNS

h " ad

Tabellen omfatter kun Svendborg-elever, dvs. elever hvor Svendborg har betalingsforpligtelsen.

N

Kommune

Helars-elever Gnms.
2024 Jan Feb  Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec 2025

1. Bgrn og unge m. udviklingsforstyrrelser:
Centerafdelingen 92,2 104,2]  106,0[ 108,6] 113,0] 112,8 111,0] 111,0| 114,7[ 115,0] 1142 114,0{ 114,0] 1115
lalt 922| 1042 106,0] 108,6 113,0 112,8) 111,0] 11,0 114,7| 115,0| 114,2| 114,0 114,0 1115
2. Bgrn og unge m. forsinket udvikling:
Byhaveskolen 66,4 71,0 7190 7301 73,00 71,4 73,00 73,00 740[ 740 743 749 750| 732
Nymark: Funktionsklasse 7.-9. klasse 27,8 25,0 2500 2450 2501 250 250[ 250] 26,00 26,0[ 26,0] 252 250 252
(@rkild: Funktionsklasse 0. - 6. klasse 42,1 40,0 40,0 40,01 40,0 40,0 40,0 40,0 380[ 380 383 380[ 39,0 393
lalt 136,2 136,00 136,9| 137,5| 138,0( 136,4| 138,0 138,0( 138,0[ 138,0 138,6| 138,1| 139,0 137,7
3. Bgrn og unge m. udfordringer pa de socio-emotionelle omrade:
Svendborg Heldagsskole 24,9 26,6 27,6| 314 340 333 3200 3200 380 380[ 370 3700 380[ 337
Skarup: Heldagsklassen 18,8 19,0 1991 215 2200 22,00 22,00 220 1907 19,0/ 19,0f 19,0 18,0 20,2
Tasinge: Heldagsklasse Broen 104 7,0 700 67 60 60 60 60 80 80 80 80 80 71
lalt 54,1 526 54,5 59,6 62,0 613 60,0 60,0 650 650 640 640 64,0 61,0
Egne elever - visiteret til specialskoler og specailklasser og private institutioner i andre kommuner
Bgrn i andre kommuner 75 7,0 700 70 70 80 80 80 60 60 60 60 60 68
lalt 75 7,0 70 70 70 80 80 80 60 60 60 60 60 638
Private heldagsskoler og opholdssteder i kommunen:
Eggertshus 0,8 2,0 200 200 20 200 20 20 10 10 10 10 10 16
Kernen 133 11,0 12,01 1400 140[ 145 1500 150/ 14,0 1400 145 150 1500 14,0
lalt 14,2 13,0 14,0 16,0| 16,0 16,5 17,00 17,0, 150 150( 155 16,0 16,0 15,6
Anbragte i heldagsskoler og opholdssteder i andre kommuner:
Anbragte - Folkeskole spec.kl. 64 7,0 700 70 70 700 70 70 50 50 50 50 50 62
Anbragte - Specialskoler 83 9,0 90 90 98 100 109 110 90 90 90 100[ 100 96
Anbragte - private dagbeh.tilbud og opholdssteder 238 23,0 23,00 23,00 23,00 23,0 23,00 23,0 17,00 17,0[ 179 16,0 16,0 204
lalt 385 39,0 39,00 39,0 39,8 400 40,9 41,00 31,0 3100 319 31,0 310 362
Purige
Disponering 0,0| 0,0 00[ 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
lalt 0,0| 0,0 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
TOTAL 32,7 3518]  357,3] 367,8] 375,8] 375,0[ 374,9] 375,0( 369,7] 370,0] 370,3] 369,1 370,0] 368,9|
Antal eleveri alti Svendborg 7.027 6981 6.991| 7.000( 6.992| 6.993( 6.983| 6.980| 6.926| 6.944| 6.944| 6.936| 6.936 6.967|
Segregeringsprocent 438 5,04 511 525 537 536 537 537 534 533| 533| 532 533 5,29|

Segregeringsprocenten for 2025 endte pa et arsgennemsnit pa 5,29 pct. mod 4,88 pct. i 2024.
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Belzegningsoversigt for 2025 for takstinstitutionerne
Inkl. elever fra andre kommuner

Belaegning ift.

Regnskab 2025 Forventet Jan Dec forventning i %

Centerafdelingen

Byhaveskolen

Byhaveskolens SFO

Heldagsskolen 32 31 32 35 38 37 36 36 | 41 41 40 | 40 | 41 117

Kilde: Belaegningsoversigt fra takstinstitutionerne-tallene er inklusive born fra andre kommuner.

SFO - antal indskrevne pr. skolear:

2020/21| 1.130| 1.387| 1.382| 1.373| 1.369| 1.368| 1.363| 1.347| 1.328| 1.336| 1.329 1.337

2021/22| 1.199| 1.474| 1.474| 1.465| 1.473| 1.469| 1.466| 1.432| 1.426| 1.410| 1.404| 1.427
2022/23| 1.277| 1.545| 1.533| 1.525| 1.517| 1.500| 1.496| 1.471| 1.454| 1.445| 1.446| 1.474

2023/24| 1.260| 1.568| 1.574| 1.572| 1.568| 1.554| 1.552| 1.542| 1.544| 1.522| 1.520| 1.525
2024/25| 1.314| 1.600| 1.615| 1.599| 1.589| 1.573| 1.579| 1.577| 1.568| 1.548| 1.538| 1.555

2025/26 1.429| 1.691| 1.684| 1.695| 1.689

Kilde: KMD Institution pr. d. 5. i m&neden. Tallene for april-juli er excl. barn i for8rsSFO.
Indskrivningen i august er p8virket af datoen for skolestart.

Skole8ret 2020/2021 er p8virket af COVID19 nedlukningen.

SFO-beleegningsprocent pr. skoledr:

Pr. sko- Elev-tal al- Belaegnings- Belaegnings%
ledr men % pr. sept. - Gennemsnit
0.-3.kl. for skoledret
pr. 5.9.
2020/21 1.749 79,3% 76,4%
2021/22 1.754 84,0% 81,3%
2022/23 1.778 86,9% 82,9%
2023/24 1.801 87,1% 84,7%
2024/25 1.922 83,2% 80,9%
2025/26 1.969 85,9%

Kilde: KMD Institution pr. d. 5. i m8neden og Tabulex TEA pr. 5.9.

Belaegningsprocenten for skole§ret 2019/20 og 2020/2021 er p8virket af COVID19 nedlukningen.
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Svendborg Juniorklub pr. skoledr:

Skoledret Skoledret Skoledret Skoledret Skoledret
22/23 23/24 24/25 25/26
183 183 155 140

21/22
214

Antal bgrn
Kilde: KMD institution

Familie, Barn og Unge

Under omradet for Familie, Bgrn og Unge hgrer Familieafdelingen samt opgaver vedrgrende drift og ud-

vikling af specialiserede tilbud. Dele af de specialiserede tilbud indgar under Styringsaftalen, bl.a. bo- og
aflastningstilbuddet Tankefuld, der er finansieret ved takstafregning af ydelser. Uden for styringsaftalen
er etableret egne kommunale tilbud og familier&dgivning m.v. der er oprettet ved kommunal rammeaf-

tale.

UU Sydfyn, herunder SSP og den Kommunale ungeindsats er ogsa forankret under Familie, Bgrn og
Unge.

Okonomisk oversigt for omradet
(Mio. kr.) Lgbende priser

Regnskab Vedtaget Korrigeret Regnskab Afvigelse i
Politikomrade 2024 budget 2025 | budget 2025 2025 forhold til
korr. Budget
Drift
Familieafdelingen 228,6 237,7 230,5 219,5 -11,0
Specialundervisning for voksne 32,8 35,1 36,3 36,4 0,2
Ungdommens Uddannelsesvejledning 5,6 6,2 6,7 7,01 0,3
Specialinstitutioner 0,0f 2,4 3,5 4,1 0,6
Rammeinstitutioner -8,8 -9,8 -10,3 -10,6 -0,3
Administration og Projekter 2,7 2,4 12,9 91 -3,8
Omradet alt 260,9 273,9 279,7'| 265,7 -14,0|

- = mindreudgift/merindtaegt og + = merudgifter/mindreindtaegt

gkonomisk redeggrelse

Regnskabet for Familie, Barn og Unge viser et forbrug pa netto 265,7 mio. kr.,

korrigeret budget pa 279,7 mio. kr., giver et mindreforbrug pa 14 mio. kr.

der sammenholdt med et

Familieafdelingen har et samlet mindreforbrug pd 11 mio. kr. pa serviceudgifterne.
Under overfgrselsudgifterne er der omvendt faerre indtaegter pd 0,9 mio. kr. pa statsrefusion for dyre en-
keltsager. Dermed er det samlede mindreforbrug i Familieafdelingen p& 10,1 mio. kr.

Budgettet har tidligere veeret under pres, og erfaringerne fra 2023-2025 viste, at gkonomisk balance
ikke alene kunne sikres gennem styring. Det stod klart, at der var behov for at styrke myndighedskapaci-
teten gennem opnormering af fagligt personale for at kunne arbejde mere forebyggende, rettidigt og

kvalificeret.

Siden 2024 har Familieafdelingen derfor arbejdet malrettet med bdde at optimere og allokere ressourcer
internt i Familie, Barn og Unge med henblik pa at gge kapaciteten i de interne forebyggende tilbud og
omstille den faglige tilgang til valg af mindre indgribende indsatser. Det har blandt andet indebaret en
styrket helhedsorienteret og tvaergdende tilgang, hvor indsatsen tidligere szettes ind, og hvor der
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arbejdes mere systematisk med at nedbringe varighed og omfang af dyre foranstaltninger samt fore-
bygge institutionsanbringelser.

I september blev Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget orienteret om behovet for at anseette flere med-
arbejdere i Familieafdelingen med henblik pa at sikre:

Tidligere og mere kvalificeret indsats

Nedbringelse af varighed og omfang af dyre foranstaltninger
Forebyggelse af institutionsanbringelser

Styrket kvalitet og lovmedholdelighed

Udvalget blev samtidig orienteret om, at opnormeringen i fgrste omgang blev holdt inden for den eksiste-
rende ramme med henblik pa at dokumentere effekten

Specialundervisning for voksne viser et merforbrug pa 0,2 mio. kr. som skyldes:
e Mindreforbrug pa VSU p& 0,1 mio. kr.
e Merforbrug pa STU pa 0,8 mio. kr.
e Mindreforbrug pa FGU pa 0,5 mio. kr.

Ungdommens Uddannelsesvejledning udviser et merforbrug pa 0,3 mio. kr. svarende til 4,4 %.

Specialinstitutionerne omfatter bl.a. Familiecenteret, Skovsbovej, R&dgivningshuset og SSP. Institutio-

nerne ender samlet med et merforbrug p& 0,6 mio. kr., der fordeler sig med:
e Merforbrug Familiecentret pa 0,5 mio. kr.
e Mindreforbrug Skovsbovej pd 0,4 mio. kr.
e Merforbrug SSP p& 0,1 mio. kr.
e Merforbrug Radgivningshuset og gvrige tilbud pa 0,4 mio. kr.

Rammeinstitutionerne omfatter CSV 's tilbud, og Bo- og Aflastningsinstitutionen Tankefuld. Institutio-

nerne har et samlet mindrerforbrug pa 0,3 mio. kr., som fordeler sig med:
e Mindreforbrug CSV pa 2,3 mio. kr.
e Merforbrug Tankefuld pa 2,0 mio. kr.

Den primaere drsag til mindreforbruget under CSV har vaeret VSU samt STU, som samlet har et mindre-
forbrug pa 2,0 mio. kr. For begges vedkommende er der tale om opsparede overskud hen over en ar-
reekke, og da mindreforbrugene nu er over 5 %, skal en andel heraf tilbagebetales over taksterne i 2027.
For Tankefuld har der vaeret udfordringer pa udgiftssiden og der har derfor vaeret arbejdet med en hand-
leplan for at tilpasse takstmodellen, s& der fremadrettet ikke bgr ses merforbrug i denne stgrrelsesorden.

Administration og projekter udviser et samlet mindreforbrug pa 3,8 mio. kr.

Omradet bestar af Faellessekretariatet, Fagsekretariatet og Stabsadministrationen i Familie, Bgrn og
Unge, som samlet har et mindreforbrug pa 1,6 mio. kr. og projekterne Unge Navigator og Familiernes
Hus, som samlet har et mindreforbrug pa 2 mio. kr., som hovedsageligt bestar af periodeforskydning, da
det bestar af midler som skal finansiere projekterne i 2026.

Side 59 af 122



NN N
= Kommune

m Svendborg

Hvad ndede vi i 2025?

Implementering af Strategiplanen 2025-2028:
Strategiplanen er Familie, Bgrn og Unges udmgntning af Bgrne og ungepolitikken. Strategiplanen bestar
af fire borgernaere, seks faglige og fire ledelses pejlemazerker.

De borgernaere pejlemaerker er: "Taet pa hverdagslivet og almenomradet”, “Samarbejde og inddragelse”,
"Netvaerk og civilsamfund” og sidst P& besgg i borgerens liv”.

I 2025, er de enkelte afdelinger padbegyndt implementering af de fire borgernaere pejlemaerker fra Strate-
giplanen. Der har veeret afholdt temadage og udviklet prgvehandlinger, for at understgtte arbejdet. Sam-
tidig er de ledelsesmaessige rammer i Familieafdelingen blevet justeret, s& arbejdet med de fire ledelses-
plejemaerker optimeres.

I projekterne Familiernes Hus (O til 6-arige) og Unge-Navigator (13 til 19-arige) er tvaerprofessionelt
samarbejde og inddragelse kerne-elementer. Det kommer fx til udtryk i "Hoveddgren”, hvor familier, der
henvender sig til Familiernes Hus, vurderes tvaerprofessionelt, bade af en sundhedsplejerske, en frem-
skudt socialrddgiver og en leder fra Dagtilbud. Pejlemaerket “Netvaerk og civilsamfund”, seettes ogsa i spil
i det samarbejdsaftaler der er indgdet med fx Mgdrehjzelpen og Mgdrehuset. I Familiernes Hus har der
veeret 25 familier igennem Hoveddgren i 2025. I Unge-Navigator, saettes den unges gnsker, hdb og
drgmme i centrum, for et styrket tveer-organisatorisk samarbejde mellem Jobcenter, Voksen-social, UU-
vejledning, Familieafdeling og civilsamfundsindsatser. Selvom Unge-Navigator fgrst abnede op for unge
midt i december er der allerede unge i indsatsen i 2025.

Styrket tveerfagligt samarbejde med Skole og Uddannelse, via handleplanen “Ind i faellesska-
ber”:

I 2025 har der veeret arbejdet malrettet med at styrke samarbejdet med Skole og Uddannelse pa flere
niveauer.

I projektet Kvalitet i Anbringelse - Skolegang og Laering (KiA) blev aret brugt pa at fastholde og videre-
udvikle samarbejdsmodellen. De to anbringelsessteder, Opholdsstedet Oure og Skovsbovej, har et taet
samarbejde med de folkeskoler, hvor de anbragte bgrn og unge gar i skole.

Parterne mgdes cirka hver ottende uge. Deltagerne er skole, anbringelsessted samt barnet eller den
unge. Sammen arbejder de med feelles, fastsatte mal for skolegang og leering.

Samtidig har de to bgrne- og ungehjem arbejdet mélirettet med at styrke lzeringsmiljget for alle bgrn og
unge. Erfaringerne fra 2025 viser, at det taette samarbejde i hverdagen ggr en reel forskel, udfordringer
bliver taget i oplgbet, og skolerne oplever bedre muligheder for at styrke barnets eller den unges lzaring.

Med afseet i erfaringerne fra projekt KiA er der i 2025 gennemfgr prevehandlinger for malrettet at styrke
samarbejdet mellem indsatserne for alle bgrn og unge i Center for Bgrn, Unge og Familier og den skole,
hvor barnet eller den unge gar. Dette arbejde forszetter i 2026.

Et centralt element i handleplanen “Ind i feellesskaber” er, at Familieafdelingen har opnormeret antallet af
bgrne- og ungerddgivere. Formalet har vaeret at nedbringe sagstallene.

Det lavere sagstal har gjort det muligt at styrke samarbejdet med de bgrn, unge og familier, der har be-
hov for en indsats. Den ggede inddragelse og det taettere samarbejde har haft en tydelig effekt.

Antallet af tvangssager er faldet. Det samme gaelder det samlede antal anbringelser. Samtidig er flere
udsatte bgrn og unge blevet fastholdt i deres lokalmiljg og pa deres lokale skole.
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Resultaterne er opndet, fordi Familieafdelingen er kommet taettere pd bgrn, unge og familier. Udfordrin-
ger kan dermed opdages og hdndteres tidligere - fgr de vokser sig sa store, at en anbringelse bliver den
eneste mulighed.

Styrket fokus pd inddragelse af bgrn, unge oq familier, via udviklingsprojekter Implemente-
ring af barnets lov:

I 2025, har det veeret arbejdet aktivt med at implementere barnets lov.

For det fgrste er der udarbejdet et nyt ledelsesgrundlag for Familieafdelingen, hvor afdelingsledelse og
teamledelse smeltes sammen. Herved styrkes den daglige, naere ledelse helt teet pd borgerne og medar-
bejderne.

Projektet "Bedre Bgrneinddragelse — Bedre Bgrnesager” er finansieret af Lauritzen Fonden og Svendborg
Kommune. Det gennemfgres i samarbejde mellem Familieafdelingen, Forsorgsmuseet og SUS - Socialt
Udviklingscenter.

I projektet er der gennemfgrt et “Sociallab”. Her er der indsamlet mere end 100 fortaellinger om inddra-
gelse af anbragte bgrn og unge. Bidragene kommer fra bgrn og unge selv, plejefamilier og fagprofessio-
nelle.

Efterfglgende er der afholdt to dialogworkshops. En med alle bgrne- og ungerddgivere i Familieafdelin-
gen. En med studerende fra UCL og et korps fra DAV. I begge workshops er fortaellingerne blevet temati-
seret. Deltagerne har drgftet, hvilke forandringer de peger pa, og hvor der er behov for handling.

Selve forandringsarbejdet igangsaettes i 2026. Fgrste tema er ungestgtteindsatsen, som der arbejdes
med i fgrste kvartal.

Parallelt med Sociallab har Forsorgsmuseet - i samarbejde med seks nuveaerende anbragte bgrn og unge
fra Svendborg Kommune - udviklet udstillingen “Hold kaeft og Iyt”. Udstillingen var &ben pd Forsorgsmu-
seet i fjerde kvartal 2025. Bade bgrn og unge, politikere, direktion og medarbejdere har besggt den. I
2026 vises udstillingen blandt andet i Esbjerg, Aarhus og Kgbenhavn.

Erfaringerne fra projektet viser, at samarbejdet mellem kommune, kulturinstitution og fond tilfgrer nye
perspektiver pa en kompleks problemstilling. Kompleksiteten bliver udfoldet og skaber grundlag for en
kvalificeret samtale. Udstillingen har &bnet nye dialoger - b&de med bgrn og unge i udsatte positioner,
med fagprofessionelle og med andre aktgrer og interessenter.
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Familieafdelingen
@konomisk oversigt for omradet

(Mio. kr.) Lgbende priser

Regnskab Vedtaget | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse i

Familieafdelingen 2024 budget budget 2025 forhold til
2025 2025 korr.

Drift

Foreeldrebetaling til daginstitution vedr. 2,2 0,8 0,8 1,1 0,4
anbragte bgrn

Seaerlige dag- og klubtilbud 0,7 0,6 0,6 0,6 0,1
Opholdssteder, kostskole, eget veerelse 33,7 34,5 34,3 32,4 -1,9
Plejefamilier 50,3 52,5 52,5 51,7 -0,8
Dggninstitutioner 39,9 40,4 40,5 35,1 -5,5
Ungdomskriminalitet - anbringelse 1,0 4,5 4,5 0,6 -3,9
Forebyggende foranstaltninger 64,0 68,8 65,1 67,4 2,3
Ungdomskriminalitet -Forebyggende 2,8 0,2 0,2 1,3 1,1
Sikrede institutioner 1,6 1,6 1,6 1,3 -0,3
Administration 32,5 33,8 30,5 28,1 -2,4
Drift i alt 228,6 237,7 230,5 219,5 -11,0|

- = mindreudgift/merindtaegt og + = merudgifter/mindreindtagt

Familieafdelingens driftsresultat i 2025 endte med et samlet forbrug p& 219,5 mio. kr., hvilket udggr et
mindreforbrug pa 11 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Sammenlignet med 2024 er der samtidig tale om et fald i de samlede udgifter pa 9 mio. kr.

Resultatet ligger i forleengelse af den gkonomiske fremgang, som allerede blev pdbegyndt i 2024 og skal
ses i sammenhang med udviklingen i anbringelserne, som for 2025 udviser et fald i antallet af anbragte
fra 153,8 i 2024 til 145,3 fuldtidsanbragte i 2025.

Udvikling i anbringelser 2021 - 2025
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=@==Anbringelser i alt
=@==Dggninstitutioner, socialpaedagogiske opholdssteder og Ungdomskriminalitesnaevn
==@==Familiepleje og netvaerksfamiliepleje

=@==[ostskoler, efterskoler og eget vaerelse
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Note: Grafen viser antal anbragte omregnet til fuldtidsanbringelser. Kilde Svendborg kommunes egne nggletal.

Antal anbringelser og gennemsnitspriser

| Antal og gnsn. priser i

| mio. kr. pr. heldrsbarn

(lsbende priser)

Regnskab 2024

Regnskab 2025

Antal Gnsn. Pris Antal Gnsn. Pris
Opholdssteder 24,2 1,233 23,3 1,314
Familiepleje 88,9 0,545 83,9 0,593
Netvaerksfamiliepleje 9,0 0,103 10,5 0,125
Dggninstitutioner 19,1 1,362 15,5 1,311
D instituti - handi-
ggninstitutioner - handi 4,8 2,602 4,8 2773
cappede
Kost og efterskoler 1,5 0,447 0,5 0,634
Eget veerelse 5,7 0,530 6,2 0,185
Ungdomskriminalitetsnaevn 0,6 1,598 0,6 0,959
Anbringelser i alt 153,8 0,800 145,3 0,812

Kilde Svendborg kommunes egne nggletal.
Gennemesnittet af antal fuldtidsanbringelser er faldet fra 153,8 i 2024 til 145,3 i 2025. Det er primaert et

fald i institutionsanbringelserne, men ogsa anbragte i plejefamiler udviser et faerre antal anbragte i 2025.

P3 trods af denne udvikling er gennemsnitsprisen stadig steget med 5,7% i 2025.
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Specialundervisning for voksne

Okonomisk oversigt for omradet

(Mio. kr.) Lgbende priser

Regnskab Vedtaget Korrigeret Regnskab Afvigelse i
2024 budget 2025 | budget 2025 2025 forhold til

Specialundervisning for

voksne korr. Budget
Drift
VSuU 3,5 3,8 4,4 4,3 -0,1
STU 21,8 22,1 22,3| 23,1 0,8
FGU 7,5 9,2 9,6 9,0/ -0,5
Omrédet i alt 32,8 35,1 36,3 36,4 0,2

+/- angiver merudgift/mindreindtaegt, - angiver mindreudgift/merindtaegt

Tabeller og nggletal

STU elevernes fordeling pa skoler fremgéar af nedenstdende tabel.

‘ Tilbud H Jan | Feb H Mar | Apr | Maj ‘ Jun | 3Jul H Aug | Sep H Okt ‘ Nov | Dec 551;4
STU Svendborg 35 35 36 37 35 34 34 35 35 33 33 33 34,6
Andre STU-tilbud 52 52 51 49 46 47 46 48 48 46 47 48 48,4
I alt 2025 87 87 87 86 81 81 80 83 83 79 80 81 83,0
Udviklingen 2024 g7 |81 |80 |81 |81 |79 |76 |87 |87 |88 |8 |88 |832

Ungdommens uddannelsesvejledning

@konomisk oversigt for omradet

(Mio. kr.) Lgbende priser

Regnskab Vedtaget Korrigeret Regnskab Afvigelse i
UU Centret 2024 budget 2025 budget 2025 2025 forhold til korr.
Budget

Drift
UU-Center Sydfyn 0,6 0,9 1,2 1,6 0,4
Svendborgs Tilskud til UU-
Centret 4,6 4,8 4,8 4,8 0,0
Sygetransport 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
Fritidsmentor 0,5 0,5 0,5 0,5 0,0
Konferencer -0,1 0,0 0,1 0,0 -0,1
Drifti alt 5,6 6,2 6,7 7,0 0,3

+/- angiver merudgift/mindreindtaegt, - angiver mindreudgift/merindtaegt
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Mio. kr.) Lgbende priser

Specialinstitutioner og| Regnskab Vedtaget Korrigeret Regnskab Afvigelse i
Rammeinstitutioner 2024 budget 2025 budget 2025 2025 forhold til

korr. Budget

Specialinstitutioner:

S.S.P 1,8 2,0 2,0 2,1 0,1

Familiecentret, herunder

SKP -1,9 -0,9 -1,3 -0,8 0,5

Dggn. Inst. bgrn og unge

(Skovsbovej) -2,0 -1,3 -1,6 -1,9 -0,4

Rben Anonym R&dgivning 1,8 2,3 1,2 1,6 0,4

Senhjerneskade 0,3 0,2 0,2 0,3 0,0

Ialt 0,0 2,4 0,6 1,2 0,6

Rammeinstitutioner:

CSV Vsu -0,9 -0,9 -1,0 -1,8 -0,9

CSV Cafe Tryk 0,1 -0,2 -0,3 -0,3 -0,1

CSV Klubtilbud -0,3 0,0 0,1 -0,2 -0,2

CSv Bykollegierne -0,5 -1,4 -1,2 -1,3 -0,1

CSV/3 arig

Ungdomsuddannelse STU -3,5 -3,2 -2,6 -3,6 -1,1

Tankefuld (Hus 53 og

Bgrnehuset) -3,7 -4,1 -5,3 -3,3 2,0

Ialt -8,8 -9,8 -10,3 -10,6 -0,3

Drifti alt -8,8 -7,5 -9,7 -9,3 0,3

+/- angiver merudgift/mindreindtaegt, - angiver mindreudgift/merindtaegt

Tabeller og nggletal

Belaagningsprocent og antal bgrn pa hver enkel institution, fremgar af nedenstdende oversigt.

e Norm | Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul | Au | Sep | Okt | No | Dec | Gns.
Institutioner g v 2025
Tankefuld

144 | 14| 14| 14| 14| 14| 14| 13| 16| 15| 15| 15| 14 14,4
Skovsbovej
12,0 10 11 12 11 10 10 10 10 9 8 8 9 8,8

Kilde: Belaegningsoversigter modtaget fra institutionerne.
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Administration og Projekter
@konomisk oversigt for omradet

Mio. kr.) Lgbende priser

Regnskab Vedtaget Korrigeret Regnskab Afvigelse i
Administration og 2024 budget 2025 budget 2025 2025 forhold til korr.
Projekter Budget

Drift
Fzllessekretariatet 0,0 0,0 6,2 5,7 -0,6
Fagsekretariatet 0,0 0,0 3,4 2,9 -0,6
Familie Bgrn og Unge Stab 2,6 2,4 2,9 2,5 -0,5
Projekt Familiernes Hus 0,0 0,0 0,0 -0,3 -0,3
Projekt Unge Navigator 0,0 0,0 0,2 -1,7 -2,0
Projekt Styrket Match 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0
Projekt Min Vej 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Projekt Kultur p& recept -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Drifti alt 2,7 2,4 12,9 9,1 -3,8

+/- angiver merudgift/mindreindteegt, - angiver mindreudgift/merindtaegt

Overfgrselsudgifter

(Mio. kr.) Lgbende priser

Overfgrselsudgifter

Regnskab
2024

Vedtaget
budget 2025

Korrigeret
budget 2025

Regnskab 2025

Afvigelse i

forhold til korr.

Indkomstoverfarsler

Forsgrgelse FGU 3,9 51 51 4,5 -0,6
Familieafdelingen - statsrefusion dyre

enkeltsager -21,4 -22,1 -22,1 -21,2 0,9
Familieafdelingen - Kontante ydelser 8,5 53 53 10,7 5,4
Omradet i alt -9,0| -11,7 -11,7 -6,0| 5,6

+/- Angiver merudgift/mindreindtaegt, - angiver mindreudgift/merindtaegt

Okonomisk redeggrelse

Regnskabet for 2025 udggr en samlet indtaegt pd 6,0 mio. kr.

I forhold til et korrigeret budget med en indtaegt p& 11,7 mio. kr. giver dette et merforbrug/mindreind-
teegt pd 5,6 mio. kr.

Merforbruget skyldes primaert:
e Mindreforbrug vedrgrende forsgrgelse FGU med 0,6 mio. kr.

e Merforbrug/mindreindtaegt i refusionsindtaegterne pa szerligt dyre enkelte sager med 0,9 mio. kr.
e Merforbrug til kontante ydelser primaert tabt arbejdsfortjeneste pa 5,4 mio. kr.
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Refusionsreglerne for Szerligt dyre enkeltsager blev aendret i 2021, sd det fremover er muligt at sammen-
laegge alle husstandsrelaterede sager. Dette har Igbende givet en merindtaegt i ggede refusionsindtaegter
og budgettet er derfor Igbende blevet tilpasset, senest med en omplacering p& 3,0 mio. kr. til budget
2025. Grundet de faldende anbringelsesudgifter i 2025 har antallet af saerligt dyre enkeltsager dog veeret
under det forventede niveau, s& mindreindtaegterne haanger sammen med det samlede positive resultat
for Familieafdelingen.

Udgifter til kontante ydelser har veeret stigende gennem en arraekke, hvilket primaert relaterer sig til
ggede udgifter til tabt arbejdsfortjeneste. Dette ses ligeledes p& landsplan og er ikke kun relateret til
Svendborg Kommune, men kraever alligevel et fokus her fremadrettet, hvor budgettet hertil er tilpasset i
budget 2026.
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Kultur- og Fritidsudvalget - Kort fortalt!

Kuitur og Fritid

Aktiviteter i 2025:

>

Kultur og Fritid er et politikomrade, der understgtter drift og udvikling af kultur- og fritidslivet i
Svendborg Kommune indenfor rammerne af "Kulturlgftet Fantastiske Fornemmelser”, folkeoplys-
ningspolitikken, idreaetspolitikken, udviklingsstrategien “Fra mere til bedre - fremtidens Svend-
borg” samt kommunens aftale som Team Danmark Elitekommune.

Udover den politiske betjening af Kultur- og Fritidsudvalget har Kultur og Fritid understgttet ar-
bejdet i Folkeoplysningsudvalget, Svendborg Musikudvalg og Svendborg Eliterdd. Understgttelse
af det lokale kultur- og fritidsliv har blandt andet betydet, at afdelingen har ydet sparring pa ud-
vikling af projekter, etablering af nye foreninger, vejledt omkring tilskud, puljer og fonde samt
involvering af andre kommunale afdelinger og fagligheder. Afdelingen har tillige haft fokus pa del-
tagelse i tveerkommunale indsatser pa kultur- og fritidsomradet.

Der har i 2025 veeret et szerligt fokus pa at identificere og videreudvikle indsatser, der har bidra-
get til at understgtte unges trivsel og sundhed i samarbejde med udvalgte aktgrer pa kultur- og
fritidsomradet, og pd tvaers af kommunale forvaltningsomrader.

Fynsk Kulturrum er igangsat som en del af et tvaerkommunalt fynsk projekt i 2025-26. Projektet
bygger pa erfaringer fra Kultur pa Recept og er delvist finansieret af midler fra Slots- og Kultur-
styrelsens Forsgg med Kulturpas. Projektkoordinator er ansat og forankret i Kultur- og Fritid.

Deltagelse i projektet “Smag Dig Frem” (3-arigt projekt med eksterne samarbejdspartnere), som
bidrager til realisering til Svendborg Kommunes Klimahandleplan. Anszaettelse og projektleder i
Kultur og Fritid.
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Undervisnings- og Kuiturinstitutioner

Aktiviteter i 2025:

Bibliotek

» Blomstrer laeselysten? Det undersgges i et nyt projekt med titlen “Laesekultur Svendborg -
Bogen gror — et samarbejde med Aarhus Universitet og DPU.

> Udover at udldn af materialer stiger r efter ar, er der efterspgrgsel pd en bred vifte af aktivite-
ter, arrangementer og feellesskaber pa tveers af generationer og interesser.

> Omrokering er en ngdvendighed pa baggrund af gget brug af bibliotekernes tilbud

> Create var igen en stor succes og derfor fortsaetter festivalen i de kommende ar.

Musikskolen

» Med afsaet i bgrne- og ungepolitikken, har der veeret arbejdet med udviklingen af undervisningen,
inkluderende elevers medinddragelse og medbestemmelse, samt fokusere pa bgrn og unges ople-
velse af at vaere en del af det gode faellesskab.

> Sggningen til musikskolen er stadig stor og stigende. Der har vaeret arbejdet pa at skabe udvidel-
ser, s& flere bgrn og unge kan fa opfyldt deres gnske om veere en del af musikskolen.

> I samarbejdet med dagtilbud, SFO og grundskolen, har der vaeres fokus pd den rgde trad i bgrne-
nes musiske stimulering, hvor musikken bruges som veje til social-, kognitiv- og motorisk udvik-
ling.

> Aret igennem har der, ud over undervisningen, vaeret mange aktiviteter som understgtter gnsket
om fzellesskab og synlighed. Eks. Projektuge, Spil Dansk, PR tourné og bent hus, Band camp,
musikskolefestival, cafékoncerter, julekoncerter mm.

Ungdomsskole

> Vi arbejder hele tiden pa at udnytte vores akkreditering i Erasmus+ pa s& mange omrader som
overhovedet muligt.

» 12025 gennemfgrte vi flere tilbud for unge i mistrivsel. Pusterummet (for unge med massivt sko-
lefravaer) er nu er fast tilbud i Ungdomsskolen og tilbydes til alle skoler. MILIFE er der stadig ef-
terspgrgsel pd, sa de hold tilbydes mellem 4-6 gange om &ret.

> Vi udvidede saesonen med flere tilbud i perioden april-juni. Musik, keramik, kunst, flere sm3 ture.
Ungdomsskolen har nu dben hele aret bortset fra 4 uger i sommerferien.

» Scooterveerkstedet/containerne er nu opsat et enkelt sted, men vi mangler tilladelser flere steder.
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Okonomisk oversigt

(Mio. kr.)

Kultur- og Fritidsudvalget

Drift

Serviceudgifter i alt 85,7

Kultur og Fritid 47,5
Kultur 22,4
Folkeoplysn. og Fritidsakt. 18,6
Sekretariat 6,6

Undervisnings- og

Kulturinstitutioner 38,2
Bibliotek 24,8
Musikskolen 6,1
Ungdomsskolen 7,3

Samlet drift i alt 85,7

Heraf overfgres til 2025

Heraf uden overfgrselsadgang

Regnskab Vedtaget
2024 budget 2025

88,6
49,2
23,1
20,7

5,3

39,4
24,9
6,1
8,3

88,6

- = mindreudgift/merindtaegt og + = merudgifter/mindreindtaegt

Korrigeret
budget 2025
(1)

95,3
54,7
26,1
22,3

6.3

40,5
25,2
6,3
91

95,3

LE L ED)
2025

88,3
48,8
24,3
18,5

6,1

39,5
24,8
6,3
8,4

88,3

Okonomisk redeggrelse

Serviceudgifter:

NN N
= Kommune

m Svendborg

Afvigelse i
forhold til
korr. Budget

-7,0
-5,9
-1,8
-3,8
-0,3

-1,1
-0,3

0,0
-0,8

-7,0
-7,0
0,0

Regnskabet udggr 88,3 mio. kr. Sammenholdt med det korrigerede budget pd 95,3 mio. kr., er der et

mindreforbrug pa 7,0 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes primaert omradet for Kultur med 1,8 mio. kr. og mindreforbrug pa Folkeoplys-
ning og fritidsaktiviteter pa 3,8 mio. kr. Derudover er der mindreforbrug samlet for institutionerne pa 1,1

mio. kr., som primaert vedrgrer Ungdomsskolen.
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Kultur- og Fritidsudvalgets regnskab: 88,3 mio. kr. fordelt pa
politikomrader:

Ungdomsskole
8,4

Kultur
24,3

Musikskolen
6,3

L

|
- 4plvsning

og
Sekretar["t/ fritidsaktiviteter
6,1

18,5

Bibliotek
24,8

Bevillinger 2025

Nedenstdende oversigt viser udviklingen fra vedtaget budget til korrigeret budget.

Tillaegsbevillinger i 2024 - Drift

Serviceudgifter:

Overfgrsler fra regnskab 2024, fra Kultur- og Fritidsudvalget 5,4
Temaer flyt mellem &r 1,2
kompensation for deltagelse i Hoved-MED 0,1
Barselsmidler 0,0
Tillaegsbevillinger i alt 6,8

+ angiver budgettilfgrsel / - angiver budgetreduktion
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Kultur & Fritid

Regnskabet pd Kulturomrddet udger 24,3 mio. kr., som i forhold til korr. budget pd 26,1 mio. kr., bety-
der et mindreforbrug p& 1,8 mio. kr.

m Svendborg

Mindreforbruget skyldes i hovedsagen periodeforskydninger, hvor midlerne er disponeret, eller givet som
underskudsgaranti, som evt. kommer til udbetaling i efterfglgende regnskabsar afhaengig af ansggernes

regnskab. Herunder hgrer mindreforbrug vedrgrende Kulturpuljen p& 0,4 mio. kr. og Musikpuljen med 0,1
mio. kr. og forsamlingshusenes renoveringspulje med 0,3 mio. kr. samt Team Danmark med 0,3 mio. kr.

Der er mindreforbrug p& 0,2 mio. kr. vedrgrende Kulturlgftets “Fod pd historien”, som er reserveret til
anvendelse i 2026.

Der er desuden merindtaegt vedrgrende refusion for Egnsteateraftalen pa 0,3 mio. kr., hvoraf halvdelen
stammer fra merindtaegt i regnskab 2024. Refusionsprocenten forventes at falde i indevaerende aftalepe-
riode, som gar fra 2025-2028, i det Statens ramme til refusion forventes at vaere rimelig stabil, mens
kommunernes driftsudgifter er stigende i perioden.

Hvad ndede vi i 2025:

P& kulturomraddet har der igen i ar iszer veeret fokus pa udmgntningen af de politisk besluttede fokusom-
rader for 2023-2025 i Kulturlgftet vers. 3.0 samt Udviklingsstrategien 2023-2035 “Fra mere til bedre -
fremtidens Svendborg”. Udmgntningen af fokusomraderne sker i taet dialog med kulturaktgrer og kultur-
institutioner.

> Kulturlgftet vers. 3.0 med fokusomrader for perioden 2023-2025 er vedtaget i Kultur- og Fritids-
udvalget. Fokusomrdderne er: Visionsprojektet Det nye Ribers Gard, Udvikling af SAK, Kulturen
og den grgnne omstilling, Kultur og Natur, Kunst i byrummet, Create Festival, Udbredelse af kul-
turarven, Kulturkommunikation, Bibliotekets fremtidige udvikling, Center for tredimensional
Kunst, Events, Kulturmgder.

» Svendborg Kommunes Udviklingsstrategi 2023-2035 “Fra mere til bedre - fremtidens Svendborg”
er vedtaget i kommunalbestyrelsen efter en proces med borgerinddragelse og behandling i fagud-
valgene. Udviklingsstrategien tager udgangspunkt i 5 styrkepositioner, hvoraf en af dem er Kultur
og bevaegelse. Under denne styrkeposition er udpeget 4 signaturprojekter, der alle spiller sam-
men med fokusomraderne i Kulturlgfte, vers. 3.0.

Konkrete tiltag:

e Understgttet udviklingsprojekterne: Stalhallen Teater pa Frederiksg, visionsprojektet Det nye Ri-
bers Gard, Center for tredimensionel Kunst, Bibliotekets fremtidige udvikling, Svendborg Museum
og Danmarks Museum for Lystsejlads som et samlet Maritimt Oplevelsescenter

o BI3 kant kunstruteprojekt i regi af Galleri DGV

e Afholdelse af kulturcafé mgder med kulturaktgrer, institutioner og foreninger

e Afholdelse af Horisont 2025 - et nyt kulturmgde

e Fokus pd at styrke og synligggre kulturkommunikationsindsatsen herunder kulturninjaer

e  Fynsk KulturRum - forlgb forankret i Unges Mentale Sundhed (UTS) og en del af et tvaerkommu-
nalt samarbejde samt af Slots- og Kulturstyrelsens forsgg med Kulturpas for unge.

e Prisfest pd tvaers af kultur, idraets- og spejderlivet. Her uddelte Svendborg Kommune priser til
nominerede ildsjaele, foreninger og ressourcepersoner p& omradet. Prisfesten blev afhold i Arena
Svendborg.
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Folkeoplysning- og Fritidsaktiviteter

Regnskabet for omradet Folkeoplysning og Fritidsaktiviteter udger 18,5 mio. kr. Der er sdledes mindre-
forbrug i forhold til korr. budget pa 3,8 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes i hovedsagen mindreforbrug vedrgrende Folkeoplysningsudvalgets ramme pa 2,8
mio. kr. Heraf vedrgrer 0,6 mio. kr. ikke udbetalt tilskud til Arena Svendborg pga. senere ibrugtagning
end ventet og 1,9 mio. kr. vedrgrer den folkeoplysende voksenundervisning (aftenskolen).

Hvad ndede vi i 2025:

Arbejdet med fritidsomradet har veeret fokuseret pa at opretholde en god understgttelse og drift at for-
eningsliv, aftenskoler og selvorganiserede samt sikre implementeringen af folkeoplysningspolitikken,
handleplaner for idraetspolitik, kommissoriet for Unges Trivsel og Sundhed (UTS) og kommunens forplig-
telser i Team Danmark-aftalen. Arbejdet er udfgrt i samarbejde med foreninger, selvorganiserede, for-
bund, organisationer og gvrige partnere.

Handleplan for Svendborg Kommunes Idraetspolitik 2025-30 er vedtaget i Kultur- og Fritidsudvalget og
har fglgende prioriterede udviklingsomrader: Nyanlaeg og vedligehold, Lokale bevaegelsesrum, Faciliteter
til aktivt udeliv, Brobygning til foreningslivet, Mangfoldighed og inklusion, Synligggrelse og kommunika-
tion, Kvalitet i idraetslivet, Veerdiskabende partnerskaber, Netveerksdannelse, Bgrn bevaeger sig hver dag,
Aben Skole, Sportsklasser, Svendborg Sportsakademi, Svendborg Talentcenter, SvendborgLab, Svend-
borgMentaliteten, Klubsamarbejde og kompetenceudvikling.

Udover indsatser, der fortsaetter, har fokus vaeret pa at stgtte, igangsaette og deltage i konkrete tiltag:

Vedtagelse og implementering af facilitetsprocedure for selvorganiserede, idreets- og foreningsliv
Understgttelser af anlaegsprojekter (Svendborg Padel, Trailcenter Svendborg)

Folkeoplysningsudvalget har i 2025 indfgrt en pragveordning for sdrbare voksne, der kan sgge fri-
tidspas til fritidsaktiviteter.

» Etablering af tvaerfaglig, kommunal koordineringsgruppe for stier og aktivt udeliv.

Understgttelse af udviklingsarbejdet omkring boligomradet “Skovparken” og Svendborg N@ er
igangsat, herunder deltagelse i styregruppe under ABIS, projektet "Plads til Piger” (bevaegelses-
faciliteter til piger) og understgttelse af udvikling af samarbejder med kultur- og fritidsaktgrer,
bydelshuset og ABIS.

> Gennemfgrelse af forlgb i regi af Velfeerdsalliance-aftale med DBU (klubudvikling med fokus p3
piger, Pigeraketten, C-treenerforlgb for pigetraenere)

> Fortsaettelse af samarbejdet mellem DIF om Get2Sport og understgttelsen af det lokale fritidsliv i
Svendborg N@ bl.a. med etablering af juniortraenervalgfag pa Nymarkskolen og brobygning fra
SFO til foreningsliv pa @rkildskolen.

Indsatser under Unges Trivsel og Sundhed: Fynsk Kulturrum og Praestationsfrie faellesskaber m.fl.

Opstart af samarbejdsprojekt mellem Kultur og Fritid, ABIS og Svendborg senioridraet om bevee-
gelsesglaede for bevaegelsesuvante borgere +60

> Synligggrelse og Kommunikation af fritidstilbud herunder bl.a. en fornyet og styrket kontrakt med
platformen Motivu — som en fzelles platform for annoncering af fritidstilbud

» Opstart af tvaerfagligt udviklingsarbejde omkring styrket samarbejde mellem skole, dagtilbud og
foreningsliv kaldet "Trivselsvejen” — herunder afsggning af muligheder og model for fritidsvejled-
ning i Svendborg (samarbejde med SPULT & Skoleafdelingen)

Kvalitet i idraetslivet: Det Gode Klubskifte i bgrne- og ungeidraetten (Svendborg Talent og Elite)
Fundraisingdag Fyn
Fynske Bank - Sportslgrdag (Fyns stgrste sportsfestival)
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Team Danmark Elitekommune

I forhold til samarbejdsaftalen med Team Danmark, er talentarbejdet i de prioriterede klubber blevet un-
derstgttet gennem fortsat udvikling af malrettede tilbud. Tilbuddene tager udgangspunkt i de prioriterede
klubbers behov, og er dermed forskellige fra miljg til miljg. Vi har desuden understgttet dem med deres
organisationsudvikling.

For at haeve kompetenceniveauet blandt klubtraenerne har vi i det forgangne ar stgttet dem med tilskud
til interne treenerkurser samt formelle forbundskurser.

I SvendborgMentaliteten har vi fortsat arbejdet med bade atleter, traenere, foraeldre og ledere. Omdrej-
ningspunktet i SvendborgMentaliteten er de mentale parametre.

Den fysiske traening, der tidligere var tilrettelagt som central talentcentertraening, foregdr nu primeert lo-
kalt i klubmiljgerne varetaget af dygtige fysiske traenere og fysioterapeuter. Traeningen er tilpasset de
enkelte 8rgange og de individuelle behov for drgangene. Klubberne far nu mulighed for at tilbyde alders-
relaoteret fysisk og skadesforebyggende traening til hele argange, sa der ikke leengere foregar en selektion
af fa atleter.

Vi har fortsat en formel aftale med Dansk Handbold, hvor forbundet faciliterer inspirationstraening for alle
handboldklubber i Svendborg Kommune.

I forhold til Den Sydfynske Idraetsklynge har vi i det forgangne ar afholdt netvaerksmgder med aktuelle
temaer, som har inspireret til samarbejde mellem kommune, skoler, foreninger og erhvervsliv.

Vi arbejder kontinuerligt med at fortaelle de gode historier fra klubmiljger og samarbejdspartnere samt
brande talentarbejdet i Svendborg Talent & Elite i artikler og pa SoMe.

Sekreta riat

Regnskabet vedrgrende sekretariatet udggr 6,0 mio. kr. Sammenholdt med korr. budget er der mindre-
forbrug pa 0,3 mio. kr., som primaert vedrgrer periodeforskydning.

Der blev med tilleegsbevilling pr. september 2024 godkendt overfgrsel af 1,3 mio. kr. fra budget 2024 til
2025 og 2026 til brug for midlertidig anseettelse af kultur- og fritidskonsulent.
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U ndervisnings- og Kuiturinstitutioner

Biblioteket:
Regnskabet pd biblioteket udggr 24,8 mio. kr., som i forhold til korr. budget pa 25,1 mio. kr. betyder et
mindreforbrug pa 0,3 mio. kr.

Hvad ndede vi i 2025:

> Leeseglaede

At fa flere bgrn til at finde lzeseglaeden og lzeselysten

Dette er blandt andet sket med opstarten af projektet LESEKULTUR SVENDBORG - BOGEN GROR.
Projektet kobler skoler, juniorklubber og bgrnebibliotek i et ambitigst pilotprojekt, hvor tre 5. klasser og
Svendborg Juniorklub er frontlgbere. Sammen med forskere fra Aarhus Universitet og DPU skaber vi et
kraftcenter af nysgerrighed, leg, litteratur, bgrneinddragelse og laeselyst - alt sammen for at fa bggerne
til at gro i bgrnenes liv: i skolen, i deres fritid, i hjemmet og pa biblioteket — én begejstret lzeser ad gan-
gen.

At styrke samarbejde med dagtilbuddene sarligt med fokus pa koblingen af teater og littera-
tur

Alle fgrskolebgrn i Svendborg Kommune skal opleve teatrets og litteraturens magi. Derfor udveelger Bgr-
nebiblioteket hvert r professionelle forestillinger, der bade giver bgrnene staerke kunstoplevelser og un-
derstgtter Den styrkede psedagogiske laereplan. Bgrnebiblioteket arbejder helhedsorienteret med koblin-
gen mellem teater og litteratur. Til forestillingerne tilbyder vi inspirationsmateriale — blandt andet teater-
poser og temabogposer — som hjzelper paedagogerne med at arbejde videre med oplevelsen gennem leg,
sprog og hgjtleesning. Materialet giver bgrnene ord, billeder og fortzellinger, der gor det lettere at forst3,
bearbejde og dele deres teateroplevelser.

I samarbejde med BaggardTeatret far barnene mulighed for at opleve et rigtigt teaterrum, samtidig med
at der ogsa spilles forestillinger rundt i kommunen, s8 alle bgrn far lige adgang - uanset hvor de bor.
Som Svendborgs stgrste bgrnekulturhus arbejder Svendborg Bgrnebibliotek for at abne kulturens mange
rum for fgrskolebgrn — gennem teater, litteratur og billedkunst i samarbejde med professionelle kunst-
nere.

At udvikle og styrke bgrnekulturen i Svendborg

Bgrnebibliotekets utraettelige personale sikrer, at flere tiltag ivaerksaettes, at eksisterende forlgb og akti-
viteter udvides og understgttes, og at samarbejder mellem kommunens mange institutioner, kulturaktg-
rer, fritidsarenaer, klubber og foreninger styrkes. Sammen knytter vi band og sikrer, at alle bgrn mgder
kultur i bgrnehgjde med mulighed for inddragelse, udvikling og eventyrlige, fantastiske oplevelser.

Et eksempel I 2025 var Legens Dag, hvor dagtilbud, skoleklasser, juniorklubber og alle, der kom forbi
torvet, ngd godt af besgg fra Gerlev Legehgjskole. Dagen bgd bade pa frie og arrangerede lege, mikroud-
dannelse af padagogisk personale i juniorklubberne samt gode samtaler og fremtidige aftaler om legens
veerdi og et gget fokus pa legekultur.

> Faellesskaber

Kultur er faellesskab. Det stod endnu tydeligere i 2025, hvor deltagerantallet ved diverse ugentlige strik-
kecaféer og andre feellesskaber omkring handarbejde voksede til nye hgjder med et gennemsnit pd 75
personer pr. uge fordelt p& hoved- og lokalbiblioteker.

Bibliotekets indsats for at stgtte op om forskellige former for laesefzellesskaber kan aflaeses af det staerke
fremmgde ved diverse litteraturarrangementer (ml. 50 og 120 publikummer), men ogsd ved mere ufor-
melle formater som den ugentlige halve times hgjtlaesning (deltagerantal ligger stabilt p8 ca. 10) og de
méanedlige bogcaféer (deltagerantal ligger ml. 35 og 65).

Endelig er interessen for vores tilbud til laeseklubber steget igen. Ved udgangen af 2025 talte vi 80 aktive
lzeseklubber i regi af Svendborg Bibliotek. Her mgdes 6-10 medlemmer en gang om maneden og deler
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deres lzeseoplevelse. Svendborg Bibliotek skaffer bggerne, s3 alle deltagerne kan lzese den samme bog til
hver gang.

Biblioteket var i 2025 vaert for 440 arrangementer (forfatteraftener, foredrag, workshops, lytteklubber
osv.) med 20-120 deltagere.

Det fysiske mgde er en bzerende vaerdi i vores arbejde med faellesskaber og her er vores faglige kompe-
tencer for formidling og facilitering af samtaler stzerkt efterspurgt, ligesom vores fysiske rum udnyttes til
bristepunktet.

» CREATE Festival 2025

Med 3rets festival ramte vi Det gyldne punkt hvor gkonomi, kapacitet og ressourcer balancerede med vo-
res ambitioner for indhold og udbredelse.

Vi havde inviteret ti udenlandske geester (animatorer, tegneserieskabere, spiludviklere) og ni danske
kunstnere, som bidrog med workshops og samtaler og leverede visuelt indhold til den store faellesudstil-
ling pd SAK.

10.000 publikummer i alle aldre og fra hele landet (dog flest fra Fyn) ndede igennem de forskellige otte
venues i Igbet af festivalugen. Festivalen bestod af 61 abne events, hvor man fik adgang med et festival-
armband, som kunne erhverves for 5-85 kr.

Og der var rift om pladserne til de store Artist Talks, hvor man f.eks. kunne mgde en verdensstjerne som
norske Lisa Aisato og en hjemmehgrende legende som Roald Als.

1.134 bgrn deltog i festivalen med deres dagtilbud eller skole og efter endt festivaluge, havde vores dgr-
teeller registreret 105% flere besggende end i en normal, sammenlignelig uge.

> Fremtidens Bibliotek

I 2025 var der forsat fokus p@ behovet for at fa udvidet biblioteket i Svendborg til det ggede pres, der er
pa de tilbud og materialer der tilbydes borgerne. Der er iszer fokus pa det ggede antal bgrnefamilier, der
bruger og efterspgrger yderligere tiltag for bgrn.

Der har veeret afholdt mgde med Lokale- og Anlaegsfonden og der vil i 2026 bliver arbejdet videre med
grundfortaellingen og konceptudvikling af de foreliggende tegninger vedrgrende en evt. udvidelse i fremti-
den.

I 2025 har personalet maerket et endnu stgrre pres pa Bgrnebiblioteket og derfor er det truffet beslutning
om, at sendre i den nuveerende indretning, sdledes at Bgrnebiblioteket bliver flyttet til “barakken” og der-
ved far tilfgrt ca. 100 m2, der sd har den effekt, at voksenomradet bliver indskraenket med ca. 100 m2.
Dette er en ngdvendig prioritering for at kunne tilgodese det behov, der er fra bgrnefamilierne samt at
der optimeres pa arbejdsforhold for personalet.

Der har vaeret en stigning pa8 11 % besggende pa biblioteket i Svendborg. Besggstallet for 2025 var
194.187.

Der er forsat fokus pa at udvikle lokalbibliotekerne. Der har pagdet et arbejde med at kortlaegge et mere
preecist billede af, hvad der efterspgrges i kraft af statistisk materiale, der nu er udviklet og tilgaengeligt i
det eksisterende bibliotekssystem. Kombi-biblioteket i Vester Skerninge vil i 2025 blive flyttet, da skolen
er i en kapacitetsudfordring og derfor flytter biblioteket ned i underetagen til feerre kvadratmeter.
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Musikskolen

Regnskabet p& Musikskolen udggr 6,3 mio. kr. og i forhold til korrigeret budget, er der sdledes balance.1
mio. kr. Musikskolen modtog i 2024 en bevilling pa 0,1 mio. kr. til nedbringelse af venteliste i skoledret
2024/2025.

Hvad ndede vi i 2025:

Aret igennem har Musikskolen arbejdet med at integrere Bgrne- og Ungepolitikken i sin praksis. Der er
bl.a. afholdt peedagogiske dage med fokus pa elevinddragelse og medbestemmelse. I samarbejde med
Center for Ungdomsstudier (CUR) blev der gennemfgrt en brugerundersggelse blandt elever og foraeldre.
Resultaterne viste hgj trivsel og stor glaede ved Musikskolen, samtidig med at undersggelsen gav vigtig
viden om, hvordan feellesskab og elevindflydelse kan styrkes yderligere.

Interessen for Musikskolen er fortsat stigende, hvilket igen har medfagrt ventelister. Med stgtte fra KFU er
aktivitetsniveauet i 2024/2025 gget, og ventelisten er reduceret med 25 instrumentalelever.

Samarbejdet med folkeskolerne, Fri- og privatskolerne er yderligere blevet styrket omkring musikskolens
muligheder for tilstedevaerelse pa skolerne. Kompagnonsamarbejdet med folkeskolerne har vaeret udfor-
dret af skolernes pressede gkonomi, og flere af disse samarbejder er stadig pressede. Det vanskeligggr
arbejdet med den rgde trad fra dagtilbud til skole. Til gengzaeld er der oprettet flere foreeldrebetalte mu-
sikskolehold i SFO-tiden.

Projektet Med Svend i skole, en obligatorisk musikindsats for alle 0. klasser, har fortsat hgj prioritet som
signaturprojekt, selvom det ikke kom med i budgetaftalen for 2025.

I samarbejde med dagtilbudsomrédet, er musikskolen pabegyndt kompetenceudvikling for personaler i
daginstitutioner, sa flere paedagoger far musiske kompetencer i form af eks. faerdigheder pa guitar.

Arets aktiviteter

Musikskolen har afholdt en lang reekke arrangementer, der fremmer fzellesskab, synlighed og elevudvik-
ling, herunder:

e Projektuge pd Svendborg Gymnasium, hvor eleverne arbejdede i faglige faellesskaber og afslut-
tede med en stor koncert.

e PR-dage og Abent Hus, hvor elever spillede koncerter p& kommunens skoler. Abent Hus
tiltrak ca. 700-800 besggende.

e Koncerter aret igennem, bl.a. fagkoncerter, cafékoncerter, julekoncerter og Spil Dansk-
arrangementer bdde p& Musikskolen og ude i byen.

e Spil Dansk-korkoncert, hvor 800 skoleelever og flere af Musikskolens orkestre optradte i
Svendborg Idraetscenter.

e Samarbejde med Prinsens Musikkorps og Peder Most Garden, hvor ca. 60 musikskoleelever
deltog i felles orkesterworkshop og koncert.

e Band Camp, der styrker relationer og faellesskab for skolens rytmiske bands.

e Musikskolefestival, afholdt for andet a&r i traek, som en sasonafslutning med to scener og
stor opbakning fra elever og familier.
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Ungdomsskolen:

Regnskabet pd Ungdomsskolen udggr 8,4 mio. kr. som sammenholdt med korr. budget betyder et min-
dreforbrug pa 0,8 mio. kr. Mindreforbruget skyldes primaert periodeforskydninger idet Ungdomsskolen
har modtaget Erasmus+ midler i efteraret 2025, som fgrst anvendes i 2026 og frem.

Hvad ndede vi i 2025:

Demokrati

Vi bliver hele tiden klogere pd hvilke muligheder vi har indenfor Erasmus+. Ikke kun ungdomsudvekslin-
ger her i DK og i udlandet. Men ogsa studieture for personalet pd8 Ungdomsskolen og for vores samar-
bejdspartnere i skole- og familieafdelingen, konferencer om relevante emner pa tvaers af lande i Europa.
Vores regelmaessige mgder med Styrelsen ggr, at vi holdes opdateret pd mulighederne. I 2025 holdt vi
en konference her i Svendborg, vi afholdt en udveksling, og vi deltog i en udveksling i Norge.

Trivsel

MiLife: I 2025 gennemfgrte vi 6 MiLife-forlgb her pd Ungdomsskolen for 7.-10.kl. Vi oplever stadig en ef-
terspgrgsel pa MILIFE. Det er vigtigt for os, at MILIFE bliver en bro over i feellesskabet p& Ungdomssko-

len. Derfor praesenterer vi altid de unge for forskellige tilbud og forskellige undervisere.

MILIFE p& Ungdomsuddannelserne for de 18-25-3rige har i 2025 veeret sveert, da der har veeret sygdom
og udskiftning af personale i familieafdelingen. Men der er i starten af 2026 afholdt mgde med dem, for

at fa startet igen.

Pusterummet: Vi gennemfgrte i 2025 3 hold for unge med massivt skolefraveer. Teorien bag er craft psy-
cologi og et forlgb varer nu ca. 3 maneder. De unge, deres familier og skolerne fortzeller om bedre trivsel
og efterfglgende startede flere af de unge p& Ungdomsskolen pa fritidshold. Vi arbejder stadig med for-
men og indhold. Hvordan bibeholder vi den gode udvikling de kommer i? Hvordan kan de fa undervisning
igen? Flere af dem gnsker at blive undervist, men som de siger ” Jeg kan jo ikke bare starte i skole igen,
jeg har vaeret vaek i flere ar”

De mobile scootervaerksteder/containerne.

I flere &r har vi keempet med at fa lov til at opsaette containere = Mobile klubber i neeromraderne. Det er
naesten umuligt at fa en tilladelse. Vi har forsggt rigtig mange steder, men indtil nu er det kun lykkedes
pa P-pladsen ved Oure friskole. Placeringen er ikke ideel, den opleves som lidt afsides, ikke et sted man
lige kommer forbi. Skolen er glad for containeren, de oplever faerre problemer med scootere i skolegdr-
den.

Mange lokalomr&der vil gerne have en container. Fx Hesselager, Gudme, Skarup, Vester Skerninge, T&-
singe. Vores krav er adgang til el, vand og toiletter og gerne et sted centralt beliggende. Fx ved skolen
eller hallen. Der er afholdt et mgde med BYG for at finde ud af hvad vi kan ggre for at imgdekomme gn-
skerne fra yderomraderne.

Juniormesterlaere

Juniormesterlaeren havde vi ikke planlagt med, men skoleafdelingen bad os Igse opgaven for de unge, der
ikke selv var i stand til at finde en praktikplads. Det er en opgave, der passer godt til Ungdomsskolens DNA
og siden 1.8.25 har vi haft et beredskab klar, hvis unge skulle fa brug for det.

Ung Navigator

I starten af oktober flyttede Ung Navigator projektet ind p& Ungdomsskolen. Ogsa et projekt, der passer
godt til Ungdomsskolen DNA. Dog er vi max presset pa plads og det er ikke lykkedes os at finde et eget
lokale til dem, da alle er i brug. Vi har opsagt Sund sex og Girl talk, men det har ikke Igst problemet.
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Folkeoplysning

Folkeoplysning

Antal aftenskoler

Afviklede undervisningstimer/foredrag

Kilde: Kommunens egne opggrelser. Tallene for regnskab 2025 opgeres i 2026 efterh8nden som aftenskolerne indsender deres

Regnskab

2022

Regnskab

2023

Regnskab

2024

regnskaber.
Fritid

Fritid Regnskab Regnskab Regnskab

riti 2022 2023 2024

Antal medlemmer i foreninger 0-24 &r 13.191 13.844 14.717
Antal medlemmer i foreninger over
24 &r 11.227 12.067 12.766
Antal foreninger 97 105 106

Fritidspas (antal udbetalte) 153| 167 259

Kilde: Kommunens egne opggrelser. Tallene for regnskab 2025 opgeres i 2026 efterh8nden som foreningerne indsender deres

regnskaber.
Biblioteket
e Regnskab Regnskab Regnskab
LR G 2023 2024 2025

Besggstal 320.240 308.540 337.408
UdIan af bager (fysiske udldn*) 377.222 413.216 441.478
Downlan af ebgger 33.029; 33.011 29.796
Downldn af net-lydbgger 79.382 75.158) 75.666

m Svendborg

w Kommune

Downlan via Filmstriben 16.612 11.308| 10.550

Kilde: Bibliotekets egne opggrelser
*Sammenteelling af fysiske udi8n indeholder bager, musik, lydbager (CD), spil, multimedier og film (CD).
Arsagen til faldet i besggstallet i 2024 ift. tidligere tilskrives, at Borgerservice flyttede til nye lokaler i august 2023.
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Musikskolen

23/24 24/2 25/2
Svendborg Musikskole Saeson 23/ Saeson /25 Saeson 25/26

Instrumental undervisning

Hgrelaere 23
Rytmik forzeldre/barn 78
247

Forskole
Holdundervisning i
skole/dagtilbud (skgn)

Kilde: Musikskolens egne opggrelser
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Senior-, Social- og Sundhedsudvalget - Kort fortalt!

FE\dreomradet

Aktiviteter i 2025:

» Masterplan for Fremtidens AEldreliv: Senior-, Social- og Sundhedsudvalget godkendte i marts
2025 opdateret Masterplan for Fremtidens Aldreliv. £ldreomradet arbejder overordnet ud fra de
retningslinjer, der er beskrevet i masterplanen frem mod ar 2032.

> Bolighandlingsplan: Aldreomradet skal sikre, at der til stadighed er det relevante antal zldre-,
pleje-, demens- og gaesteboliger til radighed til borgere i Svendborg Kommune. I 2025 har der
veeret pres pd den generelle venteliste til pleje- og demensboliger.

> Tiltraekning og tilknytning: Der arbejdes med Taenketanken for Tiltraekning, Tilknytning og Til-
pasning med eksterne og interne samarbejdspartnere. Struktureret onboarding-program pa hele
Aldreomradet, og fokus pa Brancheskift og Unge til Velfzerd.

> Demens: I Svendborg Kommune er demensomradet hgit prioriteret. Det er et mal, at ingen skal
std alene med demens. Demensarbejdet i Svendborg Kommune tager udgangspunkt i nationale,
regionale og kommunale aftaler.

> FEldreloven, helhedspleje og faste teams: 1. juli 2025 tradte den nye eeldrelov i kraft. Med
zldreloven arbejdes der nu med helhedsplejeforigb og faste teams pa hele aeldreomradet. Imple-

menteringen er fortsat i gang, og ldreloven skal vaere fuldt implementeret 1. juli 2027.

» Sundhedsreformen. Overdragelse af akutfunktion og ca. 26 Sundheds- og omsorgspladser til
regionen.
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Socialomradet

Aktiviteter i 2025:

> Masterplan for det sociale omrade: Masterplanen for det sociale omrade blev politisk god-
kendt i 2024. Arbejdet med at skabe en "ny indgang” er igangsat. Forlgbet Spis Sundere Sam-
men er gennemfgrt pa vaerestedet Stenbruddet og idreetscertificeringen af Socialafdelingens til-
bud er startet i 2026.

> Nedbringelse af sygefraveeret: Der har i Socialafdelingen vaeret fokus pa at nedbringe syge-
fravaeret. Det er blandt andet sket via gget fokus p& Svendborg Kommunes sygefravaersmodel.

> Indsatser pd hjemlgseomrddet: Socialafdelingen har igangsat en udvikling og delvis omlaeg-
ning indsatsen pd hjemlgseomradet som fglge af dels regeringens hjemlgserefom, der er trddt i
kraft d. 1.10.2023. @konomiindsigt i Nexus er implementeret sdledes, at den gkonomiske udvik-
ling samt gvrige data vedrgrende hjemlgseomradet kan falges via Socialafdelingens Dashboard.

Sundhedsfremme og forebyggelse

Aktiviteter i 2025:

> Styrkelse af frivilligomradet: Samarbejdet med det frivillige sociale omrade har haft fokus pa
at fa flere sdrbare og udsatte med i frivillige faellesskaber.

» Sundhedsplejen: Udvikling af sundhedsfremme og forebyggelse indsats ift. stop vold og over-
greb for elever 1-3 klasse.

> Implementering af udvidet malgruppe i tandplejen: Der arbejdes fortsat med implemente-
ring af den nye malgruppe af 18-21-8rige og de nye opgaver som relateres hertil.

> Etablering af personalefaciliteter i tandplejen: I samarbejde med udlejer er der arbejdet
med at etablere en permanent Igsning for personalefaciliteter i en tilstadende bygning.

> Sundhedsreformen: der er arbejdet med at implementere sundhedsreformens intentioner, her-
under forberede opgaveoverdragelse og beskrivelse af horisontal samarbejdsaftale i samarbejde
med OUH.

> Implementering af kraeftpakke 5 i Sundhedshuset: Med Kraeftpakke 5 blev der afsat midler
til nikotin substitution som alle borgere i rygestopforigb tilbydes.

> Digitale tilbud: Traeningsafdelingen og Sundhedshuset har arbejdet med implementering af nye
digitale tilbud til borgerne.

> Treaeningsafdelingen: @get samarbejde med jobcentret ift. konsulentfunktion for blandt andet
borgere ramt af hjernerystelse.
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Okonomisk oversigt

(Mio. kr.) Lgbende priser

Vedtaget | Korrigeret pusigels) ReZQ[;‘ZS;ab
Senior-, Social- og Sundhedsudvalget Regg;:ab budggt budgget Regg;ls(ab for:::::lld L heraf u&g.
2025 2025 budg.et ued.r.
Ukraine

Serviceudgifter i alt 12124 12934/ 13169 12973  -19.8 0.0

fldreomradet 689.6 7447 756.,2 739.4 -16.9 0.0
Myndighedsafdelingen’ 1516 343,0 173,9 163,2 -10,8
Hjemmepleje @st” 103,1 28,7 105,8 105,6 -0,2
Hjemmepleje Vest’ 15,0 40,2 125,2 125,37 0,0
Plejecenter @st 1334 128,6 152,2 150,7 -1.5
Plejecenter Vest 146,1 175.4 176,6 172,0 -4,6
Selvejende plejecentre 34,3| 22,8 224 226 0.2

Socialomradet 422,17 439,6 447.8 4466 -1.2 0.0
Socialafdelingen myndighed 4317 440,8 4420 4439 7.8
Degntilbud =10 0,0 10 0,6 -0.4
Dagtilbud 279 23,5 323 30,0 -2,3
Takstinstitutioner =353 -30,8 -27,6 -33.9 -6,3

Sundhedsomradet 1001 109.1 13,0 ms’ -1.7 0,0
Sundhedsafdelingen 10,3 1,3 131 15 -16
Sundhedshus 1,3 1,8 12,7 129 0.2
Kommunal trzening 215 22,2 22,7 218 -1,0
Tandpleje 26,0 28,6 29,2 30,9 17
Sundhedspleje 12,8 12,7 129 125 -04
Sundhed - fuldfinansieret sygehusvaesen | 18,2 225 224 21,8 -06

Overferselsudgifter i alt 195.7 2071 2071 2091 1.9 0,0
Socialomradet - szerligt dyre enkeltsager -59,7 -57.39 =579 -55,3 26
Socialomradet - enkeltydelser | 25 25 25 197 -0,7
Sundhedsomradet - kommunal medfinans. (KMF) 2529 262,5 262,5 262,5 0,0

Samlet drift i alt 1.408.1 1.500.,5 1.524 1 1.506.4 -17.9 0.0
Heraf overfores til 2026 -17.2
Heraf uden overforselsadgang -0,7

- = mindreudgift/merindteegt og + = merudgifter/mindreindtaegt

*) Fritvalgspuljen er budgetmaessigt placeret under Myndighedsafdelingen i vedtaget budget, og budget tilfgres Hjem-
mepleje @st og Hjemmepleje Vest ved regnskabsafslutningen, se korrigeret budget.
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Udgifter i mio. kr., regnskab 2025

Overfgrselsudgifter
209,1

Sundhedsomradet
111,3 \ Zldreomradet

739,4

Socialomrédet
446,6

Tilleegsbevillinger 2025

Tillaegsbevillinger i 2025 - Drift

Overfarsler fra 2024 (@DF01) 20,600
Seerlige udfordringer regnskab 2024, DECT/ngdkald (@DF02) -1,000
Bevillingsompl. ml. ar, jf. @K 19.11.2024 (@D02) 0,850
Lenadm. Hesselager Plejecenter (@D03) -0,045
Tillaegsbevilling Danske Aldrerad 0,025
Husleje sundhedshus (SB01) -0,075
Lov- og cirkulzeremidler (@D07) 0,991
Barselspulje (SB) 2,379
Tillaegsbevillinger i alt 23,725

+ angiver merudgift/mindreindtaegt, - angiver mindreudgift/merindtaegt

Side 84 af 122



m Svendborg

NN N

= Kommune

Resumé - gkonomisk redeggrelse

Samlet resultat:

Regnskabet for serviceudgifter + overfgrselsudgifter pa Senior-, Social- og Sundhedsudvalgets omrade
udger 1.506,4 mio. kr. Korrigeret budget er pd 1.524,2 mio. kr., og dermed er der et samlet mindrefor-
brug pd i alt 17,9 mio kr. Der er tale om mindreforbrug pa seldreomradet og sundhedsomrddet, men
merforbrug pa socialomraddet (incl. refusion szerligt dyre enkeltsager).

Serviceudgifter:

For serviceudgifterne pa Senior-, Social- og Sundhedsudvalgets omrdde udggr regnskabet 1.297,3 mio.
kr. Korrigeret budget er pa 1.317,0 mio.kr., og dermed er der et samlet mindreforbrug pa serviceudgif-
terne pa 19,8 mio. kr.

Mindreindtaegten pa statsrefusion vedr. saerligt dyre enkeltsager pa 2,6 mio. kr. under overfgrselsomra-
det skal medga i udvalgets resultat ved regnskabsafslutningen, hvorfor udvalgets reelle mindreforbrug
herefter reduceres til 17,9 mio. kr.

Resultatet/mindreforbruget fremkommer saledes:

. -16,9 mio. kr. AEldreomradet

. -1,2 mio. kr. Socialomradet (incl. mindreindtaegt dyre enkeltsager: 1,4 mio.kr. (merfor-
brug))

. -1,7 mio. kr. Sundhedsomrddet

-19,8 mio. kr. (incl. mindreindtaegt vedr. dyre enkeltsager: -17,2 mio. kr.)

Mer-/mindreforbrug overfgres til 2026.

Afledt effekt af krigen i Ukraine:

Udgifter afledt af krigen i Ukraine indgar i regnskabstallene men er ikke opgjort saerskilt.

Overfgrselsudgifter:

Regnskabet pd overfgrselsudgiftsomradet udger 209,1 mio. kr., og med et korrigeret budget pd 207,1
mio. kr. ses et samlet merforbrug/mindreindtaegt pa 1,9 mio. kr.

Den aktivitetsbestemte medfinansiering af sundhedsomradet viser balance. Pa kontante ydelser ses et
mindreforbrug pa 0,7 mio. kr., og pa statsrefusion vedr. szerligt dyre enkeltsager ses en mindreindtaegt
pa 2,6 mio. kr.

Overfgrselsudgifterne afregnes med kassen, dog ikke statsrefusion saerligt dyre enkeltsager, hvor min-
dreindtaegten pa 2,6 mio.kr. medregnes i socialomradets samlede resultat, idet niveauet for refusionen er
afhaengig af serviceudgifterne pd omradet. Tages der hgjde herfor, bliver mindreforbruget pa overfgrsels-
udgifterne, der afregnes med kassen, reelt pd 0,7 mio. kr.
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Eldreomradet:

@konomisk redeggrelse:

FEldreomradets regnskab viser et mindreforbrug pd 16,9 mio. kr. Mindreforbruget ses pa badde myndig-
hed, plejecenteromradet og i hjemmeplejen.

Afvigelse
Myndighed (mindreforbrug) -10,8 mio. kr.
Plejecentre, decentrale driftsenheder, kommunale og -5,9 mio. kr.
selvejende (mindreforbrug)
Hjemmeplejen, decentrale driftsenheder (mindreforbrug) -0,2 mio. kr.
FEldreomrédet i alt (mindreforbrug) -16,9 mio. kr.

+: merforbrug, -: mindreforbrug

Myndighed:

Myndighedsomradet omfatter bl.a. betaling af kommunal og privat hjemmepleje (fritvalgspuljen), beta-
ling til friplejehjem, mellemkommunale betalinger, hjaelpemiddelomrddet, SOSU-elever, statslige projek-
ter og administration. P& det samlede myndighedsomrade forventes et mindreforbrug pa 10,8 mio. kr.

Der er fglgende mindreforbrug:

e Fritvalgspuljen viser et mindreforbrug pa 3,3 mio. kr., der skal ses i sammenhang med et mer-
forbrug pa fritvalgssektionerne i hjemmeplejen pa 2,5 mio. kr.

e Puljen til betaling af friplejehjem viser et mindreforbrug pa 2,2 mio. kr. grundet faerre borgere fra
Svendborg end normalt.

e Hjeelpemiddelomradet viser et mindreforbrug pd 0,9 mio. kr. grundet faerre bevillinger til handi-
capbiler i 2025.

e Kvalitetslgft i zeldreplejen samt midler til faste teams udviser et mindreforbrug pa 1,7 mio. kr.,
der skal overfgres til 2026 og anvendes ifm. fortsat implementering af aldreloven.

o Demensradgivning og seniorrad udviser til sammen et mindreforbrug p& 0,4 mio.kr., der skal
overfgres til 2026.

e Kompetenceudviklingsmidler pd 0,6 mio. kr. overfgres til kompetenceudvikling i 2026.

e Flygtningerefusion fra staten vedr. én borger viser en merindtaegt pa 1,4 mio. kr.

Der er fglgende merforbrug:
e SOSU-elevbudgettet udviser merforbrug pa 0,8 mio. kr.

Mindreforbruget p& myndighed skal overfgres til 2026. Hovedparten af midlerne er allerede disponeret,
herunder 2 mio. kr., der skal anvendes til medfinansiering af harmoniseret og nedsat madpris til 50 kr.
pr. hovedret for bAde hjemmeboende seldre og for zldre pa plejecentre.

Plejecentre:
Samlet set har plejecentrene et mindreforbrug pa 5,8 mio. kr. Resultatet fordeler sig med et mindrefor-

brug pd 6,1 mio. kr. p& de kommunale plejecentre og et merforbrug pa 0,3 mio. kr. hos de selvejende
plejecentre. Derudover er der et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. for de kommunale ejendomsbudgetter un-
der CETS.

Mindreforbruget pa de kommunale plejecentre inkluderer midler pa i alt 2,4 mio. kr., som er disponeret
til seerskilte konti. Disse midler er gremaerket til aktiviteter p% 2ldreomradet, herunder afholdelse af fzel-
les arrangementer samt finansiering af konkrete projekter. Det drejer sig blandt andet om indretning af
faellesrum i forbindelse med tilbygningen i Ollerup og ombygning pa Bryghuset.
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Hjemmeplejen:

I hjemmeplejen ses mindreforbrug p& 0,2 mio. kr. Mindreforbruget stammer fra fastlgn og drift, mens
fritvalgssektionerne udviser et merforbrug pa 2,5 mio. kr. Fritvalgssektionerne er den udekgrende hjem-
mepleje, der finansieres af fritvalgspuljen pa myndighed (aktivitetsbaseret).

Hvad ndede vi i 2025?

Masterplan for Fremtidens Aldreliv

Senior-, Social- og Sundhedsudvalget godkendte i marts 2025 opdateret Masterplan for Fremtidens
Aldreliv. £ldreomrddet arbejder overordnet ud fra de retningslinjer, der er beskrevet i masterplanen
frem mod ar 2032.

Fldreloven, helhedspleje og faste teams

2025 har pd mange mader stdet i zeldrelovens tegn. 1. juli 2025 tradte den nye eaeldrelov i kraft med et
seerligt fokus pd implementering af helhedsplejeforlgb og faste teams p& hele seldreomrddet. Aldreloven
har ogsa et szerligt fokus p& en rehabiliterende og forebyggende tilgang til arbejdet, hvilket understgtter
det allerede igangvaerende arbejde pa seldreomradet, hvor der i flere 8r har vaeret arbejdet malrettet
med rehabilitering. Implementeringen er fortsat i gang, og eldreloven skal vaere fuldt implementeret 1.
juli 2027.

1. halvar blev brugt pa at udarbejde koncept for zldrelovens virke pa Aldreomradet i Svendborg Kom-
mune, udarbejdelse af nye afregningsmodeller til hjemmeplejen, tilrettelaeggelse implementeringsfasen
samt pilotafprgvning af den nye forlgbsstruktur i foraret 2025. 2. halvar gik med selve implementeringen
af eldreloven bdde i hjemmeplejen og pa plejecentrene.

Der er Igbende blevet justeret pd konceptet for seldreloven, men erfaringerne har generelt set veeret rig-
tig positive.

Aldreomradet har fire teamsupportere ansat, der understgtter den fortsatte udvikling af faste teams
bdde i hjemmeplejen og pa plejecentrene. Arbejdet er en naturlig forleengelse af arbejdet med implemen-
tering af selvkoordinerende teams, der har staet pa siden 2022.

Bolighandlingsplan pa zldreomradet
Aldreomradet skal sikre, at der til stadighed er det relevante antal aldre-, pleje-, demens- og gaesteboli-
ger til radighed til borgere i Svendborg Kommune.

Administrationen fglger udviklingen i behovet for aldreegnede boliger i Svendborg Kommune nu og i
fremtiden. Der udarbejdes arligt en opdateret boligprognose og bolighandlingsplan, som skal:

e give overblik over de behov, der forventes at vaere til boligmassen i et laengerevarende perspek-
tiv
e give forslag til initiativer i forhold til at matche behovet for boliger med udbuddet af boliger.

Ventetiden pa den generelle venteliste har i 2025 vaeret stigende, og i flere tilfeelde har det ikke vaeret
muligt at tilbyde borgerne en pleje- eller demensbolig inden for de to maneder, som plejeboliggarantien
tilskriver jf. almenboligloven. En del af forklaringen skal ses i en reduktion i antal dgdsfald pa plejecen-
trene fra 2024 set i forhold til tidligere r, og borgerne derfor i gennemsnit bor leengere tid i pleje- og de-
mensboliger end tidligere. Der er blevet etableret 12 midlertidige pleje- og demensboliger i efteraret pa
Caroline Amalielund Plejecenter, for at hdndtere den stigende venteliste.

I 2025 er der blevet arbejdet pd fglgende boligaendringer, hvor nogle af dem fgrst treeder i kraft i Igbet af
2026 og 2027, men hvor der ligger et stort projektledelsesarbejde forud:

1) Nedlukning af Caroline Amalielund Plejecenter i 2027. Plejecentret har 22 boliger i alt fordelt pa
16 pleje- og demensboliger og 6 gaesteboliger.
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2) Etablering af Sofielund Plejecenter i Tankefuld med 48 boliger, hvoraf 22 af boligerne er erstat-
ningsboliger for Caroline Amalielund Plejecenter. Det nye plejecenter forventes indflytningsklar 2.
kvartal 2027.

3) Hesselager Plejecenter lukkes som fra plejecenter medio 2026. Der er 20 plejeboliger og 3 gae-
steboliger.

4) Tilbygning pa Ollerup Plejecenter med 12 demensboliger. Boligerne er erstatningsboliger for Hes-
selager Plejecenter, og forventes at sta klar april 2026.

5) Ombygning af Bryghuset, hvor 9 aldreboliger omdannes til 9 demensboliger. Boligerne er erstat-
ningsboliger for Hesselager Plejecenter. Boligerne blev indflytningsklar 1. februar 2026.

6) Ombygning af seks gaesteboliger til seks plejeboliger samt ombygning af seks aeldreboliger til
seks demensboliger p& Caroline Amalielund Plejecenter i efterdret 2025. Ombygningen blev sat i
veerk for at nedbringe ventelisten.

7) Overdragelse af ca. 26 geesteboliger til regionen fra januar 2027, der skal bruges som sundheds-
og omsorgspladser som fglge af sundhedsreformen

Tiltraekning og tilknytning
Bade nationalt og lokalt i Svendborg Kommune er der udfordringer i forhold til tiltreekning og tilknytning
af sundhedspersonale pa velfeerdsomraderne.

Svendborg Kommune har siden 2007 systematisk arbejdet med tiltraekning og tilknytning. Der udarbej-
des arligt en status pa tiltraeknings- og tilknytningsindsatsen - frem til 2025 har rapporten heddet "Re-
kruttering og fastholdelse pa aeldreomradet i Svendborg Kommune”.

I 2025 har Aldreomradet arbejdet med forskellige indsatser for tiltraekning og tilknytning. Bl.a.:

e Aldreomradet folger de nationale strategier, initiativer og puljer for tiltreekning og tilknytning

e Taenketank: Tiltreek — Tilknyt - Tilpas’ pa seldreomrddet med eksterne og interne samarbejdspar-
ter. Tenketanken kommer med forslag til, hvordan vi i feellesskab Igfter tiltraeknings- og tilknyt-
ningsindsatsen og malretter indsatser for at sikre sundhedspersonale pd aeldreomradet

o Der er implementeret et struktureret onboarding-program pa hele aeldreomradet, der skal under-
stgtte nye medarbejderes gode start og gge fastholdelsen.

e Der er mentorer i alle sektioner.

e Alle nyansatte fagleerte og ufaglaerte tilbydes introkurser pa aeldreomradet.

e Der er arbejdet malrettet med Unge til Velfzerd gennem blandt andet temadage p& SOSU-skolen
for 9. klasser i Svendborg Kommune og fokus pa muligheden for erhvervspraktik som SOSU pa
aldreomradet i Svendborg.

o Adoption af skoleklasser pa plejecentrene, hvor elever, primaert fra mellemtrinnet, kommer pa
fire arlige laeringsbesgg pa plejecentrene. Adoptionerne understgttes af RelationsNetvaerket med
to arlige, Igbende planlaegnings- og evalueringsmgader.

¢ Implementering af arbejdet med attraktive faglige arbejdsfaellesskaber

e Jobgaranti for nyuddannede s3 de tilbydes 1 ars anszettelse efter endt uddannelse

Demens
Den demografiske udvikling betyder, at der bliver flere borgere med demens. Som fglge heraf forventes
der at blive behov for flere demensboliger og en ny tilgang til demensomsorgen.

Svendborg Kommune har i flere ar arbejdet med udviklingen af demensomradet bade i forhold til fysiske
rammer og paedagogik. Erfaringen viser, at gode fysiske rammer, b&de udenfor og indenfor, kombineret

med hgj faglighed, har afggrende betydning for borgere med demens og deres pargrendes livskvalitet.

Demensomradet rammeszettet af Den Nationale Handlingsplan for Demens 2025, Samarbejdsaftalen pa
demensomradet i Region Syddanmark samt Demenspolitik i Svendborg Kommune.

I Svendborg Kommune har der i 2024 fortsat veeret fokus p& mange af initiativerne i Den Nationale De-
menshandlingsplan 2025 bade ift. borgere med demens, de bergrte familier, medarbejdere og frivillige.
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Initiativerne i Den Nationale Demenshandlingsplan 2025 vil fortsat blive integreret i Svendborg Kommu-
nes demensindsats.

Demenskonsulenterne pa Aldreomrddet udarbejder arligt en &rsrapport for demensomradet i Svendborg
Kommune. Arsrapporten bliver forelagt p& mgde i Senior-, Social- og Sundhedsvalget d. 8. april. For ud-
dybende beskrivelse af demensomradet, herunder indsatser og tilbud, henvises til arsrapporten. I det fgl-
gende beskrives kort nogle af de indsatser, der har vaeret fokus pa i 2024:

- Nedbringelse af antipsykotisk medicin: I 2024 har Svendborg Kommune medvirket i Sundheds-
styrelsens Demensrejseholds Projekt Nedbringelse af antipsykotisk medicin. Demensbyens sek-
tion Bryghus Syd har deltaget i projektet, som afsluttes i februar 2025. Personalet i Bryghus Syd
har fokuseret pa reducering af forbruget samt forebyggelse af opstart af antipsykotika ved at gge
de faglige kompetencer ift. personcentreret omsorg - herunder gget opmaerksomhed pa me-
ningsfuld beskaeftigelse. Pilotprojektet resulterede i en 50% reduktion i anvendelsen af antipsy-
kotisk medicin blandt de deltagende borgere. Erfaringerne skal fremadrettet implementeres bredt
i plejecentre og hjemmepleje

- Projekt Tryg Kgrsel: Svendborg Kommune har sggt og modtaget midler fra Social- og Boligstyrel-
sens befordringspulje, der giver mennesker med en demensdiagnose, som bor i eget hjem, mu-
lighed for at fa befordring til fritidsformal, herunder besgg hos venner og familie, indkgb og kultu-
relle tilbud. I 2025 blev der visiteret 53 nye borgere, og der blev gennemfgrt 117 ledsagelser. Til-
buddet gav hjemmeboende borgere med demens mulighed for tryg transport til sociale, praktiske
og kulturelle aktiviteter.

-  Styrket bemanding: Som fglge af stigende behov blev der i 2025 ansat en ekstra demenskonsu-
lent og en yderligere aktivitetsmedarbejder i Demensbyens Aktivitetscenter.

- Udvidelser i Demensbyen: I 2025 blev 9 aldreboliger omdannet til plejedemensboliger (klar feb.
2026), og Pensionatet (aflastnings- og ferieboliger) blev udvidet til 4 pladser. Derudover blev bo-
liger og aktivitetscenter brandsikret med nyt sprinkleranlaeg

- Videreudvikling af demensspecialiserede tilbud:

o CST/Huskeveerksted blev implementeret i alle aktivitetscentre, efter uddannelse af med-
arbejdere i foraret 2025.

o Demenscenter Sydfyn fortsatte med at udbygge aktiviteter, bl.a. madhold, busture, de-
menskor (nu 25 deltagere) og sommer-daghgjskole.

o Der blev etableret undervisningstilbuddet "Demens i praksis” for alle interesserede.

- Pargrendestgtte og undervisning: Der blev i 2025 gennemfgrt informationsaftener “Lev med de-
mens”, netvaerksgrupper og nye undervisningsforlgb i "Demens i praksis”, som styrkede viden,
mestring og fzellesskab for pargrende.
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Tabeller og nggletal:

Den demografiske udvikling pa seldreomradet fremgar af se tabel herunder.
Antal 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
;;fj;: 7.951 7.996 7.989 8.008 8.101 8.149 8.103 8.069 8.102
?2-954 5.047 5.314 5.467 5.647 5.758 5.853 5.957 6.116 6.220
ggie 1.659 1.661 1.704 1.809 1.863 1.922 2.040 2.141 2.245
irlagﬂei 14.657 | 14.971 | 15.160 | 15.464 | 15.723 | 15.924 | 16.100 | 16.326 | 16.568
5+

Jf. Svendborgs befolkningsprognose udarbejdet i 2025, dvs. tallene t.0o.m. 2025 er faktiske tal pr. 1. januar i aret,
mens 2026 og frem er prognosetal.

Fritvalgspuljen:

Visiterede timer til personlig og praktisk hjselp i den kommunale hjemmeplejes fritvalgssektioner er vist i
nedenstdende graf bade for 2024 og 2025 (timer pr. dggn). Timerne inkluderer bdde timer visiteret efter
serviceloven (timeafregning) og efter aldreloven (forlgbsafregning). Aldreloven blev implementeret pr.
1. juli 2025, og ca. 13,5 % af de afregnede timer til de kommunale fritvalgssektioner i 2025 er visiteret
efter aldreloven (som forlgb). Denne procent vil Igbende stige frem mod 1. juli 2027, hvor aeldreloven
skal veere fuldt implementeret.

Samlet set er der visiteret ca. 321.000 timer til de kommunale fritvalgssektioner i 2025 (servicelov +
zldrelov), hvilket svarer til en stigning pa ca. 1 % ift. 2024.

Timer pr. dag i hjemmeplejen 2024-2025 -
Servicelov+aldrelov

940
920
900
880
860
840

820
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

2024 emm—?025

x-aksen viser manederne, mens y-aksen viser visiterede timer pr. dag/dggn. Prikkerne i graferne svarer til det gen-
nemsnitlige antal visiterede timer pr. dag i den pagaeldende maned.
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Socialomradet:

@konomisk redeggrelse:

Serviceudgifter inkl. statsrefusion:

Socialomradet har et samlet mindreforbrug p& 1,2 mio. kr. i 2025.

P& serviceudgifterne fordeler merforbruget sig med merforbrug p& 7,7 mio. kr. pd Socialafdelingens myn-
dighedsafdeling og mindreforbrug pd Dggn- og dagomradets ramme med 2,6 mio. kr. samt mindrefor-
brug pa takstinstitutionerne pa 6,3 mio. kr.

Fra overfgrselsudgifterne fragar statsrefusion vedr. szerligt dyre enkeltsager, idet der pd en raekke en-
keltsager under myndighedsafdelingen har vaeret et fald i udgifterne. Dette skyldes primeert at borgere i
gjeblikket er placeret pa objektivt finansieret tilbud. Den manglende statsrefusion udggr 2,6 mio. kr. og
er saledes medvirkende til, at det samlede resultat for Socialomradet udviser et merforbrug pa 1,4 mio.
kr.

De vaesentligste arsager til socialomradets merforbrug fremgar af nedenstdende tabel:

Mindreforbrug Belgb

Myndighed: Borgerstyret Personlig Assistance (BPA) -0,2 mio. kr.
Myndighed: Forsorg -2,0 mio. kr.
Adm. Konto 6 -0,4 mio. kr.
Dggntilbud og dagtilbud -2,6 mio. kr.
Takstinstitutioner: Dggntilbud og dagtilbud -6,3 mio. kr.
Merforbrug

Myndighed: socialpaed. Stgtte og behandlingstilbud 5,1 mio. kr.
Myndighed: Botilbud (§§107, 108, 105/85) 3,3 mio. kr.
Myndighed: Kontakt- og ledsageordning 0,1 mio. kr.
Myndighed: Aktivitets- og samveaerstilbud §104 samt be-

skyttet beskaeftigelse §103 1,9 mio. kr.
Myndighed: Puljer mv. 0,1 mio. kr.
Socialomradet i alt (mindreforbrug) -1,2 mio. kr.
Myndighed: Statsrefusion szerlige dyre enkeltsager 2,6 mio. kr.
Socialomradet i alt incl. Statsrefusion (merforbrug) 1,4 mio. kr.
Myndighed
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Myndighed med et samlet merforbrug pd 7,7 mio. kr. pd serviceudgifterne. Hertil kommer faldende ind-
teegter i refusion for szerligt dyre enkeltsager under overfgrselsudgifterne pa 2,6 mio. kr., s det samlede
merforbrug for Myndighed forventes at udggre 10,3 mio. kr.

De vaesentligste arsager til merforbruget er:

Forsorgscentre/krisecentre

P& Forsorgscentre/krisecentre er der mindreforbrug pd 2,0 mio. kr. efter statsrefusion er indhentet. Min-
dreforbruget skyldes faerre borgere pa forsorgs- og krisecentre. Mindreforbruget skal dog ses i sammen-
haeng med merforbrug under botilbud samt ny hjemlgsereform, idet flere borgere der tidligere har veeret
indskrevet pa Forsorgscentre, nu er indskrevet i et midlertidigt botilbud.

Socialpsedagogisk stgtte

P& socialpaedagogisk stgtte forventes et merforbrug pd 5,0 mio. kr. Merforbruget skyldes flere borgere
med stgttebehov, hvor det er ngdvendigt at bevilge stgtte, samt en hgjere gennemsnitspris pr. borger.
Der er primeert tale om eksternt kgb af socialpaedagogisk stgtte, samt stgtte til borgere med hjerneska-
der.

Botilbud

P& botilbuddene er der merforbrug pa 3,3 mio. kr. fgr statsrefusion. Merforbruget skyldes en stigning i
gennemsnitspris pr. borger pa botilbud samt gget antal borgere, primaert pa midlertidige botilbud, jf. ta-
bel vedr. gennemsnitspris pr. borger.

Aktivitets- og samveerstilbud

P& aktivitets- og samvaerstilbud er der merforbrug pa 1,9

mio. kr. Merforbruget skyldes stigende gennemsnitspris pr. borger. Merforbruget skal ses i sammen-
haeng med merforbruget pa botilbud, idet ggede udgifter til botilbud ofte 0ogsa vil betyde ggede udgifter
til aktivitets- og samvaerstilbud pga. borgernes ggede stgttebehov.

Dggn- og dagomradet
Der er pa dggn- og dagomradet et mindreforbrug p& 2,6 mio. kr. Mindreforbruget vedrgrer primaert pro-
jekter med statslig finansiering som sg@gges overfgrt til 2026.

Bo- og Dagomrdadet, takstinstitutioner

Mindreforbruget pa takstinstitutioner udger 6,3 mio. kr. og er forbeholdt takstinstitutionerne. I forbin-
delse med overfgrsler til 2026 skal tillaagges mer-/mindreforbrug fra Center for Ejendom og Teknisk Ser-
vice.

Takstinstitutionernes samlede netto mindreforbrug er fordelt sdledes:
Takstinstitutioner boomradet: -3,9 mio. kr.

Takstinstitutioner dagomradet: -2,4 mio. kr.

Overfgrselsudgifter:
Udagiften til kontante ydelser udviser mindreforbrug pa 0,7 mio. kr.
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Hvad ndede vi i 2025?

Masterplan for det sociale omrddet

Arbejdet med at skabe en “ny indgang” er igangsat. Der er i det seneste budgetforlig fundet midler til, at
"indgangen” med let tilgaengelig og hurtig hjeelp kan placeres pa Nannasvej 24. I 2025 er der etableret
prgvehandlinger med gruppeforlsb med udgangspunkt i Servicelovens §82b og malet om let tilgeengelig
og hurtig hjaelp.

I forste halvar af 2025 blev der gennemfgrt en bred afsggning blandt borgere, medarbejdere og ledere i
Socialafdelingens tilbud for at finde nye muligheder for sundhedsfremmende og forebyggende indsatser.
Dette har fgrt til flere konkrete tiltag, som er igangsat andet halvar af 2025.

Forlgbet Spis Sundere Sammen er gennemfgrt pa veerestedet Stenbruddet og har styrket udsatte borge-
res evner og tryghed i madlavning med fokus pd gkonomi og fzellesskab. Forlgbet udbredes nu til andre
veeresteder samt til foreningen UFL i civilsamfundet.

P& botilbuddet Vestereng er der indfart systematisk ernaeringsvurdering for at forbedre beboernes ernae-
ringstilstand og forebygge bdde under- og overvaegt. Indsatsen udrulles til alle degndaekkede botilbud.
Derudover er der etableret et kostfagligt netvaerk for medarbejdere i forarbejdningskgkkenerne for at
styrke fagligheden.

I samarbejde med Sundhedsafdelingen tilbydes malgruppespecifik kostvejledning efter Sundhedslovens
§119 til borgere, som ikke kan benytte almindelige sundhedstilbud.

Idreetscertificeringen af Socialafdelingens tilbud er startet i 2026 med deltagelse af over 60 medarbejdere
fra handicap-, psykiatri- og udsatteomradet. Certificeringen understgtter udviklingen af en aktiv kultur,
hvor ngglepersoner bidrager til at forankre bevaegelse i hverdagen for bade borgere og personale.
Faellesskabsdagen - et gnske fra Handicapr%det - "Veaer med, veer sammen, veer aktiv” samlede i 2025
over 300 deltagere og 20 foreninger. Dagen gav nye idéer og veerdifuld viden gennem “@nskehander”-
konceptet og gentages derfor den 4. juni 2026. Input herfra har bl.a. fgrt til et inkluderende bevaegelses-
tilbud hver tirsdag i Midtbyhallen, som skaber en tryg ramme og styrker bdde fzellesskab, trivsel og ly-
sten til aktivitet.

Disse sundhedsfremmende og forebyggende indsatser bidrager samlet til mere bevagelse, bedre madva-
ner og staerkere fallesskaber. Indsatserne kvalificeres og udvides Igbende.

Nedbringe sygefraveaeret

Der har i hele Socialafdelingen vaeret fokus pa at nedbringe sygefravaeret. Det er blandt andet sket via
gget fokus p& Svendborg Kommunes sygefravaersmodel. Ligesom sygefravaerstal er fulgt pd ledelsesni-
veau og til mgder i A-MED. Der er pa Botilbuddet Ryttervej igangsat en lokal fravaersindsats sammen
med HR-afdelingen.

Indsatser hjemlgseomradet
For § 110 kan man fra 2024 til 2025 se en reduktion i Myndigheds udgifter for §110 fra 6,4 mio. til 5,7
mio. kr. samt en reduktion i antal heldrsborgere fra 20 til 12.

I 2024 var der 23 heldrsborgere som modtog § 85a og i 2025 var der 26 heldrsborgere.

Ifm. hjemlgsereformen 2023 blev det besluttet at indtaste eksterne borgere i §110 i Nexus. Fgr var det
kun borgere p& eget forsorgshjem.

@konomiindsigt i Nexus er blevet implementeret sdledes, at den gkonomiske udvikling samt gvrige data
vedrgrende hjemlgseomradet kan folges via Socialafdelingens Dashboard.
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Tabellen viser antal heldrsborgere pr. paragraf. En heldrsborger er en borger, der har modtaget en ind-
sats i 366 dage. Borgere kan veere visiteret til flere paragraffer pa samme tid, ofte en kombination af en-
ten socialpsedagogisk stgtte (§ 85) eller botilbud og beskaeftigelses-, aktivitets- eller samveerstilbud (§8§
103 og 104). Data er afrundet naermeste hele tal inden for den enkelte paragraf. Derfor kan der vaere en

mindre afvigelse i den samlede sum.

Antal helarsborgere pr. paragraf og ar 2021

§ 12 SEL (Rad og vejledning) 109
§ 42 b (Seerlige pladser psykiatrien) 2
§ 84 (Aflastning) 13
§§ 85 og 102 SEL (Socialpaedagogisk

stotte) 463

§ 85 a SEL (Bostgtte hjemlgsereform 2023) -

§ 96 SEL (BPA) 21
§§ 97, 98 og 99 SEL (Bla. ledsager) 47
§ 101 SEL (Stofmisbrugsbehandling) 221
§ 103 SEL (Beskyttet beskeeftigelse) 98

§ 104 SEL (Aktivitets- og samveerstilbud) 232

§ 105 ABL (Leengerevarende botilbud) 157
§ 107 SEL (Midlertidigt botilbud) 77
§ 108 SEL (Leengerevarende botilbud) 67
§ 109 SEL (Krisecenter) 3
§ 110 SEL (Forsorgscenter) 30
§ 141 SUL (Alkoholbehandling) 64
Helarsborgere pr. ar. 1.604

Gennemsnitspris pr. borger pr. ar

2022
110
0

15

451

21
47
210
92
244
160
78
67
5
29
73

1.602

2023

130

14

423

21

48

222

82

241

158

71

66

8

32

79

1.598
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2024

137

11

397
23
22
46

219
86

244

156
72
66

4

20

99

1.602

2025

101

11

432
26
20
40

225
95

239

155
81

64

13
97

1.600
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Paragraffer jf. kontoplan Kategorier 2021 2022 2023 2024 2025
§ 105 ABL (Laengerevarende botilbud) Udgift kr 86.393.052 kr 91.467.368 kr 94.662.170 kr101.672.000 kr111.633.477
Antal helarsborgere 157 160 158 156 155
Heraf fra pipeline
Antal unikke borgere 163
Gennemsnitlig udgift pr. helarsborger kr 550.274 kr 571.671 kr 599.128 kr651.744 kr719.809
§ 107 SEL (Midlertidigt botilbud) Udgift kr 51.540.596 kr 49.958.744 kr 49.096.576 kr 65.186.000 kr 79.381.560
Antal helarsborgere 77 78 71 72 81
Heraf fra pipeline
Antal unikke borgere 104
Gennemsnitlig udgift pr. helarsborger kr 669.358 kr 640.497 kr691.501 kr905.361 kr984.682
§ 108 SEL (Langerevarende botilbud) Udgift kr 86.970.753 kr 97.504.973 kr 110.219.474 kr 119.424.000 kr 106.655.580
Antal helarsborgere 67 67 66 66 64
Heraf fra pipeline
Antal unikke borgere 73
Gennemsnitlig udgift pr. helarsborger kr1.298.071 kr 1.455.298 kr 1.669.992 kr 1.809.455 kr 1.669.925
Udgifter kr 224.904.401 kr 238.931.085 kr 253.978.220 kr 286.282.000 kr 297.670.617
Antal helarsborgere 301 305 295 294 300
Gennemsnitlig udgift (pr. helarsborger) kr 747.191 kr 783.381 kr 860.943 kr 973.748 kr 993.651
Antal unikke borgere 0 0 0 0 328

Sundheds- og forebyggelsesomrédet:

Serviceudgifter:

Bevillingsoverholdelse - afvigelsesforklaring
Sundhedsomradet har til regnskab 2025 et mindreforbrug pa 1,7 mio. kr. pa almindelig drift.

Vaesentligste arsager til sundhedsomradets mindreforbrug:

Mindreforbrug: Belgb
Vederlagsfri fysioterapi -1,9 mio. kr.
Sundhedssekretariatet og sundhedsfremmepuljen -1,0 mio. kr.
Stgtte til frivilligt socialt arbejde -0,5 mio. kr.
Merforbrug: Belgb
Tandpleje, traening og Sundhedspleje 0,3 mio. kr.
Fuldfinansierede omrade hospice/faerdigbehandlede 1,3 mio. kr.
Sundhedshus 0,1 mio. Kr.
Sundheds- og forebyggelse i alt (netto mindreforbrug) 1,7 mio. kr.
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Sundhedsafdelingen
Sundhedsafdelingens budget daekker over statsfinansierede projekter, administrationen, hjerneskaderad-
givning, tilskud til Mgdreradgivningen samt stgtte til frivilligt socialt arbejde.

Der ses et mindreforbrug p& 0,5 mio. kr. vedr. stgtte til frivilligt socialt arbejde, hvilket skyldes overfarte
midler fra 2024. Mindreforbrug indgar i pulje til fordeling i 2026.

Sundhedsfremmepuljen er tilfgrt 0,7 mio. kr. i uforbrugte midler fra 2024. Udgifter relateret til imple-
mentering af sundhedsreform, herunder etablering af Faelles Fynsk Sundhedssekretariat, er daekket her-
fra. Det resterende mindreforbrug til regnskab indgdr i deekning af merforbrug pa gvrige driftsomrader.

Kommunal traening

Treeningsomradet har til regnskab et mindreforbrug pa 1 mio. kr.

0,5 mio. kr. vedrgrer manglende afregning af kgrsel (Vikingbus) i 2025, de overfgres til deekning af udgif-
ten i 2026. 0,3 mio. kr. vedrgrer digitale Igsninger, og overfgres ligeledes til 2026.

Tandpleje, sundhedspleje og sundhedshus

Tandplejen viser et merforbrug pa 1,7 mio. kr. i 2025. Merforbruget vedrgrer bl.a. sygdom, efterslaeb
vedr. kritiske ventelister for tandregulering samt hgje udgifter til behandling af de 18-21-3rige.
Nationalt har der vist sig et stgrre behandlingsbehov hos de 18-21-3rige end hos de yngre malgrupper.
Det har medfgrt personalemangel og stigende ventelister i kommunerne som helhed. Midlerne og perso-
nale til ordningen raekker ikke, og der efterspgrges nationalt flere midler til ordningen.

I Svendborg ses hgje afledte udgifter til bl.a. fjernelse af visdomstaender og bideskinner til de 18-21-
drige. Der arbejdes nu med tydelige kommunale standarder for disse behandlinger. Derudover har der i
Svendborg veeret en midlertidig overnormering til reducering af ventelisterne.

Tiltag til at nedbringe udgifterne har ikke haft den gnskede effekt i 2025. Det forventes at udgiftsniveauet
kan nedbringes i 2026, dog ikke til niveau hvor budgettet overholdes.

Sundhedsplejen viser et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. i 2025. 0,16 mio. kr. vedrgrer Lov og cirkulzere-
midler til bedre hjeelp til bern mellem 5-8 8r med svaer overvaegt, de reserveres til indsatsen i 2026.
Hertil reserveres 0,1 mio. kr. til deekning af udgift vedr. arkivering i Nexus i 2026.

Sundhedshuset viser et merforbrug p& 0,1 mio. kr. i 2025. Merforbruget pa driften skyldes dels etable-
ringsudgifter i forbindelse med lokaleudvidelse, dels implementering af kvalitetsstandarder. Fra samlet
mindreforbrug pa sundhedsomradet reserveres 0,25 mio. kr. lov og cirkulaeremidler kraeftpakke V, speci-
fikt til vederlagsfri nikotinsubstitution til borgere med kreaeft, samt til palliativ indsats i 2026.

Fuldfinansiering af sygehusvaesnet

Den fuldfinansierede del (specialiseret ambulant genoptraening, faerdigbehandlede patienter og hospice,
samt vederlagsfri fysioterapi) viser til regnskab et mindreforbrug pd 0,6 mio. kr. Det fuldfinansierede om-
rade afregnes pa baggrund af aktivitetsdata fra LPR3.

Merforbrug pa 1,3 mio. kr. er relateret til hospice, specialiseret ambulant genoptraening og faerdigbe-
handlede.

Udagifter til Hospice er steget med 5% fra 2024 til 2025, merforbrug ift. budget pa 0,3 mio. kr.

Der var ingen udagifter til feerdigbehandlede i 2024, i 2025 er udgiften 2,2 mio. kr.

Heraf er 0,8 mio. kr. bundet op p& enkeltsager (socialomradet) farst pd aret (august forbrug skyldes til-
bagefgrsel af fejl vedr. borger). Udgifter sidst pa aret skyldes manglende mulighed for at hjemtage zeldre
borgere til gaesteboliger (zeldreomradet).
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Udgifter feerdigbehandlede 2025
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Specialiseret ambulant genoptraening ligger ligeledes pa et hgjere afregningsniveau i 2025, efter flere ar
med faldende udgifter.

Udgiften til vederlagsfri fysioterapi er steget med 6,7% fra 2024 til 2025. Mindreforbruget pa omradet er
faldet fra 2,3 mio. kr. i 2024 til 1,9 mio. kr. i 2025.

Tiltag til budgetoverholdelse

Serviceudgifter:
Der arbejdes pa at nedbringe udgifter primaert til tandpleje.
Der arbejdes desuden p& opgaver relateret til implementering af sundhedsreformen.

Overfgrselsudgifter:

Den kommunale medfinansiering var fastfrosset i 2025, og udgjorde her 262,5 mio. kr. for Svendborg
kommune, en stigning pa 3,8% fra aret fgr. Den kommunale medfinansiering vil fortsat veere fastfrosset i
2026, efter samme model, afregningsniveau 2025 + pl fremskrivning (269,6 mio. kr., stigning pa 2,7%).

KMF afskaffes, der indfgres en overgangsordning som neutraliserer tab og gevinster over 0,05% af kom-
munens beskatningsgrundlag frem til og med 2028. Den endelige finansielle konsekvens af sundhedsre-
form og afskaffelse af KMF forventes indarbejdet i udligningssystemet fra 2029.
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Hvad ndede vi i 2025?

Styrkelse af frivilligomradet: Samarbejdet med det frivillige sociale omrade har haft fokus pa at fa
flere sdrbare og udsatte med i frivillige faellesskaber. Omradet er derudover blevet understgttet i deres
arbejde med sociale henvisninger og brobygning til frivillige tilbud.

Sundhedsplejen: Udvikling af sundhedsfremme og forebyggelse indsats ift. stop vold og overgreb for
elever 1-3 klasse.

Implementering af udvidet malgruppe i tandplejen: Der arbejdes fortsat med implementering af
den nye malgruppe af 18-21-3rige og de nye opgaver som relateres hertil.

Etablering af personalefaciliteter i tandplejen: I samarbejde med udlejer er der arbejdet med at
etablere en permanent Igsning for personalefaciliteter i en tilstgdende bygning.

Sundhedsreformen: der er arbejdet med at implementere sundhedsreformens intentioner, herunder
forberede opgaveoverdragelse og beskrivelse af horisontal samarbejdsaftale i samarbejde med OUH.

Implementering af kraeftpakke 5 i Sundhedshuset: Med Kraftpakke 5 blev der afsat midler til niko-
tin substitution som alle borgere i rygestopforlgb tilbydes. Midler til dette udigber i 2027. Der er yderli-
gere arbejdet med at styrke sammenhangen mellem genoptraening og palliationsindsatsen.

Digitale tilbud: Traeningsafdelingen og Sundhedshuset har arbejdet med implementering af nye digitale
tilbud til borgerne. I 2025 er der arbejdet med at indfri de nationalt krav om digitale traeningsforlgb. Der
arbejdes tilsvarende med digitalisering i den patientrette forebyggelse, sa tilbuddene kan tilbydes digitalt
til borgerne.

Traeningsafdelingen: Jget samarbejde med jobcentret ift. konsulentfunktion for blandt andet borgere
ramt af hjernerystelse.
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@konomiudvalget - Kort fortalt!

Administration

Aktiviteter/indsatser i 2025:

>

Udbud af Ignsystem:

Lgn- og vagtplansystemet har i Igbet af 2025 veeret i udbud og i forlaengelse heraf blev der i ef-
terdret 2025 indgaet fornyet kontrakt med KMD for en 6 -arig periode. Den nye kontrakt sikrer en
fortsat gkonomisk stabil udgift til de ngdvendige systemer og samtidig rummer kontrakten nye
elementer som vil kunne forenkle og effektuere Ignadministrationen.

Afholdelse af kommune- og regionsvalg:

Kommunal- og regionalvalgene forlgb efter planen i Svendborg Kommune, hvor mere end 200
frivillige deltog i arbejdet med at afvikle valghandlingerne. Stemmeprocenten til kommunalvalget
i Svendborg Kommune endte pa 73,3 procent, hvilket er naesten 2,5 procentpoint hgjere end ved
valget i 2021. Og godt fire point hgjere end landsgennemsnittet.

Effektiv gkonomiadministration:

Nye digitale tiltag via @S-indsigt vedrgrende automatisk bogfgring og mobile applikationer til
handtering af anvisning og udlaeg er blevet igangsat i 2025 og er sdledes klar til at udbrede i or-
ganisationen i fgrste kvartal 2026.

Der er igangsat flere prgvehandlinger, som skal sikre en gget brug af Al-teknologi i den daglige
gkonomistyring.

Den attraktive arbejdsplads:

I september godkendte Kommunalbestyrelsen strategien for den attraktive arbejdsplads. Strate-
gien er udviklet pa baggrund af en omfattende forskningsbaseret organisationsanalyse gennem-
fort i perioden november 2024 til april 2025, hvor bdde spgrgeskemadata, interviews og interne
nggletal indgik.

3i1 ALT-maling:

I oktober 2025 gennemfgrte Svendborg Kommune sin fgrste 3i1 ALT-maling, som samler APV,
trivselsmaling og ledelsesevaluering i én undersggelse. Malingen giver et helhedsorienteret ind-
blik i medarbejdernes (og ledernes) oplevelse af arbejdsmiljg, trivsel og ledelse pa tvaers af orga-
nisationen.
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> Attraktive faglige arbejdsfeellesskaber:
I 2025 er der gennemfgrt en raekke prgvehandlinger i regi af arbejdet med Attraktive faglige ar-
bejdsfeellesskaber. Der er nu gjort status pa prevehandlingerne, og de viser en betydelig og posi-
tiv effekt.

> Optimer af bilfldden:
Ved udgangen af 2025 har kommunen 160 el-biler ud af en samlet bilfldde pa 255, hvilket svarer
til ca. 60 %. P& landsplan er Svendborg Kommune placeret pd en 7. plads opgjort pa hvor stor en
andel af gronne kgretgjer der er i kommunens bilflade.

» Informationssikkerhed:
I 2025 var Informationssikkerhedsenheden under opbygning. Der blev igennem 3ret skabt et
overblik over it-systemer og deres kritikalitet. Der er i forlaengelse heraf foretaget risikovurderin-
ger og konsekvensanalyser er pdbegyndt og planlagt. Der er etableret mere strukturerede pro-
cesser for arbejdet med databehandleraftaler ndr aftaler pd nye IT-systemer og andre leverancer
indg3ds. Der blev samtidig etableret en proces for handtering af databrud, som organisationen er
under opleering i at benytte

It, Data (o] Digitalisering

Aktiviteter/indsatser i 2025:

> Feelles fynsk samarbejde:
Koordinatorfunktionen mellem de ni fynske kommuner er etableret og fungerer som fast knude-
punkt for videndeling og faelles prioritering. Hele Svendborg Kommunes serverdrift er flyttet til
Odense Kommune, og kommunen hgster nu de planlagte driftsbesparelser gennem fzlles kapaci-
tetsudnyttelse.

» Licensoptimering:
Kortlaegning af licenser er gennemfgrt, og kommunen har nedbragt antallet af overflgdige og for
hgje licenstyper. Overgangen til en mere effektiv udnyttelse af Microsoft 365 har reduceret bud-
getstigningerne markant trods Microsofts prisstigning.

> Robust it-sikkerhed:
IDD har i 2025 Igftet sikkerhedsniveauet markant som folge af b&de tekniske og organisatoriske
tiltag. Kommunens samlede cybersikkerhed er styrket og bedre rustet mod et stigende trussels-
billede. Der er ansat it-sikkerhedskonsulenter og samarbejdet med leverandgrer, KL og nationale
aktgrer er intensiveret.

> Nye teknologier:

Nye teknologier vurderes Igbende i et teet samarbejde mellem fagomrdderne og staben, og Al
indgar i flere analyser og afprgvninger.
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Mio. kr. (lebende priser)

: Afvigelsei | R2025 heraf
. Regnskab Vedtaget Korrigeret Regnskab .
Okonomiudvalget forhold til korr.| udg. vedr.
2024 budget 2025 | budget 2025 2025 Budget Ukraine
Drift
4

Serviceudgifterialt 191,0 288,5 271,8 196,6 -751 0,0
Administration 140,3 232,9 206,7 139,5 -67,2' 0,0
IDD 36,9 41,3 50,5 3,2 73 0,0
Beredskab og indsatsledelse 13,9 14,3 14,6 14,0' -0,6 0,0
Overfgrselsudgifteri alt 1,4 18 18 12 -0,6 0,0
Seniorjob 04 08 08 04/ 0,4 0,0
Tjenestemandspension (forsyning) 09 1,0 1,0 0,8' -0,1 0,0
Samlet drift i alt 192,3 290,3 273,6 197,9 -75,7 0,0
Heraf overfgres til 2026 -75,1

Heraf uden overfgrselsadgang -0,6
- = mindreudgift/merindtaegt og + = merudgifter/mindreindtaegt
@konomiudvalget: 196,6 mio. kr.

Beredskab og indsatsledelse Overfgrselsudgifter
14,0 \ — 1,2

IDD
43,2

Administration
139,5
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Afledt effekt af krigen i Ukraine:

Flygtninge fra krigen i Ukraine har primeert medfgrt afledte udgifter p& dagtilbuds- og skole-
omradet og CETS.

De samlede afledte udgifter for hele kommunen udggr 9,6 mio. kr. I forbindelse med midtvejs-
regulering i 2025 har kommunen faet 9,0 mio. kr. i kompensation vedr. krigen i Ukraine.

Det skal bemaerkes, at der ikke i 2025 under @konomiudvalgets omrade har vaeret afholdt ud-
gifter som fglge af krigen i Ukraine.

Bevillinger 2025
Nedenstdende oversigt viser udviklingen fra vedtaget budget 2025 til korrigeret budget 2025.

Tillaegsbevillinger i 2025 - Drift

Serviceudgifter: -17,0
Overfgrsler 17,3
- overfgrsler R2024 37,4
- saerlige merforbrug mv. og finansiering R2024 -20,1
Tilpasning af servicerammen, tilbagefgrsel BAU -35,9
Barselsrefusion -9,9
Organisationstilpasning omplacering fra TMU til @KU 1,4
Projektstilling i Kommunikation, Presse og Design 0,4
Pulje regnskabsafslutning - rest deponi, Tandklinik 0,9
Koncernrapport pr. 31.03 3,8
Koncernrapport pr. 30.06 0,5
Grgn trepart -0,4
Koncernrapport pr. 30.09 7,8
Indfrielse kommunegaranti Ollerup -2,8
Overfgrselsudgifter 0,0
Tillaegsbevillinger i alt -17,0

+ angiver merudgift/mindreindtaegt, - angiver mindreudgift/merindtaegt

Resumé - Bkonomisk redeggrelse

Serviceudgifter:
Regnskab 2025 udggr 196,6 mio. kr. og holdt op mod korrigeret budget pd 271,8 mio. kr. ud-

viser regnskabet et mindreforbrug pa@ 75,1 mio. kr., som primaert kan henfgres til:
e 11,3 mio. kr. vedr. pulje til regnskabsafslutningen, hvoraf 9 mio. kr. kommer fra midtvejs-

reguleringen for udgifter vedr. krigen i Ukraine.

e 7,8 mio. kr. vedr. risikopuljen.

e 34,5 mio. kr. vedr. bufferpuljen, som medgar til udligning af negativ anlaegspulje.

e 7,3 mio. kr. vedr. IDD som primaert vedr. opsparing/forudbetalte indtaegter til afholdelse af
kommende udgifter til licenser, hardware m.m.

e 10,4 mio. kr. som primaert kan henfgres til tjenestemandspensioner, @S-Indsigt, Udbeta-
ling Danmark, Beredskab, biler, samt afdelingernes diverse mindreforbrug m.m., som del-
vis modsvares af et merforbrug pa 1,6 mio. kr. vedr. barselspuljen og valgkontoen.
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Overfgrselsudgifter:

Regnskab 2025 udggr 1,2 mio. kr., og holdt op mod korrigeret budget pd 1,8 mio. kr. udviser
regnskab 2025 et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr., som primaert kan henfgres til en mindreudgift
pa 0,4 mio. kr. vedr. personer i seniorjob.

Administration
Okonomisk redeggrelse

P& omradet Administration forventes mindreudgifter pa 28,2 mio. kr. som primaert kan henfg-
res til fglgende omrader:

HR: Mindreforbrug 5,5 mio. kr.

Puljer til intern uddannelse for kommunens udviser et mindreforbrug pa 1,8 mio. kr. Dette skal
ses i sammenhang med, at der i forbindelse med regnskab 2024 er overfgrt et mindreforbrug
pa 2,0 mio. kr. til 2025 som fglge af et lavere aktivitetsniveau under Covid-19. Vi star nu over-
for implementering af Svendborg Kommunes strategi for den attraktive arbejdsplads, hvor
kompetenceudvikling er ét af 4 centrale fokusomrader. Midlerne vil fremadrettet blive priorite-
ret i teet sammenhaang med strategiens ambitioner.

Regnskab 2025 pa elevuddannelsesomradet til kommunens egne elever viser et mindreforbrug
pad 1,2 mio. kr.

For elever over 25 ar skal kommunen betale voksenelevign. Tidligere var de fleste elever under
25 &r, men i de senere ar har det vist sig, at der er mangel pa elever under 25 ar. Det skyldes
primeert, at de unge i dag veelger at blive student, og som ofte forlaanges med et til to ars sab-
batar. Hertil kommer, at de fleste arbejdspladser gnsker en moden elev pa typisk 20-35 ar
med erhvervserfaring.

Forskellen i Ignudgiften mellem alm. elev og voksenelev udggr i gennemsnit ca. 0,1 mio. kr.,
som hidtil har vaeret afholdt af elevbudgettet. Fra og med august 2023 er det besluttet, at sa-
fremt omraderne gnsker at ansaette en voksenelev, skal de selv betale forskellen mellem Ign-
udgiften til alm. elev og voksenelev.

Pulje til genforsikrede tjenestemand samt udbetaling af tjenestemandspensioner udviser et
netto mindreforbrug pa 3,6 mio. kr., som primaert kan henfgres til et fald i det samlede antal
tjenestemandspensioner. Jf. nuvaerende praksis anvendes mindreforbruget til medfinansiering
af udfordringer pa andre omrader.

Direktionssekretariat — samlet mindreforbrug 1,8 mio. kr.:

Vedr. valg budgetlaegges der hvert ar med en gennemsnitlig udgift pa 1,2 mio. kr. til afhol-
delse af valg. I 2025 er der afholdt kommune- og regionsvalg. Regnskabet udviser et merfor-
brug pa 0,7 mio. kr. I 2026 skal der afholdes folketingsvalg, og set i lyset heraf anbefales det,
at merforbruget ikke overfgres, men finansieres ifm. regnskabsafslutningen.

I forbindelse med valget er der afholdt it-udgifter m.m. til nye medlemmer af kommunalbesty-
relsen. Det skal bemaerkes, at der i 2026 vil vaere afledte udgifter til afgdede udvalgsformaend,
der stoppede i 2025. Hertil kommer forhgjelse af vederlagsprocenter med 10 pct., som udggr
ca. 120.000 kr. arligt, som der ikke er taget for hgjde i budget 2026 og frem.

Vedr. generel planleegning er der et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr., som medgar til finansiering
af merudgifter ved regnskabsafslutningen.

Vedr. kommunens arkiver er der et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr., som overfgres til 2026,
hvor der fremadrettet forventes ggede udgifter vedr. elektroniske arkiver.
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Vedr. markedsfgringspuljen/sponsoraftaler er der et mindreforbrug pa 1,1 mio. kr., som over-
fgres til 2026. Mindreforbruget skyldes bl.a., at Arena Svendborg blev forsinket, hvorved spon-
soratet fra Svendborg Kommune ikke blev udnyttet fuldt ud.

Vedr. kommunens borgerradgiver er der et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr., som kan henfgres
til, at stillingen ikke var besat i 3 mdr. Mindreudgiften overfgres til 2026, hvor belgbet skal til-
bagebetales til staten i 2026.

@konomi: Mindreforbrug 58,7 mio. kr.:

Bufferpuljen udviser et mindreforbrug pa 34,5 mio. kr., som i forbindelse med regnskabsafslut-
ningen medgar til udligning af negativ anlaegspulje.

Pulje til regnskabsafslutningen udviser et mindreforbrug pa 11,3 mio. kr. I forbindelse med
midtvejsreguleringen 2025 fik kommunen 9,0 mio. kr. vedr. kompensation til udgifter afledt af
krigen i Ukraine. Kompensationen blev tilfgrt puljen og udlignes i forbindelse med regnskabsaf-
slutningen, hvor de afledte udgifter til krigen i Ukraine er opgjort til 9,6 mio. kr.

Vedr. risikopuljen er der et mindreforbrug pa 7,8 mio. kr., som medgar til finansiering af ud-
fordringer pa andre omrader.

Ejerkredsen bag @S-Indsigt har pr.1.4.2025 solgt gkonomisystemet til EG. Svendborg Kommu-
nes andel af salgssummen forventes at udggre godt 3 mio. kr., hvoraf 1,8 mio. kr. er indgaet i
2025 og resten indgar i 2026.

Vedr. administrationsbidrag til Udbetaling Danmark udviser regnskabet et mindreforbrug pa
1,5 mio. kr., som bl.a. kan henfgres til, at der i administrationsbidraget indgar et arlig, stats-
ligt besparelseskrav pa 3 pct.

Udbud, Fl8destyring og Informationssikkerhed: Mindreforbrug 1,8 mio. kr.:

I forbindelse med regnskab 2024 blev der overfgrt 1,5 mio. kr. til 2025, hvoraf 1,0 mio. kr.
medgik til finansiering af merudgift i CO2-reduktionsbudgettet under anlaeg. Merudgiften under
anlaeg vedrgrte primeaert hgje etableringsudgifter til ladestandere til el-biler. Budgettet under
anlaeg balancerer i 2025 med et marginalt mindreforbrug.

Flddestyring har Isbende gennemfart en reekke udbud pa opsaetning af offentlige ladestandere
som samlet har indbragt en positiv koncessionsafgift fra de private ladeoperatgrer, der indgar
som engangsindtaegter. Regnskab 2025 udviser en engangsindtsegt pa 0,67 mio. kr., som
medgar til finansiering af forventede udgifter i 2026 vedr. udskiftning af elbiler, ladestandere,
gget kapacitet af strgm, mulig betaling til fortsat opsaetning af offentlige ladestandere m.m.

Derudover oppebeeres der midler til finansiering af udskiftningen af de resterende biler, som
endnu ikke er overgaet til el, herunder en raekke administrative biler under naervaerende bud-
get pa 0,5 mio. kr. Disse biler udskiftes i de kommende ar, hvorfor der overfgres 0,5 mio. kr.
til 2026.

Vedr. administration er der et mindreforbrug pa 0,3 vedr. personale, som fglge af vakante stil-
linger, som modsvares af ggede it-udgifter vedr. DPO og informations- og cybersikkerhed.

Hvad ndede vi i 2025?

Tema: Den attraktive arbejdsplads med fokus pa bade tiltreekning og tilknytning
Alderssammensaetningen i den danske befolkning gennemgar i disse ar store forandringer. De
skiftende demografiske mgnstre, der medfgrer en betydelig stigning i antallet af seldre og sma-
barn, vil resultere i en gget efterspgrgsel efter velfeerdsydelser og en forggelse af behovet for
kvalificeret arbejdskraft. Det gaelder isaer inden for zeldreplejen, sundhedssektoren og i dagin-
stitutionerne. I tilleeg er der gget fokus pa baeredygtighed og grgn omstilling, som far efter-
spgrgslen efter specialister til at stige.

Udfordringerne med arbejdskraftmangel og rekruttering pavirkes af udbuddet af arbejdskraft,
hvor faktorer som lav ledighed, aftagende interesse for velfaerdsomrader, faldende interesse
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for ledelse, mange deltidsanseettelser, et stigende sygefravaer samt personaleomsaetning samt
en forventet stor tilbagetraekning fra arbejdsmarkedet inden for de kommende ar, spiller ind.

Den braendende platform er maerkbar ogsa i Svendborg Kommune, hvilket er konklusionen i
den arbejdskraftanalyse, som blev udarbejdet i august 2023. Pa en lang raekke af kommunens
arbejdspladser er det nu et problem at kunne tiltreekke og tilknytte kvalificerede medarbej-
dere. De fleste arbejdspladser oplever faerre kvalificerede ansggere til de opsldede stillinger,
og flere stillinger ma i genopslag.

Dette skal ses i lyset af, at 47 % af kommunens ansatte er mere end 50 ar, mens 18,5 % er
zldre end 60 ar. Mange forventes sdledes at forlade arbejdsmarkedet i de kommende 10 ar,
hvor der vil ske et stort generationsskifte. Dansk Arbejdsgiverforening har i efteraret 2023 of-
fentliggjort en analyse der viser, at ansatte over 60 ar i kommunerne i hgjere grad forlader ar-
bejdsmarkedet end jeevnaldrende i regioner, stat og private virksomheder. Samtidig traeder de
sma ungdomsargange ind pa arbejdsmarkedet, hvilket reducerer rekrutteringsgrundlaget
fremover.

Ogsa personaleomsaetningen i Svendborg Kommune er steget fra 14,2% i 2020-2021 til
15,5% i 2021-2022 til 16,7 % i 2022-2023. Den gennemsnitlige personaleomsatning i kom-
munerne er faldet i 2022-2023 svarende til 13,8 %.

Arbejdskraft er nu en ressource, som kommunerne i stigende omfang kommer til at konkurrere
om b8de med hinanden og med andre brancher og andre lande. Det gaelder derfor i endnu ho-
jere grad om at have arbejdspladser, hvor medarbejderne har lyst til at blive, og hvor nye f8r

lyst til at komme til.

Arbejdskraftudfordringen - og kampen om arbejdskraften - vil vare ved i mange ar fremover.
Samtidig ser vi bekymrende tendenser i form af et gget sygefraveer og en stigende personale-
omsaetning, som har betydning for bdde arbejdsfzellesskabet og kvaliteten i kerneopgaverne.

Det er vigtigt at arbejde strategisk med at vaere en attraktiv arbejdsplads, hvis Svendborg
Kommune fremover skal lykkes med at tiltraekke og tilknytte medarbejdere. Velvidende at vi
er en stor organisation med mange forskellige fagomrader og opgaver, sa er vi alle forbundne.
N&r en del af organisationen mgder udfordringer, s& pavirker det helheden. Uanset hvor i orga-
nisationen vi arbejder, er vi alle med til at pavirke omdgmmet og styrken af vores feelles ar-
bejdsplads. Derfor har det stor betydning, at arbejdspladserne bevaeger sig i samme retning.

Med afseet i forskning, metastudier samt nye undersggelser af tendenser indenfor arbejdslivs-
forskningen er der udviklet helhedsmodellerne for henholdsvis den attraktive og den nytaen-
kende arbejdsplads.

Med udgangspunkt i helhedsmodellerne er der er i efteraret 2024 igangsat en proces, der bli-
ver udmgntet i en egentlig strategi for den attraktive og nytaenkende arbejdsplads geeldende
for hele Svendborg Kommune fra sommeren 2025. Formalet med strategien er, at vi bade pa
kort og lidt laengere sigte har kompetente ledere og medarbejdere til at lgse velfaerdsopga-
verne. Strategien er dataunderstgttet og forskningsbaseret med henblik pa at reducere syns-
ninger, tilfaeldighedsprincipper samt at optimere ressourceudnyttelsen.

Med strategien gnsker vi at skabe rammerne for, at Svendborg Kommune bade lykkes med at
veere en stabil driftsorganisation og en nytaenkende udviklingsorganisation. Vi er afthaengige af
at kunne mestre begge dele.

Status:

Svendborg Kommunes strategi for den attraktive arbejdsplads

Strategien for den attraktive arbejdsplads blev politisk godkendt i september 2025 og udggr nu
det feelles fundament for, hvordan Svendborg Kommune skal lykkes med at tiltraekke og til-
knytte dygtige medarbejdere og ledere i de kommende ar.

Strategien kobler direkte til de mal, der er formuleret i Service og @konomi 2025. Udfordrin-
gerne med arbejdskraftmangel, stigende sygefraveaer, flere genopslag, et hgjt antal deltidsan-
satte samt et stort kommende generationsskifte betyder, at der skal arbejdes systematisk og
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langsigtet pa tvaers af organisationen for at sikre et tilstreekkeligt rekrutteringsgrundlag og en
styrket tilknytning.
Strategien er udviklet pa baggrund af en omfattende forskningsbaseret organisationsanalyse
gennemfgrt i perioden november 2024 til april 2025, hvor bade spgrgeskemadata, interviews
og interne nggletal indgik. Analysen giver et solidt billede af kommunens styrker og potentialer
og danner grundlag for strategiens fire prioriterede fokusomrader:

1. Vi skaber balancerede jobkrav for at understgtte kerneopgaven

2. Viinsisterer pa god ledelse - og skaber rammerne for det

3. Vi prioriterer kompetenceudvikling og skaber attraktive karriereveje

4. Vi synligggr alt det, der ggr Svendborg Kommune til en attraktiv arbejdsplads

Efter strategiens godkendelse er arbejdet med en konkret handleplan pabegyndt. Handlepla-
nen udarbejdes i foraret 2026. Den indeholder de vigtigste fzelles indsatser og skal sikre, at
strategien omsaettes til konkrete, malbare forbedringer i hele organisationen. Handleplanen vil
fungere som et centralt styringsredskab og sikre, at strategien far reel og positiv effekt for
Svendborg Kommune.

Psykologisk tryghed som baerende forudsaetning

I Svendborg Kommune har der gennem de seneste ar vaeret et markant og vedvarende fokus
pa at styrke den psykologiske tryghed pa alle niveauer i organisationen. Psykologisk tryghed er
dagsordenssat pa introduktionsmgder for nye medarbejdere og ledere, i MED-organisationen
og pa fzlles leder- og arbejdsmiljgtemadage. Psykologisk tryghed anses som et helt afggrende
fundament for udviklingen af vores arbejdspladser.

N&r medarbejdere og ledere oplever, at de trygt kan udtrykke idéer, stille spgrgsmal, vaere
uenige og tale 3bent om fejl, uden frygt for negative konsekvenser, styrker det bdde samar-
bejdet, laeringen og kvaliteten i Igsningen af kerneopgaven. Psykologisk tryghed er ogsa en
vigtig forudsaetning for, at medarbejdere og ledere oplever, at de hgrer til og har lyst til at
blive og bidrage. Det ggr det lettere at tiltraekke nye kolleger, som mgder et trygt og udvik-
lende arbejdsmiljg.

Psykologisk tryghed er derfor ikke blot et arbejdsmiljgtema, men en grundleeggende organisa-
torisk tilgang, der understgtter arbejdet med at udvikle Svendborg Kommune som en attraktiv
og kompetent organisation.

Attraktive faglige arbejdsfaellesskaber ggr en positiv forskel
Den fortsatte implementering af ‘Attraktive faglige arbejdsfeellesskaber’ med stgrre fokus pa
fleksibilitet skal understgtte, at der pa arbejdspladserne tages stgrre individuelle hensyn, sam-
tidig med at feellesskab og kerneopgave fastholdes som centrale pejlemaerker. Forventningen
er en lavere personaleomsaetning, fordi medarbejdere oplever stgrre tilskyndelse til at blive i
Svendborg Kommune.
I 2025 er der gennemfgrt en reekke prgvehandlinger i regi af arbejdet med Attraktive faglige
arbejdsfaellesskaber. Der er nu gjort status pa prgvehandlingerne, og de viser en betydelig og
positiv effekt. Erfaringerne peger blandt andet pa:

e gget trivsel i arbejdsfeellesskaberne

e styrket dialog og bedre samarbejde

e mere fleksibel arbejdstilrettelaeggelse

e tydeligere opgavefordeling og forventningsafstemning

Provehandlingerne udggr dermed et solidt afseet for den videre implementering og indgar som
et vigtigt vidensgrundlag i arbejdet med den kommende handleplan.
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3i1 ALT-maling

I oktober 2025 gennemfgrte Svendborg Kommune sin fgrste 3i1 ALT-maling, som samler APV,
trivselsmaling og ledelsesevaluering i én undersggelse. Malingen giver et helhedsorienteret
indblik i medarbejdernes (og ledernes) oplevelse af arbejdsmiljg, trivsel og ledelse pa tvaers af
organisationen.

Resultaterne fungerer som et vigtigt feelles afseet for dialog og lokal prioritering og peger bade
pd omrader, der fungerer godt, og pa omrader, hvor der med fordel kan seettes ind. 3i1-malin-
gen understgtter dermed arbejdet med at malrette og kvalificere de indsatser, der indgar i den
kommende handleplan.

Tema Fladestyring: Optimeret og gron bilflade

Svendborg Kommunes bilflade er under stor forandring. Ved udgangen af 2024 er godt 150 af i
alt 250 koretgjer overgdet fra fossil til el-drift. Som led i arbejdet med en professionel og ef-
fektiv fladestyring er det ngdvendigt ogsa, at se pa om kommunens kgretgjer udnyttes til-
streekkeligt effektivt og optimalt. Det skal bidrage til at vi sikrer bedst mulig gkonomi omkring
bilfldden, men ogsé at der kgres flest mulige kilometer i de kommunale el-biler til gavn for kli-
maet.

Status:

Udfasningsplanen for fossile biler, hvori der Igbende udskiftes fossile kgretgjer med nye el-kg-
retgjer, folges og status er at Svendborg Kommune ved udgangen af 2025 havde 160 el-biler
ud af en samlet bilfldde pa 255, hvilket svarer til ca. 60 %. Pa landsplan er Svendborg Kommune
placeret pd en 7. plads opgjort p& hvor stor en andel af gregnne kgretgjer der er i kommunens
bilflade.

Tema: Styrket informationssikkerhed

Svendborg Kommune prioriterer, med en ngdvendig tilfgjelse af ressourcer, en styrket indsats
for informationssikkerheden i kommunens opgavelgsning.

En ny informationssikkerhedsenhed er under opbygning med det formal, at bade borgere, an-
satte og samarbejdspartnere kan have tillid til, at Svendborg Kommune behandler data for-
svarligt. Derudover er det enhedens opgave, i samarbejde med kommunens gvrige forret-
ningsomrader, at sikre at Svendborg kommune overholder love og regler for informationssik-
kerhed.

Status:

I 2025 var Informationssikkerhedsenheden under opbygning og hvor der har vaeret stor fokus
pa at etablere strukturer og processer for en velfungerende i-sikkerhedsorganisation. Der blev
igennem aret skabt et overblik over it-systemer og deres kritikalitet. Der er i forleengelse heraf
foretaget risikovurderinger og konsekvensanalyser er pabegyndt og planlagt. Der er etableret
mere strukturerede processer for arbejdet med databehandleraftaler nar aftaler pa nye IT-sy-
stemer og andre leverancer indgds. Der blev samtidig etableret en proces for hdndtering af da-
tabrud, som organisationen er under opleering i at benytte. Endeligt er ny leverandgr til leve-
ring af e-learning af cyber- og informationssikkerhed udvalgt, hvilket skal give en mere mal-
rettet awarenesindsats til alle medarbejdergrupper i organisationen.

Tema: Effektiv gkonomiadministration

Der er et gnske om at fa tilrettet @konomihandbogen, som er det regelsaet der regulerer gko-
nomistyringen og som de decentrale enheder derfor Igbende orienterer sig i, nar de tilrette-
laegger deres interne processer for gkonomistyringen.

@konomihandbogen er af seldre dato, hvorfor der vil veere fokus pa at ggre den mere bruger-
venlig og tidssvarende. Det betyder bl.a. et gget fokus pa “slutbrugeren” og pa at tilrette vej-
ledningerne i forhold til de aendrede digitale muligheder og udfordringer.
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Staben vil tillige arbejde pa, at de decentrale enheder far flere muligheder for at effektivisere
@konomistyringen via kommunens @konomisystem @S-indsigt. Der vil i 2025 blive etableret et
projekt til h&ndtering af automatisk bogfgringen via “Machine learning”, ligesom mobile appli-
kationer til handtering af anvisning og udlaeg vil blive introduceret.

Status:

@konomihandbogen er i 2025 blevet tilrettet og justeret sdledes at alle termer og betegnelser
er retvisende og up to date. Arbejdet med at omskrive vejledningerne, s& der kommer mere
fokus pa at understgtte “slutbrugeren”, herunder de decentrale ledere/lejlighedsvise brugere,
fortsaetter i 2026.

Nye digitale tiltag via @S-indsigt vedrgrende automatisk bogfgring og mobile applikationer til
handtering af anvisning og udlaeg er blevet igangsat i 2025 og er saledes klar til at udbrede i
organisationen i fgrste kvartal 2026.

Tema: Prioriteret fokus i budgetopfgigningen
Budget- og gkonomistyring er en vassentlig forudsaetning for implementeringen af politikker og
malsaetninger pa fagomraderne. Det er som udgangspunkt den budgetansvarlige, som har an-

svaret for at opnd de aftalte mal inden for den afsatte gkonomiske ramme.
Den budgetansvarlige har desuden ret og pligt til at sgge vejledning hos gkonomikonsulenten
indenfor det pagaeldende omrade, hvis vedkommende er i tvivl om gkonomiske forhold.

Internt i @konomiafdelingen vil der i 2025 vaere et gget fokus pa at understgtte og pavirke de
decentrale enheder i denne opgave.

Status:

I 2025 er det generelt lykkes at understgtte en tidlig og rettidig reaktion ved udsigt til budget-
overskridelser. De Igbende budgetopfalgninger og det endelige regnskab for 2025 udviser sale-
des et stabilt og godt resultat, der er uden store overraskelser. Internt i @konomi har der i
2025 veeret fokus pa videndeling mellem fagomraderne ligesom modulet “Forventet Regnskab”
i @S-indsigt er taget i anvendelse, som et nyt gkonomistyringselement, der har potentiale til at
kunne videreudvikles yderligere fremover.

Tabeller og nggletal:
Udvikling i antal fuldtidsansatte i perioden 2023-2025
Personale 2023, 2024 og 2025
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Septemb N be | D b

Januar Februar Marts April Maj Juni Juli August ep (:m € Oktober overm € ecerm €
2023 3832 3823 3829 3857 3874 3859 3802 3783 3785 3761 3807 3822
2024 3819 3793 3812 3825 3843 3856 3777 3810 3784 3764 3790 3769
2025 3771 3744 3791 3811 3830 3832 3772 3825 3815 3819 3842 3853
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Pr. 31.12.2025 er antallet af fuldtidsstillinger 3.853, hvilke er 54 flere end for et ar siden. Der
har i 2024 veeret et fald i antal fuldtidsstillinger, som er fortsat i 2025 frem til august, hvor der
er sket en mindre stigning sammenholdt med 2024. (opgjort ud fra “fast” personale - dvs.
ekskl. timelgnnede, elever, fleksjob, seniorjob).

Antal elever - fuldtidsvirkning pr. 8r 2020-2025. Fordelt p§ overenskomster.

Antal elever - fuldtidsvirkn;r;gopirz.szr ;ordelt pa overenskomster 0021 | 2022 | 2023 | 2004 | 2095
13011 - OVERENSKOMST FOR ADMINISTRATION OG IT 8 7 7 5 7
14011 - OVK. FOR HANDV/ARKERE OG IT-SUPPORTERE 1 1 0
14101 - OVERENSKOMST FOR TEKNISK SERVICE 0 1 3 4 4
15321 - OVERENSKOMST FOR TANDKLINIKASSISTENTER 2 1 2 2 2
16001 - OVERENSKOMST FOR DAGINST.PAEDAGOGER 1
16101 - OVERENSKOMST FOR P/AEDAGOGMEDHJALPERE 14 16 15 15 18
16401 - OVK. FOR SOCIALP/ZAD.M.FL. V. DOGNINST. 0 1
17001 - OVK. FOR SYGE- OG SUNDHEDSPLEJERSKER MFL 7 6 6 6 6
17301 - OVK. FOR SOCIAL- OG SUNDHEDSPERSONALE 124 160 172 186 178
79940 - LOV OM ERHVERVSGRUNDUDDANNELSE 1 2 6 5 5
I alt 158 195 214 222 221

Kilde: Kommunens personalesystem

Stigningen vedr. Social- og Sundhedspersonale kan henfgres til ny praktikpladsaftale indgaet i
februar 2019 mellem KL og gvrige parter pa det offentlige arbejdsmarked, skulle der i 2020-21
optages 30% flere social- og sundhedshjzelper- og social- og sundhedsassistentelever i kom-
munerne. Det ekstra optag blev fordelt mellem regioner og kommuner pa baggrund af en de-
mografisk nggle, hvorfor Svendborgs andel |18 hgjere end de 30 %.

Gennemsnitlig antal fuldtidsstillinger 2025 fordelt pa udvalg:
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Fuldtidsstillinger. Gennemsnit 2025

= Pkonomiudvalget

m Erhvervs - og Turismeudvalget

Plan- og Lokalsamfundsudvalget

Borger- og Arbejdsmarkedsudvalget

137
= Teknik- og Miljgudvalget
= Bgrne-, Unge- og
m Kultur- og Fritidsudvalget
m Senior-, Social- og Sundhedsudvalget
65

Uddannelsesudvalget

10,00
9,00
8,00
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00

Procent

1,00
0,00

Sygefraveer i perioden 2023-2025.

Sygefravaer 2023, 2024 og 2025
Svendborg Kommune

Gennemsnit 2023 = 6,84 pct
Gennemsnit 2024 = 6,66 pct
Gennemsnit 2025 = 6,32 pct

Januar

Februar Marts April Maj Juni Juli August

Septembe
r

Oktober | November | December

2023

7,56

7,66 7,79 6,46 6,18 5,75 4,30 5,27

6,76 7,00 8,66 8,70

2024

7,92

7,27 7,11 6,78 5,76 5,75 4,43 5,43

7,23 7,36 8,08 6,76

2025

7,27

7,79 8,04 5,88 5,94 5,62 3,65 4,87

6,65 6,40 7,23 6,52

Mht. sygefravaeret skete der i 2023 en stgrre stigning, og fraveeret udgjorde 8,7 pct. ved arets
udgang. I 2024 har fravaeret ligget nogenlunde pd samme niveau som i 2023, dog med et
stgrre fald i december 2024.
Det gennemsnitlige sygefravaer i 2024 faldt med 0,18 pct., og udgjorde 6,66 pct. ultimo 2024.
Ved udgangen af 2025 udggr det gennemsnitlige sygefraveer 6,32 pct., hvor det 2024 ud-
gjorde 6,66 pct. Et fald pd yderligere 0,34 pct i 2025. Siden juni har der vaeret et fald i syge-
fraveeret sammenholdt med samme periode i 2024.
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IT, Data og Digitalisering
Okonomisk redeggrelse

Regnskab 2025 udggr 43,2 mio. kr. og holdt op mod korrigeret budget pa 50,5 mio. kr. udvi-
ser regnskabet 2025 et mindreforbrug pa 7,3 mio. kr., som primeert kan henfgres til at der ved
regnskabsafslutningen for 2024 blev overfgrt et mindreforbrug pa 8,9 mio. kr. Belgbet er op-
sparet over flere &r og er reserveret til kommende &rs fornyelse af licenser, brugeraftaler, in-
vesteringer i it-infrastruktur, udskiftning af pc’er, it-sikkerhed m.m.

I 2025 er der afholdt 10,4 mio. kr., og i 2026 forventes afholdt yderligere ca. 14,8 mio. kr.
Hertil kommer, at der for en del systemer er indgaet flerdrige aftaler, hvorfor udgiften svinger
mellem 3rene. Set over en arraekke er der balance i budgettet.

Vedr. NIS2 (cybersikkerhed) har kommunen faet 1,5 mio. kr. i kompensation i forbindelse med
midtvejsreguleringen. NIS 2-loven er Danmarks implementering af EU’s NIS 2-direktiv, som
skaerper kravene til cybersikkerhed i enheder og organisationer pa tvaers af EU.

NIS 2-loven tradte i kraft den 1. juli 2025 og medfgrer forpligtelser for omfattede enheder og
myndigheder, herunder:

e Rapportering af veesentlige haendelse

e Sczerlige krav til enhedernes ledelse

e Implementering af cybersikkerhedsforanstaltninger.

I forbindelse med implementering af Den feelleskommunale digitaliseringsstrategi for 2021-25
og Den faelleskommunale IT-infrastruktur vil der veere afledte kommunale implementeringsud-
gifter, men det er usikkert i hvilket omfang kommunerne kompenseres for udgifterne.

Hvad ndede vi i 2025?

Tema: Optimering og besparelser

IT, Data og Digitalisering har sikret etablering og udvikling af Svendborg Kommunes sammen-
hang til den nationale og den faelleskommunale digitale arkitektur, opbygningen af Svendborg
Kommunes eget digitale fundament pa tvaers af hele organisationen og udnyttelsen af data fra
dette digitale fundament til strategisk beslutningstagning. Dette fundament er afggrende for
organisationens daglige funktion.

Der forventes en betydelig gevinst ved at maksimere udnyttelsen af de eksisterende rammer
og ressourcer gennem en raekke tiltag der fokuserer pa effektivitet, samarbejde og innovation
inden for de strukturer, der allerede er etableret.

Status:

Arbejdet med optimering af IDD’s tekniske og organisatoriske fundament har samlet set styr-
ket driftsgkonomien og gget robustheden.

Gennemfgrte resultater:

e Fealles fynsk samarbejde: Koordinatorfunktionen mellem de ni fynske kommuner er
etableret og fungerer som fast knudepunkt for videndeling og feelles prioritering.
Der er samtidig identificeret og igangsat flere samarbejdsomrader, bl.a. omkring
drift, indkgb og kompetenceudvikling. Hele Svendborg Kommunes serverdrift er
flyttet til Odense Kommune, og kommunen hgster nu de planlagte driftsbesparelser
gennem faelles kapacitetsudnyttelse.

e Licensoptimering: Kortlaegning af licenser er gennemfgrt, og kommunen har ned-
bragt antallet af overflgdige og for hgje licenstyper. Overgangen til en mere effektiv
udnyttelse af Microsoft 365 har reduceret budgetstigningerne markant trods Micro-
softs prisstigning.

e Netveerksudskiftning: For analysen er snart afsluttet og vil give et overblik over be-
hov, tekniske krav og gkonomi for netveerksudskiftningen i 2027. Markedsdialogen
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med leverandgrer er pabegyndt, og derefter er projektet klar til udbud og efterfgl-
gende implementering.

e PC-udskiftning: Den planlagte udskiftning af medarbejdernes PC’er afsluttet, og den
nye hardware har forbedret driftssikkerhed og performance.

Tema: Robust IT-sikkerhed

Danmark er et af de mest digitale lande i verden. I takt med den digitale udvikling i verden
andres det digitale trusselsbillede sig ogsa, risikoen flytter sig og gges fortlgbende. Sikker-
hedsarbejdet skal derfor tilsvarende styrkes og fglge udviklingsmulighederne for at imgdega
dette.

Vigtigheden af sikkerhedsarbejdet understgttes af, at de danske kommuner, grundet de politi-
ske spaendinger i verden, har faet et stgrre fokus blandt de digitale kriminelle.

Status:

IDD har i 2025 Igftet sikkerhedsniveauet markant som fglge af bade tekniske og organisatori-
ske tiltag. Kommunens samlede cybersikkerhed er styrket og bedre rustet mod et stigende
trusselsbillede.

Gennemfgrte resultater:

e IT-sikkerhedsroadmappet for 2023-2025: De mest kritiske sarbarheder er prioriteret og
lukket. Enkelte aktiviteter er fortsat under implementering men de fleste elementer er
afsluttede

e Governance-strukturen: IT-sikkerhedskonsulenter er ansat og har bidraget til bade
governance, awareness og implementering af tekniske foranstaltninger, og at der for
IT-sikkerhed er tydeliggjort roller og ansvar og vigtige processer er blevet veldefine-
rede.

e Samarbejdet: med eksterne leverandgrer, KL og nationale aktgrer er intensiveret, hvil-
ket giver Igbende adgang til opdateret viden om trusselsbilledet.

e Kommunens beredskab over for ransomware: er markant forbedret, herunder gennem
backuplgsninger og avanceret detektionssoftware.

Tema: Dataanvendelse

Digitaliseringen af flere og flere arbejdsgange har givet kommunen mulighed for at indsamle
og analysere store mangder data om arbejdsprocesser. Fokus pad udnyttelse af disse eksiste-
rende data kan hjzelpe med at optimere arbejdsflows, identificere flaskehalse og treeffe infor-
merede beslutninger om ressourceallokering - hvilket kan bidrage til at transformere hvordan
kerneopgaven lgftes i det enkelte fagomrade samt afhjaelpe arbejdskraftudfordringen indenfor
eget fagomrade og pa tvaers af fagomrader.

Samtidig har den seneste interesse for Al vist, at for at kunne hgste potentialerne ved sddanne
gennemgribende ny teknologier kraeves en stgrre grad af ensretning og vedligehold af data-
governance end Svendborg Kommune tidligere har haft fokus pa. Disse forudsaetninger kan
det ikke forventes, at de decentrale fagomrader selv kan lgfte, da det er en opgave der griber
pa tveers af organisationen, og pa tvaers af de nationale sektorgreenser. Det kalder pa en
stgrre central understgttelse af den decentrale digitalisering og dataudnyttelse — men ogsa pa
en ramme der sikrer kontinuerlig decentral ledelsesfokus p& digitalisering og data pa lige fod
med gkonomistyring og personaleledelse.

I takt med denne opbygning og udbygning oplever den centrale dataunderstgttelse en betyde-
lig stigning i opgaver relateret til vedligehold af bade det centrale og decentrale datafunda-
ment. Dette skaber en gget ressourcebinding i driftsopgaver som medfgrer ventetid pa udvik-
lingsopgaver f.eks. ledelsens gnske om nye data pa klima, skoleomradet og de udsatte bgrn og
unge.
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Status:

Dataanvendelsen bredt i kommunen er stigende. Data governance er styrket, og der er sikret
flere automatiserede anvendelser af data pa tvaers af organisationen.

Gennemfgrte resultater:

e Netveerksgrupper: Der er etableret en Netvarksgruppe for alle brugerne af kommunens
webGIS-system “KortInfo”. Her fokuseres der pa videndeling og laering. “Data pa
Tveaers” er fortsat aktiv og fungerer nu som et steerkt fagligt feellesskab for dataansvar-
lige pa tveers af direktgromrader.

o Strategidrgftelser: Data har vaeret drgftet i de enkelte direktgromraders chefgrupper,
og direktionen har arlig strategidrgftelse om data, hvilket giver en tydeligere ledelses-
forankring af dataarbejdet.

e Ledelsesinformation: Rapporterne i Power BI er udbredt yderligere og bruges mere sy-
stematisk til nggletal og ledelsesinformation pa flere niveauer. Rapporterne bruges
bade til viden om kommunen centralt og til decentral styring af fagomrader. Der kom-
mer Igbende nye til.

Tema: Digitalisering

Svendborg Kommune har tradition for i hgj grad at tage i anvendelse de teknologier, der af KL
anbefales til at vaere modne til at bidrage til effektivisering i kommunal kontekst. Disse tekno-
logier tages i brug i takt med at de decentrale dele af organisationen vurderer teknologierne
relevante i eget fagomrade.

De digitale redskaber, der er taget i brug i fagomraderne, understgtter automatisering af flere
processer i kerneopgaverne — men har indbygget potentialer til at understgtte flere, som der
ikke har veeret tid og ressourcer i driften til at afdaekke.

Status:

Arbejdet med digitalisering i kommunen er styrket gennem bade nye teknologier og bedre ud-
nyttelse af de systemer, der allerede er i drift. Digital understgttelse bliver fortsat mere inte-
greret i fagomradernes kerneopgavelgsning.

Gennemfgrte resultater:
e Nye teknologier: vurderes Igbende i et taet samarbejde mellem fagomraderne og sta-
ben, og Al indgar i flere analyser og afprgvninger.
e En ny IT-indkgbsproces: er under udarbejdelse, s& systemanskaffelser i hgjere grad og
mere effektivt fglger tekniske og lovmaessige krav og bedre understgtter sammenhaen-
gen i IT-landskabet lokalt og nationalt.
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Beredskab:

Svendborg kommunes beredskabsafdeling overgik til Beredskab Fyn pr. 1. januar 2016. Ni fyn-
ske kommuner besluttede i dec. 2018 at udvide det fzelles fynske erhvervssamarbejde. I den
forbindelse blev der vedtaget en ny fordelingsnggle for Beredskab Fyns budget. Fordelingsngg-
len blev med en vedtaegtsaendring i Beredskab Fyn (maj 2019) sendret fra nettoregnskaber til
indbyggertallet i de enkelte kommuner.

gkonomisk redeggrelse

Vedr. beredskab er der et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr., som overfgres til 2026 og reserveres
til imgdegaelse til evt. kommende udgifter ifm. storm, hgjvande m.m., samt til styrkelse af ar-
bejdet med beredskabsplaner set i lyset af gget trusselsbillede.

Overfgrselsudgifter:

gkonomisk redeggrelse

Regnskab 2025 udggr 1,2 mio. kr., og holdt op mod korrigeret budget pa 1,8 mio. kr. udviser
regnskab 2025 et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr., hvoraf 0,4 mio. kr. vedrgrer seniorjob.

Der har de senere ar vaeret en fald i antallet af personer i seniorjob pga. lavere tilgang end af-
gang, og budgettet er Isbende blevet tilpasset. Regnskab 2025 viser et yderligere fald pa 3
heldrspersoner i forhold til 2024. I budget 2026-29 er der budgetlagt med 4 personer. Selvom
antallet har veeret stgt faldende de senere ar, er budgettet for 2026 og frem fastholdt p& nuvaerende ni-
veau, da det er usikkert, om der fremover vil komme flere pa ordningen.

Vedr. udbetaling af tjenestemandspensioner til tidligere ansatte ved kommunens forsynings-
virksomheder er det et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr.

Tabeller og nggletal
Udvikling i antal af seniorjob

Z:::g:jirbi { Jan Feb H Mar 7 Apr 7 Maj | Jun 7 Jul 7 Aug | Sep H Okt 7 Nov 7 Dec Bguec:- H
2022 8 8 9 11 11 10 10 11 12 11 11 9 12 10
2023 8 8 9 9 8 8 8 8 8 8 6 6 12 8
2024 6 6 6 6 6 6 5 5 5 4 4 4 8 5
2025 4 3 3 2 2 1 1 1 1 1 1 1 4 2

Viser det gennemsnitlige antal personer, som har veeret registreret i lonsystemet i 2025.
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Erhvervs- og Turismeudvalget - Kort fortalt!

Erhvervskontor og Ivaerksaetteri

Aktiviteter i 2025:

YV V. V V V VYV VY VY

Betjening af Erhvervs- og Turismeudvalget

Sekretariatsbetjening af Svendborg Erhvervsrad

Udarbejdelse af erhvervsklimahandleplan p& baggrund af DI’s erhvervsklimaundersggelse
Udarbejdelse af projektbeskrivelse for KOBLING - en ny ivaerksaetterkonference for ivaerksaettere
Igangseetning af Nuturing Nature-projektet (NuNa) sammen med Geopark-sekretariatet
Igangseaetning af arbejdet vedr. Strategisk Fysisk Udviklingsplan for Geopark Det Sydfynske @hav
Bidrag til de erhvervsrettede tiltag i Klimahandleplanen

Samarbejdsaftale med Svendborg Event der afspejler udviklingsstrategien, erhvervspolitikken og
klimahandleplanens indsatser og malsaetninger

Bosaetningsservice og samarbejde med Svendborg Bibliotek om velkomstarrangementer med et
seerligt sigte pd bgrnefamilierne

Bidrag med de erhvervsrettede tiltag i Klimahandleplanen (ift. kommunikation til virksomheder,
kommunikation om Erhvervshusets tilbud til virksomheder)

Tovholder pd indsats i Klimahandleplanen omhandlende baeredygtighed i turisme (Indsats:
Fremme klimahensyn i turismesektoren)

Velkomsttilbud til nye virksomheder, som er enten nystartet eller i drets Igb har flyttet deres cvr-
nummer til Svendborg Kommune

Ivaerkseettertilbud til bade nye og aktive iveerksaettere i Svendborg Kommune
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Havne og Faerger

Aktiviteter i 2024:

YV V V V V

af UCL og ny pumpestation samt ny kontrakt for Pedersen & Sgrensen

Drift og vedligehold af kommunens tre faerger
Projektledelse vedr. anskaffelse af ny el-drevet Hgjestene

Projektledelse af lade infrastruktur til nye el faerger

Drift og vedligehold af erhvervshavnen, seks lystbadehavne og anlgbsbroer

Understgttelse og udvikling af erhvervslivet pd Svendborg Havn og Frederiksg herunder byggeriet

> Deltagelse i lang raekke projektgrupper mht. udvikling og planleegning af Svendborg Havn som fx:

o Lokalplaner

o Hgjvandsbeskyttelse af Sgndre Havn

o Ny udviklingsplan for Fremtidens Havn

Okonomisk oversigt

(Mio. kr.) Lebende priser

Erhvervs- og Turismeudvalget Regnskab Vedtaget Korrigeret | Regnskab Afvigelse i | R2025 Heraf
2024 budget 2025 | budget 2025 forhold til udg. vedr.
2025 korr. Budget
Drift
Serviceudgifter i alt 28,0 29,5 31,5 31,0 -0,5 0,0
Erhverv og Iveerkseetteri 18,7 21,0 22,6 21,8 -0,8 0,0
Erhvervskontoret 19,3 20,9 22,5 22,2 -0,3 0,0
Ivaerkseetteri -0,7 0,1 0,1 -0,4 -0,5 0,0
Havn & Feerger 9,3 8,5 8,9 9,3 0,4 0,0
Havne -1,4 -1,6 -1,6 -1,7 -0,2 0,0
Faerger 10,7 10,0 10,5 11,0 0,5 0,0
Samlet drift i alt 28,0 29,5 31,5 31,0 -0,5 0,0
Heraf overfgres til 2026 -0,5

- =Mindreudgift/merindtaegt og + = merudgift/mindreindtaegt
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Erhvervs- og Turismeudvalgets regnskab: 31,0 mio. kr.
(fordelt pa politikomrader)

Iveerksaetteri
-0,4

gkonomisk redeggrelse

Serviceudgifter

Forbrug i 2025 udggr 31,0 mio. kr. Sammenholdt med korrigeret budget pa 31,5 mio. kr. er der tale om
et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr.

Politikomraderne Erhvervskontoret og Iveerksaetteri har et samlet mindreforbrug pd 0,8 mio. kr.
Politikomradet Havn & Fzerger har et merforbrug p& 0,3 mio. kr. Afvigelser i forhold til korrigeret budget
uddybes i nedenstdende afsnit.
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Bevillinger 2025

Vedtaget budget for 2025 udgjorde 29,5 mio. kr. Nedenstdende oversigt viser udviklingen fra vedtaget
budget til korrigeret budget.

Tilleegsbevillinger i 2025

Overfgrsler fra 2024 0,834
Fin. af underskud ivaerkseetterprojekter 0,704
Central Barselspulje (iveerksaetteri) 0,065
Grgn omstillingsstgtte (faerger) 0,432
Tillegsbevillingeri alt 2,035

+ angiver merudgift/mindreindtaegt, - angiver mindreudgift/merindtsegt

Erhverv & Ivaerksaetteri

(Mio. kr.) Lgbende priser

Erhverv & Ivaerksaetteri ET e ) Vedtaget Korrigeret Regnskab Afvigelse i

2024 budget 2025 budget 2025 forhold til
2025 korr. Budget

Drift

Erhvervskontoret 19,3 20,9 22,5 22,2 -0,3
FF Jessens Mole -0,6 -0,5 -0,5 -0,2 0,3
Blue Tech Center -0,1 0,6 0,6 -0,2 -0,8
Drift i alt 18,7 21,0 22,6 21,8 -0,8

- =Mindreudgift/merindtaegt og + = merudgift/mindreindtaegt

Okonomisk redeggrelse:

Erhvervskontoret er et sekretariat, der tager sig af de administrative opgaver pa erhvervs- og turisme-
o

omradet.

En stor del af budgettet bruges p3 tilskud til feelles fynske samarbejder som f.eks. P/S Erhvervshus Fyn,
som er et faelles fynsk erhvervssamarbejde (de 10 fynske kommuner undtagen Middelfart Kommune).
P/S Erhvervshus Fyn varetager den daglige drift af initiativerne Destination Fyn, Miljgforum Fyn, Sport
Event Fyn og Havgrred Fyn. Derudover yder Svendborg Kommune tilskud til Film Fyn A/S samt den for-
ening, som star for driften af det feelles syddanske kontor i Bruxelles.

Lokalt er der ydet tilskud til foreningerne Kulinarisk Sydfyn, Go2Green, Svendborg Event og Turisme og
Svendborg Film- og Festdage.

Ivaerksaetteromradet varetager driften af de to iveerksaetterhuse pd adresserne Jessens Mole 11 og @stre
Havnevej 2 (Blue Tech Center) samt lokale kurser for nye ivaerksaettere.

Vedtaget budget for 2025 udggr 21,0 mio. kr. Der er i arets Igb givet en tillaegsbevilling pa 1,5 mio. kr.,
til deekning af restsaldo vedr. en raekke erhvervsfremmeprojekter i perioden 2015-2021. Denne tillaegs-
bevilling blev finansieret via overfgrsler fra Budget 2024. Derudover er der tilfgrt budget pa 0,1 mio. kr.
fra den centrale barselspulje. Korrigeret budget udggr herefter 22,6 mio. kr.

Realiseret forbrug i 2025 udger 21,8 mio. kr. Af det samlede mindreforbrug pd 0,8 mio. kr. stammer 0,3
mio. kr. fra Erhvervskontoret og 0,5 mio. kr. fra Iveerkseetteri. Mindreforbruget hos Erhvervskontoret kan
primaert henfgres mindreforbrug vedr. Svendborg Erhvervsrad og et mindreforbrug pa tilskud til de feelles
fynske erhvervssamarbejder.
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P8 ivaerksaetteromradet har driften af Blue Tech Centeret vaeret positivt pavirket af at alle ivaerksaetter-
kontorerne har veaeret fuldt udlejet i 2025 samt at omkostningerne til den daglige drift har veeret mindre
end budgetteret. Driften af Blue Tech Center udviser derfor et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. Driften af
ivaerksaetterhuset Jessens Mole 11 (Fremtidsfabrikken) har veaeret negativt pavirket pga. faldende lejeind-
teegter. Det har sdledes vaeret vanskeligt at finde nye lejere pga. den uafklarede situation angdende den
igangvaerende udbudsproces.

Covid-19 har ikke pavirket gkonomien i 2025.

Hvad ndede vi i 2025:

Erhvervskontoret har i 2. halvdel af 2025 haft en medarbejder fra borger- og arbejdsmarked ansat i 5
timer om ugen. Medarbejderen har udelukkende koncentreret sig om en efterspurgt kontakt mellem In-
dustrien Sydfyn og Svendborg Kommune. Medarbejderen er primo 2026 overgaet til at veere ansat fuld
tid i Erhvervskontoret. Kontoret bestdr nu af fem konsulenter, en koordinator og en fleksjobber. Konsu-
lentteamet arbejder fortsat med at sikre et stgrre samarbejde internt i teamet for at kunne gennemfgre
en mere tidssvarende opgavelgsning. Samarbejdskulturen i teamet er blevet styrket via en faglig inter-
nattur til Ebeltoft og Aarhus samt temadage med fokus pa teamets selvudvikling.

Erhvervskontoret har ved siden af de Igbende opgaver med betjening af Erhvervs- og Turismeudvalget,
lokal erhvervsservice, virksomhedsdialog, ivaerkszettertilbud samt bosaetningsservice arbejdet med en ny
erhvervsklimahandleplan pa baggrund af DI's erhvervsundersggelse. Derudover arbejder kontoret fortsat
med at rammesaette vores indsatser inden for Udviklingsstrategien, Erhvervspolitikken, Klimahandlepla-
nen og Erhvervsradet.

I forhold til Udviklingsstrategien er Erhvervskontoret sammen med Havn og Faerger ansvarlig for fglgende
signaturprojekter:

- Svendborg/Sydfyn skal vaere maritimt kraftcenter

-+ Grgn autonomi skal binde ghavet sammen

- Det gode veertskab - turisten i fokus

- Havnene som turismemaessige knudepunkter

 Saesonudvidelse via mere kultur- og erhvervsturisme

- Udvidelse af overnatningskapacitet

- Sydfyn som et mekka for kulinarisk turisme

I Igbet af 2025 har Erhvervskontoret fortsat arbejdet med at skabe et taettere samarbejde internt i kom-
munen med blandt andre Plan, Byg og Kultur/Fritid i forhold til de opgaver, der overlapper mellem for-
valtninger. Kontoret oplever, at det ggede samarbejde har sikret en bedre koordinering af sager. Samti-
dig oplever kontoret ogsa en hgjere grad af inddragelse i sager internt fra andre forvaltninger.

Erhvervskontoret arbejder fortsat pa et taettere samarbejde med Svendborg Event og Turisme, da vi-
densdeling og en styrkelse af samarbejdet vil bidrage til en bedre koordineret indsats pa turismeomradet.

Der arbejdes ligeledes p3 et stgrre samarbejde mellem de fire kommuner inden for geoparken for ogsa
her at sikre en mere koordineret indsats.
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Havn ogq Faerger

gkonomisk redeggrelse:
(mio. kr.)

Havn & Faerger Regnskab Vedtaget Korrigeret Regnskab | Afvigelse i
2024 budget budget 2025 forhold til
2025 2025 korr.
Budget
Drift

Havn & Lystbddehavne

Feerger & Sundfart
Drifti alt

Afdelingen bestar af to omrader: Drift af Erhvervshavnen og lystbaddehavnene samt drift af tre feerger.

Vedtaget budget for 2025 udgjorde 8,5 mio. kr. (netto udgiftsbudget). Dette fordeler sig med -1,5 mio. kr.
(netto indtaegt) for Erhvervshavnen og lystbddehavnene og 10,0 mio. kr. (netto udgift) vedr. drift af faer-
gerne. Der er i drets Igb tilfart ekstra budget pd 0,4 mio. kr. som modsvarer grgn omstillingsstgtte, som
kommunen har modtaget fra Staten. Korrigeret budget udggr herefter 8,9 mio. kr.

Regnskabet for 2025 udgegr 9,3 mio. kr. Der er dermed realiseret et merforbrug pa 0,4 mio. kr. Arsagerne
hertil er nsermere beskrevet nedenfor.

Erhvervshavn og Lystb8dehavne:
Omradet har haft et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr.

Antallet af gaestesejlere er steget i forhold til 2024. Dette har givet ekstra indtzegter specielt for gaestehav-
nen.

Gaestesejlere FEndring

Gaestehavnen 9.513 9.964 451
Den Runde Lystb3dehavn 1.458 1.562 104
Rantzausminde Havn 590 580 -10
Skarg Havn 1.592 1.747 155
Drejg Havn 1.655 1.573 -82
Hjortg Havn 285 214 -71
Ialt 15.093 15.640 547

De ekstra indtaegter fra geestesejlerne er dog modsvaret af faerre indtaegter fra salg af braendstof og
stigende Ignudagifter til seesonarbejdere i lystbadehavnene. For de gvrige poster pa driftsbudgettet er der
tale naturlige udsving, som samlet set udligner hinanden.

Feergedrift:
Omradet deekker driften af de to faergeruter til Skarg/Drejg og Hjortg. Derudover indgar driften af
veteranfeergen "Helge”, som sejler pa Svendborgsund i perioden maj-september.

Driften af faergerne udviser et samlet merforbrug p& 0,5 mio. kr. Dette skyldes primaert faerre billetind-
taegter - specielt fra sundfzergen Helge.
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Antal passagerer 2024 2025 FAEndring
Hjortgboen 2.496 2.603 107
Hgjestene 42.082 40.852 -1.230
Helge 28.457 25.581 -2.876
I alt 73.035 69.036 -3.999

m Svendborg

Driften af Hjortgboen udviser et merforbrug pa 0,1 mio. kr. som primaert skyldes at der er udfgrt ekstra
reparationsarbejder pa baden. Driften af Hojestene er negativt pavirket af faerre billetindtaegter, som dog
er opvejet af faerre udgifter til vaerftsophold samt restafregning vedr. uheld under dokophold i 2024. Drif-
ten af Hgjestene udviser derfor et mindreforbrug p& 0,1 mio. kr.

Det faldende salg af billetter har betydet et omsaetningsfald p& 0,3 mio. kr. og sammen med en generel
opskrivning af indtaegtsbudgettet pa 0,3 mio. kr. medfgrer det en budgetafvigelse pd 0,6 mio. kr. vedr.
driften af Helge i 2025.

Covid-19 har ikke pavirket gkonomien i 2025.

Hvad ndede vi i 2025:

Antal geestesejlere i lystb8dehavnene og passagerer p8 faergerne

2025 har veeret et ar, hvor Svendborg Kommunes lystbaddehavne har haft flere betalende gaestebdde
(15.640 i 2025 mod 15.093 i 2024), og der har vaeret faerre passagerer pa feergerne. Der har i 2025 vee-
ret samlet 69.036 passagerer pa de tre faerger. Dette udggr hhv. en fremgang p& 3,6 procent for gaeste-
bdde og en nedgang pa 5,47 procent i forhold til antal passagerer.

Styrket service over for gaester, turister og de andre faste brugere

I 2025 har Svendborg Havn Faerge- og Sundfart haft fokus p& at yde god service til alle vores betalende
gaester i havnene og pa feergerne, samt til vores faste brugere. Fokus var fortsat at kunne frigive sa
mange ressourcer som muligt til den direkte kontakt med de over 100.000 betalende gaester og de
mange turister i gvrigt, der besgger havnene, faergerne og gerne.

Strategisk udvikling og fysisk planlaegning

Der er brugt en stor maengde ressourcer pa forskellige projektarbejder, der har direkte indvirkning pa ud-
viklingen og planlaegningen af Svendborg Havn, hvad enten det drejer sig om el-ladeinfrastruktur, hgj-
vandssikring eller udviklingsplaner, samt pd understgttelse af erhvervslivet p& Svendborg Havn og Frede-
riksg.

Nye faerger

Skibsbygningskontrakten pd bygning af en el-faerge til aflgsning af "Hgjestene” matte traekkes tilbage, da
der ikke kom acceptable veerftstilbud. I lighed med de gvrige 4 kommuner, der samarbejder om at bygge
standardiserede faerger, er der i Igbet af 2025 truffet en politisk beslutning om at genudbyde skibsbyg-
ningskontrakten med henblik pa at ggre opgaven mere attraktiv for veerfterne. Der er efterfglgende gen-
nemfgrt en markedsdialog, hvor konklusionen blev at reducere veerfternes risikoprofil gennem at udbyde
et mere faerdigt faergedesign og tilpasse de gvrige kommercielle betingelser til det nuvaerende veerfts-
marked.

Det forventes at opgaven kan udbydes, sd snart Sgfartsstyrelsen har principgodkendt faergedesignet. En-
delig beslutning om bygning af faergen forventes at kunne traeffes ultimo 2026 med forventet levering i
2028, beroende pa det vindende vaerfts leveringsevne.
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