
 
Program for Kommunalbestyrelsens 

 budgetseminar 
tirsdag den 25. august 2026 

i Rådhussalen 

 

Acadre 25-19367    

Kommunalbestyrelsens budgetseminar finder sted tirsdag den 25. august 2026 kl. 13.00 i 
Rådhussalen, og seminariet forventes at forløbe som skitseret i nedenstående program. De 
anførte tidspunkter er ca. tidspunkter. 
 
 
13.00 – 13.15 Kaffe, te, frugt 

13.15 – 13.20 Velkomst og indledning v/borgmester Bo Hansen 

13.20 – 13.35 Forventet regnskab 2026 jf. koncernrapport pr. 30. juni 2026 

13.35 – 14.20 Status budget 2027 
- Præsentation af budgetmappen  
- Præsentation af kommuneaftalen og afledte konsekvenser heraf 

14.20 – 14.30 Pause 

14.30 – 15.30 Fagudvalgenes fremsendte budgetforslag 

15.30 – 15.50 Præsentation af Direktionens forslag til 1. behandling 

15.50 – 15.55 Opsamling og det videre forløb 

16.00 – 17.00 Gruppemøder 

17.00 Kommunalbestyrelsesmøde 

  
 
Deltagere: 
Kommunalbestyrelsen. Partierne har mulighed for at invitere 1-2 personer med fra baglandet. 
Direktion. 
Medarbejderrepræsentanter fra HMU. 
Medarbejdere fra Staben. 
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Resumé:  
 
Budgetlægningen for 2027-30 tager udgangspunkt i et teknisk budget, der er i balance 
og overholder kommunens økonomiske politik. Det tekniske budget kan ses som kom-
munens basisbudget. Det indeholder blandt andet konsekvenserne af økonomiaftalen 
mellem regeringen og KL samt KL’s beregning af tilskud til kommunen. Fagudvalgenes 
nye budgetforslag er endnu ikke indarbejdet. 
 
Driften giver et overskud – men overskuddet falder fra 2029 
Kommunens målsætning er, at den ordinære drift skal give et årligt overskud på mindst 
170 mio. kr. Det tekniske budget ligger over dette mål i alle årene. 
 
Driftsoverskuddet forventes at være:  

• 252,6 mio. kr. i 2027 
• 255,9 mio. kr. i 2028 

Fra 2029 bliver overskuddet mindre. Det skyldes især, at et midlertidigt statsligt finan-
sieringstilskud til vanskeligt stillede kommuner ikke er indregnet fra 2029. Tilskuddet 
udgør på landsplan 1,8 mia. kr. i 2027 og 1,0 mia. kr. i 2028. Baggrunden for, at til-
skuddet ikke er videreført i budgettet, er forventningen om en ny udligningsreform fra 
2029. 
 
Der er derfor betydelig usikkerhed om kommunens indtægter fra 2029, hvilket der må 
tages højde for ved budgetlægning af udgifterne. En ny udligningsreform eller en vide-
reførelse af tilskuddet kan forbedre økonomien, men det er endnu uvist, hvordan kom-
munen konkret vil blive påvirket. 
 
Der er kun begrænset plads til mere service –og der er et ufinansieret udgiftspres 
Kommunerne skal samlet set overholde et loft for servicerammen, der er aftalt i økono-
miaftalen for at undgå en sanktion. Servicerammen er udtryk for årlige udgifter til løn 
og øvrig drift. 
 
KL fordeler servicerammen til kommunerne hvorved kommunen i 2027 har mulighed for 
at øge serviceudgifterne med omkring 48 mio. kr. Fagudvalgene har imidlertid frem-
sendt budgetforslag for knap 100 mio. kr.  
 
Særligt to områder oplever varige udfordringer. På det specialiserede socialområde er 
man, som i resten af landet udfordret af et øget udgiftspres, med flere borgere og en 
øget efterspørgsel efter flere og mere komplekse foranstaltninger. På skoleområdet op-
lever man også fortsat et øget udgiftspres til specialundervisning og segregering, trods 
sidste års budgettildeling.  
 
Der er derfor behov for en klar politisk prioritering af, hvilke nye udgifter der skal være 
plads til – både i 2027 og i de efterfølgende år. 
 
Anlægsbudgettet skal periodiseres eller reduceres 
Kommunerne skal samlet set overholde et loft for anlægsrammen, der er aftalt i økono-
miaftalen for at undgå en sanktion. Anlægsrammen er udtryk for udgifter til investering 
i og renovering af bygninger m.v. 
 
Det nuværende anlægsbudget ligger imidlertid omkring 35 mio. kr. over KL’s udmeldte 
ramme i 2027. Der er derfor behov for at tilpasse anlægsbudgettet. Det kan eksempel-
vis ske ved at udskyde eller fordele nogle anlægsprojekter over flere år. 
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Likviditeten er over minimumskravet – men fortsat lav 
Kommunens økonomiske politik fastsætter, at den gennemsnitlige likviditet skal være 
mindst 150 mio. kr. Dette krav er opfyldt i alle budgetårene. 
 
Likviditeten er stigende, hvilket også ses generelt i kommunerne. Kommunens likviditet 
er dog fortsat blandt de laveste i landet. Det betyder, at der fortsat er grund til at være 
opmærksom på kommunens økonomiske råderum og robusthed. 
 
Der er søgt om lån og ekstraordinært tilskud. Kommunen har søgt staten om: 

• 26,8 mio. kr. i lån fra den ordinære lånepulje 
• 39,48 mio. kr. i lån fra lånepuljen til vanskeligt stillede kommuner 
• 15 mio. kr. i tilskud fra puljen til særligt vanskeligt stillede kommuner 

 
Svar på kommunens ansøgninger forventes at foreligge omkring 1. september 2026. 
 
Det videre arbejde 
I henhold til budgetproceduren udarbejder Direktionen et budgetforslag til 1. behand-
ling. Forslaget skal anvise et samlet budget, der hænger økonomisk sammen og over-
holder kommunens økonomiske politik. 
 
Det politiske udgangspunkt er således, at økonomien aktuelt er i balance, men at der 
skal foretages prioriteringer. Særligt skal der tages stilling til fagudvalgenes budgetøn-
sker, presset på serviceområderne og anlægsbudgettet, samtidig med at der tages 
højde for usikkerheden om kommunens indtægter fra 2029. 
 
Indledning:   
  
Budgetnotatet redegør for det økonomiske udgangspunkt for budgetlægningen for 
2027-30, som ligger til grund for de kommende politiske forhandlinger. 
 
I økonomiaftalen opreguleres kommunernes serviceramme med 3,3 mia. kr. Løft af ser-
vicerammen og den medfølgende statslige finansiering udgør 33 mio. kr. for Svendborg 
Kommune. Løft af servicerammen kan prioriteres bredt på velfærdsområderne, herun-
der afledte udgifter som følge af ændring i demografien, så serviceniveauet kan fasthol-
des.  
 
Løftet af servicerammen skal sammenholdes med, at fagudvalgene har fremsendt bud-
getønsker på knap 100 mio. kr. Heri indgår bl.a. behov for at få tilført ekstra ressourcer 
til demografi til 3,6 mio. kr., budgetudfordring på socialområdet på 27,9 mio. kr., se-
gregeret specialundervisning på 10,9 mio. kr. og 3,8 mio. kr. vedr. normeringer i dagtil-
bud. Jf. rammestyringsprincippet er de afledte udgifter ikke indarbejdet i det tekniske 
budget. 
 
Kommunernes samlede anlægsramme udgør 22,5 mia. kr. i 2027 og er stort set uæn-
dret i forhold til 2026, hvor rammen udgjorde 22,3 mia. kr. Reelt er der tale om et fald, 
når der tages højde for inflationen. Det aftalte niveau omfatter 0,5 mia. kr. i 2027 til 
udvidelse af den kommunale botilbudskapacitet på socialområdet, samt 0,9 mia. kr. til 
investeringer i faglokaler på skoleområdet. 
 
Overholdelse af service- og anlægsrammen forventes også i år at blive en stor udfor-
dring for den faseopdelte budgetproces, hvor KL skal sikre, at kommunerne under ét le-
ver op til den indgåede aftale. I forlængelse heraf har KL udmeldt en ramme for, hvad 
den enkelte kommune må bruge på service- og anlægsudgifter.  
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Svendborg Kommunes serviceramme er beregnet til 3.514,4 mio. kr. Serviceudgifterne 
jf. det tekniske budget udgør 3.466,6 mio. kr., og der er således knap 48 mio. kr. op til 
den udmeldte servicerammeandel. En udnyttelse heraf forudsætter dog, at det ordi-
nære driftsresultat fortsat ligger inden for den økonomiske politiks målsætning på 170 
mio. kr. 
 
Svendborg Kommunes bruttoanlægsramme udgør i 2027 i alt 219,9 mio. kr. ekskl. ud-
gifter til ældreboliger og forventede overførsler fra 2026, og set i lyset af, at den vejle-
dende ramme udgør 184,5 mio. kr., er der behov for en betydelig reduktion af anlægs-
budgettet i 2027. 
 
Der er fortsat nogle usikkerheder, som først afklares de kommende måneder, herunder 
svar på kommunens ansøgning om særtilskud og lån samt valg af statsgaranti/selvbud-
gettering. Ligeledes er 40 mio. kr. af kommunens statstilskud betinget af overholdelse 
af de aftalte rammer for service og anlæg set for kommunerne under ét.  
 
Som følge af kommunens situation med lav likviditet, lavt beskatningsgrundlag og høj 
gæld er der søgt om lån på 26,8 mio. kr. fra den ordinære lånepulje, og 13,8 mio. kr. 
vedr. lånepulje til særligt vanskeligt stillede kommuner. Der er ansøgt om tilskud på 15 
mio. kr. fra puljen til særligt vanskeligt stillede kommuner, idet kommunen har et be-
skatningsgrundlag, der er lavere end landsgennemsnittet og forholdsvis høje sociale ud-
gifter.  
 
Vurdering af det økonomiske råderum:  
 
Nedenstående resultatoversigt viser en sammenfatning af budget 2027-30 tilpasset 
nærværende budgetnotat. I resultatoversigten er indarbejdet ændringer som følge af 
tidligere politiske beslutninger, nyt indtægtsbudget baseret på befolkningsprognosen og 
statsgaranti, samt afledte konsekvenser på udgiftssiden som følge af kommuneaftalen. 
 
I vedlagte bilag 2 er der kort redegjort for de væsentligste ændringer, som pt. er indar-
bejdet i det tekniske budget. 
 
Tabel 1: Resultatoversigt jf. teknisk budget 2027-30 

 

 Forventet
Regnskab Regnskab 26 Budget Budget Budget Budget Budget

1.000 kr. 2025 pr. 31.3.2026 2026 2027 2028 2029 2030

Indtægter i alt -4.855.390 -5.102.192 -5.085.839 -4.962.500 -5.091.647 -5.166.850 -5.319.932
Serviceudgifter i alt 3.173.495 3.418.411 3.395.067 3.466.578 3.481.188 3.482.177 3.484.113
Overførselsudgifter 1.358.868 1.438.369 1.463.606 1.224.352 1.238.371 1.250.895 1.282.546
Pris- og lønreserver 0 0 0 0 98.857 223.391 363.395
Driftsudgifter i alt 4.532.363 4.856.779 4.858.673 4.690.930 4.818.416 4.956.462 5.130.054
Renteudgifter 4.877 9.023 17.233 18.970 17.303 14.828 14.614

Resultat af ordinær virksomhed -318.150 -236.390 -209.933 -252.599 -255.928 -195.559 -175.264
Anlægsudgifter i alt 160.568 261.100 160.456 232.693 222.391 90.770 108.776
Pris- og lønreserver 0 0 0 0 4.003 3.297 5.980
Anlæg i alt 160.568 261.100 160.456 232.693 226.394 94.067 114.756

Resultat af skattefinansieret område -157.582 24.710 -49.477 -19.906 -29.534 -101.492 -60.508
Afdrag vedr. lån til skattefin. gæld 117.973 120.319 121.669 121.080 125.111 88.415 87.718
Lånoptagelse -23.936 -100.620 -82.196 -52.198 -116.906 -39.070 -26.482
Finansforskydninger -55.069 -26.933 -5.351 -53.527 1.028 -4.600 -16.144

Ændring af likvide aktiver -118.614 17.476 -15.355 -4.552 -20.301 -56.747 -15.416

Gennemsnitlig likviditet ultimo (365 dage) 0 0 370.000 379.954 392.380 430.904 466.986
+ = udgift, - = indtægt

Budgetnotat august. inkl KL's tilskudsmodel 28.7.2026 + fremskrevet til 2027-priser

RESULTATOVERSIGT
Budget 2027 - 2030 - Direktion 13.8.2026
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I den økonomiske politik er det fastlagt, at driftsoverskuddet som minimum skal udgøre 
170 mio. kr.  
 
Den foreløbige resultatoversigt viser, at driftsoverskuddet i 2027 vil udgøre 252,6 mio. 
kr. og 255,9 mio. kr. i 2028. I årene 2029-30 falder overskuddet primært som følge af, 
at finansieringstilskuddet til vanskelige stillede kommuner på 1,8 mia. kr. i 2027 og 1,0 
mia. kr. i 2028 ikke er videreført fra 2029 pga., at ny udligningsreform forventes at 
træde i kraft fra 2029. 
 
Under finansiering indgår ca. 33 mio. kr. vedr. kommunens andel af løft i serviceram-
men. Løft af servicerammen kan prioriteres bredt på velfærdsområderne, herunder af-
ledte udgifter som følge af ændring i demografien, så serviceniveauet kan fastholdes.  
Løftet af servicerammen skal sammenholdes med, at fagudvalgene har fremsendt bud-
getønsker på knap 100 mio. kr. Heri indgår bl.a. behov for at få tilført ekstra ressourcer 
til demografi til 3,6 mio. kr., budgetudfordring på socialområdet på 27,9 mio. kr., se-
gregeret specialundervisning på 10,9 mio. kr. og 3,8 mio. kr. vedr. normeringer i dagtil-
bud. Jf. rammestyringsprincippet er de afledte udgifter ikke indarbejdet i det tekniske 
budget. 
 
Servicerammen skal på landsplan overholdes for at undgå sanktion i bloktilskuddet 
både ved budgetvedtagelsen og ved regnskabsaflæggelsen.  
 
Servicerammen udmeldes ikke på kommuneniveau, men KL har som følge af den fase-
opdelte budgetproces udarbejdet serviceramme for landets kommuner, og for Svend-
borg Kommune er den beregnet til 3.514,3 mio. kr. Serviceudgifterne jf. det tekniske 
budget udgør 3.466,6 mio. kr., og der er således ca. 48 mio. kr. op til den udmeldte 
servicerammeandel. En udnyttelse heraf forudsætter dog, at det ordinære driftsresultat 
fortsat skal overholde den økonomiske politiks målsætning. 
 
Jf. den økonomiske politik er det ligeledes fastlagt, at der skal ske en gradvis afvikling 
af kommunens gæld (afdrag fratrukket lånoptagelse).  
 
I 2027 nedbringes gælden med 68,9 mio. kr., og ved udgangen af 2030 forventes den 
samlede gældsafdragelse at udgøre 187,7 mio. kr. kr. Den høje gældsafvikling kan pri-
mært henføres til, at kommunens lånoptagelse alene baseres på anlægsbudgettet, 
hvortil der er automatisk låneadgang, mens afdrag stort set ligger på uændret niveau 
jf. uomgængelig gældsafvikling. 
 
Reducering af kommunens gæld er i overensstemmelse med kommuneaftalen, hvor Re-
geringen og KL er enige om at kommunerne skal anvende en del af deres likviditet til at 
nedbringe deres gæld. 
 
Den gennemsnitlige kassebeholdning skal jf. den økonomiske målsætning udgøre 150 
mio. kr.  
 
Den gennemsnitlige likviditet ultimo juli 2026 udgør 432 mio. kr. og ligger væsentligt 
over målsætningen. 
 
Nedenstående figur viser udviklingen i kommunens gennemsnitlige likviditet i perioden 
2024-2026. 
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I 2024 har likviditeten været stigende, og samme udvikling ses i 2025. Denne udvikling 
skyldes ikke mindst et stærkt regnskabsresultat for 2024 og 2025, hvor kommunens 
kassebeholdning blev forøget med henholdsvis ca. 135 mio. kr. og 118,6 mio. kr. Hertil 
kommer at de årlige økonomiaftaler mellem regeringen og KL indeholder en overfinan-
siering, som kommunerne ikke umiddelbart kan omsætte på grund af service- og an-
lægsloftet. 
 
På baggrund heraf samt seneste skøn over likviditetsudviklingen for resten af 2026 for-
ventes likviditeten at udgøre ca. 370 mio. kr. ultimo 2026, hvilket er indarbejdet i resul-
tatopgørelsen.  
 
Ud fra det tekniske budget 2027-30 ekskl. udgifter afledt af demografi, særlige udfor-
dringer, tværpolitiske forslag samt fagudvalgenes fremsendte temaer/ønsker til budget 
2027 skønnes likviditeten ved udgangen af 2027 at udgøre ca. 380 mio. kr., i 2028 ca. 
392 mio. kr., i 2029 ca. 431 mio. kr. og ved udgangen af 2030 ca. 466 mio. kr.  
 
Der er en række forhold, som forventes at trække væsentligt på kommunens likviditet 
de kommende år: 
 

• Jf. højesteretsdom nedsættes grænsen for tab af erhvervsevne fra 15 til 5 procent. 
• Jf. voldgiftsdom vedr. overarbejde deltidsmedarbejdere er der et tilbagebetalingskrav på 

vej vedr. efterbetaling for de sidst 5/10 år. 
• Evt. forbrug af overførsler fra sidste år (overført ca. 150 mio. kr. netto fra 2025-26). 
• Skyldige indefrosne feriemidler, hvor kommunen pt. skylder ca. 175 mio. kr. Det nuvæ-

rende budget dækker stort set kun den årlige indeksering. For perioden 2027-30 er der 
budgetlagt med 21,9 mio. kr. i afdrag, men saldoen forventes kun at falde med 3,0 mio. 
kr. i perioden. 

• ”reserve” til kommende udligningsreform 

 
Usikkerheder:  
 
Der er usikkerheder tilknyttet indtægtssiden. Der er usikkerhed vedrørende særtilskud 
og lånedispensationer, hvor svar på kommunens ansøgninger først forventes at fore-
ligge ultimo august/primo september. Hertil kommer, at valget mellem selvbudgettering 
eller statsgaranti først besluttes ved budgetvedtagelsen. 
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I 2025 indførte regeringen et midlertidigt finansieringstilskud på 1,8 mia. kr., som er vi-
dereført til budget 2027. Svendborg Kommunes andel udgør ca. 32 mio. kr. I 2028 ud-
gør tilskuddet 1,0 mia. kr. svarende til ca. 18 mio. kr. for Svendborg. Når den nye ud-
ligningsreform er på plads i 2029, er det uvist, hvad der vil ske med det midlertidige til-
skud 
 
Ca. 40 mio. kr. af kommunens statstilskud er betinget af kommunernes samlede aftale-
overholdelse vedr. rammen for serviceudgifter og anlæg, og evt. sanktion kendes først 
efter budgetvedtagelsen.  
 
På udgiftssiden er der knyttet en vis usikkerhed til de afledte effekter af krigen i Ukra-
ine, samt tilhørende statslig kompensation, som ophører med udgangen af 2026.  
 
I de kommende år skal kommunerne implementere en række større reformer: 

- Sundhedsreform 
- Beskæftigelsesreform 
- Socialområdet 
- Ældrereform 
- Folkeskolens kvalitetsprogram 
- Grøn Trepart 

Sundhedsreformen medfører dels afskaffelse af Den Kommunale Medfinansiering (KMF) 
samt opgaveflytninger til regionerne. I budget 2026 blev der under Senior-, Social- og 
Sundhedsudvalget indarbejdet en bufferpulje på 19,5 mio. kr. KL har efterfølgende ud-
meldt revideret skøn over de økonomiske konsekvenser hvilket er indarbejdet i det tek-
niske budget. Det seneste skøn viser, at kommunens merudgifter vedr. opgaveflytnin-
gen udgør ca. 19 mio. kr., hvilket kan afholdes indenfor det afsatte budget. 
 
I forbindelse med Sundhedsreformen er det aftalt en overgangsordning for hhv. 2027 
og 2028, så en kommune højest kan tabe/vinde et beløb svarende til 0,05 pct. af be-
skatningsgrundlaget. Dette indebærer, at der ydes et tilskud til en kommune, hvis det 
samlede opgjorte tab på Sundhedsreformen er større end 0,05 pct. af beskatnings-
grundlaget. Svendborg er en af de kommuner, som vil tabe på Sundhedsreformen. Pga. 
problemer med valideringen af de opgjorte omkostninger i de enkelte kommuner, har 
staten dog ikke udmeldt dette tilskud endnu. Dette forventes dog at ske inden budget 
2027 skal vedtages. KL har lavet en foreløbig beregning af tilskuddet, som forventes at 
udgøre 9,7 mio. kr. Pga. af usikkerheden er dette beløb ikke medtaget i det tekniske 
budget. 
 
Regeringen har igangsat en bred analyse af det kommunale tilskuds- og udligningssy-
stem. Analysen skal være afsluttet senest ved udgangen af 2027, og vil herefter indgå i 
grundlaget for de politiske forhandlinger om ændringer i udligningen fra og med 2029. 
 
Kommunen har løbende optaget lån til finansiering af de årlige indefrysningsbeløb vedr. 
grundskyld. Efter at opgaven er overgået til SKAT, forventes det, at staten på et senere 
tidspunkt vil godtgøre kommunen for den samlede saldo, og at kommunen efterføl-
gende eventuelt skal indfri de optagne lån, som i alt udgår godt 120 mio. kr.  
 
 
 
 
 
 



Budgetnotat 
Teknisk budget 2027 –30 

 
 

Side 7 af 32 
25-19365 

Usikkerheder og udeståender budget 2027-30: 

 

 
Indtægtsbudgettet:  
 
I nedenstående tabel er de samlede indtægter for 2027 og overslagsårene 2028-2030 
vist. Tallene er baseret på Indenrigsministeriets tilskudsmeddelelse for 2027 (det stats-
garanterede grundlag) og overslagsårene 2028-2030 er baseret på en fremskrivning af 
statsgarantigrundlaget for 2027. Den nuværende budgetramme stammer fra KL’s 
skatte- og tilskudsmodel fra sept. 2025.  
 
Tabel 1: Ændringer i forhold til nuværende budget 

 
Note: ”-” angiver merindtægt, ”+” mindreindtægt 
 
I nedenstående tabel er ændringerne fordelt på indkomstarter. 
 
Tabel 2: Ændringer fordelt på indkomstarter 

 
Note: ”-” angiver merindtægt, ”+” mindreindtægt. 
Regeringen udsender en ny Økonomisk Redegørelse ultimo august, som danner baggrund 
for en opdateret udgave af tilskudsmodellen, der udsendes primo september. Væksten i 
beskatningsgrundlaget i overslagsårene kan derfor muligvis blive nedjusteret. 
 
Ændringer til budget 2027: 
De samlede indtægter falder med 236,4 mio. kr. i forhold til den nuværende budget-
ramme. Dette skyldes primært et fald i indtægterne fra tilskud og udligning. 
 
Indkomstskatter stiger med 25,0 mio. kr. i forhold til de eksisterende budgetrammer. 
Dette skyldes en opjustering af skønnet for væksten i beskatningsgrundlaget pga. høj 
beskæftigelse og en lavere arbejdsløshed end tidligere forudsat.   
 

(1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Budget 2027 -4.962.500 -5.091.647 -5.166.850 -5.319.932
Budgetramme -5.198.929 -5.396.667 -5.544.165 -5.690.941
Ændring i alt 236.429 305.020 377.315 371.009

(1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Indkomstskat -25.030 -37.693 16.775 8.332
Grundskyld -6.367 -10.816 -10.017 -20.703
Øvrige skatter -6.010 -3.115 -3.158 -5.754
Tilskud og udligning 273.836 356.644 373.715 389.134
Ændring i alt 236.429 305.020 377.315 371.009

 Lånedispensation og særtilskud: Ikke budgetlagt, men svar på ansøgning ken-
des først ultimo august/primo september. 

 Overholdelse af service- og anlægsrammen vs. sanktioner. 
 Krigen i Ukraine: Fortsat udgifter samt omfang af statslig kompensation frem-

adrettet. 
 Ny udligningsreform: Gældende fra og med 2029. 
 Statsgaranteret udskrivningsgrundlag eller selvbudgettering 
 Tilbagebetaling af gæld vedr. optaget lån til ejendomsskatter 
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Indtægterne fra grundskyld vil være 6,3 mio. kr. højere. Dette er inklusive indtægter 
fra kompensationsordningen vedr. skæve grundskyldpromiller. Med kommuneaftalen for 
2027 er det aftalt, at kompensationen for fejlagtigt fastsatte grundskyldpromiller fort-
sætter i 2027 og at puljen på landsplan forhøjes med 0,2 mia. kr., så den udgør 1,0 
mia. kr. Svendborgs andel af denne kompensationsordning udgør 17,8 mio. kr. hvilket 
er en stigning på 10,8 mio. kr. Indtægterne fra almindelig grundskyld i 2027 er derfor 
nedjusteret med 4,5 mio. kr. 
 
Indtægter fra øvrige skatter stiger med netto 6,0 mio. kr. Dette skyldes, at der opnås 
ekstra 5,1 mio. kr. i indtægter fra kommunens andel af selskabsskatter samt en stig-
ning i skatten fra manuelt opgjorte dødsboer på 0,9 mio. kr.  
 
Udligning og tilskud 
De samlede indtægter fra udligning og tilskud i 2027 falder med 273,8 mio. kr. i forhold 
til eksisterende budgetramme. 
 
Bloktilskud: 
I forhold til den nuværende budgetramme falder indtægter fra bloktilskuddet med 294,4 
Som led i sundhedsreformen afskaffes kommunernes bidrag til KMF og der sker et opga-
veflyt til regionen pr. 1.1.2027. Den økonomiske effekt heraf er ikke indarbejdet i den 
nuværende budgetramme, som der sammenlignes med. Den økonomiske effekt af af-
skaffelsen af KMF og opgaveflyttet betyder isoleret set, at Svendborg Kommunes andel 
af bloktilskuddet for 2027 er nedjusteret med 316,4 mio. kr. Dette skal dog holdes op 
imod, at der på udgiftssiden vil blive foretaget justeringer af budgettet, så budget til 
betaling af KMF nedskrives med 276,4 mio. kr. og der indarbejdes besparelser på sund-
hedsområdet på 45,6 mio. kr. som følge af opgaveflyttet til regionen. 
 
Øvrige ændringer i bloktilskuddet medfører ekstra indtægter til Svendborg Kommune på 
30,0 mio. kr. og endelig er der i den nuværende budgetramme indarbejdet en budget-
buffer på 9 mio. kr., som tilgår kassebeholdningen.  
 
Mellemkommunal udligning: 
Indtægterne fra mellemkommunale udligningsordninger falder med 6,0 mio. kr. i forhold 
til den nuværende budgetramme. Dette skyldes færre indtægter fra udligning af forskel i 
beskatningsgrundlaget og flere indtægter fra udligning af udgiftsbehovet. Af det samlede 
fald kan 3,0 mio. kr. henføres til ændring i efterreguleringsbeløb for 2024.  
 
Andre udligningsordninger: 
Indtægterne fra øvrige udligningsordninger falder med 13,3 mio. kr. Dette skyldes pri-
mært, at indtægterne fra udligningsordningen vedr. selskabsskat falder med 11,3 mio. 
kr. i forhold til den nuværende budgetramme samt at bidrag til udligningsordningen 
vedr. udlændinge stiger med 1,3 mio. kr.  
 
Øvrige tilskud: 
Indtægter fra øvrige tilskud stiger med 30,7 mio. kr. i forhold til nuværende budget-
ramme. Dette skyldes primært, at det ekstraordinære finansieringstilskud videreføres i 
2027. Dette giver en ekstra indtægt på 31,3 mio. kr. i 2027.  
 
Befolkningstallet jf. statsgarantien er lidt lavere end skønnet ved sidste års budgetlæg-
ning, derfor falder de øvrige tilskud, da disse tilskud typisk fordeles efter indbyggertallet 
i de enkelte kommuner. Det samlede fald er på 0,6 mio. kr.  
 
Ændringerne er nærmere uddybet i bilag 2. 
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Udvikling i overslagsårene: 
Skønnet for væksten i udskrivningsgrundlaget for 2028-2030 er nedjusteret. Dette slår 
dog først igennem fra 2029.  
 
Indtægterne fra grundskyld vil ifølge de nye skøn fra Skattestyrelsen være stigende. 
Dette gælder dog først fra 2029. I 2028 skyldes stigningen hovedsaligt, at der modta-
ges ekstra 10,4 mio. kr. fra kompensationsordningen vedr. skæve grundskyldpromiller.  
 
Indtægterne fra selskabsskat på landsplan forventes at være stigende i perioden 2028-
2030. Dette slår også igennem på lokalt plan om end der forventes en svagere udvik-
ling lokalt, da en stor del af indtægtsfremgangen på landsplan kommer fra selskaber, 
som ikke er repræsenteret i Svendborg Kommune.  
 
Indtægterne fra bloktilskud og udligning forventes at være faldende af flere årsager. 
Dette skyldes for det første, at KMF afskaffes fra den 1.1.2027 og opgaveflyttet til regi-
onen. For det andet forventes skatteindtægterne på landsplan at stige og der forventes 
en svagere vækst i overførselsudgifter end tidligere skønnet. For det tredje er der ind-
regnet stigende indtægter fra de centrale refusionsordninger hvilket også betyder, at 
bloktilskuddet vil være faldende i overslagsårene. 
 
Resultat af selvbudgettering i 2024 og 2025: 
Svendborg Kommune har for årene 2024 og 2025 valgt selvbudgettering. For kommuner, 
som har valgt selvbudgettering, afregnes der endeligt tre år efter budgetåret dvs. at for 
2024 afregnes de ekstra skatteindtægter og deraf resulterende udligning i 2027. For 2025 
afregnes der endeligt i 2028.  
 
Efterreguleringsbeløbene for 2024 er nu endeligt opgjort. Svendborg Kommune vil i 2027 
få et efterreguleringsbeløb på 78,7 mio. kr. i indkomstskatter vedr. 2024. Samtidigt af-
regnes der 14,8 mio. kr. i efterregulering af tilskud og udligning. Kommunens andel af 
modregning i bloktilskud for 2027 udgør 92,2 mio. kr. Valg af selvbudgettering for 2024 
giver dermed et nettoprovenu på 1,3 mio. kr. set i forhold til valg af statsgaranti.  
 
KL’s skatte- og tilskudsmodel indeholder et skøn over resultatet af selvbudgetteringen 
for 2025. Det skønnes, at efterreguleringen af skatter og udligning for 2025 samt blok-
tilskud, som vil blive afregnet i 2028, vil udgøre netto +12,6 mio. kr. Beløbet består af 
følgende ekstra indtægter fra skat og udligning på 47,0 mio. kr. og modregning i blok-
tilskud på 34,4 mio. kr. Da der er tale om et skøn, skal det understreges, at det ende-
lige beløb kan ændre sig frem mod den endelige opgørelse i hhv. maj 2027.  
 
Efterregulering af grundskyld 
I forbindelse med Kommuneaftalen for 2026 er det aftalt, at for 2024 og 2025 modtager 
kommunerne det grundskyldprovenu, som de har budgetteret med. Der skal dermed ikke 
foretages en negativ efterregulering af de foreløbige indtægter fra grundskyld for de to 
år. KL har beregnet, at Svendborg Kommune dermed undgår at skulle tilbagebetale hhv. 
26,3 mio. kr. vedr. grundskyld for 2024. 
 
Driftsbudgettet:  
 
Nedenstående oversigt viser ændringer i alt, som er indarbejdet i det tekniske budget 
vedr. service- og overførselsudgifter.  
 
Tabel 4: Ændringer i forhold til budgetoverslagsårene 2026-29 i Vedtaget budget 2025. 

 

1.000 kr 2027 2028 2029 2030
Serviceudgifter i alt -19.079 -21.977 -23.046 -20.194
Overførselsudgifter i alt -285.751 -299.578 -296.133 -264.517
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I vedlagte bilag 2 er vist en oversigt over de ændringer, som pt. er indarbejdet i det 
tekniske budget. 
 
Under serviceudgifter er der blandt andet indarbejdet udgifter vedrørende lov- og cirku-
læreprogrammets afledte virkninger på udgiftssiden jf. nedenstående tabel 6, samt op-
gaveflyt vedr. sundhedsreform. 
 
Vedr. overførselsudgifter er der siden ultimo juni og i forlængelse af kommuneaftalen 
indarbejdet nedenstående ændringer i tabel 5. I budgetmappens afsnit 5 er der nær-
mere redegjort for det reviderede skøn for overførselsudgifter. 
 
Tabel 5: Specifikation af budgetrammekorrektionen 2027-2030 vedr. overførselsudgif-
ter.  

 
+ er merudgift, - er mindreudgift 
 
Kommunernes bloktilskud indeholder kompensation for den udgifts- eller indtægtsmæs-
sige virkning af en lang række lovændringer. I nedenstående tabel er vist en oversigt 
over de afledte økonomiske konsekvenser vedr. serviceudgifter fordelt på udvalg. 
 
Tabel 6: Lov- og cirkulæreprogram til budget 2027-30. (Serviceudgifter) 

 
 
I budgetmappens afsnit 3 er der nærmere redegjort for de poster på lov- og cirkulære-
programmet, som er medtaget i det tekniske budget. 
 
 

Fordeling på udvalg: 2027 2028 2029 2030

Økonomiudvalget 0 0 0 0

Børne-, unge- og uddannelsesudvalget 21.992 21.992 20.969 20.969

Senior-, social- og sundhedsudvalget -43.078 -43.094 -43.094 -43.094

Teknik- og Miljøudvalget 1.205 877 899 899

Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget 99 -101 -172 -162

Kultur- og Fritidsudvalget 350 350 350 350

Plan- og lokalsamfundsudvalget 0 0 0 0

Beredskabsudvalget 0 0 0 0

I alt -19.431 -19.976 -21.047 -21.037
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Anlæg:  
 
Det er i økonomiaftalen forudsat, at de kommunale anlægsudgifter udgør 22,5 mia. kr. i 
2027, hvilket stort set er uændret i forhold til 2026, hvor rammen udgjorde 22,3 mia. 
kr. Reelt er der tale om et fald, når der tages højde for inflationen.  
 
Sammensætning af bruttoanlægsrammen og den tilhørende finansiering fremgår af ne-
denstående figur. 
 
Tabel 7: oversigt over anlægsrammen 2026 

 
 
Det aftalte niveau omfatter ekstraordinært løft på 0,9 mia. kr. vedr. investeringer i 
bedre faglokaler på skoleområdet jf. Folkeskolens Kvalitetsprogram, hvor der er afsat 
2,6 mia. kr. Svendborgs andel udgør ca. 26 mio. kr. fordelt over årene 2025-2027, hvil-
ket er indarbejdet i det tekniske budget 2027-30. Der er desuden afsat 0,5 mia. kr. til 
forhandling i KKR-regi til udvidelse af den kommunale botilbudskapacitet på socialområ-
det, som aftalt i forbindelse med økonomiaftalen for 2024. Hertil kommer 51 mio. kr. til 
cybersikkerhed. Svendborgs andel udgør 0,51 mio. kr., som er indarbejdet i det tekni-
ske budget. 
 
Anlægsrammen 2027 er i lighed med tidligere år underlagt et egentligt loft. Det inde-
bærer, at op til 1 mia. kr. af kommunernes bloktilskud i 2026 er betinget af, at kommu-
nernes samlede budget for bruttoanlæg er inden for rammerne af økonomiaftalen for 
2026. Kommunernes regnskab for bruttoanlægsudgifter er ikke omfattet af en sankti-
onsmekanisme i 2027.  
 
Overholdelse af anlægsrammen bliver en stor udfordring for den faseopdelte budgetpro-
ces, hvor KL skal sikre, at kommunerne under ét lever op til den indgåede aftale. I for-
længelse heraf har KL udmeldt en ramme for, hvad den enkelte kommune må bruge på 
bruttoanlægsudgifter. Den beregnede ramme for Svendborg er opgjort til 184,5 mio. kr. 
ekskl. udgifter til ældreboliger, som skal sammenholdes med det tekniske budget, hvor 
bruttoanlægsudgifterne udgør ca. 220 mio. kr. ekskl. forventede overførsler fra 2026. 
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Kommunens begrænsede anlægsramme skal ses i sammenhæng med de senere års 
store prisstigninger, behovet for at investere i ejendomsrenovering, samt omlægning til 
grønnere energikilder, stormflodssikring m.m.  
 
Tabel 8: Væsentlige ændringer, der er indarbejdet i det tekniske budget 2027-30. 

  
 
Nedenstående figur viser kommunens anlægsbudget 2026 – 2030 (ekskl. forventede 
anlægsoverførsler fra regnskab 2026), som er opgjort i forbindelse med periodisering af 
anlægsbudgettet, som blev godkendt på Kommunalbestyrelsens møde den 28. april 
2026.  
 
I vedlagte bilag 4 er vist oversigt over kommunens anlægsbudget for 2027-30 og i 
budgetmappens afsnit 7 er de enkelte anlægsprojekter beskrevet. 
 
Tabel 9. Kommunens anlægsbudget 2026-2030. 1.000 kr.  

 
Bemærk: De forventede overførsler til 2027 er ikke endelige! 
 
Som det fremgår, udgør det korrigerede anlægsbudget netto 261,0 mio. kr. i 2026. Det 
tekniske anlægsbudget i 2027 udgør 232,7 mio. kr. og brutto 252,6 mio. kr. 
 
Lån 
 
I nedenstående tabel er vist de indarbejdede lånoptagelser i det tekniske budget, som er 
tilpasset anlægsbudgettet. 
 
Tabel 10: Budgetlagt lånoptagelse – skattefinansieret område.  

Mio. kr. 2027 2028 2029 2030 
Automatisk låneadgang     
- Byfornyelse  -6,7 -0,9 -0,5 -1,5 
- Havne- og færgeudgifter -13,4 -13,4 -13,4 -13,4 

1.000 kr 2027 2028 2029 2030
Anlæg i alt -13.806 104.714 -3.006 12.863
Periodisering -50.305 86.861 -9.612 943
Renovering plejecentre. KB 24-03-2026 31.793 18.573 8.106 13.420
solceller - Indsatser til realsering af klimahandleplan KB 24.2.2026 -699 -1.500 -1.500 -1.500
Svendborg NØ - neg. Pulje - medtages til budgetforhandlinger -1.380
søndre Havn - forøgelse af anlægsramme 24.300
Søndre Havn - tilsagn nationale kystpulje -24.300
Teater på Havnen - udbetalingsplan jf. 24/912 816 -7.155
Udmøntning af CO2-reduktionsplan - Biler - overført til 2026 -700
VE-Anlæg solceller KB 24.2.2026 7.935 7.935
Fremrykning anlæg til 2026 områdefornyelse Hesselager - ØKU 17.2.206 (lån 95%) -1.266

1.000 kr.

Vedtaget 
budget 

2026

Korrigeret 
budget 

2026
(30.6.2026) 

Tilpasset 
anlægs- 

periodisering

Forventet 
regnskab

(31.3.2026)

Forventede 
overførsler 

til 2027 
Afventer 30.6.
 …hvorfor = 0

Budget 
2027

Budget 2027 
med 

forventede 
overførsler 

Pr. 30.6.
Budget 

2028
Budget 

2029
Budget 

2030

Udgift 204.697 314.515 314.553 0 252.586 252.586 251.692 118.087 108.776
Indtægt -44.240 -55.232 -53.556 0 -19.894 -19.894 -29.300 -27.318 0
Netto 160.457 259.283 260.997 0 232.692 232.692 222.392 90.769 108.776

Bruttoanlægsudgifter ekskl. Ældreboliger (00.25.19):
Udgift 185.775 296.493 300.999 0 219.948 219.948 226.619 110.042 96.641
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- Havneudvikling  -4,3 -4,3 -4,3 -4,3 
- CO2 reduktionsplan  -7,3 -4,7 -4,7 -4,7 
- Søndre Havn -4,0 -46,3 -13,8 0,0 
- Ladeanlæg til ny el-færge 0,0 -36,9 0,0 0,0 
- Etablering solceller -13,6 -7,9 0,0 0,0 
- Energiinvesteringer -2,4 -2,1 -2,0 -2,2 
- Oprensning sejlrender -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 
Lånedispensation – skal søges     
- Lånedispensationer 0,0 0,0 0,0 0,0 
I alt -52,1 -116,9 -39,1 -26,5 

 
 
Automatisk låneadgang: 
Der er automatisk låneadgang til en række anlægsudgifter. Til byfornyelse kan der lånes 
95% af anlægsudgifterne. Der er 100% låneadgang til den del af havnens anlægsudgifter, 
der indgår som et naturligt element i havnens virksomhed, som fysisk er afgrænset til det 
matrikulerede havneområde. 
 
Lånedispensation: 
Svendborg Kommune har ikke fri adgang til at optage lån til kommunens anlægsinveste-
ringer, men skal hvert år indsende en begrundet ansøgning til Ministeriet for at få adgang 
til at optage lån – også kaldet lånedispensation. Til budget 2027 kan der søges følgende 
lånepuljer: 
 

• Den ordinære lånepulje (alle former for anlægsaktiviteter).  
• Lånepulje til vanskeligt stillede kommuner.  
• Lånepulje til udvidelse af botilbudskapaciteten på det specialiserede socialområde. 

Kommunen har fremsendt ansøgning om lån på 26,758 mio. kr. vedr. den ordinære låne-
pulje, og 39,449 mio. kr. vedr. lånepulje til vanskeligt stillede kommuner. Svar på ansøg-
ningen forventes ultimo august/primo september. Hvis kommunen opnår lånetilsagn, vil 
udnyttelse heraf indgå i de kommende budgetforhandlinger. 
 
Særtilskud:  
Der er ansøgt om tilskud på 15 mio. kr. fra puljen til særligt vanskeligt stillede kommuner, 
idet kommunen har et beskatningsgrundlag, der er lavere end landsgennemsnittet og for-
holdsvis høje sociale udgifter. 
 
Demografi og temaer:  
 
Efterfølgende er kort redegjort for fagudvalgenes fremsendte budgettemaer samt afledte 
konsekvenser af den demografiske udvikling, som ikke er indarbejdet i det tekniske bud-
get, men indgår i de kommende politiske forhandlinger. I budgetmappen afsnit 5 findes en 
oversigt samt beskrivelse af de fremsendte forslag på driftsområdet. 
 
Demografi, særlige poster og temaer:  
I henhold til budgetproceduren har fagudvalgene i foråret drøftet demografi og temaer/øn-
sker, og nedenstående tabel viser omfanget af fagudvalgenes fremsendte forslag til bud-
get 2027. 
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Tabel 11: Fagudvalgenes fremsendte forslag til politiske budgetforhandlinger 

 
Note: Under udvidelser er der medtaget afledt drift fra 2030 på 31,4 mio. kr. vedr. 
etablering af friplejehjem. 
 
Jf. principper for rammestyring er udgifterne ikke indarbejdet i udgiftsbudgettet.  
 
Under finansiering indgår ca. 33 mio. kr. vedr. kommunens andel af løft i serviceram-
men til udgifter vedr. demografi, det specialiserede socialområde m.m.  
 
De beregnede, afledte udgifter for Svendborg Kommune er opgjort til 31,8 mio. kr. 
vedr. demografi og det specialiserede voksenområde. Hertil kommer bl.a. 10,9 mio. kr. 
vedr. budgetoverskridelse til segregeret undervisning og forstærket indsats, samt 3,8 
mio. kr. vedr. normeringer i dagtilbud. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Mio. kr. 2027 2028 2029 2030
Udfordringer 43.858 43.648 43.648 43.648
Udvidelser 26.383 26.383 21.405 52.847
Tværpolitiske forslag 25.500 25.400 24.400 23.400
Demografi 3.600 3.600 3.600 3.600
I alt udgifter 99.341 99.031 93.053 123.495
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Anlægstemaer:  
I henhold til budgetproceduren har fagudvalgene ligeledes drøftet forslag til anlægste-
maer, og nedenstående tabel viser fagudvalgenes fremsendte forslag til budget 2027-
2030. 
 
Tabel 12: Nye anlægstiltag, som fagudvalgene har fremsendt som ønsker til budget 2027. 

 
 
I budgetmappen afsnit 8 findes en oversigt samt beskrivelse af de fremsendte temaer på 
anlægsområdet. 

Udvalgsbehandlede temaer fremsendt til 
budgetforhandling 2027 - 2030
(1.000 kr.)

Budget
2027

Budget 
2028

Budget 
2029

Budget 
2030

Efter 
2030 Lån

Afl. 
drift

Økonomiudvalget
Svendborg NØ - Plads til Piger - Byrumsprojekt 5.495 5.885 500 500 X
Almene ungdomsboliger - Scenarie 1 1.655 X
Almene ungdomsboliger - Scenarie 2 11.830 X
Skonnerten Fylla 1.452
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
Vedligeholdelse af havnens servicebygninger og erhvervslejemål 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget
Helhedsplan på skoleområdet 600 600 600 600 400
Kapacitet på Centerafdelingen 0 0 0 0 0
Kultur- og Fritidsudvalget
Pulje til idræts- og bevægelsesfaciliteter 15.000 0 0 0 0
Senior-, Social- og Sundhedsudvalget
Genetablere to nedbrændte boliger til borgere i udsathed 1.771 0 0 0 0 X
Udskiftning af tandlægestole i tandplejen 600 1.300 1.300 1.300 1.300
Etablering af friplejehjem i 2029 inkl. afledt drift fra 2030 0 0 0 0 0 31.442

Beredskabsudvalget

Teknik- og Miljøudvalget
Kobberbækken Ørkild - Klimatilpasning, naturgenopretning og rekreativ 
forbindelse

3.450 2.550 0 0 0 X

Kickstart af kystsikring 2.100 0 0 0 0 X
Trafiksikkerhed og Mobilitet 6.228 6.228 6.228 6.228 6.228
Plan- og Lokalsamfundsudvalget
Landsbyfornyelsespulje - Scenarie 1 1.723 200 200 200 X
Landsbyfornyelsespulje - Scenarie 2 1.989 466 200 200 X
Gode steder, gode liv - fremtidens arkitektur i Svendborg Kommune 400 100 0 0 0
Tværpolitiske forslag
Vedligeholdelse af kommunale bygninger - Scenarie 1 14.300 14.300 14.300 14.300 14.300
Vedligeholdelse af kommunale bygninger - Scenarie 2 24.300 24.300 24.300 24.300 24.300
Vedligeholdelse af kommunale bygninger - Scenarie 3 2.132 2.132 2.132 2.132
Beredskab - nødstrøm 2.400 2.400 2.400 2.400 X

I alt *) 68.917 48.616 38.660 50.490 33.228
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Dato Aktivitet 
Medio august Fagudvalg: 

Senest på augustmøderne fremsender fagudvalgene beregninger 
vedr. demografisk udgiftspres samt evt. nye temaer til budget 
2027. 

18. august Økonomiudvalg:  
Drøftelse med HMU (evt. først 8. sept.) 
Budget 2027 – status. Budgetnotat drøftes. 
Fastlæggelse af proces for politiske budgetforhandlinger.  
Program for kommunalbestyrelsens budgetseminar. 

21. august Materiale til budgetseminar udsendes 
Ultimo august Svar på ansøgning om lån og særtilskud 
25. august Kommunalbestyrelsen, direktion og MED-Hovedudvalg 

Budgetseminar: 
Økonomisk status, gennemgang af budgetmappen.  
Direktionens budgetforslag til 1. beh. 

8. september Økonomiudvalg: 
Budgetforslag til 1. behandling 
Forventet regnskab 2026 jf. koncernrapport pr. 30. juni 2026 

  
15. september Kommunalbestyrelsen: 

Budgetforslag til 1. behandling 
16. september Alle partier: 

Opstart på politiske budgetforhandlinger 
19. – 20. september Politiske budgetforhandlinger afsluttes 
21. september Frist for fremsendelse af ændringsforslag senest 23:59 
29. september Økonomiudvalg: 

2. behandling 
6. oktober Kommunalbestyrelsen: 

2. behandling 
November og decem-
ber 

Fagudvalg: 
Bidrag til Service og Økonomi 
Fagudvalg drøfter implementering af nye budgettiltag. 

November/december Direktion og HMU: 
Evaluering af budgetproceduren for budget 2027 samt input til bud-
get 2028. 

9. december Økonomiudvalg: 
Service og Økonomi godkendes 
Evaluering af budgetprocedure budget 2027 
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I det følgende er der redegjort for de væsentligste ændringer, der er indarbejdet i 
det foreliggende udkast til budget 2027 samt for overslagsårene 2028-2030. 
 
Indtægtsbudgettet  
 
I nedenstående tabel er de samlede indtægter for 2027 og overslagsårene 2028-
2030 vist. Tallene er baseret på Indenrigsministeriets tilskudsmeddelelse for 2027 
(det statsgaranterede grundlag) og overslagsårene 2028-2030 er baseret på en 
fremskrivning af statsgarantigrundlaget for 2027. Den nuværende budgetramme 
stammer fra KL’s skatte- og tilskudsmodel fra sept. 2025.  
 
Tabel 1: Ændringer i forhold til nuværende budget 

 
Note: ”-” angiver merindtægt, ”+” mindreindtægt 
 
I nedenstående tabel er ændringerne fordelt på indkomstarter. 
 
Tabel 2: Ændringer fordelt på indkomstarter 

 
Note: ”-” angiver merindtægt, ”+” mindreindtægt. 
 
Nedenfor kommenteres der på udviklingen for de enkelte indkomstarter for 2027 
og for overslagsårene. 
 
Indkomstskat 
Posten består af indtægter fra indkomstskat og medfinansiering af det skrå skat-
teloft. 
 
Tabel 3: Ændring i indkomstskat 

 
 
 
Budget for indkomstskat er baseret på at kommunen vælger at budgettere med det 
statsgaranteret skattegrundlag i 2027. Regeringens opdaterede skøn over udviklin-
gen i kommunernes skattegrundlag, som fremgår af Økonomiske Udsigter fra maj 
2026, viser et forøget beskatningsgrundlag for kommunerne i 2027 sammenlignet 
med tidligere skøn. Skønnet for udviklingen i skattegrundlaget i 2026 og 2027 er 
opjusteret og det betyder, at provenuet fra kommunal indkomstskat skønnes at 
stige med 2,2 mia. kr. sammenlignet med skønnet fra sept. 2025. Beskatnings-
grundlaget stiger primært pga. den gunstige beskæftigelsessituation i Danmark, 
som indebærer at flere er i arbejde og færre er på overførselsindkomst. 

(1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Budget 2027 -4.962.500 -5.091.647 -5.166.850 -5.319.932
Budgetramme -5.198.929 -5.396.667 -5.544.165 -5.690.941
Ændring i alt 236.429 305.020 377.315 371.009

(1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Indkomstskat -25.030 -37.693 16.775 8.332
Grundskyld -6.367 -10.816 -10.017 -20.703
Øvrige skatter -6.010 -3.115 -3.158 -5.754
Tilskud og udligning 273.836 356.644 373.715 389.134
Ændring i alt 236.429 305.020 377.315 371.009

(mio. kr.) Budget 
2027

BO 2027 Ændring

Indkomstskat -3.384,2 -3.359,2 -25,0
Medfin. af skrå skatteloft 2,2 2,2 0,0
I alt -3.382,0 -3.357,0 -25,0
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Udviklingen i Svendborg Kommunes skattegrundlag forventes at følge lands- 
udviklingen. I forhold til de eksisterende budgetrammer forventes der en fremgang 
på 25,0 mio. kr. i 2027.  
 
Overslagsårene: 
Skønnet for vækst i skattegrundlaget i 2028-2030 er nedjusteret. Dette slår dog 
først igennem fra 2029. For 2028 forventes der 37,7 mio. kr. i ekstra indtægter, 
medens der for 2029 og 2030 forventes hhv. 16,8 mio. og 8,3 mio. kr. i færre 
indtægter fra indkomstskatter. Dette kan hovedsaligt tilskrives, at udviklingen i løn-
ningerne jf. de nye overenskomster fra 2026 nu forventes at blive lidt lavere end 
tidligere skønnet. 
 
Selvbudgettering: 
Svendborg Kommune har for årene 2024 og 2025 valgt selvbudgettering. For kom-
muner, som har valgt selvbudgettering, afregnes der endeligt tre år efter budget-
året dvs. at for 2024 afregnes de ekstra skatteindtægter og deraf resulterende ud-
ligning i 2027. For 2025 afregnes der endeligt i 2028.  
 
Efterreguleringsbeløbene for 2024 er nu endeligt opgjort. Svendborg Kommune vil 
i 2027 få et ekstra provenu på 78,7 mio. kr. i indkomstskatter vedr. 2024. For 2028 
forventes der et ekstra provenu på 24,0 mio. kr. Disse tal er indregnet i budgetud-
kastet. For 2028 er der er på nuværende tidspunkt stadig tale om et skøn. Det 
endelige beløb opgøres i maj 2027. Det ekstra provenu modsvares dog omtrent af 
en tilsvarende nedgang i bloktilskuddet for 2027 og 2028. 
 
Grundskyld og dækningsafgift 
Posten består af indtægter fra kommunal grundskyld og dækningsafgift af offent-
ligt ejede ejendomme. 
 
Tabel 4: Grundskyld og dækningsafgift 

 
 
I 2024 er beskatningen af boliger omlagt fra afgiftspligtige grundværdier til beskat-
ning direkte på grundværdien for ejendommen. Den kommunale grundskyldspro-
mille er for årene 2024-2028 fastsat ved lov (fremgår af bilag 1 i Lov om ejendoms-
skat). For Svendborg Kommune er der fastsat en maksimal grundskyldpromille på 
8,8 for ejerboliger. Grundskyldpromillen for produktionsjord må for samme periode 
maksimalt udgøre samme promille som i 2023. Denne udgjorde 7,2. Opgaven med 
opkrævning af ejendomsskat er overgået til Staten med virkning fra 1.1.2024. 
 
Kommunernes indtægter fra grundskyld i 2027-2030 er baseret på et skøn fra Skat-
testyrelsen over provenuet i 2027-2030. De skønnede indtægter fra grundskyld er 
på landsplan steget med 1,6 mia. kr. for 2027 og med hhv. 2,7 mia. og 2,8 mia. kr. 
for 2028 og 2029 sammenlignet med skønnet i juni 2025.  
 
Udviklingen i Svendborg Kommunes indtægter fra grundskyld følger dog ikke lands-
udviklingen. Provenuet fra grundskyld i 2027 forventes at blive 4,0 mio. kr. lavere 
end tidligere skønnet.  
 

(mio. kr.) Budget 
2027

BO 2027 Ændring

Grundskyld -230,8 -234,9 4,0
Kompensation for grundskyldpromiller -17,8 -7,4 -10,4
Dækningsafg. Off. Ejendomme -3,2 -3,2 0,0
I alt -251,8 -245,5 -6,4
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Ordningen med kompensation for fejlagtigt fastsatte grundskyldpromiller, som blev 
indført for tilskudsåret 2025, fortsætter i årene 2027-2028. For 2027 er kompensa-
tionen for Svendborg Kommune opgjort til 17,8 mio. kr. hvilket er en stigning på 
10,4 mio. kr. i forhold til skønnet sidste år. Beløb fra kompensations- 
ordningen er for 2027 og 2028 tillagt de ordinære indtægter fra grundskyld. 
 
Overslagsårene: 
For 2028 forventes provenuet at blive 7,0 mio. kr. lavere. For 2029 og 2030 for-
ventes provenuet fra grundskyld at stige med hhv. 3,2 mio. kr. og 5,8 mio. kr.  
 
Efterregulering: 
For budgetårene 2024 og 2025 har der med den vedtagne lovgivning hersket usik-
kerhed om kommunernes grundskyldprovenu, idet der jf. den gældende lovgivning 
skal foretages en efterregulering af de foreløbige indtægter fra grundskyld senest 
tre år efter budgetåret. Denne efterregulering kan godt være negativ. Det er derfor 
i forbindelse med Kommuneaftalen for 2026 aftalt at kommunerne for modtager det 
grundskyldprovenu, som de har budgetteret med for 2024 og 2025.  
 
Ved opgørelsen af efterreguleringen for 2024 og 2025 garanteres kommunen et 
grundskyldprovenu, der som minimum svarer til det seneste statslige skøn for 
grundlagene forud for budgetlægningen dvs. skønnet fra august 2023 (budgetåret 
2024) og maj 2024 (budgetåret 2025). Hvis det endeligt opgjorte grundskyldpro-
venu overstiger det budgetterede provenu, tilfalder det positive efterreguleringsbe-
løb kommunen. På den baggrund undgår Svendborg Kommune at skulle tilbagebe-
tale hhv. 26,3 mio. kr. i negativ efterregulering for 2024. Efterreguleringsbeløbet 
for 2025 er ikke endelig opgjort på nuværende tidspunkt. 
 
I forbindelse med Kommuneaftalen for 2026 er det aftalt at for tilskudsårene 2026-
2028 garanteres kommunerne et grundlag for grundskyld, der svarer til Statens 
skøn forud for de årlige økonomiforhandlinger. For alle kommuner vil det udbetalte 
grundskyldprovenu i årene 2026-2028 dermed være endeligt.  
 
Neutraliseringsordning for 2021-2023: 
Det fremgår af bemærkningerne til den nye ejendomsbeskatningslov, at ingen kom-
mune må tabe eller få en gevinst pga. de nye ejendomsvurderinger. Der er derfor 
lavet en neutraliseringsordning, som indebærer, at når alle boligejere har modtaget 
deres nye ejendomsvurdering pr. 1.1.2020, skal der for årene 2021-2023 laves en 
beregning af hver enkelt kommunes samlede tab eller gevinst på hhv. grundskyld, 
bloktilskud og udligningsbeløb. Har kommunen haft et samlet tab vil der blive ud-
betalt et ekstra tilskud fra Staten og i tilfælde af en samlet gevinst for kommunen, 
vil denne gevinst skulle afregnes til Staten.  
 
KL er i dialog med hhv. Skatteministeriet og Indenrigsministeriet om de enkelte 
kommuners manglende mulighed for at kunne foretage et skøn over den økonomi-
ske effekt af denne neutraliseringsordning. Den endelige tidsplan for opgørelsen af 
neutraliseringen kendes heller ikke på nuværende tidspunkt. 
 
Øvrige skatter 
Posten består af indtægter fra hhv. kommunal andel af selskabsskat, skatter fra 
manuelt opgjorte dødsboer og forskerskatten.  
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Tabel 5: Øvrige skatter 

 
 
Selskabsskat: 
Kommunernes andel af selskabsskatten afregnes tre år bagud, så i 2027 afregnes 
kommunens andel af selskabsskatten for indkomståret 2024. Dertil kommer regu-
leringer for tidligere indkomstår. Det bemærkes, at selskabsskatten generelt er ken-
detegnet ved udsving fra år til år. Det betyder, at resultater og forskydning i kon-
junkturer og beskatning i enkelte store selskaber kan give variationer på såvel lokalt 
plan som på nationalt plan. 
 
På landsplan er indtægterne fra selskabsskat, som afregnes i 2027, faldet med 1,7 
mia. kr. i forhold til skønnet i sidste års skatte- og tilskudsmodel (sept. 2025). For 
overslagårene 2028 og 2029 er skønnet sænket med 0,9 mia. kr. 
 
For Svendborg Kommune stiger indtægterne fra selskabsskat med 5,2 mio. kr. 
Provenu fra andel af selskabsskat udvikler sig således mere positivt end udviklin-
gen på landsplan.  
 
Øvrige skatteindtægter: 
Indtægter fra manuelt opgjorte dødsboer svinger fra år til år. I 2027 forventes en 
ekstra indtægt på 0,9 mio. kr. vedr. manuelt opgjort skatter fra dødsboer. For for-
skerskatten forventes et uændret provenu i forhold til 2026. Provenu fra forsker- 
skatten udgør 1,6 mio. kr. 
 
Overslagsårene: 
For overslagsårene forventes der på landsplan stigende indtægter fra selskabs-
skat. Denne udvikling vil også gælde for Svendborg Kommune, så der forventes 
stigende indtægter fra selskabsskat i perioden 2028-2030. Indtægter fra selskabs-
skat forventes at stige med hhv. 3,1 mio. kr. i 2028, 3,2 mio. kr. i 2029 og 5,8 
mio. kr. i 2030. 
 
Der forventes ingen ændringer i forhold til nuværende budgetramme for indtægter 
fra manuelt opgjorte dødsboer samt forskerskatten. 
 
Tilskud og udligning 
Indtægter fra tilskud og udligning kan opdeles i fire kategorier: Statstilskud, di-
verse udligningsordninger, øvrige tilskud samt nettoudgifter til momsrefusionsord-
ning.  
 
Tabel 6: Ændringer vedr. udligning og tilskud 

 
Note: Under ændring angiver ”-” en merindtægt og ”+” en mindreindtægt. 

(mio. kr.) Budget 
2027

BO 2027 Ændring

Selskabsskat -55,1 -49,9 -5,2
Dødsboskat -1,5 -0,6 -0,9
Forskerskat -1,6 -1,6 0,0
I alt -58,1 -52,1 -6,0

(mio. kr.) Budget 
2027

BO 2027 Ændring

Statstilskud -461,8 -747,0 285,2
Diverse udligningsordninger -529,7 -548,9 19,3
Øvrige tilskud -279,8 -249,1 -30,7
Momsrefusionsordning 0,7 0,7 0,0
Tilskud og udligning i alt -1.270,6 -1.544,4 273,8
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Indtægterne fra udligning og tilskud i 2027 falder med i alt 273,8 mio. kr. i forhold 
til den nuværende budgetramme. Den store ændring skyldes først og fremmest, 
at der i den nuværende budgetramme ikke er indregnet økonomiske konsekvenser 
af Sundhedsreformen – mere specifikt afskaffelse af kommunalt finansieringsbi-
drag (KMF) samt opgaveflyt til regionen. 
 
Den økonomiske effekt af sundhedsreformen udgør i alt 31,8 mia. kr. fordelt med 
27,35 mia. kr. vedr. afskaffelse af KMF og 4,5 mia. kr., der skyldes afgivelse af 
opgaver på sundhedsområdet til regionen. 
 
Statstilskud: 
Det samlede bloktilskud fra staten til kommunerne for 2027 er jf. årets kommune-
aftale opgjort til 43,4 mia. kr.   
 
Bloktilskuddet for 2027 er 28,8 mia. kr. lavere end skønnet ved sidste års kom-
muneaftale. Den økonomiske effekt af sundhedsreformen medfører et fald på 31,8 
mia. kr. Øvrige ændringer i bloktilskuddet udgør en stigning på 3,0 mia. kr. 
 
Ændringen på de 3,0 mia. kr. består af en række delelementer. Fremskrivning af 
det permanente tilskud fra 2026 til 2027 udgør 2,3 mia. kr. Balancetilskuddet sti-
ger med 9,1 mia. kr. Budgetgarantiposterne falder med 6,4 mia. kr. Årets lov- og 
cirkulæreprogram bidrager med et fald på 2,3 mia. kr. og øvrige reguleringer 
medfører en stigning på 0,3 mia. kr.  i forhold til KL’s skøn fra sept. 2025. 
 
Balancetilskuddet udgør forskellen mellem kommunernes samlede indtægter og 
samlede drifts- og anlægsudgifter. Den største ændring sker, fordi opgaveflyttet 
som følge af sundhedsreformen nu reguleres via lov- og cirkulæreprogrammet. 
Dette giver et løft på 4,5 mia. kr. i balancetilskuddet. Løft af servicerammen udgør 
netto 3,3 mia. kr. og ændrede p/l-skøn bidrager med 1,7 mia. kr. Endelig giver 
det nye skøn for overførselsudgifterne kombineret med ændring af budgetgaran-
tien 1,5 mia. kr. ekstra. De stigende skatteindtægter betyder, at balancetilskuddet 
falder med 2,3 mia. kr. Netto stiger balancetilskuddet med 9,1 mia. kr. i 2027.  
 
Lov- og cirkulæreprogrammet medfører et nettofald i bloktilskuddet på 2,3 mia. 
kr. Af større initiativer kan nævnes: Opgaveflyt på -4,5 mia. kr., øgede udgifter til 
minimumsnormeringer og nedsat forældrebetaling i dagtilbud på 1,9 mia. kr.  
 
Bloktilskuddet fordeles mellem kommunerne efter deres indbyggertal. Baseret på 
det udmeldte statsgarantigrundlag udgør Svendborgs indbyggertal pr. 1.1.2027 
ca. 1 % af det samlede indbyggertal i Danmark, hvilket giver Svendborg en andel 
på 461,8 mio. kr. af det samlede statstilskud i 2027. Heraf er de 39,9 mio. kr. be-
tinget af at kommunerne under ét overholder rammerne i budgetsituationen vedr. 
hhv. serviceudgifter og anlæg.  
 
I forhold til nuværende budgetramme for 2027 er Svendborg Kommunes andel af 
statstilskuddet faldet med 285,2 mio. kr. Nettoudviklingen skyldes flere forhold. 
 

1. Den beregnede ændring udgør -294,2 mio. kr. 
2. Budgetrammen for 2026 indeholdt en buffer på 9,0 mio. kr., som blev afsat i bud-

get 2026 for at imødegå de forventede krav i fremtidige kommuneaftaler om admi-
nistrative besparelser frem mod 2030. Bufferen er af budgetteknisk karakter og på-
virker derfor ikke beregningen af statstilskuddet på landsplan. 

3. Bortfald af KMF betyder et fald på 272,1 mio. kr.  
4. Opgaveflyt til regionen medfører et fald på 44,3 mio. kr. 
5. Svendborgs andel af bloktilskuddet excl. sundhedsreformen udgør +30,1 mio. kr. 
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Overslagsårene 2028-2030: 
Bloktilskuddet for overslagsårene 2028-2030 forventes at være faldende i forhold 
til nuværende budgetramme. Dette skyldes dels de stigende skatteindtægter jf. 
ovenstående afsnit og en forventet lavere vækst i overførselsudgifterne samt bort-
fald af KMF.  
 
I lighed med sidste års budget er der for årene 2028-2030 indlagt en negativ bud-
getbuffer i posten statstilskud til imødekommelse af forventede yderligere krav om 
administrative besparelser i kommunerne i de kommende års kommuneaftaler. Be-
løbet er nedjusteret fra 9,0 mio. kr. til 6,5 mio. kr.   
 
Diverse udligningsordninger 
Der er fire generelle udligningsordninger. Den mellemkommunale udligningsord-
ning, udligningsordning vedr. indtægter fra selskabsskat, udligningsordning vedr. 
indtægter fra dækningsafgift på offentligt ejede ejendomme samt udligningsordning 
vedr. udgifter til udlændinge. Disse fire udligningsordninger vil i 2027 give en samlet 
indtægt på 529,7 mio. kr. jf. tabel 7. I forhold til budgetrammen er der tale om en 
samlet mindreindtægt på 19,3 mio. kr. 
 
Tabel 7 - Ændringer i diverse udligningsordninger 

 
 
Mellemkommunal udligning:  
I den mellemkommunale udligningsordning foretages der udligning mellem kom-
munerne ud fra hhv. forskelle i beskatningsgrundlag og forskelle i udgiftsbehov. 
Den mellemkommunale udligning udgør 495 mio. kr. i 2027. Dette er 6,0 mio. kr. 
lavere end i nuværende budgetramme.  
 
Forskellen på 6,0 mio. kr. er fordelt med 30,8 mio. kr. i færre indtægter fra udlig-
ning af beskatning og 24,8 mio. kr. i merindtægt fra udligning af udgiftsbehov.  
Faldet i udligning af beskatningsgrundlaget skyldes primært at forskellen mellem 
det lokale skattegrundlag og skattegrundlaget på landsplan er indsnævret i for-
hold til forventningen ved udarbejdelsen af sidste års budget. Stigningen i udlig-
ning af udgiftsbehovet kan primært henføres til at udgiftsbehovet I Svendborg 
vokser mere end udgiftsbehovet på landsplan.  
 
Som nævnt i afsnittet om indkomstskatter så afregnes der i 2027 efterregulering 
af udligningsbeløb vedr. 2024. Efterreguleringen for 2024 er nu endeligt opgjort 
og Svendborg modtager i alt 14,6 mio. i ekstra udligning. Dette indgår i oven-
nævnte tabel. Til sammenligning er der indarbejdet 17,6 mio. kr. vedr. efterregu-
lering af udligning for 2024 i den nuværende budgetramme. Det bemærkes, at der 
vil ske en tilsvarende reduktion i Svendborg Kommunes andel af bloktilskuddet. 
 
Overslagsårene 2028-2030: 
For 2028 forventes der et fald på 28,4 mio. kr. på indtægter fra mellemkommunal 
udligning. Heri indgår en forventet mindreindtægt på 17,9 mio. kr. vedr. efterre-
gulering af udligning for 2025. Der er på nuværende tidspunkt dog stadig tale om 
et skøn over efterreguleringsbeløbet. Det endelige beløb opgøres hhv. i maj 2027.  

(mio. kr.) Budget 
2027

BO 2027 Ændring

Mellemkommunal udligning -495,0 -500,9 6,0
Udligning selskabsskat -49,9 -61,8 11,9
Udligning dækningsafg. off. ejd. -0,5 -0,6 0,1
Udligning vedr. udlændinge 15,7 14,4 1,3
I alt -529,7 -548,9 19,3
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For 2029 og 2030 forventes der stigende indtægter fra den mellemkommunale 
udligning. 
 
Udligning vedr. selskabsskat: 
Kommuner, hvor provenuet fra selskabsskat pr. indbygger er lavere end lands-
gennemsnittet, modtager et tilskud pr. indbygger svarende til 50 pct. af forskellen 
mellem kommunens provenu pr. indbygger og landsgennemsnittet. Svendborgs 
indtægter fra selskabsskat pr. indbygger er lavere end på landsplan. Svendborg 
modtager derfor et beløb fra udligningsordningen vedr. selskabsskat. 
 
Da Svendborgs andel af selskabsskatter i 2027 pr. indbygger stiger mere end på 
landsplan falder udligningsbeløbet. Der er tale om et fald på 11,9 mio. kr.   
 
KL forventer, at indtægterne fra selskabsskat vil fortsætte med at stige frem mod 
2030. Samme udvikling forventes på lokalt plan, men da forskellen til landsgen-
nemsnittet nu er mindre, betyder det en svagere udvikling i udligningen end for-
ventet sidste år. Der vil derfor være tale om færre indtægter fra udligning af sel-
skabsskat end der er indarbejdet i den nuværende budgetramme.  
 
Udligning vedr. dækningsafgift på offentligt ejede ejendomme:  
Med udligningsreformen er der etableret en udligningsordning vedr. det kommu-
nale provenu fra dækningsafgift på offentligt ejede ejendomme. Kommuner hvis 
provenu er højere end landsgennemsnittet pr. indbygger yder tilskud til kommu-
ner, hvis provenu pr. indbygger er lavere end landsgennemsnittet.  
 
Der udlignes med 10 pct. af forskellen i forhold til landsgennemsnittet pr. indbyg-
ger, hvilket giver en udligning på 0,5 mio. kr. til Svendborg Kommune. 
 
Udligning vedr. udgifter til udlændinge: 
Udligningsordningen vedrørende udlændinge har til formål at udligne kommuner-
nes gennemsnitlige merudgifter i forbindelse med integration og sprogundervis-
ning mv. til udlændinge.  
 
Svendborg Kommune er nettobidragsyder til ordningen. Kommunens bidrag udgør 
15,7 mio. kr. i 2027 og forventes at stige i takt med befolkningsudviklingen. Kom-
munens bidrag er stigende, fordi kommunerne generelt oplever stigende udgifter 
til integration og sprogundervisning. 
 
Diverse tilskud: 
Udover indtægter fra de generelle udligningsordninger modtager kommunen en 
række tilskud til specifikke områder. Tilskuddene fordeles typisk efter antal indbyg-
gere i kommunen. 
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Tabel 8 - Ændringer i diverse særtilskud 

 
 
Indtægter fra øvrige tilskud udgør 279,8 mio. kr. i 2027. I forhold til budgetrammen 
er der tale om en merindtægt på 30,7 mio. kr.  
 
Ekstra finansieringstilskud 
I Kommuneaftalen for 2027 er det aftalt, at der i lighed med 2026 afsættes et 
midlertidigt ekstra finansieringstilskud på 1,83 mia. kr. Det ekstra finansieringstil-
skud vil blive fordelt efter samme principper som det eksisterende ordinære finan-
sieringstilskud på årligt 3,5 mia. kr. dog med mindre vægt indbyggertal (25 pct.) 
og mere vægt på kommuner med et højt strukturelt underskud (37,5 pct.) eller et 
lavt beskatningsgrundlag (37,5 pct.)  
 
Svendborg Kommune modtager ud fra dette et ekstra finansieringstilskud i 2027 på 
31,6 mio. kr. Det ordinære finansieringstilskud falder med 0,3 med mio. kr. hvorfor 
der er tale om en samlet ekstra indtægt på 31,3 mio. kr. i forhold til den nuværende 
budgetramme. 
 
Kompensationsordning for kommuner med tab vedr. dækningsafgift 
Kommuner, der opkræver dækningsafgift for erhvervsejendomme, forventes at få 
stigende indtægter fra dækningsafgiften. Denne ekstraindtægt påvirker balancetil-
skuddet og medfører derfor et tab for kommuner, som ikke opkræver dæknings-
afgift for erhvervsejendomme. For 2024-2028 er der derfor indført en kompensati-
onsordning for kommuner, som oplever et tab.  
 
Det nye skøn for 2027 udgår 0,4 mia. kr. på landsplan og Svendborgs andel heraf 
er 7,0 mio. kr. Dette er 0,4 mio. kr. lavere end den nuværende budgetramme. 
 
Andre generelle tilskud 
I forbindelse med Aftale om omstillingsstøtte fra Grøn Skattereform for industri 
mv. er der afsat en ramme til støtte til indenrigsfærger i 2025-2029. Der ydes et 
samlet tilskud på hhv. 12,2 mio. kr. i 2025 og 15,8 mio. kr. i 2026. Svendborgs 
andel af rammen for 2026 heraf udgør 0,5 mio. kr. 
 
 
 
 

(mio. kr.) Budget 
2027

BO 2027 Ændring

Tilskud til kommuner med små øer -9,0 -8,8 -0,2
Generelt løft i ældreplejen -11,3 -11,4 0,1
Øget kvalitet i ældreplejen -15,1 -15,2 0,1
Værdighed i ældreplejen -15,8 -16,0 0,2
Bekæmpelse af ensomhed blandt ældre -1,5 -1,5 0,0
Kvalitet i dagtilbud -6,7 -6,7 0,0
Finansieringstilskud -85,9 -54,6 -31,3
Tilskud til yderkommuner -95,1 -95,4 0,3
Tilskud til perm. skattenedsættelse -42,7 -42,7 0,0
Komp. for tab vedr. dækningsafgift -7,0 -7,4 0,4
Andre generelle tilskud -0,7 -0,5 -0,1
Efterregulering af KMF 3,1 3,1 0,0
Bidrag til regional udvikling 7,9 8,0 -0,1
I alt -279,8 -249,1 -30,7
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Andre statstilskud: 
Udover de ovennævnte tilskud modtager Svendborg Kommune også et tilskud fra 
Staten til nedsættelse af taksterne på færgerne til øerne. 
 
Tilskuddet til nedsættelse af takster for passager og biler på ø-færgerne er forhø-
jet med virkning fra 2024 og udgør nu 0,5 mio. kr. Tilskud til nedsættelse af tak-
ster for gods udgør 0,3 mio. kr. Det samlede tilskud til nedsættelse af færgetak-
ster i 2027 udgør dermed 0,8 mio. kr.  
 
Disse tilskud konteres direkte på området for Havn & Færger, da tilskuddene skal 
anvendes til nedsættelse af færgetaksterne. Tilskuddene indgår således ikke i 
ovenstående oversigt. 
 
Udgiftsbudgettet  
 
I det tekniske budget er der indarbejdet følgende, væsentligste ændringer. 
 
Ændringer i teknisk budget/basisbudget 2027-30 

 
 

Cybersikkerhed (anlæg) 2027 2028 2029 2030
Drift i alt -304.320 -321.045 -318.669 -284.201
Serviceudgifter i alt -18.569 -21.467 -22.536 -19.684
Afledt drift vedr. heldagsskolen - fra budgetforlig til B2026 84 84 84 84
Ophør fleksjobordning - overføres til pulje under BAU overførselsudgifter -125 -125 -125 -125
2 medarbj. Til strategiske udviklingsprojekter - KB 24.2.2026 1.500
Renovering plejecentre. KB 24-03-2026 34 404 404 404
V. Skerninge hallen, renter og afdrag flyttet til konto 763 og 863 -148 -147 -145 -143
Beskæftigelsesreform besparelser - tilpasning af overslagsår 2030 -317
Resultatbetaling projekt Unge Navigator, overføres til overførselsudgifter -990 -990 -990 -990
Projekt Unge Navigator - tilpasning voerslagsår 2030 -237
Traineestuderende læreruddannelse - tilpasning af overslagsår 1.640
Overførsel fra regnskab 2025 423
Kørslen af tilskadekomne elever til og fra ungdomsuddannelser -97 -97 -97 -97
Bevill.ompl.ml. år vedr. madservice, jf. Komm.best.16.12.2025 -800 -800
Revideret budget overførselsudgifter - EAU -461 -462 -462 492
Omstillingsstøtte til færgerne 132 132 132 132
Lov- og cirkulæreprogram - øvrige 6.204 5.659 4.588 4.598
L&c-program - min. Normering og nedsat forældrebet. 19.945 19.945 19.945 19.945
 l&c-program - Opgaveflyt sundhedsreform -45.580 -45.580 -45.580 -45.580
Opgaveflyt sundhedsreform - KL's opgørelse 46.900 46.900 46.900 46.900
Opgaveflyt sundhedsreform - egen opgørelse -28.000 -28.000 -28.000 -28.000
Opgaveflyt sundhedsreform - merudgift modposteres på afsat pulje -18.900 -18.900 -18.900 -18.900
Cybersikkerhed (anlæg) 510 510 510 510

Overførselsudgifter i alt -285.751 -299.578 -296.133 -264.517
Ollerup brandsikring, tilpasning til låneoptagelse. Husleje 89 89 89 89
Ældreboliglån, tilpasning af renter og afdrag (beboernes andel) kto 7 og 8 -181 -288 -393 1.113
Ophør fleksjobordning - overført fraTMU serviceudgifter 125 125 125 125
Resultatbetaling projekt Unge Navigator overført fra serviceudgifter 990 990 990 990
Bortfald KMF -276.434 -276.434 -276.434 -276.434
Revideret budget overførselsudgifter -10.340 -24.060 -20.510 9.600
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Note: Opgjort ekskl. økonomiske konsekvenser som følge af pris- og lønfremskriv-
ning, som er beskrevet nedenfor. 
 

1.000 kr 2027 2028 2029 2030
Anlæg i alt -13.806 104.714 -3.006 12.863
Periodisering 2026-2030 - Tankefuld, Salg - etape 1 -8.817
Periodisering 2026-2030 - Hellet -860
Periodisering 2026-2030 - Salg -Aflastningscenter Nord -19.437 19.437
Periodisering 2026-2030 - Salg -Aflastningscenter Nord 22.770 -22.770
Periodisering 2026-2030 - Mobilitetsplan 130
Periodisering 2026-2030 - Støtte til lokalområdernes stiprojekter 809
Periodisering 2026-2030 - Støtte til lokalområdernes stiprojekter -1.000 1.000
Periodisering 2026-2030 - Cykelstier og gangstier - Sammenhæng 898
Periodisering 2026-2030 - Skattegade, etablering af Jernbane-Overskæring -2.811 2.811
Søndre Havn - tilsagn nationale kystpulje -24.300
søndre Havn - forøgelse af anlægsramme 24.300
VE-Anlæg solceller KB 24.2.2026 7.935 7.935
solceller - Indsatser til realsering af klimahandleplan KB 24.2.2026 -699 -1.500 -1.500 -1.500
Udmøntning af CO2-reduktionsplan - Biler - overført til 2026 -700
Periodisering 2026-2030 - Udmøntning af CO2-Red. plan  - VE-anlæg - Solceller 5.689
Periodisering 2026-2030 - Klimasikring med fokus omkring Søndre Havn 4.000
Periodisering 2026-2030 - Klimasikring med fokus omkring Søndre Havn -59.045 45.213 13.832
Periodisering 2026-2030 - Klimasikring med fokus omkring Søndre Havn 0 24.332 -24.332
Periodisering 2026-2030 - Natura 2000 400
Periodisering 2026-2030 - Natura 2000 -400 -732 538 594
Periodisering 2026-2030 - Naturgenopretning i relation til biodiversitet - Biodiversistet 400
Periodisering 2026-2030 - Naturgenopretning i relation til biodiversitet - Biodiversistet -1.049 350 350 349
Svendborg NØ - neg. Pulje - medtages til budgetforhandlinger -1.380
Fremrykning anlæg til 2026 områdefornyelse Hesselager - ØKU 17.2.206 (lån 95%) -1.266
Periodisering 2026-2030 - Bygningsfornyelse - reno. af Forsamlingshuse og nedrivning ((95% lån) 2.367
Periodisering 2026-2030 - Bygningsfornyelse - reno. af Forsamlingshuse og nedrivning (95% lån) -1.420
Periodisering 2026-2030 - Områdefornyelse Hesselager (95% lån) 3.920
Periodisering 2026-2030 - Områdefornyelse Hesselager ((95% lån) -1.841
Periodisering 2026-2030 - Lokalsamfundsmidler 1.100
Teater på Havnen - udbetalingsplan jf. 24/912 816 -7.155
Renovering plejecentre. KB 24-03-2026 31.793 18.573 8.106 13.420
Periodisering 2026-2030 - Sikkerhedsmæssige tiltag 1.000
Periodisering 2026-2030 - Ny el-færge til Skarø/Drejø m. ladeanlæg 1.862
Periodisering 2026-2030 - Ny el-færge til Skarø/Drejø m. ladeanlæg -7.220 7.220
Periodisering 2026-2030 - GEO-Havnepark 9.500
Periodisering 2026-2030 - GEO-Havnepark -14.000 14.000
Periodisering 2026-2030 - Kloge kvm 1.000
Periodisering 2026-2030 - Kloge kvm -2.250
Periodisering 2026-2030 - Skolernes faglokaler - Forbedring 3.000
Periodisering 2026-2030 - Skolernes faglokaler - Forbedring 4.000 -4.000
Periodisering 2026-2030 - Pulje til Special Skoler 7.000
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Pris- og lønfremskrivning: 
Budgettet er fremskrevet med KL’s seneste skøn over pris- og lønudviklingen.  
 
Oversigt over fremskrivning til 2026-priser: 

 
 
Samlet set medfører fremskrivningen til 2027-priser en merudgift på 2,2 mio. kr. i 
2027, som primært kan henføres til afledt effekt af ny overenskomst i foråret 
2026. I overslagsårene medfører fremskrivningen årligt på mellem 25 – 30 mio. 
kr., som primært skyldes, at satsreguleringsprocenten er nedsat fra 4,5 pct. til 2,6 
pct. 

1.000 kr 2027 2028 2029 2030
Renter, Finansiering, finansforskydninger m.m. 21.890 -84.327 -21.255 -160.595
Renter 
Ollerup brandsikring, tilpasning til låneoptagelse -86 -85 -89 -89
VE-anlæg solceller lånoptagelse renter KB 24.2.2026 293 776 618 618
Lånerammen 2025 185 166 154 100
Rentepuljen lånerammen 2025 -413 -375 -343 -293
Energiinvesteringer plejecentre. KB 24-03-2026 88 147 202 264
Byggekredit plejecentre. KB 24-03-2026 536 648 180 389
Revision af konto 7 og 8 - byggelånsrenter 88 209 0 0
Revision af konto 7 og 8 - Renter lån 1.611 1.023 1.289 605
Revision af konto 7 og 8 - rentepuljen -609 -50 -76 -165
Revision af konto 7 og 8 - garantiprovision -873 -852 -828 -435
Periodisering 2026-2030 - anlæg. Tilpasning låneydelse -1.017 -997 -130 73

Deponering/finansforskydninger
Anvendelse af Hesselager Pl.hjem, KB 27.1.2026- grundkap. Indsk. 5.500
Byggekredit plejecentre. KB 24-03-2026 -26.191 -22.996 -8.091 -12.321
Periodisering 2026-2030 - anlæg. Tilpasning byggekredit 5.357 -7.220 0 0
Årlig frigivelse af deponering Stålhallen -280
Depnering Stålhallen - yderligere garanti 3 mio. kr. - KB 24.2.26 3.000
Deponering Stålhallen - neg. Pulje/fin. Budget 2027 -3.000
Deponering SFB/Fortuna, frigivelser tilbageføres 80 80 80 80
Deponering Dronningholmsvej: Tilpasning deponering og frigvivelser 5 5 5 5
Revision af konto 7 og 8 - deponering 0 0 0 -120
Revideret budget kirkeskat 5.8.26 (kl's tilskudsmodel 28.7.26) -19 81 154 240

Lånoptagelse
Låneoptagelse byfornyelse er tilpasset til anlæg -986
VE-anlæg solceller lånoptagelse KB 24.2.2026 -7.935 -7.935
Energiinvesteringer plejecentre. KB 24-03-2026 -2.429 -2.118 -1.972 -2.230
Fremrykning anlæg til 2026 områdefornyelse Hesselager - ØKU 17.2.206 (lån 95%) 1.203 0 0 0
Periodisering 2026-2030 - anlæg. Tilpasning lån 46.482 -45.213 -13.832 0

Afdrag på lån
VE-anlæg solceller lånoptagelse afdrag KB 24.2.2026 406 724 882 882
Lånerammen 2025 454 431 407 407
Energiinvesteringer plejecentre. KB 24-03-2026 124 209 288 377
Ældreboliglån, tilpasning af afdrag - til overførselsudgifter 157 250 345 -1.128
V. Skerninge hallen, renter og afdrag flyttet til konto 763 og 863 140 141 141 141
Revision af konto 7 og 8 - afdrag på lån -217 -328 -386 113
Periodisering 2026-2030 - anlæg. Tilpasning låneydelse -1.030 -1.048 -253 -66

Finansiering
Tilpasning af overslagsår 2030. Skattegrundlag fremskrevet med stigning fra 2028-29 -146.776
Revideret indtægtsbudget jf. KL's tilskudsmodel pr. 28.7.2026 236.429 305.020 377.315 371.009

Ændring på kassen

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 I alt
Resultatoversigt rammer juni i 2027-priser 69.394 6.891 -95.014 -71.162
Resultatoversigt rammer juni i 2026-priser 67.244 38.404 -39.000 13.059
Ændring i alt 2.150 -31.513 -56.014 -84.221 -169.598
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Ved fremskrivningen er der taget højde for ændrede pris- og lønforudsætninger 
for 2026, som på landsplan udgør ca. 1,9 mia. kr. 
 
I budgettet er der afsat et årligt effektiviseringskrav på netto 9,2 mio. kr. sva-
rende til 0,30 pct. af udgifter til service. Ved. fremskrivningen til 2027-priser er 
effektiviseringskravet udmøntet ved en generel nedskrivning af fremskrivnings-
procenten. 
 
Effektiviseringskravet på 0,3 pct. er videreført i 2028 og 2029. Hvorvidt kravet 
skal videreføres i 2030, indgår i de politiske forhandlinger. 
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Budget 2027 Mio. kr.

Svendborg Kommune I alt 4.690.930

Teknik- og Miljøudvalget 325.242
Serviceudgifter: 334.884

Natur og Miljø 25.985
Center for Ejendomme og Teknisk Service 309.212

 Trafik og infrastruktur 111.114
 Ejendomsservice 147.118
 Kommunale ejendomme 50.980

Drift af bygninger på Frederiksø og Østre Kaj -313

Overførselsudgifter: -9.641
Center for Ejendomme og Teknisk Service -9.641

Ejendomsservice 2.660
Kommunale ejendomme -12.301

Plan- og Lokalsamfundet 22.009
Serviceudgifter: 22.009

Byg og BBR 8.629
Plan og udvikling 13.380

Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget 1.423.290
Serviceudgifter: 122.874

Jobcenter og Borgerservice 79.214
Jobcenter og Borgerservice 78.262
Kommunale løntilskud 812
Integrationsråd 139

Erhverv og Iværksætteri 25.901
Erhvervskontor 25.781
Iværksætteri 120

Havne og Færger 17.759
Havne -1.422
Færger 19.181

Overførselsudgifter: 1.300.415
Beskæftigelsesindsats 29.096
Sociale ydelser 460.666
Forsikrede ledige 125.849
Senior- og førtidspension 601.079
Boligsikring, boligydelse og personlige tillæg 83.726

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 1.257.531
Serviceudgifter: 1.266.468

Skole og Uddannelse 644.898
Skoler 630.213
PPR 29.155
Rammeinstitutioner -14.470

Dagtilbud 328.947
Familie, børn og unge 292.622

Familie 235.072
Specialundervisning for voksne 41.646
Ungdommens uddannelsesvejledning 6.775
Specialinstitutioner 3.190
Rammeinstitutioner -7.883
Administration 13.823
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Budget 2027 Mio. kr.

Overførselsudgifter: -8.937
Familie, Børn og Unge -8.937

Familieafdelingen -12.792
Ungdomsuddannelser 3.855

Kultur- og Fritidsudvalget 96.275
Serviceudgifter: 96.275

Kultur og Fritid 54.570
Undervisnings- og Kulturinstitutioner 41.705

Senior-, Social- og Sundhedsudvalget 1.329.257
Serviceudgifter: 1.388.581

Ældreområdet 799.407
Socialområdet 472.621
Sundhedsfremme og forebyggelse 116.553

Overførselsudgifter: -59.324
Socialområdet -59.324

Økonomiudvalget 222.431
Serviceudgifter: 220.591

Administration 178.247
IDD 42.344

Overførselsudgifter: 1.839
Seniorjob 793
Tjenestemandspension - forsyningsområdet 1.046

Beredskabsudvalget 14.896
Serviceudgifter: 14.896

Beredskab og indsatsledelse 14.896



Bilag 4 
Anlægsudgifter 2027-2030 

Side 31 af 32 
 

 

 

 
 



Bilag 4 
Anlægsudgifter 2026-2029  

 
 

Side 32 af 32 
25-19365 

 



Direktionens forslag til budget 2027 
 

 
 
 

1. Hovedbudskab 
 
Efter indarbejdelse af kommuneaftalens konsekvenser for Svendborg Kom-
mune for budget 2027 samt KL’s tilskudsmodel for 2028-2030 udviser resul-
tatoversigten en økonomi, der giver mulighed for i begrænset omfang at ind-
arbejde budgettemaer.  
 
Der er væsentlig opdrift i serviceudgifterne jf. budgettemaerne, ligesom af-
ledt drift i 2030 af et nyt plejecenter presser den langsigtede økonomi. Sam-
tidig ligger det ordinære driftsoverskud i 2029 og 2030 betydeligt under kom-
munens målsætning, såfremt den ledige serviceramme anvendes. Det ordi-
nære driftsresultat i 2029 og 2030 indeholder ikke effekten af den forventede 
udligningsreform.  
 
Anlægsrammen ligger i 2027 over KL’s udmeldte ramme, hvorfor der er behov for reduk-
tion/udskydelse af rådighedsbeløb.  
 
Muligheden for indarbejdelse af nye drifts- og anlægstemaer er derfor begrænset og 
kræver en skarp politisk prioritering. 
 
I den sammenhæng skal bemærkes, at kommunens likviditet er styrket, men stadig lig-
ger i den lave ende, mens gælden ligger i den høje ende blandt kommunerne. Selv om 
likviditeten er styrket er der samtidig en række usikkerheder som vil kunne lægge beslag 
på kassebeholdningen. 
 

2. Budgetforslag som grundlag for 1. behandlingen  
 
Udgangspunktet for direktionens budgetforslag er resultatoversigten i budgetnotatet, 
hvor der ikke er indarbejdet budgettemaer.  
 
Siden budgetnotatet er der fremkommet række ”tekniske ændringer”, der bør indgå i ud-
gangspunktet for budgettet jf. tabel 1:  
 

• Den budgetlagte udgift til leasing af Standardfærge på ”Svendborg-Skarø-Drejø-overfarten” 
på 8,2 mio.kr. forventes ikke realiseret i 2027 og 2028 pga. forsinkelse, hvor et forsigtigt 
overslag for levering af færgen nu er medio 2029 (TMU 13.08.2026). 
 

• Restpulje vedr. sundhedsreformen på netto 2,5 mio.kr. skyldes, at der ved sidste års budget-
forhandling foruden forventet anvendelse af risikopuljen på 11 mio.kr. blev afsat en pulje på i 
alt 19,5 mio. kr. som budgetværn mod manglende finansiering af sundhedsreformen, hvor 
beregningerne nu viser forventede udgifter på ca. 17 mio. kr. Risikopuljen er således stadig 
en del af det årlige basisbudget. 
 

• Poster, der først nu indarbejdes i basisbudgettet 
 

• Forventet bevilling vedr. Grøn Trepart jf. Kommunalbestyrelsesmøde 25.8.2026 

 
 
Svendborg Kommune 
Staben 
Ramsherred 5 
5700 Svendborg 
 
Tlf. 62 23 30 00 
 
www.svendborg.dk 
 
31. august 2026 
 
Acadre: 25-19361 
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• Periodisering af anlægsbudget og låneoptagelse vedr. land- og ladeanlæg til ny standard-
færge samt anlægsbudget vedr. Trailcenter. 

Tabel 1: Tekniske ændringer 

 
 
I årets løb er der politisk besluttet udgifter i en række sager, hvor finansieringen er ud-
skudt til budgetforhandlingerne. De udskudte sager fremgår af nedenstående tabel 2.  
 
Tabel 2: Finansiering udskudt til budgetforhandlinger: 

 
 
I nedenstående oversigter er serviceudgifterne øget til KL’s udmeldte ramme efter indar-
bejdelse af bufferpulje (uudnyttet serviceramme) på 58,0 mio.kr. i 2027 og overslagsår.  
 
Tabel 3: Bufferpulje under servicerammen 

 
 
Anlægsbudgettet er efter indarbejdelse af anlæg jf. tabel 1 og 2 reduceret med 35 
mio.kr. i 2027 incl. en pulje (unavngivne anlæg) på 31,2 mio.kr., der er periodiseret til 
2028. Herved er 2027 i balance i forhold til KL’s udmeldte anlægsramme.  
 
Tabel 4: Ændringer vedr. anlægsudgifter: 
Anlægsudgifter 1.000 kr.  2027 2028 2029 2030 
Konkrete anlæg  -3.812 7.673 0 0 
Anlægsperiodisering  -31.188 31.188 0 0 
Ændring  -35.000 38.841 0 0 

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030

Standardfærge - leasingafgift - serviceudgift -8.200 -8.200
Sundhedsreform - rest bufferpulje - serviceudgift -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
Øvrige tekniske ændringer - service/overf.udgifter -237 -260 -282 -281
Tilpasning af lån + ydelser pga. fremskevet anlæg -1.307 -1.445 -544 -292
Grøn trepart - 12 forundersøgelser 4.772 -6.711
Land- og ladeanlæg til ny elfærge - periodisering -13.000 13.000
Trailcenter - periodisering - anlæg -1.364 1.364
Land- og ladeanlæg til ny elfærge - periodisering 
byggekredit 13.000 -13.000
I alt -8.836 -17.752 -3.326 -3.073

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Svendborg NØ - tillægsbevilling 2026 - anlæg 1.380
Ekstraord. Tilskud Film fyn - anlæg 3.000
Ekstra anlægsopgave Byhaveskolen 1.400
Deponering Stålhallen 3.000
I alt 5.780 0 3.000 0

1.000 kr. 2027
Serviceramme KL 3.514.387
Serviceramme jf.  Budgetnotatet 3.466.578
Luft serviceramme 47.809
Ændring service jf. tabel 1 -10.165
Luft serviceramme 57.974
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Ifm. Sundhedsreformen er der aftalt en overgangsordning for 2027 og 2028, så en kom-
mune højest kan vinde/tabe et beløb svarende til 0,05 pct. Af beskatningsgrundlaget. KL 
har udmeldt et foreløbig tilskud for Svendborg Kommune, som er medtaget i direktionens 
forslag. Beløb kan i sidste ende blive ændret. 
 
Tabel 5: Finansiering: 
Finansiering 1.000 kr.  2027 2028 2029 2030 
Tilskud Sundhedsreform  -9.700 -9.700 0 0 
Ændring  -9.700 -9.700 0 0 

 
På baggrund af kommunens likviditet opgjort pr. 30.6 2026 jf. koncernrapporter og for-
ventninger til det samlede regnskab for 2026 er forventet likviditet ultimo 2026 skønnet 
til at udgøre 400 mio.kr., hvor der i budgetnotatet var skønnet 370 mio.kr.  
 
Tabel 6: Resultatoversigt 1 - Direktionens forslag til 1. behandling 

 
 
Ovenstående kan være udgangspunktet for budgetforhandlingerne.  
 
Det skal understreges, at resultat af ordinær virksomhed (drift) i 2029 ikke le-
ver op til den økonomiske målsætning på minimum 170 mio.kr.  
 
Det skyldes især, at et midlertidigt statsligt finansieringstilskud til vanskeligt stillede 
kommuner ikke er indregnet fra 2029. Tilskuddet udgør på landsplan 1,8 mia. kr. i 2027 
og 1,0 mia. kr. i 2028, svarende til 32 mio.kr. og 18 mio.kr. for Svendborg Kommune. 
Baggrunden for, at tilskuddet ikke er videreført i budgettet, er forventningen om en ny 
udligningsreform fra 2029. 
 
Der er derfor betydelig usikkerhed om kommunens indtægter fra 2029, hvilket der må 
tages højde for ved budgetlægning af udgifterne. En ny udligningsreform eller en 

 Forventet
Regnskab Regnskab 26 Budget Budget Budget Budget Budget

1.000 kr. 2025 pr. 30.6.2026 2026 2027 2028 2029 2030

Indtægter i alt -4.855.390 -5.133.078 -5.085.839 -4.972.200 -5.101.347 -5.166.850 -5.319.932
Serviceudgifter i alt 3.173.495 3.438.418 3.395.067 3.514.413 3.529.023 3.538.212 3.540.148
Overførselsudgifter 1.358.868 1.403.200 1.463.606 1.223.580 1.237.576 1.250.078 1.281.730
Pris- og lønreserver 0 0 0 0 99.934 226.214 367.820
Driftsudgifter i alt 4.532.363 4.841.618 4.858.673 4.737.993 4.866.533 5.014.504 5.189.698
Renteudgifter 4.877 3.451 17.233 18.410 17.575 16.069 17.425

Resultat af ordinær virksomhed -318.150 -288.009 -209.933 -215.797 -217.238 -136.277 -112.809
Anlægsudgifter i alt 160.568 228.800 160.456 197.693 261.232 90.770 108.776
Pris- og lønreserver 0 0 0 0 4.702 3.297 5.980
Anlæg i alt 160.568 228.800 160.456 197.693 265.934 94.067 114.756

Resultat af skattefinansieret område -157.582 -59.209 -49.477 -18.104 48.696 -42.210 1.947
Afdrag vedr. lån til skattefin. gæld 117.973 119.722 121.669 121.095 125.170 88.514 87.839
Lånoptagelse -23.936 -77.292 -82.196 -53.142 -118.975 -39.814 -27.013
Finansforskydninger -55.069 -33.200 -5.351 -40.919 -11.467 -1.600 -16.144

Ændring af likvide aktiver -118.614 -49.979 -15.355 8.930 43.424 4.890 46.628

Gennemsnitlig likviditet ultimo (365 dage) 0 0 400.000 403.213 377.036 352.879 327.119
+ = udgift, - = indtægt

 Forventet
Regnskab Regnskab 26 Budget Budget Budget Budget Budget

1.000 kr. 2025 pr. 30.6.2026 2026 2027 2028 2029 2030

Gældsafvikling 94.037 42.430 39.473 67.953 6.195 48.700 60.826

Langfristet gæld ultimo året (9.55) 1.282.064 1.239.634 1.242.591 1.174.639 1.168.443 1.119.743 1.058.918

Direktionens budgetforslag til 1. behandling

RESULTATOVERSIGT
Budget 2027 - 2030
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videreførelse af tilskuddet kan forbedre økonomien, men det er endnu uvist, hvordan 
kommunen konkret vil blive påvirket. 
 
Nedenfor følger direktionens opmærksomhedspunkter til budgetforhandlingerne henimod 
et vedtaget budget 2027. 
 

3. Direktionens opmærksomhedspunkter som oplæg til 
budgetforhandlingerne 

 

4.1 Serviceudgifter: 
Kommunens endelige serviceramme fastlægges i forbindelse med de samlede forhandlin-
ger blandt kommunerne, hvor KL faciliterer processen. Som nævnt ovenfor er der ikke i 
den ledige serviceramme på 58 mio.kr. indarbejdet konkrete driftstemaer. 
 
Direktionen henleder opmærksomheden på følgende driftstemaer:  
 
Tabel 7: Ændringer vedr. serviceudgifter: 

 
 
Når Direktionen henleder opmærksomheden på ovenstående temaer, skyldes det at de 
giver et betydeligt udgiftspres de kommende år og at det samlede omfang af temaer 
overstiger den begrænsede luft der er i kommunens serviceramme. Direktionen vurderer 
derfor det er væsentligt at få løst kommunens basale udfordringer, uden at overskride 
servicerammen og med fokus på betydningen af udgiftspresset for alle budgetårene. 
 
På det specialiserede socialområde er kommunen, som i resten af landet udfordret af et 
øget udgiftspres, med flere borgere og en øget efterspørgsel efter flere og mere kom-
plekse foranstaltninger. Der har de seneste år været flere tiltag i gang for at imødegå ud-
giftspresset, hvilket er lykkedes, men i 2026 er udgiften steget kraftigt. Direktionen vur-
dere at det er vanskeligt at igangsætte yderligere tiltag end de igangværende uden be-
sparelser. 
 
På skoleområdet oplever man også fortsat et øget udgiftspres til specialundervisning og 
segregering. Direktionen vurderer at der på baggrund af den igangværende proces med 
forskellige tiltag vil være muligt at udvikle almen- og specialområdet og samtidig imø-
degå udgiftspresset i et vist omfang.  
 
Finansloven for 2026 har bevilliget midler til bedre normeringer i børnehuse, idet der 
sker en ændring i beregningen af Danmarks Statistiks normeringsopgørelse fra 2027. Be-
villingen dækker imidlertid ikke de faktiske udgifter. Som følge heraf forventes, at 
Svendborg Kommune ikke kan imødekomme loven om minimumsnormeringer fra 2027 
og derfor selv må finansiere det manglende beløb. 
 
Finansloven for 2026 har bevilget midler til at sænke egenbetalingen for madlevering via 
kommunen for hjemmeboende ældre, men der blev i finansloven ikke afsat midler til en 

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 Note
Udgifter afledt af demografien 3.600 3.600 3.600 3.600 Demografi
Harmoniseret nedsættelse af madpris 1.250 1.250 1.250 1.250 Udfordring
Normeringer i dagtilbud 3.794 3.794 3.794 3.794 Udfordring
Segregeret specialundervisning og forstærket indsats 10.914 10.704 10.704 10.704 Udfordring
Budgetudfordringer på socialområdet 27.900 27.900 27.900 27.900 Udfordring
Afledt drift plejecenter 0 0 0 31.442 Udfordring
I alt 47.458 47.248 47.248 78.690



Side 5 af 7 
 

tilsvarende nedsættelse af prisen for en hovedret for beboere på plejecentre og der 
mangler en restfinansiering. 
 
I driftstemaerne om demografi indgår ikke en forventet stigning i overslagsårene, idet 
det lægges til grund, at kommende års kommuneaftaler nødvendigvis må tage højde her-
for, idet presset også ses på landsplan.  
 
Endvidere skal opmærksomheden rettes mod de tværpolitiske budgettemaer, der i givet 
fald skal prioriteres indenfor den ledige serviceramme på 58 mio.kr., idet der ikke er en 
særskilt prioriteringspulje afsat: 
 
- Styrkelse af beredskabsområdet 

o Beredskabskoordinator er ansat jf. politisk beslutning, men ikke finansieret fra 
2027 

- Et samlet løft af folkeskolen 
- Renovering af kommunens ejendomme 

Effektiviseringsprocenten på 0,3% er ikke videreført i 2030, svarende til 9,4 mio.kr. år-
ligt. 
 

4.2 Overførselsudgifter 
Overførselsudgifterne følger jf. budgetnotatet KL’s forventning, hvor udviklingen i over-
slagsårene skal ses i sammenhæng med finansieringssiden.  

4.3 Anlægsbudget 
 
Der er ikke afsat budget til budgettemaer. Indarbejdelse af yderligere anlægstemaer i 
2027 vil kræve, at der skabes plads i anlægsbudgettet. 
 
Direktionen henleder opmærksomheden på budgettemaet vedr. ”Kickstart af kystsikring 
ved Svendborg By og omegn”, hvor Svendborg By og omegn er udpeget i statens forun-
dersøgelse for kystbeskyttelse. En kommunal medfinansiering på 50 procent er en forud-
sætning for at staten udfører og finansierer de resterende 50 procent af udgifterne til en 
forundersøgelse af kystbeskyttelse i kommunen.  
 

4.4 Lånoptagelse og gældsafvikling 
I forhold til basisbudgettet er der indarbejdet lånoptagelse på i alt 242,6 mio. kr. Øvrige 
lånemuligheder afhænger af lånemulighed for det konkrete anlægsprojekt samt opnåede 
lånedispensationer.  Den samlede gældsafvikling for den 4-årige periode udgør herefter 
180 mio.kr. 

4.5 Likviditet 
Kommunens likviditet er i den lave ende blandt kommunerne, men er som på landsplan 
steget de seneste år, bl.a. pga. udgiftsbegrænsninger ved service- og anlægslofter.  
 
Derfor henleder Direktionen opmærksomheden på at nedbringe kommunens gæld i form 
af indefrosne feriepenge på 175 mio.kr., hvor der er budgetlagt en udgift på 4 mio.kr. i 
2027 og 2028, mens der fra 2029 er budgetlagt 7 mio. kr. årligt til renter og afdrag. Af 
de budgetlagte 22 mio. kr. går ca. 19 mio. kr. til indeksering, mens kun ca. 3 mio. kr. 
går til afdrag på gælden. Indfrielse af denne gæld vil reducere den årlige betaling og der-
med styrke likviditeten de kommende år.  
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Det er vigtigt, at der er et vist likviditetsberedskab, herunder pga. drifts- og anlægsover-
førsler fra 2025 til 2026 på ca. 150 mio.kr., garantistillelser mv., således kommunens 
målsætning på 150 mio.kr. overholdes. 
 
Såfremt de indefrosne feriepenge indfries, vil resultatoversigten se således ud, hvor likvi-
diteten vil udgøre 159,9 mio.kr. ultimo 2030: 
 

 
 

4.7 Øvrige forhold 
Direktionens budgetudkast tager udgangspunkt i det tekniske budget for 2027 jf. budget-
notatet, hvor der er indarbejdet afledte udgifter af kommuneaftalen herunder lov- og cir-
kulæreprogram, overførselsudgifter, indtægter m.m. samt det forventede regnskab for 
2026 jf. koncernrapporten pr. 30. juni 2026.  
 
Valg af statsgaranteret eller selvbudgetteret udskrivningsgrundlag afventer særskilt 
dagsorden ultimo september.  
 
Kommunen har netop fået svar på ansøgning om særtilskud på 15 mio.kr., samt ansøg-
ning om lånetilsagn på 39,5 mio. kr. til vanskeligt stillede kommuner og 26,8 mio. kr. til 
den ordinære lånepulje, hvor der alene er givet tilsagn om 21 mio. kr. fra den ordinære 
lånepulje. Tilsagnet er ikke indarbejdet i direktionens forslag.  
 
Forventede skatte- og tilskudsindtægter er baseret på niveauet for statsgaranti og med 
uændret skatteprocent og grundskyldspromille. Indtægterne i overslagsårene kan æn-
dres primo september, når KL udsender revideret skøn på baggrund af Regeringens Øko-
nomisk Redegørelse.   
 

 Forventet
Regnskab Regnskab 26 Budget Budget Budget Budget Budget

1.000 kr. 2025 pr. 30.6.2026 2026 2027 2028 2029 2030

Indtægter i alt -4.855.390 -5.133.078 -5.085.839 -4.972.200 -5.101.347 -5.166.850 -5.319.932
Serviceudgifter i alt 3.173.495 3.438.418 3.395.067 3.514.413 3.529.023 3.538.212 3.540.148
Overførselsudgifter 1.358.868 1.403.200 1.463.606 1.223.580 1.237.576 1.250.078 1.281.730
Pris- og lønreserver 0 0 0 0 99.934 226.214 367.820
Driftsudgifter i alt 4.532.363 4.841.618 4.858.673 4.737.993 4.866.533 5.014.504 5.189.698
Renteudgifter 4.877 3.451 17.233 20.549 19.692 20.290 21.588

Resultat af ordinær virksomhed -318.150 -288.009 -209.933 -213.657 -215.122 -132.056 -108.646
Anlægsudgifter i alt 160.568 228.800 160.456 197.693 261.232 90.770 108.776
Pris- og lønreserver 0 0 0 0 4.702 3.297 5.980
Anlæg i alt 160.568 228.800 160.456 197.693 265.934 94.067 114.756

Resultat af skattefinansieret område -157.582 -59.209 -49.477 -15.964 50.812 -37.989 6.110
Afdrag vedr. lån til skattefin. gæld 117.973 119.722 121.669 292.232 121.189 81.533 80.858
Lånoptagelse -23.936 -77.292 -82.196 -53.142 -118.975 -39.814 -27.013
Finansforskydninger -55.069 -33.200 -5.351 -40.919 -11.467 -1.600 -16.144

Ændring af likvide aktiver -118.614 -49.979 -15.355 182.206 41.559 2.130 43.811

Gennemsnitlig likviditet ultimo (365 dage) 0 0 400.000 316.575 204.692 182.847 159.876
+ = udgift, - = indtægt

 Forventet
Regnskab Regnskab 26 Budget Budget Budget Budget Budget

1.000 kr. 2025 pr. 30.6.2026 2026 2027 2028 2029 2030

Gældsafvikling 94.037 42.430 39.473 239.090 2.214 41.719 53.845

Langfristet gæld ultimo året (9.55) 1.282.064 1.239.634 1.242.591 1.003.502 1.001.287 959.568 905.724

Direktionens budgetforslag til 1. behandling

RESULTATOVERSIGT
Budget 2027 - 2030
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5.0 Råderum 
 
Med afsæt i direktionens budgetforslag til 1. behandling har direktionen efterfølgende an-
ført, hvorledes det økonomiske råderum kan udnyttes inden for rammerne af den økono-
miske politik. 
 
Serviceudgifter 
I servicerammen kan der maksimalt indarbejdes serviceudgifter på 58 mio.kr. i 2027 
samt overslagsårene, men det ordinære driftsresultat i 2029 overholder i givet fald ikke 
den økonomiske målsætning på 170 mio.kr. i modsætning til 2027 og 2028. Det skyldes 
primært, at der i KL’s tilskudsmodel ikke er indarbejdet effekt af forventet udligningsre-
form.  
 
Det skal bemærkes, at den årlige risikopulje udgør 11,2 mio.kr. Ved udnyttelse af den le-
dige serviceramme med 58 mio.kr. vil der i modsætning til de seneste år ikke være plads 
til en bufferpulje på servicerammen, hvilket alt andet lige presser kommunens servicer-
amme ved overførsel af uforbrugte midler fra 2026 i forbindelse med regnskabsafslutnin-
ger og dermed øger kommunens sårbarhed for evt. sanktion. 
 
Direktionen henleder opmærksomheden på at demografi og udfordringer alene andrager 
knap 48 mio. kr. i 2027 og overslagsårene, hvortil kommer afledt drift af nyt plejecenter 
på 31,2 mio.kr. fra 2030. Dette overlader et yderst begrænset råderum til varige politi-
ske prioriteringer og en særlig politisk opgave i forhold til 2029 og 2030 ved budgetfor-
handlingerne. 
 
Anlæg 
Anlægsbudgettet for 2027 svarer til niveau for KL’s vejledende anlægsramme. Der er 
ikke afsat budget til budgettemaer. Indarbejdelse af yderligere anlægstemaer i 2027 vil 
kræve, at der skabes plads i anlægsbudgettet. Anlægsbudgettet i 2028 ligger noget over 
den udmeldte ramme, men væsentligt under i 2029 og 2030. 
 
Likviditet 
Den økonomiske målsætning for kommunens gennemsnitslikviditet vil med de indarbej-
dere drifts- og anlægsrammer være opfyldt, idet likviditeten i så fald vil ligge fra omkring 
400 mio.kr. primo 2027 til 327 mio.kr. ultimo 2030 og således overstiger målsætningen 
på 150 mio.kr.   
 
 
 



Økonomiudvalget 08-09-2026 

 

2. 1. Behandling af budget 2027 og overslagsårene 2028-30 
25/19361 

Beslutningstema 
Budgetforslag 2027 og overslagsårene 2028-30 samt takstoversigt til Kommunalbestyrelsens 1. 
behandling. 

Indstilling 
Direktionen indstiller til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at: 
  

• Direktionens budgetforslag lægges til grund for 1. behandlingen af Svendborg Kommunes 
budget 2027 og overslagsårene 2028-30. 

• Vedlagte forslag til takster for 2027 lægges til grund for 1. behandling 
• Fristen for fremsendelse af ændringsforslag fastsættes til mandag den 21. september 2026 

kl. 23.59. 

Sagsfremstilling 
Jf. budgetproceduren har direktionen udarbejdet vedlagte forslag til budget 2027-30 i økonomisk 
balance, som tager afsæt i det tekniske budget 2027-30, og som fremsendes til 1. behandling af 
budgettet.  
 
Forslaget er i økonomisk balance set i forhold til KL’s vejledende rammer for henholdsvis service- 
og anlægsudgifter. Forslaget overholder desuden målsætningerne i kommunen økonomiske politik.  
 
Det skal dog understreges at resultat af ordinær driftsvirksomhed fra og med 2029 ikke lever op til 
den økonomiske målsætning på minimum 170 mio. kr. Det skyldes især, at et midlertidigt statsligt 
finansieringstilskud til vanskeligt stillede kommuner ikke er indregnet fra 2029. Tilskuddet udgør på 
landsplan 1,8 mia. kr. i 2027 og 1,0 mia. kr. i 2028, svarende til 32 mio.kr. og 18 mio.kr. for 
Svendborg Kommune. Baggrunden for, at tilskuddet ikke er videreført i budgettet, er forventningen 
om en ny udligningsreform fra 2029. 
 
I direktionens forslag er serviceudgifterne øget til KL’s udmeldte serviceramme ved, at der er afsat 
en bufferpulje på årligt 58 mio. kr. Dette skal dog ses i sammenhæng med, at afledte udgifter vedr. 
demografi, tværpolitiske forslag samt fremsendte budgetønsker fra fagudvalgene ikke er 
indarbejdet i forslaget, og som samlet set udgør ca. 100 mio. kr. 
 
I forslaget er anlægsbudgettet reduceret med 35 mio.kr. i 2027 inkl. en pulje (unavngivne anlæg), 
der er periodiseret til 2028. Herved er 2027 i balance i forhold til KL’s udmeldte anlægsramme. 
Periodiseringen medfører ændring i lånoptagelse årene imellem, som ligeledes er indarbejdet. 
 
Kommunen har fået tilsagn om lån fra den ordinære lånepulje på 21,0 mio. kr., som ikke er 
indarbejdet i direktionens forslag.  
 
Svendborg Kommune har fået afslag på ansøgning om særtilskud, samt ansøgning om lånetilsagn 
til vanskeligt, stillede kommuner.  
 
Forventede skatte- og tilskudsindtægter er baseret på statsgaranti, og indtægter fra skat og 
grundskyld er budgetlagt ud fra uændret skatteprocent og grundskyldspromille.  
 
Forventede indtægter fra indkomstskat og udligning er baseret på valg af statsgaranti for 2027. I 
forbindelse med 2. behandling af budgetforslaget skal der tages særskilt stilling hertil. 



Økonomiudvalget 08-09-2026 

 

 
Indtægtsbudgettet i det foreliggende udkast hviler på følgende forudsætninger: 

• at udskrivningsprocenten for kommunal indkomstskat i 2027 fastsættes til 26,30 procent. 
(uændret i forhold til 2026) 

• at grundskyldpromillen for øvrige ejendomme fastsættes til 8,8 som er den maksimale 
grundskyldpromille for årene 2027-2030 jf. Lov om ejendomsskat 

• at grundskyldpromillen for produktionsjord fastsættes til 7,2 svarende til den maksimale 
grundskyldpromille for produktionsjord for årene 2027-2030 jf. Lov om ejendomsskat. 

• At der opkræves dækningsafgift af offentligt ejede ejendomme (kommunens egne 
ejendomme undtaget) svarende til det beløb, som blev opkrævet for 2026. 

  
Det oplyses desuden, at den kirkelige udskrivningsprocent som udgangspunkt fastsættes til 1,02 
procent (uændret fra 2026). Beslutning om eventuel ændring meddeles af Provstiet inden 2. 
behandling af budgettet. 
 
Der er fortsat risici i forhold til budgettet. Bl.a. er 3 mia. kr. af statens tilskud betinget af, at 
kommunerne under ét overholder servicerammen, og 1 mia. kr. er betinget af, at kommunerne 
ligeledes overholder den aftalte anlægsramme. 
  
Fristen for fremsendelse af ændringsforslag til budgettets 2. behandling i Økonomiudvalget den 29. 
september 2026 fastsættes til mandag den 21. september 2026 kl. 23.59. Ændringsforslag skal 
ske på særskilt bilag til resultatoversigten, som fremsendes til Staben. 
 
Takstoversigt 
Med udgangspunkt i det tekniske budget, som ligger til grund for budgetnotatet, er der udarbejdet 
forslag til takster for 2027. Taksterne fremgår af vedlagte bilag. 
 
Taksterne er beregnet på baggrund af det tekniske budget, og som følge af budgetændringer i 
forbindelse med kommende budgetforhandlinger, vil der være ændringer i taksterne. Det skal 
bemærkes, at indtægtsbudgetterne altid fremskrives i det tekniske budget, uanset hvordan de 
faktuelle takster justeres/ændres.  

Økonomiske og erhvervsmæssige konsekvenser 
De økonomiske konsekvenser fremgår af direktionens forslag til 1. behandling, som er vedlagt 
sagen. 

CO2-Konsekvensvurdering 
Ej vurderet. 

Lovgrundlag, planer, politikker og strategier 
Den Kommunale Styrelseslov og Svendborg Kommunens økonomiske politik 

Sagen afgøres i 
Kommunalbestyrelsen 

Beslutning i Økonomiudvalget den 08-09-2026 
Indstilles. 
 

BILAG: 
1 - 
7016775 

Åben Direktionens forslag til 1. behandling B2027-30 ØKU 
8.9.2026 

(143733/26) (H) 
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2 - 
7017509 

Åben Takstoversigt 1. beh. ØKU 8.9.2026 (144241/26) (H) 
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Aftale om kommunernes økonomi i 2027 

 
Den 18. juni 2026 indgik Kommunernes Landsforening og regeringen aftale 
om kommunernes økonomi i 2027.  
 
Aftalen er i sin fulde ordlyd gengivet i efterfølgende afsnit i budgetmappen. 
 
 
Hovedpunkter i aftalen 
 
Fakta om kommunernes økonomi i 2027: 

• Kommunernes serviceramme udgør 351,5 mia. kr. Dette svarer til et løft 
på 3,3 mia. kr. (udgangspunkt 3,6 mia. kr. men heraf findes 0,3 mia. kr. 
via nye administrative besparelser i kommunerne)  

• Anlægsrammen udgør 22,3 mia. kr. Heri indgår en investering i bedre 
faglokaler i skolerne på 924 mio. kr. og 0,5 mia. kr. til nye kommunale 
botilbud. 

• Særlig ramme på 0,4 mia. kr. til investeringer i bedre fysiske rammer 
for lokale sundhedsindsatser.  

• Midlertidigt ekstra finansieringstilskud udgør 1,8 mia. kr. i 2027 og 1,0 
mia. kr. i 2028.  

• Kompensation for utilsigtet lavt grundskyldsprovenu udgør 1,0 mia. kr. i 
2027. 

• Hhv. 3 mia. kr. og 1 mia. kr. af bloktilskuddet er gjort betinget af 
aftaleoverholdelse i budgetsituationen (uændrede vilkår) 

• Overførselsudgifterne skønnes at udgøre 119,0 mia. kr.  
• Særtilskudspuljen er på 1,0 mia. kr.  Dette ledsages af en lånepulje på 

200 mio. kr. til anlægsinvesteringer i ”særligt vanskeligt stillede 
kommuner” 

• P/L-reguleringen fra 2026 til 2027 er fastsat til 2,7 pct. for 
serviceudgifter og 1,8 pct. for anlægsudgifter. 
 

Midtvejsregulering for 2026: 
• Der foretages en positiv midtvejsregulering på 1,3 mia. kr. vedr. 

bloktilskuddet for 2026 som følge af ændrede skøn for overførsels-
udgifter (-0,7 mia. kr.) og pris- og lønudviklingen (+2,0 mia. kr.) 

 
Kommunernes udgifter til fordrevne fra Ukraine i 2026: 

• Kommunerne kompenseres i 2026 med 1,0 mia. kr. for merudgifter 
vedr. fordrevne fra Ukraine.  
 

Diverse: 
• Regeringen vil søge opbakning til forslag om at minimumsnormeringer 

forlænges frem til skolestart, hvis børnene starter tidligere i SFO.  
• Initiativ om ændret opgørelse af minimumsnormeringer og nedsat 

forældrebetaling i dagtilbudsløsninger omsættes til lovgivning i løbet af 
2026 og med virkning fra 1.1.27. Der er afsat i alt 1,9 mia. kr. hertil.  

• Ingen ændring i udligningsordningen vedr. selskabsskat i 2027. KL og 
regeringen vil se på mulige løsningsmodeller i 2026.  

• Med sundhedsreformen nedlægges den kommunale medfinansiering fra 
og med 2027.  

• Pr. 1.1.2027 etableres 5 fælleskommunale it-serviceorganisationer samt 
Københavns Kommune IT. De nye enheder overtager kommunernes drift 
af server- og netværksinfrastruktur.  

 
 

Staben  
Økonomi 
 
 
 
 
17. august 2026 
 
 
  
Sagsid. 25/19367 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Åbningstider 
Mandag-onsdag   9.00-15.00 
Torsdag             10.00-16.30 
Fredag                9.00-14.00 
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Serviceudgifterne 
 
Tabel 1: Opgørelse af servicerammen incl. lov- og cirkulæreprogram 
 

 
 
 
Udgangspunktet for beregning af serviceudgiftsrammen for 2026 er det 
aftalte niveau for 2027, som udgør 337,0 mia. kr. Der korrigeres først for 
det ændret P/L-skøn for 2026 svarende til 2,0 mia. kr.  Udviklingen i P/L 
fra 2026 til 2027 skønnes at udgøre 2,7 % svarende til 9,2 mia. kr. 
Tekniske korrektioner til rammen udgør netto 0,04 mia. kr. Det drejer sig 
primært om korrektioner til tidligere års aktstykker og nye 
digitaliseringsprojekter.  
 
Det tekniske udgangspunkt udgør dermed 348,2 mia. kr. Dertil kommer 
det aftalte løft i servicerammen på 3,3 mia. kr. Rammen reduceres 
derefter med 0,25 mia. kr. vedr. besparelsespotentiale i kommunernes 
administrationer.  
 
Kommunernes serviceramme for 2027 som opgjort i kommuneaftalen for 
2027 udgør således i alt 351,5 mia. kr. 
 
Hertil kommer yderligere reguleringer i medfør af årets lov- og cirkulære-
program, som indgår i fastsættelsen af bloktilskud til kommunerne for 
2027. Disse udgør 1,5 mia. kr. ekskl. virkningen af sundhedsreformen. 
Opgaveflyt i forbindelse med sundhedsreformen er opgjort til -4,5 mia. 
kr. og øvrige reguleringer udgør 0,2 mia. kr. Den samlede serviceramme 
for 2027 udgør herefter 348,7 mia. kr.  
 
Af løftet i servicerammen på netto 3,3 mia. kr. vedrører 0,3 mia. kr. 
kvalitetsløft på ældreområdet og 0,3 mia. kr. er afsat til indførelse af 
minimumsnormeringer i førskoletilbud.  

(mio. kr.)
Udgiftsloft 2027 (26-p/l) 337.013,5
Tekniske forhold:
Midtvejsregul. 2026 (fra 3,1 pct. til 3,7 pct.) 1.961,3
Opregning til 27-pl (2,7 pct.) 9.152,3
Nye digitaliseringsprojekter -108,5
Øvrige tekniske korrektioner 152,5
Teknisk udgangspunkt for serviceudgifterne 348.171,1
Øvrige justeringer i rammen:
Løft af serviceramme 3.557,0
Besparelse på administration -257,0
Serviceramme i kommuneaftalen 2027 351.471,1
Lov- og cirkulæreprogram (ekskl. Sundhedsreform) 1.450,6
Lov- og cirkulæreprogram sundhedsreform -4.455,5
Andre reguleringer 233,4
Serviceramme 2027 incl. lov- og cirkulæreprogram 348.699,6
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I aftalen er der i lighed med tidligere års aftaler indbygget en evt. sanktion 
overfor kommunerne, idet 3 mia. kr. af kommunernes samlede bloktilskud 
er gjort betinget af at kommunerne under ét overholder serviceloftet for 
2027 ved budgetteringen for 2027. 
 
Anlæg 
Det er i aftalen forudsat, at de kommunale anlægsinvesteringer i 2027 
må udgøre i alt 22,3 mia. kr. (i løbende priser). Heraf udgør pulje til 
botilbud 0,7 mia. kr., pulje til investeringer i folkeskolens faglokaler 0,9 
mia. kr. og investeringer i IT-serviceorganisationer 0,1 mia. kr. Der er 
også lavet en korrektion vedr. tidligere års puljer til cykelstier og 
nedrivning af forfaldne ejendomme. Disse korrektioner udgør tilsammen 
0,2 mia. kr. Samlet anlægsramme for 2027 udgør dermed 22,5 mia. kr.  
 
Der er i lighed med tidligere års aftaler indbygget en sanktion, idet 1 mia. kr. 
af kommunernes samlede bloktilskud er gjort betinget af at loftet over 
anlægsinvesteringer overholdes for kommunerne under ét i 
budgetsituationen.  
 
Overførselsudgifter 
Med kommuneaftalen for 2027 er kommunernes udgifter til 
overførselsindkomster fastsat til 119,0 mia. kr.  
 
Bloktilskud 
Bloktilskuddet til kommunerne i 2027 er fastsat til 47,4 mia. kr. jf. aktstykke 
196 af 30. juni 2026.   
 
Tabel 2: Bloktilskud for 2027 
 

 
 
Bloktilskuddet for 2027 fremkommer som en fremskrivning af det permanente 
bloktilskud med pris- og lønreguleringen fra 2026 til 2027, balancetilskuddet, 
skøn over kommunernes indtægter fra budgetgarantien, effekten af lov- og 
cirkulæreprogrammet samt andre reguleringer. 

Balancetilskuddet er den forhandlingsstørrelse, som i sidste ende får 
regnestykket om de kommunale udgiftsrammer og finansieringen til at gå op. 
Balancetilskuddet for 2027 er i lighed med de sidste mange år negativt dvs. 
at for kommunerne under ét forventes de samlede indtægter - herunder 
skatteindtægterne - at overstige udgifterne til drift og overførselsindkomster. 
Alle væsentlige forhold, som har betydning for kommunernes egen evne til at 
finansiere de aftalte udgifter, indgår i opgørelsen af balancetilskuddet. Det 

(mio. kr.) 2027
Permanent bloktilskud 114.575,7
P/L-regulering 2.978,9
Balancetilskud -70.000,9
Budgetgarantiposter 853,0
Lov- og cirkulæreprogram -1.199,0
Andre reguleringer 181,8
Bloktilskud i alt 47.389,5
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permanente finansieringstilskud indgår dog ikke i balanceberegningen, da det 
anses for at være et særtilskud. 

Budgetgarantien dækker ”de budgetgaranterede udgiftsområder”:  

• Kontant- og uddannelseshjælp 

• Arbejdsløshedsdagpenge 
• Revalidering 
• Kontantydelse  
• Ledighedsydelse 
• Førtidspension 
• Seniorpension 
• Ressourceforløb 
• Jobafklaringsforløb 
• Driftsudgifter til aktivering mv. 
• Løntilskud 
• Hjælpemidler og personlig assistance 
• Integrationsudgifter 

Ovenstående udgifter er typisk afhængig af udviklingen i de generelle 
konjunkturer, hvorfor den enkelte kommune typisk ikke selv kan påvirke 
udviklingen på disse områder. Derfor foretages der en årlig regulering 
vedrørende disse poster i bloktilskuddet.  

Lov- og cirkulæreprogrammet kan henføres til at bloktilskuddet til 
kommunerne reguleres således, at de afledte udgifter af nye lov- og 
regelændringer i princippet vil være udgiftsneutrale for kommunernes 
økonomi set under ét. Der er derfor ikke nødvendigvis overensstemmelse 
mellem udgiftsvirkningen i den enkelte kommune og den andel af tilskuddet, 
som kommunen modtager eller beskæres for.  

Andre reguleringer er udtryk for øvrige reguleringer i bloktilskuddet, som ikke 
nødvendigvis kan henføres til et lovinitiativ. Det dækker typisk en post hvor 
kommunerne under ét skal bidrage med finansiering til et bestemt initiativ fx 
den fælles offentlige digitaliseringsstrategi. 

Særtilskud til vanskeligt stillede kommuner 
Med udligningsreformen er særtilskudspuljen til vanskeligt stillede kommuner 
permanent forhøjet til 350 mio. kr. med en årlig p/l-regulering. For 2027 er 
puljen ekstraordinært forhøjet med 650 mio. kr., så puljen i alt er på 1 mia.  
kr.  
 
Svendborg Kommune har ansøgt om 15 mio. kr. fra denne pulje. Der 
forventes svar fra Økonomi- og Indenrigsministeriet ultimo august. 

Lånepuljer  
Der er for 2027 afsat følgende lånepuljer: 

• 200 mio. kr. på det ordinære anlægsområde 
• 200 mio. kr. til særligt vanskeligt stillede kommuners 

investeringer på det borgernære og grønne område. 
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• 500 mio. kr. til udvidelse af botilbudskapaciteten på det spec. 
socialområde. 

• 100 mio. kr. til kommunale IT-serviceorganisationer 

Svendborg Kommune har ansøgt om lånedispensation for hhv. 26,8 mio. 
kr. fra den ordinære anlægspulje og 39,5 mio. fra puljen til særligt 
vanskeligt stillede kommuner. Der forventes svar fra Økonomi- og 
Indenrigsministeriet ultimo august. 
 
Reformer 
 
Sundhedsreform: 
Sundhedsreformen træder i kraft pr. 1.1.2027 og indebærer foruden en 
ændring i antallet af regioner også en opgaveflytning mellem kommuner og 
regioner samt en afskaffelse af den kommunale medfinansieringsordning 
(KMF).  
 
Det er i Kommuneaftalen for 2026 aftalt mellem Regeringen og KL, at 
økonomien i opgaveflyttet udgør i alt 4,2 mia. kr. (2025-niveau). 
Opgaveflyttet er indarbejdet i årets lov- og cirkulæreprogram. Bloktilskuddet 
til kommunerne i 2027 reguleres desuden, fordi kommunernes med-
finansiering af udgifter i sundhedsvæsenet (KMF) afskaffes. Den samlede 
effekt af sundhedsreformen på bloktilskuddet for 2027 er opgjort til 31,8 mia. 
kr. 
 
Nedlæggelsen af den kommunale medfinansiering og opgaveflyttet vil uden 
andre tiltag medføre byrdefordelingsmæssige konsekvenser for kommunerne. 
Dette skyldes blandt andet kommunale forskelle i serviceniveauer på 
opgaverne, der flyttes, og at de enkelte kommuners udgifter til KMF ikke 
modsvarer kommunernes indtægter, som følger af bloktilskuddet. 
 
Som led i reformen etableres der en midlertidig overgangsordning, der 
håndterer de byrdemæssige konsekvenser for den enkelte kommune. 
Overgangsordningen skal neutralisere tab og gevinster over 0,05 pct. af 
kommunens beskatningsgrundlag. Tilskuddet til kommuner med tab 
finansieres af bidrag fra kommuner med gevinst. Overgangsordningen gælder 
for 2027 og 2028. Fra 2029 forventes den nye udligningsreform at håndtere 
de byrdemæssige konsekvenser af sundhedsreformen. 
 
Som en afledt konsekvens af afskaffelsen af KMF er det aftalt med regeringen, 
at kommunerne ikke skal betale den del af KMF for 2026, som normalt skulle 
afregnes i de tre første måneder af 2027. 
 
Beskæftigelsesreform: 
Beskæftigelsesreformen indfases frem mod 2030 og medfører besparelser på 
både serviceudgifter og overførselsudgifter i kommunerne. I lov- og 
cirkulæreprogram vedr. Budget 2026 blev der indarbejdet et skøn for de 
administrative besparelser i kommunerne af hensyn til kommunernes 
budgetlægning. De samlede konsekvenser for kommunernes økonomi er med 
kommuneaftalen for 2027 nu fastlagt. 
 
Ældrereform: 
I Kommuneaftalen for 2025 blev der for første gang afsat midler til 
kvalitetsløft i ældreplejen. I 2027 afsættes der yderligere 332 mio. kr. hertil. 
Dermed er kvalitetsløft i ældreplejen endeligt indfaset. 
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Pr. 1.7.2025 indførtes et nyt tværkommunalt ældretilsyn. Dette medfører 
også en ny finansieringsmodel hvor hver enkelt kommune opkræves takst af 
tilsynskommunen. 
 
 
Øvrige elementer i aftalen 
Af øvrige emner i årets kommuneaftale kan nævnes: 
 
Mere stabile rammer for ejendomsskatter: 
Indfasningen af de nye ejendomsvurderinger indebærer, at skønnet over 
kommunernes provenu fra grundskyld i vidt omfang er baseret på prognoser. 
Det har givet anledning til usikkerhed om kommunernes grundskyldprovenu. 
 
Det er derfor aftalt, at kommunerne for 2024 og 2025 garanteres et 
grundskyldprovenu, der som minimum svarer til det af SKAT udmeldte 
grundlag for grundskyld i de to år. Kommunerne undgår endvidere 
efterbetaling af grundskyldprovenu i tilfælde af at de endelige 
ejendomsvurderinger bliver lavere end det udmeldte grundlag fra SKAT. 
 
For 2026-2028 bliver det obligatorisk for kommunerne at anvende det 
udmeldte skattegrundlag for grundskyld som grundlag for deres budgettering 
af grundskyld. Dermed garanteres kommunerne et minimumsgrundlag for 
grundskyld. 
 
Endelig videreføres kompensationsordningen vedr. skæve grundskyld-
promiller også i perioden 2027-2028. 
 
Etablering af 4-5 tværkommunale IT-centre: 
Kommunerne står overfor en stadig mere kompleks cybertrussel. Samtidig 
oplever en række kommuner udfordringer med at rekruttere de rette IT-
specialistkompetencer.  
 
Kommunerne skal på den baggrund senest den 1.1.2027 have organiseret 
den basale IT-drift i 5 tværkommunale IT-serviceorganisationer med 
geografisk udgangspunkt i de fire regioner plus Københavns Kommune. Der 
er med kommuneaftalen for 2027 afsat ekstra anlægsmidler på 51 mio. kr. i 
2027 til etablering af IT-serviceorganisationerne. Endelig afsættes der en 
lånepulje på årligt 100 mio. kr. til implementering af IT-serviceorganisationer 
 
Frem mod kommuneaftale for 2028 skal der udarbejdes en plan for den videre 
konsolidering af kommunernes basis IT-drift (fx brugerstyring og 
slutbrugerudstyr). 
 
Gældsafvikling: 
Regeringen konstaterer, at kommunernes likviditet fortsat er stigende 
samtidigt med at gælden fortsat er høj i visse kommuner.  
 
Det er derfor aftalt, at KL og kommunerne skal have fokus på afvikling af 
kommunernes gæld og udarbejde en plan for gældsafvikling i kommuner, som 
har mulighed for dette. 
 
Flerårige økonomiaftaler: 
Regeringen og KL ønsker at give kommuner og regioner større økonomisk 
frihed og understøtte muligheden for en mere langsigtet økonomisk 
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planlægning ved at overgå til flerårige økonomiaftaler og derved flerårige 
budgetter. Parterne vil på den baggrund drøfte konkrete modeller for 
flerårige økonomiaftaler frem mod kommuneforhandlingerne for 2028.  
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Økonomiske konsekvenser af enkeltposterne på årets lov- 
og cirkulæreprogram samt øvrige reguleringer. 
 
Kommunernes bloktilskud indeholder også kompensation for den udgifts- eller 
indtægtsmæssige virkning af en lang række lovændringer, som er vedtaget 
siden sidste års aktstykke i Folketingets Finansudvalg.   
 
Initiativerne i årets lov- og cirkulæreprogram kan have betydning for 
kommunens serviceudgifter og/eller overførselsudgifter. I det følgende er det 
kun initiativer, der har betydning for serviceudgifterne, som omtales. 
Bevillingerne til de respektive udvalg reguleres med udgangspunkt i 
beskrivelserne i KL’s budgetvejledning G.3-2. 
 
Den budgetmæssige virkning af de aftalte reguleringer for serviceudgifter i 
lov- og cirkulæreprogrammet samt øvrige reguleringer er for Svendborg 
Kommune beregnet til 1,023 pct.  
 
Tabel 3: Budgetmæssig virkning af lov- og cirkulæreprogram 25/26 
 

 
 
Tabel 3 viser nettoeffekten af lovinitiativerne fordelt på de enkelte 
udvalgsområder. Det er af administrative årsager kun lovinitiativer med en 
udgifts- eller indtægtsvirkning på over 50.000 kr., som indarbejdes i 
budgettet. Dette er dog fraveget i et enkelt tilfælde. 
 
I tilfælde af at de lokale forudsætninger i 2027 viser sig at afvige i forhold til 
de overordnede forudsætninger på landsplan, rejses dette som et særskilt 
problem enten i forbindelse med den løbende økonomiske rapportering for 
2027 og/eller ved budgetlægningen for 2028.  
 
Specificeret oversigt over de enkelte initiativer fremgår af oversigten på de 
følgende sider: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fordeling på udvalg: 2027 2028 2029 2030

Økonomiudvalget 0 0 0 0

Børne-, unge- og uddannelsesudvalget 21.992 21.992 20.969 20.969

Senior-, social- og sundhedsudvalget -43.078 -43.094 -43.094 -43.094

Teknik- og Miljøudvalget 1.205 877 899 899

Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget 99 -101 -172 -162

Kultur- og Fritidsudvalget 350 350 350 350

Plan- og lokalsamfundsudvalget 0 0 0 0

Beredskabsudvalget 0 0 0 0

I alt -19.431 -19.976 -21.047 -21.037
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Tabel 4: Lov- og cirkulæreprogram (1000 kr.) 

 
 
 
 
 
 
 
 

Note Udvalg Titel 2027 2028 2029 2030
1 EAU Lov om ændring af udlændingeloven, lov om Det Centrale 

Personregister og forskellige andre love (Afskæring af offentlige tilbud 
m.v. til udlændinge, som opholder sig ulovligt i Danmark)

0 73 0 0

2 SSSU Lov om ændring af sundhedsloven og forskellige andre love 
(Flytning af opgaver fra kommuner til regioner, hjemmel vedrørende 
kvalitetsstandarder, etablering af sundheds- og omsorgspladser, 
national sundhedsplan, nærsundhedsplaner, bortfald af øvrige 
regionale opgaver m.v.) (Sundhedsreformen)

-45.580 -45.580 -45.580 -45.580

3 KFU Lov om ændring af sundhedsloven og forskellige andre love.
(Flytning af opgaver fra kommuner til regioner, hjemmel vedrørende 
kvalitetsstandarder, etablering af sundheds- og omsorgspladser, 
national sundhedsplan, nærsundhedsplaner, bortfald af øvrige 
regionale opgaver m.v.) (Opgaveflyt)

350 350 350 350

4 EAU Lov om ændring af lov om aktiv socialpolitik, lov om sygedagpenge, lov 
om social pension og forskellige andre love (Beskæftigelsesreformen)

-8.825 -9.633 -9.975 -10.291

4 EAU Lov om ændring af lov om aktiv socialpolitik, lov om sygedagpenge, lov 
om social pension og forskellige andre love (Beskæftigelsesreformen)

8.925 9.458 9.803 10.129

5 BUU Ændring af dagtilbudsloven
 (Nedsættelse af forældrebetaling og bedre økonomiske vilkår for 
private tilbud)

19.945 19.945 19.945 19.945

6 SSSU Bekendtgørelse om ændring af Bekendtgørelse om betaling for 
generelle tilbud, dele af helhedspleje, madlevering og madordning.

2.101 2.101 2.101 2.101

7 TMU Længde-, vægt- og højdeforøgende tiltag for lastbiler og vogntog 941 1.013 1.077 1.077

8 TMU Lov nr. 742 af 20/06/2025 om ændring af lov om miljøbeskyttelse, lov 
om vandforsyning, lov om betalingsregler for 
spildevandsforsyningsselskaber m.v. og vandsektorloven 
(Spildevandsforsyningsselskabernes håndtering af terrænnært 
grundvand ved grundvandssænkende foranstaltninger)

147 130 88 88

9 TMU Bekendtgørelse om brugerbetaling for godkendelse m.v. og tilsyn efter 
lov om miljøbeskyttelse og lov om husdyrbrug og anvendelse af 
gødning m.v.

-266 -266 -266 -266

10 TMU Genbesøg af vandområdeplanerne for planperiode 2021 - 2027 383 0 0 0

I alt -21.879 -22.408 -22.456 -22.446

Meropgaver 2027-2030 fra LCP 25/26

Alle beløb i 2027-pl.
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Noter: 
 
Ad 1: 
Lovændringen skal sikre, at udlændinge uden lovligt ophold i Danmark afskæres fra 
offentlige ydelser og tilbud. Som regler er i dag, fremgår en persons opholdsstatus ikke 
af CPR-registret, hvilket gør det vanskeligt for myndighederne at opdage om en person 
har mistet sit lovlige opholdsgrundlag. Med loven registreres opholdsstatus direkte i 
CPR på baggrund af oplysninger fra udlændingemyndigheder.  
(Budgetvejledning G.3-2. pkt. 5) 
 
Ad 2: 
Som en del af forårsaftalen 2025 har regeringen og KL indgået aftale om at 
kommunernes økonomi reguleres med knap 4,5 mia. kr. i 2027 og frem i forbindelse 
med opgaveflytningen. 
 
Opgaverne i opgaveflyttet omfatter følgende områder: 
• Midlertidige pladser 
• Akutsygeplejen 
• Rehabilitering på specialiseret niveau 
• Genoptræning på specialiseret niveau 
• Den mest specialiserede del af genoptræning på avanceret niveau 
• Patientrettet forebyggelse (§119, stk. 3 i sundhedsloven) 
(Budgetvejledning G.3-2. pkt. 9) 
 
Ad 3: 
Som en del af Forårsaftalen er det aftalt, at de midler, som regionerne i dag bruger på 
tilskud til kulturelle aktiviteter overføres til kommunerne. Ændringen betyder, at 
kommunerne tilføres 34,2 mio. kr. i 2027 og frem.  
(Budgetvejledning G.3-2. pkt. 11) 
 
Ad 4: 
KL indlagde i sidste års skatte- og tilskudsmodel et skøn over de økonomiske 
konsekvenser af beskæftigelsesreformen, men de bagvedliggende lovforslag var ikke 
endeligt vedtaget på daværende tidspunkt. Lovændringen er en del af 
Beskæftigelsesreformen. Med kommuneaftalen for 2027 er de økonomiske 
konsekvenser for kommunerne i forbindelse med beskæftigelsesreformen nu endeligt 
opgjort. Sidste års skøn rulles tilbage og de nye (endelige) tal sættes ind. 
(Budgetvejledning G.3-2. pkt. 14) 
 
Ad 5: 
Ændringen indebærer en række elementer på dagtilbudsområdet herunder 
nedsættelse af forældrebetalingsdelen fra 25 pct. til 21,3 pct., fjernelse af ledere fra 
opgørelsen af minimumsnormeringer samt en række forhold vedr. private institutioner 
og private pasningsordninger. Ændringen forventes at træde i kraft 1. januar 2027. 
Kommunerne tilføres midler for at dække udgiftsstigningen/indtægtsnedgangen på 
dagtilbudsområdet. 
(Budgetvejledning G.3-2. pkt. 22) 
 
Ad 6: 
Med finansloven for 2026 er der afsat 0,2 mia. kr. årligt fra 2026 og frem, som skal gå 
til at sænke egenbetalingen for kommunal madlevering (dækning af mindreindtægt for 
kommunerne). De 0,2 mia. kr. dækker merudgiften for kommunerne ud fra en 
forudsætning om at alle borgere omfattet af ordningen med madservice/madlevering 
modtager ét hovedmåltid dagligt hele året i form af en hovedret. 
(Budgetvejledning G.3-2. pkt. 23) 
 
Ad 7: 
Ændringen af bekendtgørelsen indebærer blandt andet at den maksimalt tilladte højde 
for bus, lastbil, traktor og motorredskab samt påhængskøretøjer øges, lige som den 
maksimalt tilladte totalvægt for vogntog med syv aksler eller mere øges. Ændringerne 
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vil medføre øget slid på vejene.  Kommunerne forventes at få øgede administrative 
udgifter i forbindelse med vejvedligehold og udvidelse af nuværende veje.  
(Budgetvejledning G.3-2. pkt. 25) 
 
Ad 8: 
Kommunerne har med den nye lov om terrænnært grundvand fået en række opgaver 
ift. håndtering af og planlægning for terrænnært grundvand, herunder i relation til de 
forskellige myndighedsprocesser omkring relevante tilladelser.  
(Budgetvejledning G.3.2. pkt. 27) 
 
Ad 9: 
Der blev udsendt en ny brugerbetalingsbekendtgørelse den 28. november 2025. Den 
indebærer indførelse af fuld brugerbetaling for godkendelser, revurderinger og tilsyn 
efter miljøbeskyttelsesloven og husdyrloven. De ekstra indtægter modregnes i 
kommunernes bloktilskud. Det drejer sig om en årlig modregning på 25,3 mio. kr. i 
26-pl.   
(Budgetvejledning G.3.2. pkt. 28) 
 
Ad 10: 
Vandområdeplanerne for 2021-2027 er revurderet. Dette indebærer både en 
opskalering af eksisterende indsatser og nye kommunale opgaver. Kommunerne 
modtager 36,4 mio. kr. i 2027 for den øgede indsats i forhold til søer og vandløb.  
(Budgetvejledning G.3.2. pkt. 31) 
 
 
Andre reguleringer 
 
I forbindelse med kommuneaftalen er der også aftalt finansiering vedr. 
initiativer, der ikke indgår i lov- og cirkulæreprogrammet. I det omfang 
kommunen er handlepligtig, er de indarbejdet som nye finansierede udgifter 
og indeholdt i basisbudgettet. 
 
Tabel 5: Andre reguleringer (1000 kr.) 

 
 
 
Noter: 
 
Ad 1: 
Som følge af aftale om bedre psykiatri i 2025 bliver der i 2027 og frem udmøntet 100,1 
mio. kr. til de kommunale lettilgængelige tilbud til børn og unge i psykisk mistrivsel. 
Der er desuden udmøntet 19,3 mio. kr. til et nyt dobbeltdiagnosetilbud for børn og 
unge med misbrug og psykisk lidelse.  
(Budgetvejledning G.3-2, pkt. 36) 
 
 
 
 

Note Udvalg Titel 2027 2028 2029 2030
1 BUU Initiativer fra Aftale om en samlet 10-årsplan for psykiatrien 2025 1.024 1.024 1.024 1.024

2 SSSU Kræftplan V 401 385 385 385

3 BUU Akutplan for børne- og ungdomspsykiatrien 2027-2028 1.023 1.023 0 0

4 TMU Omlægningsindsats vedr. lavbundsarealer samt kvælstofreducerende 
indsats

0 0 -128 -128

5 TMU Finansieringsmæssig korrektion ang. den kommunale 
omlægningsindsats vedr. lavbundsarealer samt kvælstofreducerende 
indsats

0 0 128 128

I alt 2.448 2.432 1.409 1.409
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Ad 2: 
Regeringens Kræftplan V har fokus på at sikre patienter et bedre liv med eller efter 
kræft. Der udmøntes 39,2 mio. kr. i 2027 hertil. Midlerne omhandler indsatser ift. basal 
palliation, bedre hjælp til børn med svær overvægt samt vederlagsfri rygestopmedicin.  
(Budgetvejledning G.3-2, pkt. 37) 
 
Ad 3: 
Regeringen ønsker at igangsætte en akutplan på børne- og ungepsykiatrien. Der er 
afsat 100 mio. kr. i 2027 til børne- og ungepsykiatrien og til lettilgængelige 
behandlingstilbud.  
(Budgetvejledning G.3-2, pkt. 39) 
 
Ad 4 og 5: 
Der er tale om en teknikalitet, der sikrer at midlerne til omlægningsindsatsen vedr. 
lavbundsarealer samt kvælstofreducerende indsats kan fordeles til kommunerne efter 
en særlig nøgle fremfor via bloktilskudsnøglen.  
(Budgetvejledning G.3-2, pkt. 51 og 52) 
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1. Indledning 
 

Regeringen har med regeringsgrundlaget fremlagt høje ambitioner for, hvordan samfundet og herun-

der i høj grad den kommunale velfærd skal udvikles over de kommende år.  

Kommunerne spiller en central rolle i at omsætte disse ambitioner til konkret velfærd tæt på borgerne 

– fra de første år i dagtilbud og skole til et værdigt ældreliv. Med økonomiaftalen for 2027 er regerin-

gen og KL enige om de økonomiske rammer for kommunernes økonomi i 2027 og lægger samtidig 

grunden for et stærkt samarbejde omkring udvikling af den borgernære velfærd i de kommende år. 

Udgangspunktet for samarbejdet er en fælles ambition for en styrkelse af den borgernære velfærd, 

grøn omstilling samt et levende demokrati og en styrket sammenhængskraft på tværs af landet. 

Aftalen skal ses i lyset af tidspunktet for regeringens tiltræden og er indgået i en forståelse om, at der 

er behov for en hurtig afklaring af rammerne for den kommunale budgetlægning for 2027. 

Med aftalen sætter parterne fælles retning for at styrke den nære velfærd, så borgerne møder en of-

fentlig sektor, som leverer tryghed, kvalitet og sammenhæng i velfærden. Aftalen dækker også fuldt 

ud den demografiske udvikling i kommunerne i takt med, at der i de kommende år bliver flere ældre 

og muliggør, at kommunerne kan foretage nye prioriteringer af velfærden samt udbygge og forbedre 

de fysiske rammer i bl.a. folkeskoler samt dag-, fritids- og klubtilbud. Samtidig anerkender regeringen, 

at kommunerne fortsat er udfordret af stigende udgifter på det specialiserede socialområde. Parterne 

er derfor enige om fortsat at understøtte en bæredygtig udvikling på det specialiserede socialområdet, 

herunder ved at gøre op med velfærdskriminalitet. 

Regeringen og KL er enige om, at forskellene på tværs af landet risikerer at blive for store. Aftalen 

indeholder derfor en række initiativer, der skal bidrage til at skabe større sammenhængskraft og 

bedre muligheder i hele Danmark. Det gælder fx en videreførelse af det ekstraordinære finansierings-

tilskud på 1,8 mia. kr. i 2027, en forhøjelse af særtilskudspuljen og tiltag, der giver mere stabile ram-

mer for kommunernes ejendomsskatter. 

Regeringen og KL løfter med økonomiaftalen for 2027 kommunernes serviceudgifter med 3,3 mia. kr. 

realt, heraf 0,3 mia. kr. målrettet til en forlængelse af minimumsnormeringer frem til skolestart samt 

3,0 mia. kr. til bred prioritering. Aftalen markerer en klar og ambitiøs prioritering af velfærden og giver 

kommunerne et stærkt økonomisk afsæt for at udvikle og styrke den borgernære service i hele landet.  

Aftale om kommunernes 
økonomi for 2027 
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2. Kommunernes økonomiske rammer for 2027 
 

Det kommunale udgiftsloft er udgangspunktet for den kommunale serviceramme i 2027. Regeringen 

og KL er enige om at løfte dette udgangspunkt med 3,6 mia. kr. Heraf udgør kvalitetsløftet af ældre-

plejen 332 mio. kr.  

KL tager derudover som en del af aftalen til efterretning, at kommunernes udgifter til administration 

skal nedbringes med 257 mio. kr. i 2027. Det vil være op til den enkelte kommune at frigøre ressour-

cerne på baggrund af, hvad der giver mening efter lokale forhold. Regeringen og KL er enige om fort-

sat at have fokus på ikke at skabe unødige administrative byrder i forbindelse med den generelle op-

gavevaretagelse samt at fortsætte indsatserne i det flerårige samarbejdsprogram. 

Samlet set indebærer aftalen dermed et løft på 3,3 mia. kr. realt af den kommunale serviceramme i 

2027, heraf 0,3 mia. kr. målrettet til en forlængelse af minimumsnormeringer frem til skolestart samt 

3,0 mia. kr. til bred prioritering. Dertil kommer et løft på 386 mio. kr. som følge af sundhedsreformen 

til kommunale sundhedsindsatser, som udmøntes i de nye sundhedsråd. 

Den kommunale serviceramme udgør derved samlet set 351,5 mia. kr. Hertil kommer yderligere regu-

leringer i medfør af DUT mv.  

Regeringen og KL er enige om, at rammen for kommunernes investeringer i 2027 udgør 22,3 mia. kr. 

Heraf udgør investeringen i bedre faglokaler som følge af Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram 

924 mio. kr. i 2027. Parterne er enige om, at det aftalte niveau sikrer gode muligheder for at investere 

i de fysiske rammer for velfærden. KL tilkendegiver således, at aftalen bl.a. giver mulighed for at inve-

stere 8 mia. kr. i renovering af folkeskoler samt bedre rammer for dag-, fritids- og klubtilbud. KL vil re-

degøre herfor i forbindelse med budgetterne for 2027. 

Det aftalte anlægsniveau skal desuden ses i sammenhæng med, at der i 2027 udmøntes 402 mio. kr. 

til investeringer i bedre fysiske rammer for lokale sundhedsindsatser i regioner og kommuner. Ud-

møntningen er den første fra den prioriterede ramme til formålet på 3,5 mia. kr. 2027-2031 afsat med 

Aftale om sundhedsreform 2024. 

De seneste års overskridelser af de aftalte anlægsrammer svækker troværdigheden om aftalesyste-

met og styringen af den samlede offentlige økonomi. Regeringen og KL er enige om, at det er en cen-

tral forudsætning for økonomiaftalen, at både den aftalte kommunale service- og anlægsramme i 

2027 overholdes i budgetterne og regnskaberne.  

Regeringen og KL er enige om, at det aftalte anlægsniveau omfatter et ekstraordinært løft af kommu-

nernes anlægsinvesteringer på 0,5 mia. kr. årligt i perioden 2027-2030 til udvidelse af botilbudskapa-

citeten på socialområdet målrettet borgere med komplekse behov og det specialiserede børneom-

råde. Parterne er enige om, at det samlede løft af botilbudskapaciteten på 2,0 mia. kr. i perioden 2027 

til 2030 kommer i tillæg til den eksisterende anlægsaktivitet på botilbudsområdet. 

Regeringen og KL er enige om, at det aftalte anlægsniveau omfatter et ekstraordinært løft af kommu-

nernes anlægsinvesteringer på 50,9 mio. kr. årligt i 2027-2029 til implementering af kommunale it-

serviceorganisationer, jf. kapitel 4. 
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Af hensyn til de offentlige finanser og efterlevelse af budgetloven er der fastsat et loft over de kommu-

nale investeringer i 2027. Dermed er 1 mia. kr. af kommunernes bloktilskud betinget af, at kommuner-

nes budgetterede anlægsudgifter holder sig inden for den aftalte anlægsramme under hensyntagen til 

det samlede budgetterede niveau for service- og anlægsudgifter. Samtidig er 3 mia. kr. af kommuner-

nes bloktilskud betinget af kommunernes aftaleoverholdelse i budgetterne for serviceudgifterne i 

2026. 

Regeringen kvitterer for KLs plan for Kommunernes gæld og muligheder for gældsafvikling og aner-

kender, at kommunerne har reduceret deres langfristede gæld i 2025. Parterne er enige om, at kom-

munerne fortsat skal have fokus på under ét at reducere deres langfristede gæld. 

Med økonomiaftalen for 2026 blev det besluttet at foretage en afdækning af kommunernes garantistil-

lelse og hæftelser. Regeringen og KL er enige om at følge og løbende drøfte udviklingen og herunder 

en opfølgning i økonomiaftalen for 2028. 

Regeringen og KL er enige om, at særtilskudspuljen til særligt vanskeligt stillede kommuner forhøjes, 

så den samlet udgør 1.000 mio. kr. i 2027. Puljen udmøntes med henblik på at imødegå udfordringer i 

de mest vanskeligt stillede kommuner. Fordelingen af særtilskuddet sker på baggrund af en samlet 

vurdering af kommunens økonomiske situation og under hensyntagen til kommuners tilskyndelse til at 

fremme udviklingen. Fordelingen sker efter samme overordnede proces som for 2026.  

Der afsættes desuden en lånepulje på i alt 200 mio. kr. målrettet særligt vanskeligt stillede kommu-

ners anlægsinvesteringer på bl.a. det borgernære og grønne område.  

Regeringen og KL er enige om at afsætte 1,8 mia. kr. i 2027 og 1,0 mia. kr. i 2028 til et midlertidigt 

ekstra finansieringstilskud til kommunerne. Tilskuddet udfases i 2029. Det midlertidige ekstra finansie-

ringstilskud blev aftalt i lyset af, at kommunerne skulle implementere flere reformer og med henblik på 

at imødegå større bevægelser i kommunernes indtægter. Den aftalte statsgaranti for grundskylden og 

ændringer af selvbudgetteringsordningen bidrager nu til en større budgetsikkerhed for kommunerne. 

Udfasningen skal bidrage til en mere bæredygtig udvikling i kommunernes samlede likviditet og sam-

tidig understøtte stabilitet for de enkelte kommuner i de kommende år.  

Det ekstra finansieringstilskud vil blive fordelt efter samme principper som det eksisterende finansie-

ringstilskud på årligt 3,5 mia. kr., dog med mindre vægt på indbyggertal (25 pct.) og mere vægt på 

kommuner med et højt strukturelt underskud (37,5 pct.) eller lavt beskatningsgrundlag (37,5 pct.). 

Det er afgørende for tilliden i aftalesystemet, at kommunerne overholder rammerne for kommunernes 

skattefastsættelse. Regeringen og KL er enige om en samlet uændret kommunal skat for 2027, hvil-

ket regeringen lægger til grund for den finanspolitiske planlægning for finansåret 2027 og frem. Det er 

centralt, at kommunerne overholder målet om en samlet uændret kommunal skat, da afvigelser fra 

det aftalte skatteniveau har betydning for den samlede udgifts- og finanspolitik. 

Regeringen og KL er enige om, at hensigten med fastsættelsen af bloktilskuddet er, at kommunerne 

under ét er sikret fuld finansiering til at afholde udgifterne til service, anlæg og overførsler. Regerin-

gen og KL er herunder enige om de tekniske forudsætninger, der ligger til grund for fastsættelsen af 

det statslige bloktilskud til kommunerne i 2027. De tekniske forudsætninger baserer sig blandt andet 
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på realiserede indtægts- og udgiftsniveauer, budgetterede indtægts- og udgiftsniveauer samt progno-

ser mv. Regeringen noterer sig desuden, at KL i forlængelse af økonomiaftalen vil være i dialog med 

kommunerne om reformer, reguleringer og andre forhold, der påvirker kommunernes økonomi. 

Den enkelte kommunes indtægter afhænger endvidere bl.a. af skattegrundlag og beløbene i tilskuds- 

og udligningssystemet. 

Der er enighed mellem parterne om, at der afsættes en samlet ramme på 1.000 mio. kr. for 2026 til 

modtagelsen af fordrevne fra Ukraine. Midlerne udmøntes over bloktilskuddet.  

Parterne konstaterer, at det store antal fordrevne fra Ukraine giver anledning til udfordringer i en 

række kommuner. Parterne er enige om at gå i dialog om spørgsmål relateret til modtagelsen af for-

drevne fra Ukraine, herunder med inddragelse af forslag fra KL vedr. indkvartering og fordeling mv. 

Med økonomiaftalen for 2026 blev det besluttet at igangsætte et fælles arbejde, som skulle håndtere, 

at kommunernes indtægter fra selskabsskatten forventedes at stige frem mod 2027, og at merindtæg-

terne forventeligt ville være skævt fordelte mellem kommunerne. Arbejdet er som følge af folketings-

valget ikke færdiggjort. 

Regeringen og KL er enige om at fortsætte arbejdet med at se på mulige løsningsmodeller som aftalt 

i økonomiaftalen for 2026. Parterne noterer sig en begrænset stigning i kommunernes selskabsskat-

teindtægter for 2027.  

  

Tabel 1 

Balance for kommunerne i 2027 

Mia. kr., 2027-pl Aftale 

Serviceudgifter, netto 351,5 

Overførsler 119,0 

Bruttoanlæg (ekskl. ældreboliger) 22,3 

Øvrige udgifter 1,1 

Udgifter i alt 493,9 

  

Skatteindtægter -418,4 

Bloktilskud mv. -74,5 

Heraf betinget bloktilskud -4,0 

Øvrige indtægter -7,5 

Indtægter i alt -500,4 
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Boks 1 

Øvrige økonomiske forudsætninger 

Overførselsudgifter 

Det er forudsat i aftalen, at kommunernes overførselsudgifter, herunder udgifter til forsørgelse og aktivering af for-

sikrede ledige mv., vil udgøre 119,0 mia. kr. i 2027. 

Pris- og lønudvikling 

Der anvendes et skøn for pris- og lønudviklingen (PL) for kommunerne fra 2026-2027 for de samlede udgifter inkl. 

overførsler på 2,6 pct. PL-skønnet for serviceudgifter (ekskl. overførsler) er 2,7 pct. fra 2026-2027, og PL-skønnet 

for anlægsudgifter er 1,8 pct. fra 2026-2027. 

Midtvejsregulering 

Regeringen og KL er endvidere enige om, at der foretages en midtvejsregulering vedrørende 2026 på 1,3 mia. kr. 

som følge af ændrede skøn for overførsler samt pris- og lønudvikling.  

Bidrag til regionerne 

Udgangspunktet for kommunernes grundbidrag på udviklingsområdet for 2026 var 129 kr. pr. indbygger. For 2027 

vil pris- og lønreguleringen indebære, at udgangspunktet for bidragsfastsættelsen vil være et grundbidrag på 131 kr. 

pr. indbygger på udviklingsområdet. Reguleringen er fastsat på basis af et skøn for den regionale pris- og lønudvik-

ling fra 2026-2027 på 1,8 pct. inkl. medicin. 

Kommunal medfinansiering (KMF) 

Den kommunale medfinansieringsordning nedlægges fra og med 2027. Den almindelige efterregulering af ordnin-

gen vedr. 2026 foretages i 2027. I 2026 foretages efter sædvanlig praksis kompensation af kommuner, som har tabt 

uforholdsmæssigt på ordningen i 2026. 

 

I forbindelse med nedlæggelsen af den kommunale medfinansiering pr. 1. januar 2027 udestår et statsligt nettotilgo-

dehavende fra kommunerne på ca. 2,1 mia. kr. Restbetalingen følger af manglende parallelitet mellem året, hvor 

den regionale aktivitet afholdes og perioden, hvor kommunernes betalinger vedr. KMF afregnes. Staten har i den 

forbindelse mellemfinansieret betalingerne mellem kommuner og regioner. Kommunernes likviditetsoverførsel som 

led i KMF, herunder restbetalingen i 2027, er allerede fuldt finansieret for kommunerne under ét ifm. fastsættelsen af 

det kommunale bloktilskud. Regeringen og KL er enige om helt at eftergive den samlede kommunale betaling til 

staten.  

 

Selvbudgetteringsordningen 

Den daværende SVM-regering og KL indgik i starten af 2025 en aftale om ændringer af selvbudgetteringsordningen, 

som indebærer, at kommunerne fortsat har mulighed for at budgettere med egne skøn samtidig med, at der under-

støttes bedre budgetsikkerhed for kommunerne, herunder de kommuner der vælger ordningen med statsgaranti. 

Ændringerne fik virkning fra og med budgetlægningen for 2026. De kommuner, der i 2024 og 2025 valgte statsga-

ranti, skal samtidig ikke stilles værre, end hvis de havde valgt selvbudgettering efter den tidligere ordning. De kom-

muner, der i 2024 og 2025 valgte statsgaranti, modtager derfor et tilskud svarende til den efterregulering, som de 

ville havde modtaget, hvis de havde valgt selvbudgettering, dog kun såfremt efterreguleringen er positiv. De øgede 

indtægter for kommunerne under ét håndteres på samme måde som kommunernes øvrige skatteindtægter. 

Skattefastsættelse  

Regeringen og KL er enige om at understøtte skattefleksibilitet i kommunerne inden for en samlet uændret kommu-

nal skat. På den baggrund etableres en ramme til nedsættelser af indkomstskatten med tilskud i 2027 på op til 200 

mio. kr. samt en tilsvarende ramme til forhøjelser af indkomstskatten i 2027. Tilskudsprocenten kan højest udgøre 

75 pct. af provenutabet i 2027, 50 pct. i 2028 og 2029 og 25 pct. i 2030. 
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Finansieringsudvalget blev i juni 2025 anmodet om at gennemføre en bred og grundig analyse, som 

skal forberede ændringer af det kommunale tilskuds- og udligningssystem. Regeringen har tilkendegi-

vet, at den vil videreføre og udvide dette arbejde, som KL er en aktiv del af. Parterne er enige om fort-

sat at arbejde tæt sammen herom.  

Med sundhedsreformen flytter visse sundhedsopgaver fra kommuner til regioner, og den kommunale 

medfinansieringsordning bortfalder. Der er lovgivet om en midlertidig likviditetsneutral overgangsord-

ning med henblik på at neutralisere de byrdefordelingsmæssige konsekvenser af disse ændringer for 

kommunerne samlet set, men der udestår den sidste lovgivning, der implementerer konsekvenserne 

af opgaveflyttet i ordningen. Der er enighed om at fortsætte det fælles arbejde med at etablere et da-

tagrundlag til brug for et lovforslag, mhp. at der i efteråret inden kommunernes budgetfrist for 2027 

kan ske en udmelding af tilskud og bidrag i ordningen betinget af lovforslagets vedtagelse i Folketin-

get. 

Mere stabile rammer for ejendomsskatter 
Som led i Aftale om kommunernes økonomi 2026 blev aftalt en række tiltag med henblik på mere sta-

bile rammer for kommunernes ejendomsskatter. Det betyder, at grundlaget for grundskyld for 2026-

2028 statsgaranteres, og der garanteres et minimum ved efterreguleringerne for 2024 og 2025.  

Regeringen og KL er enige om, at regeringen vil søge Folketingets tilslutning til et tilsvarende tiltag for 

erhvervsdækningsafgiften med et statsgaranteret grundlag frem til og med 2028 samt et garanteret 

minimum ved efterreguleringerne, som indgår ved fastsættelsen af bloktilskuddet. Desuden vil par-

terne frem mod økonomiaftalen for 2028 se på mulighederne for at øge stabiliteten vedrørende kom-

munernes grundskyldsprovenuer fra erhvervsejendomme. 

Indfasningen af de nye ejendomsvurderinger indebærer, at skøn for kommunernes provenu fra grund-

skyld i vidt omfang er baseret på prognoser. Det har givet anledning til usikkerhed om kommunernes 

grundskyldsprovenu.  

For 2021-2023 gælder der en neutraliseringsordning, der indebærer fuld neutralisering af tab og ge-

vinster for kommunerne ved indførelse af et nyt ejendomsvurderingssystem. Denne ordning skal 

ifølge lovgivningen opgøres endeligt, når de endelige vurderinger bag grundskylden for disse år under 

det nye ejendomsvurderingssystem er udsendt. Parterne vil frem mod økonomiaftalen for 2028 gå i 

dialog om at udarbejde skøn for neutraliseringsordningen.   

Med ejendomsskatteloven er der fastsat lofter over grundskyldspromillerne. Lofterne er fastsat på 

baggrund af en prognose for de nye ejendomsvurderinger. Opdaterede prognoser har vist, at lofterne 

Med henblik på at understøtte en samlet uændret skat skal kommunerne inden budgetlægningen ansøge Økonomi- 

og Indenrigsministeriet om adgang til at få andel i tilskuddet til skattenedsættelse samt rammen til skatteforhøjelse. 

På den baggrund fastsættes rammen til nedsættelser med henblik på at understøtte en samlet uændret skat. Skat-

terammerne for 2027 fordeles en gang for alle af Økonomi- og Indenrigsministeriet. 

Ø-tilskud 

Regeringen og KL er enige om, at små ø-kommuner tildeles et forhøjet ø-tilskud på baggrund af afledte konsekven-

ser af nyt momsstyresignal. Beløbet på samlet 10 mio. kr. er lige fordelt på kommunerne og udbetales fra og med 

2026. 
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indebærer, at grundskyldsprovenuet utilsigtet reduceres i en række kommuner. Regeringen har derfor 

udmøntet et tilskud på 0,7 mia. kr. i 2025 og 0,8 mia. kr. i 2026, der kompenserer for en del af mindre-

provenuet i disse kommuner.  

Regeringen og KL er enige om, at ordningen fortsat gælder i perioden 2027-2028. Tilskuddet udgør 

1,0 mia. kr. i 2027. Ordningen for 2028 vil blive opdateret med seneste grundlag, som er kendt ved 

økonomiforhandlingerne forud for budgetåret. Ordningen indebærer ekstraordinært ekstra statslig fi-

nansiering frem til og med 2028. 

3. Samarbejde om udviklingen af den kommunale velfærd 
 

Regeringen er tiltrådt med mange ambitioner for Danmark, som er afspejlet i regeringsgrundlaget. 

Regeringen og KL har en fælles ambition om en fortsat udvikling af den borgernære velfærd. Parterne 

er enige om, at udviklingen af den kommunale velfærd skal ske i et bredt samarbejde for at skabe de 

bedste løsninger. Regeringen og KL vil således søge at finde fælles løsninger og etablere et stærkt 

samarbejde i de kommende år om den borgernære velfærd i kommunerne.  

Børn, unge og ældre 
Regeringen og KL er enige om, at det har en særlig prioritet at styrke indsatsen omkring vores børn 

og unge. Regeringen vil med ”Børnenes Danmark” gennemføre en række initiativer, der gavner mu-

lighederne, læringen og trivslen for alle børn og unge, og som målrettet hjælper de børn, der har mest 

brug for det. Vores børn fortjener de bedste muligheder for at udfolde sig selv og deres evner, og her 

spiller de samfundsbærende institutioner omkring børn og unge en stor rolle.  

Regeringen og KL er enige om, at løftet af servicerammen giver muligheder for, at minimusnormerin-

ger forlænges frem til skolestart, hvis børnene starter tidligere i SFO. Regeringen vil søge folkeskole-

forligskredsens opbakning til forslaget. På den baggrund er det regeringens intention at fremsætte 

lovforslag med henblik på, at lovkrav kan træde i kraft snarest muligt i 2027. Parterne vil være i dialog 

inden lovforslaget fremsættes, herunder vedr. økonomien i initiativet.  

Regeringen vil hertil fremsætte lovforslag om ændring af dagtilbudsloven og foretage ændringer i be-

kendtgørelser med henblik på, at ledere skal udgå af normeringerne, nedsættelse af forældrebetaling 

til 21,3 pct. samt en række initiativer vedr. privatinstitutioner og private pasningsordninger, der som 

følge af valgudskrivelsen ikke blev fremsat. Lovforslaget fremsættes med henblik på ikrafttrædelse 1. 

januar 2027. KL tager som en del af aftalen til efterretning, at der afsættes 1.898,4 mio. kr. (26-pl) år-

ligt i 2027 og frem til efterlevelse heraf. 

Regeringen og KL deler en ambition om, at flere børn skal have mulighed for at udvikle sig fagligt og 

socialt i folkeskolen. Regeringen og KL er enige om, at det er centralt med et vedvarende fokus på et 

stærkt almenområde, hvor der er trygge og klare rammer for læring og udvikling. Regeringen og KL er 

desuden enige om, at de nye regler for fravær og specialundervisning, som forventes at træde i kraft 

skoleåret 2027/2028, skal understøtte et stærkere almenområde og bidrage til tidlige og forebyg-

gende indsatser for de elever, som viser tegn på faglige og/eller sociale udfordringer. Dertil ønsker 

regeringen og KL, at der arbejdes mere systematisk med data på folkeskoleområdet, herunder regi-

strering af relevante udgifter i kommunernes kontoplan.  
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Regeringen og KL er desuden enige om, at der, som nævnt i regeringsgrundlaget, i 2027 redegøres 

for udviklingen i minimumsnormeringerne. På baggrund heraf vil regeringen redegøre for personale-

sammensætningen i daginstitutioner og for, hvorvidt lovgivningen har medført, at normeringerne reelt 

er løftet på alle daginstitutioner. KL er indforstået med, at det betyder, at der i 2026 vi blive foretaget 

en opgørelse af normeringerne i daginstitutioner under den kommunale forsyning på institutionsni-

veau, og at denne opgørelse forudsætter kommunal validering af personaledata på institutionsniveau. 

Et centralt element i indsatsen for børn og unge er, at der sættes ind på det rette tidspunkt. De fleste 

børn og unge trives og har det godt, men for mange får det så svært, at de får behov for udredning og 

behandling i psykiatrien. Regeringen vil derfor gennemføre en akutplan, som skal sikre tidligere hjælp 

til flere børn og unge, så færre får behov for psykiatrisk behandling, og at ventetiderne i psykiatrien 

nedbringes. Den konkrete udmøntning og tilhørende indsatser aftales med parterne hurtigst muligt i 

2026. 

På ældreområdet er parterne enige om vigtigheden af at fremme kvaliteten og trygheden. Regeringen 

vil inden for rammerne af den nye ældrelov tage initiativ til en række tiltag. Regeringen og KL er enige 

om, at kvalitetsløftet, der blev givet med ældrereformen, fortsat målrettes ældreområdet.  

Rekruttering af velfærdsmedarbejdere 
Parterne er enige om, at rekruttering og fastholdelse af kvalificeret arbejdskraft er en grundlæggende 

forudsætning for at sikre den kommunale kernevelfærd i de kommende år. Regeringen vil i samar-

bejde med de faglige organisationer og kommunerne fremlægge en langsigtet rekrutteringsplan på 

ældreområdet med det mål at styrke fastholdelsen, forbedre rekrutteringen og øge kompetenceni-

veauet via uddannelse og opkvalificering. Regeringen vil desuden tage initiativ til, at der i dagtilbud-

dene oprettes flere uddannelsesstillinger, og at mulighederne for at opkvalificere personale forbere-

des gennem en uddannelses- og rekrutteringsstrategi. Regeringen ønsker desuden, at der gennem-

føres en målrettet indsats for at fastholde og rekruttere flere lærere til folkeskolen. KL bakker op om 

regeringens ambitioner om styrke rekruttering og fastholdelse i den kommunale velfærd.  

Det specialiserede socialområde 
Det specialiserede socialområde er et centralt velfærdsområde i kommunerne, som sikrer hjælp og 

støtte til de mest udsatte borgere i vores samfund. Regeringen og KL er enige om, at børn, unge og 

voksne med funktionsnedsættelser eller i udsatte positioner skal have den hjælp, de har behov for. 

Regeringen og KL vil have et vedvarende fokus på samfundets mest udsatte.  

De seneste år er udgifterne til området steget væsentligt, ligesom der ses flere eksempler på krimi-

nelle, som bevidst udnytter området til ulovlig berigelse og økonomisk hvidvask. Det fjerner ressour-

cer, som er tiltænkt samfundets svageste grupper. Parterne er derfor enige om, at det er afgørende, 

at ressourcerne på området anvendes der, hvor de giver den største værdi for borgerne, og at der 

også påhviler kommunerne en vigtig opgave med at sikre dette. Regeringen har tilkendegivet, at re-

geringen vil følge op på initiativer, der følger af ekspertudvalget på socialområdet og økonomiafta-

lerne med kommunerne. Regeringen vil herunder gennemføre takstreformen på botilbudsområdet og 

fremsætte lovforslaget i 2026. 

Regeringen ønsker at gennemføre specialeplaner på den komplekse del af det højt specialiserede 

socialområde. Som en del af arbejdet med specialeplanlægningen flyttes ansvaret for de pågældende 

målgrupper fra kommunerne til regionerne. Regeringen og KL er enige om løbende at drøfte arbejdet.  
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Regeringen og KL er enige om, at det aftalte anlægsniveau omfatter et ekstraordinært løft af kommu-

nernes anlægsinvesteringer på i alt 2 mia. kr. i perioden 2027-2030, fordelt med 0,5 mia. kr. i 2027, 

0,5 mia. kr. i 2028, 0,5 mia. kr. i 2029 og 0,5 mia. kr. i 2030. I tilknytning til det ekstraordinære løft 

etableres der en lånepulje på 0,5 mia. kr. årligt i perioden 2027-2030 til udvidelse af botilbudskapaci-

teten. Det giver samlet set kommunerne mulighed for at anvende 2 mia. kr. på at udbygge og for-

bedre de fysiske rammer på botilbudsområdet frem mod 2030. Midlerne skal understøtte en bedre 

koordinering og kapacitetsstyring på området.  

Regeringen og KL er enige om, at den samlede investering i kommunal botilbudskapacitet skal ud-

gøre minimum 0,8 mia. kr. årligt i 2027-2030. Regeringen og KL vil løbende følge op på anlægsaktivi-

teten på området. Kommunerne skal i forlængelse af de aftalte initiativer i økonomiaftalen for 2026 

koordinere kapacitetsudviklingen i regi af KKR, og udgangspunktet vil således være, at ansøgnin-

gerne til puljen skal koordineres på tværs af kommuner, så de nye pladser kan komme flest mulige 

kommuner til gavn. Regeringen og KL vil drøfte den konkrete model for kommunernes koordination af 

rammeløftet og kriterierne for udmøntningen af lånepuljen forud for kommunernes endelige budget-

lægning for 2027, så rammeløftet understøtter de kommuner, som ønsker at investere i udbygningen 

af botilbudskapaciteten. 

Den daværende SVM-regering, Konservativt Folkeparti og SF indgik i januar 2026 Aftale om værdig-

hedsreform. Regeringen og KL vil videreføre arbejdet med værdighedsreformen og er enige om, at 

det er vigtigt, at initiativerne kommer ud at leve. Parterne vil drøfte det videre arbejde.  

Regeringen har i regeringsgrundlaget bl.a. tilkendegivet, at den vil gennemføre initiativerne fra aftalen 

om en styrket indsats mod snyd og svigt på sociale tilbud. KL bakker op om regeringens ambitioner. 

Regeringen og KL er desuden enige om at se på mulighederne for at øge synligheden om sociale til-

bud omfattet af skærpet tilsyn på Tilbudsportalen fx som følge af velfærdskriminalitet mv. med henblik 

på at understøtte, at kommunerne kan have særlig opmærksomhed herpå ved visitation af borgerne. 

Regeringen og KL vil drøfte evt. yderligere tiltag. 

Sundhed 
Aftale om sundhedsreform 2024 lagde de overordnede rammer for en gennemgribende omstilling af 

sundhedsområdet. De centrale strukturelle elementer i reformen træder i kraft ved årsskiftet. Sund-

hedsrådene danner rammen om et tæt og forpligtende politisk samarbejde mellem kommuner og regi-

oner. Sundhedsrådene vil i efteråret indlede de forberedende strategiske drøftelser om omstillingen 

og udbygningen af de nære sundhedsopgaver. Sundhedsrådene skal i løbet af 2026 udmønte 597 

mio. kr. til nære kommunale sundhedsindsatser i 2027.  

Regeringen, Danske Regioner og KL vil søge at indgå en sommeraftale i slutningen af juni om bl.a. 

udvidelse af 96 timers behandlingsansvar og en ny national sundhedsplan. Parterne er enige om, at 

der er behov for at aftale udmøntning af yderligere initiativer i senere aftaler, herunder at drøfte og 

aftale forpligtelser i folkesundhedsloven. 

Regeringen og KL er enige om, at der er brug for et tværgående forebyggelsesfokus med henblik på 

at styrke danskernes sundhed og mindske uligheden i sundhed, så flere kan leve et sundt og langt liv.  
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Flerårige økonomiaftaler 
Regeringen og KL ønsker at give kommuner og regioner større økonomisk frihed og understøtte mu-

ligheden for en mere langsigtet økonomisk planlægning ved at overgå til flerårige økonomiaftaler og 

derved flerårige budgetter. Parterne vil på den baggrund drøfte konkrete modeller for flerårige økono-

miaftaler frem mod økonomiforhandlingerne for 2028. 

Udbredelse af kunstig intelligens 
Regeringen og KL er enige om at fortsætte arbejdet i Den Digitale Taskforce for Kunstig Intelligens, der 

skal understøtte udbredelsen og anvendelsen af kunstig intelligens mv. i den offentlige sektor.  

Det forudsætter blandt andet, at der skabes de rette forudsætninger for at anvende kunstig intelligens 

med klare juridiske rammer og tidssvarende lovgivning. Regeringen og KL er på den baggrund enige 

om, at der skal etableres én generel hjemmel, som kan udgøre det databeskyttelsesretlige grundlag 

for offentlige myndigheders anvendelse af AI-løsninger til blandt andet beslutningsstøtte og evalue-

ring af bestemte personlige forhold vedrørende en borger. Parterne er enige om at følge op på poten-

tialerne forbundet hermed. 

Regeringen og KL er desuden enige om at følge op på de igangsatte storskalaprojekter med kunstig 

intelligens. Parterne er enige om, at projekterne skal udbredes yderligere, så løsningernes fulde po-

tentialer kan udnyttes, og at projekterne er forbundet med væsentlige potentialer. Regeringen og KL 

er i den forbindelse enige om at drøfte håndtering af gevinsterne fra arbejdet i løbet af efteråret 2026. 

Regeringen og KL vil desuden igangsætte et ambitiøst arbejde, der skal fremme nye projekter med 

kunstig intelligens i kommuner og regioner med klare potentialer for innovation og skalering. 

4. Øvrige 

Cybersikkerhed og it-serviceorganisationer 
Regeringen og KL aftalte med økonomiaftalen for 2026, at kommunerne senest d. 1. januar 2027 vil 

etablere sig i nye tværkommunale samarbejder i form en række nye it-serviceorganisationer, og at 

enhederne inden udgangen af 2027 vil overtage kommunernes drift af server- og netværksinfrastruk-

tur.  

Kommunerne har siden økonomiaftalen for 2026 løftet et stort arbejde med at forberede etableringen 

af de fælleskommunale it-serviceorganisationer. KL har tilkendegivet, at der pr. 1. januar 2027 vil 

være etableret 5 fælleskommunale it-serviceorganisationer samt Københavns Kommunes IT. Rege-

ringen og KL er enige om, at dette udgør det maksimale antal enheder, og at enhederne inden ud-

gangen af 2027 vil overtage kommunernes drift af server- og netværksinfrastruktur. 

Parterne var med økonomiaftalen for 2026 enige om en fælles ambition om, at it-serviceorganisatio-

nerne gradvist vil overtage driften af brugerstyring og monitorering, pc’er og øvrigt slutbrugerudstyr 

samt servicedesk og support frem mod 2030 mhp. at styrke cybersikkerheden. Regeringen og KL 

genbekræfter ambitionen og vil gå i videre dialog om den konkrete indfrielse heraf frem mod ØA28.  

Totalberedskab 
Regeringen ønsker, at Danmark får et totalberedskab, herunder en styrket indsats mod cyberangreb 

og sabotage og bedre beskyttelse og overvågning af kritisk infrastruktur og el- og vandforsyning. Ar-
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bejdet med totalberedskabet skal ske i tæt samarbejde på tværs af myndigheder, kommuner, bor-

gere, virksomheder og civilsamfundsorganisationer. Regeringen og KL er enige om at drøfte udfoldel-

sen af et totalberedskab. 

Ø-færger 
Regeringen vil iværksætte en helhedsplan mellem staten og landkommuner, der fx kan indeholde en 

udbygning og forbedring af infrastruktur og kollektiv offentlig transport, herunder en grøn omstilling af 

ø-færger. Parterne er enige om at drøfte omstillingen af ø-færger. 

Grøn trepart 
Som følge af den grønne trepart skal der omlægges 390.000 hektar af Danmarks areal til bl.a. natur, 

vådområder og meget mere skov. Samtidig styrkes indsatsen for vandmiljøet, så iltsvind i danske 

fjorde og kystområder reduceres, og der indføres en CO2e-afgift på husdyrproduktion. 

Regeringen vil sikre implementeringen af den grønne trepartsaftale samt målopfyldelsen af arealom-

lægning, skovrejsning, naturnationalparker, klimaeffekt, signaturprojekter og reduktion af kvælstofud-

ledninger. Regeringen og KL er enige om, at kommunerne spiller en central rolle i implementeringen 

af den grønne trepartsaftale og vil fortsætte drøftelserne herom. 

Den Sociale Investeringsfond  
Regeringen og KL er enige om at forlænge finansieringen af Den Sociale Investeringsfonds sekreta-

riat til og med 2029. 

Brugertilfredshedsundersøgelser  
Regeringen og KL er enige om at inddrage borgernes oplevelser i kvalitetsudviklingen af offentlige 

velfærdstilbud. Derfor forlænges de nationale brugertilfredshedsundersøgelser. Der afsættes 7,5 mio. 

kr. til at gennemføre en brugertilfredshedsundersøgelse på folkeskole- og SFO-området i 2027.  

Opfølgning på voldgiftssager om deltidsansattes ret til overtidsbetaling 
Der blev i februar 2026 afsagt afgørelser i to faglige voldgiftssager om deltidsansattes ret til overtids-

betaling. De nye afgørelser slår fast, at deltidsansatte skal honoreres med overtidsbetaling for alle ti-

mer ud over deres aftalte arbejdstid. Hidtil er deltidsansatte efter gældende overenskomster blevet 

honoreret med sædvanlig løn for timer over deres aftalte arbejdstid op til fuldtidsnormen. Implemente-

ring af afgørelserne håndteres mellem arbejdsmarkedets parter. Parterne er enige om, at man vil 

gøre status for de kommunale udgifter og drøfte status i 2027. 

Bedre kommunalt indkøb 
Kommunerne køber hvert år varer og tjenesteydelser for ca. 115 mia. kr., og der er fortsat et stort 

potentiale for at udvikle indkøbsområdet og frigøre ressourcer. Parterne er derfor enige om at videre-

føre arbejdet med at styrke datagrundlaget på indkøbsområdet i kommunerne, som blev igangsat med 

økonomiaftalen for 2026. Parterne er desuden enige om løbende at drøfte og iværksætte nye initiativer 

og analyser, der kan understøtte et mere professionelt og effektivt kommunalt indkøb. 

Fællesoffentlig digitalisering  
Regeringen, KL og Danske Regioner er enige om at afsætte 136,4 mio. kr. i 2027 til fortsat at sikre et 

højt sikkerhedsniveau og en stabil drift, vedligeholdelse og videreudvikling af den fællesoffentlige digi-

tale infrastruktur, heraf 54,6 mio. kr. (26-pl) fra kommunerne.  
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Regeringen, KL og Danske Regioner er desuden enige om at videreføre finansieringsniveauet til den 

fælles digitale infrastruktur på sundhedsområdet fra 2026 til 2027 på 155,3 mio. kr., heraf 51,0 mio. 

kr. (26-pl) fra kommunerne.  
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Indtægtsbudget 2027 
 

 
Indledning 

Notatet beskriver den forventede udvikling i indtægtsbudgettet for årene 
2027-2030.  

Indtægtsbudgettet er lavet ud fra det udgangspunkt, at Svendborg 
Kommune vælger statsgaranteret skattegrundlag og de deraf afledte 
tilskuds- og udligningsbeløb for 2027. De områder, som valg af garantien 
vedrører, er indkomstskat, tilskud og udligning.  

Frem til Kommunalbestyrelsens endelige vedtagelse af budgettet for 2027 
vil der løbende blive udarbejdet analyser, som lægges til grund for 
Kommunalbestyrelsens endelige beslutning om valg mellem statsgaranti 
eller selvbudgettering for 2027.  

Overslagsårene 2028-2030 er baseret på et skøn over befolknings-
udviklingen jf. kommunens egen befolkningsprognose i sammenhæng 
med KL’s skatte- og tilskudsmodel fra juli 2026. Anvendelsen af 
tilskudsmodellen sikrer, at indtægtsbudgettet i overslagsårene forventes 
at kunne indeholde den rette sammenhæng mellem udviklingen i 
kommunens egne skatteindtægter og folketal og udviklingen i 
indtægterne fra hhv. udligning og bloktilskud.  

Denne metode kan dog ikke tage højde for evt. byrdefordelingsmæssige 
forskydninger kommunerne imellem i overslagsårene, som er en direkte 
følge af kommende opdateringer af datagrundlaget i udligningen.  

Der forventes en reform af det nuværende udligningssystem med virkning 
fra 2029. Da indholdet af en sådan reform ikke er kendt endnu, er de 
nuværende udligningsprincipper også anvendt for årene 2029 og 2030. 

  

Staben 
Økonomi 
 
 
 
 
 
 
17. august 2026 
  
 
  
Sagsid. 25/19370 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Åbningstider 
Mandag-onsdag   9.00-15.00 
Torsdag            10.00 -16.30 
Fredag                9.00-14.00 
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SAMLET OVERSIGT 
Tabel 1 viser de samlede indtægter i 2027-2030. For 2027 forventes der 
samlede indtægter på 4.962,5 mio. kr. stigende til 5.320 mio. kr. i 2030.  
 
Tabel 1: Samlede indtægter (løbende priser) 

 
Note: ”-” er lig med indtægter 
 
De enkelte indtægtsposter vil blive gennemgået i de efterfølgende afsnit. 
 

1. TILSKUD & UDLIGNING  

Tabel 2: Indtægter fra udligning og tilskud 
(mio. kr.) 2027 2028 2029 2030 

Statstilskud -461,8 -476,8 -495,0 -484,3 
Mellemkommunal udligning -495,0 -525,1 -528,2 -538,5 
Udligning af selskabsskat -49,9 -55,9 -57,2 -59,8 
Udligningsordning dækningsafgift off ejd. -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 
Udligningsordning vedr. udlændinge 15,7 16,4 16,9 17,3 
Bidrag til regional udvikling 7,9 8,1 8,3 8,6 
Efterregulering af KMF 3,1 0,0 0,0 0,0 
Tilskud til kommuner med små øer -9,0 -9,0 -9,0 -9,0 

Tilskud til kvalitet i dagtilbud mv. -6,7 -6,9 -7,0 -7,2 
Tilskud til generelt løft i ældreplejen -11,3 -11,5 -11,9 -12,2 
Tilskud til bedre kvalitet i ældreplejen -15,1 -15,5 -15,9 -16,3 
Tilskud til værdighed i ældreplejen -15,8 -16,2 -16,6 -17,1 
Pulje til bekæmpelse af ensomhed  -1,5 -1,5 -1,6 -1,6 
Omstillingsstøtte ø-færger -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 
Finansieringstilskud -85,9 -71,6 -54,4 -54,4 
Tilskud til udsatte ø- og yderkommuner -95,1 -97,5 -100,1 -102,8 
Tilskud til perm. nedsættelse af skattepct. -42,7 -42,7 -42,7 -42,7 
Komp. for nyt skattegrundlag dækningsafg. -7,0 -7,0 0,0 0,0 

Tilskud og udligning i alt -1.271,2 -1.313,9 -1.315,5 -1.321,2 
 
Note: ”-” er lig med indtægter 
 
Derudover modtager kommunen også et tilskud til nedsættelse af 
taksterne for hhv. godstransport og passagertransport på ø-færgerne. 

(mio. kr.) 2027 2028 2029 2030
Indkomstskat -3.381,9 -3.459,2 -3.530,8 -3.659,9
Grundskyld -251,8 -262,0 -262,5 -278,2
Øvrige skatter -58,1 -57,2 -58,6 -61,2
Tilskud og udligning -1.271,3 -1.313,9 -1.315,5 -1.321,2
Momsrefusionsordning 0,7 0,7 0,7 0,7
Indtægter i alt -4.962,5 -5.091,6 -5.166,7 -5.319,9
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Disse tilskud udgør hhv. 0,276 mio. kr. og 0,564 mio. kr. i 2027 og indgår 
under budgettet for færgedrift. 
 
Tilskuddenes størrelse har ofte en kobling til det forventede indbyggertal 
i kommunen pr. 1.1. i budgetåret. Dette betyder, at tilskuddene som regel 
vil vokse i overslagsårene ved et stigende befolkningstal. 
 
Statstilskud (bloktilskud):  
Med udligningsreformen fra 2021 er der sket en radikal omlægning af 
udligningssystemet. Bloktilskuddet fordeles nu mellem kommunerne ud 
fra deres indbyggertal i modsætning til tidligere hvor størstedelen af 
bloktilskuddet blev anvendt til landsudligningsordningen og udlignings-
ordningen til kommuner med højt strukturelt underskud samt et 
resttilskud, som blev fordelt efter indbyggertal. 

I kommuneaftalen for 2027 er der afsat 3.557 mio. kr. til løft af 
servicerammen. Det er også forudsat, at kommunerne under ét kan 
nedbringe deres udgifter til administration med 257 mio. kr. Netto udvides 
servicerammen med 3.300 mio. kr. Heraf udgør 332 mio. kr. kvalitetsløft 
af ældreområdet og 300 mio. kr. er afsat til minimumsnormeringer i 
førskoletilbud.  

Bloktilskuddet for 2027 til kommunerne udgør 47,4 mia. kr. og er fastsat 
ved aktstykke nr. 196 af 30. juni 2026. Heraf bruges 0,386 mia. kr. til 
finansiering af særtilskudspuljen til kommuner med vanskelige 
økonomiske vilkår (§17-puljen) og 0,605 mia. kr. bliver brugt til 
finansiering af tilskuddet til udsatte ø- og yderkommuner. Tilbage er der 
46,4 mia. kr. som fordeles til kommunerne efter deres indbyggertal. 
Svendborg Kommunes andel heraf udgør 461,8 mio. kr.   

En del af statstilskuddet - i alt 4,0 mia. kr. - er gjort betinget af, at 
kommunerne samlet set overholder den aftalte ramme for serviceudgifter 
og anlægsudgifter for 2027. Af det samlede statstilskud til Svendborg 
Kommune er hhv. 29,9 mio. kr. (serviceudgifter) og 9,9 mio. kr. 
(anlægsudgifter) gjort betinget af aftaleoverholdelse for kommunerne 
under ét. 

Mellemkommunal udligning:  
Med gennemførelsen af udligningsreformen gældende fra 1. januar 2021 
er udligningssystemet ændret fra at være et statsfinansieret system til at 
være et rent mellemkommunalt system. Det indebærer, at efter der er 
sket fordeling af bloktilskuddet, foretages der en mellemkommunal 
udligning hvor der udlignes efter forskelle i hhv. beskatningsgrundlag og 
udgiftsbehov.   
 
Kommuner med et beregnet udgiftsbehov over landsgennemsnittet 
modtager et tilskud på 93 pct. af forskellen mellem kommunens 
udgiftsbehov og landsgennemsnittet. Omvendt betaler kommuner med et 
udgiftsbehov under landsgennemsnittet 93 pct. af forskellen til 
landsgennemsnittet. Tilskud og bidrag balancerer - der er således tale om 
en mellemkommunal udligningsordning. Kommuner med et udgiftsbehov 
over landsgennemsnittet modtager et ekstra tillæg på 2 pct. således at 
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de i alt får udlignet 95 pct. af forskellen til landsgennemsnittet. Tillægget 
finansieres af alle landets kommuner fordelt efter indbyggertal. 
 
Efter udligningsreformen sker der nu en separat udligning af forskelle i 
beskatningsgrundlag. Beskatningsgrundlaget opgøres som summen af 
udskrivningsgrundlaget for hhv. indkomstskat og grundskyld. Kommuner 
med et beskatningsgrundlag under landsgennemsnittet udlignes med 75 
pct. af forskellen til landsgennemsnittet pr. indbygger om omvendt for 
kommuner med et beskatningsgrundlag over landsgennemsnittet. Der er 
etableret tillægsordninger, der i sidste ende betyder, at for kommuner 
med et beskatningsgrundlag under landsgennemsnittet er udlignings-
niveauet på 95 pct. og for kommuner med et beskatningsgrundlag over 
landsgennemsnittet udgør udligningen 93 pct. Svendborgs udlignings-
niveau er på 95 %. 
 
I udligningssystemet indgår der en særlig kompensationsordning til 
kommuner, der oplever et samlet tab som følge af udligningsreformen. 
Disse kommuner modtager et særligt tilskud, der er fastlagt en gang for 
alle pr. 1.1.2021, og tilskuddet finansieres af bidrag fordelt efter 
indbyggertal fra kommuner med gevinst på udligningsreformen. 
Svendborg er netto bidragsyder til denne kompensationsordning.  
 
På landsplan omfordeles der i 2027 et beløb på 27,0 mia. kr. mellem 
kommunerne gennem udligningssystemet. Dette er en stigning på 0,5 
mia. kr. i forhold til 2026. Svendborg Kommune vil modtage i alt 480,3 
mio. kr. fra de mellemkommunale udligningsordninger i 2027. Dette er 
fordelt med 363,4 mio. kr. vedr. udligning af forskelle i 
beskatningsgrundlag, 133,7 mio. kr. i udligning af forskelle i 
udgiftsbehov, -13,7 mio. kr. i bidrag til kompensationsordning og -3,1 
mio. kr. i bidrag til overudligningsordningen.  
 
Da Svendborg Kommune har valgt selvbudgettering for budgetåret 2024, 
foretages der i 2027 efterregulering af udligningsbeløbene for 2024. I 
2027 modtager kommunen derfor yderligere 14,7 mio. kr. i 
efterregulering af udligning for 2024. 
 
Udligning af selskabsskat: 
Ordningen indebærer, at kommunen kompenseres for 50 pct. af forskellen 
mellem kommunens provenu fra selskabsskat pr. indbygger og det 
gennemsnitlige provenu af selskabsskat pr. indbygger på landsplan.  

Udligning af selskabsskat forventes at give en indtægt på 49,9 mio. kr. 
i 2027. 
 
Udligning vedr. dækningsafgift på offentligt ejede ejendomme:  
Ved udligningsreformen er der etableret en ny udligningsordning vedr. det 
kommunale provenu fra dækningsafgift på offentligt ejede ejendomme. 
Kommuner, hvis provenu fra dækningsafgift på offentligt ejede 
ejendomme pr. indbygger er højere end landsgennemsnittet, yder tilskud 
til kommuner, hvis provenu målt pr. indbygger er lavere end 
landsgennemsnittet. Der udlignes med 10 pct. af forskellen, hvilket giver 
en udligning til Svendborg Kommune på 0,5 mio. kr. i 2027. 
 



5 | 
 

Generel udligningsordning vedr. udgifter til udlændinge:  
Udligningsordningen vedrørende udlændinge har til formål at udligne 
kommunernes gennemsnitlige merudgifter i forbindelse med integration 
og sprogundervisning mv. til udlændinge.  
 
Svendborg Kommune er nettobidragsyder til ordningen og skal i 2027 
betale i alt 15,7 mio. kr. til ordningen. 
 
Grundbidrag til regional udvikling:  
Kommunernes bidrag til regionale udviklingsaktiviteter udgør 131 kr. pr. 
indbygger i 2027. Dette er er stigning på 2 kr. pr. indbygger i forhold til 
2026. Med et statsgaranteret indbyggertal på 60.304 personer medfører 
det en forventet udgift på 7,9 mio. kr. i 2027. 
 
Efterregulering af KMF 
Kommunerne betaler hvert år et bidrag sygehusdriften under regionerne. 
En del af det årlige bidrag dækker efterregulering af tidligere års 
kommunale medfinansierings bidrag (KMF). Svendborg Kommune skal i 
2027 betale 3,1 mio. kr. i efterregulering af KMF for 2026. 
 
Tilskud til kommuner med mindre øer:  
I forbindelse med finansieringsreformen i 2007 blev statslig og 
amtskommunal støtte til færgedrift og andre tilskudsordninger til 
kommuner med mindre øer afskaffet og erstattet af et generelt tilskud 
kaldet ”tilskud til Ø-kommuner”. Ordningen er med virkning fra 2014 
justeret på baggrund af en rapport fra Økonomi- og Indenrigsministeriets 
Finansieringsudvalg. Svendborg Kommune får i 2026 et samlet tilskud fra 
ordningen på 8,8 mio. kr. 

Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud: 
Kommuneaftalen for 2013 indeholdt et permanent løft på 500 mio. kr., 
der skal styrke kvaliteten i kommunernes dagtilbud. Svendborg 
Kommunes forholdsmæssige andel, baseret på børnetallet, udgør 6,7 
mio. kr. i 2027. 

Tilskud generelt løft af ældreplejen: 
Der er tale om ”det gamle ældretilskud” fra 2002-aftalen, som dækker frit 
valg af ældreboliger og leverandører af personlig og praktisk hjælp. 
Tilskuddet fordeles efter antallet af ældre i kommunen målt i forhold til 
hele landet (ældrenøglen). 

Tilskuddet udgør 11,3 mio. kr. i 2027. 
 
Tilskud til bedre kvalitet i ældreplejen: 
Tilskuddet er ”det særlige ældretilskud” fra 2007-aftalen, som dækker 
styrket kvalitet i ældreplejen. Dette tilskud fordeles også ud fra 
ældrenøglen. Tilskuddet udgør 15,1 mio. kr. i 2027. 
 
Tilskud til værdighed i ældreplejen: 
Den tidligere statslige pulje på 1 milliard kr. til prioritering af værdig 
ældrepleje er fra og med 2020 omlagt til det generelle bloktilskud. 
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Fordelingen af tilskuddet sker ud fra ”ældrenøglen”. Svendborg Kommune 
modtager på den baggrund 15,8 mio. kr. for 2027. 
 
Pulje til bekæmpelse af ensomhed: 
Med finansloven for 2019 blev der afsat en pulje på 100 mio. kr. til at 
opspore ensomme ældre og bekæmpe ensomhed mv. Denne pulje udgør 
119,5 mio. kr. for 2027, og fordeles ligesom værdighedstilskuddet efter 
ældrenøglen og Svendborg Kommunes andel udgør 1,5 mio. kr. 
 
Finansieringstilskud: 
Siden 2021 er der givet et permanent finansieringstilskud til 
kommunerne på 3,5 mia. kr. årligt.  
 
Tilskuddet fordeles på følgende måde: 

• 1,5 mia. kr. fordeles som grundtilskud til alle kommuner efter 
indbyggertal. 

• 1,0 mia. kr. fordeles efter indbyggertal til kommuner med 
strukturelt underskud pr. indbygger, der er større end 
landsgennemsnittet på 14.218 kr. 

• 1,0 mia. kr. fordeles efter indbyggertal til kommuner med et 
beskatningsgrundlag (statsgaranteret grundlag) under 183.900 
kr. pr. indbygger. 

På baggrund heraf er der beregnet et finansieringstilskud på 54,3 mio. 
kr. for 2027 til Svendborg Kommune.  
 
Hvis tilskuddet alene skulle være fordelt efter indbyggertal i kommunerne, 
ville Svendborgs andel af tilskuddet ekstra kun udgøre 34,8 mio. kr.  
 
Midlertidigt ekstra finansieringstilskud: 
I kommuneaftalen for 2027 er det aftalt, at der i 2027 ydes et ekstra 
finansieringstilskud til kommunerne på 1,83 mia. kr. Tilskuddet fordeles 
efter de samme principper som det ordinære finansieringstilskud, bortset 
fra at den andel, der fordeles efter kommunernes indbyggertal, vægter 
mindre i forhold til de to andre kriterier. 
 
På baggrund heraf er der beregnet et ekstra finansieringstilskud på 31,6 
mio. kr. for 2026 til Svendborg Kommune.  
 
Tilskud til udsatte ø- og yderkommuner:  
Med udligningsreformen indførtes der et nyt tilskud, som er målrettet 
udsatte ø- og yderkommuner. Det samlede tilskud på landsplan udgør 1,5 
mia. kr. i 2021-niveau, hvor de 0,5 mia. kr. finansieres af kommunerne 
selv via bloktilskuddet. Det samlede tilskud reguleres årligt fra og med 
2021 med den forventede pris- og lønudvikling og udgør på den baggrund 
1,815,8 mia. kr. i 2027.  
 
For at få del i tilskuddet skal kommunen opfylde mindst 3 af følgende 7 
kriterier: 
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• Andelen af 70+ årige 
• Landdistriktsgraden målt som antal indbyggere, der bor i landdistrikter 

eller by med max. 1000 indbyggere i forhold til alle indbyggere i 
kommunen. 

• Antal arbejdspladser pr. 100 17-64 årige 
• Ø- og selvstændig kommune 
• Beskatningsgrundlag under 178.000 kr. pr. indbygger 
• Andelen af ”gamle førtidspensionister pr. indbygger 
• Andelen af førtidspensionister 

 
Svendborgs andel af tilskuddet udgør 95,1 mio. kr. i 2027. 
 
Tilskud til dækning af permanent nedsat skatteprocent:  
I forbindelse med udligningsreformen blev der fra statens side givet et 
tilbud om at kommuner, som havde en skatteprocent på over 26,3, kunne 
få et permanent tilskud til dækning af provenutabet ved nedsættelse af 
skatteprocenten til 26,3. Tilskuddet er beregnet ud fra provenutabet i 
2021 ved valg af statsgaranteret udskrivningsgrundlag og det udgør 42,7 
mio. kr. 
 
Kompensationsordning til kommuner med nettotab som følge af ændring 
i dækningsafgiften: 
Som følge af udmøntningen af boligskatteforliget øges provenuet fra 
dækningsafgift på erhvervsejendomme fra og med 2024. Det er imidlertid 
ikke alle kommuner i Danmark, som opkræver dækningsafgift på 
erhvervsejendomme. Der opstår hermed en skævhed i finansieringen, 
fordi den øgede indtægt fra dækningsafgiften jf. balanceprincippet 
medfører, at bloktilskuddet for alle landets kommuner under ét vil blive 
reduceret. I forlængelse heraf er der ydet kompensation til kommuner, 
som oplever et nettotab herved. Det indgår i kommuneaftalen for 2027, 
at denne kompensationsordning vil blive videreført i 2027.  
 
Svendborg Kommunes kompensation for 2027 er opgjort til 7,0 mio. kr. 
 
Omstillingsstøtte 
Der ydes et tilskud på 19,3 mio. kr. i 2027 til kommuner med kommunal 
drift af ø-færgeruter. 
 
Tilskuddet omfatter 20 kommuner og fordeles ud fra en skønnet nøgle for 
CO2-udledning. Kommunernes årlige tilskud er fastsat en gang for alle, 
men reguleres dog med en årlig p/l-regulering. 
 
Svendborg Kommune modtager ud fra dette et ekstra tilskud på 0,672 
mio. kr. i 2027.  
 
Nettoudgifter mellemkommunal momsrefusionsordning: 
Kommuner får almindeligvis refunderet udgifter til købsmoms, bortset fra 
moms på husleje for egne bygninger. Nettoudgifterne til moms-
refusionsordningen vurderes at være på 0,675 mio. kr. for 2026. 
 

Tilskud til nedsættelse af takster på færgeruter til øerne: 
Efter § 21 a i Lov om kommunal udligning og generelle tilskud ydes der 
et tilskud til nedsættelse af færgetaksterne på godstransport til og fra øer.  
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Tilskuddet fordeles efter en nøgle baseret på et gennemsnit af 
godsomsætningen på de enkelte færgeruter i 2011-2013. Tilskuddet for 
2026 udgør 0,276 mio. kr. for Svendborg Kommune.  

Efter § 21 b i Lov om kommunal udligning og generelle tilskud ydes der 
et tilskud til nedsættelse af færgetaksterne for passagerer og personbiler 
mv. til og fra visse øer. Tilskuddet beregnes efter en særlig nøgle opgjort 
af Social- og Indenrigsministeriet og har til formål at indføre 
landevejsprincippet i visse perioder af året (udvidelse af turistsæsonen). 
Med finansloven for 2024 blev der givet et ekstra tilskud for perioden 
2024-2027 med henblik på at udvide tilskudsperioden til hele året. Det 
samlede tilskud for 2026 udgør herefter 0,564 mio. kr. for Svendborg 
Kommune.  

Begge tilskud konteres i kommunens regnskab direkte på driftsområdet 
dvs. under færgedriften. 
 
Overslagsårene 2028-2030 
Løft af servicerammen i 2027 og ændrede pris- og lønskøn forventes at 
resultere i et øget bloktilskud til kommunerne. Stigende indtægter fra 
indkomstskat og selskabsskatter samt flere indtægter fra centrale 
refusionsordninger forventes at trække i modsat retning. Bloktilskuddet i 
overslagsårene forventes dog samlet set at være voksende i forhold til 
2027.  
 
Indtægterne fra mellemkommunal udligning i 2028-2030 forventes at 
være voksende i forhold til 2027. Indtægterne fra mellemkommunal 
udligning i 2028 er positivt påvirket af efterreguleringen for 2025. I 2028 
forventes der en efterregulering af udligningen for 2025 på 23,0 mio. kr.  
 
 
2. INDKOMSTSKATTER 
 
Tabel 3: Indkomstskat 

 
 

Udskrivningsgrundlag: 
Svendborg Kommune har i mange år valgt det statsgaranterede 
udskrivningsgrundlag ved budgetteringen af indkomstskat og tilskud. For 
2024 og 2025 har kommunen dog valgt selvbudgettering. 
 
Det traditionelle valg af statsgaranteret skattegrundlag skyldes dels at 
udskrivningsgrundlaget i Svendborg Kommune er lavere end lands-
gennemsnittet og dels at det lokale skattegrundlag normalt ikke vokser 
lige så meget som væksten på landsplan.  
 
Figur 1 viser udviklingen i udskrivningsgrundlaget i Svendborg Kommune 
sammenholdt med udskrivningsgrundlaget på landsplan. Det kan 
konstateres, at skattegrundlaget i Svendborg målt pr. indbygger igennem 

(mio. kr.) 2027 2028 2029 2030
Indkomstskat -3.384,2 -3.461,5 -3.533,2 -3.662,3
Medfinan. skrå skatteloft 2,2 2,3 2,4 2,4
Indkomstskat i alt -3.381,9 -3.459,2 -3.530,8 -3.659,9
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de sidste 10 år har ligget på 88-89 pct. af udskrivningsgrundlaget på 
landsplan. Med et udligningsniveau på 95 pct. af hver ekstra skattekrone 
vil nettovirkningen af ændringer i det lokale skattegrundlag dog være 
forholdsvis beskeden. 
 
Figur 1: Udskrivningsgrundlag i Svendborg i forhold til 
landsgennemsnittet 

 

 

I det tekniske budget for 2027 er der budgetteret ud fra den 
forudsætning, at Svendborg Kommune vælger det statsgaranterede 
udskrivningsgrundlag og fastholder en udskrivningsprocent på 26,3 pct. 

Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for 2027 er opgjort som 
kommunens faktiske udskrivningsgrundlag for indkomståret 2024 
korrigeret for lovændringer med virkning efter den 1.7.2023, så væksten 
fremstilles på et sammenligneligt grundlag. Derefter er det korrigerede 
udskrivningsgrundlag fremskrevet med 14,9 pct. (garantiprocenten for 
2027). Garantiprocenten er den skønnede vækst i udskrivningsgrundlaget 
på landsplan fra 2024 til 2027. For overslagsårene er der foretaget en 
fremskrivning af det statsgaranterede udskrivningsgrundlag i 2027 med 
de af KL skønnede vækstprocenter i de enkelte år.  

Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for 2027 udgør 12.568,2 mio. 
kr. Derved opnås et provenu fra indkomstskat på 3.305,4 mio. kr. ved 
valg af statsgaranteret udskrivningsgrundlag.  
 
Da Svendborg Kommune har valgt selvbudgettering for budgetåret 2024, 
foretages der i 2027 efterregulering af skatteindtægterne for 2024. I 2027 
modtager kommunen derfor yderligere 78,8 mio. kr. i efterregulering af 
udligning for 2024. 

De samlede indtægter fra indkomstskat udgør herefter 3.384,2 mio. kr. i 
2027. 
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Overslagsårene 2028-2030: 
Skønnet for væksten i skattegrundlaget i årene 2028-2030 er nedjusteret. 
Den samlede effekt heraf slår dog først igennem fra 2029. For 2028 
forventes der 37,7 mio. kr. i ekstra indtægter, medens der for 2029 og 
2030 forventes hhv. 16,8 mio. og 8,3 mio. kr. i færre indtægter ift. 
tidligere skøn. Dette kan hovedsaligt tilskrives, at udviklingen i 
lønningerne jf. de nye overenskomster fra 2026 nu forventes at blive lidt 
lavere end tidligere skønnet. 
 
Svendborg Kommune har valgt selvbudgettering for årene 2025. I 2028 
afregnes efterregulering af skatter for 2025. Der forventes en positiv 
efterregulering af indkomstskatter for 2025 på 24,0 mio. kr. Dette tal er 
indregnet i skønnet for indkomstskat i 2028.  
 
Finansiering af det skrå skatteloft: 
Kommunerne omfattes af ordningen hvis følgende to betingelser er 
opfyldt: 
 

1. Kommunens aktuelle udskrivningsprocent er højere end i 2007 
2. Kommunens aktuelle udskrivningsprocent er højere end 25,06 pct. 

 
Svendborg Kommune opfylder begge betingelser, da den aktuelle 
udskrivningsprocent er på 26,30 pct.  
 
For 2027 forventes der en udgift til medfinansiering af det skrå skatteloft 
på 2,2 mio. kr. Dette er beregnet ud fra KL’s skøn over 
mellemskattegrundlaget for 2027. 
 
 
3 GRUNDSKYLD OG DÆKNINGSAFGIFT 
 
Tabel 4: Ejendomsskatter 

 
 
Grundskyld 
I 2024 er beskatningen af boliger omlagt fra afgiftspligtige grundværdier 
til beskatning direkte på grundværdien for ejendommen. Den kommunale 
grundskyldspromille er for årene 2024-2028 fastsat ved lov (fremgår af 
bilag 1 i Lov om ejendomsskat). For Svendborg Kommune er der fastsat 
en maksimal grundskyldpromille på 8,8 for ejerboliger og øvrige 
ejendomme. Grundskyldpromillen for produktionsjord må for samme 
periode maksimalt være den samme promille som i 2023. Denne udgjorde 
7,2. Opgaven med opkrævning af ejendomsskat er overgået til Staten 
med virkning fra 1.1.2024. 
 
I forbindelse med Kommuneaftalen for 2026 er det aftalt, at for 
tilskudsårene 2026-2028 garanteres kommunerne et obligatorisk 
grundlag for grundskyld, der svarer til Statens skøn forud for de årlige 

(mio. kr.) 2027 2028 2029 2030
Grundskyld -230,8 -241,0 -259,3 -275,0
Komp. skæve grundskyldpromiller -17,8 -17,8 0,0 0,0
Dækningsafgift -3,2 -3,2 -3,2 -3,2
Grundskyld i alt -251,8 -262,0 -262,5 -278,2
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økonomiforhandlinger. For alle kommuner vil det udbetalte 
grundskyldprovenu i årene 2026-2028 dermed være endeligt.  
 
Kommunernes indtægter fra grundskyld i 2027-2030 er opgjort ud fra 
skøn fra Skattestyrelsen over provenuet. De skønnede indtægter for 
grundskyld er på landsplan hævet med 1,6 mia. kr. for 2027 og hævet 
med hhv. 2,7 og 2,8 mia. kr. for 2028 og 2029 sammenlignet med 
skønnet ved vedtagelsen af Budget 2026.  
 
Der forventes et samlet provenu fra grundskyld på 230,8 mio. kr. i 2027 
samt 3,2 mio. kr. i dækningsafgift af offentlige ejendomme.  
 
Ordningen med kompensation for fejlagtigt fastsatte grundskyldpromiller, 
som blev indført for tilskudsåret 2025, fortsætter i årene 2027 og 2028. 
For 2027 er kompensationen for Svendborg Kommune opgjort til 17,8 
mio. kr.  
 
Overslagsårene 2028-2030: 
For 2028 forventes de ordinære grundskyldindtægter at stige med 12,2 
mio. kr. For 2029 udgør stigningen 18,3 mio. kr. og for 2030 udgør 
stigningen 15,7 mio. kr.  
 
Neutraliseringsordning for 2021-2023 
En del af faldet i indtægterne fra grundskyld vil blive opvejet af stigende 
indtægter fra bloktilskuddet og stigende udligning. Det fremgår af 
bemærkninger til den nye ejendomsbeskatningslov, at ingen kommune 
må tabe eller få en gevinst p.g.a. de nye ejendomsvurderinger. Der er 
derfor lavet en neutraliseringsordning, som indebærer, at efter at alle 
boligejere har modtaget deres nye ejendomsvurdering, skal der for årene 
2021-2023 laves en beregning af hver enkelt kommunes samlede tab eller 
gevinst fra hhv. grundskyld, bloktilskud og udligningsbeløb. Har 
kommunen haft et samlet tab vil der blive udbetalt et ekstra tilskud fra 
Staten og i tilfælde af en samlet gevinst for kommunen vil denne gevinst 
skulle afregnes til Staten.  
 
KL er i dialog med hhv. Skatteministeriet og Indenrigsministeriet om de 
enkelte kommuners manglende mulighed for at kunne foretage et skøn 
over den økonomiske effekt af denne neutraliseringsordning. Den 
endelige tidsplan for opgørelsen af neutraliseringen kendes ikke på 
nuværende tidspunkt. 
 
Dækningsafgift  
Svendborg Kommune opkræver ikke dækningsafgift på erhvervs-
ejendomme. Derimod opkræves der dækningsafgift på offentlige 
ejendomme (kommunale ejendomme undtaget). Denne dækningsafgift 
opkræves fra og med 2022 kun af grundværdien.  I lov om ejendomsskat 
er det fastsat, at provenuet ikke må stige i forhold til 2023. Der forventes 
derfor et uændret provenu på 3,2 mio. kr. i 2027. 
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3. ØVRIGE SKATTER  

Tabel 5: Øvrige kommunale skatteindtægter 

 
 
Selskabsskat:  
Kommunerne modtager en andel på 14,24 % af den betalte selskabsskat. 
Selskabsskatten til kommunerne afregnes tre år bagud dvs. at provenuet 
fra kommunernes andel af selskabsskatten for indkomståret 2024 
afregnes i 2027. I afregningen indgår der også reguleringsbeløb for 
tidligere indkomstår. 
 
På landsplan er indtægterne fra selskabsskatter i 2024 faldet med 1,7 
mia. kr. i forhold til tidligere skøn. Indtægterne fra selskabsskat er dog 
ikke ligeligt fordelt mellem kommunerne ligesom der er forskel på 
indtjeningen i de enkelte brancher. Udviklingen lokalt kan således afvige 
fra landsudviklingen.  
 
For 2027 afviger udviklingen i Svendborg fra landsudviklingen. 
Indtægterne fra selskabsskat i Svendborg vil være stigende i forhold til 
tidligere skøn, medens der er tale om et fald på landsplan. Svendborg 
modtager i 2027 et provenu fra selskabsskatter på 55,1 mio. kr.  
 
Dødsboskat:  
Indtægter fra dødsboskatter vedrører alene de sager, der behandles 
manuelt af SKAT. Skønnet over indtægterne i 2027 på 1,5 mio. kr. beror 
på oplysninger fra SKAT. 
 
Forskerskat: 
Personer, der besidder en ekspertviden inden for et givet område og som 
ikke har været fuldt skattepligtig til Danmark, kan betale kildeskat efter 
Ligningslovens § 48 E. Skatteprocenten efter Ligningslovens § 48 E er 
lavere end den normale indkomstskatteprocent.  
 
Skøn over indtægter fra denne ordning er opgjort til 1,6 mio. kr. for 
2027. Skønnet beror på oplysninger fra SKAT. 
 
Overslagsårene: 
Provenuet fra selskabsskatten svinger erfaringsmæssigt utroligt meget, 
hvorfor prognosen for overslagsårene 2028-2030 må anses for forholdsvis 
usikker. Provenuet for 2028-2030 er baseret på en mekanisk 
fremskrivning af provenuet for 2027. 
 
For indtægter fra manuelt opgjorte dødsboer vurderes indtægten i 2027 
til at være ekstraordinær høj hvorfor der foretages en nedjustering til 0,6 
mio. kr.  i overslagsårene 2028-2030. 
 
Indtægter fra Forskerskatten vurderes at være uændret i forhold til 2027. 

(mio. kr.) 2027 2028 2029 2030
Selskabsskatter -55,1 -55,0 -56,5 -59,1
Manuelle dødsboer -1,5 -0,6 -0,6 -0,6
Forskerskat -1,6 -1,6 -1,6 -1,6
Øvrige skatter i alt -58,1 -57,2 -58,6 -61,2



NR. Navn Udvalg 2027 2028 2029 2030

Udfordringer
SSSU1 Harmoniseret nedsættelse af madpris SSSU 1.250 1.250 1.250 1.250
SSSU4 Budgetudfordringer på socialområdet SSSU 27.900 27.900 27.900 27.900
BUU1 Normeringer i dagtilbud BUU 3.794 3.794 3.794 3.794

BUU5 Budgetoverskridelser til segregeret specialundervisning og forstærket indsats BUU 10.914 10.704 10.704 10.704
I alt udgifter udfordringer 43.858 43.648 43.648 43.648

Udvidelser
BUU4 Nedlæggelse af forårsSFO BUU 9.255 9.255 9.255 9.255
EAU1 Indsatser for borgere længere væk fra arbejdsmarkedet og fleksjob EAU 1.150 1.150 1.150 1.150
EAU2 Styrket indsats vedrørende turisme EAU 1.750 1.750 1.750 1.750
EAU3 Medfinansiering af BlueTech Startup Hub EAU 1.000 1.000 0 0
KFU1 Valdemars Slot Arts - Foundation, driftstilskud KFU 1.500 1.500 1.500 1.500
KFU2 Fællesskab i trivsel KFU 2.500 2.500 2.500 2.500
KFU3 Kulturpuljen - øge puljens ramme KFU 1.000 1.000 1.000 1.000
PLU1 Rekreative stier i det åbne land PLU 1.500 1.500 1.500 1.500
SSSU3 Etablering af ny fælles indgang på Nannasvej 24 SSSU 1.178 1.178 0 0

Afledt drift fra 2030 vedr. etablering af friplejehjem. jf. anlægstema SSSU 31.442
TMU1 Drikkevand - Indsatsplan for grundvandsbeskyttese 2026-2036 TMU 750 750 750 750
TMU2 Forbedringer af vandmiljøet i vandløb TMU 1.250 1.250 1.250 1.250
TMU3 Signaturprojekt - "Den Sydfynske Højderyg" TMU 750 750 750 750
ØKU1 Styrket indsats for nedbringelse af sygefravær ØKU 2.800 2.800

I alt udgifter udvidelser  26.383 26.383 21.405 52.847

Tværpolitiske forslag 2027 2028 2029 2030
BEU1+2 Styrkelse af beredskabsarbejdet BEU 2.300 2.200 2.200 2.200
BUU3 Et samlet løft af folkeskolen BUU 23.200 23.200 22.200 21.200

I alt udgifter tværpolitiske forslag 25.500 25.400 24.400 23.400

Demografi 2027 2028 2029 2030
SSSU2 Demografi, ældreområdet SSSU 5.900 5.900 5.900 5.900
SSSU5 Demografi, socialområdet SSSU 4.200 4.200 4.200 4.200
BUU2 Demografi, dagtilbudsområdet BUU -5.831 -5.831 -5.831 -5.831
BUU6 Demografi, skoleområdet BUU 650 650 650 650

I alt udgifter afledt af demogafi 4.919 4.919 4.919 4.919

I alt udfordringer, udvidelser, tværgående og demografi 100.660 100.350 94.372 124.814

Tabel budgetnotat
Mio. kr. 2027 2028 2029 2030
Udfordringer 43.858 43.648 43.648 43.648
Udvidelser 26.383 26.383 21.405 52.847
Tværpolitiske forslag 25.500 25.400 24.400 23.400
Demografi 4.919 4.919 4.919 4.919
I alt udgifter 100.660 100.350 94.372 124.814

Partipolitiske forslag 2027 2028 2029 2030
Gratis bybusser for alle - scenarie 1 4.000 4.000 4.000 4.000
Gratis bybusser for alle - scenarie 2 1.200 1.200 1.200 1.200
Kulturmødet i Svendborg 400 1.000 1.000 1.000
Kommunal medfinansiering Naturama 2.0 Fase 1 1.000

I alt udgifter partipolitiske forslag - inkl. scenarie 1 5.400 5.000 5.000 5.000

Udfordringer , udvidelser og demografi til budget 2027-30 - DRIFT - 
Opdateret 15. september  2026 
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Nr. 1 – Drikkevand – indsatsplan for grundvandsbeskyttelse 
 
Udfordring Udvidelse Demografi 

 x  
 
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 
Drift 750 750 750 750 
Finansiering     

     

I alt 750 750 750 750 

+ = udgift, - = indtægt  

Resume: 
Svendborg Kommunes ”Indsatsplan for grundvandsbeskyttelse 2026-2036” er indstillet 
til godkendelse overfor Teknik- og Miljøudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbesty-
relsen i juni 2026. Planen er en kommunal sektorplan, der er bindende for kommunal-
bestyrelsen. 
 
Planen indeholder 31 indsatser, hvor særligt indsatserne, der handler om supplerende 
kortlægning og endelig udpegning af arealer, der skal inddrages i egentlig arealbeskyt-
telse, samt understøttelse af vandværkerne i processen, er opgaver, der ligger væsent-
ligt udenfor nuværende drifts- og tilsynsopgaver, og som derfor kræver supplerende fi-
nansiering. Det skal dog også understreges, at planens øvrige indsatser som, opsporing 
og sløjfning af brønde og boringer, styrkede myndighedssamarbejder og øgede tilsyns- 
og opfølgningsindsatser på vandværkerne, også vil give øgede opgaver for fagområdet. 

Der foreslås tilført 1 ekstra årsværk svarende til 750.000 kr. i hvert af overslagsårene. 

Sagsfremstilling: 
I Svendborg Kommune er mere end 80 % af de aktive vandindvindingsboringer påvirket 
af nedbrydningsprodukter fra pesticider. Det er obligatorisk at udarbejde en indsatsplan 
for grundvandsbeskyttelse, og planen skal tage udgangspunkt i statens grundvands-
kortlægning og udpegning af indsatsområder. Svendborg Kommune har på grund af 
grundvandets påvirkning af pesticider udarbejdet en plan, der målrettet skal nedbringe 
risikoen for fremtidig forurening af drikkevandsressourcen. 
Dette arbejde kræver et styrket samarbejde imellem kommunen, vandforsyningerne og øv-
rige myndigheder. 

Under det forgangne folketingsvalg og sandsynligvis også under den igangværende re-
geringsdannelse fylder drøftelsen af et nationalt sprøjteforbud. Hvis der på sigt vedta-
ges et nationalt sprøjteforbud, er det sandsynligt at dele af indsatsplanen erstattes af 



Budget 2027-30                Udvidelsesforslag	drift	
Teknik-	og	Miljøudvalget 

Acadre sagsnr. 25-19378 

nationale regler. Det er på nuværende tidspunkt ikke muligt at vurdere, om et nationalt 
sprøjteforbud vil betyde flere eller færre opgaver til kommunen, men der kan ligge en 
større kommunal opgave i udmøntningen af et sådant forbud. Frem til, at der i givet 
fald, foreligger en egentlig lovændring, vil vandværkerne have behov for at kunne gen-
nemføre beskyttelsesindsatser, som kommunen skal understøtte. 
 
Planens indsatser omfatter anlægs- og driftsindsatser på vandværkerne, intensiveret ar-
bejde med opsporing og sløjfning af brønde og boringer, fokus på samarbejder og partner-
skaber med Region Syddanmark om punktkilder, samarbejder med Miljøstyrelsen om kort-
lægninger, kampagnearbejde om grundvandsvenlig adfærd og ikke mindst indsatser om 
supplerende kortlægning. 
 
Den supplerende kortlægning skal foregå indenfor de områder, der på forhånd er vurde-
ret til at kunne være sårbare i forhold til vandværkernes vandindvinding. 
 
Kortlægningen skal føre frem til endelige prioriteringer af områder, hvor der skal eller 
bør udføres en beskyttelsesindsats. Det vil kræve understøttelse af især de mindre 
vandværker fra kommunens side at få kortlægningen gennemført Bearbejdningen af 
den supplerende kortlægning, så der kan laves en endelig prioritering, skal gennemfø-
res af kommunen i samarbejde med vandværkerne. Der forventes at være tale om en 
væsentlig opgave for kommunen med denne opgave i planens første fase. 
 
Der skal efterfølgende igangsættes et arbejde med at gennemføre frivillige indsatser i de 
endeligt prioriterede områder. Det forventes at kommunen også vil få en stor rolle i dette 
arbejde særligt for de mindre vandværker, hvor forhandlinger kan være ressourcekræ-
vende for vandværksbestyrelsen. De større vandværker, der kan og vil løfte opgaven selv, 
forventes at efterleve planen, og skal blot have kommunens hjælp til godkendelse af afta-
lerne. Flere vandværker forventes at ville påbegynde arbejdet med frivillige aftaler allerede 
i planens fase 1, og kommunen skal kunne understøtte og sparre med vandværkerne i 
denne proces. 
Endeligt kan det i en senere fase komme på tale, at der skal udarbejdes egentlige forbud 
mod pesticid- eller gødningsanvendelse i de mest sårbare områder, hvor det ikke er lyk-
kes med frivillige aftaler. 
 
Det bemærkes endelig, at der i 2025 er overflyttet 1 årsværk fra grundvandsområdet til 
opnormering indenfor grøn trepart. Der er derfor i forvejen behov for at prioritere opga-
verne indenfor fagområdet. 
 
Påvirkning på andre områder: 
Ingen bemærkninger. 
 
Økonomi: 
For at der kan ske en realistisk implementering af indsatserne i planen, vurderes det nød-
vendigt at tilføre 1 ekstra årsværk til administration. 
 
CO2-Konsekvensvurdering: 
Ikke relevant. 
 
 
Nr. 2 – Forbedringer af vandmiljøet i vandløb 
 
Udfordring Udvidelse Demografi 

 x  
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1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 
Drift 2.000 2.000 2.000 2.000 
Finansiering -750 -750 -750 -750 
     
I alt 1.250 1.250 1.250 1.250 

+ = udgift, - = indtægt 
 
Resume: 
Teknik- og Miljøudvalget anmodede den 5. marts 2026 om et budgettema til budget 2027 om 
ressourcer til at realisere indsatserne i de statslige vandområdeplaner 2021-2027. Indsatserne 
er lovpligtige, og har til formål at styrke miljøtilstanden i kommunens vandløb og søer. 
 
Udvalget bad derudover om, at arbejdet skulle kunne opstartes med en tillægsbevilling inden-
for budgetåret 2026. Finansieringen i 2026 prioriteres indenfor rammen af Teknik- og Miljøud-
valgets ikke disponerede driftspulje fra Budget 2024. Økonomiudvalget godkendte den 21. 
april 2026 denne beslutning. 
 
Grundet ressourcemangel har kommunen endnu ikke gennemført en række indsatser i vand-
løb jf. kravene i indsatsprogrammerne for vandområdeplanerne fra henholdsvis 2009-2015 og 
2015-2021. Der udestår derudover et betydeligt antal nye indsatser besluttet med den gæl-
dende Vandområdeplanerne 2021-2027.  
 
Derudover vil der i de kommende år være behov for en budgetforøgelse på vandløbskontoen 
på 500.000 kr. til kommende reparationsopgaver på rørlagte vandløbsstrækninger, kontrolop-
målinger, undersøgelser af defekte dræn på private arealer og forbedring af den hydrauliske 
viden om vandløbene. 
 
Med budgettemaet opnås følgende:  
 
 Efterlevelse af målene i Vandområdeplanerne om renere vand i en lang række vandløb og 

søer og dermed sikring af miljømålet ”god økologisk tilstand”.  
 Restaurering af en række vandløb og søer, herunder bl.a. Gudme Sø, Stokkebækken og 

Tange Å. 
 Opfølgning på en række uløste sager fra tidligere vandplaner, herunder f.eks. passage 

forbi opstemningerne ved Gundestrup Mølle og Hørup Mølle.  
 Vandløbstiltag, der forbedrer vilkårene for liv i vandløbene, fx udlægning af gydegrus og 

genåbning af rørlagte og genslyngning og fjernelse af spærringer i vandløb. 
 De forbedrede miljøforhold i vandløbene vil sikre robuste ørredbestande og understøtte er-

hvervsfremmeprojektet Havørred Fyns vigtigste ressource nemlig godt havørredfiskeri.    
 
Økonomi 
Dele af arbejdet med at realisere vandplansindsatserne kan gennemføres med statslig refu-
sion, hvor staten finansierer projektlederressourcerne såvel som anlægsressourcerne til de 
konkrete indsatser. Den statslige refusion modtages først efter at tiltagene er endelig gennem-
ført, hvorved kommunen skal lægge ud for arbejdet frem mod den endelige realisering.  
 
Det er derfor kommunen, der løber risikoen ved at igangsatte tiltag, som ikke realiseres. Sta-
ten finansierer ikke myndighedsbehandlingen i forbindelse med de enkelte projekter.  
 
Tiltagene vurderes at kunne gennemføres af to årsværk i budgetårene 2027-2030 til projekt-
gennemførsel. Der forventes en statslig refusion af projektlederudgifterne på 50 procent, og at 
udgifterne til myndighedsbehandling kan holdes indenfor den eksisterende ramme. Nettoudgif-
ten for Svendborg Kommune forventes derfor at være 750.000 kr. i hvert af årene. 
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Indhold 
De statslige vandområdeplaner beskriver, hvordan Danmark vil implementere EU's vandram-
medirektiv. Det bindende indhold i implementeringen af vandrammedirektivet er udmøntet i be-
kendtgørelser om miljømål og indsatsprogrammer, som skal sikre miljømålet god økologisk til-
stand og dermed renere vand i Danmarks vandløb, søer, kystvande og grundvand. 
 
Som følge heraf skal der gennemføres en lang række indsatser, herunder restaurering af 
vandløb og søer. Det er ikke frivilligt for lodsejere at deltage i projekterne, og der kan kun und-
tagelsesvis gives tilladelse til at fravige projekter. Jævnfør EU´s vandrammedirektiv skal der 
være målopfyldelse inden udgangen af 2027. Med de afsatte ressourcer kan kommunen ikke 
opfylde sine forpligtigelser til gennemførsel. 
  
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Figur 1: Udpegede vandløbs- og søindsatser i Svendborg Kommune vist med MiljøGis for vandområdeplaner 2021-2027 
efter genbesøget (Styrelsen for Grøn Arealomlægning og Vandmiljø). 
 
 
Konkrete tiltag 
Teknik- og Miljøudvalget blev orienteret om omfanget af de udstående indsatser på mødet den 
5. marts 2026. På ovenstående kort (Figur 1) fremgår de vandområder, som staten med Vand-
områdeplan 2021-2027 efter genbesøget har udpeget til en indsats i Svendborg Kommune. 
 
Påvirkning på andre områder:  
Budgettemaet vil betyde flere opgaver i forhold til myndighedsbetjening med beskyttet natur og 
Vurderinger af Virkninger på Miljøet (VVM). 
 
Økonomi: 
Et årsværk anslås til 750.000 kr. pr. år. Midlerne skal sikre ansættelse af to projektledere med 
kompetence indenfor vandløb, projektledelse og lodsejerdialog.  
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Indsatsen kan finansieres ud fra en model, hvor kommunen lægger arbejdstimer ud mod for-
ventet statslig refusion i takt med, at de enkelte projekter realiseres. Hvis projekterne ikke gen-
nemføres, er der dog en risiko for, at brugte medarbejdertimer ikke kan dækkes af staten. 
 
I takt med at indsatserne gennemføres vil staten udbetale støtte til projekterne herunder for 
kommunernes tid til projektledelse. Disse indtægter udbetales dog med tilbagevirkende kraft, 
efter at projekterne er gennemført. Der vil derfor være brug for udlæg fra kommunens side 
frem til projektet er afsluttet. På baggrund af dialog med kommuner, der tidligere har gennem-
ført omlægningsprojekter anslås det, at cirka 50 % af omkostningerne kan refunderes.  
 
I de kommende år vil der være behov for en budgetforøgelse på vandløbskontoen på 500.000 
kr. til kommende reparationsopgaver på rørlagte vandløbsstrækninger, kontrolopmålinger, un-
dersøgelser af defekte dræn på private arealer og forbedring af den hydrauliske viden om 
vandløbene. De rørlagte vandløb er mange steder i en forfatning som kræver udskiftning pga. 
alder. Kommune vil fremover også få forøget udgifter til defekter dræn på private arealer da 
der er kommet en skærpelse fra Klagenævnet. 
 
CO2-Konsekvensvurdering: 
Ansættelse af to medarbejder har ingen konsekvenser CO2-udledningen. 
 
Anlægsarbejdet forudsætter brug af tunge maskiner, der typisk er drevet af fossile brændstof-
fer.  
 
Nr. 3 – Signaturprojekt ”Den Sydfynske Højderyg” 
 
Udfordring Udvidelse Demografi 

 x  
 
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 
Drift 750 750 750 750 
     
I alt 750 750 750 750 

+ = udgift, - = indtægt 
 
Resume: 
Ministeriet for Grøn Trepart offentliggjorde den 19. februar 2026, at ”Den Sydfynske Højderyg” 
er udpeget af den nationale Grønne Trepart som ét af de seks signaturprojekter for sammen-
hængende naturområder i Danmark. Udpegningen er foretaget af den nationale Grønne Tre-
part, og blev efterfølgende godkendt af forligskredsen bag Grøn Trepart i Folketinget. 
 
Projektforslaget for ”Den Sydfynske Højderyg” blev rejst at Grøn Trepart for Det Sydfynske 
Øhav, og indgår i omlægningsplanen som et naturpotentiale på i alt 18.000 hektar, beliggende 
mellem Egebjerg Bakker og Svanninge Bakker i både Svendborg, Faaborg-Midtfyn og Assens 
Kommuner. 
 
Deltagelse i arbejdet med signaturprojektet 
Naturstyrelsen skal kvalificere projektforslaget med henblik på en endelig udpegning af pro-
jektarealet. Naturstyrelsen rettede i den forbindelse henvendelse til Svendborg, Faaborg-Midt-
fyn og Assens Kommuner om deltagelse og fagligt bidrag i arbejdet med projektet.  
 
Teknik- og Miljøudvalget godkendte den 9. april 2026, at Svendborg Kommune deltog i arbej-
det med at realisere signaturprojektet, og bestilte i den forbindelse et budgettema om dækning 
af udgifterne.  
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Arbejdet vil have fokus på at realisere det størst mulige naturpotentiale, samt gennemgå lods-
ejerstrukturen i området med henblik på at realisere projektet. Det er Naturstyrelsen, der ind-
stiller det endelige projektareal til den nationale Grønne Trepart til godkendelse. 
 
Svendborg Kommunes rolle i arbejdet vil være at:  
 Bidrage med faglig viden om natur, grundejerforhold og geografi indenfor Svendborg Kom-

munes andel af projektarealet 
 

 Sikre sammenhæng mellem signaturprojektet, og de øvrige arealomlægninger i regi af 
Grøn Trepart, for at sikre størst mulig synergi med f.eks. vådområdeprojekter, udtagning af 
lavbundsjord, drikkevandsinteresser og skovrejsning. 

 
 Varetagelse af Svendborg Kommunes interesser i projektområdet, herunder hensyn til lo-

kalsamfund, landsbyer og enkeltstående boliger, rekreative muligheder, Vedvarende 
Energi (VE) -projekter, skovrejsningen i Skårup, mv.  

 
 Sikre at arealomlægningerne indenfor signaturprojektet regnes med i landbrugets kvæl-

stofindsats og skovrejsningsindsatsen indenfor Det Sydfynske Øhav. 
 
 Arbejde med implementering af konkrete projekter på baggrund af Naturstyrelsens analy-

ser og kortlægning. 
 
Økonomi 
Budgettemaet dækker projektlederomkostningerne ved deltagelse i projektet. Naturstyrelsen 
vurderer, at projektet forventes at forløbe frem til 2035. 
 
Ved at deltage i projektet får Svendborg Kommune mulighed for at søge ekstern finansiering til 
naturprojekter indenfor Den Sydfynske Højderyg. Udpegningen giver mulighed for at søge fi-
nansiering fra en statslig pulje på 150 mio. kr. til at gennemføre omlægningsprojekter, og efter-
følgende søge Novo Nordisk Fondens pulje på 10 mia. kr. til store naturprojekter i Danmark til 
jordkøb, godtgørelse, beplantning, afgræsning, mv. De deltagende kommuner vil have bedre 
muligheder for at få finansieret naturprojekter i området.  
 
Omlagt jord i området vil som udgangspunkt blive drevet af Naturstyrelsen eller af private lods-
ejere. Svendborg Kommune vil ikke blive grundejer af de omlagte arealer.  
 
Deltagelse og projektledelse 
Deltagelse og projektledelse i et naturprojekt i denne skala ligger ud over den almindelige 
ramme til naturprojekter i regi af strategien for Natur- og Friluftsliv i Svendborg Kommune. 
 
Det er vurderingen, at arbejdet med signaturprojektet kan løftes af én projektleder i Svendborg 
Kommune med bidrag fra de eksisterende kompetencer indenfor GIS-kortlægning (geografi-
ske informationssystemer), naturforhold, støtteordninger, landbrugs- og skovdrift, kommunika-
tion, mv.  
 
Den Sydfynske Højderyg 
Projekt- og analyseområdet er på i alt 18.000 hektar. Store dele af området er allerede natur – 
det er projektets formål at binde de eksisterende naturområder sammen til ét bånd med for-
skellige naturtyper, herunder skov, overdrev og moser.  
 
Der skal i regi af projektet omlægges 6.000-8.000 hektar landbrugsjord og skov til ny natur. 
Omlægningen baseres på frivillige aftaler med lodsejerne og økonomisk kompensation.  
 



Budget 2027-30                Udvidelsesforslag	drift	
Teknik-	og	Miljøudvalget 

Acadre sagsnr. 25-19378 

Den Sydfynske Højderyg er et markant bakket landskab dannet under istiden for ca. 11.700 år 
siden. Landskabet er formet af isens fremstød, der skabte store grus- og sandaflejringer og 
det unikke, druknede øhav. 
 
Projektområdet dækker seks af de markante Natura2000-områder på Fyn, herunder skove og 
søer syd for Brahetrolleborg, Arreskov Sø, Store Øresø, Sortesø og Iglesø, Svanninge Bakker, 
Rødme Svinehaver samt udspringet af Odense Å.  
 
Projektområdet overlapper med EU LIFE Ring-projektets fem Natura2000-områder, hvor de 
fynske kommuner arbejder sammen om at beskytte truede arter og højne biodiversiteten. Ar-
terne tæller bl.a. guldblomme, stor vandsalamander, vibe og rødben. Inden for projektområdet 
lever desuden havørn, hasselmus og en lang række sjældne og rødlistede sommerfugle, som 
en helt særlig genetisk variant af bølle-blåfugl. 
 
Svanninge Bakker & Bjerge (De Fynske Alper) er et af Fyns mest kendte kuperede områder, 
med mange vandreruter og stier. Projektet giver mulighed for at arbejde med øget offentlig ad-
gang og naturoplevelser i området.  
 
Kort: Projektareal for Den Sydfynske Højderyg 
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Høringssvar til Teknik- og Miljøudvalgets møde 4. juni 
2026 
 

Seniorrådet har på sit møde 01.06.26 drøftet udvalgets dagsordenen. 

Seniorrådet ønsker at skrive høringssvar til Teknik og Miljøudvalgets 

punkt 4, Budget. 

 

Forslag Nr. 3: Gratis bybusser for alle i Svendborg eller billigere 

busbilletter til unge  

Seniorrådet har tidligere gjort opmærksom på ønsket om gratis buskørsel 

for 65+årige, og anbefaler derfor at budgettemaet vedr.  gratis bybusser til 

alle (Scenarie 1) videresendes, så alle får glæde af gratis bybusser, hvil-

ket er vigtigt for mobiliteten af de 65+ årige. 

 

Forslag Nr. 9. Almene boliger i lokalområderne  

Seniorrådet ønsker at skrive høringssvar ift. at anbefale bidrag til almen-

nyttige boliger i Ulbølle videresendes, ift. at understøtte Seniorers mulig-

heder ift. udskiftning af boligmassen fra større huse til lejeboliger.  

 

 

 

Med venlig hilsen 

 

 

Søren Jakobsen  

Næstformand for Seniorrådet 

Til  

 

Teknik- og Miljøudvalget 

Svendborg Seniorråd 

Svinget 14 

5700 Svendborg 

 

Tlf.: 21 33 44 12 

 

www.svendborg.dk/seniorråd 

 

01.06.26 

 

Svendborg Seniorråd 

Formand Marianne Horstmann 

Mobil: 21 33 44 12 

Mail: horste2205@gmail.com 

Svendborg Kommune opfordrer alle til at skrive sikkert 

via Digital post. Derfor bør du aldrig sende fortrolige 

personhenførbare oplysninger (CPRnr. helbreds- og 

økonomiske oplysninger) i en almindelig mail. Læs 

mere: https://www.svendborg.dk/om-kommunen/digital-

post-og-selvbetjening 
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From:      Signe Møller
Sent:       Wed, 19 Aug 2026 08:32:36 +0000
To:                        Signe Møller
Subject:                VS: sagsnr. 25-19378
Attachments:                   Henvendelse til TMU vedr. den fynske højderyg.pdf

Fra: René Lund Chetronoch 
Sendt: 14. august 2026 19:36
Til: Budget Fællespostkasse <Budget@svendborg.dk>
Emne: sagsnr. 25-19378

Vedr. budget for TMU 
Vi hæfter os ved at Svendborg Kommune endnu engang kun afsætter ca. halvdelen pr. capita 
af hvad en gennemsnitskommune gør til Natur og Miljø-området. (oplysninger via 
statistikbanken.dk) 
Dette er naturligvis en politisk prioritering, men klinger fortsat hult, når kommunen slår sig op 
som en naturkommune. Bioscoren er notorisk lav, der mangler årsværk til at sikre en rettidig 
og korrekt sagsbehandling inden for de lovområder som angår TMU og projekter (f.eks. stier i 
det åbne land) falder grundet manglende afsatte ressourcer til embedsværket på dette 
område. Som høringssvar til budgettet, genfremsender vi vores henvendelse til TMU pr. 2. 
juni 2026. Hvis dette prioriteres vil det være en enestående mulighed for at rette op på 
bioscore og dermed kunne kalde sig en naturkommune uden at det klinger så hult, som det er 
tilfældet nu.  

Bedste hilsener

René Lund Chetronoch 
Formand for DN Svendborg 

mailto:Budget@svendborg.dk
http://statistikbanken.dk/
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Henvendelse til Teknik- og Miljøudvalget vedrørende budget 2027 

Signaturprojekt Den Sydfynske Højderyg  

Ministeriet for Grøn Trepart offentliggjorde den 19. februar 2026, at ”Den Sydfynske Højderyg” er som 
ét af de seks signaturprojekter for sammenhængende naturområder i Danmark. Udpegningen er 
foretaget af den nationale Grønne Trepart, og efterfølgende godkendt af forligskredsen bag Grøn 
Trepart i Folketinget. Udpegning til signaturprojekt giver mulighed for at søge finansiering fra en 
statslig pulje på 150 mio.kr. til afdækning og kvalificering af projektområdet samt efterfølgende 
realisering med hjælp fra Novo Nordisk Fondens projektpulje på 10 milliarder kr. 

Der forventes et betydeligt ressourcetræk hos de berørte kommuner i 2026 og årene frem for at 
bidrage til analyse og kortlægning af projektområdet, lodsejermøder, lodsejerkontakter og konkrete 
omlægningsprojekter.  

Derfor opfordrer DN Svendborg hermed Svendborg Kommune til at afsætte de nødvendige ressourcer 
(mindst et årsværk) i budget 2027 til at indgå i realisering af signaturprojektet Den Sydfynske 
Højderyg.  

Baggrund 

Aftale om Implementering af det Grønt Danmark fra 18. november 2024 vil bidrage til et renere 
vandmiljø, sænke klimabelastningen og samtidigt give langt mere plads til natur og bedre vilkår for 
biodiversitet og drikkevandsbeskyttelse.  

Aftalepartierne er enige om, at kommunerne i de lokale omlægningsplaner skal arbejde for så vidt 
muligt at identificere arealer inden for omlægningsindsatsen, som har potentiale for at bidrage til 
beskyttet natur, og hvor muligt også til strengt beskyttet natur.  

For at understøtte aftalen har Novo Nordisk Fonden over de næste 10 år prioriteret 10 milliarder kr., 
der skal bidrage til opkøb af jord, der herefter udlægges til natur. Aftalen sigter mod at etablere store 
signaturprojekter, hvor der skabes nye, større sammenhængende med høj kvalitet.  
 
Stort potentiale for at styrke biodiversiteten 
Den Lokale Trepart for Det Sydfynske Øhav blev i september 2025 enige om en historisk 
omlægningsplan for Sydfyn og øerne. Omlægningsplanen blev vedtaget af kommunalbestyrelsen den 
25. november 2025. Den vil bidrage til at sikre en god økologisk tilstand og liv i øhavet, sænke 
klimabelastningen, give mere plads til naturen og sikre de langsigtede rammer for aktiv landbrugsdrift 
på Sydfyn og øerne.  
 
Treparten er enig i, at der er potentiale for at lave et stort, sammenhængende naturområde på over 
5.000 hektar langs Den Sydfynske Højderyg, der bl.a. vil binde Svanninge Bakker i Faaborg-Midtfyn 
Kommune sammen med Egebjerg Bakker, Rødme Svinehaver og skovene mod øst i Svendborg 
Kommune.  
 
Området omfatter bl.a. arealer, hvor Københavns Universitet har påpeget et stort potentiale for at 
styrke biodiversiteten, og som også vil bidrage til reduktion af kvælstofudledningen. 



Det store sammenhængende naturområde har stort potentiale for at gøre en reel forskel for 
biodiversiteten. Området har primært potentiale for naturlige skove og genopretning af overdrev og 
moser. Det kan udvikle sig til et naturområde med høj biodiversitet og stor variation i landskab og 
natur. Det vil også understøtte rekreative værdier og give mulighed for flere naturoplevelser for lokale 
og turister. 

Naturstyrelsen har fået opgaven med at kvalificere projektforslaget med henblik på en endelig 
udpegning af projektarealet ”Den Sydfynske Højderyg” ultimo 2026. Arbejdet vil i 2026 have fokus på 
analyse og kortlægning af naturpotentiale inden for området samt gennemgang af lodsejerstrukturen i 
området med henblik på at vurdere de bedste muligheder for realisering. 

Naturstyrelsen har orienteret den lokale trepart om, at et signaturprojekt ikke er en nationalpark eller 
en natur-nationalpark. Disse kan kun etableres på statens områder. Der er tale om et 
omlægningsprojekt som de andre i omlægningsplanen, hvor lodsejeres deltagelse er frivillig, og at der 
ved deltagelse både er mulighed for at beholde sine arealer mod værditabskompensation eller 
mulighed for at frasælge arealer.  

Den lokale trepart for Det Sydfynske Øhav er enige om, at der er behov for lodsejerkommunikation 
snarest muligt. Det udpegede areal omfatter en række skovbrug, hvis ejere ikke tidligere har været 
inviteret til lodsejermøder. 

Bilag 1 (vedhæftet i mailen som pdf) - beskrives det oprindelige forslag Den Sydfynske Højderyg 
(projektforslag fra DN til de grønne treparter) 

Med venlig hilsen 

Ella Maria Bisschop-Larsen 
Næstformand DN Svendborg og medlem af Den Lokale Trepart 

René Lund Chetronoch 
Formand for DN Svendborg 

mailto:svendborg@dn.dk
mailto:rlc.dn.svendborg@gmail.com
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Nr. 1 – Rekreative stier i det åbne land 
 
Udfordring Udvidelse Demografi 

 x  
 
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 
Drift 1.500 1.500 1.500 1.500 
Finansiering     
     
I alt 1.500 1.500 1.500 1.500 

+ = udgift, - = indtægt 
 
Resume: 
Plan- og Lokalsamfundsudvalget har bedt om at få udarbejdet et budgettema med hen-
blik på realisering af flere stier i Svendborg Kommune. På den baggrund foreslås en op-
normering på 1,5 mio. kr. årligt, så der fremadrettet bliver to årsværk til det tværgående 
arbejde med at fremme nye rekreative stier i det åbne land. 
 
Sagsfremstilling: 
Gennem de senere år er der kommet øget fokus på at få etableret nye stier i det åbne 
land. Stierne skal give nye rekreative muligheder og bedre adgang til naturen svarende 
til målsætningerne i kommunens udviklingsstrategi ”Fra mere til bedre”. 
 
Senest har lokalrådene i foråret 2026 fremsendt en lang række stiønsker, som vidner om 
et stort behov for at fremme stier i lokalområderne uden for Svendborg by. Det ses også 
i forbindelse med kommunens områdefornyelser og projekter for vedvarende energi. Her-
udover er der også et omfattende arbejde forbundet med de stier, der indgår i kommu-
nens strategi ”Natur og Friluftsliv i Svendborg Kommune – Strategi og handlinger 2019-
2030”.  
 
Med Budget 2025 er der afsat 0,4 mio. kr. årligt til at anlægge nye stier. Anlægsmidlerne 
har vist sig vanskelige at få omsat til stiprojekter, da der fortsat ikke er tilstrækkelig ka-
pacitet til det administrative arbejde, der ligger forud for selve anlægget. Det gælder ikke 
mindst dialogen med private grundejere, da udgangspunktet er, at stier skal fremmes 
gennem frivillige aftaler. 
 
På møde i Plan- og Lokalsamfundsudvalget den 7. april 2026 besluttede udvalget, at ad-
ministrationen skulle udarbejde et forslag til budgettema med henblik på at afsætte flere 
ressourcer, som kan understøtte realisering af flere stier i det åbne land. 
 
Det foreslås derfor, at der afsættes yderligere 1,5 mio. kr. årligt svarende til to årsværk.  
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En opnormering vil muliggøre en styrket indsats, herunder: 

• samarbejde med lokale aktører og kommunens samarbejdspartnere 
• dialog og udarbejdelse af frivillige aftaler med lodsejere  
• intern koordinering af stiprojekter på tværs af administrationen 
• myndighedsarbejde i forbindelse med realisering af nye stiforløb 
• mulighed for at rejse ekstern medfinansiering fra pulje, fonde mv. 

 
De to årsværk kan udover at varetage realisering af flere stier også bidrage til at fremme 
rekreative støttepunkter i det åbne land, som ofte ligger i tilknytning til en sti. Admini-
strationen har kendskab til at andre kommuner på Fyn har god succes med at fremme 
stier og rekreative støttepunkter i det åbne land gennem et tilsvarende antal årsværk. 
 
Påvirkning på andre områder:  

• Natur og Friluftsliv: Styrket mulighed for at realisere handlinger i strategien ”Na-
tur og Friluftsliv i Svendborg Kommune”, herunder forbedret adgang til naturen 
gennem etablering af stier. 

• Lokal udvikling: Øget mulighed for samarbejde med lokalsamfund og lodsejere 
omkring stiprojekter herunder i forbindelse med områdefornyelser og vedvarende 
energianlæg. 

• Geopark det Sydfynske Øhav: Samspil med geoparkens sekretariat om fremme af 
stier og rekreation, som beskrevet i ”Strategisk Fysisk Udviklingsplan for Geopark 
Det Sydfynske Øhav”. 

• Internt samarbejde: Bedre koordinering på tværs af kommunale fagområder, her-
under plan, natur, fritid, turisme og trafik. 

• Frivillighed: Styrket understøttelse af frivillige initiativer og partnerskaber i lokal-
samfundene. 

 
Økonomi:  
For at muliggøre anlæg af nye stier fra 2027 foreslår administrationen, at der fra 2027 
afsættes 1,5 mio. kr. årligt til administrative ressourcer svarende til 2 årsværk. 
 
Hvis ikke der afses ekstra budgetmidler kan der alternativt foretages en omprioritering af 
allerede afsatte midler til lokalområdeudvikling. Dette skal i så fald ske gennem en sær-
skilt politisk beslutning. 
 
Budgettemaet omfatter alene administrative ressourcer. Anlægsudgifter til etablering af 
stier er ikke omfattet af dette budgettema, idet det allerede reservererede anlægsbeløb 
på 0,4 mio. kr. årligt anses for tilstrækkeligt til at dække anlægsbehovet i årene frem. 
Anlægsmidlerne vil også kunne øges fx via områdefornyelsesmidler, borgerbudgetter 
samt interne og eksterne puljemidler.  
 
Der er ikke afsat særskilte driftsmidler til nye stier i lokalområderne, men de kan i et vist 
omfang dækkes af midler afsat i budgetaftalen for 2025 under ”Drift af projekter affødt af 
områdefornyelse og borgerbudgetter.”  
 
CO2-Konsekvensvurdering: 
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Forslaget har begrænsede konsekvenser for CO2-udledningen, da det primært vedrører 
administrative ressourcer. Indirekte kan bedre adgang til naturen og flere rekreative sti-
forbindelser dog medvirke til: 

• Øget cykel- og gangtrafik  
• Styrket naturformidling og bevidsthed om bæredygtig adfærd 
• Lavpraktiske løsninger som fx trædestier vil have minimal klimapåvirkning i an-

lægsfasen 
 
 



Plan- og Lokalsamfundsudvalget – Budget 2027

Sendt i høring til høringsparter – Høringsperiode 15. juni til 14. august 2026

Høringssvar

1. John Bondebjerg, Formand for Tved Lokalråd 



From:      Budget Fællespostkasse
Sent:       Fri, 14 Aug 2026 09:00:46 +0000
To:                        Signe Møller
Subject:                VS: Budgetforslag 111716-26 nr PLU1

Sendt: 14. august 2026 10:43
Til: Budget Fællespostkasse <Budget@svendborg.dk>
Emne: Budgetforslag 111716-26 nr PLU1

Hej 
På vegne af Tved Lokalråd vil jeg gerne udtrykke anerkendelse af ovennævnte budgetforslag. Det er svært for os at vurdere 
om det er nok til at få opfyldt ambitionerne i forslaget, men det er et vigtigt skridt i den rigtige retning, og må kunne give 
nogen erfaringer der kan bygges videre på.
Jeg har noteret mig at det udelukkende drejer sig om styrkelse af de administrative kræfter, og skal i den anledning opfordre 
til, som der også nævnes lidt om i sagsfremstillingen, at man har et øje for de oplagte og mulige rekreative støttepunkter ifm 
stiprojekterne. Det kan fx være pausesteder hvor man både får pause, god udsigt - og viden om de steder man kommer forbi. 
For at nævne et eksempel, som vi arbejder på at få etableret i Tved, så kunne man etablere et pausested ifm den nye 
vandboring som Tved vandværk skal etablere. Her kunne der være et minioplysningcenter om rent drikkevand og 
betydningen af at vi passer på vores drikkevand. Arbejdet med at finde eventuelle sponsorer, fonde o.lign bør man have øje 
for.
Venlig hilsen
John Bondebjerg, formand F. Tved Lokalråd



Budget 2027-30                Udvidelsesforslag	drift	
Erhvervs-	og	Arbejdsmarkedsudvalget 

Acadre sagsnr. 25-19378 

 
 
 
Nr. 1 – Indsatser for borgere længere fra arbejdsmarkedet og fleksjob 
 
Udfordring Udvidelse Demografi 

 x  
 
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 
BMV-medarbejder for borgere på 
kanten af arbejdsmarked (beskæfti-
gelse, mentor, virksomhed) 

575 575 575 575 

BMV-medarbejder for borgere, der er 
tilkendt fleksjob 

575 575 575 575 

I alt 1.150 1.150 1.150 1.150 
+ = udgift, - = indtægt 
 
 
Resume: 
Test af en ny medarbejdertype, BMV-medarbejder, der får en 3-delt funktion for borgere 
på kanten af arbejdsmarkedet og for borgere, der er tilkendt fleksjob. B står for beskæf-
tigelsessagsbehandler (myndighed), M står for mentorfunktion og V står for virksom-
hedsrettede opgaver. Formålet er at styrke borgerens progression mod arbejdsmarkedet 
og derigennem potentielt øge kommunens resultater, herunder mulighed for jobpræmie. 
 
For borgere, der et tilkendt fleksjob men uden job er formålet, at sikre en overgang fra 
ledighed til ansættelse i et fleksjob. 
 
Sagsfremstilling: 
Borgere på kanten af arbejdsmarkedet har brug for en mere håndholdt indsats for at 
finde og fastholde en tilknytning til arbejdsmarkedet. I forbindelse med Beskæftigelsesre-
formen får kommunerne frihed til selv at organisere indsatsen for denne borgergruppe, 
idet der ikke længere er faste regler for, hvor mange samtaler og tilbud, borgerne skal 
have, og hvornår de skal have en indsats. 
 
Det er fortsat jobcentrets opgave at hjælpe borgerne tættere på arbejdsmarkedet, og 
hvor dette ikke er muligt, at sikre afklaring mod eksempelvis fleksjob eller pension. 
 
Som led i beskæftigelsesreformen er der indført en jobpræmie, hvor kommunerne beløn-
nes økonomisk for at øge udsatte borgeres deltagelse i ordinære løntimer. Præmien 

NR. Navn på forslag 2027 2028 2029 2030

Jobcenter og Borgerservice 1.150 1.150 1.150 1.150
EAU1 Indsatser for borgere længere fra arbejdsmarkedet Udvidelse 1.150 1.150 1.150 1.150

og fleksjob
Erhverv og Iværksætteri 2.750 2.750 1.750 1.750

EAU2 Styrket indsats vedrørende turisme Udvidelse 1.750 1.750 1.750 1.750
EAU3 Medfinansiering af BlueTech Startup Hub Udvidelse 1.000 1.000 0 0

Udfordringer i alt 0 0 0 0
Udvidelser i alt 3.900 3.900 2.900 2.900
Demografi i alt 0 0 0 0
Driftsudvidelser i alt 3.900 3.900 2.900 2.900

Udfordring
Udvidelse
Demografi
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opgøres på baggrund af kommunernes andel af løntimer på landsplan og udbetales for de 
løntimer, der ligger over et fastsat sammenligningsniveau. Jobpræmien udbetales bagud-
rettet og afhænger af de opnåede resultater. 
 
Borgere, der er tilkendt fleksjob, er forskellige. Nogle får tilkendt fastholdelsesfleksjob og 
har bevaret en høj arbejdsidentitet, mens andre mangler troen på sig selv og troen på at 
de kan opnå en tilknytning til arbejdsmarkedet. På trods af, at det er vurderet, at de kan 
stå til rådighed med skånebehov og per definition er jobparate, vil nogle af dem have 
brug for en særlig støtte frem mod den første fleksjobsansættelse.  
 
Indsatsen er i dag organiseret med opdeling mellem beskæftigelsessagsbehandler (myn-
dighed) og jobkonsulent/jobformidler. For borgere længst fra arbejdsmarkedet kan denne 
opdeling være udfordrende og medføre manglende sammenhæng og fremdrift. 
 
 
Beskæftigelsesreformen giver kommunerne mulighed for at afprøve nye organisationsfor-
mer, og for borgere længst fra arbejdsmarkedet er det et ønske at afdække, hvorvidt en 
ny medarbejdertype, der varetager en kombination af flere funktioner, kan være med til 
at fastholde borgerne i en positiv udvikling. ”BMV-medarbejderen” skal både fungere som 
beskæftigelsessagsbehandler, jobformidler og i visse situationer også mentor for borge-
ren. Fokus skal stadigvæk være at få borgeren i gang med virksomhedsrettede aktivite-
ter/lønnede timer. Ved at samme medarbejder har alle samtaler med borgeren, hjælper 
med udfordringer forud for en praktik, f.eks. bestilling af tid til læge, træning af fremmø-
destabilitet, kontakt til ydelseskontoret i forbindelse med indtægter mv. og samtidig 
etablerer og følger op på en praktik i samspil med borger og arbejdsgiveren, forventes 
det i højere grad at kunne fastholde borgerens fokus og progression. 
 
Det forventes, at en medarbejder vil kunne have en sagsstamme på 20 borgere, når 
denne skal varetage alle de nævnte funktioner omkring en borger længere væk fra ar-
bejdsmarkedet og 25 borgere, når det drejer sig om borgere, der er tilkendt fleksjob.  
 
Medarbejderen skal løfte følgende opgaver: kontaktsamtaler efter behov, mentoropgaver 
i det omfang de er nødvendige i relation til at opnå eller fastholde borgeren i et virksom-
hedsrettet tilbud, etablering og opfølgning på virksomhedsrettede tilbud/ordinære timer. 
For de borgere, hvor det viser sig, at der ikke kan opnås en tilknytning til arbejdsmarke-
det, skal medarbejderne forberede sagen til behandling i kommunens pensionsudvalg.  
 
Målgruppen vil for den ene medarbejder være borgere længere fra arbejdsmarkedet, der 
er over 30 år og dermed ikke i målgruppen for Ungeløftet. Målgruppen er karakteriseret 
med stor kompleksitet, ofte (massive) misbrugsproblematikker, fysiske og psykiske pro-
blemer og sociale udfordringer. Ofte har de været mange år i det kommunale system og 
erfaringsmæssigt kræves der en tværkoordinerende indsats. 
 
Målgruppen for den anden medarbejder vil være borgere, der er tilkendt fleksjob, men 
som ikke har en aktuel tilknytning til arbejdsmarkedet. Målgruppen er karakteriseret ved 
at have været igennem længere sygdoms-/ledighedsforløb, hvor de har mistet troen på 
egne evner. Samtidig vil mange skulle vænne sig til at arbejde med de afdækkede skå-
nebehov og for nogle inden for helt nye arbejdsområder.  
 
I Svendborg er der ikke tidligere arbejdet med denne medarbejdertype, så test af kombi-
nationsrollen skal afdække om denne kan give resultater i form af struktur omkring bor-
gerens hverdag med henblik på ordinære timer og progression mod selvforsørgelse. En 
positiv effekt kan i den forbindelse bidrage til, at kommunen opnår en højere andel af 
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løntimer og dermed øge mulighed for jobpræmie og for fleksjobsområdet en lavere ledig-
hed.  
 
 
Påvirkning på andre områder:  
Indsatsen forventes ikke at påvirke andre områder.  
 
Økonomi:  
To BMV-medarbejdere vil koste 1,150 mio. kr. årligt.  
Som led i beskæftigelsesreformen er der indført en jobpræmie, der belønner kommuner, 
som formår at øge udsatte borgeres deltagelse i ordinære løntimer. Jobpræmien forven-
tes at variere fra år til år afhængigt af resultater og nationale sammenligninger. 
Ved opgørelsen af jobcenterets besparelser i de kommende år er der allerede indregnet 
en forventet jobpræmie på 0,8 mio. kr. En yderligere stigning i løntimer som følge af ind-
satsen kan derfor bidrage positivt til økonomien og potentielt øge den samlede jobpræ-
mie. 
 
Det bemærkes dog, at jobpræmien er usikker og opgøres bagudrettet, og den bør derfor 
ikke på forhånd indgå som finansiering af indsatsen. En eventuel anvendelse af jobpræ-
mien til finansiering vil samtidig påvirke jobcenterets samlede budget og sparekrav. 
 
 
CO2-Konsekvensvurdering: 
Ingen. 
 
 
Nr. 2 Styrket indsats vedrørende turisme 
 
Udfordring Udvidelse Demografi 

 x  
 

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 
Øget eventpulje   1.000 1.000 1.000 1.000 
Turismeudvikling 250 250 250 250 
Ny stilling 500 500 500 500 
I alt 1.750 1.750 1.750 1.750 

+ = udgift, - = indtægt 
 
Resume: 
Dette temaforslag er et indspil fra Svendborg Turistforening. Tekst, tal og beregninger er 
derfor alene baseret på indspillet fra Svendborg Turistforening. 
 
Svendborg Turistforening foreslår, at der afsættes 1,75 mio. kr. årligt til en styrket ind-
sats for events og oplevelser i Svendborg. Turismeerhvervet er et erhverv med et stort 
potentiale – ikke kun for at skabe flere arbejdspladser og mere liv i byen, men også for 
at åbne nye veje ind på arbejdsmarkedet for borgere, der i dag står udenfor. 
 
Sagsfremstilling 
Turisme og oplevelseserhverv skaber allerede i dag mere end 1.000 arbejdspladser og en 
samlet omsætning på ca. 1,1 mia. kr. i Svendborg.  
 
Turisme er samtidig et af de mest beskæftigelsesintensive erhverv og kendetegnet ved at 
skabe job på tværs af uddannelsesniveauer. Nationale nøgletal viser, at en 
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turismeomsætning på omkring 1 mio. kr. kan understøtte cirka ét fuldtidsjob, når både 
direkte og afledte effekter medregnes.  
 
Det gør turismen særligt relevant i en lokal kontekst som Svendborg, hvor en relativt 
stor gruppe unge står uden uddannelse eller erhvervserfaring. Her kan turismeerhvervet 
fungere som en vigtig indgang til arbejdsmarkedet – med mulighed for at opbygge erfa-
ring, struktur i hverdagen og motivation for videre uddannelse eller beskæftigelse.  
 
Turismen skaber liv – og muligheder for at få flere med  
Turismen er afgørende for at holde liv i butikker, caféer og restauranter i Svendborg, li-
gesom turismen er central for livet i landdistrikterne. Samtidig rummer den et væsentligt 
socialt potentiale.  
 
Job i turisme- og oplevelseserhvervet opstår i brancher som restauration, service, rengø-
ring, detailhandel og eventafvikling – områder, hvor der ofte ikke stilles krav om formel 
uddannelse fra start.  
 
Det betyder, at unge ledige kan få deres første erfaringer på arbejdsmarkedet netop her 
– ofte i fleksible stillinger, deltidsjob eller sæsonarbejde, som kan fungere som et vigtigt 
første skridt videre.  
 
Skuldersæsonen som løftestang – også for helårsbeskæftigelse  
Udvikling af turismen i forår og efterår er ikke blot et spørgsmål om mere liv i byen – 
men en forudsætning for en sundere økonomi i erhvervet. 
 
Flere gæster i skuldersæsonen vil:  
• udnytte eksisterende kapacitet bedre  
• skabe mere stabile indtægter over året  
• gøre det lettere at fastholde medarbejdere og skabe helårsansættelser  
• styrke grundlaget for investeringer og videre udvikling  
 
Events som dokumenteret motor for aktivitet og jobskabelse  
Events er et af de mest effektive redskaber til at skabe aktivitet uden for højsæsonen og 
samtidig generere konkret økonomisk og beskæftigelsesmæssig effekt.  
 
Erfaringerne fra Svendborg viser en tydelig sammenhæng mellem investering i events og 
lokal omsætning. Eventpuljen i Svendborg Event & Turisme på ca. 1 mio. kr. har i 2024 
skabt en dokumenteret turismeomsætning på omkring 26 mio. kr. og i 2025 omkring 19 
mio. kr.  
 
Selv ved et mere forsigtigt estimat viser erfaringerne, at en investering på 1 mio. kr. i 
events kan generere omkring 10 mio. kr. i turismeomsætning.  
 
Denne omsætning har direkte betydning for beskæftigelsen. Med udgangspunkt i natio-
nale nøgletal vil en meromsætning på 10 mio. kr. kunne understøtte cirka 10 fuldtidsjob i 
Svendborg Kommune.  
 
Effekterne opstår bredt i lokalsamfundet:  
• flere timer og ansættelser i restauranter, caféer og hoteller  
• øget aktivitet i detailhandel og oplevelseserhverv  
• flere opgaver inden for rengøring, service og eventafvikling  
• øget efterspørgsel efter lokale leverandører  
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Events som indgang til arbejdsmarkedet for unge 
Event- og turismeerhvervet er kendetegnet ved mange indgangsjob og funktioner med 
kort oplæringstid. Det gør området særligt relevant for unge uden uddannelse eller er-
hvervserfaring. 

Arbejdsopgaver i forbindelse med events spænder bredt fra praktisk afvikling og service 
til planlægning og koordinering. Det giver mulighed for, at unge kan opnå konkrete kom-
petencer inden for samarbejde, ansvar, kundekontakt og struktur.  

Events kan dermed fungere som en motiverende og praksisnær ramme, hvor unge får 
erfaringer, der kan bringe dem videre i job eller uddannelse. 

Hvad får Svendborg ud af det? 
En styrket indsats vil:  
• skabe mere aktivitet og omsætning i lokalsamfundet
• understøtte konkrete jobskabelse i service- og oplevelseserhverv
• give flere unge og ledige en reel mulighed for at få fodfæste på arbejdsmarkedet
• bidrage til en mere inkluderende og robust lokal økonomi

Resultatet er en selvforstærkende effekt, hvor mere liv i byen skaber flere muligheder – 
både økonomisk og socialt. 

Økonomien for turisme og beskæftigelsesindsatsen 

Øget Eventpulje på 1 mio. kr. (årlige midler): Styrkelse af eventpuljen 

Turismeudvikling 0,25 mio. kr. (årlige midler): Udvikling af konkrete oplevelsestilbud 

Turismeudvikling 0,5 mio. kr. (årlige midler): Ekstra medarbejder, der arbejder med til-
trækningen og udviklingen af events  

Økonomi (1000 kr.): 

Øget eventpulje:  
Drift: Fast årligt beløb på 1.000.000 kr. 

Turismeudvikling: 
Drift: Fast årligt beløb på 250.000 kr. 

Turismeudvikling – ansættelse af medarbejder i Svendborg Event & Turisme: 
Drift: Fast årligt beløb på 500.000 kr. 

CO2-Konsekvensvurdering: 
Ikke relevant. 
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Finansiering af BlueTEch Startup Hub: 
 
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 
Tilskud til Blue Tech 
Startup Hub 

1.000 1.000 0 0 

I alt 1.000 1.000 0 0 

+ = udgift, - = indtægt 
 
 
Resume: 
BlueTech har ansøgt Svendborg Kommune om finansiering af initiativet BlueTech Startup 
Hub.  
 
Initiativet understøtter tidlige maritime startups og vil være med til at fastholde og 
udvikle Svendborg som maritimt kraftcenter og ses derfor som en strategisk investering i 
Svendborgs Kommunes erhvervsudvikling. 
 
Sagsfremstilling: 
 
BlueTech Center ansøger Svendborg Kommune om medfinansiering af videreførelsen af 
BlueTech Startup Hub i perioden 1. oktober 2026 til 30. september 2028. Initiativet har 
siden 2024 været støttet af Den Danske Maritime Fond og har etableret et stærkt 
maritimt innovationsmiljø i Svendborg. 
  
Formålet med projektet er at fastholde og videreudvikle Svendborg som maritimt 
kraftcenter ved at understøtte tidlige maritime startups. Indsatsen skal bidrage til 
etablering af nye virksomheder, skabe arbejdspladser og tiltrække virksomheder til 
kommunen. 
  
Projektet gennemføres som to étårige forløb med i alt 10 startups med tilknytning til 
Svendborg. 
  
Deltagerne gennemgår målrettede udviklingsforløb med fokus på forretningsudvikling, 
test, markedsmodning, netværk og finansiering. 
  
Der opstilles konkrete effekter for perioden, herunder at: 
  

• 6 ud af 10 startups etablerer CVR i Svendborg 
• der skabes 15–20 arbejdspladser 
• 3–5 startups opnår ekstern finansiering 

  
Projektet bidrager samtidig til at styrke det lokale erhvervsøkosystem gennem 
samarbejde mellem startups, virksomheder, investorer og videninstitutioner. 
  
Den eksisterende finansiering ophører i 2026, og der forventes først nye nationale midler 
fra 2028. Ansøgningen har derfor til formål at sikre kontinuitet i indsatsen i en 
overgangsperiode og fastholde de opnåede resultater og netværk. 
  
Det samlede budget udgør ca. 2,5 mio. kr., hvoraf der søges om ca. 2,0 mio. kr. fra 
Svendborg Kommune, mens den resterende del finansieres via egene midler. 
 
Samlet set vurderes projektet at være en strategisk investering i erhvervsudvikling, 
innovation og tiltrækning af virksomheder til Svendborg Kommune. 
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Økonomi (1000 kr.):  
 
BlueTech Start Up Hub:  
Drift: Fast årligt beløb på 1.000 kr. i årene 2027 og 2028. 
 
 
CO2-Konsekvensvurdering: 
Ikke relevant. 
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BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
 
Udfordring Udvidelse Demografi 

X   
 
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 
     
Bedre normering og nedsat 
forældrebetaling 

23.296 23.296 23.296 23.296 

Heraf kommunale og selvejende 11.667 11.667 11.667 11.667 
Heraf reduceret forældrebetaling 6.979 6.979 6.979 6.979 
Heraf private dagtilbud 4.650  4.650  4.650  4.650  
     
Finansieret via lov- og cirkulæremidler  -19.502 -19.502 -19.502 -19.502  

    
I alt 3.794 3.794 3.794 3.794 

+ = udgift, - = indtægt 
 
Resume: 
Finansloven for 2026 har bevilliget midler til bedre normeringer i børnehuse, idet der 
sker en ændring i beregningen af Danmarks Statistiks normeringsopgørelse fra 2027. 
Bevillingen dækker imidlertid ikke de faktiske udgifter. Som følge heraf forventer 
administrationen, at Svendborg Kommune ikke kan imødekomme loven om 
minimumsnormeringer fra 2027. Det foreslås derfor, at der bevilliges midler til bedre 
normeringer i børnehuse. 
 
Sagsfremstilling: 
Med finansloven for 2026 er der bevilliget midler til bedre normeringer i børnehuse, idet 
der ændres i beregningen af Danmarks Statistiks normeringsopgørelse, som anvendes i 

NR. Navn på forslag 2027 2028 2029 2030

Dagtilbudsområdet -2.037 -2.037 -2.037 -2.037
BUU1 Normeringer i dagtilbud Udfordring 3.794 3.794 3.794 3.794
BUU2 Demografi på dagtilbudsområdet Demografi -5.831 -5.831 -5.831 -5.831

Skole og Uddannelse 44.019 43.809 42.809 41.809
BUU3 Et samlet løft af folkeskolen Udvidelse 23.200 23.200 22.200 21.200
BUU4 Nedlæggelse af forårsSFO Udvidelse 9.255 9.255 9.255 9.255

BUU5
Budgetoverskridelser til segregeret 
specialundervisning og forstærket indsats Udfordring 10.914 10.704 10.704 10.704

BUU6 Demografi på skole og uddannelse Demografi 650 650 650 650
Udfordringer i alt 14.708 14.498 14.498 14.498
Udvidelser i alt 32.455 32.455 31.455 30.455
Demografi i alt -5.181 -5.181 -5.181 -5.181
Driftsudvidelser i alt 41.982 41.772 40.772 39.772

Udfordring
Udvidelse
Demografi
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Med finansloven for 2026 er der bevilliget midler til bedre normeringer i børnehuse, idet 
der ændres i beregningen af Danmarks Statistiks normeringsopgørelse, som anvendes i 
vurderingen af om kommunerne imødekommer loven om minimumsnormeringer med 
maksimalt tre vuggestuebørn pr. pædagogisk medarbejder og seks børnehavebørn pr. 
pædagogisk medarbejder. Fra 2027 ændres beregningen ved at pædagogiske teamledere 
ikke længere indgår i opgørelsen, hvor de hidtil har indgået med en vægtning på 85 pct. 
Det betyder, at der skal ansættes flere pædagogiske medarbejdere i børnehusene for at 
overholde loven om minimumsnormeringer.  
 
Finansloven for 2026 indeholder også en beslutning om, at den maksimale 
forældrebetalingsandel skal reduceres fra 25 pct. til 21,3 pct. for dagpleje-, vuggestue- 
og børnehavepladser. Det betyder, at det bliver dyrere for Svendborg Kommune at drive 
dagtilbudsområdet, idet den kommunale andel af udgiften på dagpleje-, vuggestue- og 
børnehavepladser stiger fra 75 pct. til 78,7 pct.  
 
Svendborg Kommune modtager i 2027 og frem lov- og cirkulæremidler på 19,5 mio. kr. 
til bedre normeringer og nedsættelse af forældrebetalingsandelen. Den forventede 
samlede udgift udgør imidlertid 23,3 mio. kr. Det er derfor ikke muligt at udmønte begge 
beslutninger med fuld effekt. Da kommunerne skal nedsætte forældrebetalingsandelen, 
er der kun råd til at udmønte 7,9 mio. kr. til bedre normeringer i børnehuse. 
Administrationen forventer, at Svendborg Kommune ikke kan overholde loven om 
minimumsnormeringer fra 2027, hvor den nye beregningsmetode træder i kraft, hvis der 
kun udmøntes 7,9 mio. kr. til bedre normeringer i børnehuse.  
 
Der er usikkerhed om, hvilket beløb der skal udmøntes til børnehusene for at overholde 
loven om minimumsnormeringer. Danmarks Statistiks beregning af 
minimumsnormeringer bygger ikke på budgetter men på regnskabstal korrigeret for en 
række forhold om børns tidspunkt for overgang fra dagpleje/vuggestue til børnehave, 
anvendelse af puljemidler mv.  
 
Administrationen foreslår derfor, at dagtilbudsområdet tildeles 3,8 mio. kr. til bedre 
normeringer i børnehuse, som svarer til forskellen mellem hvad det koster at erstatte 
pædagogiske teamledere med pædagogiske medarbejdere og hvad der med finansloven 
for 2026 er muligt at udmønte til børnehusene. Herved forventes det, at Svendborg 
Kommune kan overholde loven om minimumsnormeringer. En bevilling på 3,8 mio. kr. 
svarer til ca. 7,3 pædagogiske medarbejdere. Sammen med de 7,9 mio. kr. som 
finansloven for 2026 muliggør, forbedres praksisnormeringerne i børnehusene med ca. 
22,6 pædagogiske medarbejdere samlet for alle børnehuse. 
 
Påvirkning på andre områder:  
Normeringer er den mest afgørende forudsætning for kvalitet i dagtilbud og for den 
forebyggende indsats for børn og familier. Flere pædagogiske medarbejdere tæt på 
børnene skaber tid og nærvær i relationer og samspil, stærkere børnefællesskaber og 
bedre deltagelsesmuligheder og bedre muligheder for det gode forældresamarbejde. 
Bedre normering skaber samtidig rum for faglig forberedelse, refleksion og fælles læring i 
medarbejdergrupperne og målrettet kompetenceudvikling tæt på praksis. 
 
Økonomi:  
Svendborg Kommune modtager via lov- og cirkulæremidler 19,9 mio. kr. til regeringens 
forlag til ændringer på dagtilbudsområdet. Heraf er der øremærket 19,5 mio. kr. i 2027 
og frem til kompensation for bedre normering grundet ændring af normeringsopgørelse 
samt reduceret forældrebetalingsandel. Midler skal finansiere bedre normering i 



Budget 2027-30               Udvidelsesforslag	drift	
Børne-,	Unge-	og	Uddannelsesudvalget 

Acadre sagsnr. 25-19378 

børnehuse, at forældrebetalingsandelen sænkes til 21,3 pct. samt afledte effekter til 
afregning af private tilbudstyper.  
 
Bevillingen på 19,5 mio. kr. muliggør at der kan opnormeres for 7,9 mio. kr. For at 
overholde loven om minimumsnormeringer vurderes det, at der skal tilføres samlet 11,7 
mio. kr. Det foreslås derfor, at der tilføres kommunale og selvejende børnehuse herunder 
afledte effekter til private tilbudstyper 3,8 mio. kr. til yderligere opnormering. 
 
CO2-Konsekvensvurdering: 
Ingen. 
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BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 
 
Udfordring Udvidelse Demografi 

  X 
 
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 
Kommunale og selvejende -5.119 -5.119 -5.119 -5.119 
Forældrebetaling 1.090 1.090 1.090 1.090 
Private, friplads og søskendetilskud -1.217 -1.217 -1.217 -1.217 
Øremærket barsel -586 -586 -586 -586 
         
I alt -5.831 -5.831 -5.831 -5.831 

+ = udgift, - = indtægt 
 
Resume: 
I 2027 forventes der 87 færre 0-5-årige end indregnet i budgettet. Dette forventede 
lavere børnetal skaber et råderum på 5,2 mio. kr. i 2027 i forhold til det rammestyrede 
budget. Yderligere afleveres pulje til øremærket barsel på 0,6 mio. kr., således der 
samlet er et råderum på 5,8 mio. kr.  
 
Sagsfremstilling: 
Nedenstående figurer viser den forventede udvikling i aldersgrupperne 0-2 år og 3-5 år 
jævnfør børnetalsprognose og kapacitet 2027-2030 udarbejdet i august 2026.  
 

 
 
Det fremgår af ovenstående figurer, at der pr. august i 2027 forventes flere 0-2-årige og 
færre 3-5-årige end budgetlagt. Der forventes samlet 87 færre 0-5-årige end der er 
indregnet i budgettet. Ændringen er fordelt med seks flere 0-2-årige og 93 færre 3-5-
årige.  
 
I forhold til prognosen opgjort i april, er ændringen i det samlede antal 0-5-årige 
uændret med 87 færre 0-5-årige, dog således der pr. april var en forventning om ni flere 
0-2-årige og 96 færre 3-6-årige. 
 
I 2028 forventes et fald vedr. 0-2-årige, således der forventes 19 færre 0-2-årige i 
forhold til budgettet. Herefter forventes en mindre stigning i antallet af 0-2-årige. 
Antallet af 3-5-årige forventes at falde yderligere i 2028 hvorefter niveauet er uændret 
frem til 2030. 
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Fra august 2024 blev Dagtilbudsloven ændret således, at der blev øgede muligheder for 
øremærket barsel. Børnetalsprognosen er nu korrigeret for et ændret antal børn som 
følge af øremærket barsel. 
 
Påvirkning på andre områder:  
Ingen. 
 
Økonomi:  
Med ændringen i antal børn forventes et økonomisk råderum på 5,2 mio. kr. i 2027 i 
forhold til det rammestyrede budget. Ved budget 2023 blev der afsat en årlig pulje på 
0,6 mio. kr. til afledte udgifter vedr. øremærket barsel. Effekten af øremærket barsel 
forventes at være fuldt indarbejdet i børnetalsprognosen, således puljen kan afleveres. 
Samlet vedr. demografi fra 2027 og frem skabes således at økonomisk råderum på 5,8 
mio. kr. 
 
De økonomiske konsekvenser er beregnet ud fra det forventede antal børn i de 
forskellige tilbudstyper og den besluttede tildelingsmodel med en pædagogiske teamleder 
pr. børnehus samt tilhørende tildeling i børnehusene og Dagplejen. De afledte 
konsekvenser vedrørende tilskud til private tilbudstyper, forældrebetaling, 
søskendetilskud og fripladstilskud er ligeledes indregnet i de økonomiske konsekvenser. 
 
CO2-Konsekvensvurdering: 
Ingen. 
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  BUU3 - Et samlet løft af folkeskolen 
 

Udfordring Udvidelse Demografi 
 x  

 
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 
Medarbejdere i PPR 3.200 3.200 3.200 3.200 
Kompetenceudviklings/-
indsatspulje 

2.500 2.500 2.500 2.500 

Flere lærere og pædagoger 17.500 17.500 16.500 15.500 
I alt 23.200 23.200 22.200 21.200 
+ = udgift, - = indtægt 

Resume: 
Svendborg Kommunes folkeskole skal være et attraktivt førstevalg, der kan mere 
for flere. Den langsigtede succes afhænger ikke blot af at forebygge segregering, 
men i høj grad af at skabe stærke, trygge og tillidsfulde folkeskoler, som 
familierne aktivt vælger til, og hvor flere børn lykkes i almenmiljøet. For at indfri 
denne ambition afsættes 23,2 mio. kr. i 2027 faldende til 21,2 mio. kr. fra 2030 
og fremover, til et massivt kvalitetsløft af den almene folkeskole. Midlerne skal 
især bruges til en styrkelse af de faglige kompetencer tæt på børnene og på at 
integrere specialpædagogiske kompetencer og greb direkte i den almene 
undervisning. 
Der er særligt fokus på indskolingen for at sikre en tidlig, forebyggende indsats 
tæt på barnet med fokus på: 

 
• Forstærket indsats på alle klassetrin 
• En massiv investering i alle børn i indskolingen 
• Nedbringe elevfravær 
• Understøttende kompetenceudvikling 

 
Sagsfremstilling: 
Svendborg Kommune har i de senere år oplevet en markant stigning i antallet af 
børn og unge, der visiteres til specialundervisningstilbud. I 2025 var omkring 64 
pct. af de visiterede elever placeret i specialskoletilbud og ca. 10 pct. i 
behandlingsskoletilbud, mens 26 pct. var placeret i specialklasser. 
Udviklingen betyder, at en stor del af eleverne i dag er placeret i de mest 
indgribende tilbud på indsatstrappen. Det er både fagligt og økonomisk 
udfordrende og understreger behovet for en stærkere sammenhæng mellem 
almen- og specialområdet. 

I forbindelse med budgetopfølgningen pr. 31. marts 2026 udviste budgettet til 
segregering en forventet merudgift på 7,4 mio. kr. På baggrund af udviklingen 
efter forårets visitationer til specialundervisning vil der til Børne-, Unge- og 
Uddannelsesmødet i august forelægge et opdateret skøn på merforbruget i 2026 
og 2027, evt. i form af et udvidelsestema til budget 2027. 

Sideløbende vil administrationen på et kommende møde i Børne-, Unge- og 
Uddannelsesudvalget forelægge løsninger til at nedbringe udgifterne til 
segregering, baseret på BDO´s anbefalinger.  
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Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget har på sit møde den 2. marts 2026 drøftet 
udviklingen og peget på en tydelig retning for det videre arbejde. Udvalget er 
optaget af, at løsningen ikke alene handler om at reducere segregering eller 
begrænse udgifter, men om at skabe en stærk skole for alle børn, hvor flere 
elever kan være en del af meningsfulde lærings- og fællesskaber i deres lokale 
skole. Det kræver stærkere almene læringsmiljøer, hvor skolerne i højere grad 
kan støtte elever med forskellige behov. Derfor bør der skabes øgede muligheder 
for, at man på skolerne kan arbejde med en retning, hvor flere indsatser placeres 
tættere på almenområdet 
 
Det overordnede mål er således, at flere børn kan blive i eller tættere på deres 
lokale fællesskab med den støtte, der imødekommer deres behov, hvilket på sigt 
kan skabe både bedre trivsel, højere faglighed og en mere bæredygtig økonomi. 
Det estimerede beløb svarer i gennemsnit til ca. 27-31 medarbejdere (lærere, 
pædagoger til 11 skoler). Derudover vil der være 2.5 mio. kr. til 
kompetenceudviklings-/indsatspulje, samt 3.2 mio. kr. til flere medarbejdere i PPR  

For at arbejde ind i det overordnede mål udvides almenområdets bæreevne 
gennem stærkere faglige læringsfællesskaber og fleksible støttemuligheder, så 
skolen rummer mangfoldigheden bedre, og fællesskaber med 
deltagelsesmuligheder for alle bliver fundamentet for alle børns trivsel, læring og 
udvikling. Fundamentet for skolevæsenet er fagligt stærkere folkeskoler med 
tydelige lokale skoleprofiler, der har fælles retning i skolevæsenet, og et styrket 
forældresamarbejde. Indsatserne tilpasses lokale forhold og behov på den enkelte 
skole. 

 
Budgettemaet skaber mulighed for en ændring, hvor flere ressourcer bruges 
forebyggende og på den meget tidlige indsats i almenområdet, herunder også 
nedbringelse af elevfravær og skolevægring.  
 
Ved at følge BDOs anbefalinger for specialområdet forventes en mere bæredygtig 
anvendelse af ressourcer, og dermed forventeligt flere midler til almenområdet. 

 
Dette kan dog ikke stå alene, hvis almenområdet skal kunne løfte mere. Stærke 
almenmiljøer er en forudsætning for at kunne reducere behovet for segregering til 
specialtilbud på sigt og skabe en folkeskole, der kan mere for flere. 

 
• Understøttelse af Børne- og Ungepolitikken: Temaet understøtter 

ambitionen om stærke fællesskaber og deltagelsesmuligheder for alle børn 
ved at fremme inklusion og tidlig indsats i nærmiljøet. Det bidrager til, at 
flere børn kan udvikle sig fagligt og socialt i almenområdet og styrker 
sammenhængen mellem almen-og specialområdet. 

• Specialområdet: Når den almene folkeskole videreudvikles til at kunne 
mere for flere, skabes der mere bæredygtige miljøer, der reducerer 
behovet for at udskille elever til sene og indgribende specialtilbud. Det er 
et fokus på udvikling af forebyggelse. 

• PPR (Pædagogisk Psykologisk Rådgivning): Kvalitetsløftet fremmer et 
endnu tættere og mere proaktivt samarbejde mellem lærere, pædagoger 
og PPR. Fokus ændres mod tidlig opsporing og hurtige, fleksible indsatser 
direkte i barnets vante rammer. 

• Læringsmiljø, arbejdsmiljø og organisering: Investeringen 
understøtter udviklingen af stærke teams, hvor medarbejderne oplever 
mere ledelsesnær og praksisnær understøttelse i kraft af opnormering i 
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PPR og ikke står alene med komplekse pædagogiske opgaver. Dette 
skal bidrage til mere robuste læringsmiljøer. 

 
 
Budgettemaet Et samlet løft af folkeskolen kan tilpasses primært ved 
budgetforhandlingerne, men også i takt med behov, elevtal og økonomiske 
rammer. Indsatserne er derfor skalerbare og kan justeres, hvis 
forudsætningerne ændrer sig. 
 
Den største del af investeringen går til flere lærere og pædagoger i 
almenområdet. Antallet af medarbejdere kan løbende tilpasses de lokale behov 
på skolerne, ligesom kompetenceudviklingsmidlerne kan målrettes de områder, 
hvor behovet er størst. På samme måde kan PPR's indsats justeres i takt med 
udviklingen. 
 
Investeringen har samtidig et langsigtet perspektiv. Ved at styrke den tidlige og 
forebyggende indsats i almenområdet forventes flere børn at kunne trives og 
udvikle sig i deres lokale skole. Hvis behovet for specialtilbud reduceres over tid, 
kan der frigøres ressourcer, som kan bruges til yderligere at styrke folkeskolen. 
 
Budgettemaet kan derfor både tilpasses ved budgetforhandlingerne og 
videreudvikles i takt med erfaringer og resultater og økonomiske rammer. Det 
giver mulighed for at skabe en stærkere folkeskole gradvist og på en økonomisk 
bæredygtig måde. 
 

Påvirkning på andre områder: Ingen 
 

Økonomi: 
Der søges om i alt 23,2 mio. kr. faldende til 21,2 mio. kr. i 2030 til Et samlet løft 
af folkeskolen. 

Heraf afsættes: 
• 17,5 mio. kr. til flere lærere og pædagoger, svarende til ca. 27-31 

medarbejdere. Beløbet falder med 1 mio. kr. i 2029 og 2030. 
• 2.5 mio. kr. til kompetenceudviklings-/indsatspulje. 
• 3,2 mio. kr. til flere medarbejdere i PPR  

 
CO2-Konsekvensvurdering: Ingen direkte påvirkning, men mulige indirekte fordele 
gennem reduceret transportbehov ved flere elever i de almene., lokale skoletilbud. 
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BUU4 - Nedlæggelse af forårsSFO 
 
Udfordring Udvidelse Demografi 

 X  
 
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 
Øget udgift på dagtilbudsområdet:     
Kommunale og selvejende 15.143 15.143 15.143 15.143 
Forældrebetaling, friplads og søskendetilskud -2.374 -2.374 -2.374 -2.374 
Private børnehuse 3.014 3.014 3.014 3.014 
         
Reduceret udgift på skoleområdet:         
ForårsSFO på skolerne  -7.027 -7.027 -7.027 -7.027 
Forældrebetaling, friplads og søskendetilskud 1.968 1.968 1.968 1.968 
Tilskud til fri- og private skoler -1.469 -1.469 -1.469 -1.469 
         
I alt    

9.255  
   

9.255  
   

9.255  
   

9.255  
+ = udgift, - = indtægt 
 
Resume: 
En nedlæggelse af forårsSFO vil medføre, at børnehusene og skolerne sammen skal finde 
nye veje i at skabe gode sammenhænge for børn og forældre i overgangen mellem 
dagtilbud og skole. Kapacitetsmæssigt vil en nedlæggelse af forårsSFO betyde, at der i 
2027 og 2028 i nogle skoledistrikter ikke kan tilbydes børnehaveplads til alle børn 
bosiddende i distriktet, men på skolerne frigøres der lokaler til gavn for mangfoldige 
læringsmiljøer.  
 
Sagsfremstilling: 
Siden 2020 har der været forårsSFO i Svendborg Kommune, hvor kommende skolebørn 
starter i forårsSFO pr. 1. april på den skole, hvor de starter i børnehaveklasse i august. 
ForårsSFO er et pædagogisk tilbud forud for den egentlige skolestart det vil sige et andet 
tilbud end børnehave og den almindelige SFO. Intentionen med forårsSFO er at give 
børnene en gradvis overgang fra børnehus til skole, da forårsSFO bygger videre på 
børnehusenes arbejde samtidig med at børnene introduceres til børnehaveklassernes 
læringsmiljøer og skolens hverdag og rutiner. Det pædagogiske arbejde i forårsSFO tager 
afsæt i den pædagogiske læreplan fra dagtilbudsloven, og medarbejdere i forårsSFO 
udgøres af medarbejdere fra børnehusene og skole.  
 
En nedlæggelse af forårsSFO vil medføre færre og senere skift for børnene i overgangen 
fra dagtilbud til skole, og en bedre normering for de 5-6-årige i perioden april til og med 
juli (se sidste afsnit om kommunernes økonomiaftale som indeholder forslag om 
udvidelse af minimumsnormeringer frem til skolestart). En nedlæggelse af forårsSFO vil 
samtidig medføre, at børnehusene og skolerne sammen skal finde nye veje i at skabe 
gode sammenhænge for børn og forældre i overgangen mellem dagtilbud og skole. 
Børnehusene skal justere de pædagogiske læringsmiljøer for de kommende skolebørn, så 
de understøtter, at de er bedst muligt forberedte på at starte i skole og ikke i forårsSFO. 
Skolerne skal justere de pædagogiske læringsmiljøer i børnehaveklasserne, når børnene 
ikke er blevet gradvist introduceret til skolen og børnehaveklassernes læringsmiljøer i 
forårsSFO.   
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I 2026 er det syvende gang, der er forårsSFO i Svendborg Kommune. Erfaringer viser, at 
skoler, der modtager børn fra mange forskellige børnehuse – særligt de tre byskoler i 
Svendborg – står med en mere kompleks opgave i at etablere en velfungerende 
forårsSFO end skoler, der modtager børn fra få børnehuse. Årsagen til at det er en mere 
kompleks opgave i en forårsSFO end i en børnehaveklasse at modtage børn fra mange 
forskellige børnehuse skyldes, at der ofte er flere skift i medarbejdere, struktur og 
organisering i forårsSFO, hvilket kan øge kompleksiteten 
 
En nedlæggelse af forårsSFO betyder at andelen af børnehavebørn stiger. Der er 
foretaget en ny analyse af kapaciteten af børnehavepladser på kommune- og 
skoledistriktsniveau. Ved en nedlæggelse af forårsSFO kan pladsgarantien stadig 
imødekommes på kommuneniveau, men i nogle skoledistrikter kan der ikke tilbydes 
børnehaveplads til alle børn bosiddende i distriktet. I 2027 forventes det, at der ikke kan 
tilbydes børnehaveplads til alle børn bosiddende i Tåsingeskolens distrikt, Thurø Skoles 
distrikt, Skårup Skoles distrikt og Vestermarkskolens distrikt. I 2028 forventes det, at 
der tillige ikke kan tilbydes børnehaveplads til alle børn bosiddende i Tåsingeskolens 
distrikt og Vestermarkskolens distrikt. Fra 2029 forventes det, at der i alle skoledistrikter 
kan tilbydes børnehaveplads til alle børn bosiddende i skoledistriktet grundet en 
forventning om et generelt faldende børnetal for de 3-5-årige.   
 
Nedlæggelse af forårsSFO vil frigøre lokaler på skolerne til gavn for mangfoldige 
læringsmiljøer. På to skoler optager forårsSFO faglokaler, der ikke kan benyttes i de tre 
måneder med forårsSFO. På 6 skoler optager forårsSFO lokaler, som skolerne anvender 
til gruppearbejde og holddeling. Tre skoler oplever kapacitetsmangel på udeområder 
under forårsSFO. Der opleves desuden pres på toilet- og garderobefaciliterer på tværs af 
skolerne.   
 
Frivillig forårsSFO, hvor forældre beslutter om deres barn enten skal i forårsSFO den 1. 
april forud for den egentlige skolestart den 1. august, vil udfordre børnehusenes og 
skolernes arbejde med at skabe gode sammenhænge for alle børn og forældre i 
overgangen mellem børnehus og skole og gode pædagogiske læringsmiljøer for alle børn 
i henholdsvis børnehave, forårsSFO og børnehaveklasse. Med frivillig forårsSFO er der 
risiko for, at det enkelte barn og børnegrupperne oplever differentierede skift, hvor 
fællesskaber i børnehaven brydes for at skulle genetableres i børnehaveklassen. 
Herudover er der risiko for, at tiden i børnehaven og forårsSFO bliver en venteposition, 
inden alle børn starter i børnehaveklasse, hvor udgangspunktet og kendskabet til skolen 
ikke er ens for alle børn.  
 
Påvirkning på andre områder:  
Ingen.  
 
Økonomi:  
Der forventes 617 børn der skal starte i forårsSFO i 2027 hvis ordningen videreføres.  
Hvis disse børn fortsætter frem til august 2027 i enten kommunale, selvejende eller 
private dagtilbud, vil det øge udgiften på dagtilbudsområdet med ca. 15,8 mio. kr. årligt.  
 
Modsat vil skoleområdet have en årlig besparelse på ca. 6,5 mio. kr., da børnene ikke 
længere skal i forårsSFO. Beløbet er inkl. 0,3 mio. kr., som forventet kompensation for 
nedsat forældrebetaling. Beløbet indeholder desuden 0,2 mio. kr., som indgår i temaet 
vedrørende demografi og derfor er afhængig af dette temas godkendelse. 
 
Netto svarer en nedlæggelse af forårsSFO til en øget udgift på 9,3 mio. kr. årligt. 
Ændringer i antallet af børn på henholdsvis dagtilbuds- og skoleområdet som følge af 
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ændringer vedrørende forårsSFO indregnes herefter i de årlige demografiberegninger fra 
2028 og frem. 
 
Beregningerne tager højde for, at der kan opnås minimumsnormeringer på 
dagtilbudsområdet. 
 
Ved indførelsen af forårsSFO i 2020 var der en besparelse på 4,2 mio. kr. for 526 børn. 
Omregnet til 27-niveau og nuværende 617 børn ville besparelsen svare til 6,1 mio. kr. 
Det koster nu 3,2 mio. kr. mere at afskaffe forårsSFO end besparelsen i 2020. Dette 
skyldes at forældrebetalingsandelen er reduceret, pædagoger er steget i løn grundet 
trepartsmidler og dagtilbud har fået indført minimumsnormeringer, så der tildeles et 
højere beløb pr. barn. Skoleområdet er pålagt et årligt effektiviseringskrav på 0,3 pct., 
der har reduceret deres budget. 
 
Kommunernes økonomiaftale indeholder forslag om udvidelse af minimumsnormeringer 
frem til skolestart, og der forventes tilført 3 mio. kr. til Svendborg Kommune. 
Regeringens forslag forudsætter en ændring af folkeskoleloven.  
 
CO2-Konsekvensvurdering: 
Ingen. 
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BUU5 - Budgetoverskridelser til segreret specialundervisning og 
forstærket indsats  
 
Udfordring Udvidelse Demografi 

X   
 
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 
Udgift 10.914 10.704 10.704 10.704 
Udgift     
Indtægt     
     

I alt 10.914 10.704 10.704 10.704 
+ = udgift, - = indtægt 
 
 
Resume: 
Svendborg Kommune oplever et stigende pres på udgifterne til specialundervisning på 
grund af en stigning i antallet af børn og unge, der visiteres til 
specialundervisningstilbud. Det har ført til budgetoverskridelser på puljen til mangfoldige 
læringsmiljøer, hvor udgifter til segregerede elever betales.  
 
Der forventes et merforbrug på 10,9 mio. kr. i 2027, herunder indgår udgifter til 
forstærket indsats. Forventningen er baseret på 384 segregerede elever samt 55 elever 
visiteret til forstærket indsats. Tallet svarer til det forventede niveau ved udgangen af 
2026. I 2028 og frem er det forventede merforbrug på 10,7 mio. kr., da budgettet til 
puljen stiger med 210.000 kr. jf. budgetforlig for budget 2025. 
 
Sagsfremstilling: 
I Svendborg Kommune er antallet af elever visiteret til specialundervisningstilbud steget. 
Det har medført et øget økonomisk pres på området. Udgifter til befordring er tilsvarende 
steget i takt med, at flere elever skal transporteres til et specialtilbud. Udgiften til 
befordring af segregerede elever indgår ikke i puljen til mangfoldige læringsmiljøer. 
 
I 2019 vedtog kommunalbestyrelsen en ny tildelingsmodel for skoleområdet som 
erstatning for den model, der blev indført i 2015. Den væsentlige ændring fra 2015-
modellen til 2019-modellen var, at skolerne overgik fra at have et decentralt 
betalingsansvar for elever, der blev segregeret til specialtilbud, og over til et kollektivt 
betalingsansvar, hvor den samlede ramme til skolerne blev beskåret, hvis der var 
merudgifter på den centrale pulje til segregerede tilbud. Styringslogikken i 2019-
modellen er, at hvis der sker et større fald i antallet af segregerede elever end forudsat, 
frigives der midler til styrkelse af almenområdet og mangfoldige læringsmiljøer. Modsat 
vil en stigning i antallet af segregeringer betyde færre midler til almenområdet.  
 
I 2021 blev der tildelt 4 mio. kr. ekstra til almenskolerne som følge af færre segregerede 
elever samt 3,4 mio. kr. ved budgetforliget til et boost af mangfoldige læringsmiljøer på 
almenområdet. Disse midler blev i 2022 og 2023 trukket fra skolernes budgetter for at 
medfinansiere det stigende antal segregerede elever. Herefter svarer skolernes budgetter 
til den oprindelige tildeling fra 2020, hvor tildelingsmodellen trådte i kraft. Der er ikke 
trukket yderligere midler fra skolernes tildeling til at dække det stigende antal 
segregerede elever.  
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Merforbruget på den centrale pulje til mangfoldige læringsmiljøer er i stedet blevet 
forhøjet via udfordringstemaer til budget 2024-27 og budget 2026-2029 samt ved 
dækning af merforbruget ved regnskab 2023, 2024 og 2025.  
 
Ved budgetforhandlingerne for budget 2026 indgik et tema om stigende udgifter til 
segregerede elever og befordring med nedenstående profil: 
 
1.000 kr. 2026 2027 2028 2029 
Tema 2026 22.104 23.104 22.894 22.894 

 
Ved budgetforliget for budget 2026 blev der bevilget yderligere 20 mio. kr. i 2026 og 
frem til Puljen til mangfoldige læringsmiljøer, som bl.a. dækker udgifter til segregering. 
Af de 20 mio. kr. er 2,5 mio. kr. afsat til at dække merudgifter til befordring.  
 
Skal merforbrug på 10,9 mio. kr. til segregering i 2027 dækkes af tildelingen fra Puljen 
mangfoldige læringsmiljøer til almenområdet, vil det få den konsekvens, at 
almenområdet forudsætninger for at kunne løfte elever med særlige behov forringes. Det 
kan accelerere en negativ udvikling, hvor flere elever er i risiko for at blive henvist til 
segregerede tilbud, fordi almenområdet ikke har ressourcer til at imødekomme deres 
behov for støtte. Desuden kan de enkelte skoler blive hårdt ramt økonomisk. Stærke 
almenmiljøer er således en forudsætning for at kunne reducere behovet for segregering 
til specialtilbud på sigt. 

KL har i en prognose fra 2026 fremskrevet segregeringsprocenten i kommunale 
skoletilbud. Prognosen peger på en strukturelt betinget stigning i andelen af elever i 
segregerede tilbud. Svendborg Kommune forventes at følge den nationale udvikling. 
Udviklingen drives bl.a. af flere elever med en psykiatrisk diagnose. Udviklingen i 
Svendborg Kommunes segregeringsprocent ses grafen på næste side. 
 
Figur 1: Udvikling i segregeringsprocenter for kommunale skoletilbud Svendborg 
Kommune og landstal. 

 
Kilde: Uddannelsesstatistik.dk. Segregeringsprocenten dækker elever i folkeskoler, specialtilbud, specialskoler, 
dag- og behandlingstilbud, kommunal ungdomsskole og specialundervisningstilbud på børne- og ungehjem. 
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Nettodriftsudgiften pr. elev i folkeskolen ekskl. specialskoler er faldet siden 2021 i 
Svendborg Kommune jf. figur 2. 
 
Figur 2: Udgift pr. folkeskoleelev (ekskl. specialskoler) fra 2019 til 2025 (2025-priser) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Kilde: ECO-nøgletal fra VIVE 2025. Det bemærkes, at udgifter til specialklasser indgår i opgørelsen af 
udgiftsniveauet for folkeskolen. Tilrettet elever fra Centerafdelingen da disse elever ikke skal indgå i 
opgørelsen. 
 
Faldet i udgiften pr. folkeskoleelev (inkl. specialklasser) står i kontrast til, at flere i elever 
med behov for faglig og social støtte i højere grad skal kunne løftes af almenskolen, hvis 
udgiftsstigningen til elever i specialtilbud skal bremses.  
 
Figur 3 på næste side viser, at udgiften pr. folkeskoleelev er steget, hvis udgifterne til 
specialskoler bliver talt med.  
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Figur 3: Udgift til egne folkeskoler og specialskoler pr. folkeskole- og specialskoleelev 
2018/19-24/25 (2025-priser) 
 

 
Kilde: ECO-nøgletal fra VIVE 2025.  
 
Udgiftsniveauet ligger højt i Svendborg pga. høje udgifter til elever på specialskoler. 
Udgiftsstigningen afspejler, at der er kommet flere elever på specialskolerne, hvilket ses i 
figur 4 på næste side.  
 
Det vurderes ikke som sandsynligt, at udgifterne til specialskoler for 2026 er på niveau 
med budgettet. Tendensen er, at udgifterne er stigende - ikke faldende. 
Budgetoverskridelserne skyldes, at der er flere elever end budgetteret er visiteret til 
Byhaveskolen, Centerafdelingen og Svendborg Heldagsskole. Byhaveskolen har 
almindeligvis 6-7 elever i børnehaveklassen. Til august starter 21 elever i 
børnehaveklassen på Byhaveskolen, heraf 14 fra Svendborg Kommune. 
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Figur 4: Udvikling i elevtal 2020-2025 baseret på 5/9-tal 
 

 
 
 
Tiltag siden budgettema om merforbrug på segregering i 2025 
For at lette det økonomiske pres på skoleområdet og skabe en bæredygtig økonomisk og 
faglig udvikling for skolerne har Svendborg Kommune bedt revisionsfirmaet BDO om at 
belyse udgiftsudviklingen og identificere mulige veje til, hvordan udgifterne til 
specialundervisningstilbud og befordring kan nedbringes. 
 
BDOs analyse understreger, at udgiftsudviklingen især er drevet af, at flere elever 
visiteres til omkostningstunge specialskoler øverst på indsatstrappen. 
 
På baggrund af analysen fra januar 2026 har BDO givet følgende anbefalinger, som 
administrationen arbejder videre med: 

1. Reduktion af enhedspriser i tildelingsmodellen til specialtilbud, særligt ift. 
specialklasser 

2. Revideret tildelingsmodel for specialundervisningsområdet og styrkede 
incitamenter til investering i forebyggelse og forstærket undervisning i 
almenområdet 

3. Justeret visitationspraksis med fokus på at visitere ind til lavere trin på 
indsatstrappen 

4. Udvikling af tilbudsviften, herunder justeret målgruppeforståelse og struktur på 
specialundervisningsområdet. 

5. Mere styring af befordringsområdet 
 
Administrationen har med afsæt i BDOs anbefalinger og et ønske om at give almenskolen 
et løft iværksat tiltag for at flere elever kan lære og trives i den almene folkeskole med 
særlig fokus på:  
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a) at organisere indskolingen efter fælles pædagogiske og didaktiske 
principper, der understøtter deltagelsesmuligheder for alle børn.  

b) at skabe en incitamentsstruktur, som i højere grad fremmer lokal 
ansvarsvaretagelse for forebyggelse og forstærket undervisning samt en 
langsigtet bæredygtig økonomi 

c) at børnehaveklasseselever starter i almen – evt. med støtte eller i et 
forstærket tilbud. Undtaget er elever til Byhaveskolen. 

d) at specialskolelever på Centerafdelingen ligesom elever fra specialklasser 
og Heldagsskolen tager 10. klasse i almen – evt. med støtte eller i et 
forstærket tilbud – eller fortsætter på en ungdomsuddannelse. 

 
Derudover iværksættes tiltag på specialområdet med fokus på: 

• At der sker en bevægelse ned ad indsatstrappen, særligt fra specialskoler til 
specialklasser, som skal kunne løfte flere elever. 

• At takster for specialtilbud gennemgås og bliver gennemsigtige, så de afspejler 
det serviceniveau, som forventes. 

 
De mulige tiltag forelægges politisk i september 2026 via faglige oplæg til: 

• Tiltag for almen- og specialområdet, herunder en sammenhængende og mere 
fleksibel indsatstrappe mellem almen- og specialområdet med tilhørende 
justeringer i visitationspraksis  

• Justeret tildelingsmodel for både almenområdet og specialområdet, herunder 
takster for specialtilbud.   

Derudover forelægges der et budgettema om et samlet løft af folkeskolen, der er 
målrettet almenskolen for at skabe forudsætninger for at skabe en almen skole, der kan 
mere for flere. Udviklingen skal drives af en investering i bl.a. kompetenceudvikling, flere 
lærere og pædagoger tæt på eleverne og øget brug af specialpædagogiske kompetencer i 
almenskolen. Investeringen skal medvirke til at bremse stigningen i segregerede elever 
og understøtte en udvikling, hvor der arbejdes ned ad indsatstrappen til mindre 
indgribende tilbud i eller tættere på almenområdet.  

Derved skabes der en positiv spiral, hvor flere elever kan trives og udvikle sig i lokale 
fællesskaber i almenskolen – også elever, som har behov for faglig og/eller social støtte. 
 
Opgaven med at få flere elever til at trives og udvikle sig i eller tættere på almenområdet 
er iværksat gennem prøvehandlinger med ”forstærket indsats” på pilotskoler.  Skoler i 
Svendborg Kommune har høstet gode erfaringer med forstærket indsats og tiltaget 
bredes nu ud til alle skoler. I forstærket indsats indgår en elev, som ellers ville være 
visiteret til segregeret specialundervisning, i en almenklasse, som er fast suppleret – dvs. 
forstærket – med andre organiseringsformer. Det kan fx være en særlig 
elevsammensætning eller organisering med flere fagligheder, fx lærere og pædagoger.  

Økonomisk får skolen tilført halvdelen af taksten til det specialtilbud, som eleven ellers 
ville være visiteret til. Herefter nedskrives beløbet med 10% point årligt, indtil eleven 
ikke længere er i forstærket tilbud.  

Pr. 1. august 2025 var 17 elever i forstærket indsats. Ordningen er udbygget. 55 elever 
forventes at være i et forstærket tilbud i skoleåret 2026/27. Samlet set er merudgifterne 
til segregering reduceret med 6,7 mio. kr. ved at eleverne er i forstærket indsats, hvis 
alternativet havde været segregering.  

Regeringen skriver i regeringsgrundlaget fra maj 2026, at Aftale om nye regler for fravær 
og specialundervisning fra januar 2026 skal gennemføres. Det betyder, at forstærket 
indsats bliver bredt ud på landsplan – bl.a. på baggrund af erfaringerne med forstærket 
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indsats i Svendborg Kommune. Forstærket indsats indføres som et nyt trin på 
indsatstrappen i almenundervisningen. Trinet er målrettet elever, som tilbydes forstærket 
undervisning enten i en almenklasse et mindre hold med forstærkning, fx ekstra 
pædagogisk personale. Der er tale om en særlig og vedvarende organisering af en almen 
klasse for elever, der ellers kunne have behov for segregeret specialundervisning. 

Svendborg Kommune har hidtil visiteret elever til forstærket indsats. Med den forventede 
nye lovgivning vil det ikke længere være muligt at visitere til forstærket indsats. Den 
individbaserede tildeling til forstærket indsats forventes dermed at ophøre. 

Administrationen arbejder på at justere tildelingsmodellen, så skolerne også uden 
individbaseret tildeling har et økonomisk grundlag til at tilbyde elever forstærket indsats. 
Hovedparten af eleverne vurderes at have behov for forstærket indsats i hele deres 
skolegang, hvis de ikke skal segregeres til et specialtilbud længere oppe på 
indsatstrappen. Samtidig bør skolerne sikres et tilstrækkelig økonomisk og fagligt 
grundlag til at tilbyde endnu flere elever forstærket indsats eller støtte i 
almenundervisningen på de nederste trin på indsatstrappen. Tildelingsmodellen forventes 
forelagt i september 2026.  
 
Påvirkning på andre områder:  
Flere elever med særlige behov kan forventes at føre til flere børn, som modtager 
foranstaltninger efter barnets lov. Med investeringerne i almen er ønsket, at der kan 
gøres mere for elever med bekymrende skolefravær, så de i højere grad kommer tilbage 
i skole. Det skal bidrage til, at udgifterne til bl.a. behandlingstilbud og tabt 
arbejdsfortjeneste falder.  
 
For at styrke trivsel og derigennem nedbringe ufrivilligt skolefravær og dertil relaterede 
udgifter indgår Svendborg Kommune i 2026 og 2027 i et udviklingsforløb med Den 
Sociale Investeringsfond. Forløbet skal sætte ind overfor mistrivsel allerede fra dagtilbud 
og i indskoling med indsatser, der styrker fællesskaber omkring børnene og det enkelte 
barns tilhørsforhold til fællesskaber i skolen og i fritiden.  
 
En skolegang i almenskolen øger sandsynligheden for at opnå tilstrækkelige faglige 
færdigheder, bestå folkeskolens afgangsprøve og gennemføre en ungdomsuddannelse. En 
god skolegang er en af de vigtigste beskyttelsesfaktorer mod udsathed senere i 
voksenlivet – især for udsatte børn og unge 
 
Økonomi:  
Ved budgetforhandlingerne for budget 2026 indgik tema vedr. stigende udgifter til elever 
segregeret til specialundervisningstilbud udenfor almenskolen, herunder befordring, med 
nedenstående profil: 
 
1.000 kr. 2026 2027 2028 2029 
Tema 2026 22.104 23.104 22.894 22.894 

 
Ved budgetforliget for budget 2026 blev der bevilget 20 mio. kr. i 2026 og frem til Puljen 
til mangfoldige læringsmiljøer. Af de 20 mio. kr. er 2,5 mio. kr. afsat til at dække 
merudgifter til befordring. 
 
Der forventes fortsat stigende udgifter på området. Puljen til mangfoldige læringsmiljøer 
dækker hovedsageligt udgifter til: 

• Segregerede elever 
• Forstærket indsats 
• LEAPS  
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• Øvrige skoletilbud, der ikke er specialtilbud, bl.a. efterskoler og frie fagskoler.   
• Indsatser på skolerne 

 
Med en forventning om 384 segregerede elever i 2027 og frem og indsatser på samme 
niveau som i 2026 forventes et merforbrug på 10,9 mio. kr. i 2027. Herunder indgår 
udgifter til forstærket indsats. I 2028 og frem er det forventede merforbrug på 10,7 mio. 
kr., da budgettet til puljen stiger med 210.000 kr. jf. budgetforlig for budget 2025. 
 
Forventningen er baseret på 384 segregerede elever samt 55 elever i forstærket indsats, 
svarende til det forventede niveau ved udgangen af 2026.  
 
Forstærket indsats: 
I 2027 forventes 55 elever i forstærket indsats. Disse er medtaget i beregningen.  
 
Skoler, der har en elev i forstærket indsats, tildeles halvdelen af den udgift, der ellers 
havde været ved at segregere eleven. Herefter falder tildelingen til skolen med 10 pct. 
årligt. Tildelingen til forstærket indsats er udover almentildelingen. På samme måde som 
fuldt segregerede elever, er der en årlig revurdering af eleven.  
Samlet set er der en forventet reduktion i merudgifterne til segregering på 6,7 mio. kr. 
ved at eleverne er i forstærket indsats frem for i et alternativt segregeret tilbud.  
 
Udgiften til de 55 elever i forstærket indsats er 8,2 mio. kr. i ekstra støtte. Hertil kommer 
den almindelige elevtildeling. På baggrund af den gennemsnitlige merudgift i 
tildelingsmodellen ved undervisning af 55 elever, forventes udgiften almindelig 
elevtildeling at være 3,0 mio. kr. Der er dog stor forskel på udgiften i forhold til om 
eleverne kan indgå i eksisterende klasser eller udløser nye klasser.  
 
Tildelingen til forstærket indsats opgøres på dagsbasis, mens almentildelingen tildeles 
efter antallet af elever pr. 5/9. 
 
Den forventede reduktion i udgifter er ekskl. eventuelle udgifter til SFO og forårsSFO. 
Beregningen er lavet på baggrund af nuværende model for tildeling. 
 
CO2-Konsekvensvurdering: 
Ikke relevant 
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BUU6 – Demografi Skole og Uddannelse 
 
Udfordring Udvidelse Demografi 

  X 
 
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 
 650 650 650 650 
     

I alt 650 650 650 650 
+ = udgift, - = indtægt 
 
 
Resume: 
På baggrund af elevtallet pr. 5/9 2026 samt elevtalsprognosen udarbejdet i 2026, 
forventes en stigning i antallet af elever i folkeskolerne på 34 elever i forhold til det 
budgetlagte, mens antallet af elever på privatskoler forventes at falde med 15 elever og 
efterskoler forventes at falde med 43 elever i forhold til det budgetlagte. 
Antallet af børn i SFO forventes at stige med 36 børn, mens antallet af børn i forårsSFO 
forventes at stige med 87 børn i forhold til budgettet (kommunale og private).  
Samlet set forventes et udgiftspres på 650.000 kr. i 2027. 
 
Sagsfremstilling: 
Folkeskolerne budgetlægges efter ressourcetildelingsmodellen. Tildelingsmodellen bygger 
på en differentieret elevtalstildeling, hvor prisen for en elev afhænger af antallet af elever 
i den enkelte klasse og om eleven udløser en ekstra klasse.  
I forbindelse med finansloven for 2023, er det besluttet at sænke klasseloftet i 0.-2. 
klasse fra 28 til 26 elever for nye årgange fra og med skoleåret 2024/2025. Dermed er 
det nye klasseloft fuldt indfaset i budget 2027. 
 
SFO og ForårsSFO budgetlægges ligeledes efter en ressourcetildelingsmodel. Der 
beregnes afledt virkning på forældrebetaling, økonomisk friplads samt søskendetilskud. 
 
Privat- og efterskoler samt SFO ved private skoler afregnes i forhold til det faktiske antal 
elever pr. 5/9 forudgående år. Taksten der betales til staten fastsættes hvert år i 
finansloven som en procentdel af kommunernes samlede udgifter til folkeskolen.  
 
Der er således forskel på merudgiften ved undervisning af én ekstra elev, alt afhængig af 
om eleven skal undervises på privatskole eller i folkeskolen i en eksisterende klasse med 
17-26 elever eller om eleven udløser en ny klasse i tildelingsmodellen. 
 

  Kr. pr. elev 
Folkeskolen – min. tildeling pr. elev 18.000 
Folkeskolen - max. tildeling pr. elev 518.000 
Privatskole –takst pr. elev 2026 47.777 
Efterskole –takst pr. elev 2026 42.405 

 
Budget 2027 og overslagsår er budgetlagt med 4.672 folkeskoleelever, svarende til 7/12-
dele af det faktiske elevtal 5/9 2025 og 5/12 af elevtallet i skoleåret 2026/2027 i 
elevtalsprognosen fra 2025. Skolernes budgetter reguleres hvert år efter det faktiske 
elevtal pr. 5/9. På baggrund af elevtallet pr. 5/9 2026 samt elevtalsprognosen fra 2026 
forventes 34 flere folkeskoleelever i 2027 i forhold til det budgetlagte. 
På privat- og efterskoler forventes 58 færre elever i 2027 i forhold til det budgetlagte. 
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Antallet af børn i SFO forventes at stige med 36 børn i forhold til det budgetlagte.  
Mens antallet af børn i ForårsSFO forventes at stige med 87 børn i forhold til det 
budgetlagte (kommunale og private). 
 
Forventningen til et stigende antal af segregerede elever er fratrukket i 
elevtalsprognosen, således at der forventes færre elever i almen skole. 
 
 

Elevtal  
 Budgetlagt 

elevtal 
2027 

Forventet 
elevtal 

2027  
Folkeskoler            4.672            4.706   
Privatskoler*            1.545            1.530   
Efterskoler*               447               404   
SFO – Folkeskoler            1.603            1.633  
SFO - Private skoler*               526               532  
ForårsSFO - Folkeskoler og private skoler               573              660   
*Forventet antal elever året før     

 
 
Påvirkning på andre områder:  
Ingen 
 
 
Økonomi:  
Der forventes at være et udgiftspres i Skole og Uddannelse i 2027 på 650.000 kr.  
 
Selv mindre afvigelser mellem elevtalsprognosens tal og det faktiske elevtal pr. 5. sept. 
kan betyde relativt store afvigelser mellem den faktiske ressourcetildeling og de 
budgetlagte tal. Dette afhænger af om der udløses flere eller færre klasser end 
budgetlagt, samt elevfordelingen mellem folkeskole og privat-/efterskolerne, herunder 
andelen af elever, der vælger 10. klasse fremfor fx ungdomsuddannelse. De faktiske 
demografireguleringer vil derfor forventeligt afvige fra nedenstående. 
 

Forventet regulering i 1.000 kr. 
Tidligere 

beregning 
Ny 

beregning 
Folkeskoler  597 1.866 

SFO og forårsSFO 874 732 

Privat- og efterskoler samt SFO ved privatskoler -2.140 -1.948 

I alt -669 650 
 
Budgettemaet afspejler de faktiske mer-/mindreudgifter vedr. demografi i skoleåret 
2026/2027, mens antallet af elever på privat- og efterskoler først kendes primo oktober 
og derfor ikke når med i budgettemaet. 
 
 
CO2-Konsekvensvurdering: 
Ingen 
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Indholdsfortegnelse 

  
Høringssvar 

 
Nr. Skole og Uddannelse 

1. 
 
Byhaveskolen skolebestyrelse og MED-udvalg 

2. 
 
Issø-skolen MED-udvalg 

3. Nymarkskolen MED-udvalg og skolebestyrelse 

4. Rantzausminde skolebestyrelse og MED-udvalg 

5. Skårup Skole MED-udvalg 

6. Stokkebækskolen skolebestyrelse 

7. Stokkebækskolen MED-udvalg 

8. Thurø Skole skolebestyrelse og MED-udvalg 

9. Tved Skole skolebestyrelse og MED-udvalg 

10. Tåsingeskolens skolebestyrelse og MED-udvalg 

11. Vestermarkskolen og Svendborg Heldagsskoles skolebestyrelse 

12. Vestermarkskolen og Svendborg Heldagsskoles MED-udvalg 

13. Vestre Skole skolebestyrelse 

14. Vestre Skole MED-udvalg 

15. Ørkildskolen skolebestyrelse 

16. Ørkildskolen MED-udvalg 



17. PPR L-MED 

 
Dagtilbud 

18. Dagplejen forældrebestyrelse og MED-udvalg 

19. Sundbyøster bestyrelse og MED-udvalg 

20. Vesterlunden forældrebestyrelse 

21. Vesterlunden MED-udvalg 

22. Øbakkerne forældrebestyrelse 

23. Øbakkerne MED-udvalg 

24. Østerdalen forældrebestyrelse 

25. Østerdalen MED-udvalg 

 
Andre høringsparter 

26. TR-gruppen, PMF Fyn 

27. FTR, BUPL – På vegne af TR-gruppen for pædagogerne i de 4 
dagstilbudsområder 

28. FTR, BUPL – På vegne af TR-gruppen for pædagogerne på skoleområdet 

29. MED-udvalg for kompetencepædagogerne (BUPL) 

30. Fyrtårnet – selvejende dagtilbud 

31. Skolelederforeningen Svendborg-Ærø 

32. Handicaprådet 
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Høringssvar afgivet af 
Byhaveskolen MED X 

 Bestyrelse X 
 Andet 

Evt. generelle bemærkninger 
Skolebestyrelse og MED udvalg fra Byhaveskolen er positive over for de fremlagte udvidelsesforslag. 
Det er vigtigt, at der investeres i skoleområdet. 

Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 

 

BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 
 

BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
Skolebestyrelsen og MED udvalget vurderer, at dette er det mest betydningsfulde forslag i 
budgetmaterialet, og vi bakker fuldt op om det. 
Investeringer i flere lærere, pædagoger, PPR-medarbejdere samt kompetenceudvikling er afgørende for, 
at flere børn kan trives, udvikle sig og lykkes i deres lokale fællesskaber. Allerede i dag ser vi, hvordan en 
tidlig og målrettet indsats kombineret med stærke tværprofessionelle samarbejder skaber mærkbare 
forbedringer for både elevernes trivsel, læring og medarbejdernes arbejdsmiljø. 

BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Byhaveskolens børn er ikke omfattet af forårs SFO, på den baggrund er vores erfaringer begrænsede. 
Dog ser både bestyrelsen og MED en fordel i, at alle børn bliver i daginstitutionerne indtil skolestart, så 
vores skolebørn ikke efterlades alene tilbage i dagtilbuddene, når øvrige børn er skiftet. Det kan have en 
stigmatiserende effekt og opleves mærkeligt for vores børn. Både daginstitutioner og skoler har stærke 
strukturer og dagligdage og kan i samarbejde lykkes med at forberede børnene til en god overgang lige 
meget hvad. Vi støtter forslaget, men bakker op om, at man jævnfør Børne-og Ungepolitikken har den 
gode overgang for øje. 

BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
 

Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
Skolebestyrelsen og MED-udvalget bakker op om udarbejdelsen af en samlet helhedsplan for 
skoleområdet. Det er væsentligt, at planen udvikles i tæt samspil med skolernes lokale pædagogiske og 
didaktiske udviklingsarbejde, herunder arbejdet med rumdidaktik og tidssvarende læringsmiljøer. 
De fysiske rammer er en central forudsætning for elevernes trivsel, læring og deltagelse i fællesskaber. 
Helhedsplanen bør derfor have fokus på at skabe fleksible og inkluderende læringsmiljøer, der 
understøtter elevernes sociale, personlige og faglige udvikling. 



Kapacitet på Centerafdelingen 
Skolebestyrelsen og MED-udvalget bakker op om at, der prioriteres midler til kapacitetsudvidelse på 
Centerafdelingen. Jævnfør ovenstående punkt, hvor vi skriver at fysiske rammer er en central 
forudsætning for elevernes trivsel, læring og deltagelse i fællesskaber, så er det helt på sin plads, at 
kommunens specialtilbud kan tilbyde fysiske rammer der understøtter det, som børnene har brug for 

Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 
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Høringssvar afgivet af 
Issø-skolen MED-udvalg MED 

 Bestyrelse 
 Andet 

Evt. generelle bemærkninger 
 

Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 

 

BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 
 

BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
Vi er bekymrede for, om den foreslåede investering på 23,2 mio. kr. reelt vil være tilstrækkelig til at 
skabe det nødvendige løft af folkeskolen i Svendborg Kommune. 

 
Vi er enige i ambitionen om at styrke folkeskolen og skabe bedre rammer for både elever og 
medarbejdere. Men vi er bekymrede for, om de 23,2 mio. kr. i praksis vil blive brugt til at dække det 
økonomiske pres på skolerne. Hvis midlerne primært går til at få skolernes økonomi til at hænge 
sammen, er der risiko for, at der ikke bliver tale om et egentligt løft af folkeskolens kvalitet. 

 
Samtidig er det vigtigt at være opmærksom på, at Svendborg Kommune allerede ligger lavt, når man ser 
på finansieringen af folkeskolen pr. elev sammenlignet med andre kommuner. 

BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Vi ser positivt på forslaget om at nedlægge FSFO og mener, at det kan være med til at skabe bedre 
rammer for både elever og medarbejdere i den almene folkeskole og SFO. 

 
På vores skole oplever vi i dag, at faglokaler som natur/teknologi, billedkunst og musik bliver brugt til 
FSFO. Det betyder, at lokalerne, som er vigtige for skolens undervisning og elevernes faglige udvikling, 
ikke kan anvendes til det formål, de er indrettet til. Samtidig oplever vi, at SFO'en er presset på de fysiske 
rammer. 

 
Vi oplever også, at den nuværende organisering, skaber et ekstra skift for eleverne fra deres trygge 
rammer. For nogle elever er et skift mellem forskellige rammer, voksne og tilbud en større belastning 
end nødvendigt. Særligt elever med ekstra udfordringer kan blive presset af disse skift, og det kan 
påvirke deres trivsel og mulighed for at være en del af fællesskabet. 

Vi mener grundlæggende, at en god overgang fra dagtilbud til skole er vigtig. En tæt dialog og et godt 
samarbejde mellem dagtilbud, skole og SFO kan være med til at sikre, at børnene får en tryg start på 
deres skoleliv. 



Vi ser derfor nedlæggelsen af FSFO som en mulighed for at skabe bedre rammer omkring den almene 
folkeskole, sikre bedre adgang til skolens faglokaler og mindske antallet af skift for de elever, der har 
sværest ved at håndtere dem. 

 
Vi oplever også, at FSFO lægger et yderligere pres på både folkeskolens og SFO'ens økonomi. Det er 
nødvendigt at finde ressourcer inden for de eksisterende rammer, da der ikke er nok penge til det. 

Det betyder i praksis, at medarbejdere og personaleressourcer, som kunne have været anvendt i den 
almindelige skole- og SFO-hverdag, i stedet skal bruges til FSFO. Det opleves som en udfordring, fordi det 
reducerer det der er til rådighed for skolens øvrige elever. 
BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 

 

Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
Kapacitet på Centerafdelingen 

 

Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
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Høringssvar afgivet af 
MED-udvalget ved Nymarkskolen MED 
Skolebestyrelsen ved Nymarkskolen Bestyrelse 

 Andet 
Evt. generelle bemærkninger 
Skolebestyrelsen og MED-udvalget anerkender den samlede retning i budgetforslaget, hvor der 
investeres i et løft af folkeskolen, særligt med fokus på at styrke almenområdet og forebyggelse. 
Som udskolingsskole (7.–10. klasse) med en elevsammensætning, hvor ca. 19 % af eleverne har 
flersproget baggrund, oplever vi i stigende grad en kompleks elevgruppe med behov for både faglig, 
sproglig og social støtte. Det stiller store krav til læringsmiljøer, differentiering og kompetencer tæt på 
eleverne. 

Skolebestyrelsen og MED-udvalget vil understrege, at realiseringen af intentionerne i budgetforslaget 
forudsætter: 

• tilstrækkelige ressourcer tæt på eleverne 
• stabile og kvalificerede medarbejdergrupper 
• mulighed for fleksible løsninger i udskolingen 
• et stærkt samarbejde med PPR og andre fagprofessionelle 

Forslag til budget 2027 - Drift 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
Skolebestyrelsen og MED-udvalget har ingen bemærkninger til forslaget, da det vedrører 
dagtilbudsområdet. 

BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 
Skolebestyrelsen og MED-udvalget har ingen bemærkninger til forslaget, da det vedrører 
dagtilbudsområdet. 

BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
Skolebestyrelsen og MED-udvalget bakker op om intentionen i forslaget om et samlet løft af 
folkeskolen. 
Skolebestyrelsen og MED-udvalget ser det som meget positivt, at der afsættes midler til: 

• flere lærere og pædagoger 
• kompetenceudvikling 
• øget PPR-kapacitet 

Forslaget adresserer et reelt behov, idet der er en stigende segregering og flere elever med komplekse 
behov. 

Vi ønsker en øget mulighed for at løfte den faglige udvikling for alle elever. 
 

Samtidig vil skolebestyrelsen og MED-udvalget fremhæve følgende opmærksomheder: 
1. Udskolingen skal tænkes tydeligt ind 
Den beskrevne indsats har et særligt fokus på indskolingen. Vi anbefaler, at der også sikres en tydelig 
prioritering af udskolingen, hvor udfordringerne ofte er: 
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• skolevægring og fravær 
• mistrivsel 
• fagligt løft for alle 
• overgang til ungdomsuddannelse 

2. Flersprogede elever kræver målrettede indsatser 
Med 19 % elever med anden sproglig baggrund er der behov for: 

• styrket dansk som andetsprog (DSA) 
• kompetenceudvikling i sprogbaseret undervisning 
• ressourcer til at arbejde systematisk med deltagelsesmuligheder i alle fag. 

Hvis ambitionen er, at flere elever skal lykkes i almenområdet, forudsætter det en tydelig prioritering 
af sproglige og inkluderende indsatser. 

3. Ressourcer skal opleves tæt på praksis 
Det er afgørende, at de ekstra midler til medarbejdere og PPR omsættes til konkret støtte i 
klasserummet og ikke opleves som generelle eller fjernt placerede indsatser. 

4. Tid og kapacitet til samarbejde 
Skolebestyrelsen og MED-udvalget bakker op om intentionen om at styrke arbejdsmiljø og læringsmiljø 
gennem øget samarbejde, adgang til PPR, ledelsesunderstøttelse og kompetenceudvikling. 

Skolebestyrelsen og MED-udvalget vurderer imidlertid, at beskrivelsen på nuværende tidspunkt er for 
overordnet til, at der kan tages konkret stilling til forslaget. 

Særligt efterlyses en tydeligere konkretisering af, hvad der menes med formuleringen om, at 
medarbejderne skal opleve mere ledelsesnær og praksisnær understøttelse i kraft af opnormering i PPR, 
og hvordan dette adskiller sig fra – eller supplerer – den allerede beskrevne styrkelse af PPR jf. punkt 3. 

Som det fremstår, kan det være uklart, om der er tale om en gentagelse af indsatsen vedrørende PPR, 
eller om der tiltænkes en ændret praksis og organisering af PPR’s rolle. 

Skolebestyrelsen og MED-udvalget efterspørger derfor en nærmere uddybning af: 
• hvordan PPR konkret skal arbejde mere praksisnært i skolernes hverdag 
• hvordan understøttelsen bliver ledelsesnær 
• hvordan organiseringen skal sikre, at medarbejdere ikke står alene med komplekse pædagogiske 

opgaver 

Indtil dette er tydeliggjort, vurderer skolebestyrelsen og MED-udvalget, at det er vanskeligt at forholde 
sig til, hvilken betydning forslaget vil få i praksis. 

BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Skolebestyrelsen og MED-udvalget bemærker, at forslaget primært vedrører dagtilbuds- og 
indskolingsområdet og vælger derfor ikke at afgive yderligere bemærkninger. 

BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
Skolebestyrelsen og MED-udvalget bemærker, at der samlet set er et mindre økonomisk råderum som 
følge af elevtalsudviklingen. 

Vi vil understrege, at selv mindre ændringer i elevtal i udskolingen kan have stor betydning for: 
• klassedannelse 
• linjetilbud og valgfag 
• 10. klasses tilbud 

Det er derfor vigtigt, at tildelingsmodellen fortsat giver mulighed for fleksibilitet i udskolingen – herunder 
mulighed for at opretholde varierede tilbud og klassestrukturer. 
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Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
Skolebestyrelsen og MED-udvalget bakker op om arbejdet med en helhedsplan for skolernes fysiske 
rammer. 

Det er positivt, at: 
• der arbejdes strategisk med kapacitet og modernisering 
• skolerne inddrages i udviklingsplaner 
• lokale behov tænkes ind 

Vi vil samtidig fremhæve følgende: 
• Udskolingen har behov for fleksible læringsmiljøer, der understøtter praksisorienteret 

undervisning, valgfag og projektarbejde 
• Der er stigende behov for mindre læringsrum og differentierede miljøer 
• Fysiske rammer spiller en vigtig rolle for trivsel – særligt for elever med udfordringer 

Det er væsentligt, at helhedsplanen ikke alene fokuserer på kapacitet, men også på kvaliteten af 
læringsmiljøerne. 

Kapacitet på Centerafdelingen 
Skolebestyrelsen og MED-udvalget repræsenterer både almen- og specialområdet på skolen og har 
derfor en særlig opmærksomhed på sammenhængen mellem disse. 

Skolebestyrelsen og MED-udvalget ser med alvor på de beskrevne kapacitetsudfordringer på 
Centerafdelingen, hvor elevtallet overstiger de fysiske rammer væsentligt. 

Skolebestyrelsen og MED-udvalget bakker op om Model 1C – udvikling af tilbudsviften som den mest 
bæredygtige løsning. 

Vi ser det som positivt, at der arbejdes med: 
• styrkelse af specialklasser og mellemformer 
• øget mulighed for, at flere elever kan profitere af tilbud tættere på almenområdet 
• en mere fleksibel anvendelse af specialtilbuddene 

Skolebestyrelsen og MED-udvalget vurderer, at denne model understøtter intentionen om at skabe 
stærkere lokale læringsfællesskaber og reducere behovet for de mest indgribende tilbud. 

Samtidig vil skolebestyrelsen og MED-udvalget fremhæve følgende opmærksomheder: 
1. Kvalitet må gå forud for kapacitet 
Udviklingen af tilbudsviften må ikke alene have til formål at skabe plads, men skal sikre, at eleverne får et 
fagligt og socialt relevant tilbud med den nødvendige støtte. 

2. Styrkelse af specialklasser kræver ressourcer 
Hvis flere elever skal blive i eller tættere på almenområdet, forudsætter det: 

• tilstrækkelige personaleressourcer 
• relevante kompetencer hos medarbejderne 
• adgang til tæt sparring fra PPR og specialfaglige funktioner 

3. Opmærksomhed på udskolingsområdet 
Forslag om ændringer i tilbud, herunder fx reduktion af 10. klassetilbuddet på Centerafdelingen, bør 
vurderes nøje i forhold til målgruppen, da disse elever ofte har behov for særligt tilrettelagte overgange 
til ungdomsuddannelse. 

4. Fysiske rammer og trivsel 
Det fremgår, at de nuværende rammer er udfordret i forhold til elevgruppen. Det er væsentligt, at 
løsninger også adresserer behovet for egnede fysiske læringsmiljøer, da dette har stor betydning for 
elevernes trivsel og læring. 
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Samlet set vurderer skolebestyrelsen og MED-udvalget, at Model 1C er den mest langsigtede og 
pædagogisk bæredygtige løsning, hvis den følges af de nødvendige investeringer i kvalitet, kompetencer 
og fysiske rammer. 

Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 
Skolebestyrelsen og MED-udvalget bakker op om en styrkelse af trafiksikkerhedsindsatsen og 
muligheden for at samle midlerne i én pulje med fokus på størst mulig effekt. 

Vi finder det positivt, at midlerne kan anvendes fleksibelt til både: 
• trafiksikkerhedsprojekter 
• cykelstier og grøn mobilitet 
• akutte tiltag og kampagner 

Som skole vil vi understrege vigtigheden af, at der prioriteres trafiksikkerhed i nærområder omkring 
skoler, herunder: 

• sikre skoleveje 
• trygge krydsningsmuligheder 
• gode forhold for cyklende elever 

Dette er en væsentlig forudsætning for elevernes sikkerhed, trivsel og mulighed for selvstændig 
transport til og fra skole. 

Skolebestyrelsen og MED-udvalget anbefaler, at skolerne inddrages i prioriteringen af konkrete 
indsatser. 

Skolebestyrelsen pointerer desuden, at bestyrelsen er optaget af at arbejde med at udvikle skolen som 
positivt mødested i lokalområdet – også udenfor skoletid. Derfor opfordrer bestyrelsen til, at der også 
inviteres repræsentanter fra civilsamfund og foreningsliv med i processen, og at der arbejdes strategisk 
med, hvordan indretning kan understøtte en mere multifunktionel brug af skolen – også udenfor 
skoletid. Skal skolen kunne fungere som ”forsamlings- og foreningshus”, kan det fx være relevant at 
arbejde med fleksibel indretning, opbevaringsløsninger, nøglesystemer og adgang til køkken. 
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Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 
Et samlet høringssvar fra MED og bestyrelse fra Rantzausminde Skole  

  
  

Evt. generelle bemærkninger 
Udover en bemærkning om at høringsfristen reelt har været meget kort for skolebestyrelsen grundet 
sommerferien, har vi også bemærket, at der har været foretaget markante ændringer i høringsmaterialet 
i perioden fra udsendelse og til efter udvalgsmødet den 10. august. Her har vi særligt bemærket BUU5 – 
”Budgetoverskridelser til segregeret specialeunder…”. Vi har valgt at tage dette udvidelsesforslag med i 
vores høringssvar på BUU3 – ” Et samlet løft af folkeskolen”, da de to punkter på væsentlige parametre 
kobler sig til hinanden. 

 
Vi havde håbet på, at tiden var inde til at undlade den noget ” ansvarsfraliggende” 
effektiviseringsprocent på 0,03%, men den ser desværre ud til at have overlevet. 

Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
Ingen bemærkninger 

BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 
Ingen bemærkninger 

BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
Indledningsvis vil vi kvittere for det positive i, at skoleområdet er prioriteret i Budgetforslag til 2027 – det 
er afgørende for, at skolerne har de nødvendige ressourcer for at løfte opgaven. I den forbindelse har vi 
en opmærksomhed på - og bekymring for - om de foreslåede 17,5 mill til flere lærere og pædagoger reelt 
bliver omsat til at virke i almen. I Svendborg har vi rammestyring indenfor de forskellige områderne med 
deraf afledt forbundne kar f.eks. mellem almen- det segregerede område – befordring -udgifter til 
privat/efterskoler m.m. og her er opmærksomheden rettet mod de stigende udgifter til segregering. Med 
et forventet merforbrug på segregering på 11 mill i 2026 har vi dermed ”bundet os til masten” med 
udgiften ikke bare i 2026, men også i årene fremover. Så vores bekymring er om de 23 mill der er 
foreslået afsat i 2027 reelt bliver spist op af 11 mill til segregering og 5 mill til PPR og 
kompetenceudvikling. Vores høringssvar er derfor, at det er tvingende nødvendigt at prioritere både 
udvidelsesforslaget vedrørende ”Et løft af folkeskolen” og ” Budgetoverskridelser til segre…”. Hvis ikke 
begge forslag prioriteres er der sandsynlighed for, at de fine og gode intentioner med løfte af folkeskolen 
ikke kan realiseres. 
Som det fremgår af referat fra udvalgsmødet den 10. august, og af materialet bag ” 
Budgetoverskridelse…” er der et grundigt arbejde i gang med at formulere hvordan et ”styrings setup” 
bag folkeskolen kan/skal se ud, herunder BDO konklusioner, ressourcemodel mmm. Den dialog ser vi 
frem til at være en del af, men ser også at vi skal give os den nødvendige tid til dialog, beslutning og 
implementering. 



Så for budget 2027 er det vigtigt, at både budgetoverskridelsen på det segregerede område og løft af 
folkeskolen prioriteres, ellers risikerer vi i sidste ende at stå med større udfordringer omkring udgifter til 
segregering. 
BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Vores oplevelser af FSFO er blandede. Vi har positiv respons fra langt de fleste børn og forældre, men 
oplever at for ”udsatte børn” er dobbeltskiftet fra børnehave – FSFO – skole en markant udfordring. 
For nuværende vokser vores indskoling – flere børn i klasserne – og vi har derfor udfordringer med plads 
inde og ude i perioden med FSFO. Særligt udfordret er vi omkring legeplads og toiletter. 
Vi har de sidste år været udfordret i at kunne rekruttere kvalificerede medarbejder til FSFO, og det skal 
ses i lyset af en stadig mere divers elevgruppe, der kalder på stærke fagprofessionelle. 

 
Samlet set vil vi gerne anbefale at FSFO rulles tilbage, men er naturligvis opmærksom på at de 8 mill 
(rettet til 9 mill efter udvalgsmødet den 10. august) er en høj pris. I den forbindelse mangler vi beregning 
på hvad kommuneaftalens punkt om minimumsnormering også i FSFO betyder for Svendborg – der er 
afsat 300 mill, og alt andet lige må det betyde en markant reduktion i prisen for at rulle FSFO tilbage. 

BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
Ingen bemærkninger 
Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
Ingen bemærkninger udover at vi spændt afventer en rækkefølge, og at de skoler der kommer sidst på 
listen får lang ventetid, og dermed kan blive udfordret på nødvendige fysiske tilretninger, der skal 
understøtte tankerne bag ” Et løft af folkeskolen”. 
Kapacitet på Centerafdelingen 

 

Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 
Vi har mange elever, der cykler til skole og ser gerne at der afsættes midler, så vi til stadighed kan have 
sikre trafikforhold for vores elever. 



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 
Skårup Skole MED-udvalg 

  
  

Evt. generelle bemærkninger 
 

Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 

 

BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 
 

BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
Vi er glade for, der er prioriteret midler til et generelt løft af folkeskolen i Svendborg. Vi anser det for 
væsentligt, at der sættes midler af til at styrke de faglige kompetencer, og at der er opmærksomhed på 
den tidlige forebyggende indsats med fokus på indskolingen, herunder også samarbejdet med eksterne 
samarbejdspartnere: børnehusene, Familieafdelingen og PPR. Dette oplever vi som essentielt, hvis vi skal 
lykkes med opgaven. 

 
Vores bekymring i forhold til budgettet er, at kompetenceudvikling og kvalitetsløft også bør indregnes i 
specialundervisningstilbuddene, de visiterede tilbud. Specialklasserne skal kunne rumme mere og flere 
elever, og i denne forbindelse er der også brug for kompetenceløft af personale samt en 
opgradering/renovering af lokaler, som pædagogisk og didaktisk passer med opgaven. Dette anser vi for 
at være væsentligt, hvis personalet skal kunne lykkes med opgaven. 
Vores frygt er, at når almenområdet skal løftes, finansieres det med midler fra 
specialundervisningstilbuddene. Det kan betyde, at vi ender med at forringe disse tilbud. Samtidig skal 
specialklasserne løfte flere og større opgaver. Det kræver en ekstra indsats og flere midler – både 
personale, faciliter og kompetencer - at løfte mere. 

 
Vi er enige i præmissen: En almen skole, der kan mere for flere. 
Vi kunne ønske os at der sættes midler af til kompetenceudvikling på specialområdet, så specialklasserne 
kan etablere kompetenceudvikling for medarbejderne, og derved kan specialklasserne rumme elever 
med mere komplekse vanskeligheder. 
Vi kunne ønske os, at vi får mulighed for kompetenceløft først, inden vi står med flere og mere 
komplekse opgaver. Dette gælder både de visiterede tilbud og almen. MED-udvalget er bekymret for, at 
hvis der ikke sker kompetenceløft inden initiativet igangsættes, kan det påvirke medarbejdernes 
arbejdsmiljø negativt. 

BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Skårup Skole har en velfungerende forårs-sfo som særligt forældrene er glade for. Forældrene ser store 
fordele ved forårs-sfo i forhold til overgangen fra børnehave til skole, og de giver udtryk for, at det giver 
stor tryghed for dem som forældre og for børnene, at der er denne overgang. 

 
MED-udvalget på Skårup Skole kan se en fordel i at frigøre lokaler til mangfoldige læringsmiljøer. 



Samarbejdet med Oure børnehus og Skårup Børnehus er stærkt, og der kan tænkes gode og alternative 
løsninger til overgangssamarbejdet. 

Da børn ofte gerne vil følges med deres kammerater i skole, kan vi være bekymrede for, at vi mister 
distriktselever til skolen, fordi der ikke er plads i distriktets børnehave. 
BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 

 

Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
Vi glæder os over prioriteringen af folkeskolens fysiske udvikling. Det trænger på skolerne. De fysiske 
rammer er væsentlige i forhold til det pædagogiske og didaktiske ståsted. 
Kapacitet på Centerafdelingen 
På Skårup Skole ser vi frem til at integrere Broen i vores specialundervisningstilbud. For vores elever 
giver det god mening, at de ikke skal skifte matrikel ved overgangen til 7. klasse. 
Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 

 



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 

 
Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. 
Høringssvar budget 2027 
 

Høringssvar afgivet af 
Stokkebækskolen Skolebestyrelse 

  
  
Evt. generelle bemærkninger 

 

Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes 
efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 

 

BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 
 

BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
 

BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 



Vi ønsker at fremhæve værdien af den velfungerende forårsSFO på Stokkebækskolen. 
ForårsSFO'en sikrer, at børnene er klar til læring, når de starter i 0. klasse. Overgangen 
sker gradvist, og børnene lærer hinanden, skolens rammer, rutiner, kultur og voksne at 
kende, før undervisningen begynder. Dermed foregår en væsentlig del af 
overgangsarbejdet før skolestart og ikke i skoletiden. 
En væsentlig styrke ved den nuværende model er samarbejdet mellem personale fra 
både børnehave og skole. Dette skaber gode muligheder for videndeling, faglig sparring 
og gensidig læring til gavn for børnene, og styrker den røde tråd i børnenes udvikling og 
læring. Når fagprofessionelle mødes om den fælles opgave, styrkes kvaliteten i 
overgangsarbejdet. 

 
Vi har dog to væsentlige bekymringer: 
Hvordan sikres det, at kvaliteten i overgangsarbejdet opretholdes uden forårsSFO? 
Hvilke økonomiske rammer afsættes til overgangsarbejdet? 
Hvordan sikres det, at der fortsat er ressourcer på både skole og dagtilbud til at skabe en 
god overgang? 

 
Hvis forårsSFO erstattes af en anden model, bør der være klare retningslinjer og 
tilstrækkelige midler til at sikre, at børnene får mindst samme kvalitet i overgangen 
mellem børnehave og skole. Uden de nødvendige ressourcer risikerer alternativet at 
blive en forringelse af den nuværende indsats. 

BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
 

Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes 
efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 

 

Kapacitet på Centerafdelingen 
 

Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes 
efter behov) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 

 
Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. 
Høringssvar budget 2027 
 

Høringssvar afgivet af 
Stokkebækskolen MED 

  
  
Evt. generelle bemærkninger 
MED-udvalget ønsker med dette høringssvar primært at bidrage med erfaringer fra 
skolens praksis. Vi oplever, at de centrale udfordringer i dag ikke alene handler om 
elevtal eller økonomi, men om skolernes mulighed for at skabe robuste 
læringsfællesskaber for en stadigt mere mangfoldig elevgruppe. Derfor anbefaler vi, at 
budgetforslagene vurderes ud fra deres langsigtede betydning for skolernes kapacitet til 
at lykkes med kerneopgaven: At alle børn er i læring, trivsel og har ligeværdige 
deltagelsesmuligheder. 

Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes 
efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
På Stokkebækskolen ser vi en tæt sammenhæng mellem børnenes forudsætninger ved 
skolestart og kvaliteten af de lærings- og børnefællesskaber, de har været en del af i 
dagtilbuddet. Investeringer i normeringer i dagtilbud vil derfor også forebygge senere 
behov for støtte og særlige indsatser i skolen. 

BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 
Et fald i børnetal er ikke nødvendigvis lig færre pædagogiske opgaver. Derfor kan det 
være relevant at se både på volumen og opgavekompleksitet ved prioritering af 
ressourcer 

BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
Det kræver mere end flere hænder at få flere børn til at lykkes i almenområdet. Det 
kræver adgang til specialkompetencer, stærkt tværprofessionelt arbejde og adgang til og 
mulighed for at handle tidligt, når de første tegn på udfordringer og mistrivsel viser sig. 
Ressourcerne får størst effekt, når de omsættes til øget pædagogisk handlekraft i 
elevernes hverdag, så der skabes bredere deltagelseszoner for alle elever. 



BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
At skabe sammenhæng mellem dagtilbud og skole er fortsat en afgørende pædagogisk 
opgave - uanset hvordan den organiseres. Vi oplever, at der er en høj kvalitet i 
overgangsarbejdet mellem børnehuse og skole, på den måde, vi de seneste år har 
arbejdet på. Og vi profiterer af den viden, om det enkelte barn og relationen til barn og 
familie, der etableres i ForårsSFO-perioden flere år derefter. Såfremt det besluttes at 
nedlægge forårsSFO, vil det være væsentligt at have øje for hvordan det på andre 
måder kan understøttes, at der arbejdes med relationer, fællesskaber og tryghed for 
børnene i skiftet fra børnehave til skole. De opgaver forsvinder ikke ved en ændring af 
organiseringen. 

BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
Elevtal beskriver skolens størrelse. Der er ikke nødvendigvis en ligefrem proportionalitet 
mellem skolestørrelsen og ressourcebehovet. Ressourcebehovet hænger derimod 
sammen med elevgruppens forskellige læringsmæssige, sociale og trivselsmæssige 
behov samt skolens pædagogiske personales kompetencer og rammer. 

Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes 
efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
Fremtidens skole handler ikke alene om kapacitet, men om hvordan de fysiske rammer 
understøtter eleverne i deres læring og deltagelse. Vi ser et stigende behov for fleksible 
læringsmiljøer, med gode muligheder for både fællesskab og afskærmning. Der er både 
brug for funktionalitet og kvadratmeter. 

Kapacitet på Centerafdelingen 
 

Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes 
efter behov) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 

 



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 
Thurø Skole MED x 

 Bestyrelse x 
 Andet 

Evt. generelle bemærkninger 
Tre overordnede refleksioner, inden vi går ned i enkelte udvalgs forslag. 

 

 
1. Skolebestyrelsen på Thurø Skole anerkender den visionære og ambitiøse transformation af 

opgaven i almen området på kommunens folkeskoler skabende en stærk skole for alle børn. Vi 
tolker det som brug af den viden, som er kommet omkring f.eks. neurodiversitet, og herunder 
fokus på det nødvendige skifte i samfundsnormen omkring, hvad almen/normalitet er. Man er i 
tråd med viden indenfor neurodiversitet blevet vidende omkring, hvordan man understøtter flest 
mulige børn til trivsel med de forskellige behov, de har. 

Skolebestyrelsen på Thurø skole mener, det vigtigste er, at målet er og skal være, at alle børn 
skal have det tilbud, hvor sandsynligheden for trivsel og deraf læring er størst. Vi ser, at det 
Svendborg Kommunes hovedopgave indenfor dette område. 

Vi får i nogle sammenhænge fornemmelsen af, at målet er besparelse, og at det sættes højere 
end trivsel. Det støtter Thurø skolebestyrelse ikke. Svendborg Kommune er på så mange måder 
en rig kommune – som både anerkendes og pryder sig af det. Lad også vores kommune blive 
kendt for at være i forgang for børn, unge, familiers og medarbejders trivsel. 

 
For at lykkes med den visionære og ambitiøse transformation af almen skolernes opgave 
efterspørger vi: 
• At se en klar forståelse og tydeliggørelse af sammenhængene på tværs af flere 

budgetområderne. Hvis almenområdet skal kunne løfte opgaven med at favne flere børn 
med forskellige behov, så kræver det på almenskolerne et løft i viden, kompetencer, øgede 
ressourcer og fokus på de fysiske rammer. 

• At se en samlet og længere rækkende plan, hvor det tydeligt fremgår, hvad vejen mod et nyt 
almen område er, hvor lang vejen vurderes at være samt og i hvilken rækkefølge, man gør 
hvad. 

I modsat fald ser vi, at der er meget stor risiko for, at der vil stå mange tabere. Og de tabere er 
børn, søskende, forældre, klassekammerater, medarbejdere i almen skolerne – samt øget pres 
på andre områder såsom PPR mv. 

 
Sluttelig indledningsvist – fordi budgettet for 2027 vedrører øvelsen segregering. Alle i Thurø 
Skolebestyrelse vægrer sig og vi taler ofte om det; ordet segregering synes meget lidt 
nærværende og dårligt anvendt i sammenhængen, hvor den bruges her. 



2. Det er et relativt omfangsrigt materiale, der er sendt ud. Der efterspørges en kort formuleret 
intro, der rammersætter materialet samt hjælper høringsparter ind i det – alt sammen med det 
formål at få høringssvar, der er behandlet bedst muligt til brug for videre arbejde. 

3. Vi finder varsling, timing af udsendelse samt deadline for indsendelse af høringssvaret ikke okay 
overfor de parter, der skal indgive høringssvar, indholdets omfang og vigtighed taget i 
betragtning. Alle skoler kører lige nu på de høje nagler. Medarbejder og ledere knokler for at nå i 
mål med skoleåret og gøre sig klar til det næste - til gavn for børnene. Forældre som sidder i 
skolebestyrelser er frivillige med samme type af travlhed op mod familiernes ferie. Sluttelig har 
der været skolebestyrelsesvalg i indeværende år, hvilket betyder ny konstituering efter 
sommerferien og dermed vil flere skoler måske ikke engang have afholdt første konstituerende 
møde og/eller sidder der en helt ny sammensat bestyrelse, hvor denne opgave vil være fleres 
første møde med bestyrelsesopgaven. 

Vi håber, at I finder Thurø Skoles høringssvar relevant og brugbar i videre arbejde. 

Dbh Skolebestyrelsen Thurø Skole 

Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 

Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
Ingen kommentarer her fra idet normeringen er givet ved lov. Vi har en opmærksomhed på, at det 
kræver at man fokuserer og investerer i at tiltrække flere ind i pædagogfaget, første step at til at ville 
uddanne sig til pædagoger. Og at uddannelserne er så gode, at der kommer dygtige pædagoger ud, som 
er klar til den vigtige opgave der ligger i at understøtte børnene i deres udvikling i en tidlig alder. 

Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 
Vi kan ikke få data i diagrammerne til at hænge sammen. Ingen yderligere kommentarer. 

BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
Som italesat indledningsvist i indeværende høringssvar, så mener Thurø Skolebestyrelse, at børn skal 
være i de tilbud, hvor de vurderes med størst sandsynlighed at være i trivsel og kunne lære. Det handler 
om det individuelle barn, klassekammerater og medarbejdere på skolen. Der er også forældre, søskende 
og samlede familiers trivsel. Vi kan kun bakke op om, at det ikke alene handler om at reducere 
segregering, og at udgangspunktet skal tages i at skabe tilbud, som favner forskellige behov - vi er meget 
tydelige i vores ståsted; vi mener ikke, at man skal minimere segregering for enhver pris/alene med et 
økonomisk incitament. 

Vi mener, at det er vigtigt og relevant, at vi i Svendborg Kommunes folkeskoler arbejder aktivt og 
grundigt på bruge tilegnede viden omkring menneskers forskelligheder og deraf forskellige behov og 
understøtter udvidelsen af normalitetsbegrebet i samfundet. Vi ser, at der idag i et omfang arbejdes 
aktivt i afklaringen af, hvorvidt et barn kan opnå trivsel i det almene tilbud. Vi oplever ikke nødvendigvis 
at alle (medarbejdere, ledere, PPR mfl.) i processen arbejder efter samme vidensgrundlag, eller at der er 
en for forældre en tydelig proces. Vi mener, at det skal gøres på et oplyst og grundig oplæg. Vi mener 
også, at det er vigtigt, at man tør handle tidligere, hvis man ser, at sandsynligheden er for lille – til gavn 
for mennesket og andre omkring barnet, som påvirkes. 

I denne transformation vi tolker, at der lægges op til, skal følge en række investeringer, som skal falde i 
rigtig rækkefølge for at skabe en succesfuld transformation af almenområdet. 



Der følger en investering i viden. Det er et område, hvor der er tilkommet meget viden indenfor en række 
år. Den viden skal medarbejdere i almen området tilegne sig – det kræver investering. På hvilket og hvor 
tungt vidensgrundlag arbejder skolerne idag? 

Der følger en investering i kompetencer. Én ting er at vide noget om området og børn med behov der 
ligger ude på normalfordelingskurven. Noget andet er at have kompetencerne til at kunne varetage den 
opgave – isoleret set samt i sammenhæng med alle andre opgaver der ligger I lære- og 
pædagoggerningen i almenrådet. 

Der følger en investering i ressourcer. Der kræver flere medarbejdere at kunne understøtte, så alle børn 
og voksne/medarbejdere har en god hverdag. 

Der følger en investering i de fysiske rammer. Det kræver en anden fleksibilitet og nye muligheder i de 
fysiske rammer for at kunne understøtte de behov der ligger i at brede almenområdet ud. 

Med de ambitioner der er for almen området, og hvilken skolegang denne skal kunne tilbyde børn og 
forældre, så vurderes investeringerne umiddelbart små og urealistiske. Eksempelvis indenfor viden- og 
kompetenceløft samt ressourcespørgsmålet. Ift. Sidstnævnte, vurderes 27-31 medarbejdere til at dække 
11 skoler for få til at kunne varetage den vigtige opgave. Vi vurderer, at det kommer til at kræve såvel 
mere personale tæt på børn samt mere ledelse. Det skal siges, at vi anerkender, at scope for denne 
øvelse er 2027 isoleret set. Hvis vi have en samlet plan for transformationen, kan det være, at det så 
mere realistisk ud i den bredere kontekst. 

BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Skolebestyrelsen på Thurø Skole ser, at der er fordele og ulemper ved ForårsSFO. Der er også delte 
holdninger i bestyrelsen. ForårsSFO eller ej, så er overgangsarbejdet mellem dagtilbud og skole 
afgørende faktor for børns succesfulde start på skolelivet. 

Timing med nedlæggelse pr 2027 vurderes urealistisk. Evaluering for dette års ForårsSFO er gennemført 
og møderne lagt til at arbejde frem mode næste års. Den foreslåede tidslinie kræver meget arbejde både 
på skoler og i daginstitutioner i at omkalibrere forventningsafstemning og samarbejdet mellem skole og 
daginstitutioner med den opgave, der nødvendigvis vil ligge i daginstitutioner, når børnene skal være klar 
til opstart i 0. klasse. 

Vi ser, at man har overvejet frivillig ForårsSFO. Vi er enige i, at det ikke er en reel løsning. Har man 
overvejet at forkorte perioden for forårsSFO med opstart 1. maj? 

BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
Vi ser, at der er en pulje penge, som ikke er afsat. 

Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
Vi støtter i høj grad op om en strategisk helhedsplan for kommunens folkeskoler og specialtilbud. Vi 
støtter prioritering og timing af indsatser ud fra behov (need to/nice to). Vi mener, at denne prioritering 
bør basere sig på transparente kriterier. Vi ser de fysiske planer nødvendige og afgørende i 
fremtidssikringen af skoler i almen området med afsæt i den formulering af den opgave man ønsker, at 
almene skoler skal kunne løse fremadrettet – De fysiske rammer påvirker også børns og medarbejders 
trivsel – især hvis de ikke understøtter de behov, forskellige børn har, ikke muliggør mangfoldige 
læringsmiljøer eller står mål med det antal børn og medarbejdere, der har deres hverdag på skolerne. 

 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
Kapacitet på Centerafdelingen 



Vi forstår, at kapacitetsudfordringen på Centerafdelingen er så kritisk, hvorfor det behandles på særskilt 
punkt i budgettet for 2027. 

1C: Skolebestyrelsen på Thurø Skole er meget klare i vores ståsted: Børn skal være i de tilbud, hvor de 
med størst sandsynlighed trives og kan lære. Det tager sit udgangspunkt i det individuelle barn med 
særlige behov, det gælder også for de børn, som barnet har sin hverdag sammen med (klasse). Man skal 
segregere børn der har behovet på det tidspunkt, hvor de ikke lider for meget skade i at blive fastholdt i 
almen tilbuddet. Vi kan ikke bakke op om 1C. 

2B: Vi forstår af materialet, at der i alt er 8 børn på Broen; en andel af disse på Skaarup, en andel på 
Tåsingeskolen - afhængig af klassetrin. Hvis dette forslag reelt frigiver plads, som kan anvendes til andet 
formål på Tåsingeskolen, så støttes det. Det er vanskeligt for os at konkludere ud af det lille antal, der er 
angivet. 

3B. Vi støtter op om at anvende Sundhøj Energihus. 

Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 
Vi støtter oplæg omkring en samlet pulje til brug for prioritering af investeringer. Vi støtter generelt 
fokus på sikker trafik. 

Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af Tved Skole 
x MED 
x Bestyrelse 

 Andet 
Evt. generelle bemærkninger 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
I forbindelse med høringssvar har MED og Skolebestyrelse (SB) forholdt sig til de punkter, der har direkte 
indflydelse på Skolens virke og drift, da det har været svært at bidrage til forhold, som SB og MED ikke 
har direkte berøring med. Hertil skal det bemærkes, at SB finder perioden for høringssvar utilstedelig, da 
det sker i en periode, hvor skole og forældre afholder deres sommerferie. Ligeledes er det en vanskelig 
opgave for nye SB-medlemmer, der netop er valgt ind i SB, da de ikke helt er bekendt med arbejdsrutiner 
og kender til skolevæsnets virke. 
Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
FSFO: 
Tved Skole og SFO kan i høj grad understøtte bekymringen omkring mange skift socialt, fysisk og 
tryghedspersoner. Tved skole står for ferieopsamling og har erfaret en stor udfordring for FSFO elever, at 
de skal i pasning I en ny FSFO i juli måned, inden de kan komme tilbage til det kendte miljø igen. Det 
påvirker først og fremmest elevernes trivsel, men bestemt også forældres oplevelse af en tryg opstart på 
skole/SFO livet og sidst, men ikke mindst, personalets arbejdsmiljø. 
Det anbefales, at man holder fast i den pædagogiske vision og model om en god og tryg overgang, den 
skal blot være et led af 0 klasseåret, så der ikke kommer skift og ferie ind og bryder det op. Sensommer 
SFO som det første kvartal af 0 klasse. 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
MED: har ikke kendskab nok til udfordringen og afholder sig fra at give svar. 
SB: afholder sig fra at give svar. 
BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 
MED: har ikke kendskab nok til udfordringen og afholder sig fra at give svar. 
SB: afholder sig fra at give svar. 
BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
MED: Tilslutter sig fuldt ud sagsfremstillingen på området. Tved Skole har igennem de sidste 8 år haft 
fokus på mangfoldige læringsmiljøer og arbejdet intens med fremstillingens indhold og har haft en 
stærkere skole for alle som en fast del af skolens udviklingsplaner. Erfaringen viser os, at det tager tid for 
at lykkedes og at vejen til et specialtilbud skal være kort og præcis, hvis skolerne sammen med PPR 
vurdere, det ikke fortsat kan være for elevens bedste. Demografien og de socioøkonomiske forhold må 
og skal tages med ind i overvejelserne, så det ikke ender ud i, at enkelte skoler kan have svært ved at 
tiltrække og opretholde et mangfoldigt fællesskab og læringsmiljø. 
SB: Tilslutter sig MEDs beskrivelse 
BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
MED: Tilslutter sig sagsfremlæggelsen og har igennem erfaringen igennem de år FSFO har kørt, ikke 
oplevet at det i tilstrækkelig grad har understøttet en tryg og god overgang. MED ser en stor fordel i at 
kunne styrke samarbejdet med dagtilbud på anden vis og med fokus på kun én overgang, hvor skolens 
faste personale kan dedikere alt deres tid og deres kompetencer til at sikre alle parter, en tryg opstart på 
skolelivet. Tved Skole og SFO kan i høj grad understøtte bekymringen omkring mange skift socialt, fysisk 



og tryghedspersoner. Tved skole står for ferieopsamling og har erfaret en stor udfordring for FSFO-
elever, at de skal i pasning I en ny FSFO i juli måned, inden de kan komme tilbage til det kendte miljø 
igen. Det påvirker først og fremmest elevernes trivsel, men bestemt også forældres oplevelse af en tryg 
opstart på skole/SFO-livet og sidst, men ikke mindst, personalets arbejdsmiljø. 
Det anbefales, at man holder fast i den pædagogiske vision og model om en god og tryg overgang, den 
skal blot være et led af 0 klasseåret, så der ikke kommer skift og ferie ind og bryder det op. Sensommer 
SFO som det første kvartal af 0 klasse. 
SB: Tilslutter sig MEDs beskrivelse 
BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
MED: Trods prognosernes elevfald, står Tved Skole i akut pladsudfordring. Prognoserne har tidligere 
fejlet, hvilket har betydet, at skolen ikke er på de to spor, den har plads til, men stadig har årgange på 3 
spor. Det betyder at Tved Skole har meget svært ved at leve op til det, skolen har erfaret virker, når 
bestræbelserne på en stærk skole for alle, skal lykkedes. Skolen har kommunens laveste M2 pr elev og 
der er ingen muligheder for undervisning i hold etc. Skolen lejer allerede to lokaler i Tved Hallen, der i 
skrivende stund dækker FSFO og efterfølgende vil dække behov for SFO. 
MED er bekymret for prognoserne igen kan fejle, dels grundet godkendt lokalplan for bebyggelse af nyt 
boligområde i skolens distrikt, samt en høj frekvens af udskiftning fra ældre til børnefamilier i vores 
lokalmiljø. Hertil skal tilføjes at skolen lykkedes godt med elever, der har udfordringer og der er en 
markant tilgang i forbindelse med det frie skolevalg. De ses typisk i slutningen af indsk. Og ind i 
mellemtrin. 
Ligeledes har skolen distrikt, hvor en stor del af vores nye borgere med anden etnisk oprindelse, 
bosætter sig. Ligeledes anvises vores nye borgere fra Ukraine, boliger i vores område. Det betyder at 
skolen har et stort behov for DSA-undervisning i særskilte lokaler, når der skal gives lovpligtigt Basis DSA. 
Tilgangen har været massiv i 2025/2026 og vi forventer at den vedbliver i 2026/2027. 
SB: Tilslutter sig MEDs beskrivelse 
Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
MED: Trods prognosernes elevfald, står Tved Skole i akut pladsudfordring. Prognoserne har tidligere 
fejlet, hvilket har betydet, at skolen ikke er på de to spor, den har plads til, men stadig har årgange på 3 
spor. Det betyder at Tved Skole har meget svært ved at leve op til det, skolen har erfaret virker, når 
bestræbelserne på en stærk skole for alle, skal lykkedes. Skolen har kommunens laveste M2 pr elev og 
der er ingen muligheder for undervisning i hold etc. Skolen lejer allerede to lokaler i Tved Hallen, der i 
skrivende stund dækker FSFO og efterfølgende vil dække behov for SFO. 
MED er bekymret for prognoserne igen kan fejle, dels grundet godkendt lokalplan for bebyggelse af nyt 
boligområde i skolens distrikt, samt en høj frekvens af udskiftning fra ældre til børnefamilier i vores 
lokalmiljø. Beløb der er afsat og helhedsplan ses ikke at kunne afdække den udfordring der allerede er og 
i værste fald, kun vil blive mere massiv. Det harmonerer ikke, efter MEDs overbevisning, med målet om 
at fastholde Tveds skoles arbejde med en stærk skole for alle. 
SB: Tilslutter sig MEDs beskrivelse 
Kapacitet på Centerafdelingen 
MED: har ikke kendskab nok til udfordringen og afholder sig fra at give svar. 
SB: afholder sig fra at give svar. 
Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 
MED: Det er med stor bekymring og tilbageholdenhed, at man anbefaler, at eleverne cykler til og fra 
skole. Dette grundet forhold for cykler på Tvedvej. Cykellister skærmes dårligt fra bil, lastbil og bustrafik. 
Lokalområdet kontakter ofte skolen og deler deres bekymring for elevernes sikkerhed. Ligeledes er 
forholdende omring skolevej 2. ekstrem dårlige og der er ansøgt om ændringer, hvilket der er givet svar 
om er imødekommet. Nu skabes der en usikkerhed om det vil blive ændret eller udsat. 
SB: Tilslutter sig MEDs beskrivelse 







Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 
Vestermarkskolens og Svendborg Heldagsskoles Skolebestyrelse MED 

 Bestyrelse X 
 Andet 

Evt. generelle bemærkninger 
Samlet anbefaling 

Skolebestyrelsen bakker op om BUU3 og ambitionen om en folkeskole, der kan mere for flere. Men 
ambitionen kræver en langsigtet investering i medarbejdere, kompetencer, PPR og fysiske rammer. 
Vi bakker samtidig klart op om BUU4 og en nedlæggelse af forårsSFO. Selvom det har en økonomisk 
omkostning, ser vi det som en investering i færre relationsskift, større kontinuitet og stærkere og mere 
stabile relationer for børnene. 
De to forslag bør ses i sammenhæng. Hvis Svendborg Kommune ønsker en folkeskole, der kan mere for 
flere, skal der også skabes de nødvendige pædagogiske og fysiske forudsætninger for det. 
Kloge kvadratmeter skal også være pædagogisk kloge. Ressourcer og rammer skal anvendes dér, hvor de 
skaber størst værdi: tæt på børnene, i stabile relationer og i læringsmiljøer, der giver reel mulighed for 
deltagelse, trivsel og udvikling. 
Med venlig hilsen 
Skolebestyrelsen for Vestermarkskolen og Svendborg Heldagsskole 

Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 

 

BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
Skolebestyrelsen for Vestermarkskolen og Svendborg Heldagsskole har drøftet budgetforslagene på 
Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalgets område. 
Overordnet ser vi positivt på retningen i Budget 2027. Hvis flere børn skal kunne trives, lære og udvikle 
sig i deres lokale skole, kræver det, at almenområdet styrkes, før det forventes at kunne løfte en større 
og mere kompleks opgave. 
BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
Skolebestyrelsen bakker klart op om ambitionen om en folkeskole, der kan mere for flere. Det er positivt, 
at der foreslås investeret 23,2 mio. kr. i 2027 i flere lærere og pædagoger, kompetenceudvikling og en 
styrkelse af PPR. 
Hvis segregeringen skal reduceres, skal det efter vores opfattelse ikke begynde med at flytte børn fra 
specialtilbud til almenområdet. Det skal begynde med at skabe stærke almene læringsmiljøer, der reelt 
har kapaciteten og kompetencerne til at rumme flere børn med forskellige behov. Budgetforslaget peger 
selv på, at stærke almenmiljøer er en forudsætning for på sigt at reducere behovet for specialtilbud. 
Flere medarbejdere gør det dog ikke alene. Der er behov for langsigtet og praksisnær 
kompetenceudvikling samt tæt understøttelse fra PPR. Hvis Svendborg Kommune vælger en fælles faglig 
retning, er det vigtigt, at den fastholdes over tid, så kompetencerne forankres i praksis og løbende kan 
gives videre til nye medarbejdere. 



Kloge kvadratmeter skal også være pædagogisk kloge 
Skolebestyrelsen vil særligt pege på, at de fysiske rammer skal følge de pædagogiske ambitioner. 
På Vestermarkskolen er kapaciteten fortsat meget presset, på trods af at der er tilført ca. 9 mio. kr. til 
kapacitetsudvidelse. Skolen har mange klasser i forhold til den eksisterende bygningskapacitet, og 
manglen på disponible lokaler begrænser mulighederne for strategisk gruppedannelse, holddeling, 
skærmning og etablering af mindre læringsmiljøer. 
Dette bliver kun mere relevant med ambitionerne i BUU3. Hvis folkeskolen skal kunne rumme flere børn 
med forskellige og mere komplekse behov, vil behovet for fleksible og differentierede læringsmiljøer 
vokse. Budgetforslaget lægger netop op til stærkere almenmiljøer og fleksible støttemuligheder tæt på 
børnene. 
Der kan derfor være behov for at genoverveje kommunens fokus på ”kloge kvadratmeter”, hvis det 
betyder, at skolernes arealer dimensioneres så stramt, at der ikke er den nødvendige fysiske fleksibilitet 
til at løse den pædagogiske opgave. 
Kloge kvadratmeter skal også være pædagogisk kloge. Der skal være plads til holddeling, mindre grupper, 
skærmning og fleksible læringsmiljøer, hvis ambitionen om en folkeskole, der kan mere for flere, skal 
realiseres. 
Vi hæfter os samtidig ved, at investeringen i BUU3 reduceres fra 23,2 mio. kr. i 2027 til 21,2 mio. kr. i 
2030. Udviklingen af stærkere almenmiljøer er en langsigtet opgave, og vi opfordrer derfor til, at 
investeringen får tid til at virke. 
BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Skolebestyrelsen bakker klart op om en nedlæggelse af forårsSFO. 
Selvom afskaffelsen ikke giver en umiddelbar økonomisk gevinst – budgetforslaget indebærer tværtimod 
en årlig merudgift på ca. 8,2 mio. kr. – vurderer vi, at det er en bedre løsning for børnene. 
Børn bør have mulighed for at blive længst muligt i deres kendte dagtilbud, hvor leg, relationer og 
udvikling er i centrum, og hvor de mødes af fagprofessionelle med særlig ekspertise i deres alder og 
udvikling. 
En direkte overgang fra dagtilbud til skole reducerer antallet af unødvendige relationsskift og skaber 
større kontinuitet og tryghed i barnets overgang til skolen. Budgetmaterialet peger tilsvarende på, at en 
nedlæggelse af forårsSFO vil medføre færre og senere skift samt bedre normering for de 5-6-årige i 
perioden april-juli. 
En nedlæggelse må samtidig ikke betyde mindre fokus på den gode overgang. Tværtimod bør der 
udvikles et stærkt og forpligtende samarbejde mellem dagtilbud og skole, så børnene inden skolestart 
lærer skolen, de kommende voksne og fællesskabet at kende. Vestermarkskolen har allerede gode 
erfaringer med denne form for overgangsskabende arbejde. 
Kapacitet på Vestermarkskolen 
For Vestermarkskolen er forårsSFO samtidig en konkret kapacitetsudfordring. Skolens kapacitet er fuldt 
udnyttet, og det er allerede meget vanskeligt at finde egnede lokaler til forårsSFO. 
En nedlæggelse vil mindske presset, men det er vigtigt at understrege, at Vestermarkskolens 
kapacitetsudfordring i en årrække består, uanset om forårsSFO nedlægges eller ej. 
Budgetmaterialet viser samtidig, at forårsSFO på flere skoler optager lokaler, der ellers anvendes til 
gruppearbejde og holddeling. 
Her ser vi en direkte sammenhæng mellem BUU3 og BUU4: Det giver ikke mening at investere i mere 
fleksible og inkluderende læringsmiljøer, samtidig med at lokaler, der er nødvendige for holddeling og 
strategisk gruppedannelse, beslaglægges af et midlertidigt tilbud. 
Svendborg Heldagsskole – relationerne er afgørende 
For Svendborg Heldagsskole er der et yderligere væsentligt pædagogisk hensyn. 
Skolens elever har omfattende socioemotionelle udfordringer, herunder elever med 
tilknytningsforstyrrelser og traumer. For disse elever er stabile, langvarige og trygge relationer til kendte 
voksne helt centrale. 
En forårsSFO på Heldagsskolen vil kunne betyde, at faste medarbejdere midt i skoleåret skal tages ud af 
eksisterende elevgrupper for at bemande et midlertidigt tilbud. Dermed risikerer vi at skabe et 



unødvendigt relationsskift for nogle af de elever, der har allermest brug for kontinuitet og kendte 
voksne. Dette dilemma stod også centralt i skolebestyrelsens drøftelse. 
Vi mener derfor ikke, at det er pædagogisk hensigtsmæssigt at bryde etablerede og tryghedsskabende 
voksenrelationer for nogle af kommunens mest sårbare elever for at etablere et midlertidigt tilbud få 
måneder før sommerferien 
BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
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Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 
Vestermarkskolens og Svendborg Heldagsskoles Medudvalg MED X 

 Bestyrelse 
 Andet 

Evt. generelle bemærkninger 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
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BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
MED-udvalget bakker klart op om investeringen på 23,2 mio. kr. i 2027, herunder 17,5 mio. 
kr. til flere lærere og pædagoger, 2,5 mio. kr. til kompetenceudvikling og 3,2 mio. kr. til 
styrkelse af PPR. 

Vi deler ambitionen om en folkeskole, der kan mere for flere. Det er imidlertid afgørende, at 
almenområdets kapacitet opbygges, før der forventes en reduktion i segregeringen. Flere 
børn med komplekse behov kan kun lykkes i almenområdet, hvis skolerne først har de 
nødvendige kompetencer, medarbejderressourcer og rammer. 

Kompetencer og medarbejdere 
 
MED-udvalget ser positivt på midlerne til kompetenceudvikling og anbefaler, at de anvendes 
til et fælles, ambitiøst og praksisnært kompetenceløft på tværs af kommunens skoler og 
faggrupper. Både lærere og pædagoger skal have adgang til relevant specialpædagogisk 
viden. 

Vi bakker samtidig stærkt op om flere lærere og pædagoger samt styrkelsen af PPR. PPR's 
øgede ressourcer bør omsættes til en mere praksisnær indsats tæt på børn, lærere og 
pædagoger. Budgetforslaget lægger netop op til tidligere og mere fleksible indsatser i 
barnets vante miljø. 

 
De fysiske rammer skal følge med 

Flere medarbejdere kan imidlertid ikke stå alene. Hvis skolerne skal arbejde med co-
teaching, strategisk gruppedannelse og mindre læringsfællesskaber, kræver det også 
egnede fysiske rammer. 

Dette er særligt relevant på Vestermarkskolen, hvor kapaciteten allerede er presset. MED-
udvalget anbefaler derfor, at fysiske læringsmiljøer og skolekapacitet tænkes sammen med 
investeringerne i personale og kompetenceudvikling. 

En folkeskole, der skal kunne rumme flere børn, skal både have de rette kompetencer, de 
nødvendige medarbejdere og plads til at udføre pædagogikken. 



 

BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
MED-udvalget bakker op om en nedlæggelse af ForårsSFO. Budgetforslaget peger på, at 
dette vil medføre færre og senere skift for børnene og bedre normering for de 5-6-årige i 
perioden april-juli. 

Vores erfaring er ligeledes, at de mange skift mellem dagtilbud, ForårsSFO og den egentlige 
skolestart kan være udfordrende. Særligt børn i udsatte positioner har behov for kontinuitet 
og stabile relationer. 

Svendborg Heldagsskole 

For Svendborg Heldagsskole vurderer MED-udvalget, at en nedlæggelse af ForårsSFO er den 
fagligt rigtige løsning. 

Heldagsskolens elever har betydelige socioemotionelle udfordringer, herunder 
tilknytningsforstyrrelser og traumer. For denne elevgruppe er faste og langvarige relationer 
til kendte voksne afgørende for tryghed og udvikling. 

En ForårsSFO midt i skoleåret vil kræve, at faste medarbejdere flyttes fra eksisterende 
elevgrupper for at bemande tilbuddet. Dermed fjernes tryghedsskabende voksne fra elever, 
som netop er særligt afhængige af kontinuitet. MED-udvalget finder det pædagogisk 
uhensigtsmæssigt at skabe relationelle brud for eksisterende elever for at etablere et 
midlertidigt tilbud til kommende elever. 

 
I stedet bør overgangen til Heldagsskolen tilrettelægges individuelt og i tæt samarbejde med 
barnets dagtilbud og familie. 

En stærk overgang skal træde i stedet 

En nedlæggelse af ForårsSFO må ikke betyde mindre fokus på overgangen mellem dagtilbud 
og skole. MED-udvalget anbefaler en fælles overgangsmodel med mulighed for lokale 
tilpasninger, eksempelvis gennem skolebesøg, fælles aktiviteter og tidligere 
relationsdannelse til de voksne, børnene skal møde ved skolestart. 

Kapaciteten på Vestermarkskolen 

Kapacitetsudfordringen består uanset om ForårsSFO nedlægges eller fortsætter. 
 
Budgetmaterialet peger på, at der ved en nedlæggelse kan opstå mangel på 
børnehavepladser i Vestermarkskolens distrikt i både 2027 og 2028. Samtidig er 
Vestermarkskolens fysiske kapacitet fuldt udnyttet, og vil også være det efter 
kapacitetsudbygningen det kommende år, hvilket gør det meget vanskeligt at finde plads til 
en ForårsSFO specielt i indeværende renoverings år men også hvis FSFO ordningen 
fortsætter. 

MED-udvalget anbefaler derfor en nedlæggelse af FSFO allerede i kommende skoleår samt 
en samlet og langsigtet kapacitetsplan for Vestermarkskolens distrikt, hvor dagtilbuds- og 
skolekapaciteten tænkes sammen. 

BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
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BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
Vestre Skoles skolebestyrelse ser det overordnet som et positivt tegn, at man ønsker et samlet løft af 
folkeskolen. Der er dog bekymringer ved, at man ikke helt kan se sig ud af konsekvenserne af forslaget, 
er det flere elever med udfordringer i almenområdet? Vi regner med at det er resurser, der løfter 
folkeskolen og ikke at folkeskolen skal løfte flere resursekrævende elever. 
BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Vestre Skoles skolebestyrelse ser det som et positivt tiltag, at man vil nedlægge Forårs SFOén. Der er dog 
en bekymring ved, at børnehusene skal sikre at de børn som skal starte i skole, får det de har brug for ift. 
skolebesøg, mm. 
Opstarten i 0.klasse skal omtænkes således at klassedannelserne først bliver til ved efterårsferien. 
Alle de intentioner man havde for Forårs SFOén skal indtænkes i på dagtilbudsområdet. Man kan tænke i 
at børnene først starter i skole/SFO den dag de starter i skole. 
BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 

 

Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
Vi ser på helhedsplanen som et positivt input, men der er en bekymring ift. at økonomien i anlægsbudget 
ikke står mål med ambitionsniveauet i den fysiske udvikling af de enkelte skoler. 
Lokal inddragelse af skolebestyrelse, forældre og elever er en væsentlig forudsætning for udviklingen af 
skolernes fysiske udvikling. 
Kapacitet på Centerafdelingen 
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2027 

 
Høringssvar afgivet af 
Vestre Skole MED X 

 Bestyrelse 
 Andet 

Evt. generelle bemærkninger 
Overordnet set er Vestre Skoles MED-udvalg tilfreds med Svendborg Kommunens opprioritering af 
Børne-, Unge- og Uddannelsesområdet. Da dette område igennem en årrække har været 
underfinansieret. Man kan så altid argumentere for om det beløb, som er tiltænkt området, er stort nok 
eller om det i første omgang kun gør, at Svendborg Kommunes børn og unge kommer tættere på 
gennemsnittet for de øvrige kommuner i Danmark. 
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BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
Vestre Skoles MED-udvalg er positive over for det samlede løft af folkeskolen. På papiret ser det rigtig 
godt ud, hvis det betyder at der tilføres de resurser ude på skolerne, så det svarer til de 27-31 
medarbejdere som står i forslaget. Ligeledes er det rigtig positivt at der tænkes i en øget bemanding i 
PPR med fokus på det praksisnære på skoler og daginstitutioner og til kompetenceløft af medarbejderne 
ude på skolerne. 

Vi kan dog være bekymret for, om en del af den øgede bevilling allerede er spist op af et forventet 
underskud på 7,4 millioner kr. på det specialiserede område (måske større). Desuden forventes der at 
der vil ske en kraftig stigning af børn henimod det specialiserede område fra de nuværende ca.7 % på op 
i mod 10-11% af børn og unge i de kommende år frem mod 2031. Svendborg kommunes skoler ligger på 
nuværende under landsgennemsnittet for segrering, og derfor er det nødvendigt hvis vi skal forsætte 
med dette, at kommunen investerer langsigtet i området. 
BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Vestre Skoles MED-udvalg anbefaler at Forårs SFO nedlægges. 
Dette begrundes i en tvivl på hvor stor den pædagogisk gevinst ForårsSFOén har? 
Forårs SFO er meget indgribende i den eksisterende hverdag på skolen. Her tænkes både i lokaler, 
rokering af møbler, ting, indretning mm. VI skal flytte børn, som er i skole, rundt (klasselokaler/SFO-
områder etc.). Der er ligeledes en stor rokering af pædagoger både ift. skole-SFO-del, som gør at de børn 
der allerede går i skole/SFO oplever store forandringer de sidste 3 måneder. 
Desuden er der rigtig mange skift/overgange af både børn og strukturer for børnene, som starter i Forårs 
SFO (Fra Børnehave - Forårs SFO - børnehaveklasse/almindelig SFO – til 1.klasse ca. 4 store skift i løbet af 
15 måneder) 
Til sidst har økonomien i Forårs SFO ikke svaret til tildelingen. Vi har brugt flere penge på personaler end 
vi har fået tildelt. 

BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
 



Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
Vestre Skoles Med-udvalg finder det positivt, at man som Kommune får lavet en helhedsplan ift. 
skolernes fysiske udvikling. Dette kræver så at man som Kommunen finder resurser i anlægsbudgettet 
således at det faktisk kommer til at ske, og ikke bliver halve løsninger. Men derimod processer hvor 
elever, forældre lærere/pædagoger og ledelse inddrages i den langsigtede proces med at udvikle de 
enkelte skoler. 
Kapacitet på Centerafdelingen 
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BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
Bestyrelsen ser meget positivt på planen for et løft af Folkeskolen og styrkelsen af almenområdet. 
Der er akut behov for at genoprette tillid og tryghed blandt forældre på Ørkildskolen, og et løft af både 
normering (fx to lærere/pædagoger i timerne), tidlig forebyggende indsatser, styrket samarbejde med 
PPR (et tættere samarbejde med PPR, så forældre og personale så tidligt som muligt kan slå ring om børn 
med trivselsproblematikker og/eller særlige behov) samt et løft af skolens fysiske rammer vil have en 
forventelig positiv effekt på dette. 

Flere voksne i undervisningen (lærere eller pædagoger) vil desuden øge trivslen på almenområdet og 
gøre det tryggere for nye forældre at vælge Ørkildskolen til. 

Skolens matrikler er i øvrigt meget slidte og det får nogle til at vælge privatskolerne til, hvilket Bestyrelsen 
er optaget af at undgå i højere grad fremover. Derfor håber vi, Ørkildskolen vil blive prioriteret som den 
første skole, der vil modtage et løft af de fysiske rammer og Bestyrelsen står til rådighed for sparring, 
konkrete ideer, at arrangere arbejdsdage mm. 
BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Bestyrelsen bakker entydigt op om forslaget om at nedlægge ForårsSFO. 
Der er ros til de ansatte, som har gjort deres bedste - men det er bestyrelsens holdning, at børnene er for 
små, rammerne utilstrækkelige og overgangen præget af unødvendigt mange skift for børnene. 

BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
 

Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
Kapacitet på Centerafdelingen 

 
Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 



Trafiksikkerhed og Mobilitet 
Der er behov for at øge trafiksikkerheden omkring særligt afd. Øst. Parkeringspladser eller 
aflæsnings-områder, som gør det sikkert for børnene selv på mørke vinterdage. 



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 

Høring af forslag til budget 2027 
Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 

 
Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 
Ørkildskolen MED X 

 Bestyrelse 
 Andet 

Evt. generelle bemærkninger 
Vi vil gerne indledningsvis fremhæve, at vi ser positivt på flere af de initiativer, der indgår i 
budgetforslaget. 
Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 

 

BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
Vi finder det særligt positivt, at der prioriteres midler til kompetenceudvikling af personalet. Det er vores 
vurdering, at en fortsat styrkelse af medarbejdernes kompetencer er en vigtig forudsætning for at kunne 
skabe gode og inkluderende læringsmiljøer og samtidig imødekomme elevernes forskellige behov. 

 
Det er desuden positivt, at der er afsat midler over en fireårig periode. En længere tidshorisont giver 
mulighed for at arbejde mere langsigtet og skabe kontinuitet i indsatserne frem for kortvarige initiativer. 

 
Vi ser positivt på, at kvalitetsløftet lægger op til et endnu tættere og mere proaktivt samarbejde mellem 
lærere, pædagoger og PPR, og at fokus ændres i retning af en tidligere indsats. Vi ser dette som en vigtig 
forudsætning for at kunne understøtte eleverne bedst muligt og reagere tidligere på tegn på mistrivsel 
eller andre udfordringer. 

 
I den forbindelse ser vi gerne en model, hvor PPR eksempelvis har faste hele dage på skolen, således at 
samarbejdet bliver en integreret del af skolens hverdag. En sådan organisering vil efter vores vurdering 
kunne understøtte både den løbende sparring med personalet, den tidlige indsats og samarbejdet 
omkring konkrete elev- og klasseforløb. 

 
Vi savner samtidig en nærmere konkretisering af, hvad der forventes af de specialiserede tilbud, 
herunder de tilbud, der allerede er etableret på skolerne. Det er vigtigt for os at få tydeliggjort, hvilke 
opgaver og forventninger der knytter sig til de specialiserede tilbud fremadrettet. Herunder ønsker vi 
svar på, hvordan man ser samspillet mellem de specialiserede tilbud, almenområdet, 
kompetenceudviklingen og PPR's tættere tilknytning til skolerne. 
Vi vil derfor gerne rejse spørgsmålet om, hvilken konkret effekt man ønsker at opnå på længere sigt, og 
hvordan denne effekt vil blive fulgt og målt. 

Vi ser frem til, at budgettets intentioner bliver omsat til en tydelig og sammenhængende praksis, hvor 
der både er fokus på kompetenceudvikling, tidlig indsats, et stærkt tværfagligt samarbejde og kvaliteten i 
de specialiserede tilbud. 



Samlet set bakker vi op om intentionen om at styrke kompetencerne og bringe de relevante fagligheder 
tættere på skolens hverdag. Vi håber samtidig, at den videre udmøntning vil ske med tydelighed om 
både forventninger, ansvar, ressourcer og de effekter, som indsatserne skal skabe for eleverne. 

BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Vi ønsker dog at gøre opmærksom på en række forhold vedrørende en eventuel nedlæggelse af FSFO’en, 
som vi mener bør indgå i overvejelserne. 

 
På både almen- og specialområdet oplever vi i dag, at der er en række udgifter forbundet med at løfte 
opgaven, som ikke nødvendigvis dækkes af den tildeling, skolen modtager. Det gælder eksempelvis 
udgifter til rengøring, ansættelse af personale og drift. En nedlæggelse bør derfor vurderes ud fra de 
samlede økonomiske og ressourcemæssige konsekvenser for skolen og ikke alene ud fra den direkte 
tildeling til ordningen. 

 
Samtidig oplever vi, at den pædagogiske opgave i FSFO’en løses rigtig godt. Vi får positive 
tilbagemeldinger fra forældrene, og vi oplever, at ordningen skaber en god og tryg overgang for børnene 
fra dagtilbud til skole. Det er en kvalitet, som vi mener er vigtig at have for øje, hvis organiseringen af 
overgangen ændres. Vi har været heldige at modtage (næsten) de samme medarbejdere fra dagtilbud 
som er med til at facilitere en genkendelig struktur og historik i forhold til opgaven. 

 
Vores skole samarbejder med ca. 16-18 forskellige dagtilbud, og der er et relativt kort tidsvindue til at 
sikre den nødvendige koordinering og videndeling. Det indebærer blandt andet deltagelse i 
overleveringsmøder i dagtilbuddene sammen med forældrene samt samarbejde og møder med PPR, 
hvilket for os er ledelsesmæssigt krævende. 

 
Denne koordinering falder samtidig sammen med en anden betydelig overgangsopgave på skolen, 
nemlig overleveringen af vores 6. årgang til forskellige udskolingsskoler i Svendborg Kommune. Det 
betyder, at skolen i den samme periode skal håndtere overgange både ind i skolen og videre ud af skolen, 
hvilket medfører en betydelig ekstra ledelsesmæssig og organisatorisk belastning. I praksis er skolen 
således særligt travlt belastet i netop den periode, hvor en stor del af arbejdet med overgange skal finde 
sted. 

 
Vi ser således gerne, at der i forbindelse med en eventuel nedlæggelse af FSFO’en beskrives en tydelig og 
fælles praksis for overgangen fra dagtilbud til skole. Det er vores vurdering, at en sådan fælles ramme er 
afgørende for at sikre, at alle børn, uanset hvilket dagtilbud de kommer fra, og hvilken skole de skal 
begynde på, får en tryg, sammenhængende og kvalificeret overgang. 

BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
Vi finder det naturligt, at den demografiske udvikling indgår som et væsentligt element i kommunens 
budgetlægning og i planlægningen af skoleområdet. Vi vil dog gerne pege på, at det efter vores vurdering 
er vigtigt at se på mere end det aktuelle antal elever på den enkelte skole. 

 
Når der arbejdes med demografi og forventninger til elevtal, bør der også ses på hvor eleverne kommer 
fra, og hvor de bor. Elevtallet på en skole er ikke nødvendigvis et direkte udtryk for den demografiske 
udvikling i skolens eget område. Søgemønstre, skoledistrikter, til- og fraflytning samt forældres valg af 
skole kan have betydning for, hvor eleverne ender. 

Vi mener derfor, at de demografiske beregninger bør tage udgangspunkt i den faktiske 
befolkningsudvikling i de områder, som skolerne rekrutterer deres elever fra. Det vil give et mere 
nuanceret og retvisende grundlag for at vurdere den fremtidige udvikling i elevtallet og dermed behovet 
for kapacitet og ressourcer. 



Vi vil derfor opfordre til, at der i de videre budget- og planlægningsmæssige overvejelser indgår et blik på 
både hvor eleverne går i skole, og hvor de geografisk kommer fra. Det vil efter vores vurdering give et 
bedre grundlag for langsigtede beslutninger på skoleområdet og samtidig mindske risikoen for, at 
midlertidige eller aktuelle elevtal tillægges for stor betydning i vurderingen af den fremtidige udvikling. 

Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
Kapacitet på Centerafdelingen 

 

Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 
PPRs L-MED MED X 

 Bestyrelse 
 Andet 

Evt. generelle bemærkninger 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 

Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
PPRs medudvalg bifalder, at der bevilliges midler til bedre normeringer i børnehusene. 
PPRs medudvalg betragter dette ud fra et perspektiv om en rettidig forebyggende, tidlig indsats og 
sikring af god kvalitet i dagtilbud. 

BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 
PPRs medudvalg tager forslaget til efterretning. 
BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
PPRs medudvalg (herefter udvalget) bifalder fokus på tilførsel af midler til folkeskolen. 
Udvalget hæfter sig ved at der er fokus på kvalitetsløft, herunder forstærket indsats, elevfravær og 
kompetenceudvikling. 
Udvalget bifalder, at løsningen ikke alene handler om at reducere segregering eller begrænse udgifter, 
men om at skabe en stærk skole for alle børn. 
Udvalget noterer sig, at der indtænkes et løft af PPR, hvilket bifaldes, da udvalget betragter PPRs indsats 
som central understøttende og udviklende faktor forbundet med ambitionerne på skoleområdet, dette 
på tværs af PPRs fagområder. 
Udvalget bemærker væsentlighed i at indtænke PPR i perspektiver omkring kompetenceudvikling, 
herunder tvær- og flerfaglig PPR-understøttelse fra alle relevante faggrupper, herunder pædagogiske 
konsulenter, ergo/fysioterapeuter, logopæder og psykologer. 
BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
PPRs medudvalg ser positive perspektiver forbundet med forslaget, da nedlæggelse af FSFO reducerer 
antallet af skift og overgange for børnene og muliggør en mere sammenhængende indsats. Der 
udtrykkes behov for opmærksomhed på evt. kapacitetsudfordringer i dagtilbud. 
BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
PPRs medudvalg tager forslaget til efterretning. 
Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
PPRs medudvalg tager forslaget til efterretning. 
Kapacitet på Centerafdelingen 
Særligt vedr. Model 1C. Medudvalget genkender de beskrevne problemer med kapacitet. Medudvalget 
udtrykker samtidig behov for opmærksomhed omkring, at der sikres de rette undervisningstilbud for alle 
elever i Svendborg Kommune. Det bør sikres at elever, der målgruppemæssigt hidtil måtte have fået 
deres undervisningstilbud på Centerafdelingen, modtager et kvalificeret undervisningstilbud andetsteds, 



hvis udviklingen af tilbudsviften eller reduktion af indskrivning særligt omkring 0.kl. besluttes som del af 
løsning med kapacitetsudfordringer på Centerafdelingen. Medudvalget udtrykker behov for fokus på at 
der i så fald sker den nødvendige oprustning særligt på almenområdet. Fokus på forebyggelse af 
utilsigtet skolevægring og på positiv trivsel, læring og udvikling i alle skoletilbud. 
Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 
PPRs medudvalg tager forslaget til efterretning. 



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 
Dagplejen MED 
Dagplejen Bestyrelse 

 Andet 
Evt. generelle bemærkninger 
Dagplejen anerkender behovet for budgettilpasninger som følge af det faldende børnetal. Samtidig 
er det afgørende, at Dagplejen fortsat indgår som et centralt og strategisk tilbud i kommunens 
samlede dagtilbudsvifte. Dagplejen bidrager med kvalitet, nærvær, fleksibilitet og stærke relationer 
for de yngste børn og bør derfor fortsat prioriteres i den fremtidige kapacitetsplanlægning. 

Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 

• 
• 
• 

 
• 

Positivt for hele dagtilbudsområdet, da kvalitet og normeringer styrkes. 
Kan mindske presset på børnehusene og skabe bedre vilkår for børn og medarbejdere. 
Støtte til investering i minimumsnormeringer, da gode normeringer er afgørende for kvalitet, 
trivsel og tidlig indsats. 
Ønsket om ressourcer til at ansætte endnu en dagplejepædagog så vi har to i hele dagplejen i 
forhold til minimumsnormeringer, som understøtter dagplejerne med at skabe gode 
læringsmiljøer hos dagplejerne. Dette giver en styrket faglig sparring til medarbejderene, vi 
styrker vores tidlige indsats og overgangsarbejdet til børnehaverne. 

tekstfeltet udvider sig efter behov 
BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 
Det forventede fald i børnetallet primært vedrører de 3-5-årige børn, mens antallet af 0-2-årige 
forventes at være stabilt eller svagt stigende. Vi opfordrer derfor til, at eventuelle 
kapacitetstilpasninger fortsat gennemføres under hensyntagen til behovet for dagplejepladser og 
borgernes frie valg af pasningstilbud. Opmærksomhed på konsekvenserne af faldende børnetal, så 
Dagplejen fortsat sikres en bæredygtig kapacitet i hele kommunen. 
Ved der kommer mindre pres på børnehavepladser håber vi i visse distrikter at se en tendens i at 
forældrene ikke overflytter deres børn til vuggestue fra Dagplejen for at sikre plads i den børnehave 
de ønsker. Og dagplejerne derved i visse områder ikke så ofte, skal have børn under 1 år i indkøring. 

BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
Dagplejen ser positivt på ambitionen om at styrke de almene fællesskaber og skabe stærkere 
læringsmiljøer, så flere børn kan lykkes i deres lokale fællesskaber. Vi støtter særligt fokus på tidlig 
indsats, forebyggelse og styrkelse af samarbejdet med PPR. 



Vi vil samtidig understrege, at fundamentet for børns trivsel, udvikling og læring skabes længe før 
skolestart. De forebyggende indsatser bør derfor ses i et samlet 0-18 års perspektiv, hvor Dagpleje, 
dagtilbud, skole og PPR arbejder tæt sammen om barnets udvikling. 

 
Dagplejen bidrager hver dag med tidlig opsporing, stærke relationer og et tæt samarbejde med 
familierne. Investeringer i tidlig indsats og inklusion er vigtigt at tænke ind i de yngste børns arenaer, 
så indsatsen understøttes gennem hele barnets opvækst. 

 
En styrket folkeskole bygger på et stærkt fundament i de tidlige år. Derfor bør udviklingen af 
almenområdet ses som en fælles opgave på tværs af hele børn- og ungeområdet. 

BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
• Flere børn bliver længere tid i børnehaverne. 
• Øget pres på kapacitet og pladser i nogle områder. 
• Overgangen mellem dagtilbud og skole skal organiseres på nye måder. 
• Bedre normeringer blandt de ældste børnehavebørn fra april til august. 
• Omvendt kan en positiv effekt også være, at dagpleje og vuggestuebørn får mere “ modne” 

børnehave grupper og starte op i. Mere nuanceret børnefælleskaber, hvor store børn hjælper 
små børn. 

 
Vigtigt at det bliver ens for alle børn, uanset hvor man går i dagtilbud/skole. Fokus på 
konsekvenserne ved nedlæggelse af Forårs-SFO, da ændringen kan påvirke kapacitet, overgange og 
samarbejdet mellem dagtilbud og skole. 

BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
 

Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
Kapacitet på Centerafdelingen 

 

Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 
Sundbyøster MED x 

 Bestyrelse x 
 Andet 

Evt. generelle bemærkninger 
Vi kunne ønske at effektiviseringskravet ikke videreføres i 2027 og frem, da det langsomt tager af 
normeringen. Det er vedtaget i 2026-29 og fastsættes uændret til 0,30 % gældende for alle 
udgiftsområder. 
Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
S Vi tilslutter os forslaget om at tilføre dagtilbudsområdet 6,6 mio. kr. til bedre normeringer. Da der kan 
være usikkerhed om, hvorvidt minimumsnormeringerne kan overholdes fremadrettet, hvis området ikke 
tilføres yderligere midler. Som det også fremgår af budgetmaterialet, ved vi, at normeringer er en af de 
mest afgørende forudsætninger for kvalitet i dagtilbuddene. Gode normeringer har stor betydning for 
den pædagogiske kvalitet, børnenes trivsel og udvikling samt for den forebyggende indsats over for børn 
og familier. 
kriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 
Da vi har rammestyring, har vi ingen kommentar. 
BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
Vi bakker op om forslaget om at tilføre skolerne yderligere budgetmidler. Skolerne står over for 
komplekse opgaver. 

BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Vi anbefaler samlet set en nedlæggelse af forårsSFO. 
Vi anerkender samtidig, at der også er mange positive erfaringer med forårsSFO. Mange børn trives og 
har glæde af tilbuddet, og vi ser, at dagtilbudspædagogikken i nogen grad videreføres i overgangen, da 
der er personale med fra dagtilbud og det giver rigtig god mening. Der er dog stor variation i tilbuddet, 
blandt andet som følge af forskelle i hvor mange voksne børnene har relation til fra dagtilbud og de 
fysiske rammer på de enkelte skoler. 
Særligt på byskolerne, eksempelvis de skoler Sundbyøster levere flest børn til, kan der opstå 
udfordringer, da disse skoler modtager børn fra mellem 12-16 dagtilbud. Selvom dagtilbuddene sender 
personale med til forårsSFO, vil langt fra alle børn have etablerede relationer til de voksne ved opstart. 
Overordnet peger vi på, at forårsSFO medfører en afbrudt og urolig overgangsperiode. Forløbet ligger i et 
forår præget af mange helligdage, efterfulgt af sommerferien. De børn, der ikke har mulighed for 
feriepasning hjemme, samles ofte på én skole i sommerperioden, hvor de igen møder nye voksne uden 
etablerede relationer. Herefter starter de i skole og møder endnu et nyt personalesæt. 
Forskning peger på, at stabile relationer er vigtigere for børns trivsel og udvikling end tidlig træning af 
skolefærdigheder. Med forårsSFO udsættes børnene for flere relations skift: fra dagtilbud til forårsSFO, 
fra forårsSFO til sommerferiepasning og derefter til skolens personale i 0. klasse. 



Vi ser også en risiko for, at vigtig viden om barnet går tabt i overgangen. Dagtilbuddenes overlevering 
sker til forårsSFO-personalet, men denne viden videreføres ikke nødvendigvis i samme kvalitet, når 
barnet starter i 0. klasse. 
VIVE har undersøgt effekterne af forårsSFO og finder ikke sikre tegn på forbedret trivsel eller læring hos 
de børn, der har deltaget. Undersøgelsen peger desuden på en mindre stigning i mistrivsel i 0. klasse, 
selvom det ikke entydigt kan konkluderes, at dette skyldes forårsSFO. 
Det kan overvejes, om højere normeringer og et tydeligere dagtilbudspædagogisk afsæt i forårsSFO ville 
kunne styrke kvaliteten af tilbuddet. På det nuværende grundlag vurderer vi dog, at fordelene ikke 
opvejer ulemperne. 
I forhold til forslaget om at gøre deltagelse i forårsSFO frivillig, kan vi ikke anbefale dette. Vi vurderer, at 
en frivillig model ikke vil være i tråd med et børneperspektiv, da den risikerer at skabe uensartede 
overgange og fællesskaber for børnene. 
På den baggrund anbefaler vi, at forårsSFO nedlægges. 
BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 

 

Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
Kapacitet på Centerafdelingen 

 

Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 

 MED 
Vesterlundens Forældrebestyrelse (dagtilbud) Bestyrelse X 

 Andet 
Evt. generelle bemærkninger 
Vi ønsker, at den årlige effektiviseringsbesparelse på 0,30% fjernes, da det er en årlig forringelse i 

budgettet. 

 
· 

Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 

 
Vi støtter forslaget om at tilføre dagtilbudsområdet 6,6 mio. kr. til bedre normeringer. Stærke 
normeringer er en nødvendig forudsætning for høj pædagogisk kvalitet, børns trivsel og en styrket tidlig 
og forebyggende indsats, særligt i en tid hvor kompleksiteten blandt børn og familier er stigende. 

BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 
Vi ser det som en naturlig konsekvens af rammestyringen, at budgetrammen tilpasses de aktuelle 
prognoser. 

BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
 

BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Forældrebestyrelsen anbefaler samlet set en nedlæggelse af FSFO. 

 
Overgange er krævende for børn, og forskning peger på, at stabile relationer, trygge fællesskaber og 
kontinuitet har stor betydning for børns trivsel i overgangen fra børnehave til skole. En nedlæggelse af 
FSFO vil betyde, at børnene kun skal gennemgå én overgang frem for to på få måneder, hvilket kan skabe 
større sammenhæng og tryghed for det enkelte barn. 

 
Vi finder det positivt, at børnene derved kan forblive længere i det velkendte børnehavemiljø, hvor de 
afslutter deres børnehavetid sammen med deres kendte voksne og børnefællesskaber. Forskning 
understreger betydningen af netop fællesskaber, relationer og oplevelsen af tilhørsforhold for børns 
trivsel og deltagelsesmuligheder ved skolestart. 
Samtidig er der ikke dokumenteret positive trivselsmæssige effekter af FSFO. Tværtimod viser 
undersøgelser, at børn, der starter i før-SFO, ikke trives bedre ved skolestart end børn, der bliver i 
børnehaven frem til skolestart. Der er således ikke forskningsmæssigt belæg for, at den ekstra overgang 
styrker børnenes trivsel eller skoleparathed. 



En nedlæggelse af FSFO vil desuden give børnene længere tid i dagtilbuddenes pædagogiske 
læringsmiljøer og minimumsnormeringer, inden de starter i skole. Dette kan understøtte både børnenes 
trivsel, relationer og udvikling i en periode af livet, hvor nærværende voksne og stærke fællesskaber har 
stor betydning. 

 
På den baggrund vurderer vi, at en nedlæggelse af FSFO samlet set vil være til gavn for børnenes trivsel, 
skabe mere sammenhængende overgange og understøtte stærkere børnefællesskaber. 
Som forældrebestyrelse lægger vi afgørende vægt på børnenes trivsel og oplevelse af sammenhæng i 
overgangen fra dagtilbud til skole. På den baggrund vurderer vi, at en afskaffelse af FSFO vil understøtte 
mere trygge og sammenhængende overgange for børnene. 

BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
 

Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 

 

Kapacitet på Centerafdelingen 
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Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 
Vesterlundens MED-udvalg (dagtilbud) 
Svinget 12, 5700 Svendborg 

MED  X 

 Bestyrelse 
 Andet 

Evt. generelle bemærkninger 
 

Vi stiller os undrende overfor, at en afskaffelse af effektiviseringsprocenten på 0,30% ikke er med i 
budget 2027. 

Vi undrer os fordi medarbejderrepræsentanter i hoved-MED har sendt nedenstående skrivelse til 
Økonomiudvalget i forbindelse med deres møde d. 16. juni 2026. I skrivelsen fremlægger 
medarbejdersiden et klart og entydigt ønske om, at der indledes en politisk dialog om afskaffelse af 
effektiviseringsprocenten. 

DIALOGOPLÆG TIL ØKONOMIUDVALGET – AFSKAFFELSE AF EFFEKTIVISERINGSPRO-CENTEN 

Svendborg Kommune er en attraktiv kommune at bo i. Det skyldes ikke mindst vores gode dagtilbud, 
stærke skoler, engagerede ungdoms- og uddannelsesmiljøer, et aktivt kultur- og fritidsliv samt en 
velfungerende ældrepleje. Tilsammen udgør det rammen om det gode liv. 

Denne udvikling er ikke kommet af sig selv. Den er skabt af medarbejdere på tværs af hele organisationen 
– fra pædagoger og lærere til socialrådgivere, sundhedspersonale og administrative medarbejdere. 
Svendborg Kommunes kvalitet hænger uløseligt sammen med Svendborg Kommune som arbejdsplads. 
Hvis vi fortsat skal være en attraktiv kommune, kræver det, at vi også er en attraktiv arbejdsplads. 

Kommunen har i sin strategi for den attraktive arbejdsplads sat en tydelig retning: 
· bedre trivsel 
· lavere sygefravær 
· højere fastholdelse og rekruttering 
· større sammenhæng mellem opgaver og ressourcer 

Det er en vigtig og nødvendig ambition. Men der er i dag strukturelle rammer, som udfordrer denne 
retning. Nemlig effektiviseringsprocenten. 

Medarbejdersiden fremlægger derfor et klart og entydigt ønske: 
At der indledes en politisk dialog om afskaffelse af effektiviseringsprocenten. 

Effektiviseringsprocenten har siden 2013 betydet betydelige løbende reduktioner i budgetterne. Samlet set 
svarer det til, at der er fjernet mere end 100 mio. kr. fra kerneopgaven – og endnu mere i fremskrevne 
priser. 

Den løbende reduktion sker uafhængigt af øvrige besparelser og uden en konkret politisk prioritering af, 
hvad der reduceres. Det betyder i praksis, at: 
· opgaver og ressourcer i stigende grad kommer i ubalance 
· medarbejdere oplever et vedvarende effektiviseringspres 



· der opstår mindre tid til den enkelte borger 
· arbejdsmiljø og trivsel udfordres 

Sammenhæng til den attraktive arbejdsplads 

Hvis vi tager ambitionen om en attraktiv arbejdsplads alvorligt, er det nødvendigt at se på de rammer, der 
påvirker medarbejdernes hverdag. 

En fortsat, automatisk effektiviseringsprocent udfordrer netop: 
· oplevelsen af mening i arbejdet 
· mulighederne for faglig kvalitet 
· tid til kerneopgaven 
· fastholdelse af medarbejdere 

Der opstår dermed et spænd mellem strategi og praksis. På den ene side ønsker vi at styrke trivsel og 
kvalitet – på den anden side fastholder vi en mekanisme, der systematisk reducerer ressourcerne år for år. 

En ny vej: Mere gennemsigtighed og politisk prioritering 

Hvis der er behov for tilpasninger i økonomien, peger vi i stedet på en anden tilgang: 
· At besparelser sker gennem konkrete og politisk prioriterede beslutninger 
· At der er gennemsigtighed i, hvad der vælges til og fra 
· At MED-systemet bliver reelt inddraget i processen 

Det vil styrke både det politiske ejerskab og medarbejdernes mulighed for at bidrage konstruktivt. 

Invitation til dialog 

Vi ønsker med dette oplæg ikke blot at fremsætte et krav – men at invitere til en fælles dialog: 
· Hvordan skaber vi de bedste rammer for en attraktiv arbejdsplads? 
· Hvordan sikrer vi bedre sammenhæng mellem opgaver og ressourcer? 
· Hvordan kan vi arbejde med økonomisk ansvarlighed uden en automatisk effektiviseringsmekanisme? 

Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 

 
Vi støtter forslaget om at tilføre dagtilbud 6,6 mio. Kr. til bedre normering, da der ellers kan være 
usikkerhed om, hvorvidt minimumsnormeringerne fremadrettet kan overholdes, når de pædagogiske 
teamledere trækkes ud af normeringsopgørelserne. 

 
Gode normeringer er en afgørende forudsætningen for, at vi kan udføre et pædagogisk kvalitets-arbejde 
i dagtilbud. 
Gode normeringer giver os bedre vilkår til at styrke børns trivsel, udvikling, læring og dannelse. 
Kompleksiteten i skolerne ses også i dagtilbud, hvorfor gode normeringer i dagtilbud, er nødvendigt, så 
vores vilkår for at arbejde med tidlig og forebyggende indsats styrkes. 

BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 
 

Da vi har rammestyring, er det en naturlig at tilpasse efter prognoserne. 

BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
 

BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 



 
Vi anbefaler samlet set at nedlægge FSFO. Vi er enige i sagsfremstillingen, bortset fra frivillig FSFO. 
Frivillig FSFO vil være uhensigtsmæssigt for børnefællesskaberne i både børnehaverne og i FSFO-érne. 

 
Ved at nedlægge FSFO for alle børn, vil det give os bedre vilkår til at lave overgangsarbejde for alle 
kommende skolebørn, da det vil være den samme gruppe frem til d. 31. juli. 
Ved at nedlægge FSFO, vil gennemsnitsalderen i børnehaverne stige og dermed vil antallet af selvhjulpne 
børn også stige, hvilket giver os bedre vilkår i børnehaverne. 
På nuværende tidspunkt har børnehaverne max antal børn i januar, februar og marts. Ved nedlæggelse 
af FSFO vil max børnetallet rykkes til forår/sommer, hvilket er langt bedre for børnehaverne, da vi kan 
benytte uderummet mere i sommerhalvåret, hvor der er behov for øget fysisk plads. Det giver os bl.a. 
bedre arbejdsvilkår i forhold til støjniveau, smitterisiko og konfliktniveauet mellem børnene. 

 
Nedlæggelse af FSFO vil også betyde bedre ansættelsesvilkår for personalet i dagtilbud, fordi vi undgår 
den årlige usikkerheden om, hvilke personaler, der skal udlånes til skolerne i 4 mdr. Det er ganske få 
personaler i dagtilbud, som ønsker at arbejde i FSFO. 
Nedlæggelse af FSFO vil give mere stabilitet i personalegrupperne i dagtilbud og på skolerne. 

 
Overgange er krævende for både børn og voksne. 
For de udlånte personaler fra Vesterlunden er det krævende opgave, på få måneder at skulle etablere 
relationer til og lærer ca. 45-65 børn + familier fra 12-16 forskellige børnehuse, at kende, for herefter at 
vende tilbage til eget børnehus, hvor der også er kommet nye børn. 
Ved nedlæggelse af FSFO, vil der kun være en overgang for børnene fra børnehave til skole, hvilket giver 
børnene færre voksne at forholde sig til. Samtidig skal der kun bruges personale-resurser i skolen en 
gang om året, på at modtage nye børn. 

 
I forhold til kapacitetsudfordringer i dagtilbud i 2027 og 2028, vil vi opfordre til at undersøge nærmere, 
hvor mange børn det drejer sig om og om der kan findes lokale løsninger i overgangen af udfasningen. 
Vi vil også gøre opmærksom på, at det er almindeligt for børnehusene i Vesterlunden, at modtage børn 
fra andre skoledistrikter end Vestre og Rantzausminde skoledistrikter. 

BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
 

Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 

 

Kapacitet på Centerafdelingen 
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Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 

 



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 

 MED 
Dagtilbudsområdet Øbakkerne Bestyrelse X 

 Andet 
Evt. generelle bemærkninger 
Set i lyset af Svendborg kommunes gode økonomi, er vi nødsaget til at påpege, at vi stiller os 
uforstående over, at der med effektiviseringsprocent fortsat fastholdes en årlig besparelse på 0,30 %. 

Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
Som forældre oplever vi, hvor afgørende de første år i dagtilbud er for børns trivsel, udvikling og 
muligheder senere i livet. Vi ved samtidig, at skolerne gennem flere år har oplevet et stigende antal børn 
med komplekse behov og udfordringer i forhold til trivsel. Disse udfordringer opstår sjældent først i 
skolealderen, men har ofte rødder i de tidlige år. Derfor er det både menneskeligt, fagligt og 
samfundsøkonomisk vigtigt at sikre normeringer i dagtilbuddene, som giver reelle muligheder for et 
grundigt, nærværende og fagligt stærkt pædagogisk arbejde. 
Børns første år i dagtilbud danner fundamentet for deres videre udvikling. Det er her, de opbygger 
relationer, udvikler sociale kompetencer, lærer at håndtere følelser og får de erfaringer, som hjælper 
dem til at mestre livet. Det kræver tilstrækkeligt mange fagligt kvalificerede medarbejdere, som har tid 
og mulighed for at møde det enkelte barn, skabe trygge fællesskaber og understøtte en sund udvikling. 
Høj kvalitet i dagtilbud hænger tæt sammen med både gode normeringer og høj faglighed. 
Vi ved desuden, at flere faste medarbejdere bidrager til øget stabilitet i hverdagen og kan have en positiv 
effekt på sygefraværet. Det skaber tryghed og kontinuitet for børnene og styrker kvaliteten i det 
pædagogiske arbejde. 
På den baggrund støtter vi forslaget om at tilføre dagtilbudsområdet 6,6 mio. kr. Vi ser det som en 
nødvendig investering i børnenes trivsel, udvikling og fremtidige muligheder. 

BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 
 

BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
 

BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Som forældrebestyrelse oplever vi, at der er stor forskel på, hvordan FSFO fungerer på de enkelte skoler. 
Tilbuddet fremstår meget forskelligt i både indhold, organisering og kvalitet, og det skaber usikkerhed 
om, hvilken værdi FSFO reelt har for børnenes overgang fra dagtilbud til skole. 
Vi mener derfor, at der er behov for en grundig afdækning af de faglige argumenter for FSFO samt en 
vurdering af, om overgangen mellem dagtilbud og skole kan understøttes på andre og måske mere 
hensigtsmæssige måder. Det væsentlige for os er ikke selve organiseringen, men at børnene oplever en 
tryg, sammenhængende og udviklingsstøttende overgang. 
Vi anbefaler, at der etableres lokale arbejds- eller fokusgrupper med deltagelse af fagpersoner fra både 
dagtilbud og skole. Formålet bør være at identificere, hvilke rammer og indsatser der bedst understøtter 
børnenes overgang, uanset om det sker gennem FSFO eller en anden model. 



Hvis FSFO fortsat skal være en del af kommunens overgangsarbejde, mener vi, at der bør fastsættes 
tydelige og fælles kvalitetskrav. Børn og forældre skal kunne forvente et tilbud med klare pædagogiske 
mål, stabile fysiske rammer og faste medarbejdere, som kan skabe genkendelighed, kontinuitet og et 
fagligt indhold af høj kvalitet. 
Samtidig ser vi et potentiale i at overføre nogle af de positive erfaringer fra FSFO til børnenes start i 
0.klasse, hvis man vælger at nedlægge FSFO. Det kunne f.eks. være relevant at undersøge mulighederne 
for, at kendte voksne fra dagtilbuddet følger børnene ind i skolestarten i en afgrænset periode. Sådanne 
løsninger kan være med til at skabe den tryghed og kontinuitet, som mange børn har brug for i 
overgangen. 
Et eksempel i den nuværende løsning – hvor dette IKKE fungerer er sommerpasningen. Børn der starter i 
FSFO april, kan være nødt til at i være i sommerpasning på en anden skole. Hvis man nedlægger FSFO, 
bliver alle børn i kendte rammer frem til skolestart. 
For os er det afgørende, at overgangsarbejdet prioriteres højt og rammesættes tydeligt. Kvaliteten må 
ikke afhænge af, hvilken skole eller hvilket dagtilbud det enkelte barn tilfældigvis er tilknyttet. Alle børn 
har krav på en tryg og velforberedt overgang til skolelivet. 
Vi ønsker en tryg overgang for børnene – ikke et unødigt ekstra skift. 

BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
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Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 
Dagtilbud område Øbakkerne MED X 

 Bestyrelse 
 Andet 

Evt. generelle bemærkninger 
Set i lyset af Svendborg kommunes gode økonomi, er vi nødsaget til at påpege, at vi stiller os 
uforstående over, at der med effektiviseringsprocent fortsat fastholdes en årlig besparelse på 0,30 %. 

Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
Vi ved, at skolerne igennem flere år har oplevet børn med komplekse behov og stigende mistrivsel. 
Sådanne udfordringer opstår ikke isoleret i skolealderen, men kan ofte spores tilbage til deres tid i 
dagtilbud. Derfor er det vigtigt, både fagligt men også i et samfundsøkonomisk perspektiv, at have en 
normering i dagtilbud, der løfter mulighederne for et fagligt forsvarligt, fordybende og grundigt 
pædagogisk arbejde. Barnets første år i dagtilbud, skaber det fundament, som barnet skal stå på videre i 
livet, derfor er der brug for tilstrækkeligt med faglige medarbejdere, der kan sikre barnet de øvebaner, 
der gør at de lærer at mestre livet, skaber relationer der er trygge samt præsenteres for 
hensigtsmæssige reaktionsmønstre. Det kræver høj normering og høj faglighed. 
Ydermere ved vi, at flere faglige medarbejdere har en positiv effekt på sygefraværet. 
Derfor støtter vi forslaget om at tilføre dagtilbud 6,6 mio. 

BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 
 

BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
 

BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Det er med tvivl vi svarer på dette punkt, derfor vælger vi at dele vores tanker under dette punkt. 
Vi foreslår en afdækning af hvad FSFO betyder for børnene og børnehusene og vi er meget nysgerrige på, 
om man kan gøre det på en anden måde. Er der skoler, hvor det har fungeret, og hvilken viden kan vi 
trække ud? Vi ser dog på ingen måde frivillighed som en løsning, da det vil være alt for usikkert både for 
børnehusene, børnene og fællesskabet. 
Hvis FSFO nedlægges; 

- Er det vigtigt, at det sikres, at der fremadrettet sker et godt overgangsarbejde. 
- Skal der være en opmærksomhed på, at nogle institutioner ikke kan rumme børnene inden for 

deres max kapacitet, det kan vi se en kæmpe udfordring i – hvordan løses det? 
Hvis FSFO bibeholdes; 

- Det giver uhensigtsmæssigt mange skift for børnene. 
- Normering i FSFO er udfordret, der skal tilføres økonomi/ressourcer, hvis den skal have den 

positive effekt det var tiltænkt. 
- Samarbejdet har været svært, måske et opmærksomhedspunkt på, at vi ikke taler samme sprog. 

Dagtilbudsloven møder folkeskoleloven. Derfor er det vigtigt at højne samarbejdet, få en højere 
fælles faglighed, samt at skabe et fællesskab, om at lave det bedste overgangsarbejde til gavn for 
børn. 



- Det skal være attraktivt for medarbejdere at arbejde i FSFO, og det har nogle steder været en 
udfordring at rekruttere faglige medarbejdere, da arbejdsmiljøet i FSFO har været under pres. 

- Vi oplever, at arbejdsmiljøet i daginstitutionerne ligeledes kommer under pres og det kan vi se 
flere årsager til. Nogle medarbejdere sendes i FSFO imod deres ønsker, det i sig selv sætter spor, 
andre overflyttes til FSFO efter eget ønske. 
Fælles for de medarbejdere er dog, at de i 4 måneder tages ud af et fagligt og relationelt 
arbejdsfællesskab med kollegaer samt at relationerne til de mindste børn bliver sat på pause. 
Det kræver en helt særlig opmærksom for alle, når en medarbejder går ind og ud af et 
arbejdsfællesskab, som jo fortsætter sin udvikling i de 4 måneder der er FSFO. 

 
Vi har en opmærksomhed på, at FSFO i byen har en helt særlig opgave at løse, da de modtager børn fra 
mange børnehuse. De vilkår dét giver for et godt overgangsarbejde for både børn og voksne bør 
forbedres, så vi bedst muligt tilgodeser børns behov for en tryg base og samtidig passer på, at den viden 
vi har om børnene, bliver implementeret så det understøtter barnets videre udvikling. 

I det lys ønsker vi en bedre afdækning af hele konceptet, i håbet om, at der findes en god løsning, der 
tilgodeser behovet for ressourcer, faglighed og brug af erfaringer. 
BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
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Trafiksikkerhed og Mobilitet 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 



Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af Østerdalens forældrebestyrelse for 7 børnehuse i 6 lokalområder 

 MED 
 Bestyrelse x 
 Andet 

Evt. generelle bemærkninger 
Der er tidligere peget på, at det er vigtigt i forhold til minimumsnormeringerne at 
effektiviseringsprocenten afvikles i dagtilbuddet- 
Vi anbefaler, at den generelle effektiviseringsprocent på dagtilbudsområdet fjernes fra 2027. 

Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 

 
Vi ser særdeles positivt på, at ledelsestimer fra 2027 ikke længere medregnes i minimumsnormeringerne. 
Det er imidlertid afgørende, at der tilføres de nødvendige ressourcer, så normeringerne også kan 
opretholdes i praksis. 
Det er vigtigt at vi har pædagogiske teamledere i børnehuse, som er på siden af den faste mødeplan i 
forhold til overblik, faglig udvikling og kunne indgå fleksibilitet i arbejdet med børn, forældre og 
medarbejdere. 

BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 
Det er vigtigt at vi kan tænke nye veje for at bevare kvalificerede medarbejdere. 
Fald i antal af børnehavebørn kan jo betyde afvikling af medarbejdere. 
BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 

 

BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Vi i Østerdalen henstiller til at de midler, der er afsat til at afskaffe forårsSFO, i stedet bruges til 
at videreudvikle en tryg og velfungerende meningsfuld overgang fra dagtilbud til 0. klasse. Vi 
mener, at der skal drages nytte af de mange erfaringer vi har gjort os i løbet af årene med 
forårsSFO, som både har budt på godt og ondt. 
Vi ønsker os en beskrivelse af, hvordan overgangen til skoleområdet skal se ud. ForårsSFO 
fungerer rigtig godt i overgangen til skoledistriktet i Østerdalen. 
Derfor er der en forståelig efterspørgsel på en håndgribelig overgang til skoleområdet blandt 
forældre til børn i Østerdalens børnehuse. Også på baggrund af børnehuse med ressourcepladser 
er der et ønske om, at sårbare og forsigtige børn oplever overgangen som tryg. Dette har de 
seneste år været underbygget af at have en “kendt voksen” med til skoleområdet. 

I Østerdalen arbejder vi sammen med 3 folkeskoler. Stokkebæk, Skårup og Thurø. Det er også af 
betydning at det er de samme medarbejdere, vi sender af sted fra dagtilbuddet, for at forårsSFO 
kommer godt fra start. 
Samtidig oplever vi, at den nuværende organisering skaber en øget sårbarhed i dagtilbuddene i de 
cirka fire måneder, hvor faste medarbejdere indgår i forårsSFO. Der skal omorganiseres og 
ændres i børnehusene. 
Det er samtidig væsentligt at fremhæve, at overgangsarbejdet mellem dagtilbud og skole i 
Østerdalen også fungerede godt før etableringen af forårsSFO som blev indført i forbindelse med 
besparelser. 



Vi kan ikke anbefale rullende opstart, da det vil gøre det vanskeligere at skabe stabile 
børnefællesskaber i dagtilbud som skole. 

Er tiden kommet til at vi sammen i stedet ser på, hvordan vi hjælper børn i udsat position godt ind 
i 0. klasse? 

Forældrebestyrelsen ønsker ikke entydigt hverken en afskaffelse af forårsSFO eller at den 
bevares, som den er. Der er mange forestillinger om, hvordan en rigtig god overgang kan se ud og 
hvordan de mange penge kan bruges på at skabe en overgang, der fungerer godt over hele 
kommunen. Vi foreslår, at der etableres en arbejdsgruppe, der skal videreudvikle på overgangen, 
og vi melder os gerne! 
BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 

 

Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
Kapacitet på Centerafdelingen 

 

Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af Østerdalens medudvalg for 7 børnehuse i 6 lokalområder 

 MED x 
 Bestyrelse 
 Andet 

Evt. generelle bemærkninger 
Østerdalens medudvalg takker for muligheden for at afgive høringssvar til budgetforslaget for 
2027. 

Vi anerkender behovet for en ansvarlig økonomisk styring, men fremhæver samtidig, at det har 
afgørende betydning, at budgettet understøtter den ønskede kvalitet i kommunens dagtilbud. 
Tidlige investeringer i børn er blandt de mest effektive forebyggende indsatser og har stor 
betydning for børns trivsel, dannelse, udvikling og læring. 

Vi vil påpege, at det undrer os at effektiviseringsprocenten ikke er et særskilt punkt. 
Vi anbefaler, at den generelle effektiviseringsprocent på dagtilbudsområdet fjernes fra 2027. 
Området har gennem flere år arbejdet målrettet med effektiviseringer, og yderligere løbende 
reduktioner vil påvirke minimumnormering. 

Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 

Vi ser positivt på, at ledelsestimer fra 2027 ikke længere medregnes i minimumsnormeringerne. 
Det er imidlertid afgørende, at der tilføres de nødvendige ressourcer, så normeringerne også kan 
opretholdes i praksis. Minimumsnormeringer handler ikke alene om tal, men om kvaliteten i 
mødet mellem børn og voksne og muligheden for at arbejde forebyggende, relations orienteret og 
fagligt kvalificeret. 
Pædagogiske teamledere skal kunne gå foran i den pædagogiske udvikling/organisering, være 
nærværende, have et godt overblik, kunne agere fleksibelt i forhold til uventede opståede 
situationer med børn, forældre og medarbejdere samt ikke mindst understøtte et tæt tværfagligt 
samarbejde. I Østerdalen vægtes ligeledes et fagligt, tæt og udviklende samarbejde på tværs 
mellem børnehusene for såvel medarbejdere som ledelsesteamet. 

Det er således sårbart for børnene, medarbejderne og teamlederen selv, når teamledere skal have 
faste timer i skemaet for at dagen kan hænge sammen. 

Bedre normering vil kunne understøtte: 
- Stabilitet i arbejdet med børnene 
- Psykologisk tryghed for medarbejderne, da pædagogiske teamledere vil mere 

tilgængelige, når de ikke er fast i et skema 
- Øget mulighed for sparring mellem leder og medarbejder særligt i forhold til de børn der 

er i udfordringer 
- Øget mulighed for planlægning og faglig forberedelse 



- Mere faglig refleksion og fælles læring i medarbejdergrupperne 
- Mere forældresamarbejde til glæde for børnenes trivsel 
- Målrettet kompetenceudvikling tæt på praksis. 

BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 
Fald i børnehavebørn kan for en periode give mulighed for at øge antallet af vuggestuebørn i de 
områder, hvor der er venteliste på 0-2 årsområdet. Det er vi i Østerdalen meget åbne for. 
Det er vigtigt at vi kan tænke nye veje for at bevare kvalificerede medarbejdere. 
BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 

 

BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Østerdalen har et godt og velfungerende samarbejde med skolerne. 

Forårs-SFO er i sin nuværende form er en overgang mellem dagtilbud og Sfo og ikke ind i 0. 
klasse. Det er af stor betydning at der et tæt samarbejde mellem ledelserne i dagtilbud og skoler. 
I Østerdalen arbejder vi sammen med 3 folkeskoler. Stokkebæk, Skårup og Thurø. Det er også af 
betydning at det er de samme medarbejdere vi sender af sted fra dagtilbuddet, for at Forårs SFO 
kommer godt fra start. 
Samtidig oplever vi, at den nuværende organisering skaber en øget sårbarhed i dagtilbuddene i de 
cirka fire måneder, hvor faste medarbejdere indgår i Forårs-SFO. Der skal omorganiseres og 
ændres i børnehusene. 
Det er samtidig væsentligt at fremhæve, at overgangsarbejdet mellem dagtilbud og skole i 
Østerdalen også fungerede godt før etableringen af Forårs-SFO som blev indført i forbindelse 
med besparelser. 

Vi kan ikke anbefale rullende opstart, da det vil gøre det vanskeligere at skabe stabile 
børnefællesskaber i dagtilbud som skole. 

Er tiden kommet til at vi sammen i stedet ser på, hvordan vi hjælper børn i udsat position godt ind 
i 0. klasse - 

BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
 

Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
Kapacitet på Centerafdelingen 

 

Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 
TR-gruppen for pædagogmedhjælpere og pædagogiske assistenter 
PMF Fyn 

MED 
Bestyrelse 
Andet: x 

Evt. generelle bemærkninger 
MED-hovedudvalget i Svendborg Kommune har flere gange forsøgt at få afskaffet 
effektiviseringsprocenten på 0,30%. Vi vil gerne bakke op om deres forslag så pengene kan bruges på 
Svendborg Kommune som den attraktive arbejdsplads med bedre trivsel, lavere sygefravær, bedre 
fastholdelse af dygtige medarbejdere og rekruttering samt større sammenhæng mellem opgaver og 
ressourcer. En vigtig og nødvendig ambition som bliver udfordret af effektiviseringsprocenten så fjern 
denne besparelse på alle vores arbejdspladser. 
Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
Vi støtter forslaget om at tilføre dagtilbud 6,6 mio. kr. til bedre normering. 
Gode normeringer er en afgørende forudsætning for kvaliteten i dagtilbud 
Den kompleksitet der opleves i skolerne, oplever vi også i vores dagtilbud, hvorfor gode normeringer i 
dagtilbud er vigtige for at vi kan arbejde med en tidlig og forebyggende indsats. 
BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 

 

BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
Vi er meget enige i at Svendborg Kommunes folkeskoler skal være et attraktivt førstevalg. Den eneste 
ændring vi godt kunne tænke os er at de penge der afsættes: 17,5 mio. kr. bruges til flere lærere og 
pædagogisk personale, her tænker vi både på pædagoger, pædagogiske assistenter og 
pædagogmedhjælpere. 
BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Vi anbefaler at nedlægge ForårsSFO. Vi er enig i sagsfremstillingen, men ser absolut ikke frivillig 
forårsSFO som en mulighed. 
Det er få personaler der ønsker at være en del af ForårsSFO, så der er hvert år nogle der er nervøse for at 
blive pålagt opgaven, så hvis ForårsSFO nedlægges vil det skabe bedre arbejdsvilkår for de ansatte i 
dagtilbud. 
Skulle det være vanskeligt at få plads til alle børn i alle daginstitutionerne, hvis ForårsSFO nedlægges nu, 
kunne man gøre som i Odense, hvor man på starter med de områder hvor der er plads til børnene i 
daginstitutionerne og så følger de resterende løbende med, således at ForårsSFO er nedlagt i løbet af et 
par år. 
BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 

 

Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 

 

Kapacitet på Centerafdelingen 



Vi har fuld forståelse for at der er udfordringer med kapaciteten på Centerafdelingen samt at der derfor 
skal gøres noget, og vi synes at model 2B lyder som den bedste model. 
Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 
FTR, Bupl – På vegne af TR-gruppen for pædagogerne i de 4 Dagtilbuds 
områder 

MED 

 Bestyrelse 
 Andet X 

Evt. generelle bemærkninger 
Set i lyset af Svendborg kommunes gode økonomi, er vi nødsaget til at påpege, at vi stiller os uforstående 
over, at der med effektiviseringsprocent fortsat fastholdes en årlig besparelse på 0,30 %. 
Vi oplever at effektiviseringsprocenten igennem flere år har udhulet normeringerne og svækket den 
tidlige indsats som særligt rammer de udsatte børn og familier. Vi mener ikke at man kan effektivisere 
omsorg, nærvær og pædagogisk relations arbejde. 

Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
Vi støtter forslaget om at tilføre dagtilbudsområdet 6,6 mio. kr. til bedre normeringer, da der kan være 
usikkerhed om, hvorvidt minimumsnormeringerne kan overholdes fremadrettet, hvis området ikke 
tilføres yderligere midler. 
Som det ligeledes fremgår af budgetmaterialet, ved vi, at normeringer er en af de mest afgørende 
forudsætninger for kvalitet i dagtilbuddene. Gode normeringer og høj faglighed har stor betydning for 
den pædagogiske kvalitet, børnenes trivsel og udvikling samt for den forebyggende indsats over for børn 
og familier. Der henvises til en omfattende undersøgelse fra VIVE i 2025, som belyser resultaterne af 
kvaliteten og rammerne i kommunale daginstitutioners pædagogiske læringsmiljøer. 
https://svendborgkommune-my.sharepoint.com/personal/alice_frederiksen_svendborg_dk/Documents/FTR-
Bupl%20Fyn/250522-kvalitet-i-dagtilbud.pdf 
Vi ved, at skolerne igennem flere år har oplevet en stigende tendens af børn med komplekse behov og 
trivsels udfordringer. Sådanne udfordringer opstår sjældent ved opstart i skolen, men kan ofte spores 
tilbage til tiden i dagtilbud. Børn ”fødes” ikke som 6. årige 
Derfor er det vigtigt at der politisk investeres i gode normeringer, det betaler sig både pædagogisk og 
samfundsøkonomisk. 
De tidlige år i dagtilbud danner grundlaget for barnets udvikling og fremtidige livsmestring. 
Derfor er det afgørende at der investeres i faglighed og pædagoger nok, som kan sikre barnet de 
øvebaner der gør, at de lærer at mestre livet. 
Ydermere viser data, at pædagoger og øvrige uddannede personaler har en direkte positiv effekt på 
sygefraværet. 
Vi opfordrer derfor kommunen til at fortsætte det gode arbejde omkring kvalitetsudvikling, herunder 
efter- og videreuddannelse af det pædagogiske personale, da vi ved at det har stor betydning for 
kvaliteten i dagtilbud. 

BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 
Da der er rammestyring på dagtilbudsområdet, ser vi ingen grund til at kommenterer yderligere. 
BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 

 



BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Vi anbefaler samlet set en nedlæggelse af forårsSFO. Børn har brug for færre overgange og mere 
kontinuitet i de første år, som netop sikres ved, at de får lov at blive i deres trygge og velkendte 
dagtilbud med børnehavenormering 1:6. Særligt de udsatte børn og deres familier har brug for maksimal 
kontinuitet, forudsigelighed og trygge relationer. 
Vi anerkender dog samtidig, at der også er positive erfaringer fra forårsSFO hvor børn trives og har glæde 
af tilbuddet, særligt der hvor dagtilbudspædagogikken i nogen grad er blevet videreført i overgangen. 
Der er dog stor variation i tilbuddet, herunder kvalitet og organisering, hvilket blandt andet skyldes 
forskelle i de enkelte skolers fysiske rammer og antallet af skiftende voksne omkring børnene. 

Vi ved fra Forskning at stabile relationer er vigtige for børns trivsel og udvikling. 
Forsknings- og analysecenteret Vive udgav i 2022 en landsdækkende undersøgelse om effekten af 
forårsSFO og finder ikke sikre tegn på forbedret trivsel eller læring hos de børn, der har deltaget. 
Undersøgelsen peger desuden på en mindre stigning i mistrivsel i 0. klasse. 
https://www.vive.dk/da/udgivelser/foerskole-boerns-trivsel-fravaer-og-sproglige-faerdigheder-4z6r39zq/ 

Ved nedlæggelse af FSFO, vil der kun være én overgang for alle børn, hvilket vil give personalet på 
skolerne og i dagtilbud bedre mulighed for at tilrettelægge og gennemfører et fagligt funderet 
overgangsarbejde med fokus på vidensdeling, forældresamarbejde og inddragelse af børneperspektiver. 
Ved at lade børnene blive i dagtilbud indtil skolestart, bevarer børnehaven sin faste personalestruktur 
hele året rundt og der skabes en langt roligere og forudsigelig arbejdsmiljø. 
Der bør dog være et skærpet fokus på kapacitetspresset i dagtilbuddene i 2027 og 2028. Derfor 
opfordrer vi til at undersøge det konkrete omfang og finde lokale løsninger i overgangsperioden. 

 
Vi finder det nødvendigt at fraråde forslaget om en frivillig forårs-SFO. En sådan ordning strider mod et 
reelt børneperspektiv, da den risikerer at skabe ulighed i børnenes overgange og splitte velfungerende 
børnefællesskaber ad. 
Hertil kommer, at en frivillig model vil svække kontinuiteten i det pædagogiske overgangsarbejde og 
medføre komplekse administrative og organisatoriske udfordringer. 

BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
 

Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
Kapacitet på Centerafdelingen 

 

Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 
FTR, Bupl – På vegne af TR-gruppen for pædagogerne på skoleområdet MED 

 Bestyrelse 
 Andet X 

Evt. generelle bemærkninger 
Set i lyset af Svendborg kommunes gode økonomi, er vi nødsaget til at påpege, at vi stiller os uforstående 
over, at der med effektiviseringsprocent fortsat fastholdes en årlig besparelse på 0,30 %. 
Vi oplever at effektiviseringsprocenten igennem flere år har udhulet normeringerne og svækket den 
tidlige indsats. 

 
Vi anerkender den samlede retning i budgetforslaget hvor der investeres i et løft af folkeskolen, særligt at 
der lægges op til en reel investering i almenområdet med fokus og den forebyggende indsats. Dette er et 
fundament for stærke læringsfællesskaber med deltagelsesmuligheder for alle børns trivsel, udvikling og 
læring. 
Vi deler ambitionen om en folkeskole, der kan mere for flere. Det er imidlertid afgørende, at almenområdets 
kapacitet opbygges, før der forventes en reduktion i segregeringen. 
Dette stiller krav til et stærkt formaliseret samarbejde imellem dagtilbud og skole, da forebyggelse allerede starter i 
dagtilbud. 

 
Vi oplever i stigende grad en kompleks børnegruppe med stigende behov for støtte og guidning og som 
derfor stiller store krav til læringsmiljøer, differentiering og kompetencer tæt på eleverne. 
Vi understreger derfor, at budgetforslagets mål kun kan nås, hvis følgende forudsætninger opfyldes: 
• tilstrækkelige ressourcer tæt på eleverne i skole- og fritidsdelen/SFO/Klubben 
• stabile og kvalificerede medarbejdergrupper herunder pædagoger i indskolingen, mellemtrin og 
udskolingen. 
• mulighed for fleksible løsninger i ind- og udskolingen 
• et stærkt og tværfagligt samarbejde med PPR og andre fagprofessionelle 
Børn med komplekse behov kan kun lykkes i almenområdet, hvis skolerne har de nødvendige kompetencer, 
medarbejderressourcer og rammer. 

Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 

 

BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
Vi bakker op om intentionen i forslaget ift. et samlet løft af folkeskolen og positivt, at der afsættes midler 
til: flere pædagoger og lærer, kompetenceudvikling, øget PPR-kapacitet. 
Forslaget adresserer et reelt behov, idet der er en stigende segregering og flere børn- og unge med 
komplekse behov. 
Samtidig vil vi fremhæve følgende opmærksomheder: 
• skolevægring og fravær 
• mistrivsel 



• fagligt løft og kompetenceudvikling for alle faggrupper med særlig fokus på det professionelle 
læringsfællesskab. 

 
Hvis ambitionen er, at flere børn skal lykkes i almenområdet, forudsætter det en tydelig prioritering af de 
inkluderende indsatser; 
Ressourcer skal opleves tæt på praksis. 
Det er afgørende, at de ekstra midler til personalet og PPR omsættes til konkret støtte i klasserummet og 
ikke opleves som generelle eller fjernt placerede indsatser. 
Tid og kapacitet til at samarbejde om intentionen om at styrke arbejdsmiljøet og læringsmiljøet gennem 
øget samarbejde, adgang til PPR, ledelsesunderstøttelse og kompetenceudvikling. 

 
Beskrivelsen er meget overordnet og derfor efterlyses en tydeligere konkretisering af, hvad der menes 
med formuleringen om, at medarbejderne skal opleve mere ledelsesnær og praksisnær understøttelse 
i kraft af opnormering i PPR. Hvordan adskiller dette sig fra – eller supplerer – den allerede beskrevne 
styrkelse af PPR? 
Som det fremstår, kan det være uklart, om der er tale om en gentagelse af indsatsen vedrørende PPR, 
eller om der tiltænkes en ændret praksis og organisering af PPR ’s rolle. 
Derfor ønskes en nærmere uddybning af; 
• hvordan PPR konkret skal arbejde mere praksisnært i skolernes hverdag 
• hvordan understøttelsen bliver ledelsesnær 
• hvordan organiseringen skal sikre, at medarbejdere ikke står alene med komplekse pædagogiske 
opgaver Indtil da det er vanskeligt at forholde sig til og om hvilken betydning forslaget vil få i praksis. 

BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Vi anbefaler samlet set en nedlæggelse af forårsSFO. Børn har brug for færre overgange og mere 
kontinuitet i de første år, som netop sikres ved, at de får lov at blive i deres trygge og velkendte 
dagtilbud med børnehavenormering 1:6. Særligt de udsatte børn og deres familier har brug for maksimal 
kontinuitet, forudsigelighed og trygge relationer. 
Vi anerkender dog samtidig, at der også er rigtig gode erfaringer fra forårsSFO hvor børn trives og har 
glæde af tilbuddet. Særligt i nogle dele af landområderne og der hvor dagtilbudspædagogikken for alvor 
er blevet videreført i overgangsarbejdet og hvor det har været de samme voksne fra både dagtilbud og 
skole. 

 
Der er dog stor variation i tilbuddet, herunder kvalitet og organisering, hvilket blandt andet skyldes 
forskelle i de enkelte skolers fysiske rammer og antallet af skiftende voksne omkring børnene. 

 
Vi ved fra Forskning at stabile relationer er vigtige for børns trivsel og udvikling. 
Forsknings- og analysecenteret Vive udgav i 2022 en landsdækkende undersøgelse om effekten af 
forårsSFO og finder ikke sikre tegn på forbedret trivsel eller læring hos de børn, der har deltaget. 
Undersøgelsen peger desuden på en mindre stigning i mistrivsel i 0. klasse. 
https://www.vive.dk/da/udgivelser/foerskole-boerns-trivsel-fravaer-og-sproglige-faerdigheder-4z6r39zq/ 

Ved nedlæggelse af FSFO, vil der kun være én overgang for alle børn, hvilket vil give personalet på 
skolerne og i dagtilbud bedre mulighed for at tilrettelægge og gennemfører et fagligt funderet 
overgangsarbejde med fokus på vidensdeling, forældresamarbejde og inddragelse af børneperspektiver. 
Ved at lade børnene blive i dagtilbud indtil skolestart, bevarer børnehaven sin faste personalestruktur 
hele året rundt og der skabes en langt roligere og forudsigelig arbejdsmiljø. 

Der bør dog være et skærpet fokus på et fortsat kvalificeret overgangsarbejde imellem skole og dagtilbud 
hvor der findes nye veje i at skabe gode sammenhænge for børn og forældre i overgangen mellem 
dagtilbud og skole. Børnehusene skal justere de pædagogiske læringsmiljøer så de understøtter 
børnenes selvhjulpen hed og sociale kompetencer således at de er bedst muligt forberedte på at starte i 



skole. Skolerne skal justere de pædagogiske læringsmiljøer i børnehaveklasserne, når børnene ikke er 
blevet gradvist introduceret til skolen og børnehaveklassernes læringsmiljøer i forårsSFO. 

 
Vi finder det nødvendigt at fraråde forslaget om en frivillig forårs-SFO. En sådan ordning strider mod et 
reelt børneperspektiv, da den risikerer at skabe ulighed i børnenes overgange og splitte velfungerende 
børnefællesskaber ad. 
Hertil kommer, at en frivillig model vil svække kontinuiteten i det pædagogiske overgangsarbejde og 
medføre komplekse administrative og organisatoriske udfordringer. 

BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
 

Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
Vi bakker op om udarbejdelse af en samlet helhedsplan for skoleområdet. Det er væsentligt, at planen 
udvikles i tæt samspil med skolernes lokale pædagogiske og didaktiske udviklingsarbejde, herunder 
arbejdet med rumdidaktik og tidssvarende læringsmiljøer. De fysiske rammer er en central forudsætning 
for elevernes trivsel, læring og deltagelse i fællesskaber. Helhedsplanen bør derfor have fokus på at 
skabe fleksible og inkluderende læringsmiljøer, der understøtter elevernes sociale, personlige og faglige 
udvikling. 

 
skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
Kapacitet på Centerafdelingen 

 

Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 
MED-Udvalg for Kompetencepædagogerne MED X 

 Bestyrelse 
 Andet 

Evt. generelle bemærkninger 
Vi anbefaler en fjernelse af effektiviseringsprocenten på 0,30%. Vi oplever at effektiviseringsprocenten 
igennem flere år har udhulet normeringerne og svækket den tidlige indsats som særligt rammer de 
udsatte børn og familier. Det får direkte indflydelse på, at der bliver mindre tid til; observationer, 
handleplans beskrivelser og det vigtige forældresamarbejde. Vi mener ikke at man kan effektivisere 
omsorg, nærvær og pædagogisk relations arbejde. 
Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
Vi støtter forslaget om at tilfører dagtilbud yderligere 6,6 mio. Kr. til bedre normering, da der ellers kan 
opstå usikkerhed om, hvorvidt minimumsnormeringerne fremadrettet kan overholdes. 

 
Gode normeringer er alt afgørende ift. den pædagogiske kvalitet, børnenes trivsel, læring, udvikling og 
dannelse samt en forebyggende og tidlig indsats over for børn og familier. 

 
Kompetencepædagoger arbejder med at opbygge kompetencer i børnehusene og i dagplejen som 
bidrager til at give alle børn deltagelsesmuligheder i børnehusene og dagplejen og hermed understøtte 
læringsmiljøet på stuerne. Derudover bidrages der til at skabe de bedste betingelser for en ”fælles faglig 
retning”. Disse betingelser er dog dybt afhængigt af gode normeringer, som sikrer den nødvendige tid til 
de nære relationer og til fælles pædagogisk refleksion. De positive resultater af denne investering kan 
måles direkte på et styrket børnesyn, en stærkere samarbejdskultur, øget social kapital og et højere 
fagligt niveau – for når vi står sammen, kan vi løfte mere. Samtidig vurderer vi, at en tidlig indsats med 
gode normeringer og et styrket forældresamarbejde er afgørende redskaber til at knække kurven i 
forhold til den stigende segregering i skolerne. 

BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 
 

BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
 

BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Vi anbefaler samlet set en nedlæggelse af forårsSFO. Børn har brug for færre overgange og mere 
kontinuitet i de første år, som netop sikres ved, at de får lov at blive i deres trygge og velkendte 
dagtilbud med børnehavenormering 1:6. Især de udsatte børn og deres familier har brug for maksimal 
kontinuitet, forudsigelighed og trygge relationer. 

Forskning peger på, at stabile relationer er vigtige for børns trivsel og udvikling. Forsknings- og 
analysecenteret Vive udgav i 2022 en landsdækkende undersøgelse om effekten af forårsSFO og finder 
ikke sikre tegn på forbedret trivsel eller læring hos de børn, der har deltaget. Undersøgelsen peger 
desuden på en mindre stigning i mistrivsel i 0. klasse. 



https://www.vive.dk/da/udgivelser/foerskole-boerns-trivsel-fravaer-og-sproglige-faerdigheder-
4z6r39zq/ 

 
Pt. Er de fleste Kompetencepædagogerne udlånt i 1 mdr. til forårsSFO, og følgende dilemmaer er 
forbundet med opgaven; 

- Vidensdeling og metoder kan ikke nå at blive forankret hos SFO-personalet. 
- Manglende kendskab til alle børn og familier. 
- Manglende samarbejdsaftaler – rolleafklaring om Hvordan samarbejder vi? Kan skabe 

usikkerhed for børn og personale. 
- Manglende ledelse tæt på. 
- Indsatser i dagtilbud bliver udsat eller sat på pause. 

Når man udfaser forårsSFO, er det vigtig at man fortsætter det gode overgangsarbejde imellem dagtilbud 
og skole. Her kan vi lade os inspirere af andre kommuner som allerede nu er i gang med en 
udfasningsproces. 

 
Vi finder det nødvendigt at fraråde forslaget om en frivillig forårs-SFO. En sådan ordning strider mod et 
reelt børneperspektiv, da den risikerer at skabe ulighed i børnenes overgange og splitte velfungerende 
børnefællesskaber ad. 
Hertil kommer, at en frivillig model vil svække kontinuiteten i det pædagogiske overgangsarbejde og 
medføre komplekse administrative og organisatoriske udfordringer. 

BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
 

Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
Kapacitet på Centerafdelingen 

 

Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 
Fyrtårnet; Rantzausminde Børnehave & Vuggeri X MED 
Fyrtårnet, Ørkildborgens Børnehus X Bestyrelse 
Fyrtårnet; Lilleskovens Børnehus Andet 
Evt. generelle bemærkninger 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 

Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
At Svendborg kommune for år tilbage valgte et tilføre midler til minimums normering før det 

blev en lov, var en rigtig god politisk beslutning til gavn for børn. Vi synes naturligvis at det er 
vigtigt at leve op til en minimumslov, og gerne være bedre stillet end minimum, da det netop er 
minimum. 

En god normering er en afgørende forudsætning for børns trivsel, læring og udvikling især for 
børn i udsatte positioner. Det har betydning for den pædagogiske kvalitet, gruppestørrelser, 
mulighed for nærvær men også for medarbejder trivsel. At medarbejderne trives i et godt 
arbejdsmiljø har også betydning for vores mulighed for at tiltrække kvalificeret arbejdskraft. 

BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 
Idet vi som område har fået tilført ekstra penge, når der har været flere børn end forventet, er 
det også helt ordentligt og retfærdigt at midler fra denne kasse afleveres, når der er færre børn. 
Dog vil vi påpege, at det kunne tale for at gå bort fra rammestyring, når der alligevel reguleres 
områdevis. 

Rammestyring udgør en stor usikkerhed på institutions niveau for især vi selvejende dagtilbud, 
idet vi er små selvstændige juridiske enheder og derfor kan udsving ramme hårdere end i større 
enheder, hvor der som regel vil være nogle huse der har flere børn og andre der færre. 

BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
 
BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Dette støtter vi meget op omkring. 

Konkret vil børnene undgå et skift. I dag skifter de til forårs SFO med de nye rutiner, rammer, 
strukturer og relationer det medfølger, før de igen kort tid efter skifter til skole, hvor de igen vil 
opleve skift i rutiner, rammer, struktur og relationer. Dette sker så igen når de skal i 1. klasse. 
Det er mange store skift på kort tid. 



Rådet for børns læring anbefalede også at afskaffe Forårs SFO. 

I børnehaverne tilbyder vi trygge og kendte rammer samt tid. Tid til at lege, til magiske 
oplevelser i naturen, tid til fællesskab, tid til aktiviteter og tid til at eksperimenterer, tid til bare 
at ”være”. Det er tid til trivsel, læring og udvikling sammen med faglige medarbejdere de kender 
og en kendt børnegruppe og det er af stor betydning. Både strukturen og kendte medarbejdere 
er en fordel for alle børn, med særligt de mest sårbare børn, således at alle kan blive lidt ældre, 
mere modne og robuste før skolestart. Børnehavens læringsmiljøer, normering og pædagogik er 
også specialiseret til de 5-6 åriges udvikling. 3-4 måneder er en ikke uvæsentlig procent del af et 
5-årige barns liv. 

At børnene kan blive med deres pædagoger/medhjælpere i det børnefælleskab hvor de har 
trygge relationer indtil skolestart vil betyde, at der kan arbejdes videre med både 
børnegruppens samt det enkelte barnets trivsel, læring og udvikling. Børnehaven giver bedre 
mulighed for at følge børns behov og har fokus på at skabe og øge børns kompetencer. Der vil 
være mulighed for fortsat udvikling i trygge læringsmiljøer, hvor børn i trygge fællesskaber med 
kendte børn og medarbejde fortsat kan øve sig på mange mestrings strategier. Børnehaven vil 
have mulighed for at følge børns nærmeste udviklings zone og øge børnenes kompetencer. 
F.eks. at klare flere praktiske opgaver selv, pakke taske, holde styr på egen garderobe, styrke 
evnen til konfliktløsning, stå robust og rummeligt i venskaber og fællesskaber samt deltage i 
mere avancerede fælleslege, processer og forløb. 

Børnenes mulighed for at lege trygt og uforstyrret er af stor vigtighed for hele deres udvikling. 
Her øves personlige, sociale og sproglige kompetencer. Fantasi får plads til udvikling og 
børnenes motoriske udvikling vil fortsat blive understøttet gennem lege og særlige tilrettelagte 
aktiviteter. 

 
Ligesom børnene bliver udsat for at skift bliver forældrene det også. Tillid og tryghed tager tid at 
etablerer. Forårs SFO er en slags mellemstation mellem to former for tilbud deres børn skal 
være en del af. Ved at undgå et skift kan forældrene gå fra et samarbejde i børnehaven til et 
andet længerevarende samarbejde i skole regi. Dette har også stor betydning, igen især for børn 
og familier i sårbare og udsatte positioner. Forældre vil også opleve en retfærdighed i at få den 
ydelse og normering de faktisk betaler for. 

 
Ved at beholde børnene i børnehaven vil de få EN god og tryk overgang til skolen, med de 
rammer og ansatte der skal følge dem hele deres første skoleår. Dermed undgår de en periode, 
der ikke helt passer ind i nogle systemer. 

BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
 

Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
Kapacitet på Centerafdelingen 

 

Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 



Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 
Skolelederforeningen Svendborg-Ærø MED 

 Bestyrelse 
 Andet x 

Evt. generelle bemærkninger 
Skolelederforeningen Svendborg-Ærø takker for muligheden for at afgive høringssvar til budgetforslaget 
for 2027. 

 
Overordnet ser vi positivt på den retning, der tegnes på børne- og ungeområdet. Det er særligt positivt, 
at der lægges op til et samlet løft af folkeskolen gennem flere medarbejdere, kompetenceudvikling, 
styrkelse af PPR samt investeringer i tidligere og forebyggende indsatser. Som skoleledere oplever vi 
dagligt betydningen af stærke læringsfællesskaber tæt på børnene, og vi ser derfor den overordnede 
prioritering som både nødvendig og fremadskuende. 
Samtidig er det afgørende, at de afsatte ressourcer opleves tæt på kerneopgaven og omsættes til 
konkret støtte i undervisningen og omkring eleverne. Skal investeringerne have den ønskede effekt, skal 
de kunne mærkes i skolernes hverdag af både elever, medarbejdere og ledelser. 

 
Skolelederforeningen bemærker, at flere af de foreslåede indsatser primært retter sig mod de yngste 
børn. Selvom dette er væsentligt, vil vi understrege behovet for, at udskolingen også får en tydelig 
placering i de kommende investeringer. På skolerne oplever vi et stigende pres i udskolingen med flere 
elever, der kæmper med skolefravær, mistrivsel og manglende motivation, ligesom antallet af komplekse 
elevsager er stigende. Samtidig er det en vigtig kommunal opgave at understøtte de unges overgang til 
ungdomsuddannelse. Hvis ambitionen er at skabe stærke deltagelsesmuligheder for alle børn og unge, 
bør kommende investeringer i højere grad også målrettes udskolingsområdet. 

 
Vi ønsker at fremhæve betydningen af de indsatser, der retter sig mod børns og unges deltagelse i 
fællesskaber. Fra skolernes perspektiv ser vi en tydelig sammenhæng mellem deltagelse i 
fritidsfællesskaber, trivsel, motivation og fremmøde. Derfor finder vi det positivt, at der arbejdes med 
initiativer, som understøtter fællesskaber og forebygger ensomhed og mistrivsel. Et tættere samarbejde 
mellem skole, fritidsliv og civilsamfund samt et særligt fokus på de børn og unge, der står uden for 
fællesskaberne, vil efter vores vurdering være et vigtigt forebyggende spor, der på længere sigt kan 
mindske presset på både almen- og specialområdet. 

Skolelederforeningen Svendborg-Ærø bakker således overordnet op om ambitionen om at styrke 
almenområdet og investere tidligere i børn og unges læring, trivsel og deltagelsesmuligheder. Samtidig 
opfordrer vi Børne- og Ungeudvalget til at sikre, at investeringerne omsættes til konkret praksis tæt på 
skolerne, at udskolingen får den nødvendige opmærksomhed, og at udviklingen af både almen- og 
specialområdet følges af de nødvendige kompetencer og ressourcer. Potentialet i de foreslåede indsatser 
er stort, men det realiseres kun, hvis investeringerne opleves tæt på eleverne, medarbejderne og 
skolernes daglige arbejde. Derudover ønsker vi også at gøre opmærksom på at forandring af især kultur 
tager tid, og at man skynder sig langsomt i de forandringsprocesser der igangsættes, for at styrke 
børnenes hverdag på skolerne. 



Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 

 

BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
Vi hilser de foreslåede investeringer i PPR velkommen. Der er imidlertid behov for en tydeligere 
beskrivelse af, hvordan den øgede kapacitet konkret skal komme skolerne til gavn. Fra skolernes 
perspektiv er det afgørende, at den specialfaglige ekspertise bliver mere tilgængelig i hverdagen, at 
rådgivning og sparring kan ske hurtigt og praksisnært, og at PPR i endnu højere grad understøtter 
medarbejdere og ledelser tæt på kerneopgaven. En styrket PPR-indsats bør først og fremmest kunne 
mærkes ude på skolerne og bidrage til tidlige, forebyggende løsninger. 

Skolelederforeningen støtter ambitionen om, at flere elever skal lykkes i almenområdet. Det er en vigtig 
og nødvendig retning, men den kræver mere end gode intentioner. Flere børn i almenområdet 
forudsætter, at skolerne har adgang til de nødvendige ressourcer, de rette kompetencer og specialfaglig 
sparring, når behovet opstår. Samtidig skal der være mulighed for lokale og fleksible løsninger, så 
indsatserne kan tilpasses de konkrete behov på den enkelte skole. Dette gælder både i forhold til elever 
med særlige behov og den voksende gruppe af flersprogede elever, som flere af kommunens skoler 
modtager. 
Vi ser ligeledes positivt på ambitionen om at skabe en mere bæredygtig balance mellem almen- og 
specialområdet. Kapacitetsudfordringer på specialområdet kan dog ikke alene løses ved at etablere flere 
pladser. Der er behov for fortsat udvikling af mellemformer, stærke specialklasser og fleksible tilbud, som 
kan bygge bro mellem det almene og det specialiserede område. Det er afgørende, at kvalitet, 
kompetencer og ressourcer følger med udviklingen, så tilbuddene bliver fagligt bæredygtige og opleves 
som reelle alternativer for børn, familier og skoler. 
BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Skolelederforeningen noterer sig også ønsket om at nedlægge Forårs-SFO fra 2027. Såfremt denne 
ændring gennemføres, er det afgørende, at der samtidig skabes de nødvendige rammer for en tryg og 
sammenhængende overgang fra dagtilbud til skole. En god skolestart opstår ikke af sig selv. Den kræver 
tid, planlægning og et tæt samarbejde mellem dagtilbud, skole, ledelser og medarbejdere. Hvis Forårs-
SFO nedlægges, bør der derfor etableres et fælles tværkommunalt afsæt for arbejdet med overgange, så 
alle børn møder en sammenhængende og kvalificeret overgang til skolelivet. 
Skal denne omlægning lykkes, kræver det gode vilkår for både ledelse og personale til at planlægge, 
koordinere og gennemføre overgangsarbejdet. Der bør være fælles mål og forventninger til den gode 
overgang, tydelige samarbejdsstrukturer mellem dagtilbud og skole samt systematisk videndeling om 
børnenes ressourcer, behov og deltagelsesmuligheder. Særligt børn i udsatte positioner har behov for, at 
overgangen er veltilrettelagt og bygger på et tæt tværfagligt samarbejde. Et fælles kommunalt afsæt vil 
være afgørende for at sikre kvalitet og sammenhæng på tværs af kommunen. 

BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
 

Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
Skolelederforeningen ser positivt på en gennemgang af de fysiske rammer på skolerne, og en 
iværksættelse af et overblik af alle skolers behov, for at kunne imødekomme elevers forskellige behov, 
og fremtidssikre vores skoler indenfor de rette pædagogiske og læringsmæssige rammer, den fremtidige 
folkeskole kræver. Og at der i dette arbejde er et fokus på at skabe fleksible læringsmiljøer i skolernes 
udvikling i behov blandt elever og udvikling i elevtal, så skolerne gøres langtidsholdbare i deres 
eksisterende læringsmiljøer og fysiske rammer. 



Kapacitet på Centerafdelingen 
 

Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 

 MED 
 Bestyrelse 

Handicaprådet Andet 
Evt. generelle bemærkninger 

Handicaprådet ser positivt på ønsket om at øge antallet af faglærte, og peger samtidig på 
vigtigheden af, at det enkelte barn får det rette tilbud. 

Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 

 

BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
 

BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
 

BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
 

Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
Kapacitet på Centerafdelingen 

 

Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
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Oversigt over forslag i 1.000 kr. 

NR. Navn på forslag Udfordring 
Udvidelse 
Demografi 

2027 2028 2029 2030 

 Kultur og Fritid  0 0 0 0 
 

KFU1 Valdemars Slot Arts 
Foundation, driftstilskud 

Udvidelse 1.500 1.500 1.500 1.500 

KFU2 Fællesskab i trivsel Udvidelse 2.500 2.500 2.500 2.500 
KFU3 Kulturpuljen – øge 

puljens ramme 
Udvidelse 1.000 1.000 1.000 1.000 

       
 Udfordringer i alt  0 0 0 0 
 Udvidelser i alt  5.000 5.000 5.000 5.000 
 Demografi i alt  0 0 0 0 
 Driftsudvidelser i alt  5.000 5.000 5.000 5.000 

 
 
 
 
Nr. KFU1 – Valdemars Slots Arts Foundation, driftstilskud 
 
Udfordring Udvidelse Demografi 

 x  
 
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 
Valdemars Slots Arts Foundation, 
driftstilskud 

1.500 1.500 1.500 1.500 

I alt 1.500 1.500 1.500 1.500 
+ = udgift, - = indtægt 
 
 
Resume: 
Valdemars Slots Arts Foundation (VSAF) er en ikke erhvervsdrivende almennyttig fond 
efter fondslovens bestemmelser. Fondens formål er at afholde kunstudstillinger, åbninger 
og events samt facilitere et residency-program for billedkunstnere på Valdemar Slot. 
VSAF kan søge støtte til udstillingsprogrammet hos lokale og nationale fonde. Fondene 
støtter driften, hvorfor VSAF søger et årligt driftstilskud fra Svendborg kommune. Fonden 
anfører, at støtte fra kommunen vil have en markant betydning for realiseringen af 
projekterne og ambitionerne for Valdemars Slot.  
 
Det er Svendborg Kommunes juridiske afdelings vurdering, at Kommunen på baggrund af 
vedtægterne vil have mulighed for at støtte fonden med et driftstilskud. 
 
Sagsfremstilling: 
Valdemars Slots Arts Foundations (herefter VSAF) mål er, i tæt samarbejde med ejerne 
af Valdemars Slot (herefter VS) at gøre det enestående VS til en vigtig international såvel 
som national kunstdestination. I den forbindelse ønsker VSAF med tiden at etablere en 
tæt dialog med lokalbefolkningen i Svendborg Kommune, blandt andet ved at 
afholde en årlig dag, hvor man kan besøge slottet med særlige tilbud, foredrag eller 
events. Dialogen med lokalbefolkningen vil også afspejle sig i et tæt samarbejde med de 
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lokale kulturinstitutioner, og det er fondens klare intention, at VSAF bliver en central 
drivkraft i realiseringen af Svendborgs ambition om at være en stærk kulturby. 
VSAF afholder kunstudstillinger, åbninger og events samt faciliterer et residency-program 
for billedkunstnere på VS. Kunstprogrammet folder sig ud på hele det fredede slot - i 
hovedbygningen, driftsbygningerne samt anlægget. Slottet og udstillingsprogrammet er 
åbent fra maj til og med september, med mulighed for arrangementer uden for denne 
periode. 
VSAF har tilknyttet et hold af danske og internationale kunstfaglige, som i samarbejde 
med organisationen, er med til at sikre et stærkt årligt kunstprogram. Der er 12.000 
overdækkede m³ på grunden, og VSAF ser derfor, mulighederne er mange. 
Grundpræmissen for samarbejdet mellem VSAF og ejerne af VS er, at slottet giver rum til 
kunsten, og at kunsten på lige vilkår folder huset og dets særlige Danmarks- og 
kulturhistorie ud. 
VSAF og ejerne af VS tror på det store publikumspotentiale, der ligger i samspillet 
mellem samtidskunsten, de stedspecifikke historiske fortællinger, det enestående 
landskab og de smukke bygninger. I 2025, VS’s første år som kunstdestination, var der 
ca. 10.000 besøgende, og dette tal danner grundlag for estimering på 15.000 besøgende 
i 2026. 
 
Påvirkning på andre områder:  
Ingen 
 
 
Økonomi:  
VSAF kan søge støtte til udstillingsprogrammet hos lokale og nationale fonde. I 2025 
lykkedes det fonden at skaffe 1.630.000 kr. til de budgetterede udgifter på 1.830.000. 
Driften til alle de kunstansatte og istandsættelsen af Slottet og hele anlægget blev betalt 
privat. I 2026 har VSAF et udstillingsbudget på 3.383.648 kr., som der er søgt støtte til 
hos forskellige af de store fonde. Da der ikke kan søges støtte til driften hos fondene, vil 
et driftstilskud fra Svendborg Kommune have en markant betydning for realiseringen af 
projekterne og ambitionerne for Valdemars Slot. 
VS og VSAF arbejder på en toårig aftale i forhold til fordeling af indtægter ved billetsalg. 
På tegnebrættet er en fordelingsnøgle som ser således ud: Indtægterne fra de første 
10.000 solgte billetter går til VS, og indtægterne fra de følgende 10-20.000 solgte 
billetter fordeles i en nøgle der hedder 60% til VS og 40% til VSAF. 
 
CO2-Konsekvensvurdering: 
Ingen. 
 
Nr. KFU2 – Fællesskab i Trivsel 
 
 
Udfordring Udvidelse Demografi 

 x  
 
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 
 2.500 2.500 2.500 2.500 
I alt 2.500 2.500 2.500 2.500 

+ = udgift, - = indtægt 
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Resume: 
Det er en tværpolitisk og tværfaglig forpligtelse i Børne- og Ungepolitikken at samarbejde 
om at understøtte børn og unges trivsel – herunder også at have fokus på 
fritidsfællesskaber. Samme fokus findes i Svendborg Kommunes Idrætspolitik samt i 
Trivselskommissionens anbefalinger til arbejdet med børn og unge.  
Formålet med indsatsen ”Fællesskab i Trivsel” er derfor: 
-at sikre det tværfaglige samarbejde mellem kommune, civilsamfund og borgere 
-at understøtte deltagelsesmuligheder til gode fritidsfællesskaber for alle børn og unge 
med særligt fokus på håndholdte indsatser 
-at understøtte udviklingen af mangfoldige fritidstilbud og deltagelsesmuligheder i 
fritidslivet 
 
Sagsfremstilling: 
”Fællesskab i Trivsel” er en samlet ramme til samarbejdet om kobling af forebyggelse, 
fritidsliv og progression mod uddannelse og job i et tæt samarbejde mellem Kultur & 
Fritid, Skole og Uddannelse, Familie, Børn og Unge, Sundhedsområdet samt Borger & 
Arbejdsmarked.  
 
I rammen præsenteres tre komplementære indsatser:  

• Fritidsvejledning, der giver håndholdt støtte fra hjem og skole ind i 
foreningslivet—med interesseafdækning, match, følgeskab og opfølgning 

• Kulturrum, der tilbyder et trygt, struktureret kultur- og fællesskabsforløb for 
udsatte og sårbare unge, koordineret af en gennemgående tovholder og med bro 
til frivilligjob og lokale aktører.  

• Fritidskonsulent til målrettet arbejde med foreningsudvikling og brobygning med 
henblik på at sikre implementering af Svendborg Kommunes Idrætspolitik og 
handleplan samt opbygge samarbejde med sundhed om udvikling af nye tilbud og 
brobygningsindsatser for de borgere, der falder udenfor de eksisterende 
fritidsfællesskaber. Det kan fx være indsatser i samarbejde, der styrker civilt 
beredskab og sammenhængskraft. 

 
Tilsammen omsætter de tre indsatser tværfagligt samarbejde til konkrete, varige 
fællesskaber, hvor børn, unge og voksne får muligheden for at trives bedre, stå stærkere 
socialt og tage næste skridt mod skole og arbejdsmarked. 
 
Kulturrum er afprøvet og udviklet i Svendborg Kommune siden 2023 og har senest været 
finansieret med midler fra Slots- og Kulturstyrelsen. Indsatsen har dokumenteret effekt 
på trivsel og er blevet positivt evalueret som en styrkelse af ungeindsatsen fra 
samarbejdspartnere i UU-Sydfyn, Jobcenteret og Familieafdelingen. Indsatsen bygger på 
både internationale og nationale erfaringer og forskning. 
For at sikre fremdrift i implementeringen af idrætspolitik og handleplan samt omsætte 
Trivselskommissionens anbefalinger samt fokus på deltagelsesmuligheder og fællesskab i 
Børn- og Ungepolitikken, er det afgørende at sikre ansættelsen af dels en fritidskonsulent 
og dels en fritidsvejleder. 
Administrationen i Kultur- og Fritid har i øjeblikket 3 fritidskonsulenter, hvoraf der den 
ene er tidsbegrænset ansat med udløb i april 2027. 

Effekten af arbejdet med kultur- og fritidsfællesskaber står på et solidt fagligt 
fundament: Børn og unge, der deltager i organiserede aktiviteter, trives bedre. Tidlig 
adgang til fritidslivet er derfor afgørende, og sociale og økonomiske forhold har stor 
betydning for deltagelse. Erfaringer viser, at fritidspas virker bedst, når det kombineres 
med fritidsvejledning, fordi flere familier hjælpes ind i fællesskaberne, og indsatsen 
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følges tættere. Samtidig skaber kulturrum trygge fællesskaber uden præstationspres, 
hvor unge opbygger struktur, succesoplever og sociale relationer. 

En investering i disse redskaber forventes at give flere børn og unge en varig tilknytning 
til fritidsfællesskaber og øge effekten af eksisterende indsatser. Det styrker samtidig 
samarbejdet mellem kommune og civilsamfund og skaber flere tilgængelige tilbud. 
Effekten forventes således at være øget trivsel, bedre mental og fysisk sundhed, mindre 
ensomhed samt lavere skolefravær og færre unge uden for uddannelse og beskæftigelse. 

Påvirkning på andre områder:  
Det forventes at blive en forpligtelse for kommunerne i den kommende folkesundhedslov 
at tilbyde forebyggende indsatser til fremme af fysisk og mental folkesundhed – herunder 
deltagelse i fællesskaber.  
 
Økonomi:  
Der afsættes 2,5 mio. kr. til drift af Fritidsvejlederordning, Kulturrum og en 
Fritidskonsulent, fordelt med 1,8 mio. kr. til ansættelser og 0,7 mio. kr. til honorar-, 
aktivitets- og materialeudgifter til Kultur- og Fritidsaktører. 
 
CO2-Konsekvensvurdering: 
Ingen. 
 
KFU3: Kulturpuljen, øge puljens ramme 
 
Udfordring Udvidelse Demografi 

 x  
 
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 
Kulturpulje – øget ramme 1.000 1.000 1.000 1.000 
I alt 1.000 1.000 1.000 1.000 

+ = udgift, - = indtægt 
 
Resume: 
Kultur- og Fritidsudvalget ser et behov for en udvidelse af kulturpuljens ramme, hvis 
Svendborg skal kunne leve op til kommunens visioner om at være en stærk 
kulturkommune og være med til at sætte nye og spændende initiativer i gang, ligesom 
udvalget ser en nødvendighed af at kunne yde driftsstøtte til nye aktører. 
 
Sagsfremstilling: 
Der er på kulturpuljen årligt 1,0 mio. kr. til udvalgets frie disposition. Af disse midler er 
forlods disponeret 0,5 mio. kr. til driftsstøtte og faste ansøgere. Samtidig oplever 
udvalget et stigende behov for at også mindre kulturaktører kan få et årligt driftstilskud. 
Dette vil imidlertid udhule den ramme, der kan søges ind på til de mange 
kulturaktiviteter, der finder sted. 
 
Påvirkning på andre områder:  
Ingen 
 
Økonomi:  
Forslaget medfører en udgift på 1,0 mio. kr.  
 
CO2-Konsekvensvurdering: 
Ikke relevant 



Kultur- og Fritidsudvalget – Budget 2027 
 
Sendt i høring til høringsparter – Høringsperiode 15. juni til 14. august 2026 
 
  

Høringssvar 

 
1. 

 
Nymarkskolens MED-udvalg 

 
2. 

 
Nymarkskolens Skolebestyrelse 

 
3. 

 
BUS-samrådet i Svendborg (Spejderne og FDF) 



Nymarkskolen  
Marslevvej 1 (7. – 9. årgang) 
Skovsbovej 43 (10. klassecenteret) 
5700 Svendborg 
www.nymarkskolen-svendborg.dk  

 

side 1 
 

Svendborg d. 20. juni 2026 
Vedr. KFU2 – Fællesskab i Trivsel 
MED-udvalget ved Nymarkskolen vurderer, at forslaget om Fællesskab i Trivsel er en nødvendig og 
væsentlig investering i arbejdet med børn og unges trivsel. 

Som udskolingsskole oplever vi en tydelig sammenhæng mellem elevers deltagelse i fritidsfællesskaber og 
deres: 

fremmøde i skolen 
sociale trivsel 
motivation for læring og videre uddannelse 

Samtidig ser vi en stigende gruppe af unge, som ikke er en del af stabile fællesskaber – hverken i skole eller 
fritid. For denne gruppe er en håndholdt, koordineret indsats helt afgørende. 

MED-udvalget vurderer derfor, at indsatsen er helt central, hvis kommunen skal lykkes med ambitionerne 
om øget trivsel, reduceret fravær og flere unge i uddannelse og job.  

Det er en styrke, at forslaget arbejder systematisk med sammenhængen mellem skole, fritidsliv og sociale 
indsatser, og dermed omsætter politiske intentioner til konkrete handlinger.  
 
MED-udvalget peger særligt på følgende som afgørende: 
Fritidsvejledning 
Den håndholdte indsats er en forudsætning for, at de mest sårbare børn og unge reelt får adgang til 
fritidsfællesskaber. Erfaringer viser, at økonomisk støtte alene ikke er tilstrækkelig uden tæt opfølgning.  

Kulturrum 
Trygge og strukturerede fællesskaber uden præstationskrav er et væsentligt supplement til skolens arbejde 
og kan være en afgørende indgang til deltagelse for unge i mistrivsel.  

Styrket samarbejde med civilsamfundet 
Flere og mere mangfoldige tilbud er nødvendige for at kunne rumme en bred elevgruppe med forskellige 
behov og forudsætninger.  
 
Opmærksomhedspunkter fra MED-udvalget 
1. Indsatsen skal kobles tæt til skolernes arbejde 
Hvis effekten skal realiseres, er det afgørende, at indsatserne tænkes tæt sammen med skolernes arbejde 
med trivsel, fravær og deltagelsesmuligheder. 

2. Udskolingen skal prioriteres tydeligt 
Der er et særligt behov i udskolingen, hvor flere unge mister tilknytningen til fællesskaber. Indsatsen bør 
derfor have et klart fokus på denne målgruppe. 

3. Kvalitet og kontinuitet er afgørende 
Effekten afhænger af stabile relationer og gennemgående voksne omkring de unge. Kortvarige eller 
fragmenterede indsatser vil have begrænset effekt. 

Afsluttende bemærkning 
MED-udvalget vurderer, at Fællesskab i Trivsel bør prioriteres, hvis Svendborg Kommune reelt ønsker at 
styrke børn og unges trivsel og forebygge mere indgribende og omkostningstunge indsatser på sigt. 

En styrket adgang til fritidsfællesskaber er ikke et supplement, men en forudsætning for, at flere børn og 
unge kan lykkes – både i skolen og i livet. 



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Kultur- og Fritidsudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

Høringssvar afgivet af  
 MED 
Skolebestyrelsen på Nymarkskolen Bestyrelse 
 Andet 
Evt. generelle bemærkninger 
Skolebestyrelsen på Nymarkskolen er optaget af: 

- at styrke Nymarkskolen som positivt, lokalt mødested i lokalsamfundet.  
- at understøtte børn og unges trivsel i og udenfor skoletiden 

 
 
Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag                                                (udfyldes efter behov) 
KFU2 – Fællesskab i Trivsel 
Temaet Fællesskab i Trivsel giver bedre muligheder for at sikre håndholdt støtte til at sikre alle børn 
adgang til fællesskab – enten via udvikling af nye tilbud i foreningslivet, via støttet introduktion til 
fællesskab eller via fritidsvejledning til børn, unge og familier. Vi ved, at flere af vores unge og familier, 
der kæmper med højt skolefravær og/eller mistrivsel vil kunne have gavn af støtte til socialt samvær – og 
at den støtte netop kan være en vigtig brik i vejen tilbage til trivsel eller kan forebygge mistrivsel. 
Fællesskab i Trivsel kan være med til at tilbyde noget af den støtte, som vi ikke selv kan tilbyde, da det 
ligger udenfor vores kerneområde, men som vi ved, kan have afgørende indflydelse på trivsel og læring. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag                                                (udfyldes efter behov) 
Pulje til idræts- og bevægelsesfaciliteter 
At skabe rammer om både skolens og civilsamfundets faglige og sociale aktiviteter kræver gode og 
fleksible fysiske rammer. Vi ser en oplagt fælles interesse i bl.a. at udvikle vores haller, udendørs- og 
indendørs idrætsområder til glæde for både skoler og civilsamfund. Derfor er det vigtigt at afsætte 
midler til anlæg, så projekter der kan udvikle netop de muligheder kan realiseres. 
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Høringssvar vedrørende budgetforslag Nr. KFU3 – Kulturpuljen, øge puljens ramme 

Dato: 14. august 2026 
Afsender: BUS-samrådet i Svendborg (Spejderne og FDF) 
Modtager: Svendborg Kommune, Kultur- og Fritidsudvalget 

Overordnet holdning: Positiv over for styrkelse af fællesskaber – med opmærksomhed på 
balancen 

BUS-samrådet i Svendborg (Spejderne og FDF) ser positivt på forslaget om at øge Kulturpuljens 
ramme med 1,0 million kroner årligt. Et levende og mangfoldigt kulturliv er med til at gøre 
Svendborg til en attraktiv kommune for børnefamilier, og kulturaktiviteter overlapper ofte med det 
brede foreningsliv. 

Bemærkninger og opmærksomhedspunkter 

• Friluftsliv og kultur overlapper: Spejderne og FDF er traditionelt folkeoplysende
foreninger, men vi løfter indimellem opgaver, der krydser over i kulturområdet med eks
dannelse og formidling  – eksempelvis synes vi, at arrangementet i Egebjerg foråret 2025,
hvor vi inviterede lokalpolitikerne til leg, opgaveløsning og debat med de unge spejdere om
unges demokratiske deltagelse og ansvar i lokalsamfundet. Vi lavede bl.a speeker corner,
og spurgte hvad der vigtig for unge i Svendborg i dag.  Samtidig lavede vi en historisk
formidling, der knyttede det moderne, svendborgensiske nærdemokrati sammen med
demokratiets vugge i Grækenland. Et arrangement med både "rødder og vinger", som var
sjovt, lærerigt og meningsgivende for deltagerne. sådan noget vil vi gerne gentage.
Når vi hvert år afholder "Dividusdag", hvor 6-12-årige på en af kommunens skoler inviterer
en kammerat med til en dag med spejderaktiviteter, og hvor vi afslutter dagen med et
fællesarrangement i samarbejde med f.eks. Naturama eller en musikgruppe, bevæger vi os
direkte ind krydsfeltet mellem fritidsliv og kultur, gør vi ikke?
En større pulje giver bedre muligheder for nye, spændende initiativer, hvor civilsamfundet
og kulturlivet arbejder sammen, men måske også mulighed for at støtte allerede gode
etablerede ideer.

• Husk balancen i foreningslivets vilkår: Vi hæfter os ved, at udvalget oplever et stigende
behov for at yde driftsstøtte til nye og mindre kulturaktører. BUS-samrådet ønsker i den
forbindelse at minde om vigtigheden af, at der findes en sund balance i kommunens
støttestrukturer. Mens kulturen her foreslås tilført midler til drift, kigger det uniformerede
børne- og ungdomsarbejde (BUS) ind i store udfordringer med nedslidte rammer og
manglende anlægsmidler. Vi har ret gode muligheder for at søge om økonomisk støtte til
grej og materialer ved forskellige fonde. Kommunen giver støtte til renovering (via
renoveringspuljerne) men økonomisk støtte til drift, eks drift af spejderhytterne, støtte til
selve arrangementets udgifterne, til eks mad, aktiviteter og til inddragelse af andre
kulturaktører er svære at få fat - også for spejdergrupper.

Vores anbefaling til udmøntningen 
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Vi opfordrer Kultur- og Fritidsudvalget til at sikre: 

1. At puljens kriterier tillader, at folkeoplysende foreninger (som spejdere og FDF) kan søge
midlerne, når de skaber åbne, kulturbaserede eller almene aktiviteter for kommunens
borgere, måske særligt for børn og unge.

2. At tildelingen af driftsstøtte til uorganiserede kulturaktører ikke skaber en skævvridning i
forhold til de etablerede foreninger, der selv løfter tunge drifts- og facilitetsudgifter i
hverdagen.

3. Vi ser her at kultur-aktører og Spejder/FDF har en ting til fælles og som adskiller os fra
sportsklubber. Spejder/FDF har IKKE tradition for (og det gælder nationalt) at have
sponsorsamarbejder der dækker drift og arrangementsudgifter. Der er faktisk en grund til at
spejderuniformen ikke er en reklamesøjle for kommercielle aktører. Vi vil her fremhæve at
der er gennem tiden og stadig er rigtig gode overvejelser bag ikke at krydse den linje, men i
stedet anmode om at der politisk sendes en særlig tanke og at spejderne måske direkte
fremhæves ved dette punkt, når det gælder driftsmidler til nye - men også etablere mindre
kulturaktører, eller hvor der sker kryds mellem kultur, dannelse og fritid.

Opsummering BUS-samrådet, spejderne og FDF støtter KFU3 

Med venlig hilsen, 
BUS-samrådet i Svendborg 

Med venlig hilsen  

Lene Krogh-Nielsen 
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Høringssvar vedrørende budgetforslag Nr. KFU2 – Fællesskab i Trivsel 

Dato: 17. august 2026 
Afsender: BUS-samrådet i Svendborg (Spejderne og FDF) 
Modtager: Svendborg Kommune, Kultur- og Fritidsudvalget 

Overordnet holdning: Fulded og uforbeholden støtte 

BUS-samrådet i Svendborg ønsker med dette høringssvar at udtrykke vores fulde opbakning til 
budgetforslaget ”Fællesskab i Trivsel” (Nr. KFU2). 

Vi deler fuldstændig administrationens vurdering af, at stærke fritidsfællesskaber er afgørende for 
børn og unges trivsel, mentale sundhed og sociale udvikling. Som de bærende rammer for det 
uniformerede børne- og ungdomsarbejde i kommunen ser vi dagligt værdien af, at børn og unge 
har et trygt sted at høre til uden præstationspres. 

Bemærkninger til de konkrete indsatser 

• Fritidsvejledning og Fritidskonsulent: Vi støtter varmt den håndholdte indsats over for
udsatte familier. Erfaringen viser, at økonomisk støtte som fritidspas ikke gør det alene; der
er brug for vejledning, match og direkte følgeskab for at bygge bro til foreningslivet. Den
foreslåede fritidskonsulent vil være afgørende for at binde foreningsliv, skole og
sundhedsområdet sammen.
Udover den håndholdte indsat for de udsatte er det vores erfaring og indput at det er meget
væsentligt at matchet sker med "den rette forening", Her er det vigtigt ikke kun at tænke
type og geografi, men også at opsøge de foreninger (spejdergrupper) som reelt finder at de
har overskud til at tage i mod og implementere den unge i fællesskabet. BUS-samrådet kan
benyttes til at skabe kontakterne til "de rette foreninger".

• Kulturrum: Umiddelbart har spejderne og FDF ikke viden og erfaringer om at vi har været
inddraget eller været brugt i kulturrums-udbygningen. Vi kan derfor ikke noget at
kommentere til dette punkt.

Spejderne og FDF som aktive medspillere 

Fællesskaberne hos spejderne og FDF er i udpræget grad baseret på inklusion, tætte relationer 
og plads til alle – uanset sociale eller økonomiske forudsætninger. 

Vi ser os selv som en direkte og aktiv medspiller i at udmønte målene for ”Fællesskab i Trivsel”. 
Vores eksisterende frivillige struktur kan og vil gerne løfte en del af opgaven med at modtage og 
fastholde de børn og unge, som visiteres eller hjælpes via de nye indsatser. 

Opfordring til fremtidig dialog 
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For at sikre den absolut bedste udmøntning af midlerne opfordrer BUS-samrådet til, at der 
etableres en tæt og løbende dialog mellem kommunens nye fritidsvejledere/konsulenter og 
civilsamfundets aktører, herunder BUS-samrådet. 

Vi inviterer administrationen og Kultur- og Fritidsområdet til et konkret samarbejdsmøde, så snart 
budgettet er endeligt vedtaget, med henblik på at koordinere brobygningen og sikre, at de 2,5 
millioner kroner årligt skaber størst mulig værdi for kommunens sårbare unge. 

Med venlig hilsen, 
BUS-samrådet i Svendborg 

Med venlig hilsen  
Lene Krogh-Nielsen 
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Oversigt over forslag i 1.000 kr. 

NR.  Navn på forslag Udfordring 
Udvidelse 
Demografi 

2027 2028 2029 2030 

 Ældreområdet  7.150 7.150 7.150 7.150 
 

SSSU1 Harmoniseret nedsættelse 
af madpris 

Udfordring 1.250 1.250 1.250 1.250 

SSSU2 Demografi, ældreområdet 
 

Demografi 5.900 5.900 5.900 5.900 

       
 Socialområdet  33.278 33.278 32.100 32.100 

SSSU3 Etablering af ny fælles 
indgang på Nannasvej 

Udvidelse 1.178 1.178 0 0 

SSSU4 Budgetudfordring 
socialområdet 

Udfordring 27.900 27.900 27.900 27.900 

SSSU5 Demografi, socialområdet 
 

Demografi 4.200 4.200 4.200 4.200 

       
 Sundhedsområdet  0 0 0 0 

       
       
 Udfordringer i alt  29.150 29.150 29.150 29.150 
 Udvidelser i alt  1.178 1.178 0 0 
 Demografi i alt  10.100 10.100 10.100 10.100 
 Driftsudvidelser i alt  40.428 40.428 39.250 39.250 
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SSSU1 – Harmoniseret nedsættelse af madpris 
 
Udfordring Udvidelse Demografi 

X   
 
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 
Hjemmeboende, manko  500  500  500  500 
Plejeboligborgere  3.250  3.250  3.250  3.250 
I alt kommunal ekstraudgift  3.750  3.750  3.750  3.750 
Finansiering via uforbrugt ramme -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 
I alt netto 1.250 1.250 1.250 1.250 

+ = udgift, - = indtægt 
 
Resume: 
På Senior-, Social- og Sundhedsudvalgets møde den 2. december 2025 blev det 
besluttet, at prisen for en hovedret harmoniseres i 2026 og frem, sådan at 
plejecenterborgeres betaling for en hovedret reduceres svarende til den reducerede pris, 
der følgere af finansloven for 2026 for hjemmeboende borgere. Den manglende 
finansiering udgør 1,25 mio. kr. årligt fra 2027. 
 
Sagsfremstilling: 
På finansloven for 2026 blev der afsat 200 mio. kr. årligt fra 2026 til at sænke 
egenbetalingen for madlevering via kommunen, så hjemmeboende ældre i 2026 kun 
betaler 50 kr./hovedret i stedet for 66 kr. Svendborg Kommunes andel af finansieringen 
udgør ca. 2 mio. kr. I følge administrationens beregninger medfører prisnedsættelsen for 
hjemmeboende dog en ekstraudgift på 2,5 mio. kr. årligt, hvorfor der årligt mangler 
finansiering på 0,5 mio. kr.  
 
Der blev i finansloven ikke afsat midler til en tilsvarende nedsættelse af prisen for en 
hovedret for beboere på plejecentre. En harmonisering af prisen på ældremad i 
Svendborg Kommune, sådan at borgere på plejecentre også kun betaler 50 kr/hovedret i 
2026, betyder en ekstraudgift på 3,25 mio. kr. årligt. 
 
Samlet set betyder prisnedsættelsen for både hjemmeboende borgere og borgere på 
plejecentre dermed en årlig ekstraudgift på 3,75 mio. kr. 
 
På møde i Senior-, Social- og Sundhedsudvalget den 2. december 2025 og i 
Kommunalbestyrelsen den 16. december 2025 blev det godkendt, at Senior-, Social- og 
Sundhedsudvalgets uforbrugte ramme afsat i forbindelse med de vedtagne besparelser i 
budget 2024 kan finansiere 2,5 mio. kr. årligt, mens de resterende 1,25 mio. kr. i 2026 
blev besluttet finansieret af ældreområdets overførte midler fra 2025. Både 
hjemmeboende borgere og borgere på plejecentre betaler derfor kun 50 kr/hovedret i 
2026. 
 
Fra 2027 er der en manko på 1,25 mio. kr., hvis prisen for plejecenterborgere skal 
fastholdes på samme lave niveau som for hjemmeboende. Tilføres midlerne ikke, vil 
prisen for plejecenterborgere kunne nedsættes fra 66 kr. til ca. 56 kr./hovedret, mens 
hjemmeboende borgere vil skulle betale 50 kr./hovedret (priserne anført i 2026-niveau). 
 
Påvirkning på andre områder:  
 
 
Økonomi:  
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Beregningen af Svendborgs udgift til en harmonisering af madprisen er udarbejdet på 
baggrund af sænkning af prisen for en almindelig hovedret i 2026 til 50 kr. 
 
Ekstraudgift samt finansiering ser således ud i tabelform: 
 
Mio. kr. Årligt i 2026-

pl 
Sænkning af madpris til 50 kr. i 2026-pl, 
hjemmeboende 

2,5  

Sænkning af madpris til 50 kr. i 2026-pl, 
plejeboligborgere 

3,25 

I alt sænkning for både hjemmeboende og 
plejeboligborgere 

5,75 

Finansiering via finanslov (til hjemmeboende) 2,0  
Finansiering via udvalgets uforbrugte ramme  2,5 
Manko 1,25 

 
 
CO2-Konsekvensvurdering: 
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SSSU2 – Demografi ældreområdet  
 
Udfordring Udvidelse Demografi 

  X 
 
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 
Hjemmepleje/sygepleje 5.500 5.500 5.500 5.500 
Hjælpemidler/sygepl.artikler  400  400  400  400 
     
I alt 5.900 5.900 5.900 5.900 

+ = udgift, - = indtægt 
 
Resume: 
I 2027 forventes der jf. befolkningsprognosen udarbejdet i 2026 i alt 228 flere 65+-årige 
i 2027 end forventet i følge sidste års prognose udarbejdet i 2025, mens der for den 
samlede befolkning er tale om et fald på 28 borgere ift. sidste års prognose.  
Demografiberegningen for fritvalg/hjemmesygepleje og for hjælpemidler/sygepleje-
artikler viser, at der på baggrund af denne udvikling skal tilføres i alt 5,9 mio. kr. ekstra 
til området i 2027, hvis det nuværende serviceniveau skal fastholdes. 
 
Sagsfremstilling: 
Den demografiske udvikling med vækst primært i den ældre del af befolkningen betyder 
øgede udgifter på ældreområdet. 
 
Den forventede befolkningsudvikling fordelt på de aldersintervaller, der anvendes i 
demografiberegningerne på ældreområdet, ser således ud jf. befolkningsprognosen 
udarbejdet i 2026: 
 

 
 
Demografiberegningen omfatter dels beregning af udgiftsbehovet til 
fritvalg/hjemmesygepleje og dels udgiftsbehovet til hjælpemidler/sygeplejeartikler. 
Demografiberegningen er ét-årig og foretages hvert år. 
 
Hjemmepleje/hjemmesygepleje beregnes på baggrund af antallet af borgere i 
aldersgruppen 65+år, hvor der i 2027 forventes i alt 15.950 borgere, hvilket er 228 flere 
borgere end det antal, som sidste års demografiberegning tog udgangspunkt i.  
 
Hjælpemiddel/sygeplejeartikler beregnes på baggrund af samtlige borgere i kommunen, 
hvor der i 2027 forventes 60.186 borgere, hvilket samlet set er 28 færre borgere end det 
antal, som sidste års demografiberegning tog udgangspunkt i. På trods af, at der er tale 
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om færre borgere samlet set, ses et øget udgiftsbehov, idet den ældre del af 
befolkningen demografireguleres med højere beløb end den yngre del. 
 
Plejecentrene er ikke en del af ældreområdets demografiregulering, da de har en fast 
økonomisk og pladsmæssig normering. Midler til drift af nye plejeboliger besluttes derfor 
fra sag til sag.  
 
Påvirkning på andre områder:  
Ikke relevant. 
 
Økonomi:  
Der er foretaget en konkret beregning af behovet for ekstra ressourcer til ældreområdet i 
2027 (fritvalg/hjemmesygepleje og hjælpemidler/sygeplejeartikler) som følge af den 
demografiske udvikling.  
 
Beregningen viser, at der i 2027 er behov for 5,9 mio. kr. som følge af den demografiske 
udvikling, heraf 5,5 mio. kr. til hjemmepleje & hjemmesygepleje og 0,4 mio. kr. til 
hjælpemidler & sygeplejeartikler. 
 
CO2-Konsekvensvurdering: 
Ikke relevant 
 
 
  



Budget 2027-30                Udvidelsesforslag	drift	
Senior-,	Social-	og	Sundhedsudvalget 

Acadre sagsnr. 25-19376 

SSSU3 – Etablering af ny fælles indgang på Nannasvej  
 
Udfordring Udvidelse Demografi 

 X  
 
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 
Drift  1.178 1.178 0 0 
Finansiering     
     
I alt 1.178 1.178 0 0 

+ = udgift, - = indtægt 
 
Resume: 
Forslaget vedrører finansiering af to medarbejdere i en toårig periode til opstart af en ny 
fælles indgang på Nannasvej 24. Indgangen skal tilbyde let tilgængelig og hurtig hjælp til 
borgere med begyndende sociale udfordringer, herunder indsatser efter servicelovens § 
82. Udgiften udgør samlet 2,36 mio. kr. i perioden. Efter opstartsperioden forventes 
indsatsen at kunne videreføres inden for eksisterende rammer som følge af et reduceret 
pres på øvrige indsatser. 
 
Sagsfremstilling: 
I Masterplan for det sociale område (2024–2027) er det prioriteret at styrke den tidlige 
og forebyggende indsats. Formålet er, at borgere får hjælp hurtigt, før problemerne 
vokser og kræver mere omfattende indsatser. 
 
Etableringen af den fælles indgang på Nannasvej 24 udspringer af tidligere politiske 
beslutninger. I Budget 2026 blev det besluttet at samle rusmiddelindsatserne på 
Dronningholmsvej 60A. Samtidig blev det besluttet at anvende lokalerne på Nannasvej 
24 til en ny fælles indgang til let tilgængelig hjælp. Nærværende driftstema vedrører 
finansiering af to ekstra medarbejdere til opstart og implementering af indsatsen. Der er 
tale om en midlertidig opnormering i en toårig periode, hvorefter indsatsen forventes at 
kunne videreføres inden for den eksisterende økonomiske. 
 
Den fælles indgang skal fungere som én samlet adgang til rådgivning, støtte og afklaring 
for borgere med begyndende eller lettere sociale udfordringer. Målgruppen er borgere 
med et begrænset behov for hjælp, hvor indsatsen primært er forebyggende og kan 
iværksættes hurtigt uden visitation. 
 
En central del af indsatsen er tilbud efter servicelovens § 82. Der er tale om kortvarige, 
forebyggende og uvisiterede forløb, som borgere kan tilgå direkte og dermed få hurtig 
hjælp. Indsatserne henvender sig til borgere med begyndende eller lettere sociale og 
økonomiske udfordringer, som ikke er i målgruppen for mere indgribende tilbud. 
Målgruppen omfatter blandt andet borgere, der oplever at falde mellem to forvaltninger, 
og borgere i kontakt med Jobcenteret, hvor der aktuelt ses en stigende tilgang til den 
Åben Rådgivning. Mange af disse borgere vurderes at kunne profitere af gruppebaserede 
forløb, hvor der tilbydes tidlig og koordineret støtte. 
 
Indsatserne kan f.eks. bestå af gruppeforløb og individuel, kortvarig rådgivning med 
fokus på boligsøgning, økonomisk rådgivning, samt råd og vejledning om sociale tilbud 
og frivillige indsatser. Der lægges vægt på hurtigt at afklare borgerens situation og støtte 
borgeren i at finde relevante løsninger, herunder gennem tæt samarbejde med 
uvisiterede væresteder og frivillige foreninger. 
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Erfaringerne fra opstartsperioden skal anvendes til at styrke indgangen til øvrige tilbud 
og frivillige foreninger og herigennem skabe sammenhæng og synergi for borgerne.  
 
Med § 82-indsatserne får kommunen mulighed for at sætte tidligere ind. Tidlig hjælp kan 
forebygge, at borgernes situation forværres og udvikler sig til behov for længerevarende 
og mere indgribende indsatser. 
 
Etableringen af den fælles indgang indebærer nye opgaver og en udvidelse af 
målgruppen. Administrationen vurderer derfor, at opgaven ikke kan løses inden for de 
nuværende personaleressourcer i opstartsfasen. 
 
Det foreslås, at der ansættes to medarbejdere i en toårig periode til at opbygge og 
forankre indsatsen. Medarbejderne skal blandt andet udvikle arbejdsgange, sikre 
kendskab til tilbuddet og opbygge erfaring med målgruppen. 
 
Behovet for ekstra ressourcer vurderes at være midlertidigt og knyttet til opstartsfasen. 
Det foreslås derfor, at der ansættes to medarbejdere i en toårig periode til at opbygge og 
forankre indsatsen. Når indsatsen er etableret, forventes det, at arbejdsgange og 
samarbejder er på plads. Samtidig forventes den tidlige og forebyggende indsats at 
reducere presset på eksisterende, mere indgribende tilbud. 
 
På den baggrund vurderer administrationen, at indsatsen efter opstartsperioden kan 
videreføres inden for den eksisterende økonomiske ramme. 
 
Påvirkning på andre områder:  
Indsatsen forventes på sigt at reducere presset på øvrige sociale indsatser, herunder 
mere indgribende og længerevarende forløb. 
 
Økonomi:  
Ansættelse af to medarbejdere i en toårig periode medfører en samlet udgift på 2,36 
mio. kr. 
 
Der er tale om midlertidige driftsudgifter i opstartsperioden. Der er ikke indregnet varige 
merudgifter, da indsatsen efterfølgende forventes at kunne afholdes inden for 
eksisterende rammer. 
 
CO2-Konsekvensvurdering: 
Sagen vurderes ikke at have konsekvenser for CO2-udledningen. 
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SSSU4 – Budgetudfordring socialområdet 
 
Udfordring Udvidelse Demografi 

X   
 
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 
Budgetudfordring  26.240 26.240 26.240 26.240 
Finansiering     
     
I alt 26.240 26.240 26.240 26.240 

+ = udgift, - = indtægt 
 
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 
Dobbeltdiagnose  1.660 1.660 1.660 1.660 
Finansiering     
     
I alt 1.660 1.660 1.660 1.660 

+ = udgift, - = indtægt 
 
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 
Drift  27.900 27.900 27.900 27.900 
Finansiering     
     
I alt 27.900 27.900 27.900 27.900 

+ = udgift, - = indtægt 
 
Resume: 
Socialområdet er udfordret af et forventet betydeligt merforbrug. Udviklingen er drevet 
af flere samtidige faktorer, men særligt en stigning i antallet af borgere med behov for 
botilbud – ofte med komplekse støttebehov – er den væsentligste udgiftsdriver. 
 
Sagsfremstilling: 
Det konstaterede merforbrug på Socialområdet i 2026 forventes at være varigt. På den 
baggrund forventes budgetudfordringer på Socialområdet fra 2027 og frem på 27,9 mio. 
kr. årligt. Merforbruget skyldes en kombination af flere forhold. 
 
Forventet merforbrug 
Det forventede merforbrug på Socialområdet skyldes en kombination af flere borgere, 
stigende kompleksitet i sagerne, højere gennemsnitspriser samt dyre enkeltsager.  
 
Samlet set betyder det, at flere borgere har behov for mere indgribende og 
længerevarende indsatser – i stigende grad i botilbud, som er det mest udgiftskrævende 
tilbudsområde. 
 
De overordnede årsager kan kort opsummeres som: 
• Flere borgere på området end tidligere år 
• Stigende støttebehov hos eksisterende borgere 
• Højere gennemsnitspriser pr. borger 
• Flere komplekse og dyre enkeltsager 
 
En væsentlig del af den forventede budgetudfordring vedrører udgiftsstigninger til 
borgere, der enten er placeret eller forventes placeret i eksterne botilbud, som kan 
varetage indsatsen for borgere med de mest komplekse støttebehov. Disse tilbud er 
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blandt de mest udgiftskrævende på Socialområdet. En del af den forventede 
budgetudfordring kan henføres til en øget tilgang af borgere fra Børne- og Ungeområdet. 
Herudover bidrager stigende takster på eksisterende tilbud også til udgiftspresset. 
Ud over botilbudsområdet forventes der også budgetudfordringer på flere andre 
tilbudsområder. Det gælder blandt andet socialpædagogisk støtte og forsorgscentre, hvor 
både flere borgere og højere gennemsnitsudgifter bidrager til de forventede 
budgetudfordringer. På aflastningsområdet, borgerstyret personlig assistance samt 
aktivitets- og samværstilbud skyldes de forventede budgetudfordringer primært stigende 
gennemsnitspriser pr. borger. 
 
Årlig effektivisering 
Derudover påvirkes området af den politisk besluttede årlige effektivisering på 0,3% 
svarende til ca. 1,4 mio. kr., som yderligere udfordrer budgettet. 
 
Dobbelt diagnose – reduceret økonomisk ramme til rusmiddelbehandling  
Som led i aftalen om kommunernes økonomi for 2024 overgår behandlingen af borgere 
med både psykisk lidelse og behandlingskrævende rusmiddelproblematik gradvist fra 
kommunerne til regionerne frem mod 2027. Samtidig reduceres den kommunale 
økonomiske ramme på området. 
 
Den reducerede økonomiske ramme til rusmiddelbehandlingen forudsætter, at en stor del 
af de mest belastede borgerne skulle overgå til regional behandling. Aktuelt er der dog 
registreret at væsentligt færre borgere er overgået til det regionale 
dobbeltdiagnosetilbud. Det betyder, at størstedelen af opgaven fortsat skal løses 
kommunalt. 
 
Der er derfor i budgettemaet taget højde for, at socialområdets budgetudfordringer 
belastes yderligere med 1,66 mio. kr. årligt. Hvis området ikke tilføres midler, vil det 
medføre behov for organisatoriske tilpasninger og samtidig kunne få konsekvenser for 
serviceniveauet i rusmiddelbehandlingen. Det kan blandt andet betyde færre 
behandlingssamtaler, reduceret åbningstid og færre forebyggende indsatser. Det kan 
samtidig få betydning for samarbejdsaftalerne med Langeland og Ærø Kommuner, som i 
dag benytter dele af Svendborg Kommunes behandlingstilbud. 
 
Påvirkning på andre områder:  
Udviklingen på socialområdet kan påvirke: 

• Ældreområdet (flere borgere med komplekse plejebehov og overlap mellem 
social- og ældreindsatser)  

• Sundhedsområdet (borgere med komplekse behov)  
 
Økonomi:  
Merforbruget på socialområdet forventes samlet set at udgøre 27,9 mio. kr. årligt.  
Merforbruget er opgjort på baggrund af det forventede regnskabsresultat for 2026, 
reguleret for kendte forhold.  
 
Merforbruget vedrører øgede driftsudgifter og skyldes især flere borgere med behov for 
botilbud samt stigende kompleksitet og gennemsnitspriser. Området påvirkes yderligere 
af den årlige effektivisering på 0,3% svarende til ca. 1,4 mio. kr. Den årlige 
effektivisering på 0,3% vil også påvirke i 2027 men forventes på nuværende tidspunkt 
at kunne finansieres inden den samlede ramme. 
 
CO2-Konsekvensvurdering: 
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SSSU5 – Demografi socialområdet  
 
Udfordring Udvidelse Demografi 

  X 
 
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 
Drift  4.200 4.200 4.200 4.200 
Finansiering     
     
I alt 4.200 4.200 4.200 4.200 

+ = udgift, - = indtægt 
 
Resume: 
På det specialiserede socialområde betyder den demografiske udvikling i forbindelse med 
overgangen fra barn til voksen stigende antal borgersager til støtte i egen bolig eller 
midlertidige/længerevarende botilbud til borgere, der modtog tilbud før det fyldte 18. år.  
 
Der indregnes ikke demografisk effekt i forhold til øvrige områder af serviceloven på 
borgerstammen. Der indregnes heller ikke demografisk effekt af sager, der først udviser 
støttebehov efter det fyldte 18. år. 
 
Jf. beskrivelsen af demografimodellen indregnes helårseffekten desuden af sager, der er 
overgået i indeværende budgetår.  
 
Sagsfremstilling: 
Den demografiske/mængdemæssige udvikling på socialområdet har medført et 
udgiftspres i de seneste regnskabsår, og det vil fortsætte hen over de kommende år.  
 
Rammestyringen indebærer, at øgede udgifter som følge af den demografiske og 
mængdemæssige udvikling skal håndteres inden for uændret økonomisk ramme og 
gennem tiltag som: 
 

• Rehabilitering 
• Modtagelsen 
• Flexboliger 
• Velfærdsteknologi 
• Intern opgaveløsning 
• Ændret opgavevaretagelse 

 
Erfaringerne fra 2020 til 2025 demonstrerer, at disse initiativer ikke kan løse det 
demografiske og mængdemæssige pres pga. øget udgiftspres på området, øget 
levealder, øget antal borgere med diagnoser, tilgang af borgersager pga. erhvervet 
hjerneskade, skærpede sundhedsfaglige krav og forholdsvis begrænset afgang. Fortsat 
rammestyring vil derfor nødvendiggøre betydelige ændringer i serviceniveau og ændrede 
visitationsafgørelser på baggrund af ændrede kvalitetsstandarder.  
 
På socialområdet betyder beslutningen om rammestyring konkret, at demografimodellen 
”Fra barn til voksen”, gældende siden 2009, blev bragt til ophør i 2019. Modellen har 
betydet, at budgettet er tilpasset den demografiske udvikling i forbindelse med sagers 
overgang fra Børn og Unge til Socialafdelingen. Der er tale om de forventede 
foranstaltninger til unge i det kommende budgetår, der fylder 18 år. 
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Før 2021 har budgettemaer vedr. demografiske udgifter alene indeholdt udgiften for hver 
ung fra det 18. år og frem til årsskifte. Fra 2022 indeholder opgørelsen desuden den 
resterende helårseffekt for de unge, der overgik året før.  
 
Budgettemaet for 2027 på netto 4,2 mio. kr. består af: 
 

• 2,5 mio. kr. vedrørende helårseffekt af demografisager med overgang i 2026, i alt 
15 sager 

• 1,7 mio. kr. vedrørende overgangssager i 2027 fra det 18. år og året ud, i alt 11 
sager. 

  
Der vurderes alene ud fra forventningen om en indsats efter tre servicelovsparagraffer. I 
beregningen anvendes en gennemsnitspris, som senest blev fastsat i 2019. Priserne er 
ikke fremskrevet.  
 

Paragraf Vægtet gennemsnitspris (kr. pr. 
år- 2019 niveau) 

Socialpædagog. støtte (85) 10.000 
Midlertidigt botilbud (107) 578.337 
Længerevarende botilbud (108, 105/85) 916.659 

 
 
Påvirkning på andre områder:  
Indsatserne understøtter arbejdet i socialafdelingen. 
 
Økonomi:  
Det demografiske udgiftspres vil for 2027 være på netto 4,2 mio. kr. 
 
CO2-Konsekvensvurdering: 
Ingen. 
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Sagsid: 25/18500
Handicaprådet

6. august 2026

Høringssvar vedrørende Budget 2027 på senior-, social- og sundhedsområdet

Handicaprådet har på sit møde den 5. august 2026 drøftet det fremsendte høringsmateriale og bakker op 
om budgettemaerne vedrørende budgetudfordring og demografi på Socialområdet (SSSU4 og SSSU5). 

Venlig hilsen

Estrid Heldager
Formand for Handicaprådet



Høringssvar vedr budget 2027          

  

 

Svendborg Kommune 

 

(Citat) 

Udvalget (Senior-, Social- og Sundhedsudvalget) har besluttet at vedtage samme pris for mad i 

hjemmeplejen og på plejecentrene. Hvis prisen bliver fastsat til kr. 50,- i 2026, bedes administrationen i 

2026 finde den manglende økonomi på 1,2 mio. kr. indenfor områdets samlede budget. I forhold til 2027 og 

overslagsårene vil udvalget fremsende udfordringen som budgettema til budgetforhandlingerne i 2026. 

(Citat slut) 

Hos leverandøren Det Gode Madhus koster en almindelig hovedret 50,- kr og én frokost med 2 slags pålæg 

koster 20,- kr. 

På botilbuddene indenfor §108 (Serviceloven) og § 105 (Almenboligloven), koster et hovedmåltid 57,03 kr 

og en frokost koster 57,03 kr. 

Hvorfor er der så stor forskel på priserne til borgere, som ikke selv kan tilberede maden? 

Det er et udtryk for diskrimination og er at forskelsbehandle borgere med handicap. 

I Lov om forbud mod forskelsbehandling på grund af handicap står der blandt andet: 

§ 1. Lovens formål er at forhindre forskelsbehandling på grund af handicap og at fremme 

ligebehandling af personer med handicap. 

§ 2. Loven gælder for al offentlig og privat virksomhed på alle områder i samfundet…… 

      

     § 4. Loven kan ikke ved aftale fraviges til ugunst for den, der udsættes for forskelsbehandling på 

grund af handicap.  

§ 5. Ingen må udsætte en anden person for direkte eller indirekte forskelsbehandling på grund af 

dennes handicap. 

Stk. 2. Der foreligger direkte forskelsbehandling, når en person på grund af dennes handicap 

behandles ringere, end en anden person bliver, er blevet eller ville blive behandlet i en tilsvarende 

situation. 

Stk. 3. Der foreligger indirekte forskelsbehandling, hvis en tilsyneladende neutral bestemmelse, 

betingelse eller praksis vil stille personer med handicap ringere end andre personer. 

 

På vegne af 

Dialogforum for pårørende på voksenhandicapområdet 

 

Kirsten Clausen 
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Høringssvar til Budget 2027 
 
Seniorrådet har på sit møde 10.08.26 drøftet høringssvar til budget 2027, 

og ønsker at give følgende høringssvar: 

 

Budget 2027 

Seniorrådet anerkender de indsatser Senior, Social- og Sundhedsudval-

get har valgt at videresende til budgetforhandlingerne, men vil gerne ud-

trykke bekymring ift., om fjernelse af effektiviseringsbidraget er taget helt 

ud af prioriteringen? 

  
 

 

 

 

Med venlig hilsen 

 

 

Marianne Horstmann  

Formand for Seniorrådet 

 

Til  

 

Senior-, Social- og Sundhedsudvalget 

Svendborg Seniorråd 

Svinget 14 

5700 Svendborg 

 

Tlf.: 21 33 44 12 

 

www.svendborg.dk/seniorråd 

 

10.08.26 

 

Svendborg Seniorråd 

Formand Marianne Horstmann 

Mobil: 21 33 44 12 

Mail: horste2205@gmail.com 

Svendborg Kommune opfordrer alle til at skrive sikkert 

via Digital post. Derfor bør du aldrig sende fortrolige 

personhenførbare oplysninger (CPRnr. helbreds- og 

økonomiske oplysninger) i en almindelig mail. Læs 

mere: https://www.svendborg.dk/om-kommunen/digital-

post-og-selvbetjening 

 

 

https://www.svendborg.dk/om-kommunen/digital-post-og-selvbetjening
https://www.svendborg.dk/om-kommunen/digital-post-og-selvbetjening
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Samlet oversigt over Økonomiudvalgets forslag i 1.000 kr.

Nr. 1 – Styrket indsats for nedbringelse af sygefravær

Udfordring Udvidelse Demografi
X

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Løn 2.450 2.450
Øvrig drift 350 350

I alt 2.800 2.800 0 0
+ = udgift, - = indtægt

Resume:
Svendborg Kommune har i efteråret 2025 søgt ’Pulje til arbejdsmiljøindsats i regioner og 
kommuner (PARK)’ til en styrket indsats for nedbringelse af sygefravær. Ansøgningen 
opnåede ikke støtte, da puljen var oversøgt. I stedet søges tilsvarende midler til 
projektet i nærværende budgettema.

Der er tale om en 2-årig indsats for at nedbringe sygefraværet. Indsatsen omfatter bedre 
dataunderstøttelse, styrket ledelsesunderstøttelse og målrettede indsatser på 
arbejdspladser med højt og vedvarende sygefravær. Indsatsen skal bidrage til bedre 
arbejdsmiljø samt større stabilitet og kvalitet i løsningen af kerneopgaven.

Sagsfremstilling:
Svendborg Kommune har gennem de senere år haft et stigende sygefravær og ligger i 
dag over landsgennemsnittet. Det høje sygefravær påvirker både drift, arbejdsmiljø og 
økonomi. Når medarbejdere er fraværende, øges belastningen på de tilbageværende 
medarbejdere, og opgaver må i højere grad løses gennem vikardækning, overarbejde 
eller driftsmæssige omprioriteringer. Dette påvirker kvaliteten i løsningen af 
kerneopgaven for borgerne, og det øger samtidig risikoen for mistrivsel og yderligere 
sygefravær blandt medarbejderne.

Et højt sygefravær påvirker også arbejdspladsernes mulighed for at tilknytte og tiltrække 
medarbejdere. Ustabil bemanding medfører øget behov for oplæring, introduktion og 
vikardækning, hvilket yderligere belaster driften og økonomien og svækker kontinuiteten 
i opgaveløsningen.

NR. Navn på forslag 2027 2028 2029 2030

Politikområde Administration 2.800 2.800 0 0

ØKU01 Styrket indsats for nedbringelse af sygefravær Udvidelse 2.800 2.800

Udfordringer i alt 0 0 0 0
Udvidelser i alt 2.800 2.800 0 0
Demografi i alt 0 0 0 0
Driftsudvidelser i alt 2.800 2.800 0 0

Udfordring
Udvidelse
Demografi
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Arbejdsmiljø- og organisationsforskning samt erfaringer fra både offentlige og private 
arbejdspladser viser, at varige reduktioner i sygefravær forudsætter en systematisk og 
ledelsesmæssigt forankret tilgang. Forskningen peger samtidig på, at datainformeret 
styring kombineret med et vedvarende fokus på arbejdsmiljø, trivsel og organisering af 
arbejdet er afgørende faktorer for at forebygge gentagende og langvarigt sygefravær. 
Erfaringerne viser endvidere, at sådanne indsatser kræver tilstrækkelige ressourcer og 
organisatorisk kapacitet for at kunne implementeres konsekvent og opnå reel effekt i 
driften.

De nuværende rammer og ressourcer giver ikke tilstrækkelige muligheder for at arbejde 
forebyggende og målrettet med sygefravær. De eksisterende data er vanskelige at 
anvende aktivt i praksis, ligesom der er begrænset kapacitet til systematisk at 
understøtte ledere i arbejdet med sygefravær.

Der foreslås derfor en styrket indsats, som omfatter:

Bedre data og ledelsesinformation om sygefravær

Fastsættelse af måltal og systematisk opfølgning

Målrettede og HR-faciliterede arbejdspladsindsatser på områder med højt 
sygefravær

Styrket HR-understøttelse af ledere samt kompetenceudvikling til ledere

Som led i indsatsen udvikles et mere anvendeligt datagrundlag for sygefravær og trivsel. 
Samtidig udvikles en screeningsmodel, som gør det muligt at identificere arbejdspladser 
med højt og vedvarende sygefravær, så indsatser kan målrettes dér, hvor behovet er 
størst. Der fastsættes desuden differentierede måltal for sygefravær til brug i 
ledelseskæden og i MED-organisationen.

På baggrund af screeningen udvælges arbejdspladser med højt og vedvarende 
sygefravær til HR-understøttede forløb. Indsatserne gennemføres med inddragelse af 
ledelse, medarbejdere og tillidsvalgte med fokus på at udvikle konkrete løsninger, der 
styrker trivsel, arbejdsmiljø og stabilt fremmøde. HR har gode erfaringer med at facilitere 
processer, hvor medarbejdere inddrages aktivt for at sikre ejerskab og følgeskab.

Samtidig styrkes den løbende HR-understøttelse af ledere i håndteringen af sygefravær 
gennem sparring, opfølgning og øget deltagelse i sygefraværssamtaler. Mange ledere har 
behov for kompetenceudvikling på området. Der udvikles bl.a. e-læringsmoduler med 
fokus på den svære samtale, værdien af en tidlig sygefraværsindsats og sygefravær som 
strategisk ledelsesopgave.

Indsatsen forudsætter en opnormering af HR- og datakapaciteten for en 2-årig periode. 
Der er behov for:

Opnormering af HR-konsulentfunktionen med to konsulenter til gennemførelse af 
arbejdspladsnære indsatser og understøttelse af ledere

Ansættelse af en HR-datakonsulent til udvikling af ledelsesinformation, 
screeningsmodeller og analyser af sygefravær og trivsel
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Ressourcer til udvikling og implementering af e-læring og kompetenceudvikling

Påvirkning på andre områder: 
En styrket sygefraværsindsats forventes at bidrage til større stabilitet i kommunens 
opgaveløsning og have en positiv effekt på tiltrækning og tilknytning af arbejdskraft på 
tværs af organisationen.

Økonomi: 
Budget til løn dækker over ansættelse af to nærværskonsulenter, som både skal have en 
personalejuridisk faglighed kombineret med erfaring med sygefravær og arbejdsmiljø. 
Derudover ansættes en HR-datakonsulent med ansvar for udvikling og drift af 
ledelsesinformation, udvikling af screeningsmodeller m.m.

Over den toårige periode afsættes 700 t. kr. til afledte driftsudgifter, som bl.a. dækker 
over uddannelse, kompetenceudvikling, anskaffelse/udvikling af e-læringsværktøjer, 
afholdelse af temadage m.m.

CO2-Konsekvensvurdering:
Ej vurderet
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1. Beredskabsplanlægning, krisestyringskapacitet og politisk understøttelse 

 
 

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 
Drift 1.500 1.500 1.500 1.500 

Finansiering     
I alt 1.500 1.500 1.500 1.500 

+ = udgift, - = indtægt 
 
 
Resume: 
Forslaget omfatter afsættelse af budget til 2 stillinger til arbejdet med krisestyrings- 
kapacitet og beredskabsplanlægning.  
 
Det indebærer blandt andet udarbejdelse af delplaner og understøttelse af arbejdet med 
indsatsplaner for alle områder i kommunen, gennemførelse af øvelser, beredskabskom-
munikation, samarbejde med civilsamfund og erhvervsliv. Derudover omfatter arbejdet 
politisk understøttelse af det nyoprettede beredskabsudvalg. 
  
Sagsfremstilling: 
Ikke siden Anden Verdenskrig har vi set et så alvorligt risiko- og trusselsbillede, som det 
vi kigger ind i nu. Det nationale Risikobillede 2025 og de seneste trusselsvurderinger fra 
Forsvarets Efterretningstjeneste peger på, at der er behov for nye og større krav til kom-
munernes egne beredskaber og beredskabsplanlægning på tværs af myndigheder og sek-
torer. 
 
Hændelser, der tidligere blev vurderet at være usandsynlige, ses i dag som realistiske 
scenarier. Forsvarets Efterretningstjeneste og Styrelsen for Samfundssikkerhed peger 
blandt andet på risikoen for hybride trusler, cyberangreb, svigt i forsyningsnetværket 
samt den generelle geopolitiske usikkerhed. 
 
KL m.fl. udsender løbende anbefalinger til kommunerne, herunder en anbefaling om at 
øge krisestyringskapaciteten og dermed robustgøre kommunerne til at håndtere 

NR. Navn på forslag 2027 2028 2029 2030

Beredskab 1.500 1.500 1.500 1.500
BEU1 Beredsskabsplanlægning, krisestyring og Udvidelse 1.500 1.500 1.500 1.500

politisk understøttelse
Beredskab 800 700 700 700

BEU2 Drift af beredskabsområdet Udvidelse 800 700 700 700

Udfordringer i alt 0 0 0 0
Udvidelser i alt 2.300 2.200 2.200 2.200
Demografi i alt 0 0 0 0
Driftsudvidelser i alt 2.300 2.200 2.200 2.200

Udfordring
Udvidelse
Demografi



Budget 2027-30     Temaforslag	drift	
Beredskabsudvalget    

Acadre sagsnr. 25-19376 

forskellige kriser. 
 
Med afsæt i erfaringerne fra det seneste års arbejde med beredskabsplanlægningen, an-
befalingerne fra KL, og de krav, der stilles til kommunerne på beredskabsområdet, esti-
meres opgaven til 2 årsværk. 
 
Opgaverne omfatter blandt andet: 
 

• Udvikling og vedligeholdelse af kommunens beredskabsplan 
• Udarbejdelse af skabeloner til del- og indsatsplaner samt actioncards 
• Løbende implementering af anbefalinger fra KL, Styrelsen for Samfundssikkerhed 

og andre. 
• Beredskabsfaglig understøttelse af de enkelte direktørområders arbejde med del- 

og indsatsplaner for egne områder for at sikre ensartethed, faglig indsigt og koor-
dinering med øvrige myndigheder. 

• Implementering af beredskabsplanerne i organisationen primært ved planlægning 
af og udførelse af øvelser 

• Deltagelse i det fælles fynske beredskabsarbejde i regi af Beredskab Fyn, KL-net-
værk m.fl. 

• Politisk understøttelse af Beredskabsudvalget 
• Beredskabskommunikation – internt og eksternt 
• Samarbejde med civilsamfund; herunder lokalråd og foreninger samt samarbejde 

med erhvervslivet. 
• Vedligeholdelse af data 

 
 

Det forventes, at opgaven vedr. beredskabsplanlægning vil være størst indtil der er op-
daterede del- og indsatsplaner på alle områder. Herefter vil behovet for øvelser stige, når 
beredskabsplanlægningen overgår til mere almindelig drift. Derfor forventes ressourcebe-
hovet samlet at være konstant. 
 
Den samlede opgave estimeres til 2 årsværk. Det forudsættes, at de enkelte direktørom-
råder indgår i udarbejdelsen af egne indsatsplaner samt bidrager med områdefaglig ind-
sigt ved udarbejdelsen af delplaner. 
 
 
Påvirkning på andre områder:  
 
 
 
Økonomi:  
Fra august 2025 til 1. maj 2026 har beredskabsområdet været bemandet med ressourcer 
svarende til 1,25 stilling, som p.t. kun er delvist finansieret via budget til beredskab. 
 
I forbindelse med beslutning om anvendelse af forventet overskud på regnskab 2025, be-
sluttede kommunalbestyrelsen på mødet den 24. februar 2026 at give en tillægsbevilling 
på 750.000 kr. til ansættelse af en medarbejder på beredskabsområdet i budget 2026, 
samt at der rejses et budgettema til budget 2027 vedr. varig finansiering af stillingen. 
 
Stillingen som beredskabskoordinator er besat pr. 1. maj 2026. 
 
Forslaget omfatter 2 fuldtidsstillinger à 750.000 kr.: I alt 1.500.000 kr. årligt. 
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CO2-Konsekvensvurdering: 
 
 
 
2. Drift af beredskabsområdet – information, kommunikation, samarbejdsafta-

ler samt IT-udgifter (licenser, software) 
 

 
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 
Drift 800 700 700 700 
Finansiering     
I alt 800 700 700 700 

+ = udgift, - = indtægt 
 
Resume: 
Forslaget omfatter en budgetramme til kommunikation, informationsmateriale og indgå-
else af samarbejder til styrkelse af krisestyring og beredskab samt IT-licenser(software). 
Herudover indkøb af 6-8 SINE radioer, som er det fælles beredskabsmæssige krisekom-
munikationssystem samt styrket og sikret telekommunikation til nøglepersoner i organi-
sationen. 
 
 
Sagsfremstilling: 
KL, Styrelsen for Samfundssikkerhed og Ministeriet for Samfundssikkerhed og Beredskab 
udsender løbende nye anbefalinger til kommunerne, ligesom det nationale risikobillede 
også løbende opdateres. Som følge af de løbende ændringer i krav og anbefalinger fore-
slås det, at der afsættes en årlig budgetramme til at imødegå disse. 
 
Indsatser, som medfører afledte driftsudgifter, fx: 
 

• Udgifter til tryk af flyers, og fx udsendelse af information via e-Boks til borgerne. 
• Løbende kommunikation som fx radiospots 
• Udgifter til opsætning og trykning af forberedende informationsmateriale til op-

hæng på fx plejecentre under en længerevarende krise.  
• Udgifter til afholdelse af workshops og andre arrangementer i forbindelse med un-

derstøttelse af samarbejde med lokalråd, foreningsliv og civile organisationer med 
henblik på at øge det lokale beredskab.  

• Afledte udgifter ved indgåelse af aftaler med erhvervslivet om fx brændstofleve-
ring, materiel, fødevarer mv.  

• Indkøb og drift af SINE radioer.  
• Øget teleberedskab for nøglepersoner i kommunen 
• IT-licenser som følge af øgede sikkerhedskrav 
• Software-løsning til beredskabsprogram 
• Forskellige fysiske sikkerhedsforanstaltninger i øvrigt (låsesystemer mv.) 

 
 
Information og kommunikation er en væsentlig del af del af arbejdet med beredskab og 
krisestyring Her indgår tryghedsskabende kommunikation til borgerne, fx omkring 3-
døgns beredskab og information under en større krise, hvis internet og telekommunika-
tion er ude af drift. Dele af arbejdet vil medføre afledte driftsudgifter til fx trykning af 
materiale, køb af radiospots m.v. 
 
En af anbefalingerne fra KL omhandler dialog og aftaler med civilsamfund og erhvervsliv 
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om lokalt beredskab. Denne dialog er påbegyndt med henblik på en løbende understøt-
telse af et samarbejde med lokalråd, foreningslivet og forskellige civile organisationer. 
Der må forventes udgifter til fx information og afholdelse af arrangementer med inddra-
gelse af lokalråd, foreninger m.fl.  
 
 
Samarbejde med erhvervslivet: 
Svendborg Kommune har i dag ikke formaliserede forpligtende aftaler omkring bered-
skabsydelser i forbindelse med større kriser. Ved at indgå samarbejdsaftaler på udvalgte 
områder kan der sikres leverancer i tilfælde af en længerevarende krise. Aftalerne kunne 
omfatte adgang til brændstof, nødgeneratorer, fødevarer mv., hvor der kan være afledte 
udgifter i form af fx betaling for råderet over en given mængde brændstof. 
 
Kommunikation via SINE radioer: 
Beredskab Fyn har været i dialog med kommunerne for at finde en fælles løsning til op-
retholdelse af kommunikation mellem myndigheder under kriser. Ud fra en fælles fynsk 
tilgang er det aftalt at indføre radiosystemet SINE i kommunerne. SINE står for SIkker-
hedsNEt og er Danmarks radionet til beredskabskommunikation. Beredskab Fyn, Fyns 
Politi og andre beredskabsaktører bruger radionettet i forvejen, og det giver derfor god 
mening, at kommunerne benytter samme system under en krise. Det er aftalt, at Bered-
skab Fyn varetager indkøb, programmering, drift, vedligeholdelse, softwareopdatering og 
uddannelse på vegne af kommunerne.  
 
I Svendborg Kommune forventes 6-8 stk. SINE radioer at kunne dække behovet. 
 
Øget teleberedskab: 
Herudover skal der ske en styrkelse og sikring af teleberedskabet for ledere og nøgleper-
soner i kommunen. Det vurderes at omfatte ca. 30 personer med behov for robust kom-
munikation, som kan muliggøre kommunikation ved nedbrud i mobilnettet. 
 
IT-programmer: 
Som følge af det skærpede nationale beredskab og NIS2 (EU-direktiv om cybersikker-
hedsniveau) har IT, Data og Digitalisering vurderet, at der er behov for yderligere tiltag 
for fuldt ud at efterleve kravene. 
 
Følgende to licenser vurderes som nødvendige: 
 
Program for cybersikkerhed og netværk 

• NIS2-krav om fuldt overblik over alle netværksenheder  
• Kommunen har p.t. ikke rette værktøjer til en scanningsløsning 
• Anvendes bredt i kritisk infrastruktur i Danmark 

Automatisering og testudstyr til IT-sikkerhedsteamet 
• Understøtter risikovurdering  
• Hardware til sårbarhedstest, automatisering og professionalisering af sikkerheds-

drift 
 
IT-beredskabsprogram: 
Som en del af arbejdet med kommunens beredskabsplaner skal der vælges et system, 
der kan håndtere de forskellige typer af planer, så de både er enkle at revidere og enkle 
at tilgå i en øvelses- eller krisesituation. Svendborg Kommunes beredskabsplan har hæn-
delsesspecifikke delplaner, hvor de underliggende niveauer skal kunne tilgås på tværs. 
Planerne skal også kunne tilgås i en offline version, ved internetnedbrud. Arbejdet med 
afdækning af systemer forventes at foregå i løbet af 2026. 
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I regi af Beredskab Fyn arbejdes der desuden på at afdække behov for et krisestyrings-
system, der kan håndtere informationsflow blandt myndigheder og beredskabsaktører 
under en krise. 
 
 
Påvirkning på andre områder:  
 
 
Økonomi:  
Teleberedskabsløsning anslås at have en årlig omkostning på 50.000 kr. 
 
Beredskab Fyn oplyser, at den aktuelle pris en SINE radio inklusive tilbehør er  
ca. 10.000 kr.  
 
Beredskab Fyn (som vil varetage driften) estimerer den årlige driftsudgift til omkring 
1.000 kr. pr. radio, hertil kommer eventuelle reparationer. 
 
Omkostning til IT-licenser til cybersikkerhed og netværk samt automatisering og testud-
styr til IT-sikkerhedsteamet udgør i alt 500.000 kr. årligt 
 
 
Det foreslås, at der afsættes en årlig ramme på i alt 700.000 kr. til alle tiltag. 
I 2027 afsættes der dog 800.000 kr., da indkøb af SINE radioer er inkluderet. 
 
 
CO2-Konsekvensvurdering: 
 
 
 
 
 
 
 



Forslag fra partier 

Jf. budgetproceduren har Økonomiudvalget fastlagt, at forslag fra enkeltpersoner og/eller par-
tier begrænses i videst muligt omfang, og at eventuelle forslag skal være fremsendt senest 
den 1. september 2026. 
 
Nedenstående tabel viser de fremsendte forslag fordelt på drift og anlæg. Forslag vedr. drift er 
beskrevet på de følgende sider, og forslag vedr. anlæg er beskrevet under afsnit 6 Anlæg. 
 
 

Forslag B2027 fra partier/enkeltpersoner

Forslag 2027 2028 2029 2030 Fra
Medfinansiering Naturama 2.0 - fase1 Drift 1.000 DF
Gratis bybusser -scenarie 1 Drift 4.000 4.000 4.000 4.000 Enhedslisten
Gratis bybusser -scenarie  2 Drift 1.200 1.200 1.200 1.200 Enhedslisten
Kulturmødet i Svendborg Drift 400 1.000 1.000 1.000 Radikale
Bosætning i lokalområderne Anlæg 5.000 -5.000 Venstre

I alt - inkl. scenarie 1 10.400 5.000 0 5.000



Forslag fra Dansk Folkeparti 

Forslag 1: Kommunal medfinansiering til Naturama 2.0 – Fase 1 

Investering i et stærkere Naturama – til gavn for børn, borgere og 
Svendborg 

Naturama har gennem de seneste 20 år udviklet sig til et af Svendborg Kommunes stær-
keste kultur- og turistfyrtårne med mere end 50.000 årlige gæster, hvoraf over halvdelen 
er børn og unge. 

Nu står museet over for den største udvikling siden åbningen i 2005. 

Naturama søger i de kommende år eksterne fonde til realisering af Naturama 2.0, der 
skal skabe et helt nyt legende og sanseligt mødested mellem mennesker og natur. Før-
ste fase omfatter et nyt udendørs lege- og aktivitetsunivers, et markant løft af museets 
ankomstområde, en modernisering af caféen, opkvalificering af hasselmusanlægget 
samt etableringen af et nyt indendørs oplevelsesområde – Urskoven. 

For at styrke mulighederne for at tiltrække den nødvendige fondsfinansiering anmoder 
Naturama Svendborg Kommune om en medfinansiering på 1 mio. kr. 

En lille kommunal investering med stor effekt 

Projektets samlede budget udgør 26,5-33,5 mio. kr. 

En kommunal investering på 1 mio. kr. vil fungere som et vigtigt kvalitetsstempel over 
for de nationale fonde. Erfaringen viser, at lokal medfinansiering dokumenterer politisk 
opbakning og øger sandsynligheden for at tiltrække betydelige eksterne investeringer. 

Kommunens bidrag kan dermed være med til at udløse investeringer, der er mange 
gange større end den kommunale andel. 

Hvorfor er projektet vigtigt for Svendborg? 

Naturama 2.0 understøtter en række af kommunens egne ambitioner. 

Børn og unge 

• skaber flere aktive læringsmiljøer for kommunens daginstitutioner og skoler. 

• styrker naturforståelse, trivsel og udeliv gennem leg og bevægelse. 

• giver børn en stærkere tilknytning til naturen i en tid med stigende fokus på biodi-
versitet. 

Bosætning 

• gør Svendborg endnu mere attraktiv for børnefamilier. 
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• tilfører byen en markant familieattraktion, som kan bruges aktivt i kommunens 
bosætningsindsats. 

Turisme og erhverv 

• styrker Naturama som regional attraktion. 

• forventes at øge besøgstallet og skabe flere overnatninger og øget omsætning i 
lokalområdet. 

• understøtter kommunens arbejde med helårsturisme. 

Byudvikling 

• giver et markant løft af området omkring Naturama og banegården. 

• skaber et mere levende og inviterende byrum, hvor udearealerne bliver en aktiv 
del af oplevelsen. 

Et projekt med stærk lokal forankring 

Naturama er en selvejende institution med tæt samarbejde med blandt andre Syddansk 
Universitet og en central rolle i EU-projektet LifeRing, der arbejder med biodiversitet og 
naturgenopretning på Fyn. 

Projektet bygger på Naturamas egne forskningsaktiviteter omkring hasselmusen og om-
sætter forskningen til oplevelser, som børn og familier kan forstå, mærke og huske. 

Visionen er at skabe et sted, hvor naturen ikke blot formidles, men opleves med hele 
kroppen. 

Derfor søger vi kommunen 

Naturama søger ikke kommunen om at finansiere projektet. 

Vi søger kommunen om at være med til at gøre projektet muligt. 

En kommunal medfinansiering på 1 mio. kr. vil sende et stærkt signal om lokal opbak-
ning og være et væsentligt bidrag i den samlede fondsansøgning. 

Med denne investering kan Svendborg Kommune være med til at skabe et nyt oplevel-
ses- og læringsfyrtårn, der kommer kommunens borgere, skoler, besøgende og er-
hvervsliv til gavn i mange år frem. 

Budgetønske 

Svendborg Kommune afsætter 1 mio. kr. som medfinansiering til realisering af Na-
turama 2.0 – Fase 1 i forbindelse med budget 2027. Bevillingen anvendes som kommu-
nal medfinansiering i den samlede fondsrejsning på 26,5-33,5 mio. kr. 

 



Forslag fra Enhedslisten 

Gratis bybusser for alle i Svendborg eller billigere busbil-
letter til unge 
 
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 
Scenarie 1: Gratis 
bybusser for alle 

4.000 4.000 4.000 4.000 

Scenarie 2: Billi-
gere busbilletter 
til unge i Svend-
borg 

1.200 1.200 1.200 1.200 

+ = udgift, - = indtægt 
 
Resume: 
Scenarie 1 indebærer, at den eksisterende ordning med gratis bybusser i weekender og 
på helligdage udvides til også at gælde på hverdage. 
 
Tiltaget forventes at medføre et årligt indtægtstab på ca. 4,5 mio. kr. som følge af bort-
fald af billetindtægter. Samtidig forventes en mindre reduktion i udgifter til Rejse-
kort/Basiskort-systemer på op til 0,5 mio. kr. årligt. 
 
Gratis bybuskørsel kan øge brugen af kollektiv trafik, særligt blandt børn, unge og bor-
gere uden bil. Erfaringer fra andre kommuner viser samtidig, at øget passagertal kan 
skabe behov for ekstra kapacitet på enkelte ruter. 
 
Scenarie 2 indebærer indførsel af billigere bybusbilletter i Svendborg Kommune med in-
spiration fra modellen i Odense. 
 
Ordningen vil give: 

• unge under 26 år mulighed for at købe billet til 10 kr.  
• voksne på 26 år og derover har mulighed for at købe billet til 15 kr.  

 
Billetterne vil alene gælde i Svendborgs bybusser. Lokalruter og gratis weekendkørsel vi-
dereføres uændret. 
FynBus vurderer, at ordningen vil medføre et årligt indtægtstab på ca. 1,2 mio. kr. Der 
er ikke indregnet eventuelle ekstra passagerindtægter som følge af øget brug af kollektiv 
trafik. 
 
Sagsfremstilling: 
 
Scenarie 1: 
Svendborg Kommune har allerede gratis bybusser i weekender og på helligdage. Med 
dette forslag udvides ordningen til også at omfatte hverdage fra 2027. 
 
FynBus har beregnet konsekvenserne på baggrund af deres budgetoverslag 2027. Efter 
indførelsen af gratis lokalruter for børn og unge forventes billetindtægterne i 2027 at ud-
gøre ca. 6,7 mio. kr. Gratis bybusser for alle på hverdage forventes at medføre et yderli-
gere årligt indtægtstab på ca. 4,5 mio. kr. 
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Indtægtstabet forventes især at vedrøre rejsekort, enkeltbilletter samt salg via mo-
bilapp, webshop og tilslutningsbilletter. Indtægter fra ungdomskort, statslige kompensa-
tioner og fælleskommunale ruter forventes fortsat opretholdt. 
 
Beregningerne tager ikke højde for ændrede rejsemønstre eller afledte effekter på blandt 
andet salg af ungdomskort. 
 
Gratis bybusser kan reducere udgifter til billet- og rejsekortsystemer. Hvis passagertallet 
stiger væsentligt, kan der blive behov for ekstra buskapacitet. FynBus vurderer, at en 
ekstra tur/retur på en rute vil koste ca. 0,5-0,7 mio. kr. årligt, samt øgede administrati-
onsudgifter fra FynBus, da dele af disse fordeles via køreplanstimer, som vil blive øget. 
 
I tilfælde af at der vil blive brug for udvidelser af den eksisterende buskørsel, vil admini-
strationen foreligge dette til politisk beslutning samt de økonomiske konsekvenser. 
 
FynBus vurderer, at gratis buskørsel kan øge passagertallet, særligt blandt skoleelever, 
unge og fritidsrejsende, samt borgere uden bil. Erfaringer fra andre kommuner viser 
dog, at effekten på hverdage typisk er mindre for pendlere. 
 
Fredericia Kommune indførte gratis bybusser i 2025. Erfaringerne viser øget brug blandt 
skoleelever og unge, samt behov for ekstra information og øget kapacitet på enkelte ru-
ter. 
 
Ved implementering skal det afklares, om ordningen påvirker eksisterende aftaler med 
region og togoperatører, herunder eventuelle krav om kompensation ved parallel tog- el-
ler regionalbusdrift. Der skal desuden tages stilling til håndtering af eventuelle kapaci-
tetsudfordringer. 
 
Scenarie 2: 
Forslaget tager udgangspunkt i erfaringerne fra Odense Kommune, hvor der siden 2022 
har været mulighed for at købe billigere billetter til kollektiv trafik via appen Rejsebillet. 
 
I Svendborg foreslås en ordning, hvor billetter til bybusser koster 10 kr. for unge under 
26 år og 15 kr. for voksne på 26 år og derover. Ordningen omfatter alene bybusser og 
gælder ikke regionalbusser eller tog. 
 
FynBus vurderer, at ordningen vil medføre et årligt indtægtstab på ca. 1,2 mio. kr. som 
følge af lavere indtægter fra rejsekort, kontantbilletter og enkeltbilletter i Rejsebillet. Det 
forventes samtidig, at flere kunder vil skifte fra kontantbilletter til digitale billetter i ap-
pen. 
 
Beregningerne indeholder ikke effekter af eventuel passagervækst eller ændret brug af 
pendlerkort. 
 
Billetproduktet skal administreres i Rejsebillet-systemet via FynBus. Der skal samtidig 
etableres en model for indtægtsdeling mellem trafikselskaber og operatører. 
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Odense Kommune har en tilsvarende ordning for bybusser, regionalbusser og letbane. 
Det har ikke været muligt entydigt at måle effekten på passagertallet, da ordningen blev 
indført samtidig med åbningen af letbanen. 
 
FynBus vurderer, at billigere billetter særligt kan øge brugen af kollektiv trafik blandt 
unge og studerende. Ordningen skal skabe ca. 85.000-110.000 ekstra passagerer årligt 
for at være udgiftsneutral. Det forudsætter, at passagerstigningen ikke medfører behov 
for flere busser eller flere køreplanstimer. 
 
Ved implementering skal det afklares, om regionen ønsker at indgå i ordningen, om der 
kan opstå krav om kompensation for tabte billetindtægter, og hvordan indtægtsdelingen 
mellem operatører skal håndteres. 
 
Påvirkning på andre områder:  
Begge scenarier kan forbedre adgangen til uddannelse, fritidsaktiviteter og bymidten. 
 
Forslagene kan desuden understøtte kommunens arbejde med grøn mobilitet og mindre 
biltrafik. 
 
Økonomi:  
Scenarie 1: 
Det samlede nettoindtægtstab vurderes til ca. 4,0 mio. kr. årligt.  
 
Dette skyldes et årligt forventet indtægtstab på ca. 4,5 mio. kr. samt en reduktion af de 
administrative udgifter til FynBus på 0,5 mio. kr. årligt. 
 
I tilfælde af at der vil blive brug for udvidelser af den eksisterende buskørsel, vil admini-
strationen foreligge dette politisk beslutning samt de økonomiske konsekvenser. 
 
Der er usikkerhed forbundet med udviklingen i billetindtægter og passageradfærd. 
 
Scenarie 2: 
Den samlede nettoindtægtstab vurderes til ca. 1,2 mio. kr. årligt. 
 
Der er usikkerhed om: 

• udviklingen i passagertal  
• ændringer i billetvaner  
• eventuelle kompensationskrav fra øvrige operatører 

 
CO2-Konsekvensvurdering: 
Begge scenarier kan bidrage til at flytte flere korte ture fra bil til kollektiv trafik, særligt 
blandt unge. Effekten afhænger af, i hvor høj grad ordningen ændrer borgernes trans-
portvaner. 
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Budgettema (2027 og frem): Kulturmødet i Svendborg 
Kulturmødet i Svendborg blev i 2025 afprøvet som en todages begivenhed med en efter-
følgende positiv evaluering. Der er i forvejen delvist afsat midler til en opfølgning i 2027. 
Aktørerne bag kulturmødet ønsker imidlertid en fast, årlig bevilling fremadrettet for at 
sikre en stabil og kontinuerlig proces. Svendborg Event er tovholder på projektet og kan 
koordinere det næste kulturmøde i et samarbejde med bestyrelsen bag Resonans samt 
øvrige lokale kulturaktører. For at projektet kan rumme en større markedsføringsindsats 
og tiltrække et bredere publikum i fremtiden, vil der fortsat være behov for at søge eks-
terne fondsmidler. 
 
Økonomisk oversigt (bevillingsønske) 
Budgetår 2027 2028 2029 2030 og fortsat 
Ønsket bevil-
ling     

400.000 kr. 1.000.000 kr. 1.000.000 kr. 1.000.000 kr. 

 



 

 

SKØN FOR OVERFØRSELSUDGIFTER BUDGET 2027-30 
 

Oversigt over mer- og mindreudgifter vedrørende overførselsudgifter  

 

+ = udgift, - = indtægt 
 
 
Teknik- og Miljøudvalget 
Overførselsudgifter under Teknik- og Miljøudvalget vedrører områderne: 

• Ydelsesstøtte, som dækker over den kommunale andel af støttede lån vedr. tidligere års renoverings-
sager på ældreboligområdet. Støtten ydes i forhold til restgælden på de støttede lån. Udgifterne vil 
derfor være faldende over tid hvis der ikke optages nye lån. 

 
• Drift af ældreboliger af type 1 dvs. ældreboliger, der ikke er tilknyttet et plejecenter, herunder tom-

gangsudgifter hvis boligerne ikke kan lejes ud. 
 

• Udgifter til tomgangsleje vedr. eksternt ejede ældreboliger dvs. ældreboliger, som er ejet af en bolig-
organisation. 
 

• Driftsudgifter i Center for Ejendomsdrift og Teknisk Service vedr. de kommunale ældreboliger 
 
 
Med udgangspunkt i det forventede regnskab 2026 forventes et uændret budget 2027-30. 
 
Drift af kommunale ældreboliger  
(mio. kr.) 

Budget  
2027 

Budget  
2028 

Budget  
2029 

Budget  
2030 

Eksisterende budgetramme -9,641 -11,581 -11,785 -10,244 
Budgetforslag 2027-30 -9,641 -11,581 -11,785 -10,244 
Afvigelse 0 0 0 0 
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Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget 
Administrationen har udarbejdet forslag til budget for overførselsudgifterne for årene 2027-2030.  
 
Skønnet for overførselsudgifterne er fastlagt på baggrund af forudsætningerne i kommuneaftalen og KL’s 
skøn. For 2027 anvendes KL’s skøn for Svendborg Kommune. For overslagsårene beregnes budgettet som 
Svendborgs andel af KL’s skøn for udviklingen på landsplan, da der ikke udarbejdes kommunefordelte skøn for 
overslagsårene. 
  
Aftalen indeholder på landsplan øgede udgifter til førtidspension og sygedagpengemodtagere. I modsat ret-
ning trækker udfasningen af ressource- og jobafklaringsforløb. Samlet set er der dog tale om et skøn for 
2027, som er lavere end skønnet i sidste års aftale, og der forventes derfor mindreudgifter i 2027. 
 
For Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalgets område medfører budgetforslaget følgende ændringer pr. politik-
område: 
 
Budgetrammekorrektion 2027-2030 
 

 
 
På EAU’s område udgør skønnet for 2027 1.300,4 mio. kr., hvilket er 10,3 mio. kr. mindre end den nuvæ-
rende ramme. I overslagsårene udgør reduktionen af rammen 24,1 mio. kr. i 2028 og 20,5 mio. kr. i 2029. 
For 2030 forventes en rammeudvidelse på 9,6 mio. kr., primært som følge af den fortsatte vækst i udgifterne 
til førtidspensioner.  
Da skønnene er baseret på kommuneaftalen og KL’s forventninger til udgifterne, justeres kommunernes blok-
tilskud tilsvarende. 
 
Beskæftigelsesindsats  
Udgiften til beskæftigelsesindsats viser en mindreudgift på 8,0 mio. kr. i forhold til den eksisterende budget-
ramme.   
 
Skønnet for Program efter integrationsloven og introduktionsforløb udgør -2,5 mio. kr. Ligesom sidste år er 
der i kommuneaftalen alene indregnet udgifter og indtægter til og med udløbet af særloven om ukrainere, 
som er forlænget til den 17. marts 2027. Efter gældende praksis afspejler forudsætningerne for overførsels-
skønnet i kommuneaftalen den gældende lovgivning. Der indregnes derfor ikke udgifter til indsatsen for ukrai-
nere for hele 2027, før der foreligger en afklaring og eventuel forlængelse af særloven. I givet fald vil økono-
mien blive tilrettet ved midtvejsvurderingen af 2027. Det er KL’s anbefaling, at kommunerne følger samme 
princip som i kommuneaftalen. 
 
Udgifter til øvrig vejledning og opkvalificering (beskæftigelsesindsats) reduceres i 2027 med 5,8 mio. kr. i for-
hold til budgetrammen. Det skyldes blandt andet besparelserne som følge af reformen af beskæftigelsesind-
satsen. 
 
Budgettet til løntilskud udgør ifølge KL’s skøn 2,2 mio. kr. 
  
Sociale ydelser  
Der forventes i 2027 en merudgift på 2,5 mio. kr. i forhold til budgetrammen.  
 

Mio. kr., 2027-prisniveau Budget- Nyt Ændring Budget- Nyt Ændring Budget- Nyt Ændring Budget- Nyt Ændring
ramme skøn ramme skøn ramme skøn ramme skøn

Beskæftigelsesindsats 37,1 29,1 -8,0 36,8 29,4 -7,5 37,6 29,2 -8,5 37,6 29,6 -8,1
Sociale ydelser 458,2 460,7 2,5 466,5 456,0 -10,5 454,6 450,8 -3,8 454,6 451,2 -3,4
Forsikrede ledige 126,6 125,8 -0,7 133,1 128,8 -4,3 139,9 130,6 -9,3 139,9 135,3 -4,6
Senior- og førtidspension 607,9 601,1 -6,8 622,3 618,0 -4,3 635,0 633,5 -1,5 635,0 657,6 22,6
Boligsikring-, boligydelse
og personlige tillæg 81,0 83,7 2,7 81,7 84,2 2,5 82,5 85,0 2,6 82,5 85,5 3,1
EAU i alt 1.310,8 1.300,4 -10,3 1.340,4 1.316,4 -24,1 1.349,6 1.329,1 -20,5 1.349,6 1.359,2 9,6
+ er merudgift, - er mindreudgift

2027 2028 2029 2030
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Antallet af sygedagpengeforløb er fortsat påvirket af den høje beskæftigelse, der medfører flere borgere på 
sygedagpenge. Samtidig påvirkes antallet i opadgående retning som følge af beskæftigelsesreformen. Budget-
tet udgør således 1.872 forløb i 2027.  
 
Kontanthjælp m.v. omfatter siden kontanthjælpsreformen nu også de tidligere modtagere af uddannelses-
hjælp samt de tidligere modtagere af selvforsørgelses- og hjemrejseydelse. Det samlede antal justeres lidt op 
til 1.107. I forhold til den eksisterende budgetramme er der dog tale om en mindreudgift på 6,7 mio. kr., hvil-
ket hænger sammen med en ændret fordeling af kontanthjælpsmodtagere på de højere satser og antallet på 
mindstesatsen. 
 
Det forventede antal personer i fleksjob udgør ifølge KL’s skøn 918 i 2027, hvilket er tæt på samme antal som 
i den nuværende ramme. Udgiftsmæssigt er der tale om en merudgift på 0,2 mio. kr. 
 
Som følge af reformen af beskæftigelsesindsatsen udfases ressourceforløb fra 1. februar 2026, hvilket medfø-
rer et faldende antal. Ifølge KL’s skøn skal rammen for 2027 dog justeres en smule op til 88 personer.  
 
Ligeledes udfases jobafklaringsforløb fra 2027. Det skønnede antal for 2027 er derfor justeret ned med 41 til 
168. Udgiftsmæssigt udgør korrektionen vedrørende ressourceforløb og jobafklaringsforløb en mindreudgift på 
3,6 mio. kr. i 2027. 
 
Antallet af ledighedsydelsesmodtagere skønnes at udgøre 208 i budget 2027, hvilket svarer til en mindreud-
gift på 1,5 mio. kr. 
 
Forsikrede ledige 
 
Antallet af forsikrede ledige (a-dagpengemodtagere) ligger fortsat på et lavt niveau. Svendborg Kommunes 
budget udgør 770 personer i 2027. Dette medfører en reduktion af budgettet på 0,7 mio. kr.  

 
 
 

 

 

 

Antalsmæssige forudsætninger

Sociale ydelser Antal i Nyt Ændring Antal i Nyt Ændring Antal i Nyt Ændring Antal i Nyt Ændring
rammen skøn rammen skøn rammen skøn rammen skøn

Sygedagpengeforløb 1.756 1.872 116 1.956 2.085 129 1.951 2.112 161 1.951 2.127 176
Kontanthjælp m.v. 1.069 1.107 38 1.105 1.112 7 1.123 1.125 2 1.123 1.142 19
Revalidering 7 4 -3 6 3 -3 4 2 -3 4 1 -3
Fleksjob 90 111 21 72 96 24 54 81 27 54 66 12
Fleksløntilskud 826 807 -19 833 817 -16 844 827 -17 844 845 1
Ressourceforløb 81 88 7 38 43 5 0 15 15 0 0 0
Jobafklaringsforløb 209 168 -41 163 54 -109 111 23 -88 111 0 -111
Ledighedsydelse 215 208 -7 215 203 -12 208 199 -9 208 202 -6
I alt 4.253 4.365 112 4.388 4.413 25 4.295 4.384 89 4.295 4.383 88

2027 2028 2029 2030

Antalsmæssige forudsætninger

Forsikrede ledige Antal i Nyt Ændring Antal i Nyt Ændring Antal i Nyt Ændring Antal i Nyt Ændring
rammen skøn rammen skøn rammen skøn rammen skøn

Forsikrede ledige 780 770 -10 820 788 -32 862 799 -63 862 828 -34

2027 2028 2029 2030
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Senior- og førtidspension  

 
Seniorpension: 

Det forventede antal seniorpensionister justeres i 2027 ned med 11 til i alt 334. Ændringen medfører en min-
dreudgift på 2,7 mio. kr. i forhold til rammen.   
 
Førtidspension: 
Ifølge kommuneaftalen forventes der på landsplan en betragtelig stigning i antallet af førtidspensionister i 
budgetperioden, hvilket i forvejen var indregnet i budgetrammen. Budgetskønnet for Svendborg giver plads til 
221 tilkendelser af førtidspension i 2027. 

Antallet af førtidspensioner under de gamle refusionsordninger (35 og 50 procent refusion) reguleres udeluk-
kende som følge af forventet overgang til folkepension, da der ikke længere er tilgang til ordningerne. Det be-
mærkes, at der i 2030 ikke er nogen afgang fra førtidspension til folkepension, da pensionsalderen forventes 
at stige fra 67 til 68 år i 2030. 

Samlet set viser førtidspensionsområdet en mindreudgift på 4,1 mio. kr. i 2027.  

 
Boligsikring, boligydelse og personlige tillæg  

Til Boligstøtte (boligydelse og boligsikring) budgetteres der med følgende forventede antal modtagere. 

 
 
Budgettet til personlige tillæg og boligstøtte svarer til KL’s skøn for området og opjusteres i forhold til budget-
rammen med 2,7 mio. kr. i 2027. 
 
Kommunale løntilskudsjob (serviceudgift) 

På baggrund af de senere års udgifter til ansatte i kommunale løntilskudsjob foreslås det, at der fra 2027 bud-
getteres med seks forsikrede ledige og to kontanthjælpsmodtagere (helårspersoner) ansat i løntilskudsjob. 
Det svarer til en reduktion af budgettet fra 1,273 mio. kr. til 0,812 mio. kr.  
Hvis behovet for løntilskudsjob igen bliver stigende, justeres budgettet op ved de kommende års budgetlæg-
ning. 

  

Antalsmæssige forudsætninger

Senior- og førtidspension Antal i Nyt Ændring Antal i Nyt Ændring Antal i Nyt Ændring Antal i Nyt Ændring
rammen skøn rammen skøn rammen skøn rammen skøn

Seniorpension 345 334 -11 338 328 -10 328 318 -10 328 339 11
Førtidspension, trapperef. 2.032 2.022 -10 2.195 2.197 2 2.342 2.358 16 2.342 2.497 155
Førtidspension 35% refusion 983 969 -14 893 879 -14 814 801 -13 814 765 -49
Førtidspension 50% refusion 93 88 -5 77 73 -4 63 59 -4 63 52 -11
I alt 3.453 3.413 -40 3.503 3.477 -26 3.547 3.536 -11 3.547 3.653 106

2027 2028 2029 2030

Boligstøtte Antal i Nyt Ændring Antal i Nyt Ændring Antal i Nyt Ændring Antal i Nyt Ændring
rammen skøn rammen skøn rammen skøn rammen skøn

Boligydelse (pensionister) 4.795 5.200 405 4.820 5.226 406 4.855 5.291 436 4.855 5.318 463
Boligsikring 2.956 2.856 -100 2.987 2.881 -106 3.036 2.905 -131 3.036 2.921 -115
I alt 7.751 8.056 305 7.807 8.107 300 7.891 8.196 305 7.891 8.239 348

2027 2028 2029 2030
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Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Centrale refusionsordning – særligt dyre enkeltsager 
Prognoserne vedrørende refusion for særligt dyre enkeltsager under overførselsudgifter, udviser ved budget-
opfølgning pr. 30. juni 2026 et budget i balance. Budgettet for den centrale refusionsordning vurderes derfor 
på niveau med forventningerne til den fremtidige økonomi. 
 
Centrale refusionsordning, mio. 
kr. 

Budget  
2027 

Budget  
2028 

Budget  
2029 

Budget  
2030 

Budgetramme -23,600 -23,600 -23,600 -23,600 
Budgetforslag 2027 -23,600 -23,600 -23,600 -23,600 
Ændring (vækst i antal sager) 0,000 0,000 0,000 0,000 

 

Kontante ydelser – Tabt arbejdsfortjeneste samt Kompensationsydelse 
Budgetrammen omfatter ydelser efter Barnets Lov til familier, der forsørger børn med betydelig og varigt ned-
sat fysisk eller psykisk funktionsevne eller en alvorlig kronisk eller langvarig lidelse. Budgettet dækker dels 
tabt arbejdsfortjeneste til forældre, der helt eller delvist må opgive arbejde for at passe barnet (§ 87), dels 
kompensation for nødvendige merudgifter ved forsørgelse af barnet i hjemmet (§ 86). 

Hidtil har budgettet været fastlagt ud fra kommunens egne forventninger til udgiftsudviklingen, da KL ikke 
særskilt har udmeldt skøn for disse ydelser. Fra budget 2027 udarbejder KL imidlertid et særskilt skøn for om-
rådet. 

For 2027 anvendes KL's kommunefordelte skøn for Svendborg Kommune. For overslagsårene er der ikke ud-
arbejdet kommunefordelte skøn, og budgettet fremskrives derfor ud fra Svendborg Kommunes andel af KL's 
landsdækkende skøn. Da KL opgør tabt arbejdsfortjeneste og kompensationsydelser samlet, er fordelingen 
mellem de to budgetrammer foretaget på baggrund af den nuværende budgetfordeling. 

Tabt arbejdsfortjeneste, mio. kr. Budget  
2027 

Budget  
2028 

Budget  
2029 

Budget  
2030 

Budgetramme 19,860 19,860 19,860 19,860 
KL Skøn 19,213 19,228 19,210 19,192 
Ændring  -0,647 -0,632 -0,650 -0,668 

 

Kompensationsydelse, mio. kr. Budget  
2027 

Budget  
2028 

Budget  
2029 

Budget  
2030 

Budgetramme 1,050 1,050 1,050 1,050 
KL Skøn 1,015 1,016 1,015 1,014 
Ændring  -0,035 -0,034 -0,035 -0,036 

 

KL's skøn medfører en reduktion af budgettet til tabt arbejdsfortjeneste på mellem 0,6-0,7 mio. kr. årligt, 
mens budgettet til kompensationsydelser nedjusteres med 35 t.kr.  

Da staten refunderer 50 pct. af kommunens udgifter til tabt arbejdsfortjeneste og kompensationsydelser, re-
duceres den tilhørende statsrefusion tilsvarende. 

Refusion Tabt arbejdsfortjeneste 
og kompensationsydelse, mio. 
kr. 

Budget  
2027 

Budget  
2028 

Budget  
2029 

Budget  
2030 

Budgetramme -10,455 -10,455 -10,455 -10,455 
KL Skøn -10,114 -10,122 -10,113 -10,103 
Ændring  0,341 0,333 0,343 0,352 

 
 
 



 

 
 
25/19369  Side 6 af 8
  
  
  
 

Forberedende grunduddannelse (FGU)  
 
Overførselsudgifter til FGU består af det kommunale bidrag til skoleydelsen for FGU-elever samt budget til 
elevlønninger for FGU-elever i praktik i kommunalt regi. 
 
Fra og med 2026 er de 2 budgetposter adskilt, så KL’s skøn for FGU bruges som grundlag for det kommunale 
bidrag til skoleydelsen, mens andelen, der politisk er afsat til dækning af elevlønninger i praktik i kommunalt 
regi, holdes ved siden af og holdes fast på det senest politisk godkendte niveau fra budget 2021. 
  
KL skønner udgiftsfordelingen på baggrund af regnskab 2025, som er afregnet efter aktiviteten i 2024. KL’s 
skøn for budget 2027 vil være et udgiftsniveau på 2,5 mio. kr., hvilket betyder en regulering på -0,4 mio. kr. 
for det kommunale bidrag til skoleydelsen. 
 
 
Forberedende grunduddan-
nelse, mio. kr. 

Budget  
2027 

Budget  
2028 

Budget  
2029 

Budget  
2030 

Budgetramme 3,855 3,862 3,862 3,862 
KL Skøn kommunalt bidrag til 
skoleydelsen 

2,455 2,432 2,410 2,411 

Budget Elevlønninger i kommu-
nal praktik 

1,028 1,035 1,035 1,035 

Ændring -0,372 -0,395 -0,417 -0,416 
 
 
Senior-, Social- og Sundhedsudvalget  
 
Centrale refusionsordning – særligt dyre enkeltsager 
Prognoserne vedrørende refusion for særligt dyre enkeltsager under overførselsudgifterne, udviser ved bud-
getopfølgning pr. 31. maj 2026 en merindtægt på 1,6 mio. kr. 

 
Centrale refusionsordning, mio. 
kr. 

Budget  
2027 

Budget  
2028 

Budget  
2029 

Budget  
2030 

Budgetramme -60,706 -60,706 -60,706 -60,706 
Budgetforslag 2027-30 -60,706 -60,706 -60,706 -60,706 
Afvigelse  0 0 0 0 

 
Kontante ydelser – Kompensationsydelse vedr. voksne med nedsat funktionsevne 
Budgetrammen omfatter udgifter til dækning af kompensationsberettigende udgifter ved forsørgelsen til per-
soner med varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne efter servicelovens §100.  

Hidtil har budgettet været fastlagt ud fra kommunens egne forventninger til udgiftsudviklingen, da KL ikke 
særskilt har udmeldt skøn for disse ydelser. Fra budget 2027 udarbejder KL imidlertid et særskilt skøn for om-
rådet. 

For 2027 anvendes KL's kommunefordelte skøn for Svendborg Kommune.  
 
Kompensationsydelse, mio. kr. Budget  

2027 
Budget  
2028 

Budget  
2029 

Budget  
2030 

Budgetramme 2,37 2,37 2,37 2,37 
KL Skøn 2,29 2,29 2,29 2,29 
Ændring  -0,08 -0,08 -0,08 -0,08 

 
Da staten refunderer 50 pct. af kommunens udgifter til kompensationsydelser, reduceres den tilhørende stats-
refusion tilsvarende med 0,04 mio. kr. årligt. 
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Refusion kompensationsydelse, 
mio. kr. 

Budget  
2027 

Budget  
2028 

Budget  
2029 

Budget  
2030 

Budgetramme -1,60 -1,60 -1,60 -1,60 
KL Skøn -1,56 -1,56 -1,56 -1,56 
Ændring  0,04 0,04 0,04 0,04 

 

Den samlede nettovirkning for kommunekassen udgør en mindreudgift på 0,04 mio. kr. årligt. 

På grund af beløbets størrelsen foretages der ikke tilretning af budgettet. 

 
Kommunal medfinansiering af sygehusvæsenet (KMF) 
Den kommunale medfinansiering af sygehusvæsenet (KMF) afskaffes fra 2027 som følge af sundhedsreformen 
Kommunens bloktilskud reduceres som følge heraf, og derfor nulstilles det kommunale budget til KMF. 
 
KMF, mio. kr. Budget  

2027 
Budget  
2028 

Budget  
2029 

Budget  
2030 

Budgetramme 276,434 276,434 276,434 276,434 
Budgetforslag 2027-30 0 0 0 0 
Afvigelse  -276,434 -276,434 -276,434 -276,434 

 
 
Økonomiudvalget 
 
Seniorjob 
Personer, hvis ret til dagpenge udløber inden for 5 år før efterlønsalderen, har ret til et seniorjob, hvis de i 
øvrigt opfylder betingelserne for at kunne gå på efterløn. Kommunerne skal tilbyde ansættelse i seniorjob på 
fuld overenskomstmæssig arbejdstid til personer, der er fuldtidsforsikrede og 30 timer om ugen til deltidsfor-
sikrede. 

Det forventede regnskab 2026 er lagt til grund for skønnet i årene 2027-30. 

Seniorjob, mio. kr. Budget  
2027 

Budget  
2028 

Budget  
2029 

Budget  
2030 

Eksisterende budgetramme 0,793 0,797 0,797 0,797 
Budgetforslag 2027-30 0,793 0,797 0,797 0,797 
Ændring 0,0 0,0 0,0 0,0 

 

Stramninger af efterlønsordningen har i de senere år medført at færre fremover vil modtage efterløn, samt at 
ordningen for mange ikke er økonomisk attraktiv. Det er dog usikkert, hvorledes en eventuel lavkonjunktur vil 
påvirke ordningen. 

 

Antal gennemsnitlige årlige seniorjobs i Svendborg Kommune. 

 2024 2025 Budget 
2026/ 

Skøn 2026 

Budget 
2027 

Budget 
2028 

Budget 
2029 

Budget 
2030 

Budget 8 4 4 2 2 2 2 

Regnskab 5 2 2 2 2 2 2 
 
I budget 2026 og overslagsårene var forventet årligt 4 seniorjobs. Jf. forventet regnskab pr. 31.07.2026 for-
ventes 2 seniorjobs i 2026. Selvom antallet har været støt faldende de senere år, foreslås det, at budgettet 
for 2027 og frem fastholdes på nuværende niveau, da det er usikkert, om der fremover vil komme flere på 
ordningen.  
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Nedenstående tabel viser udviklingen i antallet af personer på ordningen fra 2021 og frem til 2025. 
 
Udvikling i antal af seniorjob 

Personer 
i senior-

job 
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec 

 
Budget 

 
Regnskab  

2021 
 

18 
 

18 
 

18 
 

16 
 

16 
 

15 
 

15 
 

14 
 
13 

 
12 

 
10 

 
9 

 
30 

 
14 

2022 
 

8 
 

8 
 

9 
 

11 
 

11 
 

10 
 

10 
 

11 
 

12 
 

11 
 

11 
 

9 
 

12 
 

10 
 

2023 
 

8 
 

8 
 

9 
 

9 
 

8 
 

8 
 

8 
 

8 
 

8 
 

8 
 

6 
 

6 
 

12 
 
8 

2024 
 

6 
 

6 
 

6 
 

6 
 

6 
 

6 
 

5 
 

5 
 

5 
 

4 
 

4 
 

4 
 
8 

 
5 

2025 4 3 3 2 2 1 1 1 1 1 1 1  
4 

 
2 

Note: Budget og regnskab viser det gennemsnitlige antal personer i året. 

Nedenstående tabel viser tilgang og afgang i Svendborg Kommune fra 2021 og frem til forventet regnskab 
2026. 

  Tiltrådt Fratrådt Udvikling  
2021 0 11 -11 

2022 6 4 +2 

2023 6 6 0 
2024 0 2 -2 

2025 0 3 -3 

2026 1 1 0 
 

Tjenestemandspension 
Udgifter vedr. ansatte hos kommunens tidligere forskningsvirksomheder Gasværket, Sydfyns Elforsyning, 
Svendborg Vand A/S og Trafikhavn føres som overførselsudgifter, hvorimod udgifter vedr. kommunens øvrige 
personale føres under serviceudgifter. 
 
Med udgangspunkt i det forventede regnskab 2026 forventes et uændret budget 2027-30. 
 
Tjenestemandspensioner forsyningsvirk-
somheder - mio. kr. 

Budget  
2027 

Budget  
2028 

Budget  
2029 

Budget  
2030 

Eksisterende budgetramme 1,046 1,046 1,046 1,046 
Budgetforslag 2027-30 1,046 1,046 1,046 1,046 
Afvigelse 0 0 0 0 

 



Bilag  1.000 kr.  (2027-priser) Lån 2027 2028 2029 2030
Ejendomshandel N -4.552 -7.117 0 0

1 Tankefuld - Salg etape 1 2 I -8.967

U

I -2.081

3 Jordforsyningsramme 1 U -763

U 19.767

I -23.157

U -3

I -874

U 116

I -3.844

7 Køb af ejendom: Hesselager Plejecenter 3 U 8.136

Veje, Stier og Parkering N 37.508 29.471 25.389 25.389

8 Skattergade, etablering af jernbaneoverskæring 1 U 2.858

9 Mobilitetsplan 1 U 132

10 Byrum og adgangsvej ved UCL 3 U 5.722 207

11 Cykelstier og gangstier - sammenhæng 1 U 913

12 Støtte til lokalområdernes stiprojekter 1 U 222 1.433 416 416

13 Cykelstier 1 U 1.600 1.600 1.600 1.600

14 Veje - funktionsudbud og partnering 3 U 18.776 18.776 18.776 18.776

15 P-hus 3 U 5.545

16 Parkeringspulje 2 U 478 478 478 478

17 Midlertidig parkering ved SIMAC 3 U 125 125 125 125

18 Rådighedsbeløb trafiksikkerhed og cykelfremme 1 U 3.234 3.234 3.234 3.234

19 Renovering af signalanlæg 3 U 760 760 760 760

Grøn omstilling N 31.836 89.695 -2.161 9.385

20 Indsatser til realisering af Klimahandleplan 1 U 815

Udmøntning af CO2-reduktionsplan 2021-30 - Varmepumper X 2 U 7.442 4.776 4.776 4.776

Udmøntning af CO2-reduktionsplan 2021-30 - Biler 2 U 846 1.558 1.558 1.558

Udmøntning af CO2-reduktionsplan 2021-30 - Solceller X 2 U 13.856 8.070

22 Etablering af stenrev i det Sydfynske Øhav 2 U 419

U 4.068 71.800 14.067

I -24.746

24 Natura 2000-indsatsen 2 U 774 1.017 1.322 1.379

25 Naturpleje - Primært skovrejsning (heraf 693 tkr./år bundne ) 3 U 1.256 1.515 1.317 1.317

26 Kobberbækken 3 U 1.017

U 1.343 960 491 355

I -947

Land-, By- og Havneudvikling N 13.265 7.299 6.872 7.929

28 Svendborg Havn, analyse m.v. X 2 U 4.395 4.416 4.416 4.416

0,95 U 3.986 1.118

I -1.873 -2.034

U 2.407

I -1.444

U 4.931 551 569

I -2.367 -264 -1.626

32 Lokalsamfundspulje 1 U 3.071 1.952 1.952 1.952

33 Bydelsudvikling i Svendborg NØ 3 U -1.403

34 Byfornyelse - rådighedsbeløb 0,95 2 U 1.561 1.561 1.561 1.561

2

Områdefornyelse Hesselager 2

31 Områdefornyelse i Lundby og Landet 0,95 2

27 Naturgenopretning i relation til biodiversitet

29

30 Byfornyelse - renovering af forsamlingshuse og nedrivning 0,95

2

23

Budget 2027
Basisanlægsbudget 2027 - 2030

Salg - Aflastningscenter Nord 2

21

4

Abildvej

Klimasikring med fokus omkring Søndre Havn X 3

2 Byudvikling i Kirkeby 2

6 2

5 Hellet 2



Bilag  1.000 kr.  (2027-priser) Lån 2027 2028 2029 2030

Budget 2027
Basisanlægsbudget 2027 - 2030

Kultur, Fritid og Idræt N 12.500 1.669 558 558

35 Teater på havnen 3 U 9.153 1.112

36 Forsamlingshuse - aktiviteter 1 U 279 279 279 279

37 Trailcenter Svendborg 2 U 2.789

38 Renovering af klubhuse 1 U 279 279 279 279

Vedligehold og nybyg N 142.136 101.374 60.112 65.516

39 Mangfoldige læringsmiljøer 1 U 1.066 1.066 1.066 1.066

40 Skolernes faglokaler - forbedring 1 U 11.187

41 Pulje til Specialskoler 1 U 7.119

42 Daginstitutioner - sikkerhedsmæssige tiltag 3 U 3.790 2.773 2.773 2.773

43 Brand og vedligehold - servicearealer Aldersro Plejecenter - Fase 2 3 U 1.256 450

44 Plejecentre - Vedligehold 2026-2030 Delvis 3 U 10.051 6.212 4.007 5.322

45 Brand og vedligehold - Boliger Aldersro Plejecenter - Fase 2 X 3 U 6.547 2.345

46 Plejecentre - Vedligehold 2026-2030 - Boliger X 3 U 26.091 22.728 8.046 12.135

47 Erstatningspladser Caroline Amalie anvendelse 3 U 6.513

48 Oprensning af sejlrende X 1 U 428 428 428 428

49 Ny el-færge til Skarø/Drejø og ladeanlæg X 2 U 23.391 7.343

50 Havn - rådighedsramme X 2 U 2.978 2.978 2.978 2.978

51 Pulje til vedligeh. af havnens bygninger 1 U 416 416 416 416

52 Efterslæb på havnens anlægskonstruktioner X 2 U 10.664 10.664 10.664 10.664

53 GEO-Havnepark 2 U 2.177 14.238

54 Pulje til vedligeholdelse af ejendomme m.m. 1 3 U 26.758 26.758 26.758 26.758

U 1.017

-2.288

56 Renovering af idrætshaller - badstue og svømmehal 2 U 2.393 2.393 2.393 2.393

57 Brandhaner 3 U 582 582 582 582

Samlet anlægsramme - udgifter U 252.586 251.692 118.087 108.776

Samlet anlægsramme - indtægter I -19.894 -29.300 -27.318 0

Samlet anlægsramme - netto N 232.692 222.392 90.769 108.776

Samlet anlægsramme - udgifter ekskl. ældreboliger 00.25.19 U 219.948 226.619 110.042 96.641

Samlet anlægsramme - indtægter I -19.894 -29.300 -27.318 0

Samlet anlægsramme - netto N 200.054 197.319 82.723 96.641

Anlægsudgifter til ældreboliger 00.25.19 U 32.638 25.073 8.046 12.135

1. Ikke bundne 2. Delvis bundne 3. Uomgængelige

55 Kloge kvadratmeter 1



Ejendomshandel Bilag  1

Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): -8.967 Periode: 2027-xx

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Salg 0 -8.967 0 0 0 -8.967

Anlægsindtægter i alt 0 -8.967 0 0 0 -8.967

Netto anlæg i alt 0 -8.967 0 0 0 -8.967

Økonomi

Lånfinansieret:

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Tankefuld - Salg etape 1

Beskrivelse:
I 2014 blev 1. etape af byggemodningen i Tankefuld jf. lokalplan nr. 540 Sofielund, Tankefuld Nord færdig. 

Der er lagt asfalt på stamveje og boligveje til vejbetjening af villagrunde og storparceller, som kommunen har til salg.

På bydelscenterpladsen (Tankefuld Torv) er foretaget arkæologiske undersøgelser og etablering af stabilt færdselsunderlag. 
Centergrundene er således også klar til salg.

Indtægtsbudgettet omhandler salget af de resterende grunde til salg.



Ejendomshandel Bilag  2

Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): 8.764 Nej Periode: 2024-27

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Udførelse 17.740 0 0 0 0 17.740

Salg -6.895 -2.081 0 0 0 -8.976

Netto anlæg i alt 10.845 -2.081 0 0 0 8.764

Økonomi

Lånfinansieret:

Scenarie 3 er i strid med §12.1 i lokalplanen for området, hvor det fremgår, at ny bebyggelse ikke må  tages i brug, før der er anlagt veje, 
stier og parkering. 
 
For at kunne realisere scenarie 3, vil der således skulle dispenseres fra ovenstående.  

Intentionen med lokalplanens bestemmelse er at sikre at lokalplanområdets fælles anlæg, herunder regnvandshåndering, kan fungere. 
Ved en delvis byggemodning vil der være behov for midlertidige løsninger i forhold til regnvandshåndtering, ligesom det fulde vejforløb 
først etableres, når behov for yderligere byggemodning er til stede.   

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Byudvikling i Kirkeby

Beskrivelse:

Kommunalbestyrelsen besluttede den 25. juni 2024, at Svendborg Kommune byggemodner første etape af lokalplanområdet i Kirkeby. 

Byggemodningen af første etape af lokalplanområdet igangsættes med henblik på udbud af 7 grunde til åben-lav i område B, herunder 
delvis projektering, etablering af 1. etape af stamvej, 1. etape af rekreative arealer og stier, 1. etape af regnvandssystem inkl. 1 stk. 
regnvandsbassin til nedsivning af regnvand samt udførelse af trafiksikkerhedsforanstaltninger på det eksisterende vejnet (Gemalvej og 
Assensvej). 
 
Efter byggemodningen udbydes syv parcelhusgrunde i delområde B gennem ekstern ejendomsmægler i Svendborg Kommune. Den 
uberørte del af lokalplanområdet henligger som naturområde.
 
Svendborg Kommune afholder driftsomkostninger på lokalplanområdet, indtil grundejerforening er stiftet, hvorefter grundejerforeningen 
overtager forpligtigelsen af 1. etape af stamvejen, stier, regnvandsbassin og rekreative arealer. De resterende arealer driftes af Svendborg 
Kommune. 
 
Svendborg Kommune projekterer og udfører trafiksikkerhedsforanstaltninger på det eksisterende vejnet på henholdsvis Gemalvej og 
Assensvej. 

Øvrige bemærkninger:



Ejendomshandel Bilag  3

Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): -763 Nej Periode: 2027

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Udførelse -763 -763

Anlægsudgifter i alt 0 -763 0 0 0 -763

Netto anlæg i alt 0 -763 0 0 0 -763

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Jordforsyningsramme

Beskrivelse:
I budgetforliget for 2026 blev det besluttet at indarbejde et negativ budget på 0,75 mio. kr. i 2026 og 0,75 mio. kr. i 2027.

Det negative budget blev indarbejdet til finansering af ressorucer til køb og salg af fast ejendom.

Det negative budget finansieres ved salg af jord og ejendomme som ikke har været budgetlagt.

Økonomi

Lånfinansieret:



Ejendomshandel Bilag  4

Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): -1.168 Periode: 2026-28

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Salg 0 -23.157 0 0 -23.157

Udførelse 2.222 19.767 0 0 21.989

Netto anlæg i alt 2.222 0 -3.390 0 0 -1.168

Økonomi

Lånfinansieret:

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Salg - Aflastningscenter Nord

Beskrivelse:
I Kommuneplanen 2021-2033 er området mellem Odensevej og Svendborgmotorvejen nord for Ring Nord udlagt til detailhandelsformål i 
form af butikker til udvalgsvarer og særligt pladskrævende varegrupper. 

Dette vil være muligt ved salg ved blandandet kommunale arealer ved Odensevej, for at muliggøre udviklingen. 

En analyse af de trafikale konsekvenser af etableringen af et aflastningscenter i området har vist, at det vil kræve omfattende tilpasninger 
af vejnettet i området for at sikre fremkommelighed og trafiksikkerhed.  

Administrationen har i samarbejde med ekstern rådgiver udarbejdet en model for udbud af arealerne, der skal sikre at kommunen ikke 
har udgifter forbundet med udviklingen af aflastningsområdet, men samtidig har finansiering til direkte og afledte udgifter forbundet 
med de omfattende tilpasninger i vejnettet, et aflastningscenter vil kræve. 

Den videre proces i projektet afventer svar fra ankestyrelsen.



Ejendomshandel Bilag  5

Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): -877 Periode: 2027

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Udførelse 0 -3 0 0 0 -3

Anlægsudgifter i alt 0 -3 0 0 0 -3

Salg 0 -874 0 0 0 -874

Anlægsindtægter i alt 0 -874 0 0 0 -874

Netto anlæg i alt 0 -877 0 0 0 -877

Økonomi

Lånfinansieret:

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Hellet

Beskrivelse:
I forbindelse med flytningen af Grønnemoseværkstedet til Tipsvænget 17, blev der indearbejdet en forventet salgsindtægt, til delvis 
medfinansering af flytningen. 

Budgettet forventes udlignet ved et salg.



Ejendomshandel Bilag  6

Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): -3.728 Periode: 2028

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Projektering, styring og rådgivning 0 0 116 0 0 116

Salg 0 0 -3.844 0 0 -3.844

Netto anlæg i alt 0 0 -3.728 0 0 -3.728

Økonomi

Lånfinansieret:

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Abildvej

Beskrivelse:
Projektet omhandler salget af Abildvej 2.

Salget af Abildvej vil først kunne realiseres når alle lokaler er rømmet.



Ejendomshandel Bilag  7

Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): 8.136 Nej Periode: 2027

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Køb 0 8.136 0 0 0 8.136

Udførelse 0

Netto anlæg i alt 0 8.136 0 0 0 8.136

Økonomi

Øvrige bemærkninger:

* Lånebekendtgørelsen omfatter opførelse af nye eller renovering af ældreboliger. Køb af fast ejendom er således ikke omfattet, men  
betragtes som en kommunal anlægsudgift.                                                                                                                                                                                                                                    
* Jf. Almenboliglovens §27 skal Kommunalbestyrelsen og Social- og Boligstyrelsen godkende salget, når en boligorganisation afhænder en 
ejendom. Sidstnævnte kan tage op til ét år.                                                                                                                                                                                          
* Jf. Almenboliglovens §27 stk. 6 skal Vurderingstyrelsen vurdere værdien af ejendommen.                                                                                                                                                            
* Det skal afklares om den eksisterende lokalplan rummer mulighed for botilbud. 

Lånfinansieret:

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Køb af ejendommen Hesselager Plejecenter

Beskrivelse:
Det er politisk besluttet at lukke Hesselager Plejecenter på grund af forhold vedrørende brandsikkerhed, herunder udgifter forbundet med at 
opdatere forholdene. De nuværende brandforhold er godkendt af myndighederne frem til sommer 2026. Kommunalbestyrelsen har derfor 
bemyndiget administrationen til at opsige driftsoverenskomsten med den selvejende institution Hesselager Plejecenter med ét års 
opsigelsesvarsel.  

Ejendommen ejes af Boligselskabet Sydfyn (SB), og ifølge Almenboliglovens §27 skal Vurderingsstyrelsen værdiansætte ejendommen ud fra 
markedsprisen på købstidspunktet. Ejendomsprisen kendes således endnu ikke, men forventes som minimum at være på niveau med 
restgælden til boligdelen ved overtagelsestidspunktet, ca. 7,12 mio. kr. plus 0,7 mio. kr. til købsudgifter. Købet af ejendommen skal 
kassefinansieres, da køb af fast ejendom ikke er omfattet af lånebekendtgørelsen. For at vurdere økonomien tages der afsæt i den årlige 
låneydelse såfremt kommunen havde kunne låne til købet af ejendommen. Så hypotetisk set ville et afdrag på lånet have udgjort ca. 1,30 
mio. kr. Dertil kommer ejendomsudgifter til 0,25 mio. kr., hvilket ville give en samlet årlig kommunal udgift ved køb af ejendommen på ca. 
1,55 mio. kr. Dette beløb skal ses i forhold til den samlede udgift på 2,26 mio. kr. til Boligselskabet Sydfyn, hvis ejendommen ikke købes. 
Svendborg Kommune har anvisningsret til boligerne på Hesselager plejecenter, og hæfter for huslejen i tomme lejemål overfor Boligselskabet 
Sydfyn. Når alle boliger er tomme medfører det en årlig udgift på 1,6 mio. kr. indtil SB vælger at sælge ejendommen eller ommærker 
boligerne til andre formål. Hertil kommer leje af servicearealer på 0,41 mio. kr. samt ejendomsudgifter på 0,25 mio. kr. 



Veje, Stier og Parkering Bilag  8

Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): 2.858 Nej Periode: 2028

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Udførelse 0 0 2.858 0 0 2.858

Netto anlæg i alt 0 0 2.858 0 0 2.858

Økonomi

Lånfinansieret:

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Skattergade, etablering af jernbaneoverskæring 

Beskrivelse:
Skattergade – Etablering af jernbaneoverskæring.

Projektet følger DSB's realisering af opdateringen af elektronikken ved jernbaneoverskæringerne.

Øvrige bemærkninger:



Veje, Stier og Parkering Bilag  9

Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): 132 Periode: 2027

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Projektering, styring og rådgivning 0

Køb 0

Udførelse 0 132 0 0 0 132

Anlægsudgifter i alt 0 132 0 0 0 132

Salg 0 0 0 0 0 0

Indtægter/tilskud 0

Anlægsindtægter i alt 0 0 0 0 0 0

Lån 0

Lånydelse - afdrag 0

Lånydelse - rente 0

Øvrig finansiering 0

Afledt drift 0

Netto anlæg i alt 0 132 0 0 0 132

Heraf:

Økonomi

Lånfinansieret:

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Mobilitetsplan

Beskrivelse:

Svendborg Kommune er i gang med at udarbejde Mobilitetsplan 2040, som skal fastlægge den langsigtede retning for trafik og mobilitet 
samt beskrive konkrete initiativer i hele kommunen.

Midlerne er afsat til udarbejdelsen af mobilitetsplan 2040.



Veje, Stier og Parkering Bilag  10

Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): 14.068 Periode: 2025-28

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Udførelse 8.139 5.722 207 0 0 14.068

Netto anlæg i alt 8.139 5.722 207 0 0 14.068

Lånfinansieret:

Økonomi

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Byrum og adgangsvej ved UCL

Beskrivelse:
Et nyt UCL på Nordre Kaj, Svendborg skal rumme uddannelsesfaciliteter for blandt andet lærere, sygeplejersker og pædagoger.

Det er målet, at det nye byggeri skal bidrage til et levende og inviterende campus-miljø i tæt samspil med offentligt byrum, øvrige 
funktioner på Nordre Kaj, og havnens udvikling som åben og bæredygtig bydel med rod i den maritime arv jf. visionen i Udviklingsplan for 
Fremtidens Havn.

Som en forudsætning for indpasning af UCL på stedet kræves anlæg af offentlige fortove/vejarealer. Det omtalte byrum er omkring 
byggeriet, dvs. langs med Hudesvej og på kajen – i forlængelse af det anlagte offentlige byrum foran SIMAC og Svendborg Maritime 
Erhvervshus og i samme stil. Hudes Plads vil forsat være en asfalteret vej.



Veje, Stier og Parkering Bilag  11

Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): 913 Periode: 2027

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Udførelse 0 913 0 0 0 913

Anlægsudgifter i alt 0 913 0 0 0 913

Netto anlæg i alt 0 913 0 0 0 913

Økonomi

Lånfinansieret:

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Cykelstier og gangstier - sammenhæng

Beskrivelse:
Puljen anvendes til økonomisk understøttelse af elementer som  administration, kortdata og etablering af fysiske tiltag m.v. i forbindelse 
med cykelpendling, grøn mobilitet, udvikling af cykelinfrastruktur samt cykelturisme på Fyn. 

Fokus er på at udvikle og binde cykelinfrastrukturen lokalt, regionalt og nationalt sammen. 

Med fælles stemme for Fyn er der under Byregion Fyn dannet en tværkommunal arbejdsgruppe CykelForumFyn.



Veje, Stier og Parkering Bilag  12

Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): Årlig Pulje Nej Periode: Løbende

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Udførelse 0 222 1.433 416 416 2.487

Netto anlæg i alt 0 222 1.433 416 416 2.487

Økonomi

Lånfinansieret:

Det er en omfattende administrativ opgave i forbindelse med projektering og etablering af nye stiprojekter. Der går en del administrative 
timer til at fastlægge placeringen af stien, og afhængig af stiens forsløb skal der indgås aftaler med flere lodsejere. Hvis man ønsker at 
sikre stiadgangen på sigt, kan det være nødvendigt at tinglyse stien. 

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Støtte til Lokalområdernes stiprojekter

Beskrivelse:
Anlægsmidlerne skal eksempelvis bruges til at forbinde eksisterende stier med nye stiforløb. 

Øvrige bemærkninger:



Veje, Stier og Parkering Bilag  13

Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): Årlig pulje Nej Periode: Løbende

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Udførelse 0 1.600 1.600 1.600 1.600 6.400

Netto anlæg i alt 0 1.600 1.600 1.600 1.600 6.400

Økonomi

Lånfinansieret:

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Cykelstier

Beskrivelse:
Puljen anvendes til nye cykelstier i kommunen. Kommunen er i besiddelse af en cykelruteplan samt lister med borgerønsker, hvor 
projektinspiration kan findes. Udvælgelsen af projekter bliver efter nærmere politisk behandling.



Veje, Stier og Parkering Bilag  14

Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): Årlig pulje Nej Periode: Løbende

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Udførelse 0 18.776 18.776 18.776 18.776 75.104

Netto anlæg i alt 0 18.776 18.776 18.776 18.776 75.104

Økonomi

Lånfinansieret:

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Veje - Funktionsudbud og partnering

Beskrivelse:
Området dækker vejvedligehold i Svendborg Kommune.

Der er indgået en 15-årig funktionskontrakt for asfaltvedligehold af veje, stier og pladser i landområderne. Kontrakten er gældende fra 
den 1. februar 2012 til den 31. januar 2027.

I Svendborg By er der indgået en 4-årig partneringaftale for asfaltvedligehold af veje, stier og pladser. Kontrakten var oprindeligt 
gældende fra den 1. februar 2021 til den 31. januar 2025, men er efterfølgende blevet forlænget med to år. Kontrakten udløber derfor 
den 31. januar 2027.
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Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): 5.795 Nej Periode: 2023-27

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Udførelse 250 5.545 0 0 0 5.795

Netto anlæg i alt 250 5.545 0 0 0 5.795

Økonomi

Lånfinansieret:

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

P-hus ved havnen

Beskrivelse:
Købsaftalen med SMUC-fonden indeholder en bestemmelse om at ”byggeriets parkeringsbehov opfyldes ved sælgers etablering af et 
fælles parkeringshus andet sted på havnen”.

Midlerne der er sat af, er de estimerede netto udgifter Svendborg kommune forventes at have på projektet. 
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Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): Årlig pulje Nej Periode: Løbende

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Udførelse 0 478 478 478 478 1.912

Netto anlæg i alt 0 478 478 478 478 1.912

Økonomi

Lånfinansieret:

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Parkeringspulje

Beskrivelse:
Jf. Parkeringsstrategi 2023 -2026, kan parkeringspuljen anvendes til indsatserne fra etapeplanen, der skal arbejdes med i de kommende 
år. 

I forbindelse med en analyse af de fremtidige behov for anvendelse af parkeringsarealer, vil der være behov for tilpasninger og 
justeringer.

Det kan bl.a. være indretningen af nuværende parkeringsarealer, der skal ændres, eller ændringer i opsætning af betalingsanlæg, 
supplerende digital og fast p-henvisning, optimering af detekteringsanlæg for elektroniske pladshenvisninger, app-løsning til p-søgning, 
detektering af handicap- og el-lade pladser m.fl.
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Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): Årlig pulje Nej Periode: Løbende

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Udførelse 0 125 125 125 125 500

Netto anlæg i alt 0 125 125 125 125 500

Økonomi

Lånfinansieret:

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Midlertidig parkering ved SIMAC

Beskrivelse:
Puljen er afsat til at drifte af de midlertidige parkeringspladser der etableres i forbindelse med SIMAC, SME og UCL
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Projektets samlede økonomi: Årlig pulje Nej Periode: Løbende

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Udførelse 0 3.234 3.234 3.234 3.234 12.936

Netto anlæg i alt 0 3.234 3.234 3.234 3.234 12.936

Økonomi

Lånfinansieret:

Der laves trafiksikkerhedsprojekter og cykelfremme, særligt i nærheden af skoler ud fra den årlige politiske prioritering. 
Løbende mindre trafiksikkerhedstiltag med afsæt i borgerhenvendelser eller administrationens registrering (typisk akut farlige forhold. 
F.eks. opsætning af mindre autoværn ved nedstyrtningsfare i å, et bump/chikane mm.)   

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Rådighedsbeløb - Trafiksikkerhed og Cykelfremme

Beskrivelse:
Puljen omfatter trafiksikkerhedsprojekter og trafiksikkerhedskampagner. 

Fremadrettet vil der fortsat være brug for finansiering af trafiksikkerhedsprojekter, idet Svendborgs mål er at antallet af dræbte og 
alvorlig tilskadekomne højst skal være 9 i 2030 (i udgangen af 2019 havde Svendborg 1 dræbt og 19 alvorlig tilskadekomne). Midlerne 
skal sikre, at der kan etableres trafiksikkerhedsfremmende foranstaltninger af større omfang. 

Relevante projekter fremstilles til nærmere politisk beslutning jf. liste 1 og liste 2.

Øvrige bemærkninger:
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Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): Årlig pulje Nej Periode: Løbende

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Udførelse 0 760 760 760 760 3.040

Netto anlæg i alt 0 760 760 760 760 3.040

Økonomi

Lånfinansieret:

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Signalanlæg

Beskrivelse:
Rammen dækker renovering eller udskiftning af nedslidte og forældede signalanlæg. Det forventes, at der kan renoveres 1-3 anlæg om 
året. 

Anlæggene trænger til renovering / udskiftning / opgradering og skal hele tiden opfylde lovens krav. 
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Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): 815 Nej Periode: 2027

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Udførelse 815 815

Anlægsudgifter i alt 0 815 0 0 0 815

Netto anlæg i alt 0 815 0 0 0 815

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Indsatser til realisering af Klimahandleplan

Beskrivelse:
Til indsatser til realisering af Klimahandleplanmidlerne er afsat til udarbejdelse af en Klimatilpasningsplanog LAR løsninger på Kommunale 
ejendomme.

Økonomi

Lånfinansieret:
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Solceller
I forbindelse med finanslovsforslaget for 2026, blev det meldt ud at man ønsker politisk at forenkle reglerne for opsætning af solceller for 
kommuner og regioner. Regeringen foreslog konkret at forenkle reglerne, så selskabsmæssig udskillelse og kommunal modregning ikke 
længere er et krav for solceller på offentlige bygninger. Dette har været en stopklods for at kommunen selv opsætter solceller på 
kommunale tage 

Den endelige opsætning og finansering af flere solceller afventer den endelige politiske godkendelse af lovforslaget.

Elbiler
Som led i den grønne omstilling af bilflåden er der i 2021 etableret en flådestyringsfunktion med ansættelse af en medarbejder, der skal 
koordinere al indkøb og salg af biler, og som skal sikre at bilflåden drejes i en grøn og CO2-fri retning.

Der blev i 2021 indledningsvist udarbejdet og politisk godkendt en indledende udfasningsplan, som har til formål i 2021-2022 at udfase 
de ældste biler og erstatte disse med el-drevne køretøjer. I 2023 kunne der på baggrund af en samlet analyse af hele bilflåden udarbejdes 
en samlet udfasningsplan for alle fossile køretøjer med henblik på. Planen, der blev godkendt politisk i marts 2023, gør det muligt for 
Svendborg Kommune at være fuldt omstillet i slutningen af 2027. Medio 2025 er der ca. 155 el-biler i kommunens samlede bilflåde som 
består af ca. 250 køretøjer.

Etablering af ladestandere til egne kommunale el-biler er siden 2021 påbegyndt med henblik på opbynging af et eget netværk af el-
ladestandere til kommunens biler. Herudover er der gennemført 4 offentlige udbud af i alt 36 lokationer hvor der er opsat offentlig 
ladeinfrastruktur, som er opsat af private udbydere. Lokationerne er udvalgt på baggrund af udarbejdet analyse af behovet for offentlig 
ladeinfrastruktur og endeligt opsat medio 2025 på kommunale arealer.

Minibusser
På Svendborg Kommunes egen specialkørsel af borgere til f.eks. skoler, specialinstitutioner mv. er det i ligeledes 2021 vedtaget, at stille 
krav til brug af en mindre andel el-minibusser når borgerne skal befordres til og fra kommunens institutioner. 

I forhold til ovenstående indsatsområder vil der løbende blive afrapporteret i forhold til realiserede CO2-besparelser som vil medgå i den 

Svendborg Kommune har en målsætning af være 100% omstillet til VE som virksomhed i 2030 og som geografisk enhed i 2040. Dette 
giver CO2-reduktionsplan 2021-2030 bud på, hvordan vi når.

Varmepumper
Investeringsbeløb er vejledende og beregnet ud fra et groft estimat og udarbejdet ud fra bygningerne nuværende stand. 

Planen for udskiftning af varmepumper er udarbejdet på baggrund af naturgasfyrenes levetid og behov for udskiftning, så gaskedlerne 
udnyttes optimalt og der dermed opnås det mindst mulige ressourcetab. Hertil er der også indarbejdet muligheden for evt. indgåelse i 
nye fjernvarmeprojekter mm.

Det er muligt at lånoptage over 25 år til investering i varmepumper. Det er dog vigtigt at pointere, at tilbagebetalingstiden ved 
investering i varmepumper er meget høj (over 30 år).

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Udmøntning af CO2 -reduktionsplan 2021-2030

Beskrivelse:
I henhold til Svendborg Kommunes klimamål skal kommunen som virksomhed være omstillet til 100% vedvarende energi (VE) og dermed 
være CO2-neutrale inden 2030, og som geografisk område i 2040. 

Øvrige bemærkninger:
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Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Udmøntning af CO2 -reduktionsplan 2021-2030

Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): 95.486 Delvis Periode: 2021-30

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Projektering, styring og rådgivning 905 0 0 0 0 905

Varmepumper 2023-26 24.173 7.442 4.776 4.776 4.776 45.943

Biler 2023-26 9.454 846 1.558 1.558 1.558 14.974

Solceller 0 13.856 8.070 0 0 21.926

Udførelse 11.738 0 0 0 0 11.738

Netto anlæg i alt 46.270 22.144 14.404 6.334 6.334 95.486

Økonomi

Lånfinansieret:
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Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Udmøntning af CO2 -reduktionsplan 2021-2030
Lånefinansieret:

Ja
Nej
Delvis

Investeringsoversigt for alternativ 1: CO2-reduktionsplan 2021-2030 

1.000 kr. 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Ud- 

valg  

Flådestyring og 
GPS-trackere  

900 200 200 200 200 200 200 200 200 200 TEU  

Medarbejder-
ressourcer til 
flådestyring  

200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 TEU  

Kortlægning af 
placeringer, antal 
og typer af 
ladestandere  

200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 MNU  

Kommunale/ 

semi-offentlige 
ladestandere  

1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 TEU  

Offentlige 
ladestandere  

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 MNU  

Ekstra deleelbiler  50 50 50 50 100 100 100 200 200 200 MNU  

Finansiel leasing af 
elbiler 

300 100 100 300 100 50 50 50 0 0 TEU 

Omstilling til ikke 
fossil drift af busser 
og specialkørsler  

250 250 3.250 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700 TEU  

Indkøb af 
varmepumper  

4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 TEU  

Fortsættelse af ISP            TEU  

LED vejbelysning  0 0 0 0 0 5 5 5 5 7 TEU  

Grønnere 
kommunal  

adfærd (del af 
ekstra årsværk)  

500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 MNU  

Informations møde 
for landbruget  

15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 MNU  

Informations møder 
til virksomheder  

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 MNU  

Øvrig vidensdeling, 
pilotprojekter og 
information til 
borgere  

300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 MNU  
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Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): 2.008 Nej Periode: 2022-27

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Udførelse 1.589 419 0 0 0 2.008

Netto anlæg i alt 1.589 419 0 0 0 2.008

Økonomi

Lånfinansieret:

Projekt Liv i Lillebælt løber over en femårig periode fra 2022 til 2026. 

I administration vil der være behov for et halvt årsværk til deltagelse i projektet og til styring af konkrete projekter – svarende til 300.000 
kroner pr år. 

Den kommunale finansiering af Liv i Lillebælt er under afklaring og afhænger af ambitionsniveauet. Der er foreløbigt foreslået tre 
modeller:
     45.000 kr./år/kommune
     60.000 kr./år/kommune
     Mere end 60.000 kr./år/kommune

I forbindelse med realisering af konkrete stenrevs-projekter lægges der op til, at kommunerne og staten hver bidrager med 25 % af 
udgifterne, mens den resterende finansiering søges dækket via fonde.

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Etablering af stenrev i det Sydfynske Øhav

Beskrivelse:
Byrådet har med "Natur og Friluftsliv i Svendborg Kommune – Strategi og handlinger i 2019-2030" tilkendegivet, at kommunen sammen 
med andre aktører vil medvirke til at genskabe naturlige stenrev i Øhavet ved udlægning af sten”.

I projektet vil administrationen sammen med de øvrige kommuner omkring Det Sydfynske Øhav og Lillebælt undersøge mulighederne for 
at etablere stenrev i Det Sydfynske Øhav. Formålet er at øge havområdets miljøtilstand, biodiversitet og dets rekreative muligheder.

Det skal blandet andet ske ved deltagelse i det jysk-fynske projekt Liv i Lillebælt, som ledes af Sønderborg Kommune. Dette projekt har 
blandt andet til formål at oparbejde et fælles vidensgrundlag samt realisere marine indsatser til gavn for havmiljøet i Lillebælt. I projektet 
vil administrationen primært fokusere på indsatser i Øhavet.

Øvrige bemærkninger:
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Projektet omfatter etablering af en spunset bro tværs over Mudderhullet fra Havnepladsen til Gasværkskajen med en indbygget 
stormflodsport samt hejsebro, der muliggør at besejlingen af Mudderhullets bådpladser kan opretholdes. 
Projektet har den sidegevinst, at der etableres en længe savnet fodgængerforbindelse mellem den centrale og sydlige del af havnen. 

Ift. de store beslutninger om den langsigtede løsning for stormflodssikring af hele havnen, som jf. vinderforslaget i Den Blå Kant omfatter 
to store sluser henholdsvis ved Hudes Plads og Honnørkajen, vil etableringen af en spunset bro og en sluse ved Mudderhullet ikke 
foregribe eller forhindre senere beslutninger om disse store anlægsprojekter.

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Klimasikring med fokus omkring Søndre Havn

Beskrivelse:
1. etape af Den Blå Kant, som er afsluttet sommer 2021, rummer ikke klimatilpasning, men er et rent byrumsprojekt. Etape 2 og 3  af Den 
Blå Kant omfatter konkret klimatilpasning. En sådan indsats udgør en del af såvel Svendborg Kommunes Klima- og Energipolitik  samt 
kommunens Bæredygtighedsstrategi.

I 2016, forud for konkurrencen om Den Blå Kant, udarbejdede administrationen et projektforslag for en stormflodssikring af områderne i 
den sydlige del af havnen, dvs. lavtliggende og relativt store arealer omkring Brogade, Kullinggade og Mudderhullet. 

Dette område var særdeles hårdt ramt ved stormfloden i 2006 og senest truet igen i 2017 og 2019. 

Ved udarbejdelsen af klimatilpasningsplanen i 2013 blev det også tydeligt, at dette område samtidig med at det er tæt bebygget også er 
et af de mest udsatte i kommunen. Skitseprojektet svarer meget præcist til den løsning, som faktisk indgår i vinderforslaget for Den Blå 
Kant i den sydlige del af havnen. 

Øvrige bemærkninger:



Grøn omstilling Bilag  23

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Klimasikring med fokus omkring Søndre Havn

Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): 76.597 Ja Periode: 2021-29

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Projektering, styring og rådgivning 0

Køb 0

Udførelse 11.408 4.068 71.800 14.067 0 101.343

Anlægsudgifter i alt 11.408 4.068 71.800 14.067 0 101.343

Salg 0

Indtægter/tilskud -24.746 -24.746

Anlægsindtægter i alt 0 0 0 -24.746 0 -24.746

Netto anlæg i alt 11.408 4.068 71.800 -10.679 0 76.597

Heraf:
- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0
- Ekstern rådgiverudgift 0 0 0 0 0 0

Særlige oplysinger:
Ansat normering på projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0  
Lånfinansieret 100% 100% 100% 100% 0%  

Træskibshavnen fra Havnepladsen til Gasværkskajen

Lånefinansieret:

Ja
Nej
Delvis

Økonomi

Lånfinansieret:
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Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): 7.182 Nej Periode: 2022-30

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Udførelse 2.690 774 1.017 1.322 1.379 7.182

Netto anlæg i alt 2.690 774 1.017 1.322 1.379 7.182

Økonomi

Lånfinansieret:

EU’s naturbeskyttelsesdirektiver forpligter medlemslandene til at virke aktivt for at sikre en god naturtilstand i Natura 2000 områderne. 

Direktiverne er implementeret i dansk lovgivning i miljømålsloven.

Planlægningen af indsatsen er delt mellem staten og kommunerne. Naturstyrelsen tilvejebringer det faglige grundlag for indsatsen 
(basisanalyser) og udarbejder hvert 6. år overordnede Natura 2000 planer for hvert område med mål og indsatskrav.

Kommunerne skal på baggrund heraf – og i overensstemmelse hermed (miljømålsloven § 46a stk. 2) – udarbejde Natura 2000 
handleplaner, der beskriver, hvordan de statslige planer vil blive realiseret på de private arealer. Indsatsniveauet i kommunens 
handleplaner er således fastlagt af staten.

Finansieringen af gennemførelsen af Natura 2000 handleplanerne sker med både EU-, statslige og kommunale midler. Regeringen har 
budgetteret indsatsen i 2. planperiode (2016-2021) til 1,8 mia. kr., hvoraf 1,5 mia. kr. kommer fra EU’s landdistriktsprogram, knap 60 mio. 
kr. er fra EU LIFE medfinansiering, mens godt en kvart mia. er kommunale midler.

Kommunalbestyrelsen skal sikre gennemførelse af en vedtaget handleplan (miljømålslovens § 46a stk. 4 og naturbeskyttelseslovens § 19 
a – 19h).

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Natura 2000-indsatsen

Beskrivelse:
Lovbunden Natura 2000 opgave i 2. periode 2016-2021, og forventes videreført i 3. periode 2022-2029.

Øvrige bemærkninger:
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Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): Årlig pulje Nej Periode: Løbende

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Udførelse 1.256 1.515 1.317 1.317 5.405

Netto anlæg i alt 0 1.256 1.515 1.317 1.317 5.405

Økonomi

Lånfinansieret:

Målet er at bidrage til klimaindsatsen ved plantning af ny skov samt at øge biodiversiteten. Sammen med naturpleje og etablering af nye 
naturarealer vil skovrejsning medvirke til at øge Svendborg Kommunes Naturkapital Indeks (et samlet udtryk for mængden og kvalitet af 
natur i kommunen).

Skovrejsning er et indsatsområde i Svendborg Kommunes Klima og Energipolitik. En landsdækkende undersøgelse af naturen i 
kommunerne udført af Århus Universitet har vist, at Svendborg Kommune scorer lavt med hensyn til Naturkapital. Det skyldes, at vi 
samlet set har et lille areal med natur og indholdet af sjældne arter generelt er forholdsvis lavt.

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Naturpleje - Primært skovrejsning

Beskrivelse:
Midlerne er afsat primært til skovrejsningsprojektet i Skårup. 

Øvrige bemærkninger:
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Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): 2.453 Nej Periode: 2026-27

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Udførelse 1.436 1.017 2.453

Anlægsudgifter i alt 1.436 1.017 0 0 0 2.453

Netto anlæg i alt 1.436 1.017 0 0 0 2.453

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Kobberbækken

Beskrivelse:
Budgettet anvendes dels til udarbejdelse af grundlag for udbud af Godsbanearealet, dels til udarbejdelse af projektforslag for selve 
Kobberbækken.

Hvad angår Godsbanearealet arbejdes der på en opdatering og kvalificering af det materiale der blev udarbejdet og drøftet med 
kommunalbestyrelsen i 2021 (Strategisk Udviklingsplan for Godsbanearealet). Et nyt element her er at belyse konsekvenserne af den 
ændrede stormflodsstrategi (Fra Blå Kant til Blå Zone), hvor bebyggelsen i sig selv skal kunne fungere som stormflodsbarriere. Derudover 
vil bearbejdningen også forholde sig til indhentede erfaringer fra den gennemførte markedsdialog. Arbejdet vil resultere i nogle 
overordnede rammer som vil indgå i det udbudsmateriale som skal danne grundlag for salg af Godsbanearealet til etapevis udbygning til 
blandet bolig/erhverv. Der indgås aftale om ekstern rådgivning ifm bebyggelsesprinci-per og teknisk/økonomisk rådgivning samt juridisk 
rådgivning ifm udarbejdelse af udbudsmateriale.

Hvad angår Kobberbækken skal der, efter gennemførelse af et EU-udbud på rådgiverydelsen, udarbejdes et projektforslag for den 
samlede strækning fra området ved Ørkild til udløbet i Svendborg Havn. Kobberbæksprojektet skal fremstå som et hele, men 
anlægsarbejderne på Kobberbækken vil være meget forskellige i de tre etaper projektet hidtil er beskrevet i. Af den årsag er der behov 
for et samlet projektforslag for hele strækningen, som åbner mulighed for etapevis realisering. Der indgås aftale om bygherrerådgivning 
til EU-udbud og herefter aftale med et rådgiverteam til udarbejdelse af selve projektforslaget. 

Projektet Kobberbækken–Ørkild er en del af det samlede projekt og finansering til dette er fremsendt til budgetforhandlingerne for 2027.

Økonomi

Lånfinansieret:
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Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): 6.113 Nej Periode: 2024-29Lånfinansieret:

Biodiversiteten er generelt under hårdt pres, hvilket også gælder i Svendborg Kommune og de øvrige fynske kommuner.

Kommunen vil med denne indsats bidrage til at standse tabet af biodiversitet i fællesskab med de Fynske kommuner.

Indsatsen bidrager til kommunens arbejde for at følge FN´s verdens mål.

De 10 fynske kommuner vil tilsammen lave projekter for 70-100 millioner. EU Life bidrager med 60 % og kommunernes medfinansiering 
er dermed 40 %.

Det anbefales, at Svendborg Kommune bidrager med 4. millioner, der så vil kunne give naturindsats for 10 millioner inklusive EU-støtte.

Herud over kommer ressourceforbrug i Team Natur.

Indsatsen kan løfte nogle af indsatserne fra kommunens Natur- og Friluftsplan.

Politisk ønske i Svendborg Kommune om at arbejde målrettet mod at bremse tabet af biodiversitet og højne biodiversiteten i kommunen.

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Naturgenopretning i relation til biodiversitet

Beskrivelse:
Områder i tilknytning til Natura 2000-områder eller Natura 2000-indsatser.

Svendborg Kommune er sammen med de andre fynske kommuner ved at udarbejde en EU ansøgning om støtte til et stort 
tværkommunalt projekt (LIFE-Biodiversity) til bevarelse og styrkelse af biodiversiteten på Fyn.

Formålet med LIFE-projektet er at øge biodiversiteten på hele Fyn. I 2019 indledte kommunerne et samarbejde om mulighederne for at 
lave en fælles Life-ansøgning. I 2019 var tilgangen at projektområder der også kunne være beliggende andre steder end i tilknytning til 
Natura 2000-områder og Natura 2000-indsatser. Den nuværende præmis fra EU's LIFE fond er, at projekter skal være i tilknytning til 
Natura 2000-områder og Natura 2000-indsatser.

Målet med projekterne er at sikre de mest truede arter og udvide og skabe sammenhæng mellem de vigtigste naturområder på Fyn. 

I Svendborg Kommune arbejdes med projektområder ved Rødme Svinehaver (overdrevsnatur) og Skarø, Hjortø og Hjelmshoved 
(indsatser for Klokkefrø).

Svendborg Kommune vil som deltager i LIFE-Biodiversity bidrage til at følge FN´s verdensmål og opfylde lokale og nationale mål om at 
standse tab af biodiversitet. Da indsatsen vil dække hele Fyn vil der være en gevinst for biodiversiteten og en robusthed i indsatsen, som 
vil være større end hvis indsatsen var begrænset til kommunens afgrænsning.

Udover at højne biodiversiteten søges der i LIFE-projektet også at arbejde med at opnå synergieffekt med andre værdier: livskvalitet, 
klimatilpasning, cirkulær økonomi, grøn omstilling af landbruget mm.

Ansøgning om støtte fra EU Life-fonden er en lang proces med flere trin. Kommunerne er nu ved at lave det nødvendige forarbejde til 
ansøgningen. Kommunens tilsagn om egenfinansiering er en forudsætning for at være med i ansøgningen til EU.

Projektet er på grund af ansøgningsprocessen blevet forsinket af flere omgange i forhold til den oprindelige tidsplan.

Øvrige bemærkninger:
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Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Naturgenopretning i relation til biodiversitet

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Del 1 500 0 0 0 500

Del 2 3.411 1.343 960 491 355 6.560

Anlægsudgifter i alt 3.911 1.343 960 491 355 7.060

Indtægter/tilskud -947 -947

Anlægsindtægter i alt 0 0 0 -947 0 -947

Netto anlæg i alt 3.911 1.343 960 -456 355 6.113

Økonomi
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Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): Årlig Pulje Ja Periode: Løbende

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Udførelse 4.395 4.416 4.416 4.416 17.643

Netto anlæg i alt 0 4.395 4.416 4.416 4.416 17.643

Økonomi

Lånfinansieret:

Budgettet er afsat til fem planlæggere / projektstyrere samt til analyser og rådgivning. De fem planlæggere arbejder med projektudvikling 
og -styring indenfor alle igangværende temaer under Fremtidens Havn, dvs.  Maritimt Kraftcenter, Den Blandede By (inkl. Godsbanen), 
Frederiksø – Kultur og Erhverv samt Midlertidige Aktiviteter.  Hertil kommer fremtidige temaer som eksempelvis Østre Kaj mv.

Budgettet for Svendborg Havn, analyse mv omfatter konkret følgende elementer:
     - Projektudvikling, udbud og opfølgning på Jessens Mole og Godsbanearealet, herunder varetagelse af projektledelse 
   på delprojekter for byggemodning, veje, parkering, klimatilpasning mv.
     - Projektudvikling og -ledelse for Den Blå Kant, herunder bla Søndre Havn og Havneparken.
     - Forberedende analyser og planlægning for Østre kaj, Østre Havnevej og Abildvej.
     - Opdatering af samlet havneudviklingsplan
     - Udvikling af partnerskaber på Frederiksø
     - Kommunikation og udstillinger
     - Løbende drift og mindre anlæg, eksempelvis ifm. endnu ikke projektudviklede dele af Den Blå Kant
      -Fundraising bl.a. Ift. byudvikling og klimatilpasning
      - Andre analyser og midlertidige aktiviteter

Budgettet er afgørende for den fortsatte udmøntning af Udviklingsplanen for Fremtidens og er afsat til aflønning af 
planlæggere/projektledere, til konsulentydelser til eksempelvis tekniske og finansielle undersøgelser og analyser, til planlægning og 
bygherrerådgivning samt til supplerende midlertidige aktiviteter på havnen.

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Svendborg Havn - Analyser m.v.

Beskrivelse:
Planlægning/udvikling og styring af bygge- og anlægsprojekter på Svendborg havn.

Øvrige bemærkninger:
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Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): 1.159 Delvis Periode: 2025-28

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Udførelse 2.836 3.986 1.118 0 0 7.940

Indtægter/tilskud -2.874 -1.873 -2.034 0 0 -6.781

Netto anlæg i alt -38 -1.873 -916 0 0 1.159

Økonomi

Lånfinansieret:

Følg projektet: https://deltag.svendborg.dk/da-DK/folders/en-kaerlig-hand-til-hesselager

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Områdefornyelse Hesselager

Beskrivelse:
Områdefornyelse er en indsats, hvor kommunen med støtte fra staten giver udvalgte landsbyer et kærligt løft.

Målet er, at sætte gang i en positiv udvikling, så Hesselager kan tiltrække flere tilflyttere og private investeringer. Grundtanken er at 
områdefornyelsen skal være til gavn for byen som helhed.

Prioritering af de mange penge skal ske i tæt dialog med lokalsamfundet i og omkring Hesselager. Der er nedsat en lokal følgegruppe og 
flere lokale arbejdsgrupper, som sikrer lokal forankring. Kommunen er tovholder på opgaven med ansvar for processen, realisering af 
anlæg og økonomisk styring.

Områdefornyelsen i Hesselager gennemføres med statslig støtte i overensstemmelse med byfornyelsesloven. Hermed dækker staten 60 
% af omkostningerne til områdefornyelsen.

Øvrige bemærkninger:
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Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): 963 Periode: 2027-xx

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Projektering, styring og rådgivning 0

Køb 0

Udførelse 0 2.407 0 0 0 2.407

Anlægsudgifter i alt 0 2.407 0 0 0 2.407

Salg 0 0 0 0 0 0

Indtægter/tilskud -1.444 -1.444

Anlægsindtægter i alt 0 -1.444 0 0 0 -1.444

Lån 0

Lånydelse - afdrag 0

Lånydelse - rente 0

Øvrig finansiering 0

Afledt drift 0

Netto anlæg i alt 0 963 0 0 0 963

Heraf:

Økonomi

Lånfinansieret:

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Byfornyelse - renovering af forsamlingshuse og nedrivning

Beskrivelse:
Svendborg Kommune har i 2025 igangsat en ny runde af puljen ”Bygningsfornyelse, renovering af forsamlingshuse og nedrivning”. Puljen 
er sat i verden for at understøtte den positive udvikling i det åbne land og i byer med færre end 4000 indbyggere, og yder støtte til 
renovering af både boliger og forsamlingshuse samt nedrivning af udtjent bebyggelse.

Puljen ”Bygningsfornyelse, renovering af forsamlingshuse og nedrivning” dækker i denne omgang hele kommunen med undtagelse af 
Svendborg by, og der er i alt afsat 7,2 mio.kr. i årene 2025-2027, hvoraf staten finansierer 60% af beløbet.
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Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): 3.311 Delvis Periode: 2025-29

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Udførelse 2.916 4.931 551 569 8.967

Indtægter/tilskud -1.399 -2.367 -264 -1.626 -5.656

Netto anlæg i alt 1.517 2.564 287 -1.057 0 3.311

Økonomi

Lånfinansieret:

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Områdefornyelse i Lundby og Landet

Beskrivelse:
Områdefornyelse er en indsats, hvor kommunen med støtte fra staten giver udvalgte landsbyer et kærligt løft.

Målet er, at sætte gang i en positiv udvikling, så Lundby og Landet kan tiltrække flere tilflyttere og private investeringer. Grundtanken er 
at områdefornyelsen skal være til gavn for byen som helhed.

Prioritering af de mange penge skal ske i tæt dialog med lokalsamfundet i og omkring Hesselager. Der er nedsat en lokal følgegruppe og 
flere lokale arbejdsgrupper, som sikrer lokal forankring. Kommunen er tovholder på opgaven med ansvar for processen, realisering af 
anlæg og økonomisk styring.

Områdefornyelsen i Hesselager gennemføres med statslig støtte i overensstemmelse med byfornyelsesloven. Hermed dækker staten 60 
% af omkostningerne til områdefornyelsen.



Land-, By- og Havneudvikling Bilag  32

Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): Årlig pulje Nej Periode: Løbende

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Udførelse 3.071 1.952 1.952 1.952 8.927

Netto anlæg i alt 0 3.071 1.952 1.952 1.952 8.927

Økonomi

Lånfinansieret:

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Lokalsamfundspuljen

Beskrivelse:
Puljen er afsat til realisering af konkrete projekter i lokalområderne.

Beløbet skal understøtte lokalområdernes muligheder for at realisere borgerbudgetter  og udvikle potentialeplaner. 

Der bevilges et driftstilskud på 15.000 kr. pr. år pr. område til lokale foreninger (lokalråd) eller arbejdsgrupper, der har en gældende 
samarbejdsaftale og behov for driftstilskud.

Herudover reserveres midler til administrativ bistand i forbindelse med udmøntning af Lokaludvalgets anlægspuljer.
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Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): 3.046 Nej Periode: 2025-26

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Udførelse 4.449 -1.403 3.046

Anlægsudgifter i alt 4.449 -1.403 0 0 0 3.046

Netto anlæg i alt 4.449 -1.403 0 0 0 3.046

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Bydelsudvikling i Svendborg NØ

Beskrivelse:
Svendborg NØ er en bydel med mange kvaliteter: skoven og det åbne land er tæt på, der er et varieret udbud af boliger, der er ikke langt 
til bylivet i Svendborgs bymidte, og der er idrætsfaciliteter, skole og indkøb indenfor cykelafstand. Imidlertid er dele af Svendborg NØ 
også præget af social udsathed, og boligområdet Skovparken er på regeringens liste over udsatte boligområder. Mange af de offentlige 
institutioner, områder, byrum mv. er slidte og ikke tidssvarende, samtidig med at der er en underforsyning af faciliteter til kultur, fritid og 
idræt.

Visionen for Svendborg NØ er at sikre Et dejligt hverdagsliv i en grøn og mangfoldig bydel – for de mange borgere som bor i lokalområdet 
og samtidig gøre det mere attraktivt at bosætte sig i området. Dette afspejler sig i de konkrete anbefalinger i bydelsanalysen, som 
fokuserer på at styrke forbindelsen for de mange bløde trafikanter i området, sikre adgang og gode faciliteter for foreningslivet, idrætten 
og lokalområdet – i form af sikre forbindelser, mødesteder, byrum mv.

Midlerne er blandt andet øremærket til det ny vejforbindelse i Skovparken mellem Marslevvej og Byparken.

Økonomi

Lånfinansieret:
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Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): Årlig pulje Delvis Periode: Løbende

1.000 kr. Tidl. 2026 2027 2028 2030 Samlet

Udførelse 1.561 1.561 1.561 1.561 6.244

Anlægsudgifter i alt 0 1.561 1.561 1.561 1.561 6.244

Indtægter/tilskud 0

Anlægsindtægter i alt 0 0 0 0 0 0

Netto anlæg i alt 0 1.561 1.561 1.561 1.561 6.244

Økonomi

Lånfinansieret:

Der er afsat en rådighedsramme til områdefornyelse og bygningsforbedring i forhold til renovering af bevaringsværdige ejendomme. 
Herudover dækker puljen lovpligtig afhjælpning af indeklimaproblemer (skimmelsvamp og PCB). 
Der modtages refusion på op til 50 % fra Staten, i forhold til de tilskud og udgifter der er i forbindelse med disse sager.

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Byfornyelse - Rådighedsbeløb

Beskrivelse:
Det påhviler Kommunalbestyrelsen, at medvirke til at igangsætte udvikling og omdannelse af problemramte byer og byområder, der gør 
dem attraktive for bosætning og privat investering samt skabe velfungerende boliger og byområder og sikre kulturarven ved at tilskynde 
til renovering af bevaringsværdige ejendomme.

Øvrige bemærkninger:
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Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): 23.765 Nej Periode: 2026-28

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Udførelse 13.500 9.153 1.112 0 0 23.765

Netto anlæg i alt 13.500 9.153 1.112 0 0 23.765

Økonomi

Lånfinansieret:

Der foreligger skitseoplæg, som belyser mulighederne for at skabe et nyt teaterhus for teater, uddannelse og oplevelse på Frederiksøen i 
Svendborg med BaggårdTeatret som hele Fyn og Øernes producerende egnsteater i spidsen. Baggårdteatret står, med en lang række 
nationale forestillingssucceser og udviklingsinitiativer, solidt plantet i hele regionens teatertradition. 

Skitseprojektet er resultatet af mange års undersøgelser og ligger i tråd med Svendborg Kommunes udviklingsstrategi om Fremtidens 
Havn. Der er skabt en plan for byrum og klimatilpasning i projekt Den Blå Kant, herunder kajrenovering, cykelparkering og gangbro, alt 
sammen tiltag der skaber liv på havnen. På samme måde er et samlende teaterhus et bærende spor i Svendborg Kommunes 
kulturstrategi Kulturløftet 2.0 fra 2019 og i Kulturløftet 3.0 fra 2023, hvor der i kulturspor 2 sættes fokus på udviklingen af Teaterhus 
Svendborg. 

Skitseprojektets anlægsoverslag udgør ca. 108.000 kr. ekskl. moms. 
Ud over Svendborg Kommunes bidrag til et nyt teaterhus på havnen på 22,5 mio. kr., er der givet tilsagn fra A.P. Møller Fonden på 84,5 
mio. kr. samt 1 mio. kr. fra Fonden for Fynske Bank.
Projektet er fuldt finansieret, organiseringen er på plads med BaggårdTeatret som bygherre. Nøglerne er netop modtaget og de tekniske 
undersøgelser i gang. Der skal ske en ændring af lokalplanen samt indgås lejekontrakt. Første spadestik forventes januar 2027.

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Teater på havnen

Beskrivelse:
Svendborg Byråd gav i december 2019 grønt lys til udviklingen af et levende, nyskabende og samlende teater-, uddannelses- og 
oplevelseshus som drivende kulturel aktør på Frederiksøen, en af Svendborgs mest attraktive adresser.

Øvrige bemærkninger:
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Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): Årlig pulje Nej Periode: Løbende

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Udførelse 0 279 279 279 279 1.116

Netto anlæg i alt 0 279 279 279 279 1.116

Økonomi

Lånfinansieret:

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Forsamlingshuse - Aktiviteter

Beskrivelse:

Der afsattes i budget 2018 og overslagsår en pulje på ca. 0,27 mio. kr. til forsamlingshusene. Puljen anvendes - efter ansøgning - til støtte 
til aktiviteter i forsamlingshusene i lokalområderne.
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Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): 2.789 Periode: 2027

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Udførelse 0 2.789 0 0 0 2.789

Netto anlæg i alt 0 2.789 0 0 0 2.789

Økonomi

Lånfinansieret:

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Trailcenter Svendborg

Beskrivelse:
I budgetforliget for 2021 er Trailcenter Svendborg – Outdoorfacilitet ved Hallingskoven givet et tilsagn om tilskud på 2,5 mio. kr. (2021-
pris) til kommunal medfinansiering af projektet. Økonomiudvalget har på mødet den 19. november 2024 på anbefaling af Kultur- og 
Fritidsudvalget og Teknik- og Miljøudvalget fastholdt anlægsbevillingen og godkendt, at der arbejdes med at flytte placeringen af 
Trailcenter til en ny placering. Det endelige projekt og placering godkendes af Kultur- og Fritidsudvalget og aftales med Center for Teknisk 
Service. 

I juni 2026 har Realdania meddelt at støtte projektet "Mødested for Filuftsliv og Fællesskab - Trailcenter & Outdoor Gateway ved 
Christiansminde, Svendborg" med en bevilling på 5 mio. kr.  Det anslås samtidig at Lokale- og Anlægsfonden forhøjer deres nuværende 
bevilling til 1/3 af det seneste budget, som lyder på 15 mio. kr., dvs. til 5 mio. kr. Projektet afventer nu udbudsproces samt godkendelse 
af kystnær beliggendehed ved Svendborg Sund.
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Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): Årlig pulje Nej Periode: Løbende

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Udførelse 279 279 279 279 1.116

Netto anlæg i alt 0 279 279 279 279 1.116

Økonomi

Lånfinansieret:

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Renovering af klubhuse

Beskrivelse:
Svendborg Kommune har igennem en længere årrække fast haft budgetteret med en renoverings- og anlægspulje som lokale 
idrætsklubber kan søge tilskud fra til renoverings- og anlægsprojekter m.m.

Puljen søges 2 gange årligt, og der kan søges til udvendig renovering og energioptimering af foreningers egne klubhuse- og lokaler. 
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Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): Årlig pulje Nej Periode: Løbende

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Økonomi

Puljen er afsat til at arbejde med at udvikle, designe og indrette de fysiske læringsmiljøer på skolerne. 
Det vil være op til den enkelte skole og skoles bestyrelse at beslutte, hvordan midlerne til udvikling af det fysiske læringsmiljø skal 
anvendes, men det er et krav, at skolen redegør for, hvordan de valgte løsninger peger ind i understøttelse af mangfoldige læringsmiljøer. 

Lånfinansieret:

Øvrige bemærkninger:

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Mangfoldige læringsmiljøer

Beskrivelse:
I september 2019 blev de overordnede rammer for arbejdet med mangfoldige læringsmiljøer vedtaget af Børne- og Ungeudvalget. Målet 
er, at flest mulige elever skal undervises i almenmiljøet i den lokale folkeskole. Undervisningen skal afspejle de elever, der nu engang er. 

Et særligt element i arbejdet med er udvikle mangfoldige læringsmiljøer er de fysiske rammer, der både kan forstås som design, 
indretning og dekoration, indendørs som udendørs.

Forskning viser, at fem forskellige elementer er centrale, når man skal designe, indrette og dekorere fysiske rum, der understøtter 
inkluderende læringsmiljøer:

1 .Udgangspunkt i pædagogiske intentioner og mål: 
Rummene indrettes med udgangspunkt i, hvad rummene skal  kommunikere til børnene, hvilke aktiviteter rummene skal understøtte, og 
hvilke deltagelses- og udviklingsmuligheder børnene skal have i rummene.

2. Flerfunktionelle rum og høj grad af fleksibilitet ift. anvendelse: 
Rummene indrettes, så de muliggør forskellige aktiviteter og imødekommer børnenes forskellige behov og giver alle 
deltagelsesmuligheder. Når plads er en begrænsende faktor, kan rummene indrettes på en måde, som giver mulighed for fleksibel 
benyttelse.

3. Personlighed og børnene som meddesignere: 
De fysiske rum gives et personligt udtryk, så børnene identificerer sig med og føler tilhørsforhold til rummet.

4. Et passende niveau af kompleksitet og farver: 
De fysiske rum dekoreres med visuel stimuli (fx plakater mv.) og med balance i farvebrugen. 

5. Plads og adgang: 
Der er plads og let adgang til materialer, zoner i rummet og andre læringsrum, så alle børn kan bevæge sig rundt og interagere med 
hinanden på en hensigtsmæssig måde. 

Arbejdet med de fysiske rammer kan pege i flere retninger og understøtte flere pædagogiske og didaktiske elementer som fordybelse, 
god og tydelig klasseledelse og understøttelse af forskellige behov og læreprocesser hos eleverne. 
Konkret kan det fx være indretning af forskellige zoner fx beskedzone, læsezone, tavlezone til læreroplæg og fordybelseszone, der kan 
hjælpe eleverne til at forstå hvad der skal ske, og hvor. 

Det kan også være en proces, hvor eleverne inddrages med henblik på at personliggøre læringsmiljøet, så de i højere grad identificerer- 
og føler tilknytning til det.

Som et sidste eksempel skal nævnes indretning af uderum med henblik på at understøtte undervisningsaktiviteter uden for 
klasseværelset. 

Kilde: Fysiske rammer – der understøtter inkluderende læringsmiljøer. UVM publikation 2019. 
Såfremt der sker ændringer i bygningen/anvendelsen, som vil medføre en driftsmæssig udvidelse, vil det være op til Børne- og 
Ungeudvalget at pege på en finansiering af denne udvidelse.
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Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Mangfoldige læringsmiljøer

Udførelse 0 1.066 1.066 1.066 1.066 4.264

Netto anlæg i alt 0 1.066 1.066 1.066 1.066 4.264
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Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): 12.187 Nej Periode: 2026-27

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Udførelse 1.000 11.187 12.187

Anlægsudgifter i alt 1.000 11.187 0 0 0 12.187

Netto anlæg i alt 1.000 11.187 0 0 0 12.187

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Skolernes faglokaler - forbedring

Beskrivelse:
Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget besluttede den 2. februar 2026 at anvende 9,1 mio. kr. fra puljen til faglokaler til tre nye 
klasselokaler, nyt bibliotek og ombygning af gymnastiksalen til multifunktionel SFO med eget køkken på Vestermarkskolen. 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget besluttede den 13. april 2026 at anvende 2,45 mio. kr. fra puljen til ombygning og omrokering af 
lokaler til natur og teknik, håndværk og design samt billedkunst på Ørkildskolen, afdeling Byen samt branddør ved aula/bibliotek på Issø-
skolen, afdeling Kirkeby 

De resterende 0,45 mio. kr. af puljen er ikke øremærket et bestemt projekt.

Økonomi

Lånfinansieret:
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Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): 7.119 Periode: 2027-xx

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Projektering, styring og rådgivning 0

Køb 0

Udførelse 0 7.119 0 0 0 7.119

Anlægsudgifter i alt 0 7.119 0 0 0 7.119

Salg 0 0 0 0 0 0

Indtægter/tilskud 0

Anlægsindtægter i alt 0 0 0 0 0 0

Lån 0

Lånydelse - afdrag 0

Lånydelse - rente 0

Øvrig finansiering 0

Afledt drift 0

Netto anlæg i alt 0 7.119 0 0 0 7.119

Heraf:

Økonomi

Lånfinansieret:

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Pulje til Specialskoler

Beskrivelse:
Byhaveskolen er en specialskole for børn med generelle indlæringsvanskeligheder af vidtgående karakter. Nogle af eleverne har også 
fysiske handicaps. Skolens elevtal er steget gennem de sidste fem år fra 119 elever til 149 elever. Byhaveskolen har ikke tilstrækkelig 
kapacitet til at rumme det nuværende elevtal. På baggrund af det nuværende indskrivningstal til skoleåret 2026/27 forventes skolens 
elevtal at stige til 161 elever til august 2026.

I forlængelse af Byhaveskolen ligger to bygninger, Ørbækvej 51 og 53, som er ejet af Svendborg Kommune. Hvis Byhaveskolen udvides 
med Ørbækvej 51 og 53, kan skolens stigende behov for mere kapacitet imødekommes. 

Midlerne er prioriteret til ombygning af disse bygninger.
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Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): Årlig pulje Nej Periode: Løbende

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Udførelse 0 3.790 2.773 2.773 2.773 12.109

Netto anlæg i alt 0 3.790 2.773 2.773 2.773 12.109

Økonomi

Lånfinansieret:

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Daginstitutioner - Sikkerhedsmæssige tiltag

Beskrivelse:
Beløbet i de enkelte år er afsat til sikkerhedsmæssige tiltag, til sikring af de fysiske rammer i dagtilbud, herunder imødegåelse af nye 
lovgivningsmæssige krav samt akut opståede udgifter.
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Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): 2.400 Nej Periode: 2026-28

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Udførelse 2.370 1.256 450 0 0 4.076

Netto anlæg i alt 2.370 1.256 450 0 0 4.076

Økonomi

Lånfinansieret:

Projektet fordre en samlet investering på 27,3 mio. kr., hvoraf 14,5 mio. kr. vedrører vedligehold og 12,8 mio. kr. vedrører brandsikring.

Af de 27,3 mio. kr., udgør 23,1 mio. kr. beboerdelen (inklusiv byggekredit. Byggekreditten er placeret under lån hvorfor anlægssummen 
udgør 22,3 mio. kr.), som betales af lejer i en periode på 30 år via låneoptagelse. De resterende  4,2 mio. kr. udgør Svendborg kommunes 
udgift.

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Brandsikring og vedligehold - Servicearealer Aldersro Plejecenter - Fase 2

Beskrivelse:
Kommunalbestyrelsen besluttede den 19. september 2023, at igangsætte den ufravigelige brandsikring af dagcenter og demensboligerne 
i blok 8 på Aldersro Plejecenter. Dette forventes afsluttet i 2026. 

På baggrund af anbefalingerne i DBI’s rapport vedr. dagcenteret og demensboligerne har administrationen anmodet Rambøll om en 
gennemgang af ældreboligerne som ligger i forbindelse med plejecentret. Rapporten fra Rambøll viste, at der af brandsikkerhedsmæssige 
hensyn skal gennemføres byggetekniske forbedringer på de 58 ældreboliger og personalefaciliteterne i blok 2, 4, 6 og 10.

I forbindelse med udførelsen af de brandsikkerhedsmæssige udbedringer  gennemføres andre nødvendige tiltag for at vedligeholde 
bygningerne. Dvs. udskiftning af kældervinduer i alle blokkene, udskiftning af tag samt omfugning af murværk. 

Øvrige bemærkninger:
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Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): 25.592 Periode: 2026-30

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Udførelse 10.051 6.212 4.007 5.322 25.592

Netto anlæg i alt 0 10.051 6.212 4.007 5.322 25.592

Økonomi

Lånfinansieret:

Projektet fordre en samlet investering på 114,56 mio. kr.

Af de 114,56 mio. kr., udgør 83,50 mio. kr. beboerdelen (inklusiv byggekredit. Byggekreditten er placeret under lån hvorfor 
anlægssummen udgør 81,5 mio. kr.), som betales af lejer i en periode på 30 år via låneoptagelse. De resterende  31,06 mio. kr. udgør 
Svendborg kommunes udgift.

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Plejecentre - Vedligehold 2026-2030 - Servicearealer

Beskrivelse:
Kommunalbestyrelsen besluttede den 23. marts 2026 at afsætte midler til renovering af samtlige kommunale plejecentre med 
positivklimaeffekt:

 - Damgården Plejecenter
 - Tåsinge Plejecenter
 - Vindeby Pilevej Plejecenter
 - Thurøhus Plejecenter
 - Stenstrup Plejecenter
 - Aldersro Plejecenter
 - Ollerup Plejecenter

Projektet realsieres i eatper, hvor et plejecenter udgør en etape.

Øvrige bemærkninger:
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Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): 22.945 Ja Periode: 2026

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Udførelse 14.053 6.547 2.345 0 0 22.945

Netto anlæg i alt 14.053 6.547 2.345 0 0 22.945
00.25.19 Ældreboliger

Økonomi

Lånfinansieret:

Projektet fordre en samlet investering på 27,3 mio. kr., hvoraf 14,5 mio. kr. vedrører vedligehold og 12,8 mio. kr. vedrører brandsikring.

Af de 27,3 mio. kr., udgør 23,1 mio. kr. beboerdelen (inklusiv byggekredit. Byggekreditten er placeret under lån hvorfor anlægssummen 
udgør 22,3 mio. kr.), som betales af lejer i en periode på 30 år via låneoptagelse. De resterende  4,2 mio. kr. udgør Svendborg kommunes 
udgift.

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Brandsikring og vedligehold - Boliger Aldersro Plejecenter - Fase 2

Beskrivelse:
Kommunalbestyrelsen besluttede den 19. september 2023, at igangsætte den ufravigelige brandsikring af dagcenter og demensboligerne 
i blok 8 på Aldersro Plejecenter. Dette forventes afsluttet i 2026. 

På baggrund af anbefalingerne i DBI’s rapport vedr. dagcenteret og demensboligerne har administrationen anmodet Rambøll om en 
gennemgang af ældreboligerne som ligger i forbindelse med plejecentret. Rapporten fra Rambøll viste, at der af brandsikkerhedsmæssige 
hensyn skal gennemføres byggetekniske forbedringer på de 58 ældreboliger og personalefaciliteterne i blok 2, 4, 6 og 10.

I forbindelse med udførelsen af de brandsikkerhedsmæssige udbedringer  gennemføres andre nødvendige tiltag for at vedligeholde 
bygningerne. Dvs. udskiftning af kældervinduer i alle blokkene, udskiftning af tag samt omfugning af murværk. 

Øvrige bemærkninger:
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Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): 69.000 Periode: 2026-30

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Udførelse ? 26.091 22.728 8.046 12.135 69.000

Netto anlæg i alt 0 26.091 22.728 8.046 12.135 69.000
00.25.19 Ældreboliger

Økonomi

Lånfinansieret:

Projektet fordre en samlet investering på 114,56 mio. kr.

Af de 114,56 mio. kr., udgør 83,50 mio. kr. beboerdelen (inklusiv byggekredit. Byggekreditten er placeret under lån hvorfor 
anlægssummen udgør 81,5 mio. kr.), som betales af lejer i en periode på 30 år via låneoptagelse. De resterende  31,06 mio. kr. udgør 
Svendborg kommunes udgift.

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Plejecentre - Vedligehold 2026-2030 - Boliger

Beskrivelse:
Kommunalbestyrelsen besluttede den 23. marts 2026 at afsætte midler til renovering af samtlige kommunale plejecentre med 
positivklimaeffekt:

 - Damgården Plejecenter
 - Tåsinge Plejecenter
 - Vindeby Pilevej Plejecenter
 - Thurøhus Plejecenter
 - Stenstrup Plejecenter
 - Aldersro Plejecenter
 - Ollerup Plejecenter

Øvrige bemærkninger:
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Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): 22.681 Nej Periode: 2022-27

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Udførelse 16.168 6.513 0 0 0 22.681

Netto anlæg i alt 16.168 6.513 0 0 0 22.681

Økonomi

Lånfinansieret:

For almene ældreboliger gælder, at den kommunale andel udgør 10% af byggeriets anskaffelsessum. Derudover finansieres byggeriet 
med 2% ved beboerindskud og 88% finansieres ved realkreditlån, der betales gennem beboernes husleje over en 30-40-årig periode.

Det bemærkes, at salget af Caroline Amalielund samt indfrielse af lån  ikke er en del af temaet. 

Overslaget omfatter alene den kommunale udgift.

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Erstatningspladser Caroline Amalie anvendelse

Beskrivelse:
Senior-, Social- og Sundhedsudvalget (SSSU) besluttede den 8. juni 2021 en afvikling af Caroline Amalie som plejecenter over de 
kommende år af hensyn til krav om brandsikkerheden. 

Midlerne er afsat til realiseringen af et nyt plejecenter samt aktivitetscenter i Tankefuld.

Projektet udføres i samarbejde med FAB.

Øvrige bemærkninger:
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Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): 1.712 Nej Periode: 2026-30

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Udførelse 428 428 428 428 1.712

Anlægsudgifter i alt 0 428 428 428 428 1.712

Netto anlæg i alt 0 428 428 428 428 1.712

De årlige udgifter til oprensning af Højesteneløbet skønnes at udgøre 765.000 kr. Svendborg Kommunes andel heraf udgør 306.000 kr. De 
årlige udgifter til oprensning af sejlrende ind til Hjortø skønnes at udgøre 115.000 kr.

Udgifterne er inkl. forundersøgelser og prøveudtagninger af opgravet materiale.

Der er jf. gældende lånebekendtgørelse  mulighed for at optage lån til finansiering af udgifterne.

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Oprensning af sejlrende

Beskrivelse:
Svendborg Havn har ansvaret for uddybning og vedligeholdelse af Højesteneløbet inklusiv 14 farvandsafmærkninger samt sejlrenden ind 
til Hjortø. P.g.a. klimaændringer som indebærer flere storme og større variationer i vandstanden, er der nu behov for en årlig oprensning 
af løbene for at sikre skibs- og færgefarten til øerne. 

De årlige udgifter til oprensning af Højesteneløbet deles med Ærø Kommune i forholdet 60 % til Ærø Kommune og 40 % til Svendborg 
Kommune.

Øvrige bemærkninger:

Økonomi

Lånfinansieret:
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Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): 37.435 Ja Periode: 2024-28

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Udførelse 6.701 23.391 7.343 0 0 37.435

Netto anlæg i alt 6.701 23.391 7.343 0 0 37.435

Økonomi

Lånfinansieret:

Anlæg:
Ladeanlæg, nye færgelejer (evt. tilpasning af eksisterende færgelejer) samt tilslutningsbidrag til elforsyningen.

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Ny el-færge til Skarø/Drejø og ladeanlæg

Beskrivelse:
Kommunalbestyrelsen traf i december 2022 beslutning om at indgå en indkøbsaftale med konsortiet Dansk Standardfærge om udvikling 
af en elektrisk standardfærge til afløsning af det nuværende færge fra 1997 (Højestene). 

Den nye færge anskaffes via et standardiseret færgekoncept, hvor aktuelt 5 kommuner (Aalborg, Odder, Slagelse, Faaborg-Midtfyn og 
Svendborg) deltager. Den nye færge leases, men Svendborg Kommune skal selv stå for at etablere tilhørende land- og ladeanlæg.

Øvrige bemærkninger:
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Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): Årlig pulje Ja Periode: Løbende

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Udførelse 0 2.978 2.978 2.978 2.978 11.912

Netto anlæg i alt 0 2.978 2.978 2.978 2.978 11.912

Økonomi

Lånfinansieret:

Midlerne bruges til større og mindre renoveringsopgaver i Svendborg Havn og lystbådehavnene.

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Havn - Rådighedsramme

Beskrivelse:
Der er afsat en årlig rådighedsramme til vedligehold og forbedringer af faciliteter og anlæg i Svendborg Havn og lystbådehavnene.

Øvrige bemærkninger:
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Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): Årlig pulje Nej Periode: Løbende

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Udførelse 416 416 416 416 1.664

Netto anlæg i alt 0 416 416 416 416 1.664

Økonomi

Lånfinansieret:

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Pulje til vedligeh. af havnens bygninger

Beskrivelse:
Svendborg Havn har en række servicebygninger i erhvervshavnen, lystbåde- og færgehavnene, inklusive Skarø, Drejø og Hjortø. I perioden 
2017-2022 har der været bevilliget et anlægsbudget til alle bygninger på havnene. Hovedparten af budgettet har været anvendt til de 
mest nødvendige vedligehold af havnens bygninger. I forbindelse med Budgetforlig for 2025 blev der afsat en årlig pulje på 0,4 mio. kr. til 
vedligeholdelse af disse bygninger. 

Bygningerne fungerer som servicebygninger (toilet, bad og ventesal) for havnenes faste brugere, de mange gæstesejlere, færgegæster og 
turister (offentlige toiletter). Derudover er der et par erhvervslejemål. 

Servicebygningernes anvendelsesmuligheder og ikke mindst deres stand udgør et væsentligt element i den samlede oplevelse for de 
gæstesejlere, færgegæster, turister og faste brugere, der besøger en eller flere af de seks lystbådehavne og/eller færgehavne. 
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Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): Årlig pulje Ja Periode: Løbende

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Udførelse 10.664 10.664 10.664 10.664 42.656

Netto anlæg i alt 0 10.664 10.664 10.664 10.664 42.656

Økonomi

Lånfinansieret:

Der er derudover en del opgaver - typisk større opgaver - hvor omfanget først kan fastslås endeligt efter nærmere undersøgelser og 
dermed også den endelige pris.

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Efterslæb på havnens anlægskonstruktioner

Beskrivelse:
Der er tidligere foretaget eftersyn af havnenes konstruktion (rapport fra Rambøll i 2019). Rambølls eftersyn viste, at der er et stort 
efterslæb på vedligeholdsområdet. Ved budgetforliget for 2024 blev der afsat en pulje på ca. 10,5 mio. kr. årligt til dækning af 
vedligeholdelsesefterslæbet.

Øvrige bemærkninger:
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Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): 22.993 Nej Periode: 2022-28

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Udførelse 6.578 2.177 14.238 0 0 22.993

Netto anlæg i alt 6.578 2.177 14.238 0 0 22.993

Ja
Nej
Delvis

Lånefinansieret:

Programmeringen for Havneparken omfatter, udover pumpestationen, følgende elementer: 
•Rekreative, grønne arealer til ophold og aktivitet
•Aktivitetsarealer til streetbasket, fodbold, skatepark mv 
•Formidlingspunkter omkring klimaudfordringer og GEO-park-temaer 

 • Gang- og cykelforbindelser

En kommende havnepark omfatter arealerne øst og nord for Toldboden på Jessens Mole. Mod nord vil Havneparken blive afgrænset af 
Godsbanearealet.

Lånfinansieret:

Økonomi

Øvrige bemærkninger:

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

GEO-Havnepark

Beskrivelse:
Havneparken er første gang beskrevet i ”Fremtidens Havn – Udviklingsplan for Svendborg Havn, februar 2014”. Senere har den indgået 
som et element både i konkurrencen for Den Blå Kant og i SIMAC-konkurrencen. 

Havneparken er tænkt som rekreativt byrum på havnen rettet mod en bred målgruppe. Tanken var oprindeligt at den skulle kunne 
kompensere for det ret begrænsede udbud af grønne, rekreative arealer i Svendborg bymidte. Der har også, bl.a. i borgerinddragelsen 
forud for Blå Kant-konkurrencen, været et stærkt ønske om Havneparken skulle rumme streetaktiviteter, så som en betonskaterpark. 

I forbindelse med udviklingen af Den Sydfynske GEO-park opstod ideen om, at Havneparken også i den forbindelse ville kunne tjene som 
Svendborg Kommunes formidlingssted / besøgscenter, for herved at skabe en formidlingsmæssig sammenhæng mellem temaerne om 
klimatilpasning og den geologiske og afledte maritime kulturarvsbaggrund for Det Sydfynske Øhav. Den ny hovedpumpestation 
færdiggøres i 2026, hvor arbejdet med at etableren en formidlings- og opholdsplatform på pumpestationens tag vil blive åben for 
offentligheden 

Havneparkens profil og karakter – med muligheden for at samtænke klimatilpasning, geologisk oprindelse og maritim kulturarv - skal 
udvikles gennem en inddragende proces med de mange interessenter, der vil være omkring en sådan park. 
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Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

GEO-Havnepark
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Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): Årlig pulje Nej Periode: Løbende

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Udførelse 0 26.758 26.758 26.758 26.758 107.032

Netto anlæg i alt 0 26.758 26.758 26.758 26.758 107.032

Økonomi

Lånfinansieret:

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Pulje til vedligeholdelse af ejendomme m.m.

Beskrivelse:
Kommunens anlægsvedligeholdelsespuljer blev i forbindelse med budgetforlig 2017 samlet til en overordnet vedligeholdelsespulje.

Dette er sket for at kunne lave en mere strategisk indsats i forbindelse med vedligeholdelsen af de kommunale ejendomme.
Disponering af det årlige vedligeholdelsesbudget forelægges det til en hvert tid gældende anlægsudvalg til godkendelse.
En andel af puljen er bundet til kontrakt-/lovbundne poster.
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Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): -1.271 Periode: 2027

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Projektering, styring og rådgivning 0

Køb 0

Udførelse 0 1.017 0 0 0 1.017

Anlægsudgifter i alt 0 1.017 0 0 0 1.017

Salg 0 0 0 0 0 0

Indtægter/tilskud -2.288 -2.288

Anlægsindtægter i alt 0 -2.288 0 0 0 -2.288

Lån 0

Lånydelse - afdrag 0

Lånydelse - rente 0

Øvrig finansiering 0

Afledt drift 0

Netto anlæg i alt 0 -1.271 0 0 0 -1.271

Heraf:

Økonomi

Lånfinansieret:

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Kloge kvadratmeter

Beskrivelse:
Svendborg Kommune råder over ca. 320.000 kvadratmeter lokaler, der rummer alt fra børnehaver, skoler og plejehjem til 
fritidsaktiviteter for børn og voksne. Vi bruger mange penge til opvarmning, strøm og vedligeholdelse og samtidig står driften af 
bygningerne for to tredjedele af kommunens samlede CO2-udledning. Udnytter vi lokalernes kapacitet optimalt, kan vi skære ned på 
kvadratmeterne, og dermed spare penge og mindske vores klimaaftryk.

Brojektet blev besluttet ved budgetforhandlingerne for 2026 og midlerne er afsat til at realisere dette.
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Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): Årlig pulje Nej Periode: Løbende

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Udførelse 0 2.393 2.393 2.393 2.393 9.572

Netto anlæg i alt 0 2.393 2.393 2.393 2.393 9.572

Økonomi

Lånfinansieret:

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Renovering af idrætshaller - badstue og svømmehal

Beskrivelse:
Puljen har tidligere været en del af anlægspuljen til vedligeholdelse af den kommunale bygningsmasse. Puljen blev i budgetforliget for 
2025 udskildt.

Midlerne er prioriteret til vedligeholdelse af idrætshaller, badstue og svømmehal mm. indenfor idrætsområdet.
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Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): 2.901 Nej Periode: 2026-30

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Udførelse 573 582 582 582 582 2.901

Netto anlæg i alt 573 582 582 582 582 2.901

Økonomi

Lånfinansieret:

Beredskab Fyn har i 2025 gennemgået brandhanerne i Svendborg Kommune, for at udpege de strategisk vigtige og beslutte hvilke der kan 
nedlægges. 

Den aktuelle status på brandhanerne i Svendborg Kommune er:
Samlet antal: 598 
Strategisk vigtige: 116
Kan nedlægges: 452
Ikke afklaret: 30

Administrationen er sammen med Vandrådet ved at finde den endelige model og proces for sløjfning af de brandhaner der kan 
nedlægges. Selve sløjfningsarbejdet forventes af begynde i starten af 2026 og starter i forsyningsområderne tilknyttet de private almene 
vandforsyninger. 

Når alle deres brandhaner er sløjfet, fortsætter arbejdet med de brandhaner, der er tilknyttet Svendborg Vands forsyningsområde. Med 
de afsatte midler vil alle ikke strategisk vigtige brandhaner være sløjfet i 2051.

I henhold til vandværkernes gældende regulativer er udgifter til etablering, flytning og vedligehold af brandhaner en kommunal opgave. 
Fordi brandhaner er kommunal ejendom, er sløjfning en kommunal udgift.

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Bemærkninger til basisanlægsbudget

Brandhaner

Beskrivelse:

Der er afsat 0,573 mio.  kr. fra 2026 til sløjfning af brandhaner, der ikke er strategisk vigtige. På nuværende tidspunkt er der 452 
brandhaner der kan nedlægges. Sløjfningsporcessen begynder i 2026 med brandhanerne tilknyttet de private almene vandforsyninger.

Øvrige bemærkninger:



Budget 2027
Anlægstema 2027 - 2030- pr. 8.9.2026 25-19364

Bilag 2027 2028 2029 2030

Veje, Stier og Parkering 6.228 6.228 6.228 6.228

1 Trafiksikkerhed og Mobilitet 6.228 6.228 6.228 6.228

Grøn omstilling 5.550 2.550 0 0

2 Kobberbækken Ørkild - Klimatilpasning, naturgenopretning og rekreativ 
forbindelse X 3.450 2.550 0 0

3 Kickstart af kystsikring X 2.100 0 0 0

Land-, By- og Havneudvikling 10.607 7.651 1.900 1.900

4 Svendborg NØ - Plads til Piger - Byrumsprojekt X 5.495 5.885 500 500
5 Vedligeholdelse af havnens servicebygninger og erhvervslejemål 1.000 1.000 1.000 1.000

Landsbyfornyelsespulje - Scenarie 1
(samlet økonomisk ramme på 8,66 mio. kr.) X 1.723 200 200 200

Landsbyfornyelsespulje - Scenarie 2
(samlet økonomisk ramme på 10,0 mio. kr.) X 1.989 466 200 200

7 Gode steder, gode liv - fremtidens arkitektur i Svendborg Kommune 400 100 0 0

Kultur, Fritid og Idræt 15.000 0 0 0

8 Pulje til idræts- og bevægelsesfaciliteter 15.000 0 0 0

Vedligehold og nybyg 47.555 46.687 45.032 56.862

9.1 Almene ungdomsboliger - Scenarie 1 - Caroline Amalie X 1.655
9.2 Almene ungdomsboliger - Scenarie 2 - Nybyggeri på havnen X 11.830
10 Skonnerten Fylla 1.452
11 Helhedsplan på skoleområdet 600 600 600 600
12 Kapacitet på Centerafdelingen -  Sundby Energihus X 0 0 0 0
13 Genetablere to nedbrændte boliger til borgere i udsathed XX 1.771 0 0 0
14 Udskiftning af tandlægestole i tandplejen 600 1.300 1.300 1.300
15 Etablering af friplejehjem i 2029-30 inkl. afledt drift X 0 0 0 0

Vedligeholdelse af kommunale bygninger - Scenarie 1
- Stands ulykken - styrket vedligeholdelse af den kommunale bygningsmasse 14.300 14.300 14.300 14.300

Vedligeholdelse af kommunale bygninger - Scenarie 2
- Ansvarlig vedligeholdelse - Genopret bygningsmassen 24.300 24.300 24.300 24.300

Vedligeholdelse af kommunale bygninger - Scenarie 3
- Forbedre arbejdsforhold - Rådhuset, Svinget og tilsvarende arbejdspladser 2.132 2.132 2.132 2.132

17 Beredskab - nødstrøm X 2.400 2.400 2.400 2.400

Nye fra Partier/enkeltpersoner 5.000 0 -5.000 0

Bosætning i lokalområderne 5.000 -5.000

Anlægstemaer i alt 89.940 63.116 48.160 64.990

Afledt drift, netto - 1.000 kr.  2027 2028 2029 2030

Grøn omstilling 400 150 50 50

2 Kobberbækken Ørkild - Klimatilpasning, naturgenopretning og rekreativ 
forbindelse X 50 50 50

3 Kickstart af kystsikring X 400 100

Land-, By- og Havneudvikling 25 25 194 194

4 Svendborg NØ - Plads til Piger - Byrumsprojekt X 25 25 194 194

Vedligehold og nybyg -389 50 299 31.766

9.1 Almene ungdomsboliger - Scenarie 1 - Caroline Amalie X 112 112
9.2 Almene ungdomsboliger - Scenarie 2 - Nybyggeri på havnen X 112 112
12 Kapacitet på Centerafdelingen +/- 120.000/år - Sundby Energihus X 0 0 0 0
13 Genetablere to nedbrændte boliger til borgere i udsathed X -414 0 0 0
15 Etablering af friplejehjem i 2029-30 inkl. afledt drift X 0 0 0 31.442
17 Beredskab - nødstrøm X 25 50 75 100

Samlet afledt drift 36 225 543 32.010

Netto - 1.000 kr.                                           Afledt drift X - Lån X

6

16



Budget 2027
Anlægstema 2027 - 2030- pr. 8.9.2026 25-19364

Afledt lånoptagelse, - afdrag, rente og deponering,
 netto - 1.000 kr.  2027 2028 2029 2030

Land-, By- og Havneudvikling -3.402 -367 -83 -48

Landsbyfornyelsespulje - Scenarie 1
(samlet økonomisk ramme på 8,66 mio. kr.) X -1.579 -70 -59 -41

Landsbyfornyelsespulje - Scenarie 2
(samlet økonomisk ramme på 10,0 mio. kr.) X -1.823 -297 -24 -7

Vedligehold og nybyg -1.322 69 69 70

13 Genetablere to nedbrændte boliger til borgere i udsathed X -1.322 69 69 70

Samlet lånoptagelse, -afdrag, rente og deponering -4.724 -298 -14 22

2027 2028 2029 2030
89.940 63.116 48.160 64.990

36 225 543 32.010
-4.724 -298 -14 22

85.252 63.043 48.689 97.022

Anlæg
Afledt drift 
Afledt lånoptagelse, -afdrag, rente og deponering

I alt 

I alt, netto - 1.000 kr.  

6



Veje, Stier og Parkering Bilag  1

Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): 24.912 Nej Periode: Løbende

kr.1.000 Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Anlægsbudget:

Projektering, styring og rådgivning 0 685 685 685 685 2.740

Udførelse 0 5.543 5.543 5.543 5.543 22.172

Anlægsudgifter i alt 0 6.228 6.228 6.228 6.228 24.912

Anlæg i alt, netto 0 6.228 6.228 6.228 6.228 24.912

Heraf:
- Intern projekteringudgift 0 685 685 685 685 2.740

Økonomi

Økonomi:
En genopretning af puljen til oprindelige niveau på 11,089 mio. kr. årligt, betyder en årlig udvidelse på 6,228 mio. kr, hvoraf ca. 0,7 mio. kr. 
udgør Intern bygherrerådgivning.

Når der søges frigivelse af anlægsmidler til konkrete projekter, vil det fremgå, hvor stor en del af midlerne der forventes anvendt til intern 
bygherrerådgivning. Der kan maksimalt anvendes 11 % af anlægspuljen til intern bygherrerådgivning.

Lånfinansieret:

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Udvidelsestema

Trafiksikkerhed og Mobilitet

Beskrivelse:
Administrationen fremlægger årligt frigivelsessager vedrørende puljerne til trafiksikkerhed, cykelfremme og cykelstier. I den forbindelse 
præsenteres Teknik- og Miljøudvalget for et projektkatalog med forslag til projekter, som udvalget kan prioritere.

Puljerne har hidtil været administreret særskilt. Administrationen vurderer, at en samlet pulje vil give bedre mulighed for at prioritere de 
projekter, der har størst effekt for trafiksikkerhed og mobilitet på tværs af transportformer.

Den samlede pulje foreslås derfor fremover anvendt til trafiksikkerhedsprojekter, herunder cykelstier og grønne mobilitetsfremmende anlæg. 
Midlerne skal desuden kunne anvendes til akutte trafiksikkerhedstiltag samt trafiksikkerhedskampagner. Hvis det politisk godkendes, vil 
administrationen fremover fremlægge en samlet sag for trafiksikkerhed og mobilitet med forslag til prioritering af midlerne.

Det blev ved budget 2023 tilkendegivet, at puljen til Trafiksikkerhed og Cykelstier skal genoprettes, når kommunens likviditet og anlægsloftet 
tillader det. 

Puljerne var samlet på 9,804 mio. kr. i 2022, fremskrevet til 2027 vil puljen have været på 11,089 mio. kr. Der er i de nuværende budgetter 
samlet afsat 4,861 mio. kr. årligt, fremskrevet til 2027 tal. Dette er en samlet reduktion på ca. 56 %.

Hvis puljen genoprettes vil det fremadrettet være muligt at realisere større trafiksikkerhedsprojekter som eksempelvis første etape af 
ombygningen af rundkørslen Skovsbovej/Ryttervej til et sinalreguleret kryds. Den første etape er estimeret til  4,4 mio. kr.
 
Trafiksikkerhedsindsatsen kan op- eller nedjusteres afhængigt af de midler, der afsættes til området.



Grøn omstilling Bilag  2

Projektet forventes gennemført i perioden 2026–2028:
 - 2026: Forundersøgelse og projektering 
 - 2026-2027:Planlægning og myndighedsgodkendelser
 - 2027-2028: Anlægsarbejde 
 - 2028: Afslutning og aflevering 

Gennemførelse af projektet forudsætter:
 - Bevilling af anlægsmidler i Budget 2027 
 - Opnåelse af nødvendige myndighedstilladelser og dispensationer 
 - Gennemførelse af lokalplanlægning 
 - Afklaring af forhold vedrørende fredninger og kulturhistoriske interesser

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Udvidelsestema

Kobberbækken Ørkild - klimatilpasning, naturgenopretning og rekreativ forbindelse

Beskrivelse:
Der ønskes anlægsmidler til gennemførelse af projektet for genåbning af Kobberbækken ved Øverste Ørkilds Mølle samt Trappebækken. Formålet 
er at reducere oversvømmelsesrisikoen, forbedre naturtilstanden og styrke de rekreative forbindelser i området.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 25. april 2023 dispositionsplanen for klimatilpasning, ved genåbning af Kobberbækken. Projektet er opdelt 
i tre etaper, hvor etape 3 ved Øverste Ørkilds Mølle udgør en central del af den samlede indsats. Økonomiudvalget godkendte den 17. marts 2026 
igangsættelsen af projektet Kobberbækken etape 3 - Øverste Ørkilds Mølle – i nuværende dokument Kobberbækken – Ørkild. I forbindelse med 
igangsættelsen blev det samtidig anbefalet, at det rekreative element med stiadgang indtænkes i projektet i videst muligt omfang allerede i 
forbindelse med denne etape.

Projektet Kobberbækken – Ørkild er en del af Svendborg Kommunes indsats for klimatilpasning og naturforbedring. Projektet omfatter genåbning 
og restaurering af Kobberbækken samt forbedringer af Trappebækken med fokus på både klimatilpasning, biodiversitet og rekreative værdier. 
Projektet understøtter dermed både klimaindsatsen, naturgenopretning og borgernes adgang til grønne områder.

Projektet omfatter:
 - Genåbning og restaurering af Kobberbækken 
 - Forbedring af Trappebækken 
 - Fjernelse af spærringer og etablering af faunapassager 
 - Etablering af nye, naturlige vandløbsforløb 
 - Anlæg af rekreative stier, broer og opholdsarealer 

Projektet forventes at skabe følgende gevinster:
 - Øget kapacitet i vandløb og reduceret risiko for oversvømmelser 
 - Forbedret biodiversitet og bedre levevilkår for fisk og smådyr 
 - Nye rekreative muligheder med stier og opholdsarealer 
 - Styrket sammenhæng mellem natur, klimaindsats og byudvikling

Øvrige bemærkninger:
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Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Udvidelsestema

Kobberbækken Ørkild - klimatilpasning, naturgenopretning og rekreativ forbindelse

Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): 6.150 Nej Periode: 2026-28

Økonomi:
Projektets samlede udgifter forventes at udgøre 9 mio. kr., hvoraf ca. 2 mio. kr. udgør den rekreative sti.

De estimerede udgifter fordeler sig med:
Projektering, styring og rådgivning *)                                       1,05 mio. kr.
Udførelse                                                                                      7,00 mio. kr. 
Køb af grund                                                                                 0,95 mio. kr. 
I alt                                                                                                9,00 mio. kr.
*) Heraf udgør 0,85 mio. kr. intern bygherrerådgivning.

Finansieringens sammensætning: 
Forventet kommunal finansiering  ekskl. stiforbindelse         4,00 mio. kr.
Den rekreative offentlige stiforbindelse                                    2,00 mio. kr.
Mulig ekstern finansiering                                                          3,00 mio. kr.
I alt                                                                                                 9,00 mio. kr.

Andre finansieringsmuligheder til restaureringsprojekter i vandløb:
- EHFAF (Den Europæiske Hav-, Fiskeri- og Akvakulturfond) puljen forventes at åbne igen i 2027
- Finansieringsmulighed fra Open Rivers Program og Danmarks Sportsfiskerforbund
- Tilskud til arkæologiske undersøgelser i forbindelse med de statslige vandplanprojekter 
- Tilskud til lodsejererstatninger i forbindelse med statslige vandplanprojekter
- Andre private fonde: Aage V. Jensen Naturfond, 15. Juni Fonden, Friluftsrådet, Den Danske Naturfond

Der blev i budget 2024 afsat 3,5 mio. kr. Heraf resterer der ca. 2,6 mio. kr., som ønskes anvendt til forundersøgelser og projektering af de 
øvrige etaper af Kobberbækken-projektet, herunder Godsbanearealet. Af restbudgettet er 1 mio. kr. reserveret til projektet ”Den Blå Zone”, 
som en del af kommunens medfinansiering ift. ansøgning til Realdania.

Lånfinansieret:
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Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Udvidelsestema

Kobberbækken Ørkild - klimatilpasning, naturgenopretning og rekreativ forbindelse

kr.1.000 Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Anlægsbudget:

Projektering, styring og rådgivning 500 550 1.050

Køb af grund til vandløbsrestaurering, landinspektørydelser 300 300

Køb af grund til rekreativ forbindelse, landinspektørydelser 650 650

Udførelse 2.000 5.000 7.000

Anlægsudgifter i alt 0 3.450 5.550 0 0 9.000

Indtægter/tilskud -3.000 -3.000

Anlægsindtægter i alt 0 0 -3.000 0 0 -3.000

Anlæg i alt, netto 0 3.450 2.550 0 0 6.000

Driftsbudget:

Afledt drift 50 50 50 150

Drift i alt, netto 0 0 50 50 50 150

Samlet likviditet, netto 0 3.450 2.600 50 50 6.150

Heraf:
- Intern projekteringudgift 0 500 350 0 0 850
- Ekstern rådgiverudgift 0 0 200 0 0 200

Økonomi
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Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): 2.600 Nej Periode: 2027-2028

kr.1.000 Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Projektering, styring og rådgivning 2.100 2.100

Anlægsudgifter i alt 0 2.100 0 0 0 2.100

Afledt drift 400 100 500

Samlet likviditet, netto 0 2.500 100 0 0 2.600

Heraf:
- Intern projekteringudgift 0 400 100 0 0 500
- Ekstern rådgiverudgift 0 0 0 0

Økonomi

Økonomi:
Forundersøgelsen udføres af staten og beløber sig samlet til 4,2 mio kr. Svendborg Kommune skal bidrage med 50%, hvilket svarer til 2,1 
mio. kr., som skal betales til staten. Staten betaler den anden halvdel. Hertil kommer et estimeret ressourceforbrug på 0,5 mio. kr. til 
enten medarbejdertimer eller rådgiver, som Svendborg Kommune vil skulle afholde. Svendborg Kommunes samlede omkostninger til 
forundersøgelsen er dermed 2,6 mio. kr. 

Lånfinansieret:

Svendborg Kommune skal bidrage aktivt til forundersøgelsen gennem bl.a. politisk behandling, levering af data, faglig viden og koordinering i 
relation til kommunens klimatilpasningsindsatser, herunder ved Svendborg Havn. Kommunen vil få en central rolle i borgerinddragelse , i den 
indledende miljøscreening samt deltagelse i følge- og styregrupper.
Det estimerede ressourceforbrug er sat til 0,5 mio. kr. til enten medarbejdertimer eller rådgiver til klima, klimatilpasning samt udvikling af 
Svendborg Havn m.m. 

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Udvidelsestema

Kickstart af kystsikring ved Svendborg By og omegn 
(forundersøgelse under statens accelerationspakke)

Beskrivelse:
Svendborg By og omegn er en af de 11 steder der er udpeget til statens forundersøgelse for kystbeskyttelse. Forundersøgelsen er det første 
skridt i et kystbeskyttelsesprojekt og indeholder en skitse for et muligt kystbeskyttelsesprojekt, herunder de tekniske løsninger, hensyn til miljø 
og natur, budgetoverslag og samfundsøkonomiske konsekvensberegninger m.m. 

Undersøgelsen vil forventeligt omfattet kyststrærkninger fra Christiansminde, forbi Svendborg by og videre mod vest til Lehnskov samt dele af 
kysten ved Tåsinge med bl.a. Vindeby og Troense samt den vestlige del af Thurø. 

Det vil sige kyststrækninger hvor fremtidens klimaforandringer med højere vandstand og hyppigere stormfloder vil være i stor risiko for 
oversvømmelser med skader på bygninger og intrastruktur m.m. tilfølge. Det er staten som udfører forundersøgelsen.  

Den vil blive gennemført i 2027-2028. Resultatet er et forslag til kystsikring i relevante områder, ud over det nuværende projekt på Søndre Havn. 
Deltagelse giver mulighed for at arbejde videre med staten om at realisere projekterne. 

Øvrige bemærkninger:



Land-, By- og Havneudvikling Bilag  4

Budget 2027 
Anlæg 2027 - 2030
Udvidelsestema

Svendborg NØ bydelsudvikling - Plads til Piger 

Beskrivelse:
Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med Budget 2025 at understøtte realiseringen af infrastrukturplanen i Skovparken, som er støttet 
af Landsbyggefonden med 53 mio. kr. Den kommunale understøttelse og medfinansiering til bydelsudviklingen, har været en forudsætning for at 
Sydfyns Almene Boliger har kunne opnå den store bevilling fra Landsbyggefonden. I 2024 blev der udarbejdet en Bydelsanalyse for Svendborg NØ, 
der fungerer som udviklingsprogram for bydelen. Udviklingen varetages af en tværfaglig styregruppe, som omfatter kommunale ledere og 
repræsentanter fra Den Boligsociale Helhedsplan og Sydfyns Almene Boliger. I forlængelse af infrastrukturplanen fokuseres der på at sikre en 
positiv udvikling udover Skovparkens matrikel, ved at skabe en sammenhæng til Nymarkskolen og de kommunale offentlige områder i forlængelse 
heraf. I 2025 blev Svendborg Kommune udvalgt til at deltage i den landsdækkende kampagne Plads til Piger i samarbejde med Lokale – og 
Anlægsfonden, med det formål at lave et samlet skitseprojekt for områderne omkring Nymarkskolen i forlængelse af den igangværende 
infrastrukturplan og bydelsudviklingen i Svendborg NØ. 
Plads til Piger er et udviklingsforløb, der har haft til formål at styrke inddragelsen af unge piger og kvinder i byudviklingen, med fokus på at skabe et 
samlet skitseprojekt for indretning af området. Projektet har både til formål at løfte Nymarkskolens udearealer ved styrke områder til læring, 
ophold og bevægelse, skabe trygge og indbydende offentlige arealer for børn og unge i bydelen og sikre at fortællingen og den positive udvikling af 
det udsatte boligområde Skovparken fortsættes.  
Den indledende etape (2026) af anlægsprojektet Plads til Piger arbejder videre med at styrke forbindelsen mellem Skovparken og Nymarkskolen, i 
forlængelse af vejprojektet. Første etape har til formål at skabe et nyt bakket landskabskoncept, hvor det flade græsareal erstattes af et nyt aktivt 
landskab, der indbyder til bevægelse og ophold. Første etape er primært landskabsbearbejdning, der realiseres med overskudsjord fra 
vejprojektet, mens næste etape er indretning, belægninger og inventar til rekreativt brug af det nye landskab (2027 - 2028). 
Skitseprojektet er blevet til i tæt dialog med ledelsen og skolebestyrelsen på Nymarkskolen, lokale foreninger mv. som bakker op om projektet. 

Svendborg NØ: Den nuværende projektledelse og udvikling til understøttelse af bydelsudviklingen i Svendborg NØ er baseret på midler afsat 
politisk tilbage 2021, hvor der blev afsat 2 mio. kr. til opstart af udviklingsarbejdet i Svendborg NØ. De nuværende midler forventes at kunne holde 
udviklingen i gang til og med 2026, hvorefter der ikke vil være flere udviklingsmidler til at understøtte udviklingen i Svendborg NØ. 
Midlerne har været anvendt til at igangsætte en lang række initiativer og projekter, hvor mange af tiltagene nu er blevet permanente og finansieres 
i et stærkt samarbejde mellem Svendborg Kommune, de almene boligorganisationer, samt private – og offentlige fonde. Midlerne har b.la. 
understøttet tilblivelsen af Bydelsanalysen for Svendborg NØ, udviklingsfasen for Plads til Piger, Bydelshuset i Skovparken, Thomas Dambo 
skovtrold i bydelen, Get2Sport indsatsen, opstart af Lokalråd Øst, ansættelse af en bydelsmanager på tværs af Svendborg Kommune og Sydfyns 
Almene Boliger mv. Midlerne skal anvendes til at understøtte nye initiativer, samarbejder med lokale og nationale aktører, udviklingsforløb, 
samarbejder med fonde og midlertidige prøvehandlinger. Erfaringer fra udviklingen i området viser at den kommunale medfinansiering kan være 
med til at sikre store tilskud fra fonde mv. På nuværende tidspunkt samarbejdes med følgende private – og offentlige fonde i området: Realdania, 
Lokale – og Anlægsfonden, Landsbyggefonden, Lauritzen Fonden, Sundhedsstyrelse, Dansk Idræts Forbund mv. 
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Budget 2027 
Anlæg 2027 - 2030
Udvidelsestema

Svendborg NØ bydelsudvikling - Plads til Piger 

Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): 12.818 Nej Periode: 2027 - 2028

kr.1.000 Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Projektering, styring og rådgivning 1.680 1.680 3.360

Udførelse 4.380 8.310 7.826 16.136

Fondsmoms 0 874 874

Projektudvikling Svendborg NØ 500 500 500 500 2.000

Anlægsudgifter i alt 4.380 10.490 10.880 500 500 22.370

Salg 0

Private og offentlige fonde -4.995 -4.995 -9.990

Anlægsindtægter i alt 0 -4.995 -4.995 0 0 -9.990

Afledt drift 25 25 194 194 438

Samlet likviditet, netto 4.380 5.520 5.910 694 694 12.818

Heraf:
- Intern projekteringudgift 0 1155 1155 0 0 2.310
- Ekstern rådgiverudgift 0 525 525 0 0 1.050

Økonomi

Øvrige bemærkninger:
Det samlede skitseprojekt for Plads til Piger er vedhæftet, hvor der fremgår en nærmere beskrivelse af projektet, samt nærmere beskrivelse af de 
forskellige elementer i projektet. 

Økonomi:
Det samlede anlægsprojekt forventes finansieret med ca. 50 % støtte fra private - og offentlige fonde. Der er på nuværende tidspunkt en 
ansøgning til behandling i bestyrelsen for Lokale - og Anlægsfonden om støtte på op til 30 % af den samlede projektøkonomi. Den kommunale 
medfinansiering er et krav i forhold til den samlede finansieringsplan og dialogen med fondene. Der skal beregnes fondsmoms på 17,5 % af 
modtaget støttebeløb fra private fonde. 

Der afsættes et særskilt budget til projektudviklingen i Svendborg NØ på 500.000 kr. om året.   

Lånfinansieret:
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Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): 1.000 Nej Periode: 2027-2030

kr.1.000 Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Projektering, styring og rådgivning 110 110 110 110 440

Udførelse 890 890 890 890 3.560

Anlægsudgifter i alt 0 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000

Samlet likviditet, netto 0 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000

Heraf:
- Intern projekteringudgift 0 110 110 110 110 440
- Ekstern rådgiverudgift 0 0 0 0 0 0

Øvrige bemærkninger:

Økonomi

Af de afsatte midler vil op til 11 % kunne anvendes til intern bygherrerådgivning. Dette svarer til årligt 0,110 mio. kr.

Lånefinansieret:

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Udvidelsestema

Vedligeholdelse af havnens servicebygninger og erhvervslejemål 

Beskrivelse:

Svendborg Havn udlejer en række erhvervslejemål (4), som fremstår i en yderst nødlidende stand, særligt hvad angår det udvendige vedligehold. 
Dette gælder blandt andet Marineshoppen på Hudes Plads samt den del af Maritime Pakhus på Havnepladsen, der huser Svendborg Event og 
Turisme. Bygningerne har samtidig en særlig historik og er kendetegnende for miljøet på Svendborg Havn.

Svendborg Havn har desuden en række servicebygninger (11) fordelt på erhvervshavnen samt i de seks lystbåde- og færgehavne, herunder på 
Skarø, Drejø og Hjortø. I perioden 2017–2022 har der været afsat et anlægsbudget til bygningerne på havnene, hvor hovedparten af budgettet er 
anvendt til det mest nødvendige vedligehold af bygningerne. I perioden 2025–2028 er der afsat et særskilt budget på 400.000 kr., som ikke dækker 
de mest akutte og nødvendige udbedringer.

Bygningerne fungerer som servicebygninger (toilet, bad og ventesal) for havnenes faste brugere, de mange gæstesejlere, færgepassagerer og 
turister (offentlige toiletter). Derudover fremstår erhvervslejemålene i en yderst nødlidende stand, særligt hvad angår det udvendige vedligehold. 

Servicebygningernes anvendelsesmuligheder og ikke mindst deres stand udgør et væsentligt element i den samlede oplevelse for gæstesejlere, 
færgepassagerer, turister og faste brugere, der besøger en eller flere af de seks lystbådehavne og/eller færgehavne. Det gælder ikke mindst 
gæster og kunder i de to markante erhvervslejemål på Svendborg Havn, henholdsvis på Hudes Plads og Havnepladsen.

Det vurderes, at der er behov for at tilføre yderligere 1 mio. kr. om året (foruden de allerede afsatte 0,4 mio kr. i 2027-niveau) for blot at sikre, at 
bygningerne kan holdes i en lovlig, funktionel og præsentabel stand.
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Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Udvidelsestema

Landsbyfornyelsespuljen

Beskrivelse:
Svendborg Kommune har gennem en længere årrække ansøgt og fået del i statens landsbyfornyelsespulje. Med puljen giver staten 60% støtte 
til områdefornyelse og bygningsfornyelse, herunder renovering af forsamlingshuse, nedrivning, kondemnering og håndtering af 
skimmelsvampsager. Støtten gives alene til projekter i det åbne land og landsbyer med mindre end 4.000 indbyggere, og er betinget af 40 % 
kommunal medfinansiering.

Puljen er administreret af Social- og Boligstyrelsen, hvor der i forbindelse med den årlige finanslov afsættes et beløb til 
landsbyfornyelsespuljen, som fordeles mellem cirka halvdelen af landets kommuner. Den statslige landsbyfornyelsespulje varierer i størrelse 
fra år til år, hvilket har indflydelse på den ramme som kommunen får tildelt. Beløbet har gennem de seneste 4 år ligget på et gennemsnit på 2,6 
mio. kr. for Svendborg Kommune.

Når kommunen får tildelt en statslig ramme til landsbyfornyelse, har kommunen to år til at disponere midlerne til enten bygningsfornyelse 
og/eller områdefornyelse. For områdefornyelser gælder, at der skal være vedtaget et områdefornyelsesprogram inden for de to år, men herefter 
har kommunen 5 år til at realisere de indsatser, der er beskrevet i programmet.

Kommunen har hidtil haft stor succes med at gennemføre områdefornyelser og uddele støttemidler til bygningsfornyelse. Senest er der blevet 
uddelt 9 mio. kr. i 2025 gennem kommunens Pulje til bygningsfornyelse , og der er igangsat områdefornyelser i såvel Hesselager samt Lundby 
og Landet. Områdefornyelsen i Hesselager har fået tildelt 11,56 mio. kr. fra landsbyfornyelsespuljen mens Lundby og Landet har fået tildelt 
10,1 mio. kr. 

Hidtil har der været afsat tilstrækkelig kommunal medfinansiering til at matche den tildelte statslige ramme. I det nuværende budget er der 
imidlertid alene afsat 0,736 mio. kr. i 2026 og 1,534 mio. kr. i de efterfølgende overslagsår. Hertil kommer at den kommunale medfinansiering i 
2026 er fremrykket til 2025 for at understøtte flere ansøgninger til Pulje til bygningsfornyelse . Den statslige ramme fra 
Landsbyfornyelsespuljen 2026, som udgør 2,285 mio. kr. kan derfor ikke tages i anvendelse med mindre, der prioriteres ekstra midler til 
kommunal medfinansiering. 

Da landsbyfornyelsespuljen anses for at have mærkbar værdi i lokalområderne uden for Svendborg by fremsætter Plan- og 
Lokalsamfundsudvalget ønske om at landsbyfornyelsespuljen opprioriteres, så den kommunale medfinansiering kan modsvare de statslige 
puljemidler. 

Der ses flere scenarier for brug af landsbyfornyelsespuljen i de kommende år. Under økonomiafsnittet er nævnt to mulige, som ligger til grund 
for forslag til udvidelse af det nuværende budget til landsbyfornyelsespuljen.
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Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Udvidelsestema

Landsbyfornyelsespuljen

Øvrige bemærkninger:
Administrationen anbefaler, at der optimalt set er omkring 10 mio. kr. til at gennemføre et nyt områdefornyelsesprojekt i en given landsby. Det 
vil i så fald kræve en ramme fra den statslige landsbyfornyelsespulje på 6 mio. kr. og en kommunal medfinansiering på 4 mio. kr.

Med afsæt i at Svendborg Kommune får tildelt en statslig ramme på 2,6 mio. kr. årligt vil beløbet ikke være tilstrækkeligt, selv om der også sker 
en ”opsparing” over to år. Hermed vil der kunne opnås en skønnet statslig ramme på 5,2 mio. kr. som skal modsvares af kommunal 
medfinansiering på 3,46 mio. kr. Samlet vil det give 8,66 mio. kr. til en ny områdefornyelse.

Det er muligt at øge den statslige ramme til landsbyfornyelse, idet landets kommuner har ret til at ”bortlodde” deres tildelte ramme fra statens 
landsbyfornyelsespulje til andre kommuner. Svendborg Kommune har dermed mulighed for at søge andre kommuner om at få overdraget 
uforbrugte rammer, hvilket er forbundet med en vis usikkerhed. Det ses dog, at der hvert år er uforbrugte midler fra den statslige 
landsbyfornyelsespulje, som overføres til det efterfølgende år, hvilket indikerer at der er en reel mulighed for at øge kommunens statslige 
ramme til landsbyfornyelse. 

Da områdefornyelser er ressourcekrævende opgaver, anbefaler administrationen, at der maksimalt er to områdefornyelser i gang på samme 
tid. Igangsætning af en ny områdefornyelse bør derfor først finde sted i 2028, hvor områdefornyelsen i Hesselager er ved at være afsluttet.

Økonomi:
I det nuværende budget er der afsat 1,534 mio. kr. til kommunal medfinansiering i årene frem. Dette kan modsvare en ramme fra den statslige 
landsbyfornyelsespulje på 2,3 mio. kr. svarende til et samlet årligt beløb på 3,834 mio. kr.

Ud fra dette er det muligt at udnytte den allerede tildelte statslige ramme for Landsbyfornyelsespuljen 2026 på 2,285 mio. kr. i løbet af 2027. 
Det vil give et samlet beløb på 3,808 mio. kr. som kan disponeres til Pulje til bygningsfornyelse  og/eller tildeling af ekstra midler til 
igangværende områdefornyelser. Imidlertid vil der ikke være kommunal medfinansiering til at modsvare en ramme fra statens 
Landsbyfornyelsespulje 2027, og det bliver vanskeligt at ”spare op” til en ny områdefornyelse i 2028.

Herunder er beskrevet to scenarier, hvor der er fokus på en øget kommunal medfinansiering, som skal sikre igangsætning af en ny 
områdefornyelse i 2028. 
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Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Udvidelsestema

Landsbyfornyelsespuljen

Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): 574 til 704 Ja Periode: 2027-2030Lånfinansieret:

Scenarie 1:
Der foreslås afsat yderligere 1,523 mio. kr. i 2027 til kommunal medfinansiering. 

Hermed er der i alt 3,257 mio. kr. som kan modsvare dels den tildelte statslige ramme for Landsbyfornyelsespuljen 2026 dels en skønnet 
ramme fra Landsbyfornyelsespuljen 2027 på omkring 2,6 mio. kr.

Med afsæt i en gennemsnitlig ramme på 2,6 mio. kr. fra den statslige landsbyfornyelsespulje, skal den kommunale medfinansiering desuden 
øges fra 1,534 mio. kr. til 1,733 mio. kr. i årene 2027 til 2030. Dette svarer til en afrundet difference på 0,2 mio. kr.

Hermed vil der potentielt kunne træffes beslutning om igangsætning af en ny områdefornyelse for midler fra landsbyfornyelsespuljen 2027 og 
2028 med en samlet økonomisk ramme på 8,66 mio. kr.

Scenarie 2: 
Der foreslås afsat yderligere 1,989 mio. kr. i 2027 og 0,466 mio. kr. i 2028 til kommunal medfinansiering.  

Hermed er der afsat tilstrækkelig kommunal medfinansiering, som kan modsvare dels den tildelte statslige ramme for 
Landsbyfornyelsespuljen 2026 dels en statslig ramme på 3 mio. kr. fra landsbyfornyelsespuljen i 2027 og 2028.

Hermed vil der potentielt kunne træffes beslutning om igangsætning af en ny områdefornyelse med en samlet økonomisk ramme på 10 mio. kr.

Da der ikke er truffet beslutning om fordeling af landbyfornyelsespuljen til henholdsvis områdefornyelser og Pulje til bygningsfornyelse  er der i 
økonomiskemaet ikke angivet fordeling af udgifter til interne og ekstern rådgivning. Generelt kan det siges at der er brug for en høj grad af intern 
og ekstern rådgivning til områdefornyelser, mens der kun er få rådgiverudgifter forbundet med Pulje til bygningsfornyelse . 
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Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Udvidelsestema

Landsbyfornyelsespuljen

kr.1.000 Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Anlægsbudget: Scenarie 1

Områdefornyelse 2028-2033 1.723 200 200 200 2.323

Anlægsudgifter i alt 0 1.723 200 200 200 2.323

Anlæg i alt, netto 0 1.723 200 200 200 2.323

Lån -1.637 -190 -190 -190 -2.207

Lånydelse - afdrag 33 69 77 88 267

Lånydelse - rente 25 51 54 61 191

Finansiering m.v. i alt, netto 0 -1.579 -70 -59 -41 -1.749

Samlet likviditet, netto 0 144 130 141 159 574

Særlige oplysinger:
Lånfinansieret 0% 95% 95% 95% 95%  

kr.1.000 Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet
Anlægsbudget: Scenarie 2

Områdefornyelse 2028-2033 1.989 466 200 200 2.855

Anlægsudgifter i alt 0 1.989 466 200 200 2.855
Anlæg i alt, netto 0 1.989 466 200 200 2.855
Finansiering m.v.:

Lån -1.890 -443 -190 -190 -2.713

Lånydelse - afdrag 38 84 97 108 327

Lånydelse - rente 29 62 69 75 235
Finansiering m.v. i alt, netto 0 -1.823 -297 -24 -7 -2.151
Samlet likviditet, netto 0 166 169 176 193 704

Særlige oplysinger:
Lånfinansieret 0% 95% 95% 95% 95%  

Økonomi

Økonomi
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Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): 500 Nej Periode: 2027-28

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Udvidelsestema

Gode steder, gode liv - fremtidens arkitektur i Svendborg Kommune

Beskrivelse:
Der foreslås prioriteret midler til revision af Svendborg Kommunes arkitekturpolitik der siden 2008 har været medvirkende til at sætte retning for 
arbejdet med arkitektur i Svendborg Kommunes byggede miljø.

Den nuværende arkitekturpolitik har haft begrænset effekt som styrings- og implementeringsværktøj, bl.a. fordi den:

 - Primært har fungeret som inspirationsdokument
 - Mangler organisatorisk forankring
 - Ikke indeholder konkrete værktøjer til planlægning og byggesager
 - Ikke er koblet til øvrige strategier (klima, natur, mobilitet mv.)

Siden arkitekturpolitikkens vedtagelse i 2008, er der sket betydelige ændringer i byudvikling, klima- og bæredygtighedskrav, bevaring af 
kulturmiljøer og forventninger til arkitekturens rolle i kommunens fysiske udvikling. Hertil kommer, den aktuelle, nationale arkitekturpolitik fra 
november 2025, som blandt andet ligger vægt på arkitekturens betydning for hverdagsliv, bæredygtighed, tilgængelighed og kulturmiljøer. 

Formålet med revisionen er at udvikle en nutidig, handlingsorienteret arkitekturpolitik, der kan fungere som et aktivt styringsredskab og 
understøtte dialogen om det byggede miljø, herunder: 

 - Skabe et tydeligt politisk og fagligt grundlag for arkitektonisk kvalitet i kommunen
 - Understøtte bæredygtighed, klima og cirkulært byggeri
 - Styrke kulturarv, identitet og stedsans
 - Sikre bedre sammenhæng mellem politikker og planlægning
 - Gøre arkitekturpolitikken anvendelig i praksis, fx ift. lokalplanlægning og byggesager.

Arbejdet kan f.eks. tage udgangspunkt de nationale arkitekturpolitiske dogmer, herunder 

 - Arkitektonisk kvalitet i det byggede miljø, herunder 
 - Bevaring og fornyelse- Bæredygtighed, klima og Bynatur
 - Livskvalitet i hverdagen, herunder
 - Lokal identitet og stedsans- Tryghed, fællesskab og trivsel - Kvalitet i offentlige rum
 - Inddragelse og implementering, herunder
 - Aktiv involvering af borgere og aktører - Kobling til kommuneplan og lokalplaner - Målbarhed

Øvrige bemærkninger:
Projektet forventes gennemført i perioden 2027–2028:
2027: Opstart, analyse, kortlægning, interessentinddragelse og workshops
2028: Endelig vedtagelse og implementering

Økonomi:
Forventede udgifter:
De samlede udgifter ekstern rådgivning ifm. med proces og udarbejdelse af arkitekturpolitik forventes udført indenfor en ramme af 500.000 kr. 
Hertil kommer intern, egenfinansieret projektledelse.

Lånfinansieret:
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Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Udvidelsestema

Gode steder, gode liv - fremtidens arkitektur i Svendborg Kommune

kr.1.000 Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Anlægsbudget:

Ekstern konsulentbistand 0 400 100 500

Anlæg i alt, netto 0 400 100 0 0 500

Samlet likviditet, netto 0 400 100 0 0 500

Heraf:
- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0
- Ekstern rådgiverudgift 0 400 100 0 0 500

Økonomi
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Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): 15.000 Nej Periode: 2027-29

Økonomi:
Pulje til iddræts- og faciliteter på 15 mio. kr. til udlodning i indeværende kommunalbestyrelsesperiode.

Der reserveres 1 mio. kr. ud af den samlede ramme til igangsættelse af nye lokalplaner ifm. projekter fra facilitetsprocessen. Midlerne afsættes 
til ekstern konsulentbistand, hvilket eksempelvis kan omfatte udarbejdelse af lokalplanudkast og trafik-, støj- og miljøanalyser.

Lånfinansieret:

Ved budgetforhandlingerne til budget 2026 fremsatte Kultur- og Fritidsudvalget ønske om en anlægspulje på 2 mio.kr. årligt. Dette ønske blev 
ikke imødekommet.

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Udvidelsestema

Pulje til Idræts- og foreningsfaciliteter

Beskrivelse:
Attraktive faciliteter for idræts- og bevægelse står centralt i Svendborg Kommunes idrætspolitik og ønsket om at understøtte nyanlæg og 
vedligehold – herunder sikre velholdte og forskelligartede idrætsfaciliteter, er et prioriteret indsatsområde i den femårige handleplan for 
idrætspolitikken 2025-30. 

Kommunens befolkningstal er voksende, og fritidslivet spiller en central rolle for det gode liv for både tilflyttere og borgere i alle aldre. 
Medlemstallet vokser i foreningslivet, ligesom nye ønsker og behov er med til at lægge pres på eksisterende rammer eller skabe behov for 
udvikling af nye faciliteter.

Kultur- og Fritidsudvalget besluttede på mødet den 1. september 2025 en procedure til håndtering af anlægsønsker fra selvorganiserede, 
idræts- og foreningsliv. Proceduren er udarbejdet på initiativ fra Folkeoplysningsudvalget og Haludvalget i tæt samarbejde med Sport og Idræt i 
Svendborg (SIS). Formålet med proceduren er at sikre:

 •sikre en lige, eƯektiv og transparant adgang for selvorganiserede, idræts- og foreningslivet til fremsættelse af anlægsønsker
 •give politikerne et kvalificeret redskab til prioritering af anlægsmidler
 •understøtte og kvalificere behovet for en anlægspulje til selvorganiserede, idræt og foreningslivet.

Der er modtaget 16 anlægsønsker, hvoraf de 11 er blevet vurderet ’meget aktuelt’ eller ’aktuelt’ på baggrund af en vurdering af repræsentanter 
for idræts- og foreningsliv. Alle ansøgere er blevet inviteret til at pitche deres anlægsønsker for kommunalbestyrelsen på et temamøde mandag 
den 11. maj 2026. 
Samlet er der fremsat ønsker for omkring 40 mio. kr. i anlægstilskud og 18 mio. kr. i kommunal lånegaranti. 

Der er i øjeblikket ikke afsat midler til anlæg og afledt drift indenfor budgettet til Kultur- og Fritidsudvalget.

I årene 2019-22 var det muligt for selvorganiserede, idræts- og foreningslivet at fremsætte anlægsønsker gennem en lignende facilitetsproces, 
men Svendborg Kommunes Økonomiudvalg besluttede at nedlægge facilitetsprocessen på mødet den 24. januar 2023, da der ikke var 
finansiering til nye anlæg. 

Øvrige bemærkninger:
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Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Udvidelsestema

Pulje til Idræts- og foreningsfaciliteter

kr.1.000 Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Anlægsbudget:

Anlægstilskud 15.000 15.000

Anlægsudgifter i alt 0 15.000 0 0 0 15.000

Anlægsindtægter i alt 0 0 0 0 0 0

Anlæg i alt, netto 0 15.000 0 0 0 15.000

Økonomi
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Budget 2027 
Anlæg 2027 - 2030
Udvidelsestema

Almene ungdomsboliger

Beskrivelse:
Svendborg har en ambition om at være Danmarks bedste studieby. I forbindelse med at der etableres  nye  uddannelsesinstitutioner på havnen og 
elevtallet forventer at stige på både UCL og SIMAC, er der et udbredt ønske om at få etableret nye moderne ungdomsboliger, som kan være med til 
at styrke Svendborg som et attrraktivt sted at studere og bosætte sig. 
Svendborg Kommune har på baggrund af dialog med Udannelsesrådet og øvrige aktører på boligmarkedet foretaget en indledende vurdering af 
behovet og potentialet for nye ungdomsboliger. Vurderingen er, at der idag mangler nye  ungdomsboliger med moderne faciliteter, der kan være 
med til at sikre at endnu flere studerende vælger Svendborg som studiested.  Der er idag en tendens på de lokale videregående uddannelser, at 
mange fravælger at bo i Svendborg, bor i private lejemål og generelt fravælger at bo i de eksisterende ungdomsboliger. Et nyt udbud af moderne 
ungdomsboliger forventes at kunne tiltrække både nye studerende, men også sikre at de studerende idag vælger at bosætte sig i en 
ungdomsbolig. Det er fortsat Uddannelsesrådets vurdering, at der er et stort behov for mere attraktive ungdomsboliger, hvis Svendborg skal 
udvikle sig som uddannelsesby. Fokus er her på, at hvis elevtallet skal stige, så er det en forudsætning at ungdomsboligmarkedet udvikler sig. Der 
er indledt en markedsdialog med den almene boligsektor, som også giver positive tilbagemeldinger omkring at ville være med til at sikre nye 
almene ungdomsboliger i Svendborg.

For at undersøtte den aktuelle udvikling med et campus - og uddannelsesmiljø på havnen i Svendborg, vurderes det at være relevant at placere de 
nye ungdomsboliger i nærhed hertil. På den baggrund er der undersøgt forskellige placeringsmuligheder for etableringen af nye almene 
ungdomsboliger. I budgettemaet er beskrevet to scenarier, for henholdsvis transformation af eksisterende ejendom og nybyggeri.

Transformation af Caroline Amalie plejecenter til ungdomsboliger:  Der er foretaget en indledende analyse, der viser at ejendommen er velegnet til 
omdannelse fra plejecenter til ungdomsboliger. Det vurderes at være muligt at etablere 64 boligenheder med tilhørende fællesfacilietter i høj 
kvalitet, samtidig med at den eksisterende ejendom bevares arkitektonisk. Ejendommen ligger bynært og vurderes at kunne være med til at styrke 
den samlede udvikling i byen - og på havnen.  Ved ombygning af Caroline Amalie plejecenter vil det være muligt at etablere 64 boliger i varierende 
størrelser fra 21 m² til 45 m².

Nybyggeri på havnen:  Der er foretaget en indledende analyse, som viser at det er muligt at opføre et nyt ungdomsboligprojekt på 
Godsbanearealet i overenstemmelse med udviklingsplanen for Fremtidens Havn. Her tages der ligeledes udgangspunkt i 64 boligenheder, men 
hvor fællesfaciliteterne af økonomiske årsager ikke kan prioriteres på samme niveau, som ved en omdannelse af Caroline Amalie.Ved nybyggeri 
på havnen tages udgangspunkt i 64 boliger med et gennemsnit på 50 m². 



Vedligehold og nybyg Bilag  9

Budget 2027 
Anlæg 2027 - 2030
Udvidelsestema

Almene ungdomsboliger

Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): 2.329 Nej Periode: 2028-2030

kr.1.000 Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Kommunalt grundkapitalindskud 8.950 8.950

Anlægsudgifter i alt 0 0 8.950 0 0 8.950

Øvrig finansiering - salg af Caroline Amalie -6.845 -6.845

Afledt drift (ungdomsboligbidrag) 112 112 224

Samlet likviditet, netto 0 0 2.105 112 112 2.329

Heraf:
- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0
- Ekstern rådgiverudgift 0 0 0 0 0 0

Økonomi - Caroline Amalie

Økonomi (Caroline Amalie) 
Det samlede projekt anslås at have en anskaffelsessum på ca. 89.500.000 mio. kr. med udgangspunkt i gældende maksimumbeløb, for støttet 
boligbyggeri pr. 2. kvartal 2026 . Det almene maksimumbeløb  er en øvre grænse for, hvor meget det må koste at opføre støttet alment byggeri pr. 
kvadratmeter. Det fungerer som et loft, der skal sikre, at opførelsesomkostningerne holdes i ro, og at huslejen forbliver rimelig. Den samlede 
ankaffelsessum tager udgangspunkt i at Svendborg Kommune sælger ejendommen for 6.845.000 kr., hvilket svarer til 2.200 kr. pr m2 boligareal, 
som indgår som en del af den kommunale grundkapital. 
Finansieringen understøttes med en samlet kommunal grundkapital (10%) på ca. 8,5 mio. kr. Derudover vil der blive opkrævet et lovpligtigt 
ungdomsboligbidrag på 220 kr. pr. m2. (2026- tal).  Ungdomsboligbidraget er bidrag fra staten og kommunen, hvoraf kommunen betaler 20 % af 
udgiften. En ombygning af Caroline Amalie vil tidligst kunne påbegyndes i 2028, da plejecenteret først fraflyttes medio 2027. 

Lånfinansieret:
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Budget 2027 
Anlæg 2027 - 2030
Udvidelsestema

Almene ungdomsboliger

Økonomi (Nybyggeri på havnen) 

Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): 12.054 Nej Periode: 2028 - 2030

kr.1.000 Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet
Kommunalt grundkapitalindskud 8.500 8.500
Byggemodningsudgifter 10.830 10.830
Anlægsudgifter i alt 0 0 0 0 19.330 19.330
Øvrig finansiering - salg af byggegrund på havnen -7.500 -7.500
Afledt drift (ungdomsboligbidrag) 112 112 224
Samlet likviditet, netto 0 0 0 112 11.942 12.054
Heraf:
- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0
- Ekstern rådgiverudgift 0 0 0 0 0 0

Økonomi - Nybyggeri på havnen

Den samlede projekt anslås til at have en anskaffelsessum på 85.600.000 kr. med udgangspunkt i gældende maksimumbeløb, for støttet 
boligbyggeri pr. 2. kvartal 2026. Det almene maksimumbeløb  er en øvre grænse for, hvor meget det må koste at opføre støttet alment byggeri pr. 
kvadratmeter. Det fungerer som et loft, der skal sikre, at opførelsesomkostningerne holdes i ro, og at huslejen forbliver rimelig.
Finansieringen understøttes med en samlet kommunal grundkapital (10%) på ca 8.5 mio. kr. Derudover vil der blive opkrævet et lovpligtigt 
ungdomsboligbidrag på 220 kr. pr. m2. (2026- tal).  Ungdomsboligbidraget er bidrag fra staten og kommunen. Ungdomsboligbidraget er bidrag fra 
staten og kommunen, hvoraf kommunen betaler 20 % af udgiften. 
Projektøkonomien er  baseret på, at en almen boligorganisation erhverver grunden af Svendborg Kommune for 7,5 mio. kr., svarende til ca. 2.500 
kr. pr. m² boligareal. For at kunne realisere et alment ungdomsboligbyggeri på havnen, vil der være behov for at tilføre særlige projekt- og 
grundrelaterede meromkostninger til byggemodningen. For at gøre projektet realiserbart skal disse forhold finansieres uden om rammebeløbet 
ellers vurderes projektet er urealiserbart. Et byggeri på havnen vil tidligst kunne startes op i 2030, da det skal koordineres i samspil med den øvrige 
planlægning - og infrastruktur. 

Lånfinansieret:



Vedligehold og nybyg Bilag  10

Der arbejdes med finansiering gennem fondsansøgninger til renovering af Fylla.
Fonden anmoder de tre kommuner om:
•    3 mio. kr. til medfinansiering af renoveringen.
•    450.000 kr. til forprojekt som anvendes til kvalitetssikring af renovering af Fylla, samt til yderligere afklaring og konkretisering af skibets 
fremtidige virke blandt andet ”Øhavets klasseværelse”

Skibet er vurderet til at kunne sejle de kommende to sæsoner, 2026 og 2027, hvorefter der vil være behov for omfattende investeringer i 
vedligehold for at sikre fortsat forsvarlig sejldygtighed set i forhold til sejlads med børn og unge.

Såfremt Svendborg kommune vælger at indgå i finansieringen, er der samtidig taget stilling til at godkende støtteerklæring til fondsansøgninger.

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Udvidelsestema

Skonnerten Fylla

Beskrivelse:
Fylla Fonden har ansøgt Svendborg Kommune, Faaborg-Midtfyn Kommune og Ærø Kommune om støtte til renovering af Fylla. Der ansøges om 
en støtteerklæring og tilskud til projektomkostninger og selve renoveringen, som er beskrevet i sagsfremstillingen.

Fylla Fonden er stiftet af Svendborg, Faaborg-Midtfyn og Ærø kommuner i 2007, i forbindelse med de 3 kommuner overtog Skonnerten Fylla fra 
Fyns Amt.

Fondens bestyrelse består af de tre stiftende kommuners borgmestre, samt et fjerde medlem, med relation til det maritime miljø.

Fylla er en tremastet træskonnert som er mere end 100 år gammelt. Skibet blev i 1979 købt af Fyns Amt og ombygget til et lejrskoleskib.

Skibet og fondens formål er at bevare Fylla som et socialpædagogisk, undervisningsmæssigt og kulturelt tilbud i det maritime liv i Det sydfynske 
øhav, ved drift og udlejning af skibet på forretningsmæssige vilkår. Det er desuden fondens formål at bevare Fylla som kulturinstitution og 
kulturværdi i Det sydfynske øhav.

Skibet sejler hovedsageligt med elever fra søfartsuddannelser, elever fra skoler, pædagogiske opholdssteder, og børn i udsatte positioner f.eks. 
Red Barnet, og er der plads privat charter. På skibet lærer eleverne at være sammen i et fællesskab, hvor alle har deres opgaver. Der er samtidig 
undervisning i sømandskab, viden om det sydfynske øhav, samt om havmiljø og følgerne.

Fylla er godkendt af Børne- og Undervisningsministeriet, og modtager et årligt tilskud til driften som undervisningsskib.De tre kommuner yder 
normalt ikke tilskud til Fylla Fonden. Der er dog i 2024 ydet et ekstraordinært driftstilskud for 2024-2026.

Fylla står overfor en stor renovering med et bevillingsgrundlag på 50 mio. kr., desuden arbejdes med et undervisningskoncept ”Øhavets 
klasseværelse” som skal kunne underbygge formålet med skibets fremtidige drift.

Øvrige bemærkninger:
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Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Udvidelsestema

Skonnerten Fylla

Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): 1.452 Nej Periode: 2027

kr.1.000 Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Anlægsbudget:

Projektering, styring og rådgivning 189 189

Udførelse 1.263 1.263

Anlægsudgifter i alt 0 1.452 0 0 0 1.452

Anlæg i alt, netto 0 1.452 0 0 0 1.452

Samlet likviditet, netto 0 1.452 0 0 0 1.452

Økonomi

Økonomi:
Renoveringen af skonnerten Fylla forventes at koste 50 mio. kr., hvilket er en forudsætning for realiseringen af Ø-havets Klasseværelse.

Fonden Fylla har anmodet de 3 stiftende kommuner om at yde et samlet tilskud på 450.000 kr. til projektomkostninger, samt et samlet tilskud 
på 3 mio. kr som medfinansiering af renoveringen af Fylla. Det giver et samlet tilskud fra kommuner på 3.450.000 kr. 

Den kommunale medfinansiering foreslås fordelt mellem de tre kommuner efter følgende model. 
Der arbejdes med en løsning hvor halvdelen af udgiften dækkes med 1/3 del til hver kommune og resten fordeles pr. indbygger.

 Projektomkostninger
 Svendborg Kommune                      189.000 kr.

Faaborg-Midtfyn Kommune          175.000 kr.
 Ærø Kommune                                       86.000 kr.

 I alt                                                           450.000 kr.

 Kommunal medfinansiering af renovering af Fylla
 Svendborg Kommune                     1.263.000 kr.

Faaborg-Midtfyn Kommune         1.163.000 kr.
 Ærø Kommune                                       573.000 kr.

 I alt                                                          3.000.000 kr.

Lånfinansieret:
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Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): 3.200 Nej Periode: 2027-2032

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Udvidelsestema

Helhedsplan for folkeskolers fysiske udvikling

Beskrivelse:

Den 2. februar 2026 besluttede Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget følgende: ”Udvalget ønsker herudover at igangsætte arbejdet med en 
strategisk helhedsplan for kommunens folkeskoler og specialtilbud. Helhedsplanen skal give et samlet overblik over kapacitet og de fysiske 
rammer. Relevante parter skal inddrages i dialogen og den politiske drøftelse af rammerne for fremtidens skole, og på det kommende 
udvalgsmøde præsenteres en tids- og procesplan, der skal lede frem mod et anlægstema for budget 2027-2030.” 

Som led i i den samlede helhedsplan ønskes der udarbejdet en fysisk udviklingsplan for hver skole. En udviklingsplan skal indeholde forslag til, 
hvordan skolens eksisterende kvadratmeter kan udnyttes og moderniseres til en tidssvarende folkeskole med udgangspunkt i lokale forhold. 
Arbejdet med udviklingsplaner bør ske i et tæt samarbejde mellem arkitekt/rådgiver, skolen og administrationen. Der arbejdes med fælles 
principper for skolernes modernisering, så der bliver en fælles retning for helhedsplanen. Principperne skal udfoldes og omsættes lokalt på de 
enkelte skoler før, under og efter, at der bliver udarbejdet en fysiske udviklingsplan for skolen.  Der nedsættes lokale arbejdsgrupper bestående 
af repræsentanter for skolen, administrationen og en ekstern rådgiver. Arbejdsgrupperne vil bla. arbejde med, hvordan den enkelte skolers 
visioner og viden om kapacitet, forventet elevtalsudvikling og lokalernes nuværende funktionalitet tænkes ind i udviklingsplanerne med 
udgangspunkt i de retningsgivende principper.  

Helhedsplanen er en omfangsrig og kompleks opgave. Derfor inddeles helhedsplanen i etaper, hvor to skoler ad gangen får udarbejdet fysiske 
udviklingsplaner.  Efter hver etape anbefaler administrationen, at der udarbejdes et anlægstema til det kommende budget, hvor der politisk 
tages stilling til, om der skal prioriteres midler til modernisering på de skoler, som har fået udarbejdet en fysisk udviklingsplan.  
Udarbejdelsen af den fysiske udviklingsplan er estimeret til 0,2 mio. kr. pr. matrikel inklusiv intern bygherrerådgivning i Centeret for Ejendomme 
og Tekniske Service.  For at skabe mulighed for at prioritere skoler med flere matrikler, ansøges der om 0,6 mio. kr. svarende til udviklingsplaner 
for tre matrikler. Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget forelægges forslag til, i hvilken rækkefølge skoler får udarbejdet fysiske 
udviklingsplaner. Vælges der to skoler med hver en matrikel, kan uforbrugte midler overføres til kommende år. Der vil også være mulighed for at 
fremrykke, hvis der i kommende år er brug for fysiske udviklingsplaner for flere matrikler. Etaperne planlægges under hensyn til, hvilke skoler 
har flere matrikler, så der kan afsættes tilstrækkelige ressourcer til at lave udviklingsplaner for alle matrikler.

Øvrige bemærkninger:

Økonomi:
Den samlede økonomiske udgift er 3,2 mio. kr. og fordeler sig over årene 2027-2032.
600.000 kr. årligt i årene 2027 til 2030.
400.000 kr. årligt i årene 2031 til 2032.

Lånfinansieret:
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Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Udvidelsestema

Helhedsplan for folkeskolers fysiske udvikling

kr.1.000 Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Anlægsbudget:

Projektering, styring og rådgivning 600 600 600 600 2.400

Anlægsudgifter i alt 0 600 600 600 600 2.400

Finansiering m.v. i alt, netto 0 600 600 600 600 2.400

Samlet likviditet, netto 0 600 600 600 600 2.400

Heraf:
- Intern projekteringudgift 0 66 66 66 66 264
- Ekstern rådgiverudgift 0 534 534 534 534 2.136

Økonomi
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Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Udvidelsestema

Kapacitet på Centerafdelingen

Svendborg Kommune har kapacitetsudfordringer i kommunens specialundervisningstilbud. Elevtallet er steget særligt på kommunens 
specialskoler: Byhaveskolen, Svendborg Heldagsskole og Centerafdelingen. Der er afsat midler til at udvide Svendborg Heldagsskole og 
Byhaveskolen. For Centerafdelingen er der igangsat en proces med at løse kapacitetsudfordringerne. Centerafdelingen forventes til kommende 
skoleår at have 141 elever. Centerafdelingens nuværende lokaler er egnet til 100 elever. 
Administrationen gør opmærksom på, at Faaborg-Midtfyn Kommune i skoleåret 2025/26 har oprettet egne autismetilbud. Der forventes ikke 
tilgang af elever fra Faaborg-Midtfyn Kommune til det kommende skole 2026/27. I skoleår 2025/26 overstiger antallet af elever fra Svendborg 
Kommune kapaciteten på Centerafdelingen. Der vil derfor stadig være behov for at for at løse kapacitetsudfordringerne via andre modeller for at 
få balance mellem elevtallet og den fysiske kapacitet.

På baggrund af Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget beslutning d. 2. marts 2026 arbejder administrationen videre med at beskrive modeller, 
der med forskellige tidshorisonter kan medvirke til at sikre større balance mellem antallet af elever og specialtilbuddenes fysiske kapacitet. 
Modellerne skal ses i sammenhæng med det igangværende udviklingsarbejde på skolerne med mangfoldige læringsmiljøer, så flere elever kan 
lære, trives og udvikle sig i almenundervisningen. De modeller, som administrationen arbejder videre med i regi af arbejdet med opfølgning på 
anbefalinger fra BDO, og som vedrører Centerafdelingens kapacitet, er:
 o1 C: Udvikling af tilbudsviften 
 o2 B: Flytning af specialtilbud til anden skole med ledig kapacitet
 o3 B: Inddragelse af eksisterende kvadratmeter til Centerafdelingen

Model 1C: Udvikling af tilbudsviften
Der er mulighed for at udvikle tilbudsviften for specialtilbud gennem ændringer i specialtilbuddenes struktur. En justeret struktur for 
specialtilbuddene forventes at kunne frigøre kapacitet på Centerafdelingen. De præsenterede mulige justeringer er:
 •Stærkere specialklasser (funkƟonsklasser og heldagsklasser): Der kan igangsæƩes en indsats for at udvikle specialklasseƟlbuddene, så de 

kan løfte elever, der ellers ville være visiteret til mere indgribende tilbud såsom Centerafdelingen. 
 •AŅorte Ɵlbuddets varighed: Udbuddet af pladser på et specialƟlbud kan også nedjusteres ved at afgrænse Ɵlbuddets varighed og aŅorte 

det med et eller flere klassetrin. Et scenarie er at have børnehaveklasse i almen, så elever med særlige behov ved skolestart starter i 
børnehaveklasse i almenmiljøet i et forstærket skoletilbud. Eleven vil efter børnehaveklassen kunne forsætte i det almene tilbud eller 
visiteres til et specialtilbud. Et andet scenarie er at nedlægge 10. klasse på Centerafdelingen. Ved at nedlægge 10. klasse på 
Centerafdelingen kan der frigøres kapacitet. Der er 16 elever til den kommende 10. klasse i skoleåret 2026/27. Eleverne har mulighed for at 
fortsætte i 10. klasse i almenområdet, evt. med støtte eller i forstærket skoletilbud eller påbegynder en ungdomsuddannelse.  

Model 2B: Flytning af specialtilbud til anden skole med ledig kapacitet
Broen er et heldagsklassetilbud for elever i 7.-9. klasse med komplekse og sammensatte adfærds- og følelsesmæssige vanskeligheder på 
Tåsingeskolen. Heldagsklasser på Skårup Skole er et tilbud til samme målgruppe i 0.-6. klasse. Der er er pt. 8 elever på Broen. Broen kan 
flyttes til en skole, som har ledig fysisk kapacitet. Ledelsen på den pågældende skole vil da overtage ledelsesansvaret for Broen. 
Flytning af Broen vil frigøre kapacitet på Tåsingeskolen. Broens lokaler ligger som side om side med de almene udskolingsklasser. Hvis 
flytningen af Broen skal bidrage til at løse kapacitetsudfordringerne på Centerafdelingen, kræver det en omrokering af elever i 
almenundervisningen, så der bliver frigivet lokaler, som er egnede til eleverne på Centerafdelingen.
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Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Udvidelsestema

Kapacitet på Centerafdelingen

Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): 0 Nej Periode: 2027

kr.1.000 Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Anlægsbudget:

Anlæg i alt, netto 0 0 0 0 0 0

Driftsbudget:

Øvrig finansiering (salg af pladser) -120 -120 -120 -120 -480

Afledt drift 120 120 120 120 480

Drift i alt, netto 0 0 0 0 0 0

Finansiering m.v.:

Finansiering m.v. i alt, netto 0 0 0 0 0 0

Samlet likviditet, netto 0 0 0 0 0 0

Økonomi

Model 3B: Inddragelse af eksisterende kvadratmeter til Centerafdelingen
Administrationen har arbejdet videre med, at Centerafdelingen på Tåsingeskolen kan overtage Sundby Energihus til august 2026. Lokalerne 
er godkendt til undervisning og har en kapacitet til max 10 elever.  Inddragelsen af Sundby Energihus hjælper på Centerafdelingens 
kapacitetsudfordringer. Der vil dog forsat være udfordringer med, at elever reagerer på at være tæt sammen i Centerafdelingen. 
Derfor kan der være brug at inddrage yderligere kvadratmeter til Centerafdelingen. 

Det blev besluttet, at der skal laves en helhedsplan for alle skolers fysiske udvikling på Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalgets møde den 2. 
marts 2026 og Teknik- og Miljøudvalgets møde den 5. marts 2026. Som led i helhedsplanen for folkeskolers fysiske udvikling kan der laves 
en udviklingsplan for Tåsingeskolen. Udviklingsplanen kan have fokus på, hvordan eksisterende kvadratmeter på Tåsingeskolen kan 
inddrages til Centerafdelingen. 

Øvrige bemærkninger:

Økonomi:
Udgifterne til drift af Sundby Energihus forventes at udgøre 0,12 mio. kr. til årligt. Driftsudgifterne finansieres af øgede indtægter for salg af 
pladser. Flytteomkostninger til erhvervsorganisationen Go2Green, som i dag holder til i Sundby Energihus, er estimeret til 75.000 kr. ekskl. 
moms. Udgiften deles af Tåsingeskolen og Skole og Uddannelse centralt i 2026.  
Udgifter til en evt. fysisk udviklingsplan for Tåsingeskolen jf. model 3B indgår i budgettemaet om Helhedsplan for folkeskolers fysiske 
udvikling.

Lånfinansieret:
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Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): 243 Ja Periode: 2027Lånfinansieret:

*Beregningen er lavet med udgangspunkt i, at Svendborg Kommune får puljemidler fra Social- og Boligstyrelsen på 400.000 kr. pr. bolig. Dette kræver, 
at der sendes en ansøgning til Social- og Boligstyrelsen. Puljen kan søges løbende. Nettoudgiften til opførelse af de to boliger udgør 1.357.000 kr.  (incl. 
statstilskud og restforsikringssum). 
*Beregningen er lavet med udgangspunkt i, at der optages lån for at finansiere anlægssummen på 1,357 mio. kr. Puljen fra Social- og Boligstyrelsen 
giver mulighed for at yde lån af KommuneKredit (30-årigt lån), hvis boligerne opføres og drives af kommunen, hvilket boligerne på Tipsvænget er. 
*Huslejen i de to genopførte boliger kommer til at være ca. 3.600 kr og dermed lavere i forhold til de tre øvrige boliger på Tipsvænget. Nuværende 
husleje for de tre øvrige boliger er 5.360 kr. 

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Udvidelsestema

Genopførsel af to nedbrændte boliger til borgere i udsathed og/eller hjemløshed på Tipsvænget (Hyttebyen)

Beskrivelse:
To boliger på Tipsvænget nedbrændte i henholdsvis 2017 og 2022. Disse to boliger ønskes genopført, da der er et presserende behov for boliger til 
borgere i udsathed og/eller hjemløshed.  Behovet er opstået på grund af regeringens hjemløsereform fra 2023, som både sætter retningen for den 
socialfaglige indsats og opstiller nye refusionsregler. Den socialfaglige tilgang i hjemløsereformen bygger på Housing First-tilgangen, som er en 
helhedsorienteret metode til at bekæmpe hjemløshed, hvor personer tilbydes en selvstændig bolig og samtidig modtager individuelt tilrettelagt støtte. 
Dette understøttes i reformen af ændrede refusionsregler på området. Hidtil har kommunerne fået refunderet halvdelen af deres udgifter til borgere 
med ophold på forsorgshjem. Nu kan kommunerne kun få statsrefusion i 120 dage – og fra 2026 i 90 dage. Den forventede bruttoudgift i 2025 for 
Svendborg-borgere på § 110-boformer er ca. 12,6 mio. kr. Boliger til borgere i udsathed og /eller hjemløshed kan derfor være en økonomisk attraktiv 
løsning for Svendborg Kommune sammenlignet med § 110-boformer.  

Målgruppen for boligerne er borgere i hjemløshed som samtidigt er socialt udsatte mennesker med psykiske eller sociale udfordringer. Disse borgere 
har svært ved at passe ind i traditionelle boligformer. De har typisk behov for en bolig der er afskærmet fra andre, da de ofte trives bedst i en mere rolig 
og uforstyrret tilværelse.

Svendborg Kommune har på nuværende tidspunkt i alt tre boliger af denne type på Tipsvænget. Boligerne på Tipsvænget ejes af Svendborg Kommune. 
Genopførslen af de to nedbrændte boliger vil betyde, at der igen er fem boliger på denne matrikel, og at Svendborg Kommune dermed har fem af denne 
type boliger. 

Restforsikringssum fra branden udgør 414.000 kr., men dette dækker ikke anlægsudgiften. Som følge af hjemløsereformen er der etableret en pulje 
under Social- og Boligstyrelsen, hvor der kan søge om et tilskud op til 400.000 kr. pr. bolig. Der kan søges tilskud til genopførelse af de to brændte 
skæve boliger på Tipsvænget (Hyttebyen). Social- og Boligstyrelsens administrative praksis tilsiger, at huslejen maksimalt må være ca. 3.600 kr., så 
borgerne økonomisk er i stand til at betale huslejen.  Finansieringen af de to boliger kan ske via et kommunalt tilskud på 1,357 mio. kr., 
restforsikringssum på 414.000 kr. og puljemidler på 800.000 kr. Denne model sikrer en husleje på 3.600 kr., så der kan opnås tilskud fra Social- og 
Boligstyrelsen på 800.000 kr. 

Øvrige bemærkninger:
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Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Udvidelsestema

Genopførsel af to nedbrændte boliger til borgere i udsathed og/eller hjemløshed på Tipsvænget (Hyttebyen)

kr.1.000 Tidl. 2026 2027 2028 2029 Samlet

Projektering, styring og rådgivning 0

Køb 0

Udførelse 2.571 2.571

Anlægsudgifter i alt 0 2.571 0 0 0 2.571

Salg 0

Indtægter/tilskud* -800 -800

Anlægsindtægter i alt 0 -800 0 0 0 -800

Lån -1.357 -1.357

Lånydelse - afdrag 14 28 29 30 101

Lånydelse - rente 21 41 40 40 142

Øvrig finansiering -414 -414

Afledt drift 0

Samlet likviditet, netto 0 35 69 69 70 243

Heraf:
- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0
- Ekstern rådgiverudgift 0 0 0 0 0 0

Økonomi
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Der eksisterer et begrænset marked for videresalg af brugte tandlægestole, primært for nyere og fuldt funktionsdygtige stole. For stole der har 
overskredet deres forventede levetid og allerede udviser driftsmæssige udfordringer, vurderes restværdien at være begrænset. Et eventuelt videresalg 
vil derfor have begrænset økonomisk betydning og kan i nogle tilfælde ikke stå mål med omkostningerne til afmontering og håndtering. 

Ved en løbende udskiftning af de 17 stole vil det derimod være muligt at genanvende dele fra de stole, som tages ud af drift, som reservedele til de 
stole, der fortsat er i anvendelse i overgangsperioden. Herved kan udgifterne til indkøb af nye reservedele reduceres og den samlede overgang til en 
fornyet stolebestand understøttes.

Mulighed for leasing er afsøgt og der er ikke tradition for leasing på området. En leasingmodel vil være dyrere end indkøb og vil ikke indebære 
væsentlige fordele.  

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2031
Udvidelsestema

Udskiftning af tandlægestole i tandplejen

Beskrivelse:
Social- og Sundhedsudvalget behandlede den 8. april 2026 et udvidelsesforslag om udskiftning af de 14 + 3 ældste tandlægestole i den kommunale 
tandpleje. Udvalget bad administrationen udarbejde et forslag til anlægstema, med beskrivelse af model for indkøb samt mulighed for leasing.  Pt. 
anført i tabellen nedenfor ved model for indkøb 0,6 mio. kr. i 2027, og 1,3 mio. kr. i årene 2028-2031.

Den kommunale tandpleje råder i dag over 20 tandlægestole, hvor hovedparten er af ældre dato. En betydelig del af stolene har overskredet den 
forventede tekniske og funktionelle levetid på 10–15 år, hvorved stolene fremadrettet må forventes i stigende grad at blive udfordrede i drift og 
vedligeholdelse. Med alderen øges risikoen for tekniske fejl, behov for udskiftning af komponenter samt mere komplekse og omkostningstunge 
reparationer.

Tandplejen har 20 klinikker med én tandlægestol pr. klinik. En tandlægestol – også benævnt en unit – udgør den samlede behandlingsplads og består af 
patientstol, behandlings- og sugesystem, instrumenter, operationslampe samt styring og installation. For størstedelen af stolene indgår desuden 
røntgen. Der er således tale om et teknisk avanceret og specialiseret behandlingsredskab, som forudsætter løbende service og vedligeholdelse 
gennem hele levetiden for at sikre funktionalitet og patientsikkerhed.

Af de 20 stole, er de 14 ældste stole indkøbt i 2011 i forbindelse med opførelsen af tandplejen. Tre stole blev udskiftet i  2015, mens de tre nyeste stole 
er indkøbt i forbindelse med den nationale beslutning om udvidelsen af tandplejetilbuddet til de 18–21-årige i 2022. 
For de 17 ældste stole indebærer alderen, at driftsstabiliteten fremadrettet vurderes at være mere usikker, selv ved fortsat løbende service. Stolene 
hvor funktionsevnen gradvist forringes, og hvor reparationer over tid bliver hyppigere. Der må derfor forventes en stigende økonomisk og driftsmæssig 
belastning, hvis stolene fastholdes i drift i længere tid.
I takt med at udstyret ældes, vil selv kortere perioder med nedetid kunne få konsekvenser i form af ombookinger og forlængede ventetider for borgerne, 
idet de øvrige stole ikke har mulighed for at absorbere ekstra belastning.
En fortsat strategi, der primært baserer sig på reparation af ældre udstyr frem for planlagt udskiftning, vurderes derfor ikke at være langsigtet drifts- og 
økonomisk bæredygtig.                    

Øvrige bemærkninger:
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Budget 2027
Anlæg 2027 - 2031
Udvidelsestema

Udskiftning af tandlægestole i tandplejen

Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): 5.800 Nej Periode: 2027-2031

kr.1.000 Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Anlægsbudget:

Projektering, styring og rådgivning 0

Køb inkl. levering og montering 600 1.300 1.300 1.300 4.500

Anlægsudgifter i alt 0 600 1.300 1.300 1.300 4.500

Anlæg i alt, netto 0 600 1.300 1.300 1.300 4.500

Samlet likviditet, netto 0 600 1.300 1.300 1.300 4.500

Heraf:
- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0
- Ekstern rådgiverudgift 0 0 0 0 0 0

Økonomi

Økonomi:
Det foreslås, at udskiftningen af de 17 ældste tandlægestole gennemføres over en 5-årig periode. En etapevis udskiftning vil bidrage til at reducere den 
driftsmæssige sårbarhed på længere sigt og sikre en mere jævn aldersfordeling af udstyret, så hele stolenes levetid ikke udløber samtidig fremover.
Den vejledende pris (2026) for en tandlægestol/unit, svarende til dem tandplejen råder over i dag, er mellem 290.000-344.000 kr. per styk alt efter om 
stolen har monteret røntgen eller ej. Behovet for røntgen er afdækket og udgør 12 stole af de 17 stole. 
Der er udarbejdet en plan for udskiftning af stolene baseret på driftsstabiliteten, denne plan ligger til grund for økonomien fordelt på år. 
Indkøb af 17 tandlægestole overstiger EU’s udbudstærskelværdi og det forventes derfor, at det skal gennemføres som EU-udbud. Der er medregnet en 
4% stigning til endelig tilbudspris. 
Ved at genanvende dele fra de stole, som tages ud af drift, som reservedele reduceres behovet for indkøb af ny producerede komponenter, samt 
bidrager til at udskyde behovet for nyanskaffelse. Det vurderes ikke, at det nuværende driftsbudget til reperationer af tandlægestole kan reduceres som 
følge af indkøb af nye tandlægestole. Det skyldes, at der endnu ikke ses væsentlige udgifter til reperationer. Udskiftning over 5 år inkluderer 2031, 
hvormed den samlede bevilling der søges udgør 5,8 mio. kr. 

Lånfinansieret:
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Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): 31.442 Nej Periode: 2030-

Økonomi:
Døgntakst pr. bolig: 1.973 kr. x. 48 boliger = 34,565 mio. kr.  
Sundhedslovsydelser x 48 boliger = 0,907 mio. kr. 
Medfinansiering hjemmeplejen x 48 boliger = - 4,030 mio. kr.  
Årlig netto driftsudgift v. 48 boliger = 31,442 kr. 

Lånfinansieret:

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Udvidelsestema

Etablering af friplejehjem - afledt drift

Beskrivelse:
Boligprognosen for ældreområdet 2026-2030 viser, at der fra omkring 2029-2030 forventes behov for at udvide kapaciteten med ca. 48 ekstra pleje- og 
demensboliger for at kunne overholde plejeboliggarantien. På den baggrund besluttede Senior-, Social-, og Sundhedsudvalget den 29.04.2026 at 
igangsætte udarbejdelse af en procesplan med fokus på etablering af et friplejehjem. 

Etablering af et friplejehjem medfører ikke kommunale anlægsudgifter, da det er friplejeboligleverandøren, som står for både finansieringen og opførelse 
af byggeriet. Kommunen har således ingen økonomiske anlægsforpligtelser i forbindelse med etableringen.  

Der er dog afledte driftsøkonomiske konsekvenser, idet Svendborg Kommune skal betale for de borgere fra kommunen, der vælger at bo på 
friplejehjemmet. Ifølge reglerne i friplejeboligloven afregnes friplejeboligleverandøren  via døgntakster, som afspejler kommunens langsigtede 
økonomiske omkostninger med tillæg af moms og en fast overhead på 6,3%.  Derudover afregnes leverandøren for sundhedslovsydelser, herunder løn til 
sygeplejerske og sygeplejeartikler.

Det præcise antal boliger, som kommunen fremadrettet skal betale for, er endnu ukendt. Det forventes dog, at en kommende friplejeboligleverandør af 
driftsøkonomiske årsager muligvis vil etablerer mere end 48 friplejeboliger. Erfaringerne fra Svendborg Friplejehjem viser, at ca. 75% af beboerne 
kommer fra Svendborg Kommune, mens de resterende 25% kommer fra andre kommuner. Dette forhold går sig også gældende andre friplejehjem i 
landet. Hvis det antages, at et friplejehjem eksempelvis vil etablere 60 boliger, kan det på den baggrund forventes, at Svendborg Kommune skal 
finansiere ophold for omkring 48 borgere. Det er dog usikkerhed forbundet med dette estimat.  

Hivs kommunen  ønsker anvisningsretten til friplejeboligerne, vil det medføre en ekstra økonomisk forpligtelse.  Det gælder dels krav om deponering 
svarende til anlægsudgiften, dels risiko for drifsudgifter ved tomme pladser. Det forudsættes i dette tema, at kommunen ikke ønsker anvisningsret til 
boligerne og derfor ikke påtager sig andre økonomiske forpligtelser end betaling af døgntakster samt udgifter til sundhedslovsydelser.

Øvrige bemærkninger:
Målgruppen er borgere med omfattende behov for helhedspleje efter ældreloven. Inden indflytning i en plejebolig modtager borgerne typisk hjælp fra 
hjemmeplejen svarende til  3,3 timer om ugen, hvilket svarer til en årlig udgift på knap 84.000 kr. (2027-priser). Dette beløb udgør hjemmeplejens 
medfinansiering af kapacitetsudvidelsen på plejecenterområdet. 
Døgntakst: 1.973 kr. pr. bolig  (fremskrevet jf. KL P/L).
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Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Udvidelsestema

Etablering af friplejehjem - afledt drift

kr.1.000 Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Anlægsbudget:

Anlægsudgifter i alt 0 0 0 0 0 0

Anlæg i alt, netto 0 0 0 0 0 0

Driftsbudget:
Øvrig finansiering (hjemmeplejen) -4.030 -4.030

Afledt drift 35.472 35.472

Drift i alt, netto 0 0 0 0 31.442 31.442

Samlet likviditet, netto 0 0 0 0 31.442 31.442

Heraf:
- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0
- Ekstern rådgiverudgift 0 0 0 0 0 0

Økonomi



Vedligehold og nybyg Bilag  16

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Udvidelsestema

Vedligeholdelsespuljen

Beskrivelse:
Nærværende tema blev på Teknik- og Miljøudvalgets møde den 4. juni 2026 fremsendt til budgetforhandlingerne. Økonomiudvalget besluttede på mødet den 
16. juni 2026, at temaet skal suppleres med beskrivelse af tiltag til forbedring af de fysiske arbejdsforhold på Rådhuset, Svinget og tilsvarende arbejdspladser, 
hvorefter temaet forelægges til fornyet behandling på Teknik- og Miljøudvalgets møde den 13. august 2026. 

Bygninger spiller en central rolle for brugerne, både for så vidt angår funktionalitet, sikkerhed og trivsel. Manglende eller utilstrækkelig byg-ningsvedligehold 
medfører bygningsskader, forringet indeklima og øgede udgifter til akut vedligehold. Planlagt vedligeholdelse er den bedste og billigste måde at drive 
ejendomme på. 

Vedligeholdelsesefterslæbet på den kommunale bygningsmasse udgør alene i entreprenørudgifter med udgangen af 2025 150 mio. kr. ekskl. moms. 
Renoveringen af kommunens plejecentre udgør 18 % af bygningsmassen.   

Hvert år bevilliges der i budgettet anlægsmidler til vedligeholdelse af den kommunale bygningsmasse. Puljen blev bevilliget i 2017 og var på 33,0 mio. kr., 
fremskrevet til estimerede 2027 priser, vil puljen være på 41,2 mio. kr. Det nuværende forventede fremskrevne budget i 2027 er på 26,9 mio. kr., hvilket er ca. 
35 % lavere.

Det blev ved budget 2023 tilkendegivet, at puljen til vedligeholdelse af de kommunale bygninger skal genoprettes, når kommunens likviditet og anlægsloftet 
tillader det. I puljen til bygningsvedligehold er der for nuværende alene anlægsmidler til lovpligtige og akutte opgaver. Det skal bemærkes, at energitiltag i 
bygningsmassen er undtaget, idet der kan låneoptages til disse opgaver. 

Øvrige bemærkninger:
Løbende sker der ændringer i lovgivningen, som pålægger kommunen nye lovpligtige tiltag i bygningsmassen. Her kan bl.a. nævnes nye krav til 
energioptimering og kortlægning af asbest i bygningerne. Det er muligt at imødekomme de lovpligtige krav om energioptimering ved at låneoptage til denne 
type opgaver. Dog skal der i forbindelse med låneoptaget afsættes midler til afdrag på lånene. Energioptimeringerne giver besparelser på forbruget, som 
typisk vil kunne finansiere låneydelsen. 

Det skal bemærkes, at der gennem årene har været afsat ekstra midler til bygningsvedligehol-delse, f.eks. ved regnskabsafslutning, i forbindelse med Corona, 
i forbindelse med brandsikring, større enkeltstående bevillinger mv. Dette har været afgørende for, at vedligeholdelsesefterslæbet er reduceret over de sidste 
10 år.

Endelig skal det bemærkes, at de billigste kvadratmeter, er dem vi ikke ejer. Med andre ord bør der ses ind i, hvilke bygninger det vil være hensigtsmæssigt at 
afhænde. Dette følger af beslutningen fra Kommunalbestyrelsen den 28. august 2023 om pejlemærker for ”Kloge Kvadratmeter”.
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Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Udvidelsestema

Vedligeholdelsespuljen

Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): 
8.528 til  
97.200 Nej Periode: Løbende

Økonomi:
For at lave en løbende overgang til planlagt vedligeholdelse foreslås det, at alle bygninger der gennemgår en væsentlig ombygning flyttes over i et system med 
planlagt vedligehold, så bygningerne ikke forfalder på ny. Dette vil betyde, at der reserveres penge på vedligeholdelseskontoen til arbejderne i fremtiden, når 
ombygningen afsluttes. I opstarten vil det betyde ekstra udgifter, men på længere sigt vil det betyde, at de akutte opgaver reduceres væsentligt, og 
besparelsen på de akutte opgaver vil kunne finansiere den planlagte vedligeholdelse.  Med nedenstående forslag og de løbende anlægsprojekter vil 
efterslæbet blive nedbragt.

Scenarie 1: Stands ulykken - styrket vedligeholdelse af den kommunale bygningsmasse 
Udfordringen for Svendborg Kommune er, at den nuværende vedligeholdelsespulje er så lav, at vedligeholdelsesefterslæbet stiger. Der skal derfor først 
afsættes penge til at ramme et niveau, hvor vedligeholdelsesefterslæbet bremses, og administrationen anbefaler derfor at tilba-geføre puljen til den 
oprindelige inkl. fremskrivninger, svarende til 41,2 mio. kr.

Scenarie 2: Ansvarlig vedligeholdelse - Genopret bygningsmassen  
Det er administrationens anbefaling, at der afsættes et beløb til tagudskiftninger og klimaskærm, idet følgeskaderne ved ikke at gøre det er betydelige og 
vidtrækkende for bygningerne. Ved at sikre anlægsmidler til tagudskiftninger og den resterende klimaskærm reduceres følgeskaderne, og samtidig muliggøres 
opsætning af solceller på tagene. I den henseende anbefales det, at der afsættes yderligere 10 mio. kr. til vedligeholdelsespuljen, så puljen udgør samlet set 
51,2 mio. kr. årligt. Dette tiltag vil reducere akutte skader på ejendommene, og bygningerne vil langsomt kunne overgå til planlagt vedligehold.   

Scenarie 3: Forbedre arbejdsforhold - Rådhuset, Svinget og tilsvarende arbejdspladser
Det er administrationens anbefaling, at der afsættes 2,132 mio. kr. årligt, alene til at forbedre arbejdsforhold på Rådhuset, Svinget og tilsvarende 
arbejdspladser. Dette tiltag vil sikre bedre arbejdsmiljøforhold på administrative arbejdspladser. 

Det anbefales, at der udover scenarie 1, 2 eller 3, afsættes midler til renovering af væsentlige grupper af bygninger, på linje med plejecen-trene. I denne 
henseende anbefaler administrationen at der i første omgang fokuseres på folkeskolerne, og det sammentænkes med løft af faglokaler på de kommunale 
folkeskoler.  Denne proces er opstartet på skoleområdet, hvor Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget arbejder med en helhedsplan for folkeskolernes fysiske 
udformning. Det forventes, at der kan renoveres op mod to skoler om året. Ved at sammen-tænke dette, vil det være muligt at højne bygningsniveauet både 
ind-vendigt og udvendigt. Se anlægstema fra Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget vedrørende dette.  

Lånfinansieret:
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Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Udvidelsestema

Vedligeholdelsespuljen

kr.1.000 Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Anlægsbudget:

Projektering, styring og rådgivning 0 1.573 1.573 1.573 1.573 6.292

Udførelse 0 12.727 12.727 12.727 12.727 50.908

Anlægsudgifter i alt 0 14.300 14.300 14.300 14.300 57.200

Anlæg i alt, netto 0 14.300 14.300 14.300 14.300 57.200

Samlet likviditet, netto 0 14.300 14.300 14.300 14.300 57.200

Heraf:
- Intern projekteringudgift 0 1.573 1.573 1.573 1.573 6.292

kr.1.000 Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Anlægsbudget:

Projektering, styring og rådgivning 0 2.673 2.673 2.673 2.673 10.692

Udførelse 0 21.627 21.627 21.627 21.627 86.508

Anlægsudgifter i alt 0 24.300 24.300 24.300 24.300 97.200

Anlæg i alt, netto 0 24.300 24.300 24.300 24.300 97.200

Samlet likviditet, netto 0 24.300 24.300 24.300 24.300 97.200

Heraf:
- Intern projekteringudgift 0 2.673 2.673 2.673 2.673 10.692

kr.1.000 Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Anlægsbudget:

Projektering, styring og rådgivning 0 235 235 235 235 939

Udførelse 0 1.897 1.897 1.897 1.897 7.589

Anlægsudgifter i alt 0 2.132 2.132 2.132 2.132 8.528

Anlæg i alt, netto 0 2.132 2.132 2.132 2.132 8.528

Samlet likviditet, netto 0 2.132 2.132 2.132 2.132 8.528

Heraf:
- Intern projekteringudgift 0 235 235 235 235 939

Scenarie 3: Forbedre arbejdsforhold - Rådhuset, Svinget og tilsvarende arbejdspladser

Scenarie 1: Stands ulykken - styrket vedligeholdelse af den kommunale bygningsmasse

Scenarie 2: Ansvarlig vedligeholdelse - Genopret bygningsmassen 
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Der vil skulle pågå en dialog i forhold til plejecentre og botilbud i ikke-kommunalt ejede bygninger. Så lignende løsninger etableres sideløbende 
med processen for de kommunalt ejede bygninger.

Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Udvidelsestema

Beredskab - nødstrøm

Det foreslås, at der afsættes en samlet ramme til anlægsudgifter på beredskabsområdet med fokus på:

1. Etablering af nødstrøm: 
Kommunerne modtager løbende anbefalinger fra KL i forhold til styrkelse af kommunernes beredskab. 
Blandt fokusområderne er planlægning og prioritering af elforsyning i situationer med forsyningssvigt til kommunens særligt kritiske lokaliteter; 
fx krisestyringsfaciliteter og plejecentre/botilbud for sårbare borgere. Ligeledes anbefales det, at der investeres i nødstrømsanlæg til 
identificerede knudepunkter.

Etablering af nødstrøm består af dels nødvendige installationer, og dels indkøb af /indgåelse af erhvervsaftaler om nødstrømsanlæg:

Forberedelse  med de nødvendige installationer så bygningerne kan modtage nødstrøm.
Heri indgår kommunale krisestyringsrum, plejecentre og botilbud i kommunalt ejede bygninger og andre udpegede lokaliteter, som fx 
Svendborg Idrætscenter.

Udrulning af de nødvendige installationer  foretages i forbindelse med den planlagte renoveringsplan for de kommunale plejecentre. 
Sideløbende udføres nødvendige installationer i de øvrige udpegede kommunale bygninger.
I et af de kommunale krisestyringsrum forefindes de nødvendige installationer. 
Det foreslås, at der i 2027 etableres installationer i yderligere et krisestyringsrum. Samtidig undersøges det om der er andre egnede 
krisestyringslokationer i kommunen, hvor der allerede er etableret nødstrøm.

Indkøb af nødstrømsanlæg og/eller erhvervsaftaler for nødstrømsanlæg.
Der sker løbende udvikling i nødstrømsteknologier. Disse afdækkes og indgår i de nødstrømsløsninger, der vælges.
Nødstrømsanlæg til de 2 kommunale krisestyringsrum indgår i 2027.   

Indkøb af nødstrømsanlæg kan ske via kommunalt indkøb eller evt. fællesindkøb via Beredskab Fyn, alternativt via indgåelse af erhvervsaftaler 
eller i en kombination af indkøb og erhvervsaftaler.              
                                                                                                                                                                                                     

Som udgangspunkt dækker nødstrømmen el på fællesarealer og udvalgte øvrige installationer (fx køleskab). Belysning i de enkelte lejligheder 
på plejecentre og botilbud vil kunne etableres med batterilamper.    

2. Øvrige tiltag:
Heri indgår udgifter til fysisk sikring, særlige IT-udgifter, fx. nødstrøm til servere, eller  andre poster, fx som følge af nye lovkrav.

Øvrige bemærkninger:
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Budget 2027
Anlæg 2027 - 2030
Udvidelsestema

Beredskab - nødstrøm

Projektets samlede økonomi (1.000 kr.): 9.850 Nej Periode: Løbende

kr.1.000 Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Samlet årlig ramme 2.400 2.400 2.400 2.400 9.600

Anlægsudgifter i alt 0 2.400 2.400 2.400 2.400 9.600

Afledt drift - anslået 25 50 75 100 250

Samlet likviditet, netto 0 2.425 2.450 2.475 2.500 9.850

Heraf:
- Intern projekteringudgift i alt 0 220 220 220 220 880
- Ekstern rådgiverudgift 0 180 180 180 180 720

Økonomi

Økonomi:
Der er dels indhentet erfaringstal fra Hjørring og Solrød Kommuner og dels indhentet lokale overslag på de nødvendige installationer.
Priserne vil variere, afhængigt af de konkrete lokationer og valg af løsninger.

Der afsættes en årlig ramme på 2,4 mio. kr.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 28. oktober 2025 i forbindelse med VE-anlæg solceller på kommunale tage, at de kommunale 
solcelleanlæg som udgangspunkt etableres sammen med en batteriløsning, som også kan fungere som nødberedskab. Solceller og 
batteriløsninger indgår ikke i ovennævnte, men forventes installeret og finansieret gennem solcelle-puljen.

Drift af anlæggene anslåes at koste 25 tkr. i 2027 stigende til 100 tkr. i 2030
Der må påregnes udgifter til intern og ekstern rådgivning.

Lånefinansieret:



Forslag fra Dansk Folkeparti 

Jf. budgetproceduren har Økonomiudvalget fastlagt, at forslag fra enkeltpersoner og/el-
ler partier begrænses i videst muligt omfang, og at eventuelle forslag skal være frem-
sendt senest den 1. september 2026. 
 
Nedenstående tabel viser de fremsendte forslag fordelt på drift og anlæg. Forslag vedr. 
anlæg er beskrevet på de følgende sider, og forslag vedr. drift er beskrevet under afsnit 
5 Drift. 
 

 
 
 

Forslag B2027 fra partier/enkeltpersoner

Forslag 2027 2028 2029 2030 Fra
Medfinansiering Naturama 2.0 - fase1 Drift 1.000 DF
Gratis bybusser -scenarie 1 Drift 4.000 4.000 4.000 4.000 Enhedslisten
Gratis bybusser -scenarie  2 Drift 1.200 1.200 1.200 1.200 Enhedslisten
Kulturmødet i Svendborg Drift 400 1.000 1.000 1.000 Radikale
Bosætning i lokalområderne Anlæg 5.000 -5.000 Venstre

I alt - inkl. scenarie 1 10.400 5.000 0 5.000



Forslag fra Venstre 

 

 
 



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Økonomiudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

Høringssvar afgivet af  
 MED 
Skolebestyrelsen på Nymarkskolen Bestyrelse 
 Andet 
Evt. generelle bemærkninger 
Skolebestyrelsen på Nymarkskolen er optaget af: 

- at styrke Nymarkskolen som positivt, lokalt mødested i lokalsamfundet.  
- at understøtte børn og unges læring og trivsel i og udenfor skoletiden 
- at styrke ungeinddragelse og elevernes stemmer 

 
 
Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag                                                (udfyldes efter behov) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag                                                (udfyldes efter behov) 
Plads til Piger 
Skolebestyrelsen har interesseret fulgt og støttet projektet, som i høj grad bidrager til bestyrelsens og 
skolens vision om at være et attraktivt og positivt sted for leg og læring både i og udenfor skoletid. 
Projektet bidrager yderligere til den vision ved at inddrage unge fra området i udvikling og design af 
området, der bidraget meget direkte med værdi til mulighederne for leg, læring og bevægelse i og 
omkring skolen. Det er dog væsentligt for skolens idrætsundervisning, at boldbanen bibeholdes som 11-
mands bane.  
 
 
 
 
 
 

  



Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget – Budget 2027 

Sendt i høring til høringsparter - Høringsperiode: 15. juni til 14. august 2026 

Indholdsfortegnelse 

  
Høringssvar 

 
Nr. Skole og Uddannelse 

1. 
 
Byhaveskolen skolebestyrelse og MED-udvalg 

2. 
 
Nymarkskolen MED-udvalg og skolebestyrelse 

3. Rantzausminde skolebestyrelse og MED-udvalg 

4. Skårup Skole MED-udvalg 

5. Stokkebækskolen MED-udvalg 

6. Thurø Skole skolebestyrelse og MED-udvalg 

7. Tved Skole skolebestyrelse og MED-udvalg 

8. Tåsingeskolens skolebestyrelse og MED-udvalg 

9. Vestre Skole skolebestyrelse 

10. Vestre Skole MED-udvalg 

11. PPR L-MED 

 
Andre høringsparter 

12. TR-gruppen, PMF Fyn 

13. FTR, BUPL – På vegne af TR-gruppen for pædagogerne på skoleområdet 

14. Skolelederforeningen Svendborg-Ærø 



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 
Byhaveskolen MED X 

 Bestyrelse X 
 Andet 

Evt. generelle bemærkninger 
Skolebestyrelse og MED udvalg fra Byhaveskolen er positive over for de fremlagte udvidelsesforslag. 
Det er vigtigt, at der investeres i skoleområdet. 

Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 

 
BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 

 
BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
Skolebestyrelsen og MED udvalget vurderer, at dette er det mest betydningsfulde forslag i 
budgetmaterialet, og vi bakker fuldt op om det. 
Investeringer i flere lærere, pædagoger, PPR-medarbejdere samt kompetenceudvikling er afgørende for, 
at flere børn kan trives, udvikle sig og lykkes i deres lokale fællesskaber. Allerede i dag ser vi, hvordan en 
tidlig og målrettet indsats kombineret med stærke tværprofessionelle samarbejder skaber mærkbare 
forbedringer for både elevernes trivsel, læring og medarbejdernes arbejdsmiljø. 

BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Byhaveskolens børn er ikke omfattet af forårs SFO, på den baggrund er vores erfaringer begrænsede. 
Dog ser både bestyrelsen og MED en fordel i, at alle børn bliver i daginstitutionerne indtil skolestart, så 
vores skolebørn ikke efterlades alene tilbage i dagtilbuddene, når øvrige børn er skiftet. Det kan have en 
stigmatiserende effekt og opleves mærkeligt for vores børn. Både daginstitutioner og skoler har stærke 
strukturer og dagligdage og kan i samarbejde lykkes med at forberede børnene til en god overgang lige 
meget hvad. Vi støtter forslaget, men bakker op om, at man jævnfør Børne-og Ungepolitikken har den 
gode overgang for øje. 

BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
 

Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
Skolebestyrelsen og MED-udvalget bakker op om udarbejdelsen af en samlet helhedsplan for 
skoleområdet. Det er væsentligt, at planen udvikles i tæt samspil med skolernes lokale pædagogiske og 
didaktiske udviklingsarbejde, herunder arbejdet med rumdidaktik og tidssvarende læringsmiljøer. 
De fysiske rammer er en central forudsætning for elevernes trivsel, læring og deltagelse i fællesskaber. 
Helhedsplanen bør derfor have fokus på at skabe fleksible og inkluderende læringsmiljøer, der 
understøtter elevernes sociale, personlige og faglige udvikling. 



Kapacitet på Centerafdelingen 
Skolebestyrelsen og MED-udvalget bakker op om at, der prioriteres midler til kapacitetsudvidelse på 
Centerafdelingen. Jævnfør ovenstående punkt, hvor vi skriver at fysiske rammer er en central 
forudsætning for elevernes trivsel, læring og deltagelse i fællesskaber, så er det helt på sin plads, at 
kommunens specialtilbud kan tilbyde fysiske rammer der understøtter det, som børnene har brug for 

Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 

 



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 
MED-udvalget ved Nymarkskolen MED 
Skolebestyrelsen ved Nymarkskolen Bestyrelse 

 Andet 
Evt. generelle bemærkninger 
Skolebestyrelsen og MED-udvalget anerkender den samlede retning i budgetforslaget, hvor der 
investeres i et løft af folkeskolen, særligt med fokus på at styrke almenområdet og forebyggelse. 
Som udskolingsskole (7.–10. klasse) med en elevsammensætning, hvor ca. 19 % af eleverne har 
flersproget baggrund, oplever vi i stigende grad en kompleks elevgruppe med behov for både faglig, 
sproglig og social støtte. Det stiller store krav til læringsmiljøer, differentiering og kompetencer tæt på 
eleverne. 

Skolebestyrelsen og MED-udvalget vil understrege, at realiseringen af intentionerne i budgetforslaget 
forudsætter: 

• tilstrækkelige ressourcer tæt på eleverne 
• stabile og kvalificerede medarbejdergrupper 
• mulighed for fleksible løsninger i udskolingen 
• et stærkt samarbejde med PPR og andre fagprofessionelle 

Forslag til budget 2027 - Drift 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
Skolebestyrelsen og MED-udvalget har ingen bemærkninger til forslaget, da det vedrører 
dagtilbudsområdet. 

BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 
Skolebestyrelsen og MED-udvalget har ingen bemærkninger til forslaget, da det vedrører 
dagtilbudsområdet. 

BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
Skolebestyrelsen og MED-udvalget bakker op om intentionen i forslaget om et samlet løft af 
folkeskolen. 
Skolebestyrelsen og MED-udvalget ser det som meget positivt, at der afsættes midler til: 

• flere lærere og pædagoger 
• kompetenceudvikling 
• øget PPR-kapacitet 

Forslaget adresserer et reelt behov, idet der er en stigende segregering og flere elever med komplekse 
behov. 

Vi ønsker en øget mulighed for at løfte den faglige udvikling for alle elever. 
 

Samtidig vil skolebestyrelsen og MED-udvalget fremhæve følgende opmærksomheder: 
1. Udskolingen skal tænkes tydeligt ind 
Den beskrevne indsats har et særligt fokus på indskolingen. Vi anbefaler, at der også sikres en tydelig 
prioritering af udskolingen, hvor udfordringerne ofte er: 
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• skolevægring og fravær 
• mistrivsel 
• fagligt løft for alle 
• overgang til ungdomsuddannelse 

2. Flersprogede elever kræver målrettede indsatser 
Med 19 % elever med anden sproglig baggrund er der behov for: 

• styrket dansk som andetsprog (DSA) 
• kompetenceudvikling i sprogbaseret undervisning 
• ressourcer til at arbejde systematisk med deltagelsesmuligheder i alle fag. 

Hvis ambitionen er, at flere elever skal lykkes i almenområdet, forudsætter det en tydelig prioritering 
af sproglige og inkluderende indsatser. 

3. Ressourcer skal opleves tæt på praksis 
Det er afgørende, at de ekstra midler til medarbejdere og PPR omsættes til konkret støtte i 
klasserummet og ikke opleves som generelle eller fjernt placerede indsatser. 

4. Tid og kapacitet til samarbejde 
Skolebestyrelsen og MED-udvalget bakker op om intentionen om at styrke arbejdsmiljø og læringsmiljø 
gennem øget samarbejde, adgang til PPR, ledelsesunderstøttelse og kompetenceudvikling. 

Skolebestyrelsen og MED-udvalget vurderer imidlertid, at beskrivelsen på nuværende tidspunkt er for 
overordnet til, at der kan tages konkret stilling til forslaget. 

Særligt efterlyses en tydeligere konkretisering af, hvad der menes med formuleringen om, at 
medarbejderne skal opleve mere ledelsesnær og praksisnær understøttelse i kraft af opnormering i PPR, 
og hvordan dette adskiller sig fra – eller supplerer – den allerede beskrevne styrkelse af PPR jf. punkt 3. 

Som det fremstår, kan det være uklart, om der er tale om en gentagelse af indsatsen vedrørende PPR, 
eller om der tiltænkes en ændret praksis og organisering af PPR’s rolle. 

Skolebestyrelsen og MED-udvalget efterspørger derfor en nærmere uddybning af: 
• hvordan PPR konkret skal arbejde mere praksisnært i skolernes hverdag 
• hvordan understøttelsen bliver ledelsesnær 
• hvordan organiseringen skal sikre, at medarbejdere ikke står alene med komplekse pædagogiske 

opgaver 

Indtil dette er tydeliggjort, vurderer skolebestyrelsen og MED-udvalget, at det er vanskeligt at forholde 
sig til, hvilken betydning forslaget vil få i praksis. 

BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Skolebestyrelsen og MED-udvalget bemærker, at forslaget primært vedrører dagtilbuds- og 
indskolingsområdet og vælger derfor ikke at afgive yderligere bemærkninger. 

BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
Skolebestyrelsen og MED-udvalget bemærker, at der samlet set er et mindre økonomisk råderum som 
følge af elevtalsudviklingen. 

Vi vil understrege, at selv mindre ændringer i elevtal i udskolingen kan have stor betydning for: 
• klassedannelse 
• linjetilbud og valgfag 
• 10. klasses tilbud 

Det er derfor vigtigt, at tildelingsmodellen fortsat giver mulighed for fleksibilitet i udskolingen – herunder 
mulighed for at opretholde varierede tilbud og klassestrukturer. 
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Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
Skolebestyrelsen og MED-udvalget bakker op om arbejdet med en helhedsplan for skolernes fysiske 
rammer. 

Det er positivt, at: 
• der arbejdes strategisk med kapacitet og modernisering 
• skolerne inddrages i udviklingsplaner 
• lokale behov tænkes ind 

Vi vil samtidig fremhæve følgende: 
• Udskolingen har behov for fleksible læringsmiljøer, der understøtter praksisorienteret 

undervisning, valgfag og projektarbejde 
• Der er stigende behov for mindre læringsrum og differentierede miljøer 
• Fysiske rammer spiller en vigtig rolle for trivsel – særligt for elever med udfordringer 

Det er væsentligt, at helhedsplanen ikke alene fokuserer på kapacitet, men også på kvaliteten af 
læringsmiljøerne. 

Kapacitet på Centerafdelingen 
Skolebestyrelsen og MED-udvalget repræsenterer både almen- og specialområdet på skolen og har 
derfor en særlig opmærksomhed på sammenhængen mellem disse. 

Skolebestyrelsen og MED-udvalget ser med alvor på de beskrevne kapacitetsudfordringer på 
Centerafdelingen, hvor elevtallet overstiger de fysiske rammer væsentligt. 

Skolebestyrelsen og MED-udvalget bakker op om Model 1C – udvikling af tilbudsviften som den mest 
bæredygtige løsning. 

Vi ser det som positivt, at der arbejdes med: 
• styrkelse af specialklasser og mellemformer 
• øget mulighed for, at flere elever kan profitere af tilbud tættere på almenområdet 
• en mere fleksibel anvendelse af specialtilbuddene 

Skolebestyrelsen og MED-udvalget vurderer, at denne model understøtter intentionen om at skabe 
stærkere lokale læringsfællesskaber og reducere behovet for de mest indgribende tilbud. 

Samtidig vil skolebestyrelsen og MED-udvalget fremhæve følgende opmærksomheder: 
1. Kvalitet må gå forud for kapacitet 
Udviklingen af tilbudsviften må ikke alene have til formål at skabe plads, men skal sikre, at eleverne får et 
fagligt og socialt relevant tilbud med den nødvendige støtte. 

2. Styrkelse af specialklasser kræver ressourcer 
Hvis flere elever skal blive i eller tættere på almenområdet, forudsætter det: 

• tilstrækkelige personaleressourcer 
• relevante kompetencer hos medarbejderne 
• adgang til tæt sparring fra PPR og specialfaglige funktioner 

3. Opmærksomhed på udskolingsområdet 
Forslag om ændringer i tilbud, herunder fx reduktion af 10. klassetilbuddet på Centerafdelingen, bør 
vurderes nøje i forhold til målgruppen, da disse elever ofte har behov for særligt tilrettelagte overgange 
til ungdomsuddannelse. 

4. Fysiske rammer og trivsel 
Det fremgår, at de nuværende rammer er udfordret i forhold til elevgruppen. Det er væsentligt, at 
løsninger også adresserer behovet for egnede fysiske læringsmiljøer, da dette har stor betydning for 
elevernes trivsel og læring. 
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Samlet set vurderer skolebestyrelsen og MED-udvalget, at Model 1C er den mest langsigtede og 
pædagogisk bæredygtige løsning, hvis den følges af de nødvendige investeringer i kvalitet, kompetencer 
og fysiske rammer. 

Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 
Skolebestyrelsen og MED-udvalget bakker op om en styrkelse af trafiksikkerhedsindsatsen og 
muligheden for at samle midlerne i én pulje med fokus på størst mulig effekt. 

Vi finder det positivt, at midlerne kan anvendes fleksibelt til både: 
• trafiksikkerhedsprojekter 
• cykelstier og grøn mobilitet 
• akutte tiltag og kampagner 

Som skole vil vi understrege vigtigheden af, at der prioriteres trafiksikkerhed i nærområder omkring 
skoler, herunder: 

• sikre skoleveje 
• trygge krydsningsmuligheder 
• gode forhold for cyklende elever 

Dette er en væsentlig forudsætning for elevernes sikkerhed, trivsel og mulighed for selvstændig 
transport til og fra skole. 

Skolebestyrelsen og MED-udvalget anbefaler, at skolerne inddrages i prioriteringen af konkrete 
indsatser. 

Skolebestyrelsen pointerer desuden, at bestyrelsen er optaget af at arbejde med at udvikle skolen som 
positivt mødested i lokalområdet – også udenfor skoletid. Derfor opfordrer bestyrelsen til, at der også 
inviteres repræsentanter fra civilsamfund og foreningsliv med i processen, og at der arbejdes strategisk 
med, hvordan indretning kan understøtte en mere multifunktionel brug af skolen – også udenfor 
skoletid. Skal skolen kunne fungere som ”forsamlings- og foreningshus”, kan det fx være relevant at 
arbejde med fleksibel indretning, opbevaringsløsninger, nøglesystemer og adgang til køkken. 
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Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 
Et samlet høringssvar fra MED og bestyrelse fra Rantzausminde Skole  

  
  

Evt. generelle bemærkninger 
Udover en bemærkning om at høringsfristen reelt har været meget kort for skolebestyrelsen grundet 
sommerferien, har vi også bemærket, at der har været foretaget markante ændringer i høringsmaterialet 
i perioden fra udsendelse og til efter udvalgsmødet den 10. august. Her har vi særligt bemærket BUU5 – 
”Budgetoverskridelser til segregeret specialeunder…”. Vi har valgt at tage dette udvidelsesforslag med i 
vores høringssvar på BUU3 – ” Et samlet løft af folkeskolen”, da de to punkter på væsentlige parametre 
kobler sig til hinanden. 

 
Vi havde håbet på, at tiden var inde til at undlade den noget ” ansvarsfraliggende” 
effektiviseringsprocent på 0,03%, men den ser desværre ud til at have overlevet. 

Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
Ingen bemærkninger 

BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 
Ingen bemærkninger 

BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
Indledningsvis vil vi kvittere for det positive i, at skoleområdet er prioriteret i Budgetforslag til 2027 – det 
er afgørende for, at skolerne har de nødvendige ressourcer for at løfte opgaven. I den forbindelse har vi 
en opmærksomhed på - og bekymring for - om de foreslåede 17,5 mill til flere lærere og pædagoger reelt 
bliver omsat til at virke i almen. I Svendborg har vi rammestyring indenfor de forskellige områderne med 
deraf afledt forbundne kar f.eks. mellem almen- det segregerede område – befordring -udgifter til 
privat/efterskoler m.m. og her er opmærksomheden rettet mod de stigende udgifter til segregering. Med 
et forventet merforbrug på segregering på 11 mill i 2026 har vi dermed ”bundet os til masten” med 
udgiften ikke bare i 2026, men også i årene fremover. Så vores bekymring er om de 23 mill der er 
foreslået afsat i 2027 reelt bliver spist op af 11 mill til segregering og 5 mill til PPR og 
kompetenceudvikling. Vores høringssvar er derfor, at det er tvingende nødvendigt at prioritere både 
udvidelsesforslaget vedrørende ”Et løft af folkeskolen” og ” Budgetoverskridelser til segre…”. Hvis ikke 
begge forslag prioriteres er der sandsynlighed for, at de fine og gode intentioner med løfte af folkeskolen 
ikke kan realiseres. 
Som det fremgår af referat fra udvalgsmødet den 10. august, og af materialet bag ” 
Budgetoverskridelse…” er der et grundigt arbejde i gang med at formulere hvordan et ”styrings setup” 
bag folkeskolen kan/skal se ud, herunder BDO konklusioner, ressourcemodel mmm. Den dialog ser vi 
frem til at være en del af, men ser også at vi skal give os den nødvendige tid til dialog, beslutning og 
implementering. 



Så for budget 2027 er det vigtigt, at både budgetoverskridelsen på det segregerede område og løft af 
folkeskolen prioriteres, ellers risikerer vi i sidste ende at stå med større udfordringer omkring udgifter til 
segregering. 
BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Vores oplevelser af FSFO er blandede. Vi har positiv respons fra langt de fleste børn og forældre, men 
oplever at for ”udsatte børn” er dobbeltskiftet fra børnehave – FSFO – skole en markant udfordring. 
For nuværende vokser vores indskoling – flere børn i klasserne – og vi har derfor udfordringer med plads 
inde og ude i perioden med FSFO. Særligt udfordret er vi omkring legeplads og toiletter. 
Vi har de sidste år været udfordret i at kunne rekruttere kvalificerede medarbejder til FSFO, og det skal 
ses i lyset af en stadig mere divers elevgruppe, der kalder på stærke fagprofessionelle. 

 
Samlet set vil vi gerne anbefale at FSFO rulles tilbage, men er naturligvis opmærksom på at de 8 mill 
(rettet til 9 mill efter udvalgsmødet den 10. august) er en høj pris. I den forbindelse mangler vi beregning 
på hvad kommuneaftalens punkt om minimumsnormering også i FSFO betyder for Svendborg – der er 
afsat 300 mill, og alt andet lige må det betyde en markant reduktion i prisen for at rulle FSFO tilbage. 

BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
Ingen bemærkninger 
Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
Ingen bemærkninger udover at vi spændt afventer en rækkefølge, og at de skoler der kommer sidst på 
listen får lang ventetid, og dermed kan blive udfordret på nødvendige fysiske tilretninger, der skal 
understøtte tankerne bag ” Et løft af folkeskolen”. 
Kapacitet på Centerafdelingen 

 
Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 
Vi har mange elever, der cykler til skole og ser gerne at der afsættes midler, så vi til stadighed kan have 
sikre trafikforhold for vores elever. 



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 
Skårup Skole MED-udvalg 

  
  

Evt. generelle bemærkninger 
 

Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 

 
BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 

 
BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
Vi er glade for, der er prioriteret midler til et generelt løft af folkeskolen i Svendborg. Vi anser det for 
væsentligt, at der sættes midler af til at styrke de faglige kompetencer, og at der er opmærksomhed på 
den tidlige forebyggende indsats med fokus på indskolingen, herunder også samarbejdet med eksterne 
samarbejdspartnere: børnehusene, Familieafdelingen og PPR. Dette oplever vi som essentielt, hvis vi skal 
lykkes med opgaven. 

 
Vores bekymring i forhold til budgettet er, at kompetenceudvikling og kvalitetsløft også bør indregnes i 
specialundervisningstilbuddene, de visiterede tilbud. Specialklasserne skal kunne rumme mere og flere 
elever, og i denne forbindelse er der også brug for kompetenceløft af personale samt en 
opgradering/renovering af lokaler, som pædagogisk og didaktisk passer med opgaven. Dette anser vi for 
at være væsentligt, hvis personalet skal kunne lykkes med opgaven. 
Vores frygt er, at når almenområdet skal løftes, finansieres det med midler fra 
specialundervisningstilbuddene. Det kan betyde, at vi ender med at forringe disse tilbud. Samtidig skal 
specialklasserne løfte flere og større opgaver. Det kræver en ekstra indsats og flere midler – både 
personale, faciliter og kompetencer - at løfte mere. 

 
Vi er enige i præmissen: En almen skole, der kan mere for flere. 
Vi kunne ønske os at der sættes midler af til kompetenceudvikling på specialområdet, så specialklasserne 
kan etablere kompetenceudvikling for medarbejderne, og derved kan specialklasserne rumme elever 
med mere komplekse vanskeligheder. 
Vi kunne ønske os, at vi får mulighed for kompetenceløft først, inden vi står med flere og mere 
komplekse opgaver. Dette gælder både de visiterede tilbud og almen. MED-udvalget er bekymret for, at 
hvis der ikke sker kompetenceløft inden initiativet igangsættes, kan det påvirke medarbejdernes 
arbejdsmiljø negativt. 

BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Skårup Skole har en velfungerende forårs-sfo som særligt forældrene er glade for. Forældrene ser store 
fordele ved forårs-sfo i forhold til overgangen fra børnehave til skole, og de giver udtryk for, at det giver 
stor tryghed for dem som forældre og for børnene, at der er denne overgang. 

MED-udvalget på Skårup Skole kan se en fordel i at frigøre lokaler til mangfoldige læringsmiljøer. 



Samarbejdet med Oure børnehus og Skårup Børnehus er stærkt, og der kan tænkes gode og alternative 
løsninger til overgangssamarbejdet. 

Da børn ofte gerne vil følges med deres kammerater i skole, kan vi være bekymrede for, at vi mister 
distriktselever til skolen, fordi der ikke er plads i distriktets børnehave. 
BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 

 
Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
Vi glæder os over prioriteringen af folkeskolens fysiske udvikling. Det trænger på skolerne. De fysiske 
rammer er væsentlige i forhold til det pædagogiske og didaktiske ståsted. 
Kapacitet på Centerafdelingen 
På Skårup Skole ser vi frem til at integrere Broen i vores specialundervisningstilbud. For vores elever 
giver det god mening, at de ikke skal skifte matrikel ved overgangen til 7. klasse. 
Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 

 



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 

 
Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. 
Høringssvar budget 2027 

 

Høringssvar afgivet af 
Stokkebækskolen MED 

  
  

Evt. generelle bemærkninger 
MED-udvalget ønsker med dette høringssvar primært at bidrage med erfaringer fra 
skolens praksis. Vi oplever, at de centrale udfordringer i dag ikke alene handler om 
elevtal eller økonomi, men om skolernes mulighed for at skabe robuste 
læringsfællesskaber for en stadigt mere mangfoldig elevgruppe. Derfor anbefaler vi, at 
budgetforslagene vurderes ud fra deres langsigtede betydning for skolernes kapacitet til 
at lykkes med kerneopgaven: At alle børn er i læring, trivsel og har ligeværdige 
deltagelsesmuligheder. 

Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes 
efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
På Stokkebækskolen ser vi en tæt sammenhæng mellem børnenes forudsætninger ved 
skolestart og kvaliteten af de lærings- og børnefællesskaber, de har været en del af i 
dagtilbuddet. Investeringer i normeringer i dagtilbud vil derfor også forebygge senere 
behov for støtte og særlige indsatser i skolen. 

BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 
Et fald i børnetal er ikke nødvendigvis lig færre pædagogiske opgaver. Derfor kan det 
være relevant at se både på volumen og opgavekompleksitet ved prioritering af 
ressourcer 

BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
Det kræver mere end flere hænder at få flere børn til at lykkes i almenområdet. Det 
kræver adgang til specialkompetencer, stærkt tværprofessionelt arbejde og adgang til og 
mulighed for at handle tidligt, når de første tegn på udfordringer og mistrivsel viser sig. 
Ressourcerne får størst effekt, når de omsættes til øget pædagogisk handlekraft i 
elevernes hverdag, så der skabes bredere deltagelseszoner for alle elever. 



BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
At skabe sammenhæng mellem dagtilbud og skole er fortsat en afgørende pædagogisk 
opgave - uanset hvordan den organiseres. Vi oplever, at der er en høj kvalitet i 
overgangsarbejdet mellem børnehuse og skole, på den måde, vi de seneste år har 
arbejdet på. Og vi profiterer af den viden, om det enkelte barn og relationen til barn og 
familie, der etableres i ForårsSFO-perioden flere år derefter. Såfremt det besluttes at 
nedlægge forårsSFO, vil det være væsentligt at have øje for hvordan det på andre 
måder kan understøttes, at der arbejdes med relationer, fællesskaber og tryghed for 
børnene i skiftet fra børnehave til skole. De opgaver forsvinder ikke ved en ændring af 
organiseringen. 

BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
Elevtal beskriver skolens størrelse. Der er ikke nødvendigvis en ligefrem proportionalitet 
mellem skolestørrelsen og ressourcebehovet. Ressourcebehovet hænger derimod 
sammen med elevgruppens forskellige læringsmæssige, sociale og trivselsmæssige 
behov samt skolens pædagogiske personales kompetencer og rammer. 

Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes 
efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
Fremtidens skole handler ikke alene om kapacitet, men om hvordan de fysiske rammer 
understøtter eleverne i deres læring og deltagelse. Vi ser et stigende behov for fleksible 
læringsmiljøer, med gode muligheder for både fællesskab og afskærmning. Der er både 
brug for funktionalitet og kvadratmeter. 

Kapacitet på Centerafdelingen 
 

Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes 
efter behov) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 

 



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 
Thurø Skole MED x 

 Bestyrelse x 
 Andet 

Evt. generelle bemærkninger 
Tre overordnede refleksioner, inden vi går ned i enkelte udvalgs forslag. 

 

 
1. Skolebestyrelsen på Thurø Skole anerkender den visionære og ambitiøse transformation af 

opgaven i almen området på kommunens folkeskoler skabende en stærk skole for alle børn. Vi 
tolker det som brug af den viden, som er kommet omkring f.eks. neurodiversitet, og herunder 
fokus på det nødvendige skifte i samfundsnormen omkring, hvad almen/normalitet er. Man er i 
tråd med viden indenfor neurodiversitet blevet vidende omkring, hvordan man understøtter flest 
mulige børn til trivsel med de forskellige behov, de har. 

Skolebestyrelsen på Thurø skole mener, det vigtigste er, at målet er og skal være, at alle børn 
skal have det tilbud, hvor sandsynligheden for trivsel og deraf læring er størst. Vi ser, at det 
Svendborg Kommunes hovedopgave indenfor dette område. 

Vi får i nogle sammenhænge fornemmelsen af, at målet er besparelse, og at det sættes højere 
end trivsel. Det støtter Thurø skolebestyrelse ikke. Svendborg Kommune er på så mange måder 
en rig kommune – som både anerkendes og pryder sig af det. Lad også vores kommune blive 
kendt for at være i forgang for børn, unge, familiers og medarbejders trivsel. 

 
For at lykkes med den visionære og ambitiøse transformation af almen skolernes opgave 
efterspørger vi: 
• At se en klar forståelse og tydeliggørelse af sammenhængene på tværs af flere 

budgetområderne. Hvis almenområdet skal kunne løfte opgaven med at favne flere børn 
med forskellige behov, så kræver det på almenskolerne et løft i viden, kompetencer, øgede 
ressourcer og fokus på de fysiske rammer. 

• At se en samlet og længere rækkende plan, hvor det tydeligt fremgår, hvad vejen mod et nyt 
almen område er, hvor lang vejen vurderes at være samt og i hvilken rækkefølge, man gør 
hvad. 

I modsat fald ser vi, at der er meget stor risiko for, at der vil stå mange tabere. Og de tabere er 
børn, søskende, forældre, klassekammerater, medarbejdere i almen skolerne – samt øget pres 
på andre områder såsom PPR mv. 

 
Sluttelig indledningsvist – fordi budgettet for 2027 vedrører øvelsen segregering. Alle i Thurø 
Skolebestyrelse vægrer sig og vi taler ofte om det; ordet segregering synes meget lidt 
nærværende og dårligt anvendt i sammenhængen, hvor den bruges her. 



2. Det er et relativt omfangsrigt materiale, der er sendt ud. Der efterspørges en kort formuleret 
intro, der rammersætter materialet samt hjælper høringsparter ind i det – alt sammen med det 
formål at få høringssvar, der er behandlet bedst muligt til brug for videre arbejde. 

3. Vi finder varsling, timing af udsendelse samt deadline for indsendelse af høringssvaret ikke okay 
overfor de parter, der skal indgive høringssvar, indholdets omfang og vigtighed taget i 
betragtning. Alle skoler kører lige nu på de høje nagler. Medarbejder og ledere knokler for at nå i 
mål med skoleåret og gøre sig klar til det næste - til gavn for børnene. Forældre som sidder i 
skolebestyrelser er frivillige med samme type af travlhed op mod familiernes ferie. Sluttelig har 
der været skolebestyrelsesvalg i indeværende år, hvilket betyder ny konstituering efter 
sommerferien og dermed vil flere skoler måske ikke engang have afholdt første konstituerende 
møde og/eller sidder der en helt ny sammensat bestyrelse, hvor denne opgave vil være fleres 
første møde med bestyrelsesopgaven. 

 
Vi håber, at I finder Thurø Skoles høringssvar relevant og brugbar i videre arbejde. 

Dbh Skolebestyrelsen Thurø Skole 

Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 

Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
Ingen kommentarer her fra idet normeringen er givet ved lov. Vi har en opmærksomhed på, at det 
kræver at man fokuserer og investerer i at tiltrække flere ind i pædagogfaget, første step at til at ville 
uddanne sig til pædagoger. Og at uddannelserne er så gode, at der kommer dygtige pædagoger ud, som 
er klar til den vigtige opgave der ligger i at understøtte børnene i deres udvikling i en tidlig alder. 

Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 
Vi kan ikke få data i diagrammerne til at hænge sammen. Ingen yderligere kommentarer. 

BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
Som italesat indledningsvist i indeværende høringssvar, så mener Thurø Skolebestyrelse, at børn skal 
være i de tilbud, hvor de vurderes med størst sandsynlighed at være i trivsel og kunne lære. Det handler 
om det individuelle barn, klassekammerater og medarbejdere på skolen. Der er også forældre, søskende 
og samlede familiers trivsel. Vi kan kun bakke op om, at det ikke alene handler om at reducere 
segregering, og at udgangspunktet skal tages i at skabe tilbud, som favner forskellige behov - vi er meget 
tydelige i vores ståsted; vi mener ikke, at man skal minimere segregering for enhver pris/alene med et 
økonomisk incitament. 

Vi mener, at det er vigtigt og relevant, at vi i Svendborg Kommunes folkeskoler arbejder aktivt og 
grundigt på bruge tilegnede viden omkring menneskers forskelligheder og deraf forskellige behov og 
understøtter udvidelsen af normalitetsbegrebet i samfundet. Vi ser, at der idag i et omfang arbejdes 
aktivt i afklaringen af, hvorvidt et barn kan opnå trivsel i det almene tilbud. Vi oplever ikke nødvendigvis 
at alle (medarbejdere, ledere, PPR mfl.) i processen arbejder efter samme vidensgrundlag, eller at der er 
en for forældre en tydelig proces. Vi mener, at det skal gøres på et oplyst og grundig oplæg. Vi mener 
også, at det er vigtigt, at man tør handle tidligere, hvis man ser, at sandsynligheden er for lille – til gavn 
for mennesket og andre omkring barnet, som påvirkes. 

I denne transformation vi tolker, at der lægges op til, skal følge en række investeringer, som skal falde i 
rigtig rækkefølge for at skabe en succesfuld transformation af almenområdet. 



Der følger en investering i viden. Det er et område, hvor der er tilkommet meget viden indenfor en række 
år. Den viden skal medarbejdere i almen området tilegne sig – det kræver investering. På hvilket og hvor 
tungt vidensgrundlag arbejder skolerne idag? 

Der følger en investering i kompetencer. Én ting er at vide noget om området og børn med behov der 
ligger ude på normalfordelingskurven. Noget andet er at have kompetencerne til at kunne varetage den 
opgave – isoleret set samt i sammenhæng med alle andre opgaver der ligger I lære- og 
pædagoggerningen i almenrådet. 

Der følger en investering i ressourcer. Der kræver flere medarbejdere at kunne understøtte, så alle børn 
og voksne/medarbejdere har en god hverdag. 

Der følger en investering i de fysiske rammer. Det kræver en anden fleksibilitet og nye muligheder i de 
fysiske rammer for at kunne understøtte de behov der ligger i at brede almenområdet ud. 

Med de ambitioner der er for almen området, og hvilken skolegang denne skal kunne tilbyde børn og 
forældre, så vurderes investeringerne umiddelbart små og urealistiske. Eksempelvis indenfor viden- og 
kompetenceløft samt ressourcespørgsmålet. Ift. Sidstnævnte, vurderes 27-31 medarbejdere til at dække 
11 skoler for få til at kunne varetage den vigtige opgave. Vi vurderer, at det kommer til at kræve såvel 
mere personale tæt på børn samt mere ledelse. Det skal siges, at vi anerkender, at scope for denne 
øvelse er 2027 isoleret set. Hvis vi have en samlet plan for transformationen, kan det være, at det så 
mere realistisk ud i den bredere kontekst. 

BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Skolebestyrelsen på Thurø Skole ser, at der er fordele og ulemper ved ForårsSFO. Der er også delte 
holdninger i bestyrelsen. ForårsSFO eller ej, så er overgangsarbejdet mellem dagtilbud og skole 
afgørende faktor for børns succesfulde start på skolelivet. 

Timing med nedlæggelse pr 2027 vurderes urealistisk. Evaluering for dette års ForårsSFO er gennemført 
og møderne lagt til at arbejde frem mode næste års. Den foreslåede tidslinie kræver meget arbejde både 
på skoler og i daginstitutioner i at omkalibrere forventningsafstemning og samarbejdet mellem skole og 
daginstitutioner med den opgave, der nødvendigvis vil ligge i daginstitutioner, når børnene skal være klar 
til opstart i 0. klasse. 

Vi ser, at man har overvejet frivillig ForårsSFO. Vi er enige i, at det ikke er en reel løsning. Har man 
overvejet at forkorte perioden for forårsSFO med opstart 1. maj? 

BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
Vi ser, at der er en pulje penge, som ikke er afsat. 

Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
Vi støtter i høj grad op om en strategisk helhedsplan for kommunens folkeskoler og specialtilbud. Vi 
støtter prioritering og timing af indsatser ud fra behov (need to/nice to). Vi mener, at denne prioritering 
bør basere sig på transparente kriterier. Vi ser de fysiske planer nødvendige og afgørende i 
fremtidssikringen af skoler i almen området med afsæt i den formulering af den opgave man ønsker, at 
almene skoler skal kunne løse fremadrettet – De fysiske rammer påvirker også børns og medarbejders 
trivsel – især hvis de ikke understøtter de behov, forskellige børn har, ikke muliggør mangfoldige 
læringsmiljøer eller står mål med det antal børn og medarbejdere, der har deres hverdag på skolerne. 

 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
Kapacitet på Centerafdelingen 



Vi forstår, at kapacitetsudfordringen på Centerafdelingen er så kritisk, hvorfor det behandles på særskilt 
punkt i budgettet for 2027. 

1C: Skolebestyrelsen på Thurø Skole er meget klare i vores ståsted: Børn skal være i de tilbud, hvor de 
med størst sandsynlighed trives og kan lære. Det tager sit udgangspunkt i det individuelle barn med 
særlige behov, det gælder også for de børn, som barnet har sin hverdag sammen med (klasse). Man skal 
segregere børn der har behovet på det tidspunkt, hvor de ikke lider for meget skade i at blive fastholdt i 
almen tilbuddet. Vi kan ikke bakke op om 1C. 

2B: Vi forstår af materialet, at der i alt er 8 børn på Broen; en andel af disse på Skaarup, en andel på 
Tåsingeskolen - afhængig af klassetrin. Hvis dette forslag reelt frigiver plads, som kan anvendes til andet 
formål på Tåsingeskolen, så støttes det. Det er vanskeligt for os at konkludere ud af det lille antal, der er 
angivet. 

3B. Vi støtter op om at anvende Sundhøj Energihus. 

Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 
Vi støtter oplæg omkring en samlet pulje til brug for prioritering af investeringer. Vi støtter generelt 
fokus på sikker trafik. 

Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af Tved Skole 
x MED 
x Bestyrelse 

 Andet 
Evt. generelle bemærkninger 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
I forbindelse med høringssvar har MED og Skolebestyrelse (SB) forholdt sig til de punkter, der har direkte 
indflydelse på Skolens virke og drift, da det har været svært at bidrage til forhold, som SB og MED ikke 
har direkte berøring med. Hertil skal det bemærkes, at SB finder perioden for høringssvar utilstedelig, da 
det sker i en periode, hvor skole og forældre afholder deres sommerferie. Ligeledes er det en vanskelig 
opgave for nye SB-medlemmer, der netop er valgt ind i SB, da de ikke helt er bekendt med arbejdsrutiner 
og kender til skolevæsnets virke. 
Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
FSFO: 
Tved Skole og SFO kan i høj grad understøtte bekymringen omkring mange skift socialt, fysisk og 
tryghedspersoner. Tved skole står for ferieopsamling og har erfaret en stor udfordring for FSFO elever, at 
de skal i pasning I en ny FSFO i juli måned, inden de kan komme tilbage til det kendte miljø igen. Det 
påvirker først og fremmest elevernes trivsel, men bestemt også forældres oplevelse af en tryg opstart på 
skole/SFO livet og sidst, men ikke mindst, personalets arbejdsmiljø. 
Det anbefales, at man holder fast i den pædagogiske vision og model om en god og tryg overgang, den 
skal blot være et led af 0 klasseåret, så der ikke kommer skift og ferie ind og bryder det op. Sensommer 
SFO som det første kvartal af 0 klasse. 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
MED: har ikke kendskab nok til udfordringen og afholder sig fra at give svar. 
SB: afholder sig fra at give svar. 
BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 
MED: har ikke kendskab nok til udfordringen og afholder sig fra at give svar. 
SB: afholder sig fra at give svar. 
BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
MED: Tilslutter sig fuldt ud sagsfremstillingen på området. Tved Skole har igennem de sidste 8 år haft 
fokus på mangfoldige læringsmiljøer og arbejdet intens med fremstillingens indhold og har haft en 
stærkere skole for alle som en fast del af skolens udviklingsplaner. Erfaringen viser os, at det tager tid for 
at lykkedes og at vejen til et specialtilbud skal være kort og præcis, hvis skolerne sammen med PPR 
vurdere, det ikke fortsat kan være for elevens bedste. Demografien og de socioøkonomiske forhold må 
og skal tages med ind i overvejelserne, så det ikke ender ud i, at enkelte skoler kan have svært ved at 
tiltrække og opretholde et mangfoldigt fællesskab og læringsmiljø. 
SB: Tilslutter sig MEDs beskrivelse 
BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
MED: Tilslutter sig sagsfremlæggelsen og har igennem erfaringen igennem de år FSFO har kørt, ikke 
oplevet at det i tilstrækkelig grad har understøttet en tryg og god overgang. MED ser en stor fordel i at 
kunne styrke samarbejdet med dagtilbud på anden vis og med fokus på kun én overgang, hvor skolens 
faste personale kan dedikere alt deres tid og deres kompetencer til at sikre alle parter, en tryg opstart på 
skolelivet. Tved Skole og SFO kan i høj grad understøtte bekymringen omkring mange skift socialt, fysisk 



og tryghedspersoner. Tved skole står for ferieopsamling og har erfaret en stor udfordring for FSFO-
elever, at de skal i pasning I en ny FSFO i juli måned, inden de kan komme tilbage til det kendte miljø 
igen. Det påvirker først og fremmest elevernes trivsel, men bestemt også forældres oplevelse af en tryg 
opstart på skole/SFO-livet og sidst, men ikke mindst, personalets arbejdsmiljø. 
Det anbefales, at man holder fast i den pædagogiske vision og model om en god og tryg overgang, den 
skal blot være et led af 0 klasseåret, så der ikke kommer skift og ferie ind og bryder det op. Sensommer 
SFO som det første kvartal af 0 klasse. 
SB: Tilslutter sig MEDs beskrivelse 
BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
MED: Trods prognosernes elevfald, står Tved Skole i akut pladsudfordring. Prognoserne har tidligere 
fejlet, hvilket har betydet, at skolen ikke er på de to spor, den har plads til, men stadig har årgange på 3 
spor. Det betyder at Tved Skole har meget svært ved at leve op til det, skolen har erfaret virker, når 
bestræbelserne på en stærk skole for alle, skal lykkedes. Skolen har kommunens laveste M2 pr elev og 
der er ingen muligheder for undervisning i hold etc. Skolen lejer allerede to lokaler i Tved Hallen, der i 
skrivende stund dækker FSFO og efterfølgende vil dække behov for SFO. 
MED er bekymret for prognoserne igen kan fejle, dels grundet godkendt lokalplan for bebyggelse af nyt 
boligområde i skolens distrikt, samt en høj frekvens af udskiftning fra ældre til børnefamilier i vores 
lokalmiljø. Hertil skal tilføjes at skolen lykkedes godt med elever, der har udfordringer og der er en 
markant tilgang i forbindelse med det frie skolevalg. De ses typisk i slutningen af indsk. Og ind i 
mellemtrin. 
Ligeledes har skolen distrikt, hvor en stor del af vores nye borgere med anden etnisk oprindelse, 
bosætter sig. Ligeledes anvises vores nye borgere fra Ukraine, boliger i vores område. Det betyder at 
skolen har et stort behov for DSA-undervisning i særskilte lokaler, når der skal gives lovpligtigt Basis DSA. 
Tilgangen har været massiv i 2025/2026 og vi forventer at den vedbliver i 2026/2027. 
SB: Tilslutter sig MEDs beskrivelse 
Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
MED: Trods prognosernes elevfald, står Tved Skole i akut pladsudfordring. Prognoserne har tidligere 
fejlet, hvilket har betydet, at skolen ikke er på de to spor, den har plads til, men stadig har årgange på 3 
spor. Det betyder at Tved Skole har meget svært ved at leve op til det, skolen har erfaret virker, når 
bestræbelserne på en stærk skole for alle, skal lykkedes. Skolen har kommunens laveste M2 pr elev og 
der er ingen muligheder for undervisning i hold etc. Skolen lejer allerede to lokaler i Tved Hallen, der i 
skrivende stund dækker FSFO og efterfølgende vil dække behov for SFO. 
MED er bekymret for prognoserne igen kan fejle, dels grundet godkendt lokalplan for bebyggelse af nyt 
boligområde i skolens distrikt, samt en høj frekvens af udskiftning fra ældre til børnefamilier i vores 
lokalmiljø. Beløb der er afsat og helhedsplan ses ikke at kunne afdække den udfordring der allerede er og 
i værste fald, kun vil blive mere massiv. Det harmonerer ikke, efter MEDs overbevisning, med målet om 
at fastholde Tveds skoles arbejde med en stærk skole for alle. 
SB: Tilslutter sig MEDs beskrivelse 
Kapacitet på Centerafdelingen 
MED: har ikke kendskab nok til udfordringen og afholder sig fra at give svar. 
SB: afholder sig fra at give svar. 
Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 
MED: Det er med stor bekymring og tilbageholdenhed, at man anbefaler, at eleverne cykler til og fra 
skole. Dette grundet forhold for cykler på Tvedvej. Cykellister skærmes dårligt fra bil, lastbil og bustrafik. 
Lokalområdet kontakter ofte skolen og deler deres bekymring for elevernes sikkerhed. Ligeledes er 
forholdende omring skolevej 2. ekstrem dårlige og der er ansøgt om ændringer, hvilket der er givet svar 
om er imødekommet. Nu skabes der en usikkerhed om det vil blive ændret eller udsat. 
SB: Tilslutter sig MEDs beskrivelse 



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 
Tåsingeskolen MED X 

 Bestyrelse X 
 Andet 

Evt. generelle bemærkninger 
● Tåsingeskolens skolebestyrelse og MED hilser de fremlagte udvidelsesforslag meget velkommen. 

Vi ser det som et vigtigt politisk signal, at der investeres i folkeskolen. Derfor støtter vi samtlige 
udvidelsesforslag på skoleområdet og ønsker med nedenstående bemærkninger at bidrage med 
praksiserfaringer fra Tåsingeskolen. 

● Bemærk med stor opmærksomhed vores svar til en eventuel nedlæggelse af 0. klasse og 10. 
klasse på Centerafdelingen. 

Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag 
BUU1 - Normeringer i dagtilbud 

 
BUU2 - Demografi på dagtilbudsområdet 

 
BUU3 - Et samlet løft af folkeskolen 

● Skolebestyrelsen og MED ser dette som det vigtigste forslag i budgetmaterialet og støtter det 
fuldt ud. Investeringer i flere lærere, pædagoger, PPR og kompetenceudvikling er en 
forudsætning for, at flere børn kan lykkes i deres lokale fællesskaber. Vi oplever allerede i dag, at 
en tidlig indsats og stærke tværprofessionelle samarbejde, gør en konkret forskel for elevernes 
trivsel og læring og for medarbejdernes arbejdsmiljø. 

● Vi anbefaler samtidig, at investeringerne fastholdes på 2027 niveau over en længere årrække, da 
det er vores erfaring at effekten af forebyggende indsatser først viser sig over længere tid. 

BUU4 - Nedlæggelse af forårsSFO 
● Skolebestyrelsen og MED støtter forslaget. En senere overgang fra dagtilbud til skole kan skabe 

bedre sammenhæng og frigøre lokaleressourcer på skolerne, hvilket er en stor udfordring på 
Tåsingeskolen. Det er dog afgørende, at ændringen ledsages af et tæt samarbejde mellem 
dagtilbud og skole, så børn og forældre fortsat oplever en tryg og sammenhængende overgang. 

● En nedlæggelse af FSFO vil også reducere antallet af overgange for eleverne, hvilke vi finder 
yderst relevant både i regi af den personlige, faglige og trivselsmæssige udvikling. 

BUUS - Demografi på skole og uddannelse 
● Skolebestyrelsen og MED tager forslaget til efterretning og har forståelse for, at 

ressourcetildelingen følger elevudviklingen. Samtidig bør modellen understøtte stabile 
læringsmiljøer, så mindre udsving i elevtal ikke medfører unødig ustabilitet for elever og 
medarbejdere. 

Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 



 

● Skolebestyrelsen og MED støtter udarbejdelsen af en samlet helhedsplan. Vi anbefaler, at 
arbejdet kobles tæt til skolernes pædagogiske og didaktiske lokale udvikling og rumdidaktik. De 
fysiske læringsmiljøer har stor betydning for de mangfoldige læringsmiljøer, herunder både 
social- og personlig- og faglig læring. Skolebestyrelser, medarbejdere (MED} og ledelser bør 
inddrages aktivt i udviklingsarbejdet. 

Kapacitet på Centerafdelingen 
● Skolebestyrelsen og MED støtter, at kommunalbestyrelsen prioriterer en løsning på 

kapacitetsudfordringerne. Vi opfordrer samtidig til, at ændringer vurderes ud fra både fysiske, 
pædagogiske, menneskelige og arbejdsmiljømæssige konsekvenser. Vi finder det særligt vigtigt, 
at konsekvenserne af en eventuel omlægning af Centerafdelingens 10. klasse belyses grundigt. 
En væsentlig del af eleverne anvender i dag tilbuddet til at gennemføre folkeskolens 
afgangseksamen over to år, hvilket for mange er afgørende for adgangen til ungdomsuddannelse 
- og dermed skal ses som både en menneskelig og økonomisk god investering for kommunerne. 

● Grundlæggende mener vi ikke, at en eventuel nedlæggelse af 0. klasse i Centerafdelingen vil 
være hensigtsmæssig set fra et elevperspektiv. Den elevgruppe, der i dag visiteres til 0. klasse i 
Centerafdelingen, har så omfattende støttebehov, at vi vurderer det både menneskeligt og 
fagligt afgørende, at den specialpædagogiske indsats iværksættes så tidligt som muligt. Det giver 
børnene de bedste forudsætninger for at blive mødt med den rette støtte og de rette rammer 
allerede fra begyndelsen af deres skolegang. 

● Beslutningen omkring 10. klasse bør indgå som et selvstændigt beslutningsgrundlag og ikke som 
en del af et punkt omkring kapacitet, da vi mener denne beslutning i sig selv er meget 
indgribende for Centerafdelingens elevers udviklingsmuligheder, hvilket vi ikke ser som en 
"Tåsingeskole" udfordring, men som en strategisk meget vigtig sag for kommunen. 

● Vi ønsker til trods for støtten også at understrege tydeligt, at den samlede plan for kapacitet for 
Centerafdelingen ikke er i mål med de nuværende forslags udmøntning, da der fortsat vil være 
pladsudfordringer for både elever og medarbejdere. 

Forslag til budget 2027 - Anlæg {Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 

● Skolebestyrelsen og MED støtter en styrkelse af investeringerne i trafiksikkerhed. Sikker skolevej 
er en væsentlig forudsætning for, at flere børn kan gå eller cykle til skole, hvilket styrker både 
sundhed, trivsel og bæredygtig transport. 



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 

 MED 
Vestre Skoles Bestyrelse X 

 Andet 
Evt. generelle bemærkninger 

 
Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 

 
BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
Vestre Skoles skolebestyrelse ser det overordnet som et positivt tegn, at man ønsker et samlet løft af 
folkeskolen. Der er dog bekymringer ved, at man ikke helt kan se sig ud af konsekvenserne af forslaget, 
er det flere elever med udfordringer i almenområdet? Vi regner med at det er resurser, der løfter 
folkeskolen og ikke at folkeskolen skal løfte flere resursekrævende elever. 
BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Vestre Skoles skolebestyrelse ser det som et positivt tiltag, at man vil nedlægge Forårs SFOén. Der er dog 
en bekymring ved, at børnehusene skal sikre at de børn som skal starte i skole, får det de har brug for ift. 
skolebesøg, mm. 
Opstarten i 0.klasse skal omtænkes således at klassedannelserne først bliver til ved efterårsferien. 
Alle de intentioner man havde for Forårs SFOén skal indtænkes i på dagtilbudsområdet. Man kan tænke i 
at børnene først starter i skole/SFO den dag de starter i skole. 
BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 

 
Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
Vi ser på helhedsplanen som et positivt input, men der er en bekymring ift. at økonomien i anlægsbudget 
ikke står mål med ambitionsniveauet i den fysiske udvikling af de enkelte skoler. 
Lokal inddragelse af skolebestyrelse, forældre og elever er en væsentlig forudsætning for udviklingen af 
skolernes fysiske udvikling. 
Kapacitet på Centerafdelingen 

 
Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 
Vestre Skole MED X 

 Bestyrelse 
 Andet 

Evt. generelle bemærkninger 
Overordnet set er Vestre Skoles MED-udvalg tilfreds med Svendborg Kommunens opprioritering af 
Børne-, Unge- og Uddannelsesområdet. Da dette område igennem en årrække har været 
underfinansieret. Man kan så altid argumentere for om det beløb, som er tiltænkt området, er stort nok 
eller om det i første omgang kun gør, at Svendborg Kommunes børn og unge kommer tættere på 
gennemsnittet for de øvrige kommuner i Danmark. 
Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 

 
BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
Vestre Skoles MED-udvalg er positive over for det samlede løft af folkeskolen. På papiret ser det rigtig 
godt ud, hvis det betyder at der tilføres de resurser ude på skolerne, så det svarer til de 27-31 
medarbejdere som står i forslaget. Ligeledes er det rigtig positivt at der tænkes i en øget bemanding i 
PPR med fokus på det praksisnære på skoler og daginstitutioner og til kompetenceløft af medarbejderne 
ude på skolerne. 

Vi kan dog være bekymret for, om en del af den øgede bevilling allerede er spist op af et forventet 
underskud på 7,4 millioner kr. på det specialiserede område (måske større). Desuden forventes der at 
der vil ske en kraftig stigning af børn henimod det specialiserede område fra de nuværende ca.7 % på op 
i mod 10-11% af børn og unge i de kommende år frem mod 2031. Svendborg kommunes skoler ligger på 
nuværende under landsgennemsnittet for segrering, og derfor er det nødvendigt hvis vi skal forsætte 
med dette, at kommunen investerer langsigtet i området. 
BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Vestre Skoles MED-udvalg anbefaler at Forårs SFO nedlægges. 
Dette begrundes i en tvivl på hvor stor den pædagogisk gevinst ForårsSFOén har? 
Forårs SFO er meget indgribende i den eksisterende hverdag på skolen. Her tænkes både i lokaler, 
rokering af møbler, ting, indretning mm. VI skal flytte børn, som er i skole, rundt (klasselokaler/SFO-
områder etc.). Der er ligeledes en stor rokering af pædagoger både ift. skole-SFO-del, som gør at de børn 
der allerede går i skole/SFO oplever store forandringer de sidste 3 måneder. 
Desuden er der rigtig mange skift/overgange af både børn og strukturer for børnene, som starter i Forårs 
SFO (Fra Børnehave - Forårs SFO - børnehaveklasse/almindelig SFO – til 1.klasse ca. 4 store skift i løbet af 
15 måneder) 
Til sidst har økonomien i Forårs SFO ikke svaret til tildelingen. Vi har brugt flere penge på personaler end 
vi har fået tildelt. 

BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
 



Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
Vestre Skoles Med-udvalg finder det positivt, at man som Kommune får lavet en helhedsplan ift. 
skolernes fysiske udvikling. Dette kræver så at man som Kommunen finder resurser i anlægsbudgettet 
således at det faktisk kommer til at ske, og ikke bliver halve løsninger. Men derimod processer hvor 
elever, forældre lærere/pædagoger og ledelse inddrages i den langsigtede proces med at udvikle de 
enkelte skoler. 
Kapacitet på Centerafdelingen 

 
Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 
PPRs L-MED MED X 

 Bestyrelse 
 Andet 

Evt. generelle bemærkninger 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 

Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
PPRs medudvalg bifalder, at der bevilliges midler til bedre normeringer i børnehusene. 
PPRs medudvalg betragter dette ud fra et perspektiv om en rettidig forebyggende, tidlig indsats og 
sikring af god kvalitet i dagtilbud. 

BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 
PPRs medudvalg tager forslaget til efterretning. 
BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
PPRs medudvalg (herefter udvalget) bifalder fokus på tilførsel af midler til folkeskolen. 
Udvalget hæfter sig ved at der er fokus på kvalitetsløft, herunder forstærket indsats, elevfravær og 
kompetenceudvikling. 
Udvalget bifalder, at løsningen ikke alene handler om at reducere segregering eller begrænse udgifter, 
men om at skabe en stærk skole for alle børn. 
Udvalget noterer sig, at der indtænkes et løft af PPR, hvilket bifaldes, da udvalget betragter PPRs indsats 
som central understøttende og udviklende faktor forbundet med ambitionerne på skoleområdet, dette 
på tværs af PPRs fagområder. 
Udvalget bemærker væsentlighed i at indtænke PPR i perspektiver omkring kompetenceudvikling, 
herunder tvær- og flerfaglig PPR-understøttelse fra alle relevante faggrupper, herunder pædagogiske 
konsulenter, ergo/fysioterapeuter, logopæder og psykologer. 
BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
PPRs medudvalg ser positive perspektiver forbundet med forslaget, da nedlæggelse af FSFO reducerer 
antallet af skift og overgange for børnene og muliggør en mere sammenhængende indsats. Der 
udtrykkes behov for opmærksomhed på evt. kapacitetsudfordringer i dagtilbud. 
BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
PPRs medudvalg tager forslaget til efterretning. 
Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
PPRs medudvalg tager forslaget til efterretning. 
Kapacitet på Centerafdelingen 
Særligt vedr. Model 1C. Medudvalget genkender de beskrevne problemer med kapacitet. Medudvalget 
udtrykker samtidig behov for opmærksomhed omkring, at der sikres de rette undervisningstilbud for alle 
elever i Svendborg Kommune. Det bør sikres at elever, der målgruppemæssigt hidtil måtte have fået 
deres undervisningstilbud på Centerafdelingen, modtager et kvalificeret undervisningstilbud andetsteds, 



hvis udviklingen af tilbudsviften eller reduktion af indskrivning særligt omkring 0.kl. besluttes som del af 
løsning med kapacitetsudfordringer på Centerafdelingen. Medudvalget udtrykker behov for fokus på at 
der i så fald sker den nødvendige oprustning særligt på almenområdet. Fokus på forebyggelse af 
utilsigtet skolevægring og på positiv trivsel, læring og udvikling i alle skoletilbud. 
Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 
PPRs medudvalg tager forslaget til efterretning. 



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 
TR-gruppen for pædagogmedhjælpere og pædagogiske assistenter 
PMF Fyn 

MED 
Bestyrelse 
Andet: x 

Evt. generelle bemærkninger 
MED-hovedudvalget i Svendborg Kommune har flere gange forsøgt at få afskaffet 
effektiviseringsprocenten på 0,30%. Vi vil gerne bakke op om deres forslag så pengene kan bruges på 
Svendborg Kommune som den attraktive arbejdsplads med bedre trivsel, lavere sygefravær, bedre 
fastholdelse af dygtige medarbejdere og rekruttering samt større sammenhæng mellem opgaver og 
ressourcer. En vigtig og nødvendig ambition som bliver udfordret af effektiviseringsprocenten så fjern 
denne besparelse på alle vores arbejdspladser. 
Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
Vi støtter forslaget om at tilføre dagtilbud 6,6 mio. kr. til bedre normering. 
Gode normeringer er en afgørende forudsætning for kvaliteten i dagtilbud 
Den kompleksitet der opleves i skolerne, oplever vi også i vores dagtilbud, hvorfor gode normeringer i 
dagtilbud er vigtige for at vi kan arbejde med en tidlig og forebyggende indsats. 
BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 

 
BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
Vi er meget enige i at Svendborg Kommunes folkeskoler skal være et attraktivt førstevalg. Den eneste 
ændring vi godt kunne tænke os er at de penge der afsættes: 17,5 mio. kr. bruges til flere lærere og 
pædagogisk personale, her tænker vi både på pædagoger, pædagogiske assistenter og 
pædagogmedhjælpere. 
BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Vi anbefaler at nedlægge ForårsSFO. Vi er enig i sagsfremstillingen, men ser absolut ikke frivillig 
forårsSFO som en mulighed. 
Det er få personaler der ønsker at være en del af ForårsSFO, så der er hvert år nogle der er nervøse for at 
blive pålagt opgaven, så hvis ForårsSFO nedlægges vil det skabe bedre arbejdsvilkår for de ansatte i 
dagtilbud. 
Skulle det være vanskeligt at få plads til alle børn i alle daginstitutionerne, hvis ForårsSFO nedlægges nu, 
kunne man gøre som i Odense, hvor man på starter med de områder hvor der er plads til børnene i 
daginstitutionerne og så følger de resterende løbende med, således at ForårsSFO er nedlagt i løbet af et 
par år. 
BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 

 
Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 

 
Kapacitet på Centerafdelingen 



Vi har fuld forståelse for at der er udfordringer med kapaciteten på Centerafdelingen samt at der derfor 
skal gøres noget, og vi synes at model 2B lyder som den bedste model. 
Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 
FTR, Bupl – På vegne af TR-gruppen for pædagogerne på skoleområdet MED 

 Bestyrelse 
 Andet X 

Evt. generelle bemærkninger 
Set i lyset af Svendborg kommunes gode økonomi, er vi nødsaget til at påpege, at vi stiller os uforstående 
over, at der med effektiviseringsprocent fortsat fastholdes en årlig besparelse på 0,30 %. 
Vi oplever at effektiviseringsprocenten igennem flere år har udhulet normeringerne og svækket den 
tidlige indsats. 

 
Vi anerkender den samlede retning i budgetforslaget hvor der investeres i et løft af folkeskolen, særligt at 
der lægges op til en reel investering i almenområdet med fokus og den forebyggende indsats. Dette er et 
fundament for stærke læringsfællesskaber med deltagelsesmuligheder for alle børns trivsel, udvikling og 
læring. 
Vi deler ambitionen om en folkeskole, der kan mere for flere. Det er imidlertid afgørende, at almenområdets 
kapacitet opbygges, før der forventes en reduktion i segregeringen. 
Dette stiller krav til et stærkt formaliseret samarbejde imellem dagtilbud og skole, da forebyggelse allerede starter i 
dagtilbud. 

 
Vi oplever i stigende grad en kompleks børnegruppe med stigende behov for støtte og guidning og som 
derfor stiller store krav til læringsmiljøer, differentiering og kompetencer tæt på eleverne. 
Vi understreger derfor, at budgetforslagets mål kun kan nås, hvis følgende forudsætninger opfyldes: 
• tilstrækkelige ressourcer tæt på eleverne i skole- og fritidsdelen/SFO/Klubben 
• stabile og kvalificerede medarbejdergrupper herunder pædagoger i indskolingen, mellemtrin og 
udskolingen. 
• mulighed for fleksible løsninger i ind- og udskolingen 
• et stærkt og tværfagligt samarbejde med PPR og andre fagprofessionelle 
Børn med komplekse behov kan kun lykkes i almenområdet, hvis skolerne har de nødvendige kompetencer, 
medarbejderressourcer og rammer. 

Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 

 
BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
Vi bakker op om intentionen i forslaget ift. et samlet løft af folkeskolen og positivt, at der afsættes midler 
til: flere pædagoger og lærer, kompetenceudvikling, øget PPR-kapacitet. 
Forslaget adresserer et reelt behov, idet der er en stigende segregering og flere børn- og unge med 
komplekse behov. 
Samtidig vil vi fremhæve følgende opmærksomheder: 
• skolevægring og fravær 
• mistrivsel 



• fagligt løft og kompetenceudvikling for alle faggrupper med særlig fokus på det professionelle 
læringsfællesskab. 

 
Hvis ambitionen er, at flere børn skal lykkes i almenområdet, forudsætter det en tydelig prioritering af de 
inkluderende indsatser; 
Ressourcer skal opleves tæt på praksis. 
Det er afgørende, at de ekstra midler til personalet og PPR omsættes til konkret støtte i klasserummet og 
ikke opleves som generelle eller fjernt placerede indsatser. 
Tid og kapacitet til at samarbejde om intentionen om at styrke arbejdsmiljøet og læringsmiljøet gennem 
øget samarbejde, adgang til PPR, ledelsesunderstøttelse og kompetenceudvikling. 

 
Beskrivelsen er meget overordnet og derfor efterlyses en tydeligere konkretisering af, hvad der menes 
med formuleringen om, at medarbejderne skal opleve mere ledelsesnær og praksisnær understøttelse 
i kraft af opnormering i PPR. Hvordan adskiller dette sig fra – eller supplerer – den allerede beskrevne 
styrkelse af PPR? 
Som det fremstår, kan det være uklart, om der er tale om en gentagelse af indsatsen vedrørende PPR, 
eller om der tiltænkes en ændret praksis og organisering af PPR ’s rolle. 
Derfor ønskes en nærmere uddybning af; 
• hvordan PPR konkret skal arbejde mere praksisnært i skolernes hverdag 
• hvordan understøttelsen bliver ledelsesnær 
• hvordan organiseringen skal sikre, at medarbejdere ikke står alene med komplekse pædagogiske 
opgaver Indtil da det er vanskeligt at forholde sig til og om hvilken betydning forslaget vil få i praksis. 

BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Vi anbefaler samlet set en nedlæggelse af forårsSFO. Børn har brug for færre overgange og mere 
kontinuitet i de første år, som netop sikres ved, at de får lov at blive i deres trygge og velkendte 
dagtilbud med børnehavenormering 1:6. Særligt de udsatte børn og deres familier har brug for maksimal 
kontinuitet, forudsigelighed og trygge relationer. 
Vi anerkender dog samtidig, at der også er rigtig gode erfaringer fra forårsSFO hvor børn trives og har 
glæde af tilbuddet. Særligt i nogle dele af landområderne og der hvor dagtilbudspædagogikken for alvor 
er blevet videreført i overgangsarbejdet og hvor det har været de samme voksne fra både dagtilbud og 
skole. 

 
Der er dog stor variation i tilbuddet, herunder kvalitet og organisering, hvilket blandt andet skyldes 
forskelle i de enkelte skolers fysiske rammer og antallet af skiftende voksne omkring børnene. 

 
Vi ved fra Forskning at stabile relationer er vigtige for børns trivsel og udvikling. 
Forsknings- og analysecenteret Vive udgav i 2022 en landsdækkende undersøgelse om effekten af 
forårsSFO og finder ikke sikre tegn på forbedret trivsel eller læring hos de børn, der har deltaget. 
Undersøgelsen peger desuden på en mindre stigning i mistrivsel i 0. klasse. 
https://www.vive.dk/da/udgivelser/foerskole-boerns-trivsel-fravaer-og-sproglige-faerdigheder-4z6r39zq/ 

Ved nedlæggelse af FSFO, vil der kun være én overgang for alle børn, hvilket vil give personalet på 
skolerne og i dagtilbud bedre mulighed for at tilrettelægge og gennemfører et fagligt funderet 
overgangsarbejde med fokus på vidensdeling, forældresamarbejde og inddragelse af børneperspektiver. 
Ved at lade børnene blive i dagtilbud indtil skolestart, bevarer børnehaven sin faste personalestruktur 
hele året rundt og der skabes en langt roligere og forudsigelig arbejdsmiljø. 

Der bør dog være et skærpet fokus på et fortsat kvalificeret overgangsarbejde imellem skole og dagtilbud 
hvor der findes nye veje i at skabe gode sammenhænge for børn og forældre i overgangen mellem 
dagtilbud og skole. Børnehusene skal justere de pædagogiske læringsmiljøer så de understøtter 
børnenes selvhjulpen hed og sociale kompetencer således at de er bedst muligt forberedte på at starte i 



skole. Skolerne skal justere de pædagogiske læringsmiljøer i børnehaveklasserne, når børnene ikke er 
blevet gradvist introduceret til skolen og børnehaveklassernes læringsmiljøer i forårsSFO. 

 
Vi finder det nødvendigt at fraråde forslaget om en frivillig forårs-SFO. En sådan ordning strider mod et 
reelt børneperspektiv, da den risikerer at skabe ulighed i børnenes overgange og splitte velfungerende 
børnefællesskaber ad. 
Hertil kommer, at en frivillig model vil svække kontinuiteten i det pædagogiske overgangsarbejde og 
medføre komplekse administrative og organisatoriske udfordringer. 

BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
 

Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
Vi bakker op om udarbejdelse af en samlet helhedsplan for skoleområdet. Det er væsentligt, at planen 
udvikles i tæt samspil med skolernes lokale pædagogiske og didaktiske udviklingsarbejde, herunder 
arbejdet med rumdidaktik og tidssvarende læringsmiljøer. De fysiske rammer er en central forudsætning 
for elevernes trivsel, læring og deltagelse i fællesskaber. Helhedsplanen bør derfor have fokus på at 
skabe fleksible og inkluderende læringsmiljøer, der understøtter elevernes sociale, personlige og faglige 
udvikling. 

 
skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
Kapacitet på Centerafdelingen 

 
Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 
Skolelederforeningen Svendborg-Ærø MED 

 Bestyrelse 
 Andet x 

Evt. generelle bemærkninger 
Skolelederforeningen Svendborg-Ærø takker for muligheden for at afgive høringssvar til budgetforslaget 
for 2027. 

 
Overordnet ser vi positivt på den retning, der tegnes på børne- og ungeområdet. Det er særligt positivt, 
at der lægges op til et samlet løft af folkeskolen gennem flere medarbejdere, kompetenceudvikling, 
styrkelse af PPR samt investeringer i tidligere og forebyggende indsatser. Som skoleledere oplever vi 
dagligt betydningen af stærke læringsfællesskaber tæt på børnene, og vi ser derfor den overordnede 
prioritering som både nødvendig og fremadskuende. 
Samtidig er det afgørende, at de afsatte ressourcer opleves tæt på kerneopgaven og omsættes til 
konkret støtte i undervisningen og omkring eleverne. Skal investeringerne have den ønskede effekt, skal 
de kunne mærkes i skolernes hverdag af både elever, medarbejdere og ledelser. 

 
Skolelederforeningen bemærker, at flere af de foreslåede indsatser primært retter sig mod de yngste 
børn. Selvom dette er væsentligt, vil vi understrege behovet for, at udskolingen også får en tydelig 
placering i de kommende investeringer. På skolerne oplever vi et stigende pres i udskolingen med flere 
elever, der kæmper med skolefravær, mistrivsel og manglende motivation, ligesom antallet af komplekse 
elevsager er stigende. Samtidig er det en vigtig kommunal opgave at understøtte de unges overgang til 
ungdomsuddannelse. Hvis ambitionen er at skabe stærke deltagelsesmuligheder for alle børn og unge, 
bør kommende investeringer i højere grad også målrettes udskolingsområdet. 

Vi ønsker at fremhæve betydningen af de indsatser, der retter sig mod børns og unges deltagelse i 
fællesskaber. Fra skolernes perspektiv ser vi en tydelig sammenhæng mellem deltagelse i 
fritidsfællesskaber, trivsel, motivation og fremmøde. Derfor finder vi det positivt, at der arbejdes med 
initiativer, som understøtter fællesskaber og forebygger ensomhed og mistrivsel. Et tættere samarbejde 
mellem skole, fritidsliv og civilsamfund samt et særligt fokus på de børn og unge, der står uden for 
fællesskaberne, vil efter vores vurdering være et vigtigt forebyggende spor, der på længere sigt kan 
mindske presset på både almen- og specialområdet. 

Skolelederforeningen Svendborg-Ærø bakker således overordnet op om ambitionen om at styrke 
almenområdet og investere tidligere i børn og unges læring, trivsel og deltagelsesmuligheder. Samtidig 
opfordrer vi Børne- og Ungeudvalget til at sikre, at investeringerne omsættes til konkret praksis tæt på 
skolerne, at udskolingen får den nødvendige opmærksomhed, og at udviklingen af både almen- og 
specialområdet følges af de nødvendige kompetencer og ressourcer. Potentialet i de foreslåede indsatser 
er stort, men det realiseres kun, hvis investeringerne opleves tæt på eleverne, medarbejderne og 
skolernes daglige arbejde. Derudover ønsker vi også at gøre opmærksom på at forandring af især kultur 
tager tid, og at man skynder sig langsomt i de forandringsprocesser der igangsættes, for at styrke 
børnenes hverdag på skolerne. 



Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 

 
BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
Vi hilser de foreslåede investeringer i PPR velkommen. Der er imidlertid behov for en tydeligere 
beskrivelse af, hvordan den øgede kapacitet konkret skal komme skolerne til gavn. Fra skolernes 
perspektiv er det afgørende, at den specialfaglige ekspertise bliver mere tilgængelig i hverdagen, at 
rådgivning og sparring kan ske hurtigt og praksisnært, og at PPR i endnu højere grad understøtter 
medarbejdere og ledelser tæt på kerneopgaven. En styrket PPR-indsats bør først og fremmest kunne 
mærkes ude på skolerne og bidrage til tidlige, forebyggende løsninger. 

Skolelederforeningen støtter ambitionen om, at flere elever skal lykkes i almenområdet. Det er en vigtig 
og nødvendig retning, men den kræver mere end gode intentioner. Flere børn i almenområdet 
forudsætter, at skolerne har adgang til de nødvendige ressourcer, de rette kompetencer og specialfaglig 
sparring, når behovet opstår. Samtidig skal der være mulighed for lokale og fleksible løsninger, så 
indsatserne kan tilpasses de konkrete behov på den enkelte skole. Dette gælder både i forhold til elever 
med særlige behov og den voksende gruppe af flersprogede elever, som flere af kommunens skoler 
modtager. 
Vi ser ligeledes positivt på ambitionen om at skabe en mere bæredygtig balance mellem almen- og 
specialområdet. Kapacitetsudfordringer på specialområdet kan dog ikke alene løses ved at etablere flere 
pladser. Der er behov for fortsat udvikling af mellemformer, stærke specialklasser og fleksible tilbud, som 
kan bygge bro mellem det almene og det specialiserede område. Det er afgørende, at kvalitet, 
kompetencer og ressourcer følger med udviklingen, så tilbuddene bliver fagligt bæredygtige og opleves 
som reelle alternativer for børn, familier og skoler. 
BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Skolelederforeningen noterer sig også ønsket om at nedlægge Forårs-SFO fra 2027. Såfremt denne 
ændring gennemføres, er det afgørende, at der samtidig skabes de nødvendige rammer for en tryg og 
sammenhængende overgang fra dagtilbud til skole. En god skolestart opstår ikke af sig selv. Den kræver 
tid, planlægning og et tæt samarbejde mellem dagtilbud, skole, ledelser og medarbejdere. Hvis Forårs-
SFO nedlægges, bør der derfor etableres et fælles tværkommunalt afsæt for arbejdet med overgange, så 
alle børn møder en sammenhængende og kvalificeret overgang til skolelivet. 
Skal denne omlægning lykkes, kræver det gode vilkår for både ledelse og personale til at planlægge, 
koordinere og gennemføre overgangsarbejdet. Der bør være fælles mål og forventninger til den gode 
overgang, tydelige samarbejdsstrukturer mellem dagtilbud og skole samt systematisk videndeling om 
børnenes ressourcer, behov og deltagelsesmuligheder. Særligt børn i udsatte positioner har behov for, at 
overgangen er veltilrettelagt og bygger på et tæt tværfagligt samarbejde. Et fælles kommunalt afsæt vil 
være afgørende for at sikre kvalitet og sammenhæng på tværs af kommunen. 

BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
 

Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
Skolelederforeningen ser positivt på en gennemgang af de fysiske rammer på skolerne, og en 
iværksættelse af et overblik af alle skolers behov, for at kunne imødekomme elevers forskellige behov, 
og fremtidssikre vores skoler indenfor de rette pædagogiske og læringsmæssige rammer, den fremtidige 
folkeskole kræver. Og at der i dette arbejde er et fokus på at skabe fleksible læringsmiljøer i skolernes 
udvikling i behov blandt elever og udvikling i elevtal, så skolerne gøres langtidsholdbare i deres 
eksisterende læringsmiljøer og fysiske rammer. 



Kapacitet på Centerafdelingen 
 

Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 
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Høringssvar vedrørende anlægs- og udvidelsestema: Pulje til Idræts- og 
foreningsfaciliteter (Budget 2027) 

Dato: 14. august 2026 
Afsender: BUS-samrådet i Svendborg (Spejderne og FDF) 
Modtager: Svendborg Kommune, Kultur- og Fritidsudvalget / Kommunalbestyrelsen 

Overordnet holdning: Betinget støtte til anlægspuljen 

BUS-samrådet i Svendborg (Spejderne og FDF) støtter varmt forslaget om at oprette en 
anlægspulje på 15 millioner kroner til foreningsfaciliteter i indeværende 
kommunalbestyrelsesperiode. 

Vores støtte er dog betinget af, at puljens kriterier og definitioner reelt omfavner hele det brede 
foreningsliv. Det er afgørende, at puljen ikke udelukkende øremærkes traditionelle idrætshaller og 
boldbaner, men også dækker faciliteter til det uniformerede børne- og ungdomsarbejde samt det 
friluftsliv, som Svendborg Kommune ellers profilerer sig stærkt på. 

Bemærkninger til facilitetsbehovet i 2026 

• Tidsvarende rammer er nødvendige: Præcis som idrætsforeningerne oplever vi en
medlemsfremgang og et øget pres på vores rammer. For at skabe attraktive og
tidssvarende aktiviteter i 2026 er det ikke længere nok med ”en græsplæne”. Vi har brug for
tidsvarende, energivenlige og funktionelle rammer for at kunne fastholde børn og unge.

• Nedslidte faciliteter hæmmer udviklingen: Mange spejderhytter og kredshuse i
kommunen trænger til gennemgribende vedligeholdelse, renovering eller nyanlæg. Uden
kommunal medfinansiering risikerer vi, at faciliteterne forfalder, hvilket direkte svækker
børns adgang til stærke fritidsfællesskaber.

Konkrete ændrings- og tilføjelsesforslag 

Vi opfordrer til, at der i udmøntningen af puljen og i den videre procedure optages følgende 
præciseringer: 

1. Inklusion af Spejder- og FDF-faciliteter: Det skal eksplicit fremgå af puljens
retningslinjer, at der kan søges om midler til renovering, energioptimering og nyanlæg af
spejderhytter og forenings-fællesskabshuse.

2. Støtte til naturgrunde og outdoor-faciliteter: Faciliteter til det organiserede friluftsliv (fx
shelterpladser i foreningsregi, grejbanker og faciliteter på naturgrunde) skal anerkendes på
lige fod med indendørs idrætsfaciliteter.

3. Adgang til lokalplan-midler: Den reserverede million til ekstern konsulentbistand
(lokalplaner, støj- og miljøanalyser) skal også kunne bringes i spil, hvis en spejdergruppe
eller FDF-forening har brug for at udvikle eller ændre anvendelsen af et naturgrundsareal.
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Spejderne og FDF som en del af løsningen 

Med et voksende befolkningstal i Svendborg Kommune er der brug for alsidige fritidstilbud. 
Spejderne og FDF tilbyder et unikt fællesskab i naturen, som rammer mange af de børn og unge, 
der ikke finder vej ind i den traditionelle idræt. En investering i vores faciliteter er derfor en direkte 
investering i kommunens samlede børne- og ungetrivsel. 

Med venlig hilsen, 
BUS-samrådet i Svendborg 

Med venlig hilsen  
Lene Krogh-Nielsen 
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Høringssvar afgivet af 
MED-udvalget ved Nymarkskolen MED 
Skolebestyrelsen ved Nymarkskolen Bestyrelse 

 Andet 
Evt. generelle bemærkninger 
Skolebestyrelsen og MED-udvalget anerkender den samlede retning i budgetforslaget, hvor der 
investeres i et løft af folkeskolen, særligt med fokus på at styrke almenområdet og forebyggelse. 
Som udskolingsskole (7.–10. klasse) med en elevsammensætning, hvor ca. 19 % af eleverne har 
flersproget baggrund, oplever vi i stigende grad en kompleks elevgruppe med behov for både faglig, 
sproglig og social støtte. Det stiller store krav til læringsmiljøer, differentiering og kompetencer tæt på 
eleverne. 

Skolebestyrelsen og MED-udvalget vil understrege, at realiseringen af intentionerne i budgetforslaget 
forudsætter: 

• tilstrækkelige ressourcer tæt på eleverne 
• stabile og kvalificerede medarbejdergrupper 
• mulighed for fleksible løsninger i udskolingen 
• et stærkt samarbejde med PPR og andre fagprofessionelle 

Forslag til budget 2027 – Drift 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
Skolebestyrelsen og MED-udvalget har ingen bemærkninger til forslaget, da det vedrører 
dagtilbudsområdet. 

BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 
Skolebestyrelsen og MED-udvalget har ingen bemærkninger til forslaget, da det vedrører 
dagtilbudsområdet. 

BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
Skolebestyrelsen og MED-udvalget bakker op om intentionen i forslaget om et samlet løft af 
folkeskolen. 
Skolebestyrelsen og MED-udvalget ser det som meget positivt, at der afsættes midler til: 

• flere lærere og pædagoger 
• kompetenceudvikling 
• øget PPR-kapacitet 

Forslaget adresserer et reelt behov, idet der er en stigende segregering og flere elever med komplekse 
behov. 

Vi ønsker en øget mulighed for at løfte den faglige udvikling for alle elever. 
 

Samtidig vil skolebestyrelsen og MED-udvalget fremhæve følgende opmærksomheder: 
1. Udskolingen skal tænkes tydeligt ind 
Den beskrevne indsats har et særligt fokus på indskolingen. Vi anbefaler, at der også sikres en tydelig 
prioritering af udskolingen, hvor udfordringerne ofte er: 

 
side 1 af 4 



 
 

• skolevægring og fravær 
• mistrivsel 
• fagligt løft for alle 
• overgang til ungdomsuddannelse 

2. Flersprogede elever kræver målrettede indsatser 
Med 19 % elever med anden sproglig baggrund er der behov for: 

• styrket dansk som andetsprog (DSA) 
• kompetenceudvikling i sprogbaseret undervisning 
• ressourcer til at arbejde systematisk med deltagelsesmuligheder i alle fag. 

Hvis ambitionen er, at flere elever skal lykkes i almenområdet, forudsætter det en tydelig prioritering 
af sproglige og inkluderende indsatser. 

3. Ressourcer skal opleves tæt på praksis 
Det er afgørende, at de ekstra midler til medarbejdere og PPR omsættes til konkret støtte i 
klasserummet og ikke opleves som generelle eller fjernt placerede indsatser. 

4. Tid og kapacitet til samarbejde 
Skolebestyrelsen og MED-udvalget bakker op om intentionen om at styrke arbejdsmiljø og læringsmiljø 
gennem øget samarbejde, adgang til PPR, ledelsesunderstøttelse og kompetenceudvikling. 

Skolebestyrelsen og MED-udvalget vurderer imidlertid, at beskrivelsen på nuværende tidspunkt er for 
overordnet til, at der kan tages konkret stilling til forslaget. 

Særligt efterlyses en tydeligere konkretisering af, hvad der menes med formuleringen om, at 
medarbejderne skal opleve mere ledelsesnær og praksisnær understøttelse i kraft af opnormering i PPR, 
og hvordan dette adskiller sig fra – eller supplerer – den allerede beskrevne styrkelse af PPR jf. punkt 3. 

Som det fremstår, kan det være uklart, om der er tale om en gentagelse af indsatsen vedrørende PPR, 
eller om der tiltænkes en ændret praksis og organisering af PPR’s rolle. 

Skolebestyrelsen og MED-udvalget efterspørger derfor en nærmere uddybning af: 
• hvordan PPR konkret skal arbejde mere praksisnært i skolernes hverdag 
• hvordan understøttelsen bliver ledelsesnær 
• hvordan organiseringen skal sikre, at medarbejdere ikke står alene med komplekse pædagogiske 

opgaver 

Indtil dette er tydeliggjort, vurderer skolebestyrelsen og MED-udvalget, at det er vanskeligt at forholde 
sig til, hvilken betydning forslaget vil få i praksis. 

BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Skolebestyrelsen og MED-udvalget bemærker, at forslaget primært vedrører dagtilbuds- og 
indskolingsområdet og vælger derfor ikke at afgive yderligere bemærkninger. 

BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
Skolebestyrelsen og MED-udvalget bemærker, at der samlet set er et mindre økonomisk råderum som 
følge af elevtalsudviklingen. 

Vi vil understrege, at selv mindre ændringer i elevtal i udskolingen kan have stor betydning for: 
• klassedannelse 
• linjetilbud og valgfag 
• 10. klasses tilbud 

Det er derfor vigtigt, at tildelingsmodellen fortsat giver mulighed for fleksibilitet i udskolingen – herunder 
mulighed for at opretholde varierede tilbud og klassestrukturer. 
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Forslag til budget 2027 – Anlæg 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
Skolebestyrelsen og MED-udvalget bakker op om arbejdet med en helhedsplan for skolernes fysiske 
rammer. 

Det er positivt, at: 
• der arbejdes strategisk med kapacitet og modernisering 
• skolerne inddrages i udviklingsplaner 
• lokale behov tænkes ind 

Vi vil samtidig fremhæve følgende: 
• Udskolingen har behov for fleksible læringsmiljøer, der understøtter praksisorienteret 

undervisning, valgfag og projektarbejde 
• Der er stigende behov for mindre læringsrum og differentierede miljøer 
• Fysiske rammer spiller en vigtig rolle for trivsel – særligt for elever med udfordringer 

Det er væsentligt, at helhedsplanen ikke alene fokuserer på kapacitet, men også på kvaliteten af 
læringsmiljøerne. 

Kapacitet på Centerafdelingen 
Skolebestyrelsen og MED-udvalget repræsenterer både almen- og specialområdet på skolen og har 
derfor en særlig opmærksomhed på sammenhængen mellem disse. 

Skolebestyrelsen og MED-udvalget ser med alvor på de beskrevne kapacitetsudfordringer på 
Centerafdelingen, hvor elevtallet overstiger de fysiske rammer væsentligt. 

Skolebestyrelsen og MED-udvalget bakker op om Model 1C – udvikling af tilbudsviften som den mest 
bæredygtige løsning. 

Vi ser det som positivt, at der arbejdes med: 
• styrkelse af specialklasser og mellemformer 
• øget mulighed for, at flere elever kan profitere af tilbud tættere på almenområdet 
• en mere fleksibel anvendelse af specialtilbuddene 

Skolebestyrelsen og MED-udvalget vurderer, at denne model understøtter intentionen om at skabe 
stærkere lokale læringsfællesskaber og reducere behovet for de mest indgribende tilbud. 

Samtidig vil skolebestyrelsen og MED-udvalget fremhæve følgende opmærksomheder: 
1. Kvalitet må gå forud for kapacitet 
Udviklingen af tilbudsviften må ikke alene have til formål at skabe plads, men skal sikre, at eleverne får et 
fagligt og socialt relevant tilbud med den nødvendige støtte. 

2. Styrkelse af specialklasser kræver ressourcer 
Hvis flere elever skal blive i eller tættere på almenområdet, forudsætter det: 

• tilstrækkelige personaleressourcer 
• relevante kompetencer hos medarbejderne 
• adgang til tæt sparring fra PPR og specialfaglige funktioner 

3. Opmærksomhed på udskolingsområdet 
Forslag om ændringer i tilbud, herunder fx reduktion af 10. klassetilbuddet på Centerafdelingen, bør 
vurderes nøje i forhold til målgruppen, da disse elever ofte har behov for særligt tilrettelagte overgange 
til ungdomsuddannelse. 

4. Fysiske rammer og trivsel 
Det fremgår, at de nuværende rammer er udfordret i forhold til elevgruppen. Det er væsentligt, at 
løsninger også adresserer behovet for egnede fysiske læringsmiljøer, da dette har stor betydning for 
elevernes trivsel og læring. 
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Samlet set vurderer skolebestyrelsen og MED-udvalget, at Model 1C er den mest langsigtede og 
pædagogisk bæredygtige løsning, hvis den følges af de nødvendige investeringer i kvalitet, kompetencer 
og fysiske rammer. 

Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 
Skolebestyrelsen og MED-udvalget bakker op om en styrkelse af trafiksikkerhedsindsatsen og 
muligheden for at samle midlerne i én pulje med fokus på størst mulig effekt. 

Vi finder det positivt, at midlerne kan anvendes fleksibelt til både: 
• trafiksikkerhedsprojekter 
• cykelstier og grøn mobilitet 
• akutte tiltag og kampagner 

Som skole vil vi understrege vigtigheden af, at der prioriteres trafiksikkerhed i nærområder omkring 
skoler, herunder: 

• sikre skoleveje 
• trygge krydsningsmuligheder 
• gode forhold for cyklende elever 

Dette er en væsentlig forudsætning for elevernes sikkerhed, trivsel og mulighed for selvstændig 
transport til og fra skole. 

Skolebestyrelsen og MED-udvalget anbefaler, at skolerne inddrages i prioriteringen af konkrete 
indsatser. 

Skolebestyrelsen pointerer desuden, at bestyrelsen er optaget af at arbejde med at udvikle skolen som 
positivt mødested i lokalområdet – også udenfor skoletid. Derfor opfordrer bestyrelsen til, at der også 
inviteres repræsentanter fra civilsamfund og foreningsliv med i processen, og at der arbejdes strategisk 
med, hvordan indretning kan understøtte en mere multifunktionel brug af skolen – også udenfor 
skoletid. Skal skolen kunne fungere som ”forsamlings- og foreningshus”, kan det fx være relevant at 
arbejde med fleksibel indretning, opbevaringsløsninger, nøglesystemer og adgang til køkken. 
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Høringssvar afgivet af 
PPRs L-MED MED X 

 Bestyrelse 
 Andet 

Evt. generelle bemærkninger 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 

Forslag til budget 2027 – Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
PPRs medudvalg bifalder, at der bevilliges midler til bedre normeringer i børnehusene. 
PPRs medudvalg betragter dette ud fra et perspektiv om en rettidig forebyggende, tidlig indsats og 
sikring af god kvalitet i dagtilbud. 

BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 
PPRs medudvalg tager forslaget til efterretning. 
BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
PPRs medudvalg (herefter udvalget) bifalder fokus på tilførsel af midler til folkeskolen. 
Udvalget hæfter sig ved at der er fokus på kvalitetsløft, herunder forstærket indsats, elevfravær og 
kompetenceudvikling. 
Udvalget bifalder, at løsningen ikke alene handler om at reducere segregering eller begrænse udgifter, 
men om at skabe en stærk skole for alle børn. 
Udvalget noterer sig, at der indtænkes et løft af PPR, hvilket bifaldes, da udvalget betragter PPRs indsats 
som central understøttende og udviklende faktor forbundet med ambitionerne på skoleområdet, dette 
på tværs af PPRs fagområder. 
Udvalget bemærker væsentlighed i at indtænke PPR i perspektiver omkring kompetenceudvikling, 
herunder tvær- og flerfaglig PPR-understøttelse fra alle relevante faggrupper, herunder pædagogiske 
konsulenter, ergo/fysioterapeuter, logopæder og psykologer. 
BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
PPRs medudvalg ser positive perspektiver forbundet med forslaget, da nedlæggelse af FSFO reducerer 
antallet af skift og overgange for børnene og muliggør en mere sammenhængende indsats. Der 
udtrykkes behov for opmærksomhed på evt. kapacitetsudfordringer i dagtilbud. 
BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
PPRs medudvalg tager forslaget til efterretning. 
Forslag til budget 2027 – Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
PPRs medudvalg tager forslaget til efterretning. 
Kapacitet på Centerafdelingen 
Særligt vedr. Model 1C. Medudvalget genkender de beskrevne problemer med kapacitet. Medudvalget 
udtrykker samtidig behov for opmærksomhed omkring, at der sikres de rette undervisningstilbud for alle 
elever i Svendborg Kommune. Det bør sikres at elever, der målgruppemæssigt hidtil måtte have fået 
deres undervisningstilbud på Centerafdelingen, modtager et kvalificeret undervisningstilbud andetsteds, 



 
 

hvis udviklingen af tilbudsviften eller reduktion af indskrivning særligt omkring 0.kl. besluttes som del af 
løsning med kapacitetsudfordringer på Centerafdelingen. Medudvalget udtrykker behov for fokus på at 
der i så fald sker den nødvendige oprustning særligt på almenområdet. Fokus på forebyggelse af 
utilsigtet skolevægring og på positiv trivsel, læring og udvikling i alle skoletilbud. 
Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 
PPRs medudvalg tager forslaget til efterretning. 
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Høringssvar afgivet af 
Thurø Skole MED x 

 Bestyrelse x 
 Andet 

Evt. generelle bemærkninger 
Tre overordnede refleksioner, inden vi går ned i enkelte udvalgs forslag. 

 

 
1. Skolebestyrelsen på Thurø Skole anerkender den visionære og ambitiøse transformation af 

opgaven i almen området på kommunens folkeskoler skabende en stærk skole for alle børn. Vi 
tolker det som brug af den viden, som er kommet omkring f.eks. neurodiversitet, og herunder 
fokus på det nødvendige skifte i samfundsnormen omkring, hvad almen/normalitet er. Man er i 
tråd med viden indenfor neurodiversitet blevet vidende omkring, hvordan man understøtter flest 
mulige børn til trivsel med de forskellige behov, de har. 

Skolebestyrelsen på Thurø skole mener, det vigtigste er, at målet er og skal være, at alle børn 
skal have det tilbud, hvor sandsynligheden for trivsel og deraf læring er størst. Vi ser, at det 
Svendborg Kommunes hovedopgave indenfor dette område. 

Vi får i nogle sammenhænge fornemmelsen af, at målet er besparelse, og at det sættes højere 
end trivsel. Det støtter Thurø skolebestyrelse ikke. Svendborg Kommune er på så mange måder 
en rig kommune – som både anerkendes og pryder sig af det. Lad også vores kommune blive 
kendt for at være i forgang for børn, unge, familiers og medarbejders trivsel. 

 
For at lykkes med den visionære og ambitiøse transformation af almen skolernes opgave 
efterspørger vi: 
• At se en klar forståelse og tydeliggørelse af sammenhængene på tværs af flere 

budgetområderne. Hvis almenområdet skal kunne løfte opgaven med at favne flere børn 
med forskellige behov, så kræver det på almenskolerne et løft i viden, kompetencer, øgede 
ressourcer og fokus på de fysiske rammer. 

• At se en samlet og længere rækkende plan, hvor det tydeligt fremgår, hvad vejen mod et nyt 
almen område er, hvor lang vejen vurderes at være samt og i hvilken rækkefølge, man gør 
hvad. 

I modsat fald ser vi, at der er meget stor risiko for, at der vil stå mange tabere. Og de tabere er 
børn, søskende, forældre, klassekammerater, medarbejdere i almen skolerne – samt øget pres 
på andre områder såsom PPR mv. 

 
Sluttelig indledningsvist – fordi budgettet for 2027 vedrører øvelsen segregering. Alle i Thurø 
Skolebestyrelse vægrer sig og vi taler ofte om det; ordet segregering synes meget lidt 
nærværende og dårligt anvendt i sammenhængen, hvor den bruges her. 



 
 

2. Det er et relativt omfangsrigt materiale, der er sendt ud. Der efterspørges en kort formuleret 
intro, der rammersætter materialet samt hjælper høringsparter ind i det – alt sammen med det 
formål at få høringssvar, der er behandlet bedst muligt til brug for videre arbejde. 

3. Vi finder varsling, timing af udsendelse samt deadline for indsendelse af høringssvaret ikke okay 
overfor de parter, der skal indgive høringssvar, indholdets omfang og vigtighed taget i 
betragtning. Alle skoler kører lige nu på de høje nagler. Medarbejder og ledere knokler for at nå i 
mål med skoleåret og gøre sig klar til det næste - til gavn for børnene. Forældre som sidder i 
skolebestyrelser er frivillige med samme type af travlhed op mod familiernes ferie. Sluttelig har 
der været skolebestyrelsesvalg i indeværende år, hvilket betyder ny konstituering efter 
sommerferien og dermed vil flere skoler måske ikke engang have afholdt første konstituerende 
møde og/eller sidder der en helt ny sammensat bestyrelse, hvor denne opgave vil være fleres 
første møde med bestyrelsesopgaven. 

Vi håber, at I finder Thurø Skoles høringssvar relevant og brugbar i videre arbejde. 

Dbh Skolebestyrelsen Thurø Skole 

Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 

Forslag til budget 2027 – Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
Ingen kommentarer her fra idet normeringen er givet ved lov. Vi har en opmærksomhed på, at det 
kræver at man fokuserer og investerer i at tiltrække flere ind i pædagogfaget, første step at til at ville 
uddanne sig til pædagoger. Og at uddannelserne er så gode, at der kommer dygtige pædagoger ud, som 
er klar til den vigtige opgave der ligger i at understøtte børnene i deres udvikling i en tidlig alder. 

Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 
Vi kan ikke få data i diagrammerne til at hænge sammen. Ingen yderligere kommentarer. 

BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
Som italesat indledningsvist i indeværende høringssvar, så mener Thurø Skolebestyrelse, at børn skal 
være i de tilbud, hvor de vurderes med størst sandsynlighed at være i trivsel og kunne lære. Det handler 
om det individuelle barn, klassekammerater og medarbejdere på skolen. Der er også forældre, søskende 
og samlede familiers trivsel. Vi kan kun bakke op om, at det ikke alene handler om at reducere 
segregering, og at udgangspunktet skal tages i at skabe tilbud, som favner forskellige behov - vi er meget 
tydelige i vores ståsted; vi mener ikke, at man skal minimere segregering for enhver pris/alene med et 
økonomisk incitament. 

Vi mener, at det er vigtigt og relevant, at vi i Svendborg Kommunes folkeskoler arbejder aktivt og 
grundigt på bruge tilegnede viden omkring menneskers forskelligheder og deraf forskellige behov og 
understøtter udvidelsen af normalitetsbegrebet i samfundet. Vi ser, at der idag i et omfang arbejdes 
aktivt i afklaringen af, hvorvidt et barn kan opnå trivsel i det almene tilbud. Vi oplever ikke nødvendigvis 
at alle (medarbejdere, ledere, PPR mfl.) i processen arbejder efter samme vidensgrundlag, eller at der er 
en for forældre en tydelig proces. Vi mener, at det skal gøres på et oplyst og grundig oplæg. Vi mener 
også, at det er vigtigt, at man tør handle tidligere, hvis man ser, at sandsynligheden er for lille – til gavn 
for mennesket og andre omkring barnet, som påvirkes. 

I denne transformation vi tolker, at der lægges op til, skal følge en række investeringer, som skal falde i 
rigtig rækkefølge for at skabe en succesfuld transformation af almenområdet. 



 
 

Der følger en investering i viden. Det er et område, hvor der er tilkommet meget viden indenfor en række 
år. Den viden skal medarbejdere i almen området tilegne sig – det kræver investering. På hvilket og hvor 
tungt vidensgrundlag arbejder skolerne idag? 

Der følger en investering i kompetencer. Én ting er at vide noget om området og børn med behov der 
ligger ude på normalfordelingskurven. Noget andet er at have kompetencerne til at kunne varetage den 
opgave – isoleret set samt i sammenhæng med alle andre opgaver der ligger I lære- og 
pædagoggerningen i almenrådet. 

Der følger en investering i ressourcer. Der kræver flere medarbejdere at kunne understøtte, så alle børn 
og voksne/medarbejdere har en god hverdag. 

Der følger en investering i de fysiske rammer. Det kræver en anden fleksibilitet og nye muligheder i de 
fysiske rammer for at kunne understøtte de behov der ligger i at brede almenområdet ud. 

Med de ambitioner der er for almen området, og hvilken skolegang denne skal kunne tilbyde børn og 
forældre, så vurderes investeringerne umiddelbart små og urealistiske. Eksempelvis indenfor viden- og 
kompetenceløft samt ressourcespørgsmålet. Ift. Sidstnævnte, vurderes 27-31 medarbejdere til at dække 
11 skoler for få til at kunne varetage den vigtige opgave. Vi vurderer, at det kommer til at kræve såvel 
mere personale tæt på børn samt mere ledelse. Det skal siges, at vi anerkender, at scope for denne 
øvelse er 2027 isoleret set. Hvis vi have en samlet plan for transformationen, kan det være, at det så 
mere realistisk ud i den bredere kontekst. 

BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Skolebestyrelsen på Thurø Skole ser, at der er fordele og ulemper ved ForårsSFO. Der er også delte 
holdninger i bestyrelsen. ForårsSFO eller ej, så er overgangsarbejdet mellem dagtilbud og skole 
afgørende faktor for børns succesfulde start på skolelivet. 

Timing med nedlæggelse pr 2027 vurderes urealistisk. Evaluering for dette års ForårsSFO er gennemført 
og møderne lagt til at arbejde frem mode næste års. Den foreslåede tidslinie kræver meget arbejde både 
på skoler og i daginstitutioner i at omkalibrere forventningsafstemning og samarbejdet mellem skole og 
daginstitutioner med den opgave, der nødvendigvis vil ligge i daginstitutioner, når børnene skal være klar 
til opstart i 0. klasse. 

Vi ser, at man har overvejet frivillig ForårsSFO. Vi er enige i, at det ikke er en reel løsning. Har man 
overvejet at forkorte perioden for forårsSFO med opstart 1. maj? 

BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
Vi ser, at der er en pulje penge, som ikke er afsat. 

Forslag til budget 2027 – Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
Vi støtter i høj grad op om en strategisk helhedsplan for kommunens folkeskoler og specialtilbud. Vi 
støtter prioritering og timing af indsatser ud fra behov (need to/nice to). Vi mener, at denne prioritering 
bør basere sig på transparente kriterier. Vi ser de fysiske planer nødvendige og afgørende i 
fremtidssikringen af skoler i almen området med afsæt i den formulering af den opgave man ønsker, at 
almene skoler skal kunne løse fremadrettet – De fysiske rammer påvirker også børns og medarbejders 
trivsel – især hvis de ikke understøtter de behov, forskellige børn har, ikke muliggør mangfoldige 
læringsmiljøer eller står mål med det antal børn og medarbejdere, der har deres hverdag på skolerne. 

 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
Kapacitet på Centerafdelingen 



 
 

Vi forstår, at kapacitetsudfordringen på Centerafdelingen er så kritisk, hvorfor det behandles på særskilt 
punkt i budgettet for 2027. 

1C: Skolebestyrelsen på Thurø Skole er meget klare i vores ståsted: Børn skal være i de tilbud, hvor de 
med størst sandsynlighed trives og kan lære. Det tager sit udgangspunkt i det individuelle barn med 
særlige behov, det gælder også for de børn, som barnet har sin hverdag sammen med (klasse). Man skal 
segregere børn der har behovet på det tidspunkt, hvor de ikke lider for meget skade i at blive fastholdt i 
almen tilbuddet. Vi kan ikke bakke op om 1C. 

2B: Vi forstår af materialet, at der i alt er 8 børn på Broen; en andel af disse på Skaarup, en andel på 
Tåsingeskolen - afhængig af klassetrin. Hvis dette forslag reelt frigiver plads, som kan anvendes til andet 
formål på Tåsingeskolen, så støttes det. Det er vanskeligt for os at konkludere ud af det lille antal, der er 
angivet. 

3B. Vi støtter op om at anvende Sundhøj Energihus. 

Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 
Vi støtter oplæg omkring en samlet pulje til brug for prioritering af investeringer. Vi støtter generelt 
fokus på sikker trafik. 



 
 

Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af Tved Skole 
X MED 
X Bestyrelse 

 Andet 
Evt. generelle bemærkninger 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
I forbindelse med høringssvar har MED og Skolebestyrelse (SB) forholdt sig til de punkter, der har direkte 
indflydelse på Skolens virke og drift, da det har været svært at bidrage til forhold, som SB og MED ikke 
har direkte berøring med. Hertil skal det bemærkes, at SB finder perioden for høringssvar utilstedelig, da 
det sker i en periode, hvor skole og forældre afholder deres sommerferie. Ligeledes er det en vanskelig 
opgave for nye SB-medlemmer, der netop er valgt ind i SB, da de ikke helt er bekendt med arbejdsrutiner 
og kender til skolevæsnets virke. 
Forslag til budget 2027 – Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
FSFO: 
Tved Skole og SFO kan i høj grad understøtte bekymringen omkring mange skift socialt, fysisk og 
tryghedspersoner. Tved skole står for ferieopsamling og har erfaret en stor udfordring for FSFO elever, at 
de skal i pasning I en ny FSFO i juli måned, inden de kan komme tilbage til det kendte miljø igen. Det 
påvirker først og fremmest elevernes trivsel, men bestemt også forældres oplevelse af en tryg opstart på 
skole/SFO livet og sidst, men ikke mindst, personalets arbejdsmiljø. 
Det anbefales, at man holder fast i den pædagogiske vision og model om en god og tryg overgang, den 
skal blot være et led af 0 klasseåret, så der ikke kommer skift og ferie ind og bryder det op. Sensommer 
SFO som det første kvartal af 0 klasse. 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
MED: har ikke kendskab nok til udfordringen og afholder sig fra at give svar. 
SB: afholder sig fra at give svar. 
BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 
MED: har ikke kendskab nok til udfordringen og afholder sig fra at give svar. 
SB: afholder sig fra at give svar. 
BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
MED: Tilslutter sig fuldt ud sagsfremstillingen på området. Tved Skole har igennem de sidste 8 år haft 
fokus på mangfoldige læringsmiljøer og arbejdet intens med fremstillingens indhold og har haft en 
stærkere skole for alle som en fast del af skolens udviklingsplaner. Erfaringen viser os, at det tager tid for 
at lykkedes og at vejen til et specialtilbud skal være kort og præcis, hvis skolerne sammen med PPR 
vurdere, det ikke fortsat kan være for elevens bedste. Demografien og de socioøkonomiske forhold må 
og skal tages med ind i overvejelserne, så det ikke ender ud i, at enkelte skoler kan have svært ved at 
tiltrække og opretholde et mangfoldigt fællesskab og læringsmiljø. 
SB: Tilslutter sig MEDs beskrivelse 
BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
MED: Tilslutter sig sagsfremlæggelsen og har igennem erfaringen igennem de år FSFO har kørt, ikke 
oplevet at det i tilstrækkelig grad har understøttet en tryg og god overgang. MED ser en stor fordel i at 
kunne styrke samarbejdet med dagtilbud på anden vis og med fokus på kun én overgang, hvor skolens 
faste personale kan dedikere alt deres tid og deres kompetencer til at sikre alle parter, en tryg opstart på 
skolelivet. Tved Skole og SFO kan i høj grad understøtte bekymringen omkring mange skift socialt, fysisk 



 
 

og tryghedspersoner. Tved skole står for ferieopsamling og har erfaret en stor udfordring for FSFO-
elever, at de skal i pasning I en ny FSFO i juli måned, inden de kan komme tilbage til det kendte miljø 
igen. Det påvirker først og fremmest elevernes trivsel, men bestemt også forældres oplevelse af en tryg 
opstart på skole/SFO-livet og sidst, men ikke mindst, personalets arbejdsmiljø. 
Det anbefales, at man holder fast i den pædagogiske vision og model om en god og tryg overgang, den 
skal blot være et led af 0 klasseåret, så der ikke kommer skift og ferie ind og bryder det op. Sensommer 
SFO som det første kvartal af 0 klasse. 
SB: Tilslutter sig MEDs beskrivelse 
BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
MED: Trods prognosernes elevfald, står Tved Skole i akut pladsudfordring. Prognoserne har tidligere 
fejlet, hvilket har betydet, at skolen ikke er på de to spor, den har plads til, men stadig har årgange på 3 
spor. Det betyder at Tved Skole har meget svært ved at leve op til det, skolen har erfaret virker, når 
bestræbelserne på en stærk skole for alle, skal lykkedes. Skolen har kommunens laveste M2 pr elev og 
der er ingen muligheder for undervisning i hold etc. Skolen lejer allerede to lokaler i Tved Hallen, der i 
skrivende stund dækker FSFO og efterfølgende vil dække behov for SFO. 
MED er bekymret for prognoserne igen kan fejle, dels grundet godkendt lokalplan for bebyggelse af nyt 
boligområde i skolens distrikt, samt en høj frekvens af udskiftning fra ældre til børnefamilier i vores 
lokalmiljø. Hertil skal tilføjes at skolen lykkedes godt med elever, der har udfordringer og der er en 
markant tilgang i forbindelse med det frie skolevalg. De ses typisk i slutningen af indsk. Og ind i 
mellemtrin. 
Ligeledes har skolen distrikt, hvor en stor del af vores nye borgere med anden etnisk oprindelse, 
bosætter sig. Ligeledes anvises vores nye borgere fra Ukraine, boliger i vores område. Det betyder at 
skolen har et stort behov for DSA-undervisning i særskilte lokaler, når der skal gives lovpligtigt Basis DSA. 
Tilgangen har været massiv i 2025/2026 og vi forventer at den vedbliver i 2026/2027. 
SB: Tilslutter sig MEDs beskrivelse 
Forslag til budget 2027 – Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
MED: Trods prognosernes elevfald, står Tved Skole i akut pladsudfordring. Prognoserne har tidligere 
fejlet, hvilket har betydet, at skolen ikke er på de to spor, den har plads til, men stadig har årgange på 3 
spor. Det betyder at Tved Skole har meget svært ved at leve op til det, skolen har erfaret virker, når 
bestræbelserne på en stærk skole for alle, skal lykkedes. Skolen har kommunens laveste M2 pr elev og 
der er ingen muligheder for undervisning i hold etc. Skolen lejer allerede to lokaler i Tved Hallen, der i 
skrivende stund dækker FSFO og efterfølgende vil dække behov for SFO. 
MED er bekymret for prognoserne igen kan fejle, dels grundet godkendt lokalplan for bebyggelse af nyt 
boligområde i skolens distrikt, samt en høj frekvens af udskiftning fra ældre til børnefamilier i vores 
lokalmiljø. Beløb der er afsat og helhedsplan ses ikke at kunne afdække den udfordring der allerede er og 
i værste fald, kun vil blive mere massiv. Det harmonerer ikke, efter MEDs overbevisning, med målet om 
at fastholde Tveds skoles arbejde med en stærk skole for alle. 
SB: Tilslutter sig MEDs beskrivelse 
Kapacitet på Centerafdelingen 
MED: har ikke kendskab nok til udfordringen og afholder sig fra at give svar. 
SB: afholder sig fra at give svar. 
Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 
MED: Det er med stor bekymring og tilbageholdenhed, at man anbefaler, at eleverne cykler til og fra 
skole. Dette grundet forhold for cykler på Tvedvej. Cykellister skærmes dårligt fra bil, lastbil og bustrafik. 
Lokalområdet kontakter ofte skolen og deler deres bekymring for elevernes sikkerhed. Ligeledes er 
forholdende omring skolevej 2. ekstrem dårlige og der er ansøgt om ændringer, hvilket der er givet svar 
om er imødekommet. Nu skabes der en usikkerhed om det vil blive ændret eller udsat. 
SB: Tilslutter sig MEDs beskrivelse 
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Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 

 MED 
Skolebestyrelsen Ørkildskolen Bestyrelse 

 Andet 
Evt. generelle bemærkninger 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 

Forslag til budget 2027 – Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 

 

BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
Bestyrelsen ser meget positivt på planen for et løft af Folkeskolen og styrkelsen af almenområdet. 
Der er akut behov for at genoprette tillid og tryghed blandt forældre på Ørkildskolen, og et løft af både 
normering (fx to lærere/pædagoger i timerne), tidlig forebyggende indsatser, styrket samarbejde med 
PPR (et tættere samarbejde med PPR, så forældre og personale så tidligt som muligt kan slå ring om børn 
med trivselsproblematikker og/eller særlige behov) samt et løft af skolens fysiske rammer vil have en 
forventelig positiv effekt på dette. 

Flere voksne i undervisningen (lærere eller pædagoger) vil desuden øge trivslen på almenområdet og 
gøre det tryggere for nye forældre at vælge Ørkildskolen til. 

Skolens matrikler er i øvrigt meget slidte og det får nogle til at vælge privatskolerne til, hvilket Bestyrelsen 
er optaget af at undgå i højere grad fremover. Derfor håber vi, Ørkildskolen vil blive prioriteret som den 
første skole, der vil modtage et løft af de fysiske rammer og Bestyrelsen står til rådighed for sparring, 
konkrete ideer, at arrangere arbejdsdage mm. 
BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Bestyrelsen bakker entydigt op om forslaget om at nedlægge ForårsSFO. 
Der er ros til de ansatte, som har gjort deres bedste - men det er bestyrelsens holdning, at børnene er for 
små, rammerne utilstrækkelige og overgangen præget af unødvendigt mange skift for børnene. 

BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
 

Forslag til budget 2027 – Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
Kapacitet på Centerafdelingen 

 
Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 



 
 

Trafiksikkerhed og Mobilitet 
Der er behov for at øge trafiksikkerheden omkring særligt afd. Øst. Parkeringspladser eller 
aflæsnings-områder, som gør det sikkert for børnene selv på mørke vinterdage. 
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Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 
Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 
 

Høringssvar afgivet af 
Et samlet høringssvar fra MED og bestyrelse fra Rantzausminde Skole  

  
  

Evt. generelle bemærkninger 
Udover en bemærkning om at høringsfristen reelt har været meget kort for skolebestyrelsen grundet 
sommerferien, har vi også bemærket, at der har været foretaget markante ændringer i høringsmaterialet 
i perioden fra udsendelse og til efter udvalgsmødet den 10. august. Her har vi særligt bemærket BUU5 – 
”Budgetoverskridelser til segregeret specialeunder…”. Vi har valgt at tage dette udvidelsesforslag med i 
vores høringssvar på BUU3 – ” Et samlet løft af folkeskolen”, da de to punkter på væsentlige parametre 
kobler sig til hinanden. 

 
Vi havde håbet på, at tiden var inde til at undlade den noget ” ansvarsfraliggende” 
effektiviseringsprocent på 0,03%, men den ser desværre ud til at have overlevet. 

Forslag til budget 2027 – Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
Ingen bemærkninger 

BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 
Ingen bemærkninger 

BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
Indledningsvis vil vi kvittere for det positive i, at skoleområdet er prioriteret i Budgetforslag til 2027 – det 
er afgørende for, at skolerne har de nødvendige ressourcer for at løfte opgaven. I den forbindelse har vi 
en opmærksomhed på - og bekymring for - om de foreslåede 17,5 mill til flere lærere og pædagoger reelt 
bliver omsat til at virke i almen. I Svendborg har vi rammestyring indenfor de forskellige områderne med 
deraf afledt forbundne kar f.eks. mellem almen- det segregerede område – befordring -udgifter til 
privat/efterskoler m.m. og her er opmærksomheden rettet mod de stigende udgifter til segregering. Med 
et forventet merforbrug på segregering på 11 mill i 2026 har vi dermed ”bundet os til masten” med 
udgiften ikke bare i 2026, men også i årene fremover. Så vores bekymring er om de 23 mill der er 
foreslået afsat i 2027 reelt bliver spist op af 11 mill til segregering og 5 mill til PPR og 
kompetenceudvikling. Vores høringssvar er derfor, at det er tvingende nødvendigt at prioritere både 
udvidelsesforslaget vedrørende ”Et løft af folkeskolen” og ” Budgetoverskridelser til segre…”. Hvis ikke 
begge forslag prioriteres er der sandsynlighed for, at de fine og gode intentioner med løfte af folkeskolen 
ikke kan realiseres. 
Som det fremgår af referat fra udvalgsmødet den 10. august, og af materialet bag ” 
Budgetoverskridelse…” er der et grundigt arbejde i gang med at formulere hvordan et ”styrings setup” 
bag folkeskolen kan/skal se ud, herunder BDO konklusioner, ressourcemodel mmm. Den dialog ser vi 
frem til at være en del af, men ser også at vi skal give os den nødvendige tid til dialog, beslutning og 
implementering. 



 
 

Så for budget 2027 er det vigtigt, at både budgetoverskridelsen på det segregerede område og løft af 
folkeskolen prioriteres, ellers risikerer vi i sidste ende at stå med større udfordringer omkring udgifter til 
segregering. 
BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Vores oplevelser af FSFO er blandede. Vi har positiv respons fra langt de fleste børn og forældre, men 
oplever at for ”udsatte børn” er dobbeltskiftet fra børnehave – FSFO – skole en markant udfordring. 
For nuværende vokser vores indskoling – flere børn i klasserne – og vi har derfor udfordringer med plads 
inde og ude i perioden med FSFO. Særligt udfordret er vi omkring legeplads og toiletter. 
Vi har de sidste år været udfordret i at kunne rekruttere kvalificerede medarbejder til FSFO, og det skal 
ses i lyset af en stadig mere divers elevgruppe, der kalder på stærke fagprofessionelle. 

 
Samlet set vil vi gerne anbefale at FSFO rulles tilbage, men er naturligvis opmærksom på at de 8 mill 
(rettet til 9 mill efter udvalgsmødet den 10. august) er en høj pris. I den forbindelse mangler vi beregning 
på hvad kommuneaftalens punkt om minimumsnormering også i FSFO betyder for Svendborg – der er 
afsat 300 mill, og alt andet lige må det betyde en markant reduktion i prisen for at rulle FSFO tilbage. 

BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
Ingen bemærkninger 
Forslag til budget 2027 – Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
Ingen bemærkninger udover at vi spændt afventer en rækkefølge, og at de skoler der kommer sidst på 
listen får lang ventetid, og dermed kan blive udfordret på nødvendige fysiske tilretninger, der skal 
understøtte tankerne bag ” Et løft af folkeskolen”. 
Kapacitet på Centerafdelingen 

 

Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 
Vi har mange elever, der cykler til skole og ser gerne at der afsættes midler, så vi til stadighed kan have 
sikre trafikforhold for vores elever. 
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Høringssvar til Teknik- og Miljøudvalgets møde 4. juni
2026

Seniorrådet har på sit møde 01.06.26 drøftet udvalgets dagsordenen.
Seniorrådet ønsker at skrive høringssvar til Teknik og Miljøudvalgets 
punkt 4, Budget.

Forslag Nr. 3: Gratis bybusser for alle i Svendborg eller billigere 
busbilletter til unge
Seniorrådet har tidligere gjort opmærksom på ønsket om gratis buskørsel 
for 65+årige, og anbefaler derfor at budgettemaet vedr.  gratis bybusser til 
alle (Scenarie 1) videresendes, så alle får glæde af gratis bybusser, hvil-
ket er vigtigt for mobiliteten af de 65+ årige.

Forslag Nr. 9. Almene boliger i lokalområderne 
Seniorrådet ønsker at skrive høringssvar ift. at anbefale bidrag til almen-
nyttige boliger i Ulbølle videresendes, ift. at understøtte Seniorers mulig-
heder ift. udskiftning af boligmassen fra større huse til lejeboliger. 

Med venlig hilsen

Søren Jakobsen 
Næstformand for Seniorrådet

Til 

Teknik- og Miljøudvalget

Svendborg Seniorråd
Svinget 14
5700 Svendborg

Tlf.: 21 33 44 12

www.svendborg.dk/seniorråd

01.06.26

Svendborg Seniorråd
Formand Marianne Horstmann

Mobil: 21 33 44 12
Mail: horste2205@gmail.com

Svendborg Kommune opfordrer alle til at skrive sikkert 

via Digital post. Derfor bør du aldrig sende fortrolige 

personhenførbare oplysninger (CPRnr. helbreds- og 

økonomiske oplysninger) i en almindelig mail. Læs 

mere: https://www.svendborg.dk/om-kommunen/digital-

post-og-selvbetjening



TAKSTOVERSIGT BUDGET 2027 - TIL 1. BEHANDLING
Bilag til Økonomiudvalgets møde 8.9.2026

På baggrund af det tekniske budget 2027-2030 foreligger takstoversigt for 2027 til endelig godkendelse ved 
Kommunalbestyrelsens 1. behandling af Budget 2027-30 den 15. september 2026. 
 
På områder, hvor der er sket en væsentlig ændring, er dette efterfølgende kommenteret. 
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget: 
FÆRGERNE: 
Taksterne for gående passagerer på overfarterne til hhv. Skarø/Drejø og Hjortø er reduceret i forhold til normalprisen pga. 
staten yder et tilskud til takstnedsættelse (landevejsprincippet). Reduceret takst for kategorierne: Voksne, børn og cykler 
stiger med hhv. 10 pct., 10 pct. og 4 pct. fra 2026 til 2027. Dette skyldes, at disse takstnedsættelsen for disse billetkategorier 
har været ekstraordinær stor i 2026 samt almindelig prisfremskrivning fra 2026 til 2027. 
 
SUNDFÆRGEN HELGE: 
Priser for en tur med sundfærgen Helge er ikke blevet reguleret i de to seneste år. Priserne for 1 stop (kort tur) på 
sundfærgen stiger med 25 pct. og prisen for 2-5 stop (mellem lang tur) stiger med 10 pct. Medens prisen for en hel tur 
foreslås at stige med 3,33 %. 
 
Teknik- og Miljøudvalget: 
ROTTEBEKÆMPELSE: 
Svendborg Kommune er i henhold til bekendtgørelse om forebyggelse og bekæmpelse af rotter forpligtet til at opsætte 
rottespærrer på kloakledninger, der fører ind til private, kommunale, regionale og statslige skoler, plejehjem, daginstitutioner 
og hospitaler. En ekstraordinær stigning i tilfældet af rotter, har sat fornyet fokus på området, og administrationen har 
gennemgået, hvilke ejendomme der er tale om. Det er konstateret, at det drejer sig om 15 kommunale ejendomme og 45 
private, regionale og statslige ejendomme. Udgiften til opsætning af rottespærrer kan ikke indeholdes i den almindelige 
regulering, hvorfor taksten stiger yderligere. 
 
ERSTATNINGSPARKING – P-fond: 
Den hidtidige takstberegning afspejler ikke tilstrækkeligt de faktiske etableringsomkostninger, idet begge takster er baseret 
på parkering i terræn og dermed ikke afspejler de højere omkostninger ved parkering i konstruktion. Taksterne foreslås 
derfor differentieret efter parkeringsform og baseret på en gennemsnitsbetragtning af de aktuelle grund- og anlægspriser, så 
beregningsgrundlaget bliver mere omkostningsnært og gennemsigtigt.   
 
SVENDBORG SVØMMEHAL -LAND:  
Taksterne er reguleret ud fra markedet, hvor priser i sammenlignelige svømmehaller er undersøgt.  
Holdtræning ”Aquapunkt” er steget med en 1 kr., da vi ønsker priser i hele tal. Den lave pris medfører, at 1 kr. procentvis er 
en relativ stor stigning. Det samme gør sig gældende med ”Barn (0-2)”, som stiger med 2 kr. 
    
Børne- og Ungeudvalget:  
DAGPLEJEN: 
Taksten er ikke reguleret for ændringer i demografien. 
 
VUGGESTUE OG BØRNEHAVEPLADSER:  
Takster er ikke reguleret for ændringer i demografien. 
 
SFO 
Der er et mindre fald i taksten til SFO, da åbningstiden er tilpasset yderligere, som følge af Folkeskolens Kvalitetsprogram.  
 
SVENDBORG JUNIORKLUB 
Stigningen skyldes blandt andet færre børn i takstberegningen. Juniorklubbens budget reguleres ikke i forhold til antallet af 
indmeldte børn. 
 
Senior-, Social- og Sundhedsudvalget: 
I forbindelse med vedtagelse af finansloven for 2026 blev pensionisters betaling for madservice fastsat til max. 
50 kr. pr. hovedret. Det er derfor denne takst, der er anført som 2026-takst i takstoversigt for 2027. 

 



TEKNIK- OG MILJØUDVALGET

ENHED ENHEDS ENHEDS STIGNING FASTSAT
TAKST TAKST VED
2026 2027 2026-2027 LOV

Rottebekæmpelse:
Fast afgift pr. enhed med areal kr. 66,34 82,86 24,90%
Enhedstakst for de første 250 m² kr. 0,59 0,73 23,73%
Enhedstakst for de resterende m² (½ takst). kr. 0,30 0,37 25,42%

Jordstyring:
Gebyr ved anmeldelse af erhvervsaffald inkl. 15 min. kr. 280,00 288,00 2,86%
pr. efterfølgende 15 min. kr. 168,00 173,00 2,98%

Kommerciel servicevejvisning:
Gebyr for behandling af ansøgning efter medgået tid pr. time 805,00 828,00 2,86% Følger Byggesagsgebyret
Der opkræves gebyr for den årlige græsslåning om skiltet kr./år 234,00 240,00 2,56%

*) Teknik og Erhvervsudvalget vedtog den 17. maj 2018, betaling for administration, etablering/nedtagning,
samt drift- og vedligeholdelse af kommerciel servicevejvisning.

pr. nat 45,00 45,00 0,00%
pr. time 25,00 25,00 0,00%

kr. 63.040,00 70.109,00 11,21%

kr. 104.550,00 238.070,00 127,71%

kr./time 20,00 20,00 0,00%
kr./time 12,00 12,00 0,00%
kr./time 12,00 12,00 0,00%

kr./år 810,00 810,00 0,00%

kr./måned 608,00 608,00 0,00%

kr./år 414,00 414,00 0,00%

510,00 510,00 0,00% X

Shelter og bål-/og aktivitetshytter:
Shelter
Bål-/og aktivitetshytter

Parkeringspladser:
Taksterne er ikke momsbelagte.

Erstatningsparkeringsplads

Anlægs- og grundpris ved bebyggelses%under 110

Anlægs- og grundpris ved bebyggelses% på mindst 110

Betalt parkering
For 142 pladser i zone 1)
Rådhusgården, Centrumpladsen, Teatergade, 

For 156 pladser i Zone 2)
Frederiksgade, Jessens Mole og Hulgade

For 482 pladser i Zone 3)
Voldgade øst, Voldgade vest og Frederiksø

Parkeringstakst pr. time 
Zone 1
Zone 2 
Zone 3 (første 2 timer gratis)

Beboerlicens

Månedskort

Parkeringskort til håndværkere

Parkeringsafgift (bøde som fastsættes af Staten) 
Parkeringsafgift (bøde som fastsættes af Staten) 1.020,00 1.020,00 0,00% X



TEKNIK- OG MILJØUDVALGET

ENHED ENHEDS ENHEDS STIGNING FASTSAT
TAKST TAKST VED
2026 2027 2026-2027 LOV

Svendborg Svømmehal:

Barn (3-17 år) 36,00 37,00 2,78%
Pensionist 36,00 37,00 2,78%

Svømmekort 10 klip (barn/pensionist 1 klip - voksen 2 klip) 310,00 320,00 3,23%
Svømmekort 20 klip (barn/pensionist 1 klip - voksen 2 klip) 570,00 590,00 3,51%

Sauna voksen 30,00 35,00 16,67%
Sauna pensionist 20,00 25,00 25,00%

Morgensvømning
Alle hverdage kl. 6.30-8.00 (skoleferier og helligdage undtaget)

Morgensvømning, 1 x 46,00 47,00 2,17%
Morgensvømning, 20 x 720,00 740,00 2,78%
Morgensvømning, halvårskort 1.300,00 1.350,00 3,85%
Morgensvømning, årskort 2.100,00 2.200,00 4,76%

Bassin pr. time 1.150,00 1.175,00 2,17%

Ovenstående takster er ikke momspligtige.

Svendborg Svømmeland

Barn (0-2 år) 20,00 22,00 10,00%
Barn (3-17 år) 36,00 37,00 2,78%
Pensionist 36,00 37,00 2,78%
Voksen 72,00 74,00 2,78%
Studerende 46,00 47,00 2,17%

Svømmekort 10 klip (barn/pensionist 1 klip - voksen 2 klip) 310,00 320,00 3,23%
Svømmekort 20 klip (barn/pensionist 1 klip - voksen 2 klip) 570,00 590,00 3,51%

Halvårskort voksen 2.250,00 2.350,00 4,44%
Årskort voksen 3.700,00 3.800,00 2,70%
Halvårskort børn/pensionister 1.450,00 1.500,00 3,45%
Årskort børn/pensionister 2.100,00 2.200,00 4,76%

Halv- og helårskort kan bruges i begge svømmehaller

Sauna voksen 30,00 35,00 16,67%
Sauna pensionist 20,00 25,00 25,00%

Morgensvømning
Alle hverdage kl. 6.00-8.00 (helligdage undtaget)

Morgensvømning, 1 x 46,00 47,00 2,17%
Morgensvømning, 20 x 725,00 740,00 2,07%
Morgensvømning, halvårskort 1.300,00 1.350,00 3,85%
Morgensvømning, årskort 2.100,00 2.200,00 4,76%

Leje af sportsbassin pr. time 1.650,00 1.700,00 3,03%
Leje af aktivitetsbassin pr. time 670,00 700,00 4,48%
Baneleje pr. time (sportsbassin) 285,00 300,00 5,26%
Leje af helsebassin pr. time 750,00 765,00 2,00%

AquaPunkt Pr. hold 15,00 16,00 6,67%
AquaPunkt, 20 x holdtræning 275,00 280,00 1,82%

Håndklæder/badetøj pr. stk. 20,00 20,00 0,00%

Helsebassinet:
Benyttelse af helsebassinet betales ikke særskilt
Alle billetter/rabatkort giver adgang til både
svømmeland og helsebassin, såfremt dette er ledigt.

Ovenstående takster er ikke momspligtige.



PLAN- OG LOKALSAMFUNDSUDVALGET

ENHED ENHEDS ENHEDS STIGNING FASTSAT
TAKST TAKST VED
2026 2027 2026-2027 LOV

Byggetilladelser: 
Gebyr for behandling af byggesager efter medgået tid. pr. time 805,00 828,00 2,86%
Der opkræves gebyr for alle afgørelser efter bygningsregle-
mentet.



ERHVERVS- OG ARBEJDSMARKEDSUDVALGET

ENHED ENHEDS- ENHEDS- STIGNING FASTSAT BEMÆRKNING
TAKST TAKST VED
2026 2027 2026-2027 LOV

Folkeregisteroplysning - Jvf. Bekendtgørelse om 
lov om Det centrale personregister §51
Bopælsattest stk. 75,00 75,00 0,00% x
Adresseforespørgsel stk. 75,00 75,00 0,00% x

Udstedelse af sygesikringsbevis/ lægeskift stk. 40,00 40,00 0,00% x
jvf. lov om offentlig sygesikring §5 stk. 3.

Pas:
A-Pas (18-64år) stk. 894,00 894,00 0,00% x
B-pas (12-17 år) stk. 182,00 182,00 0,00% x
B-pas (0-11 år) stk. 150,00 150,00 0,00% x
C-pas (over 65 år) stk. 382,00 382,00 0,00% x
Provisorisk A-pas (ved bestilling af alm pas gebyrfrit) stk. 862,00 862,00 0,00% x
Provisorisk B-pas (ved bestilling af alm pas gebyrfrit) stk. 150,00 150,00 0,00% x
Provisorisk C-pas (ved bestilling af alm pas gebyrfrit) stk. 350,00 350,00 0,00% x

Kørekort:
Kørekort (nyt, dublikat, ombyt. Fra udlandet, erhverv - 
og kørelærer fornyelse) stk. 520,00 520,00 0,00% x
Fornyelse (ny lov pr. 1/7-17) stk. 270,00 270,00 0,00% x
Internationalt kørekort stk. 40,00 40,00 0,00% x
Tidsbegrænset erhvervskort (p.g.a. helbred eller lign.) stk. 220,00 220,00 0,00% x
Tidsbegrænset kørekort (p.g.a. helbred eller lign.) stk. 0,00 0,00 x

Teori- og køreprøve stk. 1.690,00 1.690,00 0,00% x
Kontrollerende køreprøve (også generhvervelse) stk. 1.690,00 1.690,00 0,00% x
Kørelærer-prøve stk. 630,00 630,00 0,00% x

LYSTBÅDEHAVNENE:

Faste liggepladser i lystbådehavnene med plads m/indskud:
Svendborg - og Rantzausminde Lystbådehavn og Sejlskibsbroen Pr. kvadratmeter 203,00 209,00 2,67%
" - do -  Grundtakst 1.031,00 1.062,00 3,01%

Vestbroen - Tuxensvej - Christiansminde - Vindebyøre Pr. kvadratmeter 176,00 181,00 2,84%
Skarø og Drejø
" - do -  Grundtakst 1.031,00 1.062,00 3,01%

Faste liggepladser i lystbådehavnene med plads u/indskud:
Svendborg - og Rantzausminde Lystbådehavn og Sejlskibsbroen 305,00 314,00 2,95%
" - do -  Grundtakst 1.545,00 1.591,00 2,98%

Vestbroen - Tuxensvej - Christiansminde - Vindebyøre 265,00 273,00 3,02%
Skarø og Drejø
" - do -  Grundtakst 1.545,00 1.591,00 2,98%

Indskud havne (ikke Skarø, Drejø og Hjortø) Pr. fod 1.090,00 0,00 -100,00% Udgår
Indskud broer Pr. fod 635,00 0,00 -100,00% Udgår

Slæbested isætning eller optagning Bomåbning/pr.gang 75,00 77,00 2,67%
40-turskort (Gældende et år) 1.500,00 1.545,00 3,00%
Kranløft Rantzausminde, selvbetjening 3/4 time 118,00 122,00 3,39%

Vinter på land for fastligger Pr. kv.meter  ex moms 22,60 23,00 1,77%

Vinter på land for gæster Pr. kv.meter  ex moms 67,75 70,00 3,32%

Ikke fastliggere:
Overvintringstakst i Svendborg Gæstehavn  op til 15 meter Vinter 1/10 - 31/3 - 

periodiseres ikke
7.050,00 7.259,00 2,96%

Overvintringstakst i Svendborg Gæstehavn  op til 20 meter Vinter 1/10 - 31/3 - 
periodiseres ikke

8.090,00 8.330,00 2,97%

Overvintringstakst i Svendborg Gæstehavn  op til 25 meter Vinter 1/10 - 31/3 - 
periodiseres ikke

9.130,00 9.401,00 2,97%

Overvintringstakst i Svendborg Gæstehavn  op til 30 
meter + 15 % for hver 5 meter

Vinter 1/10 - 31/3 - 
periodiseres ikke

10.225,00 10.529,00 2,97%

Overvintringstakst i lystbådehavne - ikke fastligger Vinter 1/10 - 31/3 - 
periodiseres ikke

3.530,00 3.635,00 2,97%

Overvintringstakst i lystbådehavne - fastligger Vinter 1/10 - 31/3 - 
periodiseres ikke

2.945,00 3.032,00 2,95%

Forårs-/efterårsplads Svendborg Gæstehavn - fastligger 1/4 - 30/9 (ekskl. 
skoleferie) - Periodiseres 

ikke

3.590,00 3.697,00 2,98%

Forårs-/efterårsplads Svendborg Gæstehavn op til 15 
meter  - Ikke fastligger  

1/4 - 30/9 (ekskl. 
skoleferie) - Periodiseres 

ikke

4.745,00 4.889,00 3,03%

Forårs-/efterårsplads Svendborg Gæstehavn op til 20 
meter - Ikke fastligger  

1/4 - 30/9 (ekskl. 
skoleferie) - Periodiseres 

ikke

5.435,00 5.596,00 2,96%

Forårs-/efterårsplads Svendborg Gæstehavn op til 25 
meter - Ikke fastligger 

1/4 - 30/9 (ekskl. 
skoleferie) - Periodiseres 

ikke

6.130,00 6.312,00 2,97%

Forårs-/efterårsplads Svendborg Gæstehavn op til 30 
meter - Ikke fastligger + 15 % for hver 5 meter

1/4 - 30/9 (ekskl. 
skoleferie) - Periodiseres 

ikke

6.935,00 7.141,00 2,97%



ERHVERVS- OG ARBEJDSMARKEDSUDVALGET

ENHED ENHEDS- ENHEDS- STIGNING FASTSAT BEMÆRKNING
TAKST TAKST VED
2026 2027 2026-2027 LOV

Højsæson Svendborg Gæstehavn op til 15 meter - Ikke fastligger Skolernes sommerferie 7.055,00 7.265,00 2,98%
Højsæson Svendborg Gæstehavn op til 20 meter - Ikke fastligger Skolernes sommerferie 8.090,00 8.330,00 2,97%
Højsæson Svendborg Gæstehavn op til 25 meter - Ikke fastligger Skolernes sommerferie 9.125,00 9.396,00 2,97%
Højsæson Svendborg Gæstehavn op til 30 meter- 
Ikke fastligger +15 % for hver 5 meter

Skolernes sommerferie 10.225,00 10.529,00 2,97%

Gebyr for optagelse på venteliste lystbådepladser 285,00 293,00 2,81%
Årligt ventelistegebyr 118,00 122,00 3,39%
Gebyr for optagelse på rokeringsliste lystbådepladser 285,00 293,00 2,81%
Årligt rokeringslistegebyr 118,00 122,00 3,39%
Ekstra Rondel til faste bådepladser 230,00 237,00 3,04%
Rondel - Svendborg Billetten 113,00 116,00 2,65%

Gebyr for manglende isætning af båd på tildelt plads efter 31/5 1.000,00 1.030,00 3,00%
Gebyr for manglende årsrondel synligt på båd efter 31/5 1.000,00 1.030,00 3,00%

Gæstesejlere Svendborg Havn, Gæstehavn
Både indtil 9 meter Overnatning 270,00 278,00 2,96%
-         mellem  9 og 12 meter Overnatning 310,00 319,00 2,90%
-         -           12 -   15 - Overnatning 370,00 381,00 2,97%
-         -           15 -   20 - Overnatning 420,00 432,00 2,86%
-         -           20 -   25 - Overnatning 540,00 556,00 2,96%
-         -           25 -   30 - Overnatning 765,00 788,00 3,01%
-                over 30 meter  Overnatning 1.220,00 1.256,00 2,95%
Flerskrogsbåde Overnatning + 50 % i tillæg

TS skibe Sydhavn (Sejlskibsbroen max 4 døgn pr. år) 0,00 0,00 0,00%
Svendborg Billetten op til 11,99 m 185,00 190,00 2,70%
Svendborg Billetten over 11,99 m 230,00 237,00 3,04%
Gæstesejlertakst v. større arrangementer v. forhåndsaftale Overnatning 275,00 283,00 2,91%

Afgift statsskibe Pr. båd under 20 m 780,00 803,00 2,95%
Afgift statsskibe Pr. båd over 20 m 1.285,00 1.323,00 2,96%

Booking af bådplads Gebyr for 
booking/reservation

330,00 340,00 3,03%

Marinabookning lille plads 485,00 500,00 3,09%
Marinabookning stor plads 655,00 675,00 3,05%

Gæstesejlere Svendborg Lystbådehavn (Runde) og Rantzausminde Lystbådehavn:
Både indtil 9 meter Overnatning 255,00 263,00 3,14%
-         mellem  9 og 12 meter Overnatning 285,00 294,00 3,16%
-         -           12 -   15 - Overnatning 325,00 335,00 3,08%
-         -           15 -   20 - Overnatning 385,00 396,00 2,86%
-         -           20-    25 - Overnatning 535,00 551,00 2,99%
-         -           25-    30 - Overnatning 765,00 788,00 3,01%

Svendborg Billetten ind til 11,99 m 185,00 190,00 2,70%
Svendborg Billetten over 11,99 m 230,00 237,00 3,04%
Gæstesejler takst v. større arrangementer v. forhåndsaftale Overnatning 245,00 252,00 2,86%

Gæstesejlere Skarø- og Drejø Havn: 
Både indtil 9 meter Overnatning 190,00 196,00 3,16%
-         mellem  9 og 12 meter Overnatning 215,00 221,00 2,79%
-         -           12 -   15 - Overnatning 245,00 252,00 2,86%
-         -           15 -   20 - Overnatning 290,00 299,00 3,10%
-         -           20-    25 - Overnatning 400,00 412,00 3,00%
-         -           25-    30 - Overnatning 575,00 592,00 2,96%

Svendborg Billetten ind til 11,99 m 140,00 144,00 2,86%
Svendborg Billetten over 11,99 m 175,00 180,00 2,86%
Gæstesejler takst v. større arrangementer v. forhåndsaftale Overnatning 185,00 190,00 2,70%

Hjortø havn samt broer i Svendborg Sund: 
Alle længder Overnatning - alle 190,00 196,00 3,16%

Alle havne 
Kajakker Overnatning 75,00 77,00 2,67%



ERHVERVS- OG ARBEJDSMARKEDSUDVALGET

ENHED ENHEDS- ENHEDS- STIGNING FASTSAT BEMÆRKNING
TAKST TAKST VED
2026 2027 2026-2027 LOV

Trafikhavnen: 

Skibsafgifter
Pr. anløb / 14. dage Pr. bruttoton, excl. mom 4,56 5,00 9,68%
Pr. måned Pr. bruttoton, excl. mom 21,77 23,00 5,67%
Minimumsbeløb pr. anløb 1.396,31 1.438,00 2,99%
ISPS facilitetsafgift pr. anløb Excl. moms 1.673,52 1.723,00 2,96%
Anløb under 24 timer v/dokning 0,00 0,00 0,00%
Anløb under 24 timer v/dokning inkl ISPS 1.673,52 1.723,00 2,96%
Anløb under 624timer v/dokning inkl ISPS (kaj 24) + 
Mandskabstimer ved op- og nedtagning af hegn.

1.673,52 1.723,00 2,96%

Afgift ved uanmeldt erhvervsanløb 5.000,00 5.149,00 2,98%

Areallejetakster (taksterne er gældende pr. 1/4) 
Arealleje klasse I Pr. m2/år, excl. moms 35,03 36,00 2,77%
Arealleje klasse II Pr. m2/år, excl. moms 27,86 29,00 4,07%
Arealleje klasse III Pr. m2/år, excl. moms 21,43 22,00 2,67%
Gebyr for misligholdt kontrakt 2.787,49 2.870,00 2,96%

Omsætningsgaranti (taksterne er gældende pr. 1/4) 
Arealleje klasse I Pr. m2/år, excl. moms 38,50 40,00 3,89%
Arealleje klasse II Pr. m2/år, excl. moms 30,83 32,00 3,79%
Arealleje klasse III Pr. m2/år, excl. moms 14,30 15,00 4,88%

Vareafgifter
Hovedtakst iflg. vareafgifts regulativ pkt. II.1.b. Ton, excl. moms 25,43 26,00 2,24%
Undtagelsestakst 1 iflg. vareafgifts regulativ pkt. II.1.c1. Ton, excl. moms 6,99 7,00 0,12%
Undtagelsestakst 2 iflg. vareafgifts regulativ pkt. II.1.c1a. Ton, excl. moms 9,54 10,00 4,84%
Undtagelsestakst 3 iflg. vareafgifts regulativ pkt. II.1.c2. Ton, excl. moms 16,16 17,00 5,20%
Projektlast Pr. tilbud
Færgetrafik - vareafgift Kr./enhed-retur,

 excl. moms
80,27 83,00 3,40%

Følgende formel gælder: Solo lastbil = 1 enhed. Kr./enhed-retur,
 excl. moms

80,27 83,00 3,40%

Sættevogn = 2 enheder, Hængertræk = 2 enheder. Kr./enhed-retur,
 excl. moms

160,53 166,00 3,40%

Erhvervspladser
Erhvervsmæssigt formål (Både til salg/udlejning) Boksleje incl moms 14.450,00 14.879,00 2,97%

Vand, betingelser jfr. "Vedtægt for levering af vand og el til skibe"
Ferskvand (minimum 10 ton) Ton, excl. moms 71,89 74,00 2,94%

El, midlertidig tilslutning kWh variabel variabel
El, fast tilslutning kWh Variabel Variabel

Lystbåde:
Isætning af båd - egen vognmand - "slidtage gebyr" 235,00 242,00 2,98%

Traktor m/fører, tillæg jfr. Takstbladets "Mandskabsleje" Pr. påbegyndt time 1.060,00 1.092,00 3,02%

Mandskabsleje / trosseføring
Kranfører / håndværker Pr. time 580,00 597,00 2,93%
Tillæg overtid 50% Pr. time 287,00 296,00 3,14%
Tillæg overtid 100% Pr. time 580,00 597,00 2,93%

Normaltid og overtid Overtid 
50%

Overtid 
100%

Mandag-torsdag 15.30-17.3017.30-07.00
Fredag 15.00-17.0017.00-07.00
Lørdag 07.00-12.0012.00-24.00
Søn- og helligdage alle timer
Ved udkald betales pr. påbegyndt time, minimum 3 timer - tillæg

Arbejdsbåd Pr. time - minimum 
1 time

1.280,00 1.318,00 2,97%

Øvrige lejemål
Takst - udeservering / stadepladser - direkte 
tilknytning til det lejede

m2/mdr. 0,00 0,00 0,00%

Takst - udeservering / stadepladser m2/mdr. 29,25 30,00 2,56%
Takster - udeservering/stadepladser - minimum 1.211,00 1.247,00 2,97%
Takst - arealleje (midlertidigt / gods) m2/mdr. 15,13 16,00 5,73%
Takst - Arrangementer - kommercielt m2/døgn 3,57 4,00 11,95%
Takst - Arrangementer - kommercielt - minimum m2/døgn 1.211,00 1.247,00 2,97%
Takst - Arrangementer - Ikke kommercielt 0,00 0,00 0,00%

Adm Gebyr 390,00 402,00 0,00%

Bølgen Pr. ½ døgn 318,00 328,00 3,14%
Bølgen Pr. døgn 600,00 618,00 3,00%

Parkeringsplads Pr. md. 441,00 454,00 2,95%
Autocamperplads Pr. døgn 246,00 253,00 2,85%



ERHVERVS- OG ARBEJDSMARKEDSUDVALGET

ENHED ENHEDS- ENHEDS- STIGNING FASTSAT BEMÆRKNING
TAKST TAKST VED
2026 2027 2026-2027 LOV

Højestene: Svendborg - Skarø - Drejø ruten.  
Hjortøboen: Svendborg - Hjortø ruten. 
-----------------------------------------------------------
Ordinære takster:

Fastboende mod dokumentation:
Voksen 0,00 0,00 0,00%
Barn 4-15 år 0,00 0,00 0,00%
Invalidebiler/cykler 0,00 0,00 0,00%

Fastboende Køretøjer - under 2,15 m bred
Motorcykel 114,00 117,00 2,63%
Op til 2,5 m længde 114,00 117,00 2,63%
Op til 5,0 m længde 228,00 234,00 2,63%
Over 5 m længde per 2,5 m 114,00 117,00 2,63%
5-turs kort 626,00 645,00 3,04%
Pendlerkort bil pr. mdr. 1.440,00 1.483,00 2,99%

Ikke fastboende:
Voksen 154,00 158,00 2,60%
Barn 4-15 år 77,00 79,00 2,60%
Cykler/knallerter 51,00 52,00 1,96%

Køretøjer - op til 2,15 m bred
Motorcykel 137,00 141,00 2,92%
Op til 2,5 m længde 137,00 141,00 2,92%
Op til 5,0 m længde 274,00 282,00 2,92%
Op til 7,5 m længde 411,00 423,00 2,92%
Op til 10 m længde 548,00 564,00 2,92%
Op til 12,5 m længde 685,00 705,00 2,92%
Op til 15 m længde 822,00 846,00 2,92%
Op til 17,5 m længde 959,00 987,00 2,92%
Op til 20 m længde 1.096,00 1.128,00 2,92%
Op til 10 m. lang, højde > 2,10 548,00 564,00 2,92%
Op til 15 m. lang, højde > 2,10 822,00 846,00 2,92%
5-turs kort 1.025,00 1.055,00 2,93%
20-turs kort - gyldig 1 år fra købsdato 2.500,00 2.580,00 3,20%

Køretøjer - over 2,15 m bred
Op til 2,5 m længde 274,00 282,00 2,92%
Op til 5,0 m længde 548,00 564,00 2,92%
Op til 7,5 m længde 822,00 846,00 2,92%
Op til 10 m længde 1.096,00 1.128,00 2,92%
Op til 12,5 m længde 1.370,00 1.410,00 2,92%
Op til 15 m længde 1.644,00 1.692,00 2,92%
Op til 17,5 m længde 1.918,00 1.974,00 2,92%
Op til 20 m længde 2.192,00 2.256,00 2,92%

Ekstrature med Højestene, pr. påbegyndt time, min. 2 timer 4.110,00 4.232,00 2,97%
Ekstrature med Hjortøboen - til og fra Hjortø, pr. påbegyndt time, min 2. timer 2.050,00 2.111,00 2,98%

Ekstratur med Hjortøboen, pr. påbegyndt time, min 2 timer 2.600,00 2.677,00 2,96%

Salg fra automat
Vand 23,00 23,00 0,00%
Kaffe 12,00 12,00 0,00%

Handicappet med ledsagerkort kan medtage 1 ledsager gratis



ERHVERVS- OG ARBEJDSMARKEDSUDVALGET

ENHED ENHEDS- ENHEDS- STIGNING FASTSAT BEMÆRKNING
TAKST TAKST VED
2026 2027 2026-2027 LOV

Pris for institutioner og foreninger hjemmehørende i 
Svendborg Kommune (børn under 18 år), udenfor 
skolernes sommerferie, på Højestene:
Voksen i følgeskab med børn 0,00
Barn under 18 år 0,00

Ifølge bekendtgørelsen om nedsættelse af færgetakster for biler, passagerer m.v. til og fra visse øer
nedsættes taksterne hele året (Landevejsprinicppet):

Ikke fastboende:
Voksen 100,00 110,00 10,00%
Barn 4-15 år 50,00 55,00 10,00%
Cykler/knallerter 25,00 26,00 4,00%

Ifølge bekendtgørelse om nedsættelse af færgetakster for godstransport til og fra øer,
nedsættes taksterne for erhvervs- og godstransport, hele året:

Voksen (max. 1 pr. transportmiddel - chauffør) 28,00 29,00 3,57%

Affaldscontainer Stor 158,00 163,00 3,16%
Affaldscontainer Lille 80,00 82,00 2,50%
Skibscontrainer 158,00 163,00 3,16%

Køretøjer - op til 2,15 m bred
Op til 2,5 m længde 28,00 29,00 3,57%
Op til 5,0 m længde 125,00 129,00 3,20%
Op til 7,5 m længde 125,00 129,00 3,20%
Op til 10 m længde 125,00 129,00 3,20%
Op til 12,5 m længde 139,00 143,00 2,88%
Op til 15 m længde 166,00 171,00 3,01%
Op til 17,5 m længde 194,00 200,00 3,09%
Op til 20 m længde 222,00 229,00 3,15%
Op til 10 m. lang, højde > 2,10 125,00 129,00 3,20%
Op til 15 m. lang, højde > 2,10 166,00 171,00 3,01%

Køretøjer - over 2,15 m bred
Op til 2,5 m længde 55,00 57,00 3,64%
Op til 5,0 m længde 125,00 129,00 3,20%
Op til 7,5 m længde 166,00 171,00 3,01%
Op til 10 m længde 222,00 229,00 3,15%
Op til 12,5 m længde 277,00 285,00 2,89%
Op til 15 m længde 333,00 343,00 3,00%
Op til 17,5 m længde 388,00 400,00 3,09%
Op til 20 m længde 444,00 457,00 2,93%

Stykgods:
0 kg - 200 kg 23,00 24,00 4,35%
201 kg - 500 kg 33,00 34,00 3,03%
501 kg - 1.000 kg 38,00 39,00 2,63%

M/S HELGE
-----------------------------------------------------------

1 stop voksen 40,00 50,00 25,00%
1 stop barn 20,00 25,00 25,00%

2-5 stop voksen 80,00 100,00 25,00%
2-5 stop barn 40,00 50,00 25,00%

6 stop eller flere voksen 150,00 155,00 3,33%
6 stop eller flere barn 75,00 77,00 2,67%

Pris gældende for institutioner og foreninger hjemmehørende i Svendborg kommune (børn under 18 år):
Voksen i følgeskab med børn 40,00 50,00 25,00%
Barn under 18 år 40,00 50,00 25,00%

Handicappet med ledsagerkort kan gratis medtage 1 ledsager 0,00%

Chartertur 2 timer (min) 7.000,00 7.200,00 2,86%
Tillæg pr. ekstra time 3.500,00 3.600,00 2,86%

Cykel 35,00 0,00 -100,00% Udgår 

Årskort 500,00 100,00% NY

Salg fra automat
Vand 23,00 23,00 0,00%
Kaffe 12,00 12,00 0,00%



KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

ENHED ENHEDS ENHEDS STIGNING FASTSAT
TAKST TAKST VED
2026 2027 2026-2027 LOV

Svendborg Bibliotek:

Gebyrer ved for sen aflevering af materialer
Børn (skolebørn 5-17 år undtaget)*
1-7 dage 10,00 10,00 0,0%
8-30 dage 55,00 55,00 0,0%
Efter 30 dage 120,00 120,00 0,0%

Voksne (18 år +)
1-7 dage 20,00 20,00 0,0%
8-30 dage 120,00 120,00 0,0%
Efter 30 dage 230,00 230,00 0,0%

* Alle skolebørn 0. - 10. klasse er fritaget for gebyr ved  for sen aflevering jf. Byrådets beslutning 29. januar 2019.
Dette gælder dog ikke for erstatning af bortkomne materialer. 

Svendborg Musikskole: Skoleår Skoleår
2026/2027 2027/2028

For de yngste:
Babyrytmik, 0-1 år* Modul 639,00 658,00 3,0%
Forældre Barn Rytmik, 1-5 år     md. 210,00 217,00 3,3%

Indskolingen
Musik, Leg og Bevægelse     md. 210,00 217,00 3,3%
Musikværksted     md. 380,00 391,00 2,9%

Soloundervisning
20 min.     md. 428,00 441,00 3,0%
25 min.     md. 538,00 554,00 3,0%
30 min.     md. 639,00 658,00 3,0%
40 min. (talentlinje)     md. 711,00 732,00 3,0%

Holdundervisning
Holdundervisning (2 elever sammen, 2*15 min.)     md. 371,00 382,00 3,0%
Familieundervisning 30 min.     md. 639,00 658,00 3,0%
Kor**     md. Gratis Gratis
Sammenspil i mindre grupper     md. Gratis Gratis
Sammenspil for elever der ikke er tilmeldt m.skole     md. 173,00 178,00 2,9%
Banddoktor     md. 380,00 391,00 2,9%
Orkester (min. 12 elever)     md. 170,00 175,00 2,9%
Hørelære     md. 105,00 109,00 3,8%

Andet 
instrumentleje     md. 149,00 154,00 3,4%
Copyright afgift - engangsudgift Pr. år 100,00 100,00 0,0%

* et modul à 10 gange. inkl. copyright afgift. 
** Der betales 200 kr. pr. halvår til administration, såfremt man ikke er tilmeldt anden undervisning i Musikskolen

Ovenstående takster er ikke momspligtige.



Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

FORÆLDRE- ENHED ENHEDS ENHEDS STIGNING FASTSAT
BETALINGS- TAKST TAKST VED
ANDEL 2026 2027 2026-2027 LOV

Dagplejeplads:  
0 - 2 årige 21,3% pr.md i 11 mdr. 3.284,00 3.525,00 7,34% x

Vuggestueplads:
0 - 2 årige 21,3% pr.md i 11 mdr. 3.883,00 4.188,00 7,85% x

Børnehaveplads:
3 - 5 årige 21,3% pr.md i 11 mdr. 2.107,00 2.277,00 8,07% x

Forårs-SFO april - juli:
5-årige pr.md i 3 mdr. 2.107,00 2.277,00 8,07%

Frokostordninger 100% Pr. md i 11 mdr 767,00 791,00 3,13% x

Klubber 
Svendborg Juniorklub 
  - Afdeling Holbøllsminde 20% pr.md i 11 mdr. 537,00 565,00 5,21% x
  - Afdeling Centrum 20% pr.md i 11 mdr. 537,00 565,00 5,21% x
  - Aften pr.md i 11 mdr. 100,00 100,00 0,00%

Skolefritidsordning
Heldagsmodul 95% pr.md i 11 mdr. 2.253,00 2.236,00 -0,75%
Morgenmodul 95% pr.md i 11 mdr. 975,00 968,00 -0,72%



SENIOR-, SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

ENHEDS ENHEDS STIGNING FASTSAT
TAKST TAKST VED
2026 2027 2026-2027 LOV

Pensionisters betaling for madservice 
I forbindelse med vedtagelse af finansloven for 2026 blev pensionisters betaling for madservice fastsat til max. 50 kr. pr. hovedret.
Det er derfor denne takst, der er anført som 2026-takst herunder, selvom den besluttede takst ved 2. behandlingen af budget 2026
var højere.

Almindelig hovedret 50,00 51,00 2,00%
Lille hovedret 44,50 45,50 2,25%
Biret 19,50 20,00 2,56%
Hoved- og biret 69,50 71,00 2,16%
Frokostanretning 19,50 20,00 2,56%

Kostpriser på egne botilbud efter § 105/85, § 107 og § 108
Morgenmåltid 28,51 29,26 2,60%
Middagsmåltid 57,03 58,51 2,60%
Aftenmåltid 57,03 58,51 2,60%
Alle måltider inkl. kaffe, mellemmåltider m.m. 142,57 146,28 2,60%

Dagcenter  kørsel  - tur/retur 44,50 45,75 2,81%

Betaling for serviceydelser på gæsteophold
(forplejningen) max. 152,50 156,75 2,79%

Huslejer: (Hvert år pr. 1/1 beregnes nye lejebetalinger, der varsles 3 måneder forinden)
Skal godkendes på beboermøde i august og september Huslejerne for 2027 vil fremgå af takstoversigt til 2. behandling
Aldersro:

Aldersro 10 6 5.390,27 -100,00%
-               1, 7 5.461,52 -100,00%
-              2, 3, 4, 5 5.821,38 -100,00%

Konverteret til gæsteboliger: Aldersro 8, 2. sal og stueetagen
Aldersro   8 2, 7 4.240,06 -100,00%
- 3, 4, 5, 6 4.455,97 -100,00%
- 1, 8 5.102,80 -100,00%

Aldersro   6 4 5.246,54 -100,00%
- 2, 7 5.462,15 -100,00%
- 3, 6 5.534,02 -100,00%
- 1, 8 5.749,64 -100,00%

Aldersro   4 St. 3, 4, 5 5.102,70 -100,00%
- 1. sal, lejl. 4, 5, 6 5.102,41 -100,00%
- 2. sal, 4, 5, 6 5.102,80 -100,00%
- st. 2, 1. sal 3, 2. sal 3 5.462,15 -100,00%
- 1. sal 1, 2, 2. sal 1, 2 5.534,02 -100,00%

Vindeby Pilevej 27-29 Husleje ekskl. Vand 5.226,35 -100,00%

Vindeby Pilevej 26 Lejl. 1, 4 6.277,32 -100,00%
- Lejl. 2, 3 6.185,75 -100,00%

Lejl. 5-21 7.050,58 -100,00%
Lejl. 22-28 - gæsteboliger 6.716,98 -100,00%

Tingmarken Husleje ekskl. vand 5.277,43 -100,00%

Caroline Amalie Vej 13
St. 1 St. lejl. 1 7.204,80 -100,0%
St. 2 St. lejl. 2 5.849,46 -100,0%
St. 3 St. lejl. 3 6.436,95 -100,0%
St. 4 St. lejl. 4 5.571,76 -100,0%
St. 5 St. lejl. 5 5.667,82 -100,0%
St. 6 St. lejl. 6 6.052,10 -100,0%
St. 7 St. lejl. 7 8.069,46 -100,0%
St. 8 St. lejl. 8 6.820,61 -100,0%
St. 9 St. lejl. 9 7.397,00 -100,0%
St. 10 St. lejl. 10 5.283,57 -100,0%
St. 11 St. lejl. 11 6.244,22 -100,0%
St. 12 St. lejl. 12 6.148,16 -100,0%
St. 13 St. lejl. 13 5.475,71 -100,0%



SENIOR-, SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

ENHEDS STIGNING FASTSAT
TAKST VED
2026 2026-2027 LOV

Caroline Amalie Vej 13, fortsat

St. 14 St. lejl. 14 6.436,96 -100,0%
St. 15 St. lejl. 15 6.436,96 -100,0%
1.1 1. sal, lejl. 1 5.764,44 -100,0%
1.2 1. sal, lejl. 2 5.764,44 -100,0%
1.3 1. sal, lejl. 3 5.956,31 -100,0%
1.4 1. sal, lejl. 4 5.188,00 -100,0%
1.5 1. sal, lejl. 5 5.764,44 -100,0%
1.6 1. sal, lejl. 6 5.764,41 -100,0%
1.7 1. sal, lejl. 7 5.380,15 -100,0%
1.8 1. sal, lejl. 8 5.860,51 -100,0%
1.9 1. sal, lejl. 9 6.340,89 -100,0%
1.10 1. sal, lejl. 10 5.668,36 -100,0%
1.11 1. sal, lejl. 11 5.284,06 -100,0%
1.12 1. sal, lejl. 12 5.668,36 -100,0%
1.13 1. sal, lejl. 13 5.475,18 -100,0%
1.14 1. sal, lejl. 14 5.667,29 -100,0%
1.15 1. sal, lejl. 15 5.475,18 -100,0%
1.16 1. sal, lejl. 16 6.147,57 -100,0%
2.1 2. sal, lejl. 1 - gæstebolig 4.130,40 -100,0%
2.2 2. sal, lejl. 2 - gæstebolig 4.130,40 -100,0%
2.3 2. sal, lejl. 3 - gæstebolig 4.322,51 -100,0%
2.4 2. sal, lejl. 4 - gæstebolig 3.554,06 -100,0%
2.5 2. sal, lejl. 5 - gæstebolig 4.034,34 -100,0%
2.6 2. sal, lejl. 6 - gæstebolig 4.322,51 -100,0%

Syrenvej 24
1 til 6 7.103,73 -100,0%

- 15 til 21 6.785,66 -100,0%
- 7-13 og 23-29 6.891,69 -100,0%
- 22 7.209,76 -100,0%
- 14 og 30 7.315,82 -100,0%
- 31-39 7.421,82 -100,0%

Østergade Østergade 15A, B, C, D, E, F, G 5.478,06 -100,0%
Østergade 17A, B, C 5.478,06 -100,0%

Kærvej 8 (tidl. Damgården) 8 5.478,63 -100,0%
7 5.563,05 -100,0%
1 5.647,21 -100,0%

- 2, 4, 22 5.734,03 -100,0%
- 9 5.818,00 -100,0%
- 3, 10, 11 5.901,49 -100,0%
- 5, 6, 13, 14, 15, 18 5.986,44 -100,0%
- 12, 17, 23 6.070,96 -100,0%
- 16, 20, 24 6.155,15 -100,0%
- 19 6.238,93 -100,0%
- 21 6.407,63 -100,0%

Bjerreby Møllebakke Husleje ekskl. Vand 6.109,69 -100,0%

Thurøhus: 
Bergmannsvej 15 og 19 Alle lejemål 6.594,11 -100,0%



SENIOR-, SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

ENHEDS STIGNING FASTSAT
TAKST VED
2026 2026-2027 LOV

Bergmannsvej 17 5, 12 5.708,92 -100,0%
- 11 5.807,40 -100,0%
- 2, 3, 6, 7, 23-29, 31 5.905,75 -100,0%
- 1, 8, 10, 21, 30 6.004,25 -100,0%
- 9 6.104,46 -100,0%
- 32 6.202,94 -100,0%
- 4,15-20, 22 6.695,23 -100,0%

Mærskgården Eghavevej 4-34 6.159,00 -100,0%
Eghavevej - ny renoveret bad 6.759,00 -100,0%

Skovbrynet 3 Husleje ekskl. vand 01-01-2025
Alle på 1. sal 5.236,18 -100,0%
Alle i stueetagen 5.498,82 -100,0%

Skovsbovej: Husleje ekskl. vand
Skovsbovej 103 B, H, E, M 6.162,41 -100,0%

A, C, D, F, G, K, L, N 6.367,87 -100,0%

Trappebæksvej 54-60 8 lejemål 5.293,92 -100,0%
Huslejestigning skyldes stort vandforbrug

Dyrt af drifte 3 lejemål
Hyttebyen, Tipsvænget 61 3 lejemål 5.569,65 -100,0%

2 lejemål nedlagt pga. brand. 
Hostrupvej 1

1A-8A - gæsteboliger 5.726,01 -100,0%
1B-12B 7.599,94 -100,0%
1C-10C 7.761,66 -100,0%
1D-10D 7.759,60 -100,0%
1E-10E 7.759,60 -100,0%
1F-8F 7.759,60 -100,0%

Svendborgvej 16, Ollerup Plejecenter
16A, lejl.3.11, 16B, lejl. 3.10 5.940,54 -100,0%

- 16A, lejl. 3.12 7.261,30 -100,0%
- 16A, lejl.3.13 6.820,29 -100,0%
- 16A, lejl.3.14 6.160,48 -100,0%
- 16B, lejl. 1.1, 2.1 5.720,60 -100,0%
- 16B, lejl. 1.2, 2.2, 16B, lejl. 3.3, 5.610,64 -100,0%

-
16B, lejl. 1.3 - 1.7, 2.3-2.6, 
16B, lejl. 3.4, 3.7, 3.8 5.500,68 -100,0%

- 16B, lejl. 1.8, 2.7 6.160,48 -100,0%
- 16B, lejl. 2.8 5.170,78 -100,0%
- 16B, lejl. 3.5, 3.6 5.280,78 -100,0%
- 16C, lejl. 11, 14, 21, 24, 31, 34 7.151,32 -100,0%
- 16C, lejl. 12, 13, 22, 23, 32, 33 7.040,23 -100,0%



ØKONOMIUDVALGET

ENHED ENHEDS ENHEDS STIGNING FASTSAT
TAKST TAKST VED
2026 2027 2026-2027 LOV

Inkasso:
Rykker for restancer med udlægsret 250,00 250,00 0,00% X

Rykker for restancer uden udlægsret 100,00 100,00 0,00%
Rykker for cpr. aftaler 100,00 100,00 0,00%
Rykker vedr. miljøkontrollen 100,00 100,00 0,00% X
Rykker for husleje 250,00 250,00 0,00% X

Gebyr for underretning om udlæg pr. 1/1-18 0,00 XOpkræves ikke længere



ECO - Nøgletal - Regnskab 2025. Datakilder: ECO (VIVE) samt folketalstabel FOLK1A (Danmarks statistik). 

 Befolkning pr. 

01.01.2026 

Svendborg 

Kommune 

R25

Sml.- 

gruppe R25

Region 

Syddanmark 

R25

Hele 

landet R25

Svendborg R25 vs. 

Region Syd R25 til 

sammenligning

Dagtilbud, kr. pr. 0-5 årig 3.527                  82.874 86.183 89.721 89.273 -24.150.399

Folkeskolen, kr. pr. 6-16 årig 7.331                  91.327 95.612 95.011 98.987 -27.004.939

Tilbud til ældre, kr. pr. 67+ årig 14.111                51.254 52.360 53.156 56.425 -26.842.787

Børn/unge med særl. behov, kr.pr. 0-22 årig 15.033                13.387 17.316 15.750 15.664 -35.520.202

Voksne med særlige behov, kr. pr. 18-66 årig 34.308                12.833 12.721 12.199 11.253 21.763.460

Kontanthj. og arbm.foranst. kr. pr.17-66 årig 35.058                4.093 4.198 3.747 3.847 12.153.342

Sygedagpenge kr. pr. 17-66 årig 35.058                3.692 3.224 3.129 2.544 19.707.847

Førtids- og seniorpension kr. pr. 17-66 årig 35.058                14.759 13.984 14.469 11.461 10.147.320

Personlige tillæg mv. pr. pensionist 14.111                427 516 493 506 -931.782

Forsikrede ledige kr. pr. 17-66 årig 35.058                2.963 2.761 2.556 2.894 14.277.842

Tilbud til udlændinge, kr. pr. 18-66 årig 34.308                -28 -26 15 55 -1.490.201

Revalid., ress.forløb og løntilskud pr.17-66 årig 35.058                5.695 5.967 6.659 5.077 -33.803.161

Fritid, biblioteksvæsen, kultur mv. kr. pr. indb. 60.027                1.835 1.838 1.939 2.009 -6.247.953

Vejvæsen kr. pr. indb. 60.027                825 904 1.337 1.062 -30.725.394

Redningsberedskab kr. pr. indb. 60.027                233 266 330 304 -5.829.794

Administration mv. kr. pr. indb. (ekskl. lønpuljer, 

tjenestem.pension og interne forsikringspuljer)
60.027                7.366 7.571 8.390 7.228 -61.521.107

Sundhedspleje og tandpleje, kr. pr. 0-21 årig 14.498                3.371 3.286 3.417 3.204 -676.999

Sundhedsvæsen, genoptr. og foreb. kr.pr. indb. 60.027                5.418 5.796 6.196 5.449 -46.740.243

Natur- og miljøbeskyttelse kr. pr. indb. 60.027                92 182 210 174 -7.089.926

Sammenligningsgruppens størrelse og sammensætning er forskellig fra område til område,

idet sammenligningsgruppen er valgt på grundlag af behovsstrukturen på det enkelte område

samt kommunens ressourcesituation.

Der henvises til de mere detaljerede tabeller samt oversigterne over sammenligningsgrupperne.

Beregnet kolonne=Differencen mellem Reg. Syddanmark og Svendborg gange med befolkning Svendborg.

Positiv værdi viser Svendborg kommunes relative merudgift (besparelses potientiale) ift. gennemsnittet for Reg. Syddanmark.

Du kan se udspecificeringer og forklaringer for de enkelte nøgletal på ECO's hjemmeside, som du finder på følgende side: 

https://www.svendborg.dk/om-kommunen/oekonomi-og-noegletal/noegletal/

ECO analyse - Regnskab 2025

https://www.svendborg.dk/om-kommunen/oekonomi-og-noegletal/noegletal/


































Administration
9.42

2020 2021 2022 2023 2024 2025 B2026
Svendborg Kommune 6.448 6.779 6.627 7.148 7.090 7.366 7.874
Smln.gruppen 6.435 6.675 6.839 6.969 7.257 7.571 7.848
Regionen 6.954 7.137 7519 7.594 7.960 8.390 8.826
Hele landet 6.065 6.288 6.491 6.572 6.882 7.228 7.526
2026 priser
Svendborg Kommune 7.810 8.075 7.612 7.986 7.617 7.631 7.874
Smln.gruppen 7.795 7.950 7.855 7.786 7.797 7.844 7.848
Regionen 8.424 8.501 8.636 8.485 8.552 8.692 8.826
Hele landet 7.347 7.490 7.456 7.343 7.394 7.489 7.526

VIVE, Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfærd Senest opdateret 17-06-2026

Ekskl. lønpuljer, tjenestemandspension, indbet. Lønmodt. Feriemidler og interne forsikringspuljer

2020-2026 (2026 priser)
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Kontaktoplysninger 

Befolkningsprognosen 2026-2039 er udarbejdet af COWI, i samarbejde med Svendborg Kommune. 

Spørgsmål til befolkningsprognosen kan rettes til: 

Mikkel Næsvang, Svendborg Kommune, mail: mikkel.nasvang@svendborg.dk 
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Indledning og baggrundsdata 

Svendborg kommune udarbejder hvert år, i samarbejde med Cowi, en befolkningsprognose der 

beskriver forventningerne til den fremtidige befolkningsudvikling. Prognosen anvendes bl.a. til 

overordnet kapacitetsmæssig planlægning af aldersrelaterede serviceområder. Den er grundlaget for 

input i den kapacitetsmæssige planlægning; for eksempel klasse- og elevtalsprognosen på 

skoleområdet samt dagtilbudsområdet. Derudover anvendes prognosen ad hoc, i forskellige andre 

sammenhænge.  

 

Baggrundsdata til befolkningsprognosen er, for det første, kommunens historiske data fra de seneste 

år. Befolkningens udvikling og bevægelser i de forgangne år, anvendes til at beregne fødsler 

(fertilitet), dødsfald (mortalitet) og flyttemønstre, herunder bl.a. også andelen af eksterne tilflyttere 

til nye boliger. Prognosen opdeler kommunen i en række geografiske basisområder, som 

kategoriseres i 14 forskellige parameterområder. Et parameterområde er et område med identiske 

træk, f.eks. flyttemønstre eller fertilitet, og anvendes til at give mere præcise bud på udviklingen i 

de enkelte områder, end hvis man blot havde fremskrevet en tendens på kommuneniveau. 

Eksempler på parameterområder er ”Landområde”, ”Parcelhuskvarter”, ”Plejehjem” osv.  

Da befolkningsprognosen opererer med relativt små basisområder, betyder det at man kan summe 

disse områder til forskellige relevante niveauer, f.eks. skoledistrikter eller områder i forbindelse med 

kommuneplanen. 

 

For det andet består prognosens baggrundsdata af kommunens boligprogram. Den historiske 

udvikling viser en generel tendens til befolkningsudtynding, fra den eksisterende boligmasse. Det vil 

sige, at der bor stadig færre personer pr. husstand, eller at boligerne står tomme i længere tid. 

Fortsætter tendensen, er det derfor en forudsætning for befolkningstilvækst, at der bygges nye 

boliger. Boligudbygning er en væsentlig faktor både i forhold til kommunens samlede befolkning, 

men også i forhold til befolkningens geografiske placering i kommunen. Boligprogrammet udarbejdes 

af planafdelingen, og er derfor i overensstemmelse med deres forventninger til det fremtidige 

boligbyggeri i Svendborg Kommune.  
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Prognosen for 2026 og frem - overordnet  

Nedenfor ses kommunens historiske befolkningsudvikling, samt den overordnede prognose frem mod 

2039. Prognosens beregninger bygger på en kortere historik end det nedenstående, da de seneste 

års udvikling er mest aktuelle. Herudover indregnes den fremtidige boligudbygnings effekt på 

tilflytningen, samt vurderinger på antal fødsler og dødsfald. 

 

 

Data stammer fra Svendborg kommunes egen befolkningsprognose. 
 

 

Det ses af ovenstående graf, at der var et kraftigt fald i befolkningen efter finanskrisen, hvor også 

boligudbygningen gik i stå. Fra 2020 startede en særlig gunstig udvikling i Svendborg Kommune med 

højt boligbyggeri, mange fødsler og mange tilflyttere. Denne tendens har holdt frem til 2023-2024, 

hvor der er sket en afmatning. Prognosen antager derfor en moderat positiv udvikling frem mod 

2039.   
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Befolkningsprognosen fra 2025 vs. reel udvikling i 

2025 – afvigelser  
 

Som beskrevet ovenfor, så indgår der en række forudsætninger i befolkningsprognosen. Prognosens 

præcision afhænger derfor af, i hvor høj grad disse forudsætninger holder. Nedenstående tabel 

opsummerer de faktiske bevægelser for 2025 og sammenligner dem med prognosen for 2025, som 

blev udarbejdet for et år siden. 

 

 

Data stammer fra Svendborg Kommunes egen befolkningsprognose. 
Bemærk: Tabellen viser forskellen mellem prognose 2025 og faktisk udvikling i 2025, ikke udviklingen fra 2025-2026. 
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Som det ses i tabellen ovenfor, så er den samlede udvikling for 2025 mindre positiv en ventet. Der 

var samlet set en stigning i folketallet på 37 personer i 2025, hvilket er 177 færre end ventet. Tallet 

dækker, som det kan ses i tabellen, over flere underlæggende afvigelser.  

 

Det bør bemærkes, at når der i befolkningsprognosen anvendes historiske data vedr. 

befolkningsudviklingen i 2025, så er der tale om opgørelser pr. 31.12.2025. Derfor forekommer der 

afvigelser ift. Danmarks Statistiks officielle befolkningstal som opgøres pr. 01.01.2026. Ligeledes 

forekommer der efterregulering af tallet, hvorfor der, alt andet lige, kan opstå en difference på 

baggrund af forskel i udtrækstidspunkt. Samlet set, er der en lille afvigelse på 7 personer 

vedrørende den samlede udvikling i 2025. 
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Befolkningsprognosens særlige fokusområder  
 

Børnetallet er noget som kontinuerligt er i fokus, bl.a. på grund af den mere langsigtede udvikling ift. 

kapacitetsplanlægning. Nedenstående tabeller viser den faktiske udvikling, for de relevante 

aldersgrupper for dagtilbud og skoler. 

 

I 2025 har Svendborg kommune haft en positiv flytte/indrejsebalance i forhold til de 0-16-årige på 

273 personer. Kommunen har også historisk set haft en nettotilflytning af børn og unge.  

 

 
 

 

Som det ses i tabellen nedenfor, er der i 2025 sket en lille stigning i antallet af 0-16-årige. Niveauet 

for populationen 1.januar 2026 faldt ud som forventet i sidste års prognose. 
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Nedenfor ses antal fødsler pr. år. Især 2021 var et år med mange fødsler, hvorefter niveauet er 

faldet tilbage til et mere gennemsnitligt leje. 

 

 Fødsler i perioden 2010-2025 

 

 

Faldet i fødselstallet kombineret med en mere moderat tilflytning af småbørn nu, set i forhold til. 

2021-2022, påvirker især antallet af de 0 til 2-årige i negativ retning. Dette påvirker desuden 

prognosen i de næste år, da det antages at tendensen med lavere fødselstal og mere moderat 

tilflytning af børnefamilier vil resultere i en mindre stigning i denne aldersgruppe end forventet for 

nogle år siden.  

 

For ældreområdet, som også er vigtigt i forhold til kapacitetsplanlægning og ressourcer, ses der som 

forventet en stigning i 2025. Dette hænger sammen med den generelt stigende levealder, samt at 

relativt store årgange tilgår denne aldersgruppe. Populationen 1. januar 2026 ligger på niveau for 

prognosen foretaget sidste år. 

 

 

 

Sidst i denne publikation kan man orientere sig i tabel 1, som indeholder de forskellige 

aldersgrupperinger. Her kan man ligeledes se den forventede udvikling i aldersgrupperne helt frem til 

år 2039. 



 

  Side 10 af 30

  

  

  

 

Mellemkommunal flyttebalance – aldersprofiler og 
flytninger 
 
Den mellemkommunale flyttebalance er vigtig i prognoseøjemed. Der flytter mange borgere 

kommunerne imellem hvert eneste år, og det er den faktor der har størst påvirkning på det samlede 

estimat på fremtidens befolkningsudvikling.  

 

Hvilke grupper der flytter til og fra en given kommune, afhænger blandt andet af kommunens 

placering, arbejdspladser, uddannelsesinstitutioner, boligsammensætning samt natur og kulturliv. 

Den mellemkommunale flyttebalance er, for Svendborg Kommunes anliggende, kendetegnet ved to 

primære overordnede tendenser som tydeligt ses i nedenstående figur.  
 

 

 
 
Data stammer fra Svendborg kommunes egen befolkningsprognose 
 
 

Figuren ovenfor viser det prognosticerede mønster for mellemkommunale flytninger i perioden  

2026-2039. For det første ses det, at flyttebalancen for grupperne af de 0-3 årige, samt de 30-34 

årige generelt vil være mest positive. Der er her i høj grad tale om børnefamilier. Herimod er det de 

18-23 årige der i højere grad vil fraflytte kommunen, her er det de længevarende uddannelser i de 

store byer der trækker borgerne væk fra Svendborg Kommune. På de næste sider vises den 

specifikke udvikling i 2025 fordelt på tre overordnede aldersgrupper. 
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Mellemkommunal flyttebalance 2025 for de 0-16 årige 
Nedenstående figur viser om der tilflytter flere end der fraflytter fra de enkelte kommuner set i 

forhold til Svendborg Kommune. Grøn er lig med flere tilflyttere end fraflyttere, rød er det modsatte. 

 

 
 
Note: Der kan være en mindre difference ift. den mellemkommunale balance angivet på side 6 grundet  
trækningstidspunkt for data. 

 

Der er i alt en nettotilflytning på 197 personer for de 0-16-årige. Der er især en positiv balance i 

forhold til København og Odense. 
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Mellemkommunal flyttebalance 2025 for de 17-64 årige 
Nedenstående figur viser om der tilflytter flere end der fraflytter fra de enkelte kommuner set i 

forhold til Svendborg Kommune. Grøn er lig med flere tilflyttere end fraflyttere, rød er det modsatte. 

  

 

 

 
 
Note: Der kan være en mindre difference ift. den mellemkommunale balance angivet på side 6 grundet  
trækningstidspunkt for data. 

 

Der er i alt en nettofraflytning på 187 personer for de 17-64 årige. Der er især tale om en positiv 

balance ift. København, hvorimod der er negativ balance ift. Odense, Fåborg-Midtfyn og Århus. 

94 
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Mellemkommunal flyttebalance 2025 for de 65+ årige 
Nedenstående figur viser om der tilflytter flere end der fraflytter fra de enkelte kommuner set i 

forhold til Svendborg Kommune. Grøn er lig med flere tilflyttere end fraflyttere, rød er det modsatte. 

  

 

 

 
 
Note: Der kan være en mindre difference ift. den mellemkommunale balance angivet på side 6 grundet  
trækningstidspunkt for data. 

 

Der er alt i alt en nettotilflytning på 27 personer for de 65+ årige. Generelt flytter den ældre del af 

befolkningen ikke særligt meget. Største fraflytning er til Faaborg-Midtfyns Kommune. 
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Befolkningsprognose 2026  

– sammenfatning på aldersgrupper og skoledistrikter 

 

Samlet forventes der i prognoseperioden 2026-2039, en positiv vækst i folketallet. 

Det samlede folketal forventes at blive på 61.132 personer i år 2039, hvilket ligger ca. 1100 

personer over det nuværende folketal. Befolkningsudviklingen forventes at være svagt stigende i 

hele perioden. I prognosen antages det at der vil indrejse/familiesammenføres 13 flygtninge årligt. 

Herudover antages det at indrejse / udrejse ift. Ukraine vil have en neutral påvirkning da det 

vurderes at lige mange indrejser og udrejser. Nedenstående tabel viser udviklingen i antallet af 

personer i forskellige aldersgrupper.  

 

 
 Data stammer fra Svendborg kommunes egen befolkningsprognose 2026 
 

 

Det ses at de 3-5 årige, samt de 6-16 årige forventes at falde lidt i antal de næste år. Dette grundet 

de store årgange der forlader grupperne set i forhold til det lavere fødselstal i kommunen. Også 

gruppen med de 60-74 årige falder. 

 

Ældregruppen for de 75-89 årige, samt de 90+ årige forventes derimod at stige støt i hele perioden. 

Som det ses, så forventes den aldersmæssige sammensætning af befolkningen at forskyde sig en hel 

del i prognoseperioden. I figuren på næste side ses udviklingen på 3 overordnede grupper: Børn og 

unge, de erhvervsaktive og ældregruppen. 
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• Andelen af 0-16 årige som i dag udgør 18,1% af befolkningen forventes at ville udvikle sig 

negativt til 17,2% i år 2039, da antallet falder fra 10.859 til 10.510, og da den samlede 

befolkning også forventes at stige. 

 

• For de 17-64 årige (normalt betegnet ”de erhvervsaktive”), forventes et fald fra 33.419 i dag, 

til 32.988 personer i år 2039. Det betyder at denne aldersgruppe i år 2039 vil udgøre 54,0% 

af befolkningen, mod de 55,7% som de udgør i dag. 

 

• Den ældre del af befolkningen forventes modsat at stige i antal. Prognosen forudser at 

antallet af 65+ årige vil gå fra 15.752 i dag til 17.635 personer i år 2039. Således stiger 

andelen fra 26,2% til 28,8% af den samlede befolkning. 
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Ændringerne i alderssammensætningen har betydning for kommunens langsigtede planlægning bl.a. 

i forhold til antallet af daginstitutioner, skoler, plejehjem, skattegrundlag osv. Den skitserede 

udvikling i alderssammensætningen kan suppleres med prognosens forudsigelser af befolkningens 

geografiske placering.  

 

Den geografiske udvikling hænger nøje sammen med kommunens boligprogram, hvilket bevirker at 

der kommer interne geografiske forskydninger af befolkningen. Som det kan ses af nedenstående, 

hvor de enkelte skoledistrikter opstilles, så vil særligt Vestre Skole og Ørkildskolen have vækst i 

befolkningen igennem perioden.  

 

 Befolkningsgrundlaget fordelt på skoledistrikter (udvikling 2026-2039) 

 
Data stammer fra Svendborg kommunes egen befolkningsprognose.  
”Udvikling” viser befolkningen pr. 1.1 2026 op mod 2039 = den forventede udvikling fra 2026-2039 
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Ovenstående figur, som viser udviklingen for alle kommunens borgere, indgår bland andet som en 

del af forudsætningerne i Svendborg Kommunes klasse- og elevtalsprognose, der vurderer 

forventningen til antallet af skoleelever i kommunens folkeskoler. Udviklingen i befolkningens 

geografiske placering, vil derfor også komme til udtryk i de fremtidige elevtal på de enkelte skoler.  
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Skoledistrikter i Svendborg Kommune 
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Sammenligning af befolkningsprognoser  

2025 og 2026 

Nedenfor sammenlignes Svendborg Kommunes befolkningsprognose 2026, dels med sidste års 

prognose fra 2025 og dels med Danmarks Statistiks prognose fra 2025 (Danmarks Statistik har i 

skrivende stund (april 2025), endnu ikke offentliggjort deres prognose for 2026). 
 

 
Data stammer fra Svendborg kommunes egen befolkningsprognose samt fra Danmarks Statistik 
 

Den BLÅ markering er den faktiske befolkning pr. 01.01.2026 ifølge Danmarks Statistik. Svendborg Kommune ramte således 
184 for højt og Danmarks statistik ramte 354 for højt. 

 
 

 
 
 
Data stammer fra Svendborg kommunes egen befolkningsprognose samt fra Danmarks Statistik 

 

Som det kan ses, ligger folketallet i 2026 prognosen, for alle årene, lidt under niveauet i sidste års 

prognose. Det skyldes primært, at udviklingen i 2025 var lidt mindre positiv end ventet grundet 

flyttebalancen. Således er udgangspunktet lavere, ligesom den forventede vækst er lidt lavere, da 

prognosen blandt andet bygger på et gennemsnit for en årrække. Danmarks Statistiks prognose 

(2025) ligger lige over niveauet på kommunes bud de næste år, og er noget mere positiv fra 2030 

og frem.  
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Boligprogram 2026 - 2039 

Størstedelen af de nye boliger i boligprogrammet, opføres i starten af perioden, da planerne for 

boligbyggeriet de førstkommende år normalt er kendt, mens det på længere sigt er mere usikkert, 

hvor meget der bygges. 

 

I perioden frem til og med 2039 forventes der i gennemsnit et årligt boligbyggeri på 135 boliger, 

fordelt primært på parcel-, række- og etagebyggeri. På baggrund af historiske data forudsættes der 

en tilflytning til nye boliger (husstandsstørrelse) på 2,97 pr. parcelhus, 1,97 pr. rækkehus og 1,84 

pr. etagebolig (afhængig af type).  

 

Andelen af eksterne tilflyttere er generelt for alle boliger sat til ca. 23%, med nogle enkelte 

undtagelser. Dette er fastsat ud fra den historiske tilflytning til nye boliger i områderne. Der var i 

2025 en tilflytterandel på 27%. 
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Som det kan ses i grafen nedenfor, så ligger forventningerne til de næste otte års nybyggeri, næsten 

på niveau fra før finanskrisen. Det skal bemærkes, at det er utrolig vanskeligt at forudsige det 

fremtidige boligbyggeri, da det langt hen ad vejen beror på privat initiativ. Svendborg kommune har 

indflydelse på de rammer der er for byggeriet, herunder udlæg af attraktive byggegrunde mv., men 

det er stadig det private initiativ, som er drivkraften ift. at realisere boligbyggeriet.  

 

Svendborg Kommunes Boligprogram – historisk og planlagt  

 

 

 

 

Data stammer fra Svendborg Kommunes boligprogram 2026.  

 

Boligprogrammet er udarbejdet af planafdelingen i samarbejde med Økonomi på baggrund af, hvor 

der i kommunen er planlagt for nye boliger, som endnu ikke er realiseret. Det er ikke alle udlagte 

områder til nye boliger, der indgår i boligprogrammet. Kun de områder, hvor kommunen har en 

begrundet forventning om, at boligerne realiseres og indflyttes inden for prognoseperioden, 

medtages. 

 

En begrundet forventning beror på flere faktorer, herunder efterspørgslen i markedet, dialog med 

bygherrer, byfornyelsesprojekter, den historiske udvikling samt den generelle aktivitet på 

boligmarkedet.  

Prognose 
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I 2025 er der opført færre boliger end forventet. Dette skyldes primært, at flere projekter har vist sig 

at være længere undervejs end antaget, og at nogle nyopførte boliger også har været længere tid 

om at blive indflyttet. 

 

Det forventes, at de forsinkede projekter, sammen med nye projekter, vil være med til at stabilisere 

byggeaktiviteten i 2026 og 2027. Svendborg Kommune oplever fortsat en stigende interesse fra 

private udviklere i at investere i nye boligprojekter, hvilket afspejles i de fremadrettede aktiviteter. 

Forventningerne til boligbyggeriet de kommende år er baseret på konkrete projekter, der allerede er 

i proces. Det kan dog ikke udelukkes, at nogle projekter vil blive udskudt som følge af uforudsete 

komplikationer eller stigende inflation. Skulle det ske, er forventningen dog, at projekterne ikke går 

helt i stå. 

 

Tilflytningen til Svendborg Kommune har været positiv, og meget tyder på, at tendensen fortsætter, 

dog i et lidt lavere tempo end tidligere. Som det fremgår af boligprogrammet for 2026, forventes der 

primært at blive opført rækkehuse og etageboliger. Kommunens boligbehovsanalyse 2025 peger på 

en betydelig efterspørgsel efter mindre boliger, særligt række- og etageboliger. Denne efterspørgsel 

er i tråd med kommunens aktuelle bosætningsstrategi om at fremme opførelsen af attraktive boliger 

i mindre størrelser. Disse boliger kan bidrage til at dække behovet hos en større del af befolkningen 

– især enlige og ældre – og samtidig styrke den interne flyttekæde. Dermed får familier, der ikke 

længere har hjemmeboende børn, bedre muligheder for at finde attraktive mindre boliger i deres 

eget lokalområde og kan derved frigive eksisterende parcelhuse til nye børnefamilier. 
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Bilag: Udspecificeret befolkningsudvikling  
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1. Resumé 
 
De vigtigste elementer i budgetproceduren for budget 2027 er følgende: 
 

1. Set i lyset af kommunens økonomi samt usikkerhed om kommuneaftalen for bud-
get 2027, har Økonomiudvalget fastlagt følgende:  

o Rammestyringsprincippet fastholdes – dvs. at udvalgene som udgangspunkt 
selv skal finansiere udvidelsesforslag og udfordringer inden for udvalgets 
ramme, mens udgifter afledt af demografien forventes finansieret at kom-
muneaftalen, og derfor indgår i den samlede, politiske prioritering. 

o Hvert fagudvalg kan højst fremsende 3 udvidelsesforslag/udfordringer vedr. 
serviceudgifter.  

o Der er ikke på forhånd afsat midler til finansiering af nye tiltag. I forlæn-
gelse af kommuneaftalen indstiller Økonomiudvalget til 1. behandlingen om-
fanget af en evt. prioriteringspulje til medfinansiering af udvidelsesfor-
slag/udfordringer. 

o Fremsendelse af udvidelsesforslag/udfordringer godkendes senest på fagud-
valgsmøderne i juni med efterfølgende fremsendelse til budgetforhandlin-
gerne. 

o Økonomiudvalget beslutter på mødet i marts, om der er tværpolitiske for-
slag, som forlods ønskes prioriteret i forhandlingerne for budget 2027. 

o Der udarbejdes ikke et sparekatalog i foråret. Beslutning om, hvorvidt der er 
behov for nye besparelser til budget 2027, træffes i forbindelse med de poli-
tiske budgetforhandlinger i september, hvor de økonomiske konsekvenser af 
kommuneaftalen m.m. kendes. 
 

2. Prioritering af nye anlægstemaer sker som udgangspunkt inden for de nuværende 
anlægsrammer samt KL’s vejledende ramme.  

o I 2027 ligger kommunens samlede anlægsbudget ca. 80 mio. kr. over KL’s 
forventede, vejledende anlægsramme. Set i lyset heraf har Økonomiudval-
get fastlagt, at hvert fagudvalg højst kan fremsende 3 anlægstemaer til 
budget 2027.  

o Der afholdes anlægsseminar 28. april 2026 forud for kommunalbestyrelsens 
møde, primært med fokus på at skabe overblik over prioriteringsopgaven. 

o Nye anlægstemaer behandles i fagudvalgene senest på juni møderne og 
fremsendes til budgetforhandlingerne til endelig prioritering ifm. budgetfor-
handlingerne i september. 
 

3. Der indføres en høring af fagudvalgenes bidrag til budget 2027. 
o Forløber i perioden 15. juni til 14. august 2026. 
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2. Indledning 
 
Stram økonomi i balance 
Kommunen har gennem en lang årrække haft en stram økonomi. Det skyldes blandt an-
det, at kommunen har et højere udgiftsbehov og et lavere udskrivningsgrundlag i forhold 
til en gennemsnitskommune, ligesom skævheder i det nuværende udligningssystem er en 
del af forklaringen. 
 
Kommunen har derfor over en længere årrække ført en stram økonomisk styring, hvor det 
politisk har været nødvendigt at foretage tiltag for at skabe balance, samt finansiering af 
nye tiltag til sikring af den kommunale velfærd. 
 
Den stramme styring har båret frugt, idet regnskab 2024 udviste et overskud på 135 mio. 
kr., og for 2025 er der pt. udsigt til et overskud på godt 25 mio. kr. (ekskl. overførsler til 
2026). Den positive udvikling afspejler sig også i kommunes likviditet, som har været sti-
gende i de senere år.  
 
Den kommende økonomiaftale for budget 2027 skal ses i lyset af den geopolitiske situa-
tion, herunder spørgsmål om Grønland, oprustning i Arktis, krigen i Ukraine, USA’s han-
delspolitik, samt et kommende folketingsvalg. Forhold som kan have stor betydning for de 
kommende års rammer for den kommunale økonomi. 
 
Ny udligningsreform fra 2029 
Kommunerne har de seneste år oplevet store udsving i deres finansiering, blandt andet 
som følge af uligheder i det kommunale udligningssystem, hvor de rige kommuner bliver 
rigere, og de fattige kommuner bliver fattigere.  
 
Regeringen har derfor i 2025 igangsat et analysearbejde i Finansieringsudvalget under In-
denrigs- og Sundhedsministeriet med henblik på ændringer i det kommunale tilskuds- og 
udligningssystem. Dette arbejde skal munde ud i en ny reform, som forventes politisk be-
sluttet i 2028, og med virkning fra og med 2029. Der hersker derfor generel usikkerhed 
om indtægterne fra tilskud og udligning for 2029 og frem. 
 
For at afbøde de største uligheder indtil en ny udligningsreform har set dagens lys, inde-
holdt kommuneaftalen til budget 2025 og 2026 et engangstilskud målrettet de kommuner, 
som havde de største udfordringer, herunder Svendborg Kommune. Svendborg Kommu-
nens andel udgjorde ca. 32 mio. kr. årligt. Hvorvidt tilskuddet fortsætter i 2027 og frem, 
indtil ny udligningsreform er implementeret i 2029, er dog usikkert. 
 
Velfærdsreformer 
I øjeblikket ruller der en lang række reformer ind over kommunerne, der berører mange 
fagområder, og som vil medføre forandringer i kommunens opgavevaretagelse, økonomi, 
styring m.m.  
 
Reformerne omfatter bl.a. ældrereformen, folkeskolens kvalitetsprogram, delaftale på so-
cialområdet, grøn trepartsaftale, samt beskæftigelses- og sundhedsområdet. Fælles for re-
formerne er, at de har fokus på frisættelse, nye faglige metoder, helhedsperspektiv for 
borgeren og samspil med eksterne, herunder civilsamfund, private aktører/erhvervsliv 
m.m. 
 
Kommunerne står derfor overfor en stor implementeringsopgave de kommende år, hvor 
mange store forandringer skal implementeres samtidigt. Nogle reformer løfter den kom-
munale økonomi, mens andre har til formål at reducere de kommunale udgifter.  
 
Svendborg som attraktiv kommune 
Svendborg Kommune har gennem længere tid haft fokus på at gøre Svendborg mere at-
traktiv, blandt andet gennem kommunens mangfoldige kultur, flotte natur, flere 
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uddannelsesmuligheder m.m. Udviklingen de seneste år viser, at arbejdet hermed har bå-
ret frugt, idet flere unge herunder børnefamilier flytter til kommunen. Det har haft en af-
smittende effekt, da private investorer og boligselskaber har bygget mange nye boliger i 
det sydfynske. 
 
Heri indgår Svendborg Kommunes strategi for den attraktive arbejdsplads, som har til for-
mål at tiltrække, fastholde og udvikle dygtige medarbejdere ved at skabe et attraktivt ar-
bejdsmiljø baseret på god ledelse, kompetenceudvikling, meningsfulde jobkrav og et 
stærkt fællesskab, for derved at styrke kerneopgaven og kommunens evne til at levere 
kvalitet til borgerne. Hovedfokus er på fire områder: Balancerede jobkrav, god ledelse, 
kompetenceudvikling & karriereveje, og synlighed af arbejdspladsen. 
 
Svendborg Kommunes Udviklingsstrategi 2023-25 
Kommunalbestyrelsen vedtog i august 2023 Svendborg Kommunes Udviklingsstrategi 
2023-2035. Udviklingsstrategien beskriver kommunalbestyrelsens ambitioner og ønsker 
for Svendborg-egnens langsigtede udvikling og sætter en ny, bred udviklingsretning for 
fremtidens Svendborg. 
 
Strategiens handlingsrettede del omfatter 17 signaturprojekter samt 2 tværgående projek-
ter. Svendborgs fremtidige udvikling tager afsæt i fem udvalgte styrker:  
 

• Naturen – rammen om det gode liv  
• Det maritime – erhvervet og kulturarven  
• Kultur og bevægelse – en del af det gode liv  
• Uddannelse – plads til udsyn og indsigt  
• Turisme – porten til Øhavet 

I forbindelse med budget 2026 blev der afsat midler til understøttelse af signaturprojektet 
”Danmarks bedste studieby”. Herudover er er der i budgettet ikke afsat ekstra midler til 
nye indsatser til implementering af udviklingsstrategiens signaturprojekter. Implemente-
ring af signaturprojekterne er forankret i fagudvalgene, som sammen med administratio-
nen skal sikre, at der løbende igangsættes en prioritering og konkretisering med henblik 
på, at: 
 

• Skabe fokus på og eventuelt supplere allerede igangsatte initiativer 
• Igangsætte projekter inden for udvalgets økonomiske rammer 
• Udarbejde temaer til prioritering i kommende års budgetlægning. 
• Sikre tværgående prioritering og udnytte eventuelle synenergimuligheder med an-

dre signaturprojekter. 
 
 
 

3. Økonomisk politik 
 
Kommunalbestyrelsen har i den økonomiske politik fastlagt de overordnede rammer for 
kommunens økonomi. Kommunens økonomiske politik indeholder følgende målsætninger, 
som grundlæggende har til formål at sikre en sund økonomi i balance med et flerårigt 
sigte.  
 

 
 

1. Driftsoverskuddet skal som minimum udgøre 170 mio. kr.   
2. Den gennemsnitlige kassebeholdning skal som minimum udgøre 150 mio. kr. 
3. Nedbringelse af kommunes gæld 
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Målsætningerne afspejler, at driftsoverskuddet skal kunne finansiere afdrag på kommu-
nens gæld og kommunens anlægsinvesteringer (ud over det niveau, der lånefinansieres), 
samt at likviditeten skal være tilstrækkelig til at imødegå udsving. 
 
Den økonomiske politik understøttes desuden af en række principper – som søges efterle-
vet både i budgetlægnings- og opfølgningsfasen: 
 
- Overholdelse af service- og anlægsrammen - Undgå eventuelle sanktioner 
- Bevillingsoverholdelse – ingen tillægsbevillinger finansieret af kassen 
- Styringsparameter – Økonomiudvalget styrer efter vedtaget budget - sikre overhol-

delse af servicerammen. Fagudvalg styrer efter korrigeret budget – sikre overholdelse 
af bevillinger. 

- Rammestyring - udvalgene skal som udgangspunkt selv finansiere nye tiltag, uforud-
sete udgifter m.m. via omstilling/omprioritering inden for udvalgenes egne budgetram-
mer.  

- Budgetansvar – fagudvalgene har ansvaret for, at bevillinger og rådighedsbeløb, der 
er tildelt udvalget, ikke overskrides. 

- Tidlig reaktion – ved udsigt til budgetoverskridelse iværksættes decentralt tiltag til 
imødegåelse heraf, eller forslag til finansiering til politisk beslutning. 

- Realistiske anlægsbudgetter – overholdelse af KL’s vejledende ramme, undgå store 
anlægsoverførsler mellem årene, samt øget præcision i skøn over forventet regnskab.  

 
Rammestyring: 
Kommunens budgetlægning tager udgangspunkt i rammebudgetteringsmodellen, som er 
kendetegnet ved, at det samlede budget opstilles ud fra den økonomiske formåen i kom-
munen – ”hvad har vi råd til”. Økonomiudvalget har ansvaret for kommunens samlede 
budget (ramme), mens fagudvalgene er ansvarlige for deres egen ramme. 
 
Fagudvalgene har stor handlefrihed inden for deres egen ramme, men under forudsætning 
af at rammen ikke overskrides. Dette gælder dels ved udarbejdelse af næste års budget, 
og dels ved den efterfølgende budgetopfølgning, hvor budgetoverholdelse af rammen er en 
vigtig forudsætning. 
 
Det er fagudvalgenes hovedansvar at sikre, at rammestyringen fungerer godt. De skal un-
dersøge alle finansieringsmuligheder inden for deres ramme og tilpasse serviceniveauet, 
før de anmoder om finansiering fra Økonomiudvalget. Eventuelle merudgifter ved regn-
skabsafslutningen inden for fagudvalget overføres som udgangspunkt til fagudvalget til ef-
terfølgende regnskabsår. 

3.1 Det økonomiske udgangspunkt 
Budgetproceduren tager udgangspunkt i budget 2027-30 i økonomisk balance med et stort 
driftsoverskud, en betydelig nedbringelse af kommunens gæld og en mindre likviditetsre-
serve i forhold til den økonomiske politik. 
 
I nedenstående tabel er vist økonomiske nøgletal jf. det vedtagne budget 2027-30. 
Mio. kr.  2027 2028 2029 2030 
Driftsoverskud (mål 170 mio. kr.) -183,7 -199,4 -179,0 -153,0 
Anlæg 247,9 118,9 98,4 102,6 
Gennemsnits likviditet ultimo (mål 
150 mio. kr.) 

210,5 174,9 174,9 177,2 

Nedbringelse af kommunens gæld 31,5 63,1 63,7 63,7 
Note: År 2030 kun vejledende idet indtægtssiden afventer kommende kommuneaftale. 
 
Driftsoverskud: 
Driftsoverskuddet ligger i 2027-29 over målsætningen på 170 mio. kr. jf. den økonomiske 
politik.  
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Kommuneaftalen for budget 2026 indeholdt et løft at servicerammen på 3,2 mia. kr. sva-
rende til ca. 32 mio. kr. for Svendborg Kommune. På grund af et udligningssystem kom-
munerne imellem, som de senere år har været udsat for megen kritik, og som er ude af 
trit med virkeligheden, bevilgede regeringen sidste år et engangsbeløb på 2,5 mia. kr. 
målrettet kommuner, som er blevet ramt af det nuværende udligningssystems skævheder. 
 
Beløbet blev videreført i 2026, og Svendborg Kommunens andel udgjorde 31,7 mio. kr. 
Desværre var det også et engangsbeløb, og set i lyset heraf, var forligsparterne enige om, 
at finansieringstilskuddet ikke fuldt ud kunne omsættes til et varigt løft af kernevelfærden. 
Som nævnt indledningsvis er det usikkert om tilskuddet vil indgå i økonomiaftalen for 
2027. 
 
Effektivisering: 
Kommunens afdelinger og institutioner har gennem en længere årrække været underlagt 
et årligt effektiviseringskrav. Det årlige effektiviseringskrav er udmøntet ved en generel 
nedskrivning af budgettet. 
 
I forbindelse med vedtagelsen af budget 2024 blev effektiviseringskravet ændret fra 0,35 
pct. til 0,3 pct. svarende til årligt 9,2 mio. kr. Videreførelse af effektiviseringskravet i 2030 
indgår i de politiske drøftelser frem til budgetvedtagelsen. 
 
I forligstekst til budget 2026 er indarbejdet følgende: 
”Forligsparterne har i dialogen med kommunens medarbejder noteret, at der er et stort 
ønske om at afskaffe effektiviseringsordningen. Kommunens nuværende økonomiske situ-
ation gør, at ordningen ikke kan afskaffes, uden at der skal foretages besparelser.  
 
Forligsparterne er indstillet på at afskaffe ordningen, hvis en ny udligningsreform i 2029 
giver økonomisk mulighed for det.” 
 
Besparelser: 
Der er i budgetproceduren ikke lagt op til, at der udarbejdes et sparekatalog i foråret, men 
at beslutning herom træffes i forbindelse med de politiske budgetforhandlinger i septem-
ber, hvor de økonomiske konsekvenser af kommuneaftalen kendes. 
 
Det skal bemærkes, at der ifm. vedtagelse af budget 2024-27 blev indarbejdet besparelser 
på 41,8 mio. kr. stigende til 63,9 mio. kr. i 2027. Hertil kommer, at kommuneaftalen for 
budget 2024 indeholder omlægning af den kommunale beskæftigelsesindsats, som skal 
frigøre 3 mia. kr. på landsplan svarende til ca. 30 mio. kr. for Svendborg Kommune. Der 
er endnu ikke kommet en endelig afklaring på omlægningen, men de foreløbige, forven-
tede afledte økonomiske konsekvenser for Svendborg Kommune er indarbejdet i det fore-
liggende budget 2027-30. 
 
Anlæg: 
Kommunens bruttoanlægsbudget udgør 285,3 mio. kr. i 2026 inkl. forventede overførsler 
fra regnskab 2025 jf. seneste skøn. Set over perioden 2020 – 2025 har de realiserede, 
gennemsnitlige årlige bruttoanlægsudgifter udgjort knap 180 mio. kr., hvorfor der er ud-
sigt til betydelige overførsler til budget 2027. 
 
I 2027 udgør basisbudgettet vedr. bruttoanlægsudgifter i alt 271,7 mio. kr. ekskl. eventu-
elle overførsler fra 2026. Kommunens vejledende anlægsramme for 2027 afventer kom-
mende kommuneaftale, men i 2026 udgjorde den vejledende ramme 184,4 mio. kr. 
 
Der henvises til afsnit 6, hvor forhold vedr. kommunens anlægsbudget er nærmere be-
skrevet. 
 
Likviditet: 
Økonomiudvalget har besluttet, at målsætningen for den gennemsnitlige kassebeholdning 
fra og med budget 2026 skal udgøre min. 150 mio. kr. Formålet hermed har primært væ-
ret at gøre kommunens økonomi mindre sårbar herunder: 
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• Ved større, uforudsete og uomgængelige udgifter. 
• En lav likviditet gør kommunen mere sårbar i forhold til udfaldet af de årlige kom-

muneaftaler mellem regeringen og KL. 
• Afledte økonomiske konsekvenser ved implementering af velfærdsreformer de 

kommende år, herunder omlægning af Den Kommunale Medfinansiering (KMF). 
• Der må ligeledes i de kommende år forventes stor efterspørgsel efter garanti for lån 

til udrulning af fjernvarme m.v., hvorfor kommunens likviditet bør være at en pas-
sende størrelse i forhold til risiko. 

Kommunens gæld:  
Kommunens gæld pr. indbygger er blandt den højeste blandt landets kommuner, hvortil 
kommer betydelig garantistillelse for lån til almene boliger, forsyningsvirksomheder mv., 
hvilket fremgår nedenfor.  
 
Nedenstående figur viser udviklingen i kommunens gæld opgjort pr. 31.12.2025. 

 
 
 
I forhold til målsætningen i den økonomiske politik om nedbringelse af kommunens gæld 
tages der udgangspunkt i kommunens gæld ekskl. ældreboliger og tekniske opskrivninger 
(den blå kurve). Tekniske opskrivninger omfatter bl.a. indefrosne feriepenge, overtagelse 
af gæld fra andre m.m. 
 
Det skal bemærkes, at kommunen har tre større lån med udløb i 2028, som medfører, at 
kommunens afdrag reduceres med 43 mio. kr. fra og med 2029, hvilket er indarbejdet i 
budgettet. 
 
Udover gælden jf. ovenstående graf har kommunen garantier og eventualforpligtigelser til 
almene boliger, forsyningsvirksomheder m.m., som udgør 2.104,3 mio. kr. pr. 31. decem-
ber 2024 (regnskab 2025 er under udarbejdelse) og kan specificeres således: 
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4. Usikkerheder 

 

4.1 Usikkerheder 
Nedenfor er der oplistet en række usikkerheder, som kan påvirke kommunens økonomi 
både i en positiv og negativ retning. 
 
Kommuneaftalen for 2027: 
Som nævnt indledningsvis har de seneste års kommuneaftaler været forbundet med stor 
usikkerhed på grund af en række uhensigtsmæssigheder i det nuværende udligningssy-
stem, herunder videreførsel af engangstilskuddet i 2025 og 2026 samt omfanget heraf. I 
2026 udgjorde engangstilskuddet for Svendborg Kommune 31,7 mio. kr.  
 
En kommende økonomiaftale skal også ses i lyset af den geopolitiske situation, herunder 
spørgsmål om Grønland, oprustning i Arktis, krigen i Ukraine, USA’s handelspolitik og et 
kommende folketingsvalg. Forhold som kan have stor betydning for de kommende års 
rammer for den kommunale økonomi. 
 
Resultat af selvbudgettering for 2025: 
Når udskrivningsgrundlaget for 2025 er endeligt opgjort i maj 2027 foretages der en ny 
beregning af udligning og tilskud samt skatteindtægter for alle landets kommuner. Der vil 
på baggrund af dette blive opgjort et efterreguleringsbeløb for hver kommune, som vil 
blive afregnet i de tre første måneder af 2028. Efterreguleringsbeløbet kan være enten po-
sitivt eller negativt. 
 
På nuværende tidspunkt forventes det stadig at det samlede resultat (positivt efterregule-
ringsbeløb minus andel af mistet bloktilskud) vil være positivt for Svendborg Kommune. 
Forskydninger i såvel det lokale skattegrundlag som det nationale skattegrundlag, kan dog 
medføre at det forventede efterreguleringsbeløb for Svendborg Kommune ændrer sig.  
 
Selskabsskat: 
Det skønnes, at indtægterne fra selskabsskat vil stige frem mod 2027. Merindtægterne vil 
dog forventeligt være skævt fordelt mellem kommunerne. KL og Regeringen har derfor i 
Kommuneaftalen for 2026 aftalt, at parterne i fællesskab skal se på betydningen af de sti-
gende indtægter fra selskabsskat kommunerne imellem. Regeringen og KL er enige om at 
arbejdet gennemføres med henblik på at finde mulige løsningsmodeller primo 2026, som 
skal have virkning for 2027. Dette skal ske inden for den eksisterende samlede kommu-
nale finansiering.  
 
På baggrund af ovenstående er der på nuværende tidspunkt usikkerhed om størrelsen af 
indtægterne fra den kommunale udligningsordning vedrørende selskabsskat. 
 

Mio. kr. Primo 2024 Ultimo 2024

Kreditforeninger 2.338,1 2.101,7
Boligindskud 2,3 2,1
Sundhøj Børnebys Forældreforening 0,3 0,3
Stenstruphallen 0,2 0,2

I alt 2.340,9 2.104,3
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Udligningsreform: 
Regeringen har igangsat et analysearbejde i Finansieringsudvalget under Indenrigs- og 
Sundhedsministeriet med henblik på ændringer i det kommunale tilskuds- og udligningssy-
stem. Udligningsreformen skal have virkning fra 1.1.2029. Der hersker derfor generel 
usikkerhed om indtægterne fra tilskud og udligning for 2029 og frem. 
 
 

5. Udvidelsesforslag/udfordringer til Budget 2027 - ser-
viceudgifter 

  
Demografi:  
Der reguleres ikke automatisk for udgifter afledt af den demografiske udvikling på dagtil-
buds-, skole-, ældreområdet samt overgang fra det specialiserede børneområde til vok-
senområde.  
 
Mer- eller mindreudgifter afledt af den demografiske udvikling forelægges for fagudvalget 
senest på junimødet, og fremsendes efterfølgende til de politiske forhandlinger. Udgifter 
afledt af demografien forventes finansieret af kommuneaftalen. 
 
Udfordringer: 
Vedrører områder, hvor der af forskellige årsager vil være merudgifter, der ikke kan und-
gås eller påvirkes gennem initiativer på området uden væsentlige ændringer i serviceni-
veau. 
 
Økonomiudvalget har fastlagt, at udfordringer til budget 2027 som udgangspunkt skal fi-
nansieres inden for fagudvalgets egen ramme, og senest skal være afklaret på fagudval-
gets møde i juni. Hvis det ikke er muligt at finde finansiering inden for udvalgets ramme, 
fremsendes udfordringen som udvidelsesforslag jf. nedenfor. 
 
Udvidelsesforslag: 
Set i lyset af det økonomiske råderum, hvor der kun er begrænsede midler til finansiering 
af nye tiltag, har Økonomiudvalget fastlagt, at hvert fagudvalg kan fremsende maks. 3 ud-
videlsesforslag inkl. udfordringer vedrørende serviceudgifter. Forslagene godkendes senest 
på fagudvalgsmøderne i juni med efterfølgende fremsendelse til budgetforhandlingerne. 
 
I forbindelse med evaluering af budgetprocessen for budget 2026 har flere parter tilkende-
givet, at fremsendelse af forslag fra enkeltpersoner og/eller partier op til/under de politi-
ske budgetforhandlinger i september bør undgås, idet forslagene ikke indgår i den fast-
lagte proces i fagudvalgene, samt den efterfølgende høringsfase. Hertil kommer, at forsla-
gene ofte ikke har været gennemarbejdet og konsekvensberegnet af administrationen. 
 
I forlængelse heraf henstiller Økonomiudvalget, at forslag fra enkeltpersoner og/eller par-
tier begrænses i videst muligt omfang, og at eventuelle forslag skal være fremsendt se-
nest den 1. september 2026. 
 
Tværpolitiske forslag: 
Fra politisk side har der været efterspurgt mulighed for at fremsende tværpolitiske forslag, 
hvor der på forhånd forventes en bred, politisk opbakning. I budgetproceduren er der der-
for lagt op til, at fagudvalgene på deres møder i marts drøfter og fremsender eventuelle 
tværpolitiske forslag til Økonomiudvalget. Økonomiudvalget fastlægger efterfølgende på 
mødet i marts hvilke forslag, der skal arbejdes videre med, og som skal indgå i de politi-
ske budgetforhandlinger frem mod budgetvedtagelsen. 
 
Det skal bemærkes, at demografi og tværpolitiske forslag ikke er omfattet af loft på maks. 
3 udvidelsesforslag pr. udvalg. 
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Prioriteringspulje: 
Der er i det tekniske budget ikke afsat midler til medfinansiering af fagudvalgenes frem-
sendte udvidelsesforslag/udfordringer. Når kommuneaftalen foreligger, indstiller Økonomi-
udvalget til 1. behandlingen omfanget af en eventuel prioriteringspulje til medfinansiering 
af udvidelsesforslag/udfordringer. 
 
Puljen indgår i de politiske budgetforhandlinger, og anvendelse af puljen foretages efter 
følgende prioritering: 
 

• 1. Finansiering af udfordringer 
• 2. Finansiering af tværpolitiske forslag 
• 3. Finansiering af udvidelsesforslag 

 

6. Anlægsbudget 
 
Finansiering af kommunens anlægsbudget sker primært via overskuddet på kommunes or-
dinære drift. Hertil kommer, at der på udvalgte områder er låneadgang til anlægsudgifter. 
Det vedrører bl.a. udgifter til energiinvesteringer, byfornyelse, havnerelaterede udgifter, 
køb af jord m.m.  
 
Hvis den kommende kommuneaftale giver mulighed for at søge om lånedispensation til 
nye anlægsprojekter, vil svar først foreligge ultimo august/primo september. 

6.1 Basisanlægsbudget 
Nedenstående figur viser kommunens anlægsbudget 2026 – 2030 inkl. forventede anlægs-
overførsler fra regnskab 2025 opgjort medio januar 2026. 
 
Figur 5. Kommunens anlægsbudget 2026-2030. 1.000 kr. 

 
 
Som det fremgår, udgør bruttoanlægsbudgettet 285,3 mio. kr. i 2026 inkl. forventede 
overførsler fra regnskab 2025 på 80,5 mio. kr. jf. seneste skøn.  
 
Set over perioden 2020 – 2025 har de realiserede, gennemsnitlige bruttoanlægsudgifter 
udgjort knap 185 mio. kr., hvorfor der er udsigt til betydelige overførsler til budget 2027. 
 
I 2027 udgør basisbudgettet vedr. bruttoanlægsudgifter i alt 271,7 mio. kr. ekskl. eventu-
elle overførsler fra 2026. Kommunens vejledende anlægsramme for 2027 afventer kom-
mende kommuneaftale, men i 2026 udgjorde den vejledende ramme 184,4 mio. kr. 
 
I overslagsårene 2028-30 er der stort set kun afsat midler til basisopgaver, herunder ved-
ligeholdelse/renovering af kommunens bygninger, samt investeringer i byfornyelse, ener-
giforbedringer og havnerelaterede opgaver, hvor der er automatisk låneadgang.  
 
I vedlagte bilag 2 er vist en specifikation af anlægsbudgettet 2026-30.  

1.000 kr.

Vedtaget 
budget 

2026

Forventede 
overførsler 

til 2026
(Koncern 
30.9.25)

Vedtaget 
budget 

2026 med 
forventede 
overførsler

Budget 
2027

Budget 
2028

Budget 
2029

Budget 
2030

Udgift 204.697 80.567 285.264 271.683 112.768 94.710 94.017
Indtægt -44.240 -19.992 -64.232 -28.311 -6.040 -2.529 0
Netto 160.457 60.575 221.032 243.372 106.728 92.181 94.017



Side 12 af 20 
 

6.2 Anlægsprocedure 
KL’s faseopdelt budgetproces 
Som led i KL’s faseopdelte budgetlægningsproces for kommunerne vedr. budget 2027 ud-
melder KL vejledende bruttoanlægsrammer for hver kommune, som skal sikre, at kommu-
nerne under et overholder det udmeldte anlægsloft i kommuneaftalen. Den vejledende 
ramme til budget 2026 udgjorde for Svendborg Kommune 184,4 mio. kr. Det forventes, at 
rammen for 2027 vil ligge på et tilsvarende niveau.  
 
Jf. tabellen ovenfor har Svendborg Kommune i 2026 og 2027 et højt bruttoanlægsbudget, 
som ikke forventes at kunne realiseres. Prioritering af anlægsbudgettet vil derfor spille en 
central rolle i de politiske budgetforhandlinger. 
 
Anlægsprocessen er i foråret derfor primært fokuseret på justeringer af det nuværende 
budget med det formål at danne et aktuelt og realistisk anlægsbudget til de efterfølgende 
politiske drøftelser.  
 
I forlængelse af ovennævnte afholdes der anlægsseminar den 28. april 2026, hvor admini-
strationen fremlægger forslag til et revideret anlægsbudget 2026-2030. Forslaget vil være 
fokuseret på et prioriteret, realistisk anlægsbudget for 2026, blandt andet ved overførsel 
af anlægsprojekter til 2027-30. 
 
Program for anlægsseminar/temamøde forud for kommunalbestyrelsens møde 
den 28. april 2026: 
- Præsentation af anlægsbudget 2026-30 

o Forslag til periodiseret anlægsbudget 2026 inkl. overførsler fra 2025 jf. kon-
cernrapport pr. 31.3.2026 

o Teknisk anlægsbudget 2027-30 herunder forslag til realistisk anlægsbudget. 
o Nye anlægstemaer 

- Finansieringsmuligheder: 
o Omprioritering inden for nuværende ramme 
o Lånemuligheder. 

- Politisk drøftelse og prioritering 
 
Nye anlægsprojekter/-temaer og finansiering 
Som nævnt ovenfor forventes kommunens anlægsramme i 2027 at ligge betydeligt over 
den vejledende ramme. Set i lyset heraf har Økonomiudvalget besluttet, at hvert fagud-
valg højst kan fremsende 3 nye anlægstemaer til budget 2027. 
 
Senest på møderne i juni fremsender fagudvalgene forslag til udvidelser/omprioritering af 
anlægsbudgettet.  
 
På kommunalbestyrelsens budgetseminar den 24. juni 2026 vil der være en præsentation 
af kommunens anlægsbudget 2026-30 samt nye anlægstemaer fra fagudvalgene.  
 
 

7. Overordnet budgetproces 
 

 
Den overordnede proces for budget 2027 har, som nævnt indledningsvis, primært fokus på 
sikring af kernevelfærden inden for rammerne af den økonomiske politik. 
 
I lighed med tidligere år er budgetproceduren tilrettelagt således, at fagudvalgene i foråret 
drøfter udvidelsesforslag/udfordringer m.m., og at fagudvalgene senest på juni møderne 
fremsender ønsker, der skal indgå i de politiske forhandlinger frem til budgetvedtagelsen. 
Processen for 2027 vil i hovedtræk forløbe således: 
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Overordnet budgetproces for budget 2027: 

 
I vedlagte bilag 1 er vist den overordnede tidsplan for udarbejdelse af budget 2027. 
 
 
Det politiske arbejde  
Den 17. februar 2026 fastlægger Økonomiudvalget de overordnede rammer for budgetar-
bejdet gennem vedtagelsen af budgetproceduren. På mødet vil Økonomiudvalget få fore-
lagt status på kommunens økonomi, herunder økonomisk råderum for budget 2027-30.  
 
Der udarbejdes ikke et sparekatalog i foråret. Beslutning om, hvorvidt der er behov for be-
sparelser til budget 2027, træffes i forbindelse med de politiske budgetforhandlinger i sep-
tember, hvor de økonomiske konsekvenser af kommuneaftalen m.m. kendes. 
 
Der afholdes anlægsseminar som temamøde forud for Kommunalbestyrelsens møde den 
28. april 2026. 
 
Senest på møderne i juni godkender fagudvalgene forslag til fremsendelse til de politiske 
budgetforhandlinger. 
 
Fagudvalgenes forslag sendes i høring, som foregår i perioden 15. juni til 14. august. 
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I juni 2026 forventes økonomiaftalen mellem regeringen og KL indgået. Økonomiudvalget 
har dialog med Hoved-MED, og de foreløbige økonomiske konsekvenser præsenteres for 
Kommunalbestyrelsen på budgetseminaret den 24. juni 2026. 
 
Program budgetseminar 24. juni 2026: 
- Forventet regnskab 2026 jf. koncernrapport pr. 31. marts 2026 
- Kommuneaftalen for budget 2027. 
- Status udgifter afledt af demografi, udfordringer samt foreløbige temaer. 
- Præsentation af anlægsbudget for 2026 – 2030 samt nye anlægstemaer fra fagudval-

gene. 
 
Primo august foreligger en samlet økonomisk vurdering af økonomiaftalens konsekvenser 
for Svendborg Kommune, som forelægges Økonomiudvalget den 18. august 2026. 
 
Den 25. august 2026 afholdes budgetseminar for Kommunalbestyrelsen, hvor kommunal-
bestyrelsen vil få en status på det økonomiske budgetgrundlag, en gennemgang af materi-
alet til budgetmappen, samt Direktionens forslag til 1. behandling. 
 
Opstarten på de politiske forhandlinger er planlagt til at finde sted den 16. september og 
forventes afsluttet senest søndag den 20. september 2026. 
 
Fagudvalgenes rolle: 
Når Økonomiudvalget har godkendt den overordnede budgetprocedure i februar, fastlæg-
ger fagudvalgene efterfølgende inden for disse rammer deres egen budgetprocedure. Jo 
tidligere processen startes, jo mere tid til drøftelser i fagudvalgene samt inddragelse af 
brugere og medarbejdere/MED-organisationen. 
 
Jf. tidsplanen er der lagt op til, at fagudvalgene på deres møder i marts drøfter og frem-
sender eventuelle tværpolitiske forslag til Økonomiudvalget. Økonomiudvalget fastlægger 
efterfølgende på mødet i marts hvilke forslag, der skal arbejdes videre med, og som skal 
indgå i de politiske budgetforhandlinger frem mod budgetvedtagelsen. 
 
Frem til fagudvalgsmøderne i juni har fagudvalgene løbende drøftelser omkring det ind-
holdsmæssige, og samtidig skal fagudvalgene løbende foretage nødvendige tilpasnin-
ger/omstillinger af udvalgets aktiviteter jf. principperne for rammestyring. Dette kan være 
med udgangspunkt i drøftelser om nye udvidelsesforslag, der understøtter vedtagne poli-
tikker, ønsker fra interessegrupper samt eventuelle særlige budgetmæssige udfordringer, 
samt finansiering heraf. 
 
Rammestyringsprincippet fastholdes – dvs. at udvalgene som udgangspunkt selv skal fi-
nansiere udvidelsesforslag og udfordringer inden for udvalgets ramme, mens udgifter af-
ledt af demografien forventes finansieret af kommuneaftalen. 
 
Økonomiudvalget har fastlagt, at hvert fagudvalg kan fremsende maks. 3 udvidelsesfor-
slag/udfordringer vedr. serviceudgifter. I forlængelse af kommuneaftalen drøftes afsæt-
telse af en eventuel prioriteringspulje til medfinansiering af temaer, herunder omfanget af 
og finansiering af puljen. 
 
Fremsendelse af udvidelsesforslag/udfordringer godkendes senest på fagudvalgsmøderne i 
juni med efterfølgende fremsendelse til budgetforhandlingerne 
 
Senest på junimøderne fremsender fagudvalgene ligeledes beskrivelser vedr. foreløbige 
udgifter afledt af den demografiske udvikling. 
 
I lighed med tidligere år vil der i budgetmaterialet være et afsnit om ECO nøgletal, hvor 
budget 2026 og regnskab 2025 fremgår. Fagudvalgene vil få forelagt ECO-nøgletal og 
drøfter muligheder og udfordringer indenfor udvalgenes områder med henblik på vurdering 
af serviceniveau og mulig medfinansiering som led i rammestyringen. 
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Når budgettet er vedtaget, udarbejder fagudvalg bidrag til Service og Økonomi, der er 
kommunens budgetpublikation, der beskriver udvalgets område herunder en oversigt over 
udvalgets politikker og strategier med angivelse af indsatser/mål for de(t) kommende år. 
Bidraget forelægges fagudvalget senest i december, hvor fagudvalget samtidig fastlægger 
proces for udmøntning af budget og indsatser. 
 
 

8. Borgerhøring og medarbejderinddragelse 
 

8.1 Høring af borgere  
Generel høringsfase: 
Økonomiudvalget har fastlagt, at der forud for de politiske budgetforhandlinger i septem-
ber skal være en høring af det samlede budgetmateriale til budget 2027.  
 
Høringsfasen foregår umiddelbart efter fagudvalgenes møder i juni, hvor udvalgene frem-
sender deres bidrag til de kommende budgetforhandlinger. Høringsperioden løber i perio-
den 15.6. til 14.8.2026.  
 
Som nævnt skal der ikke udarbejdes sparekatalog forud for de politiske forhandlinger i 
september. Beslutning herom træffes i forbindelse med de politiske forhandlinger. 
 
Hvis fagudvalgene beslutter, at der i løbet af foråret er behov for udarbejdelse af sparefor-
slag/omprioriteringsforslag til finansiering af nye indsatser, skal fagudvalgene sikre, at der 
bliver tilrettelagt en høringsfase for de relevante parter.  
 
Budgetborgermøde: 
Der lægges op til, at Økonomiudvalget på sit møde den 19. maj 2026 træffer beslutning 
om, hvorvidt der skal afholdes borgermøde i forbindelse med budget 2027, samt form og 
indhold. 
 

8.2 Inddragelse af medarbejdere 
Der skal i de enkelte områder, institutioner og afdelinger ske medarbejderinddragelse i 
forbindelse med budgetlægningen jf. MED-reglerne. Herved sikres, at medarbejdernes 
synspunkter og erfaringer indgår i beslutningsgrundlaget. 
 
Medinddragelsen via MED-systemet giver også medarbejderne mulighed for at påvirke de 
dele af budgettet, der har konsekvenser for arbejds- og personaleforhold. 
 
S-MED har mulighed for at fremsætte udvidelsesforslag til budgettet vedr. arbejds- og 
personaleforhold. Forslagene er omfattet af loft for fagudvalgenes antal af udvidelsesfor-
slag, som prioriteres senest på fagudvalgenes møder i juni. 
 
Budgetprocessen er tilrettelagt med henblik på at sikre en kobling/videreformidling mellem 
de forskellige MED-udvalg.  
 
1) Lokal-MED 
De lokale MED-udvalg drøfter i starten af året de overordnede forudsætninger for budget-
tet på det pågældende område og eventuelle ønsker eller forventninger til ændringer og 
nye tiltag. Udgangspunktet for drøftelserne er det seneste vedtagne budget. Det er vigtigt, 
at der på de enkelte fagudvalgsområder tilrettelægges en proces, der sikrer en kobling 
mellem lokal-MED og sektor-MED, så informationer videresendes og indgår i drøftelserne 
på sektor-MED. 
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2) Sektor-MED 
Datoerne for inddragelsen af sektor-MED skal fremgå af tidsplanerne for de enkelte fagud-
valgs budgetbehandling. Disse skal være afpasset i forhold til, at eventuelle bemærkninger 
kan videreformidles og indgå i drøftelserne på hoved-MED jf. datoerne under punkt 3. 
 
3) Hoved-MED 
Der er forudsat følgende datoer for drøftelse af budget 2027 i Hoved-MED: 
  

Tid Aktivitet 

26. januar 2026 Møde HMU: Orientering og drøftelse vedr. budget 2027 

9. marts 2026 Møde HMU: Orientering og drøftelse vedr. budget 2027 

4. maj 2026 Møde HMU: Orientering og drøftelse vedr. budget 2027  

16. juni 2026  Dialogmøde med Økonomiudvalget 

23. juni 2026 Deltagelse i budgetseminar 

25. august 2026 Deltagelse i budgetseminar 

7. september 2026 Møde HMU: Orientering og drøftelse vedr. budget 2027 

8. september 2026 Dialogmøde med Økonomiudvalget 

Ultimo september 
2026 

Orientering og drøftelse af budgetforlig 

9. november 2026 Møde HMU: Evaluering af budgetprocedure for 2027 + input til Budgetpro-
cedure 2028 
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Dato Aktivitet 
26. januar HMU: 

Orientering om principper og pejlemærker for budget 2027. 
Drøftelse af forslag fra medarbejdersiden. 

17. februar Økonomiudvalg: 
Budgetprocedure 2027 godkendes. 

Marts Fagudvalg: 
Fagudvalg tilrettelægger deres egen budgetproces, samt fremsen-
der eventuelle tværpolitiske forslag til Økonomiudvalget. 

Marts til juni MED-organisationen inddrages vedr. forslag til budget 2027 
17. marts Økonomiudvalg: 

Regnskab 2025: Drifts- og anlægsoverførsler til 2026. 
Budget 2027: Tværpolitiske forslag fra fagudvalgene. 

24. marts Kommunalbestyrelsen: 
Regnskab 2025: Drifts og anlægsoverførsler til 2026. 

28. marts HMU: 
Orientering og drøftelse af budgetprocessen. 

Medio april Fagudvalg: 
Fagudvalg drøfter udvidelsesforslag og udfordringer inkl. finansie-
ring, samt vurdering af demografisk udgiftspres. 

21. april Økonomiudvalg: 
Regnskab 2025 indstilles til kommunalbestyrelsen. 
Budget 2027 – status. 

28. april Kommunalbestyrelsen: 
Godkendelse af regnskab 2025. 
Temamøde anlægsbudgettet 2026-30. 

4. maj HMU: 
Orientering og drøftelse af budgetprocessen. 

Primo maj Fagudvalg: 
Fagudvalg drøfter udvidelsesforslag og udfordringer inkl. finansie-
ring, samt vurdering af demografisk udgiftspres. 

19. maj Økonomiudvalg: 
Forventet regnskab 2026 jf. koncernrapport pr. 31.3.2026 

- Tillægsbevilling periodiseret anlægsbudget 2026 
Status budget 2027: 

- Program for budgetseminar 24 juni. Samt afholdelse af borger-
møde i august/september. 

Medio juni Kommuneaftale forventes af foreligge. 
Primo juni Fagudvalg: 

Fagudvalg fremsender foreløbige beregninger vedr. demografisk 
udgiftspres, samt maks. 3 udvidelsesforslag/udfordringer. 
Forslag til udvidelser/omprioriteringer af anlægsbudgettet frem-
sendes til økonomiudvalget. 

15. juni – 14. august Høringsfase. 
16. juni Økonomiudvalg: 

Drøftelse med HMU. 
Status budget 2027: 

- Orientering om kommuneaftale. 
- Program for budgetseminar 25. august samt borgermøde i au-

gust/september. 
- Status drifts- og anlægstemaer. 

24. juni Kommunalbestyrelsen, direktion og MED-Hovedudvalg. 
Budgetseminar: 
Orientering om kommuneaftale. 
Status kommunens økonomi. 
Status drifts- og anlægstemaer. 
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Dato Aktivitet 
Medio august Fagudvalg: 

Drøftelse af evt. udeståender vedr. budget 2027 
14. august Høringsfase slutter 
18. august Økonomiudvalg:  

Budget 2027 – status. Budgetnotat drøftes. 
Fastlæggelse af proces for politiske budgetforhandlinger.  

20. august Materiale til budgetseminar udsendes 
Ultimo august Svar på ansøgning om lån og særtilskud 
25. august Kommunalbestyrelsen, direktion og MED-Hovedudvalg 

Budgetseminar: 
Økonomisk status, gennemgang af budgetmappen.  
Direktionens budgetforslag til 1. beh. 

September Eventuelt afholdelse af borgermøde 
7. september HMU Orientering og drøftelse vedr. budget 2027 
8. september Økonomiudvalg: 

Drøftelse med HMU 
Budgetforslag til 1. behandling 
Forventet regnskab 2026 jf. koncernrapport pr. 30. juni 2026 

15. september Kommunalbestyrelsen: 
Budgetforslag til 1. behandling 

16. september Alle partier: 
Opstart på politiske budgetforhandlinger 

19. – 20. september Politiske budgetforhandlinger afsluttes 
21. september Frist for fremsendelse af ændringsforslag senest 23:59 
29. september Økonomiudvalg: 

2. behandling 
6. oktober Kommunalbestyrelsen: 

2. behandling 
November og decem-
ber 

Fagudvalg: 
Bidrag til Service og Økonomi 
Fagudvalg drøfter implementering af nye budgettiltag. 

November/december Direktion og HMU: 
Evaluering af budgetproceduren for budget 2027 samt input til 
budget 2028. 

9. december Økonomiudvalg: 
Service og Økonomi godkendes 
Evaluering af budgetprocedure budget 2027 
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 1.000 kr.  (2026-priser) Lån 2026 2027 2028 2029 2030
Ejendomshandel N -21.533 1.871 -3.665 0 0

Jordforsyningsramme U -750 -750
U 7.973
I -6.895 -2.046

Tankefuld, Sa lg - etape 1 I -8.817
U 2.167 19.437
I -22.770
U 115
I -3.780

Hel let I -860
U -112
I -14.239

Køb af ejendom: Hesselager Plejecenter U 8.000

Veje, Stier og Parkering N 35.119 38.856 25.168 24.965 24.965

Skattergade, etablering a f jernbaneoverskæring U 2.811
Mobi l i tetsplan U 512
Byrum og adgangsvej ved UCL U 6.138 5.627 203
Cykelstier U 1.573 1.573 1.573 1.573 1.573
Støtte ti l  lokalområdernes  s tiprojekter U 409 409 409 409 409
Cykelstier og gangstier - Sammenhæng U 1.581
Veje - funktionsudbud og partnering U 19.668 18.462 18.462 18.462 18.462
P-hus U 5.453
Parkeringspul je U 470 470 470 470 470
Trafikana lyse ved Aflastningscenter Nord U 205
Bol igområde ved Højensvej i  Svendborg U 52
Udgi fter forbundet med Multiarena U 102
Gambøtvej U 256
Trafiks ikkerhed i fb. med Multiarena U 102
Midlertidig parkering ved SIMAC U 123 123 123 123 123
Rådighedsbeløb tra fiks ikkerhed og cykel fremme U 3.180 3.180 3.180 3.180 3.180
Renovering a f s igna lanlæg U 748 748 748 748 748

Grøn omstilling N 25.120 74.772 12.598 8.987 9.785

Indsatser ti l  rea l i sering a f Kl imahandl ingsplan U 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Udmøntning af CO2-reduktionsplan 2021-30 - Varmepumper X U 6.786 7.318 4.696 4.696 4.696
Udmøntning af CO2-reduktionsplan 2021-30 - Bi ler U 1.532 1.532 1.532 1.532 1.532
Etablering a f s tenrev i  det Sydfynske Øhav U 412 412
Kl imas ikring med fokus  omkring Søndre Havn X U 9.337 59.045 1.055
Natura 2000-indsatsen U 760 761 1.732 762 762
Naturpleje - Primært skovrejsning (heraf 693 tkr./år bundne ) U 1.235 1.235 1.489 1.295 1.295

U 5.524
I -5.545
U 2.143 1.969 594 133
I -931

Kobberbækken U 1.436 1.000

Byudvikl ing i  Ki rkeby

Sa lg - Aflastningscenter Nord

Abi ldvej

Sa lg af Jessens  Mole 11

Hørup Møl le, Spærring ved Lundsbro, Hørup Å og Stokkebækken

Naturgenopretning i  relation ti l  biodivers i tet
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 1.000 kr.  (2026-priser) Lån 2026 2027 2028 2029 2030
Land-, By- og Havneudvikling N 18.654 11.506 7.098 6.679 7.717

Svendborg Havn, analyse m.v. X U 4.262 4.262 4.262 4.262 4.262
U 5.586
I -3.351
U 5.657 2.435 1.099
I -2.715 -1.168 -2.000
U 2.916 4.849 542 560
I -1.399 -2.327 -260 -1.598

Loka lsamfundspul je U 3.250 1.920 1.920 1.920 1.920
U 773
I -465

Bydels udvikl ing i  Svendborg NØ U 3.069
U 690 1.535 1.535 1.535 1.535
I 46

Geopark U 335

Kultur, Fritid og Idræt N 9.903 12.291 1.641 548 548

Teater på  havnen U 7.161 9.000 1.093
Forsaml ings huse - aktivi teter U 274 274 274 274 274
Fæl les  kunstofbane - Østre bydel  U 2.194
Tra i lcenter Svendborg U 2.743
Renovering af klubhuse U 274 274 274 274 274

Vedligehold og nybyg N 123.839 104.076 63.888 51.002 51.002

Mangfoldige lærings mi l jøer U 1.049 1.049 1.049 1.049 1.049
Kapaci tet på  s kolerne U 501
Netværksudstyr på  s kolerne U 4.092
Kapaci tetsudfordring - Heldags skolen - Skolebakken U 4.000
Skolernes  faglokaler - forbedring U 4.000 4.000 4.000
Daginsti tutioner - s ikkerhedsmæss ige ti l tag U 2.727 2.727 2.727 2.727 2.727
Ol lerup - Plejecenter - Servicedel  - 12 nye bol iger U 107
Ol lerup - Plejecenter - Bol igdel  - 12 nye bol iger X U 1.427
Aldersro Plejecenter - Bol igdel  - Brand og Ved.  Fase 1 X U 5.435
Aldersro Plejecenter - Servicedel  - Brand og Ved.  Fas e 1 U 1.053

Brand og vedl igehold - servicearealer Aldersro Plejecenter - Fas e 2 U 2.370 1.235 442

Brand og vedl igehold - Bol iger Alders ro Plejecenter - Fase 2 X U 12.060 6.438 2.306
Erstatningspladser Carol ine Amal ie anvendelse U 13.811 6.404
Energiprojekter  2023 U 7.153
Oprensning af s ejl rende U 421 421 421 421 421
Ny el -færge ti l  Skarø/Drejø og ladeanlæg X U 4.000 28.357
Havn - rådighedsramme X U 2.929 2.929 2.929 2.929 2.929
Havneprojekter 2025 X U 3.069
Pul je ti l  vedl igeh. a f havnens  bygninger U 409 409 409 409 409
Efters læb på havnens  anlægskonstruktioner X U 10.486 10.486 10.486 10.486 10.486
Rundbueha l len - Brands ikring U 1.600
GEO-Havnepark U 10.000 6.640
Pul je ti l  vedl igeholdels e af ejendomme m.m. U 28.214 30.055 36.193 30.055 30.055
Renovering af idræts hal ler - badstue og s vømmehal U 2.353 2.353 2.353 2.353 2.353
Brandhaner U 573 573 573 573 573

Administration N -30.645 0 0 0 0

Negativ pul je - Budgetforl ig 2026 U -31.059
Tipsvænget - Hyttebyen U 414

Samlet anlægsramme - udgifter U 204.697 271.683 112.768 94.710 94.017

Samlet anlægsramme - indtægter I -44.240 -28.311 -6.040 -2.529 0

Samlet anlægsramme - netto N 160.457 243.372 106.728 92.181 94.017

Samlet anlægsramme - udgifter ekskl. ældreboliger 00.25.19 U 185.775 265.245 110.462 94.710 94.017

Samlet anlægsramme - indtægter I -44.240 -28.311 -6.040 -2.529 0

Samlet anlægsramme - netto N 141.535 236.934 104.422 92.181 94.017

Anlægsudgifter til ældreboliger 00.25.19 U 18.922 6.438 2.306 0 0

Bygningningsfornyels e, renovering af fors aml ingshuse og 
nedrivning 0,95

Byfornyelse - rådighedsbeløb 0,95

Områdefornyelse Hesselager 0,95

Områdefornyelse i  Lundby og Landet 0,95

Bygnings fornyelse Hes selager 0,95



Intern Bygherrerådgivning - Opgørelse
- Perioden 2023 - 2026 
- 2026 er et udkast

Projekter som har bidraget til Intern Bygherrerådgivning Drift/Anlæg 2023 2024 2025 Udkast - 2026 Samlet for perioden

Pulje til vedligeholdelse af ejendomme Anlæg 4.057.978 kr. 3.882.978 kr. 4.600.035 kr. 3.103.523 kr. 15.644.514 kr.
Svendborg Havn Analyse Anlæg 3.892.000 kr. 3.937.000 kr. 3.691.264 kr. 3.758.111 kr. 15.278.375 kr.
Trafiksikkerheds - Cykelstier Anlæg 1.500.000 kr. 0 kr. 0 kr. 0 kr. 1.500.000 kr.
Udbygning af dagtilbudsplader - Thurø Anlæg 572.000 kr. 1.292.000 kr. 0 kr. 0 kr. 1.864.000 kr.
Klimasikring omkring Søndre Havn Anlæg 0 kr. 0 kr. 981.000 kr. 271.493 kr. 1.252.493 kr.
Vejvedligeholdelse m.v. Drift 735.000 kr. 794.000 kr. 824.692 kr. 871.099 kr. 3.224.791 kr.
Veje- Funktionsudbud og partnering Anlæg 615.000 kr. 775.000 kr. 775.000 kr. 1.200.000 kr. 3.365.000 kr.
Byrum og adgangsvej ved SIMAC Anlæg 1.430.000 kr. 1.500.000 kr. -297.419 kr. 0 kr. 2.632.581 kr.
Byrum og adgangsvej ved UCL Anlæg 0 kr. 0 kr. 220.000 kr. 675.180 kr. 895.180 kr.
Byudvikling i Kirkeby Anlæg 0 kr. 0 kr. 500.000 kr. 118.638 kr. 618.638 kr.
Svendborg Svømmeland - Udvidelse Anlæg 0 kr. 0 kr. 500.000 kr. 0 kr. 500.000 kr.
Thurøhus Plejecenter - Vedligehold og Brand Anlæg 0 kr. 0 kr. 62.141 kr. 0 kr. 62.141 kr.
Stenstrup Plejecenter - Vedligehold og Brand Anlæg 0 kr. 0 kr. 150.000 kr. 0 kr. 150.000 kr.
Vejplanlægning Drift 574.000 kr. 620.000 kr. 638.518 kr. 646.642 kr. 2.479.160 kr.
Udbygning af vuggestuepladser i Svendborg by, på Tåsinge og på Thurø Anlæg 878.000 kr. 268.000 kr. 0 kr. 0 kr. 1.146.000 kr.
Udmøntning af CO2 reduktionsplan 21-30 Anlæg 471.000 kr. 712.000 kr. 729.707 kr. 1.427.316 kr. 3.340.023 kr.
Dagtilbudspladser i Vester Skerninge og på Tåsinge Anlæg 398.000 kr. 398.000 kr. 0 kr. 0 kr. 796.000 kr.
Aldersro Plejecenter - Brandsikring Anlæg 761.000 kr. 761.000 kr. 116.968 kr. 0 kr. 1.638.968 kr.
Sikkerhedsmæssige tiltag Anlæg 500.000 kr. 500.000 kr. 500.000 kr. 500.000 kr. 2.000.000 kr.
Flere dagtilbudspladser i byen - Kernehuset Anlæg 361.000 kr. 41.000 kr. 0 kr. 0 kr. 402.000 kr.
Privat fællesvej Drift 369.000 kr. 386.000 kr. 393.927 kr. 399.291 kr. 1.548.218 kr.
Kommunale Ejendomme Drift 720.000 kr. 0 kr. 0 kr. 0 kr. 720.000 kr.
Østerdalen - Skårup - modulhus Anlæg 729.000 kr. 200.000 kr. 0 kr. 0 kr. 929.000 kr.
Ollerup Plejecenter - Udvidelse med 12 boliger Anlæg 0 kr. 0 kr. 1.971.816 kr. 0 kr. 1.971.816 kr.
Ollerup Plejecenter - Brandsikring Anlæg 285.022 kr. 285.022 kr. 280.150 kr. 0 kr. 850.194 kr.
Hjortøhus - Etablering af vuggestue- og børnehave pladser Anlæg 552.000 kr. 0 kr. 0 kr. 0 kr. 552.000 kr.
Trafiksikkerhedsprojekter Anlæg 0 kr. 0 kr. 317.000 kr. 0 kr. 317.000 kr.
Havneprojekter Anlæg 0 kr. 0 kr. 550.000 kr. 550.000 kr. 1.100.000 kr.
Havneprojekter 2023 Anlæg 321.000 kr. 321.000 kr. 0 kr. 0 kr. 642.000 kr.
Udendørs overdækning i dagtilbud Anlæg 273.000 kr. 0 kr. 0 kr. 0 kr. 273.000 kr.
Nedrivning af DLG - Bygninger Anlæg 0 kr. 0 kr. 301.268 kr. 0 kr. 301.268 kr.
Grønneområder og naturpladser Drift 226.000 kr. 201.000 kr. 215.691 kr. 230.372 kr. 873.063 kr.
Ny- el-færge til Skarø/Drejø med tilhørende ladeanlæg Anlæg 0 kr. 456.000 kr. 337.250 kr. 19.377 kr. 812.627 kr.
Gambøtvej Anlæg 119.000 kr. 0 kr. 0 kr. 0 kr. 119.000 kr.
Udgifter forbundet med Multiarena Anlæg 0 kr. 330.000 kr. 0 kr. 0 kr. 330.000 kr.
Trafik og Infrastruktur Drift 101.000 kr. 109.000 kr. 200.000 kr. 252.192 kr. 662.192 kr.
Svendborg Tennishal Anlæg 225.000 kr. 0 kr. 0 kr. 0 kr. 225.000 kr.
Renovering af signalanlæg Anlæg 75.000 kr. 75.000 kr. 91.508 kr. 82.240 kr. 323.748 kr.
Trafiksikkerhed i forbindelse med Multiarena Anlæg 0 kr. 0 kr. 55.000 kr. 0 kr. 55.000 kr.
Pulje vedr. parkering Anlæg 47.000 kr. 47.000 kr. 50.217 kr. 51.657 kr. 195.874 kr.
Tandplejen Anlæg 0 kr. 129.000 kr. 0 kr. 0 kr. 129.000 kr.
Akutte trafiksikkerhedsprojekter Anlæg 0 kr. 100.000 kr. 80.076 kr. 55.000 kr. 235.076 kr.
Kystbeskyttelse Drift 29.000 kr. 31.000 kr. 32.014 kr. 32.421 kr. 124.434 kr.
Skove Drift 26.000 kr. 29.000 kr. 29.323 kr. 38.292 kr. 122.615 kr.
Standardopgaver for andre områder Drift 16.000 kr. 17.000 kr. 17.593 kr. 17.833 kr. 68.426 kr.
Flytning af borgerservice Anlæg 47.000 kr. 0 kr. 0 kr. 0 kr. 47.000 kr.
Midlertidig parkering SIMAC Anlæg 12.000 kr. 12.000 kr. 11.832 kr. 13.560 kr. 49.392 kr.
Trafikanalyse ved aflastningscenter Nord Anlæg 0 kr. 44.000 kr. 0 kr. 0 kr. 44.000 kr.
Aflastningscenter Nord Anlæg 0 kr. 0 kr. 0 kr. 300.000 kr. 300.000 kr.
Udskildelse af veje - matrikel - ændringer Drift 11.000 kr. 12.000 kr. 12.047 kr. 12.200 kr. 47.247 kr.
Stadepladser Drift 6.000 kr. 5.000 kr. 4.475 kr. 3.893 kr. 19.369 kr.
Pulje - Vedligeholdelse af haller Anlæg 0 kr. 0 kr. 0 kr. 400.000 kr. 400.000 kr.
GEO- Hvanepark Anlæg 0 kr. 0 kr. 0 kr. 176.000 kr. 176.000 kr.
Kapacitet på Skolerne Anlæg 0 kr. 0 kr. 0 kr. 55.140 kr. 55.140 kr.
Skolernes Faglokaler - Forbedringer Anlæg 0 kr. 0 kr. 0 kr. 440.000 kr. 440.000 kr.
Kapacitetsudfordringer - Heldsgsskolen Anlæg 0 kr. 0 kr. 0 kr. 396.000 kr. 396.000 kr.
Pulje til Specialskoler Anlæg 0 kr. 0 kr. 0 kr. 880.000 kr. 880.000 kr.
Energiinvesteringer 2023 Anlæg 0 kr. 0 kr. 0 kr. 786.881 kr. 786.881 kr.
Rundbuehallen Brandsikring Anlæg 0 kr. 0 kr. 0 kr. 176.000 kr. 176.000 kr.
Aldersro - Vedligehold - Fase 2 Anlæg 0 kr. 0 kr. 0 kr. 861.164 kr. 861.164 kr.
Dangården Plejecenter Vedlgiehold 2026-2030 Anlæg 0 kr. 0 kr. 0 kr. 698.792 kr. 698.792 kr.
Thurø Plejecenter - Vedligehold 2026-2030 Anlæg 0 kr. 0 kr. 0 kr. 305.256 kr. 305.256 kr.
Stenstrup Plejecenter - Vedligehold 2026-2030 Anlæg 0 kr. 0 kr. 0 kr. 297.343 kr. 297.343 kr.
Etalering af midlertidige P-Pladser UCL Anlæg 0 kr. 0 kr. 0 kr. 13.200 kr. 13.200 kr.
Trafiksikkerhedskampagner Anlæg 0 kr. 11.000 kr. 11.181 kr. 11.000 kr. 33.181 kr.
I alt 20.934.000 kr. 18.281.000 kr. 18.954.273 kr. 20.127.108 kr. 78.296.381 kr.



Fra: Jens Otto Kromann <jens.otto.kromann@svendborg.dk> 
Sendt: Wednesday, 09 September 2026 21:46:50 
Til: Jesper Kiel <jesper.kiel@svendborg.dk> 
Cc: Kommunalbestyrelsen 2026 <kommunalbestyrelsen2026_MG@svendborg.dk>; Finn Gert 
Johansen <finn.g.johansen@svendborg.dk> 
Emne: Re: Rente lån og ferie forpligtigelser  
  
Kære Jesper 
 
Et nyt lån på 21 mio.kr. vil have en afdragshorisont på 25 år og pt en fast rente på 3,33% eller 
en variabel rente på 2,45%  
  
Den nuværende gæld vedr. indefrosne feriemidler udgør 175,1 mio. kr. pt. Indekseringssatsen 
er variabel fra år til år – i maj 2026 var satsen 2,7. 

• Indekseringsatserne for tidligere år udgjorde 2020-25: 
-          1.9.2020 – 31.5.2021:   1,5 % 
-          1.6.2021 – 31.5.2022:   2,1 % 
-          1.6.2022 – 31.5.2023:   3,5 % 
-          1.6.2023 – 31.5.2024:   3,1 % 
-          1.6.2024 – 31.5.2025:   3,7 % 
 
Svaret kan have bredere interesse, hvorfor Kommunalbestyrelsen er sat på cc. 
Venlig hilsen  

Jens Otto Kromann  

Stabschef · Staben · Kommunaldirektørens område  
Svendborg Kommune · Ramsherred 5 · 5700 Svendborg  
Tlf. +4562233210 · Mobil +4524886222 · E-mail: jens.otto.kromann@svendborg.dk  

       

Når du skriver til kommunen, behandler vi oplysninger om dig. Du kan læse vores privatlivs-
politik her: Privatlivspolitik 
Svendborg Kommune opfordrer alle til at skrive sikkert via Digital Post. Personhenførbare op-
lysninger (CPR-nr., helbreds- og økonomiske oplysninger) bør aldrig sendes i en almindelig 
mail.  
 

 
Fra: Jesper Kiel <jesper.kiel@svendborg.dk> 
Sendt: onsdag, september 9, 2026 12:20 PM 
Til: Jens Otto Kromann <jens.otto.kromann@svendborg.dk> 
Emne: Rente lån og ferie forpligtigelser  
  
Hej Jens Otto 
 
Hvad vil rente og afdragshorisont være, hvis vi lander de 21 mio. Kr, vi har fået mulighed for. 
 
Hvad betaler vi i rente for de feriepenge forpligtigelsen, vi har . 



 
Jeg er lidt interesseret om, der er en forskel. 
 
Med venlig hilsen 
 
Jesper Kiel 
Kommunalbestyrelsesmedlem for Enhedslisten 
Forperson for Teknik- og Miljøudvalget, Lokal Grøn Trepart for Det Sydfynske Øhav og Grønt 
Råd 
Medlem af Økonomiudvalget og 2. viceborgmester 
 
Bestyrelsesmedlem i Svendborg Fjernvarme, Fynbus og Motas 
mob: 29 25 95 30 
Mail: jesper.kiel@svendborg.dk 
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