Program for Kommunalbestyrelsens
budgetseminar
tirsdag den 25. august 2026
i Radhussalen

Kommunalbestyrelsens budgetseminar finder sted tirsdag den 25. august 2026 kl. 13.00 i
Radhussalen, og seminariet forventes at forlgbe som skitseret i nedenstdende program. De
anfgrte tidspunkter er ca. tidspunkter.

13.00 - 13.15  [Kaffe, te, frugt

13.15-13.20 Velkomst og indledning v/borgmester Bo Hansen

13.20 - 13.35  |Forventet regnskab 2026 jf. koncernrapport pr. 30. juni 2026

13.35 - 14.20 Status budget 2027

- Praesentation af budgetmappen

- Praesentation af kommuneaftalen og afledte konsekvenser heraf
14.20 - 14.30 |Pause

14.30 - 15.30 |Fagudva|genes fremsendte budgetforslag

15.30 - 15.50 Praesentation af Direktionens forslag til 1. behandling
15.50 - 15.55 Opsamling og det videre forlgb

16.00 - 17.00 Gruppemgder

17.00 Kommunalbestyrelsesmgde

Deltagere:

Kommunalbestyrelsen. Partierne har mulighed for at invitere 1-2 personer med fra baglandet.
Direktion.

Medarbejderrepraesentanter fra HMU.

Medarbejdere fra Staben.

Acadre 25-19367



Budgetnotat
Teknisk budget 2027 -30

Resumeé:

Budgetlaegningen for 2027-30 tager udgangspunkt i et teknisk budget, der er i balance
og overholder kommunens gkonomiske politik. Det tekniske budget kan ses som kom-
munens basisbudget. Det indeholder blandt andet konsekvenserne af gkonomiaftalen
mellem regeringen og KL samt KL's beregning af tilskud til kommunen. Fagudvalgenes
nye budgetforslag er endnu ikke indarbejdet.

Driften giver et overskud — men overskuddet falder fra 2029
Kommunens malsaetning er, at den ordinaere drift skal give et arligt overskud pd mindst
170 mio. kr. Det tekniske budget ligger over dette mal i alle arene.

Driftsoverskuddet forventes at vaere:
(] 252,6 mio. kr. i 2027

° 255,9 mio. kr. i 2028

Fra 2029 bliver overskuddet mindre. Det skyldes isaer, at et midlertidigt statsligt finan-
sieringstilskud til vanskeligt stillede kommuner ikke er indregnet fra 2029. Tilskuddet
udggr pa landsplan 1,8 mia. kr. i 2027 og 1,0 mia. kr. i 2028. Baggrunden for, at til-
skuddet ikke er viderefgrt i budgettet, er forventningen om en ny udligningsreform fra
2029.

Der er derfor betydelig usikkerhed om kommunens indtaegter fra 2029, hvilket der m&
tages hgjde for ved budgetlaegning af udgifterne. En ny udligningsreform eller en vide-
refgrelse af tilskuddet kan forbedre gkonomien, men det er endnu uvist, hvordan kom-
munen konkret vil blive pavirket.

Der er kun begraenset plads til mere service —og der er et ufinansieret udgiftspres
Kommunerne skal samlet set overholde et loft for servicerammen, der er aftalt i gkono-
miaftalen for at undgad en sanktion. Servicerammen er udtryk for arlige udgifter til Ign
0g gvrig drift.

KL fordeler servicerammen til kommunerne hvorved kommunen i 2027 har mulighed for
at gge serviceudgifterne med omkring 48 mio. kr. Fagudvalgene har imidlertid frem-
sendt budgetforslag for knap 100 mio. kr.

Saerligt to omrader oplever varige udfordringer. P& det specialiserede socialomrade er
man, som i resten af landet udfordret af et gget udgiftspres, med flere borgere og en
gget efterspgrgsel efter flere og mere komplekse foranstaltninger. P8 skoleomradet op-
lever man ogsa fortsat et gget udgiftspres til specialundervisning og segregering, trods
sidste ars budgettildeling.

Der er derfor behov for en klar politisk prioritering af, hvilke nye udgifter der skal vaere
plads til - b&de i 2027 og i de efterfglgende ar.

Anleegsbudgettet skal periodiseres eller reduceres

Kommunerne skal samlet set overholde et loft for anlaegsrammen, der er aftalt i gkono-
miaftalen for at undgad en sanktion. Anlaegsrammen er udtryk for udgifter til investering
i og renovering af bygninger m.v.

Det nuvaerende anlagsbudget ligger imidlertid omkring 35 mio. kr. over KL’s udmeldte
ramme i 2027. Der er derfor behov for at tilpasse anlaagsbudgettet. Det kan eksempel-
vis ske ved at udskyde eller fordele nogle anleegsprojekter over flere ar.
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Likviditeten er over minimumskravet — men fortsat lav
Kommunens gkonomiske politik fastsaetter, at den gennemsnitlige likviditet skal vaere
mindst 150 mio. kr. Dette krav er opfyldt i alle budgetarene.

Likviditeten er stigende, hvilket ogsa ses generelt i kommunerne. Kommunens likviditet
er dog fortsat blandt de laveste i landet. Det betyder, at der fortsat er grund til at veere
opmaerksom p& kommunens gkonomiske r&derum og robusthed.

Der er sggt om |an og ekstraordineert tilskud. Kommunen har sggt staten om:

. 26,8 mio. kr. i 1&n fra den ordinzere I&nepulje
. 39,48 mio. kr. i 1an fra lanepuljen til vanskeligt stillede kommuner
. 15 mio. kr. i tilskud fra puljen til seerligt vanskeligt stillede kommuner

Svar pd kommunens ansggninger forventes at foreligge omkring 1. september 2026.

Det videre arbejde

I henhold til budgetproceduren udarbejder Direktionen et budgetforslag til 1. behand-
ling. Forslaget skal anvise et samlet budget, der haanger gkonomisk sammen og over-
holder kommunens gkonomiske politik.

Det politiske udgangspunkt er sdledes, at skonomien aktuelt er i balance, men at der
skal foretages prioriteringer. Seerligt skal der tages stilling til fagudvalgenes budgetgn-
sker, presset pa serviceomraderne og anlaagsbudgettet, samtidig med at der tages
hgjde for usikkerheden om kommunens indteegter fra 2029.

Indledning:

Budgetnotatet redeggr for det gkonomiske udgangspunkt for budgetleegningen for
2027-30, som ligger til grund for de kommende politiske forhandlinger.

I gkonomiaftalen opreguleres kommunernes serviceramme med 3,3 mia. kr. Lgft af ser-
vicerammen og den medfglgende statslige finansiering udggr 33 mio. kr. for Svendborg
Kommune. Lgft af servicerammen kan prioriteres bredt pa velfserdsomraderne, herun-
der afledte udgifter som fglge af andring i demografien, sa serviceniveauet kan fasthol-
des.

Lgftet af servicerammen skal sammenholdes med, at fagudvalgene har fremsendt bud-
getgnsker pa knap 100 mio. kr. Heri indgdr bl.a. behov for at fa tilfort ekstra ressourcer
til demografi til 3,6 mio. kr., budgetudfordring pa socialomradet p& 27,9 mio. kr., se-
gregeret specialundervisning p& 10,9 mio. kr. og 3,8 mio. kr. vedr. normeringer i dagtil-
bud. Jf. rammestyringsprincippet er de afledte udgifter ikke indarbejdet i det tekniske
budget.

Kommunernes samlede anlaegsramme udggr 22,5 mia. kr. i 2027 og er stort set uaen-
dret i forhold til 2026, hvor rammen udgjorde 22,3 mia. kr. Reelt er der tale om et fald,
nar der tages hgjde for inflationen. Det aftalte niveau omfatter 0,5 mia. kr. i 2027 til
udvidelse af den kommunale botilbudskapacitet p& socialomradet, samt 0,9 mia. kr. til
investeringer i faglokaler pa skoleomradet.

Overholdelse af service- og anlaegsrammen forventes ogsa i ar at blive en stor udfor-
dring for den faseopdelte budgetproces, hvor KL skal sikre, at kommunerne under ét le-
ver op til den indgdede aftale. I forleengelse heraf har KL udmeldt en ramme for, hvad
den enkelte kommune ma bruge pa service- og anleegsudgifter.
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Svendborg Kommunes serviceramme er beregnet til 3.514,4 mio. kr. Serviceudgifterne
jf. det tekniske budget udger 3.466,6 mio. kr., og der er sdledes knap 48 mio. kr. op til
den udmeldte servicerammeandel. En udnyttelse heraf forudsaetter dog, at det ordi-
naere driftsresultat fortsat ligger inden for den gkonomiske politiks malsaetning pa 170
mio. kr.

Svendborg Kommunes bruttoanlaagsramme udggr i 2027 i alt 219,9 mio. kr. ekskl. ud-
gifter til aeldreboliger og forventede overfagrsler fra 2026, og set i lyset af, at den vejle-
dende ramme udggr 184,5 mio. kr., er der behov for en betydelig reduktion af anlaegs-
budgettet i 2027.

Der er fortsat nogle usikkerheder, som fagrst afklares de kommende méaneder, herunder
svar pa kommunens ansggning om saertilskud og 18n samt valg af statsgaranti/selvbud-
gettering. Ligeledes er 40 mio. kr. af kommunens statstilskud betinget af overholdelse
af de aftalte rammer for service og anlaeg set for kommunerne under ét.

Som fglge af kommunens situation med lav likviditet, lavt beskatningsgrundlag og hgj
geeld er der sggt om 18n p3 26,8 mio. kr. fra den ordinaere 18nepulje, og 13,8 mio. kr.
vedr. 18nepulje til szerligt vanskeligt stillede kommuner. Der er ansggt om tilskud pa 15
mio. kr. fra puljen til szerligt vanskeligt stillede kommuner, idet kommunen har et be-
skatningsgrundlag, der er lavere end landsgennemsnittet og forholdsvis hgje sociale ud-
gifter.

Vurdering af det gkonomiske raderum:

Nedenstdende resultatoversigt viser en sammenfatning af budget 2027-30 tilpasset
neervaerende budgetnotat. I resultatoversigten er indarbejdet sendringer som fglge af
tidligere politiske beslutninger, nyt indtaegtsbudget baseret p& befolkningsprognosen og
statsgaranti, samt afledte konsekvenser pa udgiftssiden som falge af kommuneaftalen.

I vedlagte bilag 2 er der kort redegjort for de veesentligste andringer, som pt. er indar-
bejdet i det tekniske budget.

Tabel 1: Resultatoversigt jf. teknisk budget 2027-30

RESULTATOVERSIGT
Budget 2027 - 2030 - Direktion 13.8.2026

Forventet
Regnskab [Regnskab 26
pr. 31.3.2026
Indteegter i alt -4.855.390 -5.102.192] -5.085.839] -4.962.500] -5.091.647| -5.166.850( -5.319.932
Serviceudgifter i alt 3.173.495 3.418.411| 3.395.067| 3.466.578| 3.481.188| 3.482.177| 3.484.113
Overferselsudgifter 1.358.868 1.438.369| 1.463.606| 1.224.352| 1.238.371| 1.250.895| 1.282.546
Pris- og lgnreserver 0 0 0 0 98.857 223.391 363.395
Driftsudgifter i alt 4.532.363 4.856.779| 4.858.673| 4.690.930| 4.818.416| 4.956.462| 5.130.054
Renteudgifter 4.877 9.023 17.233 18.970 17.303 14.828 14.614
Resultat af ordinaer virksomhed -318.150 -236.390| -209.933| -252.599| -255.928 -195.559| -175.264
Anlaegsudgifter i alt 160.568 261.100 160.456 232.693 222.391 90.770 108.776
Pris- og lgnreserver 0 0 0 0 4.003 3.297 5.980
Anlzeg i alt 160.568 261.100 160.456 232.693 226.394 94.067 114.756
Resultat af skattefinansieret omrade -157.582 24.710 -49.477 -19.906 -29.534 -101.492 -60.508
Afdrag vedr. lan til skattefin. geeld 117.973 120.319 121.669 121.080 125111 88.415 87.718
Lanoptagelse -23.936 -100.620 -82.196 -52.198( -116.906 -39.070 -26.482
Finansforskydninger -55.069 -26.933 -5.351 -53.527 1.028 -4.600 -16.144
AEndring af likvide aktiver -118.614 17.476 -15.355 -4.552 -20.301 -56.747 -15.416
Gennemsnitlig likviditet ultimo (365 dage) 0 0 370.000 379.954 392.380 430.904 466.986
+ = udgift, - = indtaegt
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I den gkonomiske politik er det fastlagt, at driftsoverskuddet som minimum skal udggre
170 mio. kr.

Den forelgbige resultatoversigt viser, at driftsoverskuddet i 2027 vil udggre 252,6 mio.
kr. og 255,9 mio. kr. i 2028. I drene 2029-30 falder overskuddet primaert som folge af,
at finansieringstilskuddet til vanskelige stillede kommuner pa 1,8 mia. kr. i 2027 og 1,0
mia. kr. i 2028 ikke er viderefgrt fra 2029 pga., at ny udligningsreform forventes at
traede i kraft fra 2029.

Under finansiering indgdr ca. 33 mio. kr. vedr. kommunens andel af Igft i serviceram-
men. Lgft af servicerammen kan prioriteres bredt pa velfeerdsomraderne, herunder af-
ledte udgifter som fglge af sendring i demografien, sa serviceniveauet kan fastholdes.
Lgftet af servicerammen skal sammenholdes med, at fagudvalgene har fremsendt bud-
getgnsker pa knap 100 mio. kr. Heri indgar bl.a. behov for at fa tilfort ekstra ressourcer
til demografi til 3,6 mio. kr., budgetudfordring pa socialomradet p& 27,9 mio. kr., se-
gregeret specialundervisning p& 10,9 mio. kr. og 3,8 mio. kr. vedr. normeringer i dagtil-
bud. Jf. rammestyringsprincippet er de afledte udgifter ikke indarbejdet i det tekniske
budget.

Servicerammen skal p& landsplan overholdes for at undg8 sanktion i bloktilskuddet
b8de ved budgetvedtagelsen og ved regnskabsaflaeggelsen.

Servicerammen udmeldes ikke pa kommuneniveau, men KL har som fglge af den fase-
opdelte budgetproces udarbejdet serviceramme for landets kommuner, og for Svend-
borg Kommune er den beregnet til 3.514,3 mio. kr. Serviceudgifterne jf. det tekniske
budget udggr 3.466,6 mio. kr., og der er saledes ca. 48 mio. kr. op til den udmeldte
servicerammeandel. En udnyttelse heraf forudseetter dog, at det ordinaere driftsresultat
fortsat skal overholde den gkonomiske politiks malsaetning.

Jf. den gkonomiske politik er det ligeledes fastlagt, at der skal ske en gradvis afvikling
af kommunens geeld (afdrag fratrukket I8noptagelse).

I 2027 nedbringes geelden med 68,9 mio. kr., og ved udgangen af 2030 forventes den
samlede geeldsafdragelse at udggre 187,7 mio. kr. kr. Den hgje geeldsafvikling kan pri-
maert henfgres til, at kommunens |I&noptagelse alene baseres pa anlaegsbudgettet,
hvortil der er automatisk Ianeadgang, mens afdrag stort set ligger pa uaendret niveau
jf. uomgaengelig geaeldsafvikling.

Reducering af kommunens geeld er i overensstemmelse med kommuneaftalen, hvor Re-
geringen og KL er enige om at kommunerne skal anvende en del af deres likviditet til at
nedbringe deres gaeld.

Den gennemsnitlige kassebeholdning skal jf. den skonomiske mélsaetning udgore 150
mio. kr.

Den gennemsnitlige likviditet ultimo juli 2026 udggr 432 mio. kr. og ligger vaesentligt
over malsaetningen.

Nedenstaende figur viser udviklingen i kommunens gennemsnitlige likviditet i perioden
2024-2026.
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Gennemsnitsbeholdning 2024-26.
Opgjort ekskl. deponering

490.000.000

440.000.000

390.000.000

340.000.000

290.000.000

240.000.000

190.000.000

140.000.000

vzoz uer
Szoz uer
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I 2024 har likviditeten vaeret stigende, og samme udvikling ses i 2025. Denne udvikling
skyldes ikke mindst et staerkt regnskabsresultat for 2024 og 2025, hvor kommunens
kassebeholdning blev forgget med henholdsvis ca. 135 mio. kr. og 118,6 mio. kr. Hertil
kommer at de &rlige gskonomiaftaler mellem regeringen og KL indeholder en overfinan-
siering, som kommunerne ikke umiddelbart kan omsaette pa grund af service- og an-
laegsloftet.

P& baggrund heraf samt seneste skgn over likviditetsudviklingen for resten af 2026 for-
ventes likviditeten at udggre ca. 370 mio. kr. ultimo 2026, hvilket er indarbejdet i resul-
tatopggrelsen.

Ud fra det tekniske budget 2027-30 ekskl. udgifter afledt af demografi, saerlige udfor-
dringer, tveerpolitiske forslag samt fagudvalgenes fremsendte temaer/gnsker til budget
2027 skgnnes likviditeten ved udgangen af 2027 at udggre ca. 380 mio. kr., i 2028 ca.
392 mio. kr., i 2029 ca. 431 mio. kr. og ved udgangen af 2030 ca. 466 mio. kr.

Der er en raekke forhold, som forventes at trackke vaesentligt pa kommunens likviditet
de kommende ar:

o IJf. hgjesteretsdom nedsaettes graensen for tab af erhvervsevne fra 15 til 5 procent.

e Jf. voldgiftsdom vedr. overarbejde deltidsmedarbejdere er der et tilbagebetalingskrav pa
vej vedr. efterbetaling for de sidst 5/10 ar.

e Evt. forbrug af overfarsler fra sidste &r (overfgrt ca. 150 mio. kr. netto fra 2025-26).

e Skyldige indefrosne feriemidler, hvor kommunen pt. skylder ca. 175 mio. kr. Det nuveae-
rende budget daekker stort set kun den &rlige indeksering. For perioden 2027-30 er der
budgetlagt med 21,9 mio. kr. i afdrag, men saldoen forventes kun at falde med 3,0 mio.
kr. i perioden.

e "reserve” til kommende udligningsreform

Usikkerheder:

Der er usikkerheder tilknyttet indtaegtssiden. Der er usikkerhed vedrgrende saertilskud
og lanedispensationer, hvor svar p& kommunens ansggninger fgrst forventes at fore-
ligge ultimo august/primo september. Hertil kommer, at valget mellem selvbudgettering
eller statsgaranti fgrst besluttes ved budgetvedtagelsen.
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I 2025 indfgrte regeringen et midlertidigt finansieringstilskud pa 1,8 mia. kr., som er vi-
derefgrt til budget 2027. Svendborg Kommunes andel udggr ca. 32 mio. kr. I 2028 ud-
gor tilskuddet 1,0 mia. kr. svarende til ca. 18 mio. kr. for Svendborg. Nar den nye ud-
ligningsreform er pa plads i 2029, er det uvist, hvad der vil ske med det midlertidige til-
skud

Ca. 40 mio. kr. af kommunens statstilskud er betinget af kommunernes samlede aftale-
overholdelse vedr. rammen for serviceudgifter og anlaeg, og evt. sanktion kendes fa@rst
efter budgetvedtagelsen.

P& udgiftssiden er der knyttet en vis usikkerhed til de afledte effekter af krigen i Ukra-
ine, samt tilhgrende statslig kompensation, som ophgrer med udgangen af 2026.

I de kommende 3r skal kommunerne implementere en raekke stgrre reformer:
- Sundhedsreform

- Beskaeftigelsesreform

- Socialomradet

- /ldrereform

- Folkeskolens kvalitetsprogram
- Gron Trepart

Sundhedsreformen medfgrer dels afskaffelse af Den Kommunale Medfinansiering (KMF)
samt opgaveflytninger til regionerne. I budget 2026 blev der under Senior-, Social- og
Sundhedsudvalget indarbejdet en bufferpulje pa 19,5 mio. kr. KL har efterfglgende ud-
meldt revideret skgn over de gkonomiske konsekvenser hvilket er indarbejdet i det tek-
niske budget. Det seneste skgn viser, at kommunens merudgifter vedr. opgaveflytnin-
gen udggr ca. 19 mio. kr., hvilket kan afholdes indenfor det afsatte budget.

I forbindelse med Sundhedsreformen er det aftalt en overgangsordning for hhv. 2027
og 2028, sa en kommune hgjest kan tabe/vinde et belgb svarende til 0,05 pct. af be-
skatningsgrundlaget. Dette indebaerer, at der ydes et tilskud til en kommune, hvis det
samlede opgjorte tab pd Sundhedsreformen er stgrre end 0,05 pct. af beskatnings-
grundlaget. Svendborg er en af de kommuner, som vil tabe p& Sundhedsreformen. Pga.
problemer med valideringen af de opgjorte omkostninger i de enkelte kommuner, har
staten dog ikke udmeldt dette tilskud endnu. Dette forventes dog at ske inden budget
2027 skal vedtages. KL har lavet en forelgbig beregning af tilskuddet, som forventes at
udggre 9,7 mio. kr. Pga. af usikkerheden er dette belgb ikke medtaget i det tekniske
budget.

Regeringen har igangsat en bred analyse af det kommunale tilskuds- og udligningssy-
stem. Analysen skal vaere afsluttet senest ved udgangen af 2027, og vil herefter indgd i
grundlaget for de politiske forhandlinger om andringer i udligningen fra og med 2029.

Kommunen har Igbende optaget 13n til finansiering af de arlige indefrysningsbelgb vedr.
grundskyld. Efter at opgaven er overgaet til SKAT, forventes det, at staten pa et senere
tidspunkt vil godtggre kommunen for den samlede saldo, og at kommunen efterfgl-
gende eventuelt skal indfri de optagne 13n, som i alt udgar godt 120 mio. kr.
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Usikkerheder og udest8ender budget 2027-30:

» Lanedispensation og seertilskud: Ikke budgetlagt, men svar pa ansggning ken-
des f@rst ultimo august/primo september.

» Overholdelse af service- og anlaegsrammen vs. sanktioner.

Krigen i Ukraine: Fortsat udgifter samt omfang af statslig kompensation frem-

adrettet.

» Ny udligningsreform: Geldende fra og med 2029.

» Statsgaranteret udskrivningsgrundlag eller selvbudgettering

Tilbagebetaling af gaeld vedr. optaget lan til ejendomsskatter

A7

Y

Indtaegtsbudgettet:

I nedenstdende tabel er de samlede indtaegter for 2027 og overslagsarene 2028-2030
vist. Tallene er baseret pa Indenrigsministeriets tilskudsmeddelelse for 2027 (det stats-
garanterede grundlag) og overslagsdrene 2028-2030 er baseret pa en fremskrivning af
statsgarantigrundlaget for 2027. Den nuvarende budgetramme stammer fra KL's
skatte- og tilskudsmodel fra sept. 2025.

Tabel 1: /Endringer i forhold til nuveerende budget

(1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Budget 2027 -4.962.500|-5.091.647(-5.166.850(-5.319.932
Budgetramme -5.198.929|-5.396.667|-5.544.165|-5.690.941
FAEndring i alt 236.429( 305.020( 377.315| 371.009
Note: ”-" angiver merindtaegt, "+” mindreindtaegt

I nedenstdende tabel er zendringerne fordelt pd indkomstarter.

Tabel 2: /Endringer fordelt pd indkomstarter

(1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Indkomstskat -25.030 -37.693 16.775 8.332
Grundskyld -6.367 -10.816 -10.017 -20.703
@vrige skatter -6.010 -3.115 -3.158 -5.754
Tilskud og udligning 273.836 356.644 373.715 389.134
FAEndring i alt 236.429( 305.020( 377.315| 371.009
Note: “-" angiver merindtaegt, "+"” mindreindtaegt.

Regeringen udsender en ny @konomisk Redeggrelse ultimo august, som danner baggrund
for en opdateret udgave af tilskudsmodellen, der udsendes primo september. Vaeksten i
beskatningsgrundlaget i overslagsarene kan derfor muligvis blive nedjusteret.

/Endringer til budget 2027:
De samlede indteegter falder med 236,4 mio. kr. i forhold til den nuvaerende budget-
ramme. Dette skyldes primaert et fald i indtaegterne fra tilskud og udligning.

Indkomstskatter stiger med 25,0 mio. kr. i forhold til de eksisterende budgetrammer.
Dette skyldes en opjustering af skgnnet for vaeksten i beskatningsgrundlaget pga. hgj
beskaeftigelse og en lavere arbejdslgshed end tidligere forudsat.
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Indteegterne fra grundskyld vil veere 6,3 mio. kr. hgjere. Dette er inklusive indtaegter
fra kompensationsordningen vedr. skaeve grundskyldpromiller. Med kommuneaftalen for
2027 er det aftalt, at kompensationen for fejlagtigt fastsatte grundskyldpromiller fort-
seetter i 2027 og at puljen pa landsplan forhgjes med 0,2 mia. kr., sa den udger 1,0
mia. kr. Svendborgs andel af denne kompensationsordning udggr 17,8 mio. kr. hvilket
er en stigning pa 10,8 mio. kr. Indtsegterne fra almindelig grundskyld i 2027 er derfor
nedjusteret med 4,5 mio. kr.

Indtaegter fra gvrige skatter stiger med netto 6,0 mio. kr. Dette skyldes, at der opnas
ekstra 5,1 mio. kr. i indtaegter fra kommunens andel af selskabsskatter samt en stig-
ning i skatten fra manuelt opgjorte dgdsboer pa 0,9 mio. kr.

Udligning og tilskud
De samlede indtaegter fra udligning og tilskud i 2027 falder med 273,8 mio. kr. i forhold
til eksisterende budgetramme.

Bloktilskud:

I forhold til den nuvaerende budgetramme falder indtaegter fra bloktilskuddet med 294,4
Som led i sundhedsreformen afskaffes kommunernes bidrag til KMF og der sker et opga-
veflyt til regionen pr. 1.1.2027. Den gkonomiske effekt heraf er ikke indarbejdet i den
nuvaerende budgetramme, som der sammenlignes med. Den gkonomiske effekt af af-
skaffelsen af KMF og opgaveflyttet betyder isoleret set, at Svendborg Kommunes andel
af bloktilskuddet for 2027 er nedjusteret med 316,4 mio. kr. Dette skal dog holdes op
imod, at der pd udgiftssiden vil blive foretaget justeringer af budgettet, s budget til
betaling af KMF nedskrives med 276,4 mio. kr. og der indarbejdes besparelser pa sund-
hedsomradet pa 45,6 mio. kr. som fglge af opgaveflyttet til regionen.

@vrige aendringer i bloktilskuddet medfgrer ekstra indtsegter til Svendborg Kommune pa
30,0 mio. kr. og endelig er der i den nuveerende budgetramme indarbejdet en budget-
buffer pa 9 mio. kr., som tilgar kassebeholdningen.

Mellemkommunal udligning:

Indtaegterne fra mellemkommunale udligningsordninger falder med 6,0 mio. kr. i forhold
til den nuvaerende budgetramme. Dette skyldes faerre indtaegter fra udligning af forskel i
beskatningsgrundlaget og flere indtaegter fra udligning af udgiftsbehovet. Af det samlede
fald kan 3,0 mio. kr. henfgres til eendring i efterreguleringsbelgb for 2024.

Andre udligningsordninger:

Indtaegterne fra gvrige udligningsordninger falder med 13,3 mio. kr. Dette skyldes pri-
meaert, at indtaegterne fra udligningsordningen vedr. selskabsskat falder med 11,3 mio.
kr. i forhold til den nuveaerende budgetramme samt at bidrag til udligningsordningen
vedr. udleendinge stiger med 1,3 mio. kr.

@vrige tilskud:

Indtaegter fra gvrige tilskud stiger med 30,7 mio. kr. i forhold til nuveerende budget-
ramme. Dette skyldes primaert, at det ekstraordinzere finansieringstilskud viderefgres i
2027. Dette giver en ekstra indtaegt pa 31,3 mio. kr. i 2027.

Befolkningstallet jf. statsgarantien er lidt lavere end skgnnet ved sidste ars budgetlaeg-
ning, derfor falder de gvrige tilskud, da disse tilskud typisk fordeles efter indbyggertallet
i de enkelte kommuner. Det samlede fald er pd 0,6 mio. kr.

/Endringerne er naermere uddybet i bilag 2.
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Udvikling i overslags8rene:
Skgnnet for vaeksten i udskrivningsgrundlaget for 2028-2030 er nedjusteret. Dette slar
dog fgrst igennem fra 2029.

Indtzegterne fra grundskyld vil ifglge de nye skgn fra Skattestyrelsen vaere stigende.
Dette geelder dog fgrst fra 2029. I 2028 skyldes stigningen hovedsaligt, at der modta-
ges ekstra 10,4 mio. kr. fra kompensationsordningen vedr. skaeve grundskyldpromiller.

Indtaegterne fra selskabsskat pa landsplan forventes at vaere stigende i perioden 2028-
2030. Dette sldr ogsa igennem pa lokalt plan om end der forventes en svagere udvik-
ling lokalt, da en stor del af indteegtsfremgangen pa landsplan kommer fra selskaber,
som ikke er repraesenteret i Svendborg Kommune.

Indtaegterne fra bloktilskud og udligning forventes at vaere faldende af flere arsager.
Dette skyldes for det fgrste, at KMF afskaffes fra den 1.1.2027 og opgaveflyttet til regi-
onen. For det andet forventes skatteindtaegterne p& landsplan at stige og der forventes
en svagere veekst i overfgrselsudgifter end tidligere skgnnet. For det tredje er der ind-
regnet stigende indtaegter fra de centrale refusionsordninger hvilket ogsa betyder, at
bloktilskuddet vil vaere faldende i overslagsarene.

Resultat af selvbudgettering i 2024 og 2025:

Svendborg Kommune har for drene 2024 og 2025 valgt selvbudgettering. For kommuner,
som har valgt selvbudgettering, afregnes der endeligt tre &r efter budgetaret dvs. at for
2024 afregnes de ekstra skatteindtaegter og deraf resulterende udligning i 2027. For 2025
afregnes der endeligt i 2028.

Efterreguleringsbelgbene for 2024 er nu endeligt opgjort. Svendborg Kommune vil i 2027
fa et efterreguleringsbelgb pd 78,7 mio. kr. i indkomstskatter vedr. 2024. Samtidigt af-
regnes der 14,8 mio. kr. i efterregulering af tilskud og udligning. Kommunens andel af
modregning i bloktilskud for 2027 udggr 92,2 mio. kr. Valg af selvbudgettering for 2024
giver dermed et nettoprovenu pa 1,3 mio. kr. set i forhold til valg af statsgaranti.

KL's skatte- og tilskudsmodel indeholder et skgn over resultatet af selvbudgetteringen

for 2025. Det skgnnes, at efterreguleringen af skatter og udligning for 2025 samt blok-
tilskud, som vil blive afregnet i 2028, vil udggre netto +12,6 mio. kr. Belgbet bestar af
falgende ekstra indtaegter fra skat og udligning pa 47,0 mio. kr. og modregning i blok-
tilskud pa 34,4 mio. kr. Da der er tale om et skgn, skal det understreges, at det ende-

lige belgb kan zendre sig frem mod den endelige opggrelse i hhv. maj 2027.

Efterregulering af grundskyld

I forbindelse med Kommuneaftalen for 2026 er det aftalt, at for 2024 og 2025 modtager
kommunerne det grundskyldprovenu, som de har budgetteret med. Der skal dermed ikke
foretages en negativ efterregulering af de forelgbige indtsegter fra grundskyld for de to
ar. KL har beregnet, at Svendborg Kommune dermed undgar at skulle tilbagebetale hhv.
26,3 mio. kr. vedr. grundskyld for 2024.

Driftsbudgettet:

Nedenstdende oversigt viser sendringer i alt, som er indarbejdet i det tekniske budget
vedr. service- og overfgrselsudgifter.

Tabel 4: /Endringer i forhold til budgetoverslags§rene 2026-29 i Vedtaget budget 2025.

1.000 kr 2027 2028 2029 2030
Serviceudgifteri alt -19.079( -21.977| -23.046 -20.194
Overfgrselsudgifteri alt -285.751| -299.578| -296.133 -264.517
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I vedlagte bilag 2 er vist en oversigt over de andringer, som pt. er indarbejdet i det
tekniske budget.

Under serviceudgifter er der blandt andet indarbejdet udgifter vedrgrende lov- og cirku-
laereprogrammets afledte virkninger p& udgiftssiden jf. nedenstdende tabel 6, samt op-
gaveflyt vedr. sundhedsreform.

Vedr. overfgrselsudgifter er der siden ultimo juni og i forleengelse af kommuneaftalen
indarbejdet nedenstaende aendringer i tabel 5. I budgetmappens afsnit 5 er der naer-
mere redegjort for det reviderede skgn for overfgrselsudgifter.

Tabel 5: Specifikation af budgetrammekorrektionen 2027-2030 vedr. overfgrselsudgif-

ter.

Mio. kr.,2027-prisniveau 2027 2028 2029 2030
Teknik- og Miljpudvalget 0,000 0,000 0,000 0,000
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget -10,342 -24,057 -20,512 9,602
Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget -0,772 -0,785 -0,817 -0,816
Senior-, Social- og Sundhedsudvalget -276,434 -276,434 -276,434 -276,434
@konomiudvalget 0,000 0,000 0,000 0,000
Overforselsudgifterialt -287,548 -301,286 -297,763 -267,648
Modpost serviceudgifter m.m.

Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget -0,461 -0,462 -0,462 -0,462
Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 0,000 0,000 0,000 0,000
Senior-, Social- og Sundhedsudvalget 0,000 0,000 0,000 0,000
lalt modpost -0,461 -0,462 -0,462 -0,462
Samlet @ndring -288,009 -301,748 -298,225 -268,110

+ er merudgift, - er mindreudgift

Kommunernes bloktilskud indeholder kompensation for den udgifts- eller indtaegtsmaes-
sige virkning af en lang raekke lovaendringer. I nedenstdende tabel er vist en oversigt
over de afledte gkonomiske konsekvenser vedr. serviceudgifter fordelt pa udvalg.

Tabel 6: Lov- og cirkulaereprogram til budget 2027-30. (Serviceudgifter)

Fordeling paudvalg: 2027 2028 2029 2030

@konomiudvalget 0 0 0 0
Barne-, unge- og uddannelsesudvalget 21.992 21.992 20.969 20.969
Senior-, social- og sundhedsudvalget -43.078 -43.094 -43.094 -43.094
Teknik- og Miljgudvalget 1.205 877 899 899
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget 99 -101 -172 -162
Kultur- og Fritidsudvalget 350 350 350 350
Plan- og lokalsamfundsudvalget 0 0 0 0
Beredskabsudvalget 0 0 0 0
| alt -19.431 -19.976 -21.047 -21.037

I budgetmappens afsnit 3 er der naermere redegjort for de poster pa lov- og cirkulsere-
programmet, som er medtaget i det tekniske budget.
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Anlag:

Det er i gkonomiaftalen forudsat, at de kommunale anlaegsudgifter udggr 22,5 mia. kr. i
2027, hvilket stort set er uzendret i forhold til 2026, hvor rammen udgjorde 22,3 mia.
kr. Reelt er der tale om et fald, ndr der tages hgjde for inflationen.

Sammensaetning af bruttoanleegsrammen og den tilhgrende finansiering fremgar af ne-
denstdende figur.

Tabel 7: oversigt over anleegsrammen 2026

Bruttoanleeg: 22.300 Anlaegsfinansiering: -22.300
25.000
o 500 51
20.825 mimmia
20.000
= 15.000
—<
= 10.000
-15.100
5.000
-6.700 -300
\S—”}‘ A y \0\){\ AP \;\\a\ e \‘\\
e N2 N 3 ; \S
B \1'.\\%0 ‘50\\ c(.:‘\\\c \0,\\ “\(\b\b-" \.\\\3\\6
C“j\\ ?,\«‘ ~
Aktuel Kommunalokonomi 2027

Det aftalte niveau omfatter ekstraordineert Igft pd 0,9 mia. kr. vedr. investeringer i
bedre faglokaler pa skoleomradet jf. Folkeskolens Kvalitetsprogram, hvor der er afsat
2,6 mia. kr. Svendborgs andel udggr ca. 26 mio. kr. fordelt over &rene 2025-2027, hvil-
ket er indarbejdet i det tekniske budget 2027-30. Der er desuden afsat 0,5 mia. kr. til
forhandling i KKR-regi til udvidelse af den kommunale botilbudskapacitet pa socialomra-
det, som aftalt i forbindelse med gkonomiaftalen for 2024. Hertil kommer 51 mio. kr. til
cybersikkerhed. Svendborgs andel udggr 0,51 mio. kr., som er indarbejdet i det tekni-
ske budget.

Anlaegsrammen 2027 er i lighed med tidligere &r underlagt et egentligt loft. Det inde-
bzerer, at op til 1 mia. kr. af kommunernes bloktilskud i 2026 er betinget af, at kommu-
nernes samlede budget for bruttoanlaeg er inden for rammerne af gkonomiaftalen for
2026. Kommunernes regnskab for bruttoanlaegsudgifter er ikke omfattet af en sankti-
onsmekanisme i 2027.

Overholdelse af anleegsrammen bliver en stor udfordring for den faseopdelte budgetpro-
ces, hvor KL skal sikre, at kommunerne under ét lever op til den indgéede aftale. I for-

laengelse heraf har KL udmeldt en ramme for, hvad den enkelte kommune m3& bruge pa
bruttoanlaegsudgifter. Den beregnede ramme for Svendborg er opgjort til 184,5 mio. kr.
ekskl. udgifter til aeldreboliger, som skal sammenholdes med det tekniske budget, hvor
bruttoanlaegsudgifterne udggr ca. 220 mio. kr. ekskl. forventede overfgrsler fra 2026.
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Kommunens begraensede anleegsramme skal ses i sammenhang med de senere ars
store prisstigninger, behovet for at investere i ejendomsrenovering, samt omlaegning til

grgnnere energikilder, stormflodssikring m.m.

Tabel 8: Vaesentlige aendringer, der er indarbejdet i det tekniske budget 2027-30.

1.000 kr 2027 2028 2029 2030

Anlagialt -13.806| 104.714| -3.006 12.863
Periodisering -50.305| 86.861| -9.612 943
Renovering plejecentre. KB 24-03-2026 31.793 18.573 8.106 13.420
solceller - Indsatser til realsering af klimahandleplan KB 24.2.2026 -699 -1.500 -1.500 -1.500
Svendborg N@ - neg. Pulje - medtages til budgetforhandlinger -1.380

sgndre Havn - forggelse af anlaegsramme 24.300

Sgndre Havn - tilsagn nationale kystpulje -24.300

Teater pa Havnen - udbetalingsplan jf. 24/912 816 -7.155

Udmgntning af CO2-reduktionsplan - Biler - overfort til 2026 -700

VE-Anlaeg solceller KB 24.2.2026 7.935 7.935

Fremrykning anlaeg til 2026 omraddefornyelse Hesselager - KU 17.2.206 (1an 95%) -1.266

Nedenstdende figur viser kommunens anlaegsbudget 2026 - 2030 (ekskl. forventede
anlaegsoverfgrsler fra regnskab 2026), som er opgjort i forbindelse med periodisering af
anlaegsbudgettet, som blev godkendt p& Kommunalbestyrelsens mgde den 28. april
2026.

I vedlagte bilag 4 er vist oversigt over kommunens anlagsbudget for 2027-30 og i
budgetmappens afsnit 7 er de enkelte anleegsprojekter beskrevet.

Tabel 9. Kommunens anleegsbudget 2026-2030. 1.000 kr.

Korrigeret
budget
2026

(30.6.2026)
. Forventet
Tilpasset

anlzgs- regnskab
periodisering | (31.3.2026)

Budget 2027
med
forventede

overfgrsler
Pr. 30.6.

Forventede
overfgrsler
til 2027

Afventer 30.6.
...hvorfor =0

Vedtaget
budget
2026

Budget
2027

Budget
2028

Budget
2029

Budget
2030

118.087| 108.776
-27.318 0
90.769

Udgift
Bemeaerk: De forventede overfgrsler til 2027 er ikke endelige!

Som det fremgar, udger det korrigerede anleegsbudget netto 261,0 mio. kr. i 2026. Det
tekniske anleegsbudget i 2027 udggr 232,7 mio. kr. og brutto 252,6 mio. kr.

Lan

I nedenstdende tabel er vist de indarbejdede lanoptagelser i det tekniske budget, som er
tilpasset anlaegsbudgettet.

Tabel 10: Budgetlagt I8noptagelse - skattefinansieret omrdde.

Mio. kr. 2027 2028 2029 2030

Automatisk I8neadgang

- Byfornyelse -6,7 -0,9 -0,5 -1,5

- Havne- og faergeudgifter -13,4 -13,4 -13,4 -13,4
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- Havneudvikling -4,3 -4,3 -4,3 -4,3
- CO2 reduktionsplan -7,3 -4,7 -4,7 -4,7
- Sgndre Havn -4,0 -46,3 -13,8 0,0
- Ladeanlag til ny el-faerge 0,0 -36,9 0,0 0,0
- Etablering solceller -13,6 -7,9 0,0 0,0
- Energiinvesteringer -2,4 -2,1 -2,0 -2,2
- Oprensning sejlrender -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
L8nedispensation - skal s@ges

- Lanedispensationer 0,0 0,0 0,0 0,0
Ialt -52,1 -116,9 -39,1 -26,5

Automatisk I8neadgang:

Der er automatisk 18neadgang til en raekke anleegsudgifter. Til byfornyelse kan der 1&nes
95% af anlaagsudgifterne. Der er 100% laneadgang til den del af havnens anlaegsudagifter,
der indgdr som et naturligt element i havnens virksomhed, som fysisk er afgraenset til det
matrikulerede havneomrade.

L8nedispensation:

Svendborg Kommune har ikke fri adgang til at optage I8n til kommunens anlagsinveste-
ringer, men skal hvert ar indsende en begrundet ansggning til Ministeriet for at fa adgang
til at optage 18n - ogsa kaldet I&nedispensation. Til budget 2027 kan der sgges fglgende
I&nepuljer:

e Den ordinaere l8nepulje (alle former for anlaegsaktiviteter).
e Lanepulje til vanskeligt stillede kommuner.

e Lanepulje til udvidelse af botilbudskapaciteten pa det specialiserede socialomrade.

Kommunen har fremsendt ansggning om 18n pa 26,758 mio. kr. vedr. den ordinzere |&ne-
pulje, og 39,449 mio. kr. vedr. Idnepulje til vanskeligt stillede kommuner. Svar p& ansgg-
ningen forventes ultimo august/primo september. Hvis kommunen opnar I3netilsagn, vil
udnyttelse heraf indga i de kommende budgetforhandlinger.

Seertilskud:

Der er ansggt om tilskud p& 15 mio. kr. fra puljen til szerligt vanskeligt stillede kommuner,
idet kommunen har et beskatningsgrundlag, der er lavere end landsgennemsnittet og for-
holdsvis hgje sociale udgifter.

Demografi og temaer:

Efterfglgende er kort redegjort for fagudvalgenes fremsendte budgettemaer samt afledte
konsekvenser af den demografiske udvikling, som ikke er indarbejdet i det tekniske bud-
get, men indgdr i de kommende politiske forhandlinger. I budgetmappen afsnit 5 findes en
oversigt samt beskrivelse af de fremsendte forslag pa driftsomradet.

Demografi, saerlige poster og temaer:

I henhold til budgetproceduren har fagudvalgene i foraret drgftet demografi og temaer/gn-
sker, og nedenstaende tabel viser omfanget af fagudvalgenes fremsendte forslag til bud-
get 2027.
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Tabel 11: Fagudvalgenes fremsendte forslag til politiske budgetforhandlinger

Mio. kr. 2027 2028 2029 2030

Udfordringer 43.858 43.648 43.648 43.648
Udvidelser 26.383 26.383 21.405 52.847
Tveerpolitiske forslag 25.500 25.400 24.400 23.400
Demografi 3.600 3.600 3.600 3.600
| alt udgifter 99.341 99.031 93.053 123.495

Note: Under udvidelser er der medtaget afledt drift fra 2030 p8 31,4 mio. kr. vedr.
etablering af friplejehjem.

Jf. principper for rammestyring er udgifterne ikke indarbejdet i udgiftsbudgettet.

Under finansiering indgdr ca. 33 mio. kr. vedr. kommunens andel af Igft i serviceram-
men til udgifter vedr. demografi, det specialiserede socialomrade m.m.

De beregnede, afledte udgifter for Svendborg Kommune er opgjort til 31,8 mio. kr.
vedr. demografi og det specialiserede voksenomrade. Hertil kommer bl.a. 10,9 mio. kr.
vedr. budgetoverskridelse til segregeret undervisning og forstzerket indsats, samt 3,8
mio. kr. vedr. normeringer i dagtilbud.
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Anleegstemaer:

I henhold til budgetproceduren har fagudvalgene ligeledes drgftet forslag til anlaegste-
maer, og nedenstaende tabel viser fagudvalgenes fremsendte forslag til budget 2027-
2030.

Tabel 12: Nye anlaegstiltag, som fagudvalgene har fremsendt som onsker til budget 2027.

Udvalgsbehandlede temaer fremsendt til

budgetforhandling Budget Budget Budget Budget Efter Afl.
(1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030 2030 Lan drift
@konomiudvalget

Svendborg N@ - Plads til Piger - Byrumsprojekt 5.495 5.885 500[ 500 X
Almene ungdomsboliger - Scenarie 1 1.655 X
Almene ungdomsboliger - Scenarie 2 11.830 X
Skonnerten Fylla 1.452

Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget

Vedligeholdelse af havnens servicebygninger og erhvervslejemal 1.000 1.000 1.000| 1.000 1.000| |
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Helhedsplan pa skoleomradet 600 600 600 600 400

Kapacitet pa Centerafdelingen 0 0 0 0 0

Kultur- og Fritidsudvalget

Pulje til idreets- og bevaegelsesfaciliteter 15.000 0 0 0 O| |
Senior-, Social- og Sundhedsudvalget

Genetablere to nedbrandte boliger til borgere i udsathed 1.771 0 0 0 of X
Udskiftning af tandlaegestole i tandplejen 600 1.300 1.300 1.300 1.300

Etablering af friplejehjem i 2029 inkl. afledt drift fra 2030 0 0 0 0 0 31.442
Beredskabsudvalget

Teknik- og Miljgudvalget

Kobberbakken @rkild - Klimatilpasning, naturgenopretning og rekreativ 3.450 2.550 0 0 0 X
forbindelse

Kickstart af kystsikring 2.100 0 0 0 0 X
Trafiksikkerhed og Mobilitet 6.228 6.228 6.228 6.228 6.228

Plan- og Lokalsamfundsudvalget

Landsbyfornyelsespulje - Scenarie 1 1.723 200 200 200 X
Landsbyfornyelsespulje - Scenarie 2 1.989 466 200 200 X

Gode steder, gode liv - fremtidens arkitektur i Svendborg Kommune 400 100| 0 0 0
Tvaerpolitiske forslag

Vedligeholdelse af kommunale bygninger - Scenarie 1 14.300 14.300 14.300 14.300 14.300
Vedligeholdelse af kommunale bygninger - Scenarie 2 24.300 24.300 24.300 24.300 24.300
Vedligeholdelse af kommunale bygninger - Scenarie 3 2.132 2.132 2.132 2.132

Beredskab - ngdstrgm 2.400 2.400 2.400 2.400 X
lalt *) 68.917| 48.616] 38.660| 50.490| 33.228

I budgetmappen afsnit 8 findes en oversigt samt beskrivelse af de fremsendte temaer pa
anlaegsomradet.
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Bilag 1
Tidsplan for budget 2027

Dato

Aktivitet

Medio august

Fagudvalg:

Senest pd augustmgderne fremsender fagudvalgene beregninger
vedr. demografisk udgiftspres samt evt. nye temaer til budget
2027.

18. august @konomiudvalg:
Drgftelse med HMU (evt. fgrst 8. sept.)
Budget 2027 - status. Budgetnotat drgftes.
Fastlaeggelse af proces for politiske budgetforhandlinger.
Program for kommunalbestyrelsens budgetseminar.
21. august Materiale til budgetseminar udsendes
Ultimo august Svar pa ansggning om 18n og seertilskud
25. august Kommunalbestyrelsen, direktion og MED-Hovedudvalg

Budgetseminar:
@konomisk status, gennemgang af budgetmappen.
Direktionens budgetforslag til 1. beh.

8. september

@konomiudvalg:
Budgetforslag til 1. behandling
Forventet regnskab 2026 jf. koncernrapport pr. 30. juni 2026

15. september

Kommunalbestyrelsen:
Budgetforslag til 1. behandling

16. september

Alle partier:
Opstart pa politiske budgetforhandlinger

19. - 20. september

Politiske budgetforhandlinger afsluttes

21. september

Frist for fremsendelse af andringsforslag senest 23:59

29. september

@konomiudvalg:
2. behandling

6. oktober

Kommunalbestyrelsen:
2. behandling

November og decem-
ber

Fagudvalg:
Bidrag til Service og @konomi
Fagudvalg drgfter implementering af nye budgettiltag.

November/december

Direktion og HMU:
Evaluering af budgetproceduren for budget 2027 samt input til bud-
get 2028.

9. december

@konomiudvalg:
Service og @konomi godkendes
Evaluering af budgetprocedure budget 2027
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FAEndringer til budget 2027-2030

I det fglgende er der redegjort for de vaesentligste aendringer, der er indarbejdet i
det foreliggende udkast til budget 2027 samt for overslagsarene 2028-2030.

Indtaegtsbudgettet

I nedenstdende tabel er de samlede indtaegter for 2027 og overslagsarene 2028-
2030 vist. Tallene er baseret pa Indenrigsministeriets tilskudsmeddelelse for 2027
(det statsgaranterede grundlag) og overslagsarene 2028-2030 er baseret pa en
fremskrivning af statsgarantigrundlaget for 2027. Den nuvaerende budgetramme
stammer fra KL's skatte- og tilskudsmodel fra sept. 2025.

Tabel 1: /Endrinier i forhold til nuveerende budiet

Budget 2027 -4.962.500|-5.091.647|-5.166.850|-5.319.932
Budgetramme -5.198.929|-5.396.667|-5.544.165| -5.690.941
AEndring i alt 236.429| 305.020| 377.315| 371.009
Note: ”“-" angiver merindtaegt, “+” mindreindtaegt

I nedenstaende tabel er aendringerne fordelt pd indkomstarter.

Tabel 2: /Endrinier fordelt ié indkomstarter

Indkomstskat -25.030 -37.693 16.775 8.332
Grundskyld -6.367 -10.816 -10.017 -20.703
@vrige skatter -6.010 -3.115 -3.158 -5.754
Tilskud og udligning 273.836 356.644 373.715 389.134
FAEndring i alt 236.429| 305.020| 377.315| 371.009
Note: “-" angiver merindtaegt, "+"” mindreindtaegt.

Nedenfor kommenteres der pa udviklingen for de enkelte indkomstarter for 2027
og for overslagsarene.

Indkomstskat
Posten bestar af indtaegter fra indkomstskat og medfinansiering af det skrd skat-
teloft.

Tabel 3: A£ndring i indkomstskat

Indkomstskat -3.384,2| -3.359,2 -25,0
Medfin. af skra skatteloft 2,2 2,2 0,0
Ialt -3.382,0| -3.357,0 -25,0

Budget for indkomstskat er baseret pd at kommunen vaelger at budgettere med det
statsgaranteret skattegrundlag i 2027. Regeringens opdaterede skgn over udviklin-
gen i kommunernes skattegrundlag, som fremgar af @konomiske Udsigter fra maj
2026, viser et forgget beskatningsgrundlag for kommunerne i 2027 sammenlignet
med tidligere skgn. Skgnnet for udviklingen i skattegrundlaget i 2026 og 2027 er
opjusteret og det betyder, at provenuet fra kommunal indkomstskat skgnnes at
stige med 2,2 mia. kr. sammenlignet med skgnnet fra sept. 2025. Beskatnings-
grundlaget stiger primeert pga. den gunstige beskaeftigelsessituation i Danmark,
som indebzerer at flere er i arbejde og feerre er pd overfgrselsindkomst.
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Udviklingen i Svendborg Kommunes skattegrundlag forventes at fglge lands-
udviklingen. I forhold til de eksisterende budgetrammer forventes der en fremgang
pa 25,0 mio. kr. i 2027.

Overslags§rene:

Skgnnet for vaekst i skattegrundlaget i 2028-2030 er nedjusteret. Dette slar dog
fgrst igennem fra 2029. For 2028 forventes der 37,7 mio. kr. i ekstra indtaegter,
medens der for 2029 og 2030 forventes hhv. 16,8 mio. og 8,3 mio. kr. i feerre
indtaegter fra indkomstskatter. Dette kan hovedsaligt tilskrives, at udviklingen i lgn-
ningerne jf. de nye overenskomster fra 2026 nu forventes at blive lidt lavere end
tidligere skgnnet.

Selvbudgettering:

Svendborg Kommune har for arene 2024 og 2025 valgt selvbudgettering. For kom-
muner, som har valgt selvbudgettering, afregnes der endeligt tre ar efter budget-
3ret dvs. at for 2024 afregnes de ekstra skatteindtaegter og deraf resulterende ud-
ligning i 2027. For 2025 afregnes der endeligt i 2028.

Efterreguleringsbelgbene for 2024 er nu endeligt opgjort. Svendborg Kommune vil
i 2027 fa et ekstra provenu pa 78,7 mio. kr. i indkomstskatter vedr. 2024. For 2028
forventes der et ekstra provenu p& 24,0 mio. kr. Disse tal er indregnet i budgetud-
kastet. For 2028 er der er pa nuveerende tidspunkt stadig tale om et skgn. Det
endelige belgb opggres i maj 2027. Det ekstra provenu modsvares dog omtrent af
en tilsvarende nedgang i bloktilskuddet for 2027 og 2028.

Grundskyld og deekningsafgift
Posten bestar af indtaegter fra kommunal grundskyld og deekningsafgift af offent-
ligt ejede ejendomme.

Tabel 4: Grundskyld og deekningsafgift

(mio. kr.) Budget | BO 2027 | Andring
2027

Grundskyld -230,8 -234,9 4,0

Kompensation for grundskyldpromiller -17,8 -7,4 -10,4

Dakningsafg. Off. Ejendomme -3,2 -3,2 0,0

Ialt -251,8 -245,5 -6,4

I 2024 er beskatningen af boliger omlagt fra afgiftspligtige grundvaerdier til beskat-
ning direkte pd grundvaerdien for ejendommen. Den kommunale grundskyldspro-
mille er for drene 2024-2028 fastsat ved lov (fremgar af bilag 1 i Lov om ejendoms-
skat). For Svendborg Kommune er der fastsat en maksimal grundskyldpromille p3
8,8 for ejerboliger. Grundskyldpromillen for produktionsjord ma for samme periode
maksimalt udggre samme promille som i 2023. Denne udgjorde 7,2. Opgaven med
opkraevning af ejendomsskat er overgdet til Staten med virkning fra 1.1.2024.

Kommunernes indteegter fra grundskyld i 2027-2030 er baseret pa et skgn fra Skat-
testyrelsen over provenuet i 2027-2030. De skgnnede indteegter fra grundskyld er
pa landsplan steget med 1,6 mia. kr. for 2027 og med hhv. 2,7 mia. og 2,8 mia. kr.
for 2028 og 2029 sammenlignet med skgnnet i juni 2025.

Udviklingen i Svendborg Kommunes indtaegter fra grundskyld falger dog ikke lands-
udviklingen. Provenuet fra grundskyld i 2027 forventes at blive 4,0 mio. kr. lavere
end tidligere skgnnet.
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Ordningen med kompensation for fejlagtigt fastsatte grundskyldpromiller, som blev
indfart for tilskudsaret 2025, fortsaetter i arene 2027-2028. For 2027 er kompensa-
tionen for Svendborg Kommune opgjort til 17,8 mio. kr. hvilket er en stigning pa
10,4 mio. kr. i forhold til skgnnet sidste ar. Belgb fra kompensations-

ordningen er for 2027 og 2028 tillagt de ordinaere indtaegter fra grundskyld.

Overslags8rene:
For 2028 forventes provenuet at blive 7,0 mio. kr. lavere. For 2029 og 2030 for-
ventes provenuet fra grundskyld at stige med hhv. 3,2 mio. kr. og 5,8 mio. kr.

Efterregulering:

For budgetdrene 2024 og 2025 har der med den vedtagne lovgivning hersket usik-
kerhed om kommunernes grundskyldprovenu, idet der jf. den gaeldende lovgivning
skal foretages en efterregulering af de forelgbige indtaegter fra grundskyld senest
tre ar efter budgetdret. Denne efterregulering kan godt vaere negativ. Det er derfor
i forbindelse med Kommuneaftalen for 2026 aftalt at kommunerne for modtager det
grundskyldprovenu, som de har budgetteret med for 2024 og 2025.

Ved opggrelsen af efterreguleringen for 2024 og 2025 garanteres kommunen et
grundskyldprovenu, der som minimum svarer til det seneste statslige skgn for
grundlagene forud for budgetleegningen dvs. skgnnet fra august 2023 (budgetaret
2024) og maj 2024 (budgetdret 2025). Hvis det endeligt opgjorte grundskyldpro-
venu overstiger det budgetterede provenu, tilfalder det positive efterreguleringsbe-
lsb kommunen. P& den baggrund undgar Svendborg Kommune at skulle tilbagebe-
tale hhv. 26,3 mio. kr. i negativ efterregulering for 2024. Efterreguleringsbelgbet
for 2025 er ikke endelig opgjort p& nuvaerende tidspunkt.

I forbindelse med Kommuneaftalen for 2026 er det aftalt at for tilskudsarene 2026-
2028 garanteres kommunerne et grundlag for grundskyld, der svarer til Statens
skgn forud for de &rlige skonomiforhandlinger. For alle kommuner vil det udbetalte
grundskyldprovenu i arene 2026-2028 dermed veere endeligt.

Neutraliseringsordning for 2021-2023:

Det fremgar af bemaerkningerne til den nye ejendomsbeskatningslov, at ingen kom-
mune ma tabe eller f& en gevinst pga. de nye ejendomsvurderinger. Der er derfor
lavet en neutraliseringsordning, som indebaerer, at nar alle boligejere har modtaget
deres nye ejendomsvurdering pr. 1.1.2020, skal der for arene 2021-2023 laves en
beregning af hver enkelt kommunes samlede tab eller gevinst pa hhv. grundskyld,
bloktilskud og udligningsbelgb. Har kommunen haft et samlet tab vil der blive ud-
betalt et ekstra tilskud fra Staten og i tilfeelde af en samlet gevinst for kommunen,
vil denne gevinst skulle afregnes til Staten.

KL er i dialog med hhv. Skatteministeriet og Indenrigsministeriet om de enkelte
kommuners manglende mulighed for at kunne foretage et skgn over den gkonomi-
ske effekt af denne neutraliseringsordning. Den endelige tidsplan for opggrelsen af
neutraliseringen kendes heller ikke p8 nuveerende tidspunkt.

Ovrige skatter

Posten bestar af indtaegter fra hhv. kommunal andel af selskabsskat, skatter fra
manuelt opgjorte dgdsboer og forskerskatten.
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Tabel 5: @vriie skatter

Selskabsskat -55,1 -49,9 -5,2
Dgdsboskat -1,5 -0,6 -0,9
Forskerskat -1,6 -1,6 0,0
Ialt -58,1 -52,1 -6,0
Selskabsskat:

Kommunernes andel af selskabsskatten afregnes tre ar bagud, sa i 2027 afregnes
kommunens andel af selskabsskatten for indkomstaret 2024. Dertil kommer regu-
leringer for tidligere indkomstar. Det bemaerkes, at selskabsskatten generelt er ken-
detegnet ved udsving fra ar til ar. Det betyder, at resultater og forskydning i kon-
junkturer og beskatning i enkelte store selskaber kan give variationer p& sdvel lokalt
plan som pa nationalt plan.

P& landsplan er indtaegterne fra selskabsskat, som afregnes i 2027, faldet med 1,7
mia. kr. i forhold til skgnnet i sidste ars skatte- og tilskudsmodel (sept. 2025). For
overslagarene 2028 og 2029 er skgnnet saenket med 0,9 mia. kr.

For Svendborg Kommune stiger indtaegterne fra selskabsskat med 5,2 mio. kr.
Provenu fra andel af selskabsskat udvikler sig sdledes mere positivt end udviklin-
gen pa landsplan.

@vrige skatteindtaegter:

Indtaegter fra manuelt opgjorte dgdsboer svinger fra ar til ar. I 2027 forventes en
ekstra indtaegt pa 0,9 mio. kr. vedr. manuelt opgjort skatter fra dedsboer. For for-
skerskatten forventes et uzendret provenu i forhold til 2026. Provenu fra forsker-
skatten udggr 1,6 mio. kr.

Overslags8rene:

For overslagsdrene forventes der pa landsplan stigende indtaegter fra selskabs-
skat. Denne udvikling vil ogsa geelde for Svendborg Kommune, s der forventes
stigende indteegter fra selskabsskat i perioden 2028-2030. Indtaegter fra selskabs-
skat forventes at stige med hhv. 3,1 mio. kr. i 2028, 3,2 mio. kr. i 2029 og 5,8
mio. kr. i 2030.

Der forventes ingen aendringer i forhold til nuveerende budgetramme for indtaegter
fra manuelt opgjorte dgdsboer samt forskerskatten.

Tilskud og udligning

Indtaegter fra tilskud og udligning kan opdeles i fire kategorier: Statstilskud, di-
verse udligningsordninger, gvrige tilskud samt nettoudgifter til momsrefusionsord-
ning.

Tabel 6: /Endrinier vedr. udliinini oi tilskud

Statstilskud -461,8 -747,0 285,2
Diverse udligningsordninger -529,7 -548,9 19,3
@vrige tilskud -279,8 -249,1 -30,7
Momsrefusionsordning 0,7 0,7 0,0
Tilskud og udligning i alt -1.270,6| -1.544,4 273,8

Note: Under a&ndring angiver "-” en merindtaegt og "+” en mindreindtaegt.

Side 20 af 32
25-19365



Bilag 2
AEndringer til budget 2027-2030

Indteegterne fra udligning og tilskud i 2027 falder med i alt 273,8 mio. kr. i forhold
til den nuvaerende budgetramme. Den store sndring skyldes fgrst og fremmest,
at der i den nuvaerende budgetramme ikke er indregnet gkonomiske konsekvenser
af Sundhedsreformen — mere specifikt afskaffelse af kommunalt finansieringsbi-
drag (KMF) samt opgaveflyt til regionen.

Den gkonomiske effekt af sundhedsreformen udggr i alt 31,8 mia. kr. fordelt med
27,35 mia. kr. vedr. afskaffelse af KMF og 4,5 mia. kr., der skyldes afgivelse af
opgaver pa sundhedsomradet til regionen.

Statstilskud:
Det samlede bloktilskud fra staten til kommunerne for 2027 er jf. arets kommune-
aftale opgjort til 43,4 mia. kr.

Bloktilskuddet for 2027 er 28,8 mia. kr. lavere end skgnnet ved sidste ars kom-
muneaftale. Den gkonomiske effekt af sundhedsreformen medfgrer et fald pa 31,8
mia. kr. @vrige aendringer i bloktilskuddet udggr en stigning pa 3,0 mia. kr.

Andringen pa de 3,0 mia. kr. bestar af en reekke delelementer. Fremskrivning af
det permanente tilskud fra 2026 til 2027 udggr 2,3 mia. kr. Balancetilskuddet sti-
ger med 9,1 mia. kr. Budgetgarantiposterne falder med 6,4 mia. kr. Arets lov- og
cirkulzereprogram bidrager med et fald pa 2,3 mia. kr. og @vrige reguleringer
medfgrer en stigning pd 0,3 mia. kr. i forhold til KL’s skgn fra sept. 2025.

Balancetilskuddet udggr forskellen mellem kommunernes samlede indtaegter og
samlede drifts- og anlaegsudgifter. Den stgrste andring sker, fordi opgaveflyttet
som fglge af sundhedsreformen nu reguleres via lov- og cirkulaereprogrammet.
Dette giver et lgft pd 4,5 mia. kr. i balancetilskuddet. Lgft af servicerammen udggr
netto 3,3 mia. kr. og endrede p/l-skgn bidrager med 1,7 mia. kr. Endelig giver
det nye skgn for overfgrselsudgifterne kombineret med andring af budgetgaran-
tien 1,5 mia. kr. ekstra. De stigende skatteindtzegter betyder, at balancetilskuddet
falder med 2,3 mia. kr. Netto stiger balancetilskuddet med 9,1 mia. kr. i 2027.

Lov- og cirkuleereprogrammet medfgrer et nettofald i bloktilskuddet pd 2,3 mia.
kr. Af stgrre initiativer kan naevnes: Opgaveflyt pa -4,5 mia. kr., ggede udgifter til
minimumsnormeringer og nedsat foraeldrebetaling i dagtilbud pa 1,9 mia. kr.

Bloktilskuddet fordeles mellem kommunerne efter deres indbyggertal. Baseret pa
det udmeldte statsgarantigrundlag udggr Svendborgs indbyggertal pr. 1.1.2027
ca. 1 % af det samlede indbyggertal i Danmark, hvilket giver Svendborg en andel
pa 461,8 mio. kr. af det samlede statstilskud i 2027. Heraf er de 39,9 mio. kr. be-
tinget af at kommunerne under ét overholder rammerne i budgetsituationen vedr.
hhv. serviceudgifter og anlag.

I forhold til nuvaerende budgetramme for 2027 er Svendborg Kommunes andel af
statstilskuddet faldet med 285,2 mio. kr. Nettoudviklingen skyldes flere forhold.

1. Den beregnede andring udggr -294,2 mio. kr.

2. Budgetrammen for 2026 indeholdt en buffer pa 9,0 mio. kr., som blev afsat i bud-
get 2026 for at imgdegd de forventede krav i fremtidige kommuneaftaler om admi-
nistrative besparelser frem mod 2030. Bufferen er af budgetteknisk karakter og pa-
virker derfor ikke beregningen af statstilskuddet pa landsplan.

Bortfald af KMF betyder et fald p& 272,1 mio. kr.

Opgaveflyt til regionen medfgrer et fald pa 44,3 mio. kr.

5. Svendborgs andel af bloktilskuddet excl. sundhedsreformen udggr +30,1 mio. kr.

hw
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Overslagsarene 2028-2030:

Bloktilskuddet for overslagsarene 2028-2030 forventes at veere faldende i forhold
til nuvaerende budgetramme. Dette skyldes dels de stigende skatteindtzegter jf.
ovenstaende afsnit og en forventet lavere vaekst i overfgrselsudgifterne samt bort-
fald af KMF.

I lighed med sidste &rs budget er der for &rene 2028-2030 indlagt en negativ bud-
getbuffer i posten statstilskud til imgdekommelse af forventede yderligere krav om
administrative besparelser i kommunerne i de kommende &rs kommuneaftaler. Be-
Igbet er nedjusteret fra 9,0 mio. kr. til 6,5 mio. kr.

Diverse udligningsordninger

Der er fire generelle udligningsordninger. Den mellemkommunale udligningsord-
ning, udligningsordning vedr. indtaegter fra selskabsskat, udligningsordning vedr.
indtaegter fra deekningsafgift pa offentligt ejede ejendomme samt udligningsordning
vedr. udgifter til udlaendinge. Disse fire udligningsordninger vil i 2027 give en samlet
indtaegt pa 529,7 mio. kr. jf. tabel 7. I forhold til budgetrammen er der tale om en
samlet mindreindtaegt pa 19,3 mio. kr.

Tabel 7 - /Endringer i diverse udligningsordninger

. B i
(mio. kr.) :;Ig;t BO 2027 | Andring
Mellemkommunal udligning -495,0 -500,9 6,0
Udligning selskabsskat -49,9 -61,8 11,9
Udligning daekningsafg. off. ejd. -0,5 -0,6 0,1
Udligning vedr. udlaendinge 15,7 14,4 1,3
Ialt -529,7 -548,9 19,3

Mellemkommunal udligning:

I den mellemkommunale udligningsordning foretages der udligning mellem kom-
munerne ud fra hhv. forskelle i beskatningsgrundlag og forskelle i udgiftsbehov.
Den mellemkommunale udligning udg@r 495 mio. kr. i 2027. Dette er 6,0 mio. kr.
lavere end i nuvaerende budgetramme.

Forskellen pa 6,0 mio. kr. er fordelt med 30,8 mio. kr. i feerre indtaegter fra udlig-
ning af beskatning og 24,8 mio. kr. i merindtaegt fra udligning af udgiftsbehov.
Faldet i udligning af beskatningsgrundlaget skyldes primaert at forskellen mellem
det lokale skattegrundlag og skattegrundlaget pa landsplan er indsnaevret i for-
hold til forventningen ved udarbejdelsen af sidste ars budget. Stigningen i udlig-
ning af udgiftsbehovet kan primaert henfgres til at udgiftsbehovet I Svendborg
vokser mere end udgiftsbehovet pa landsplan.

Som naevnt i afsnittet om indkomstskatter s afregnes der i 2027 efterregulering
af udligningsbelgb vedr. 2024. Efterreguleringen for 2024 er nu endeligt opgjort
og Svendborg modtager i alt 14,6 mio. i ekstra udligning. Dette indgar i oven-
naevnte tabel. Til sammenligning er der indarbejdet 17,6 mio. kr. vedr. efterregu-
lering af udligning for 2024 i den nuveerende budgetramme. Det bemaerkes, at der
vil ske en tilsvarende reduktion i Svendborg Kommunes andel af bloktilskuddet.

Overslagsarene 2028-2030:

For 2028 forventes der et fald pd 28,4 mio. kr. pa indtaegter fra mellemkommunal
udligning. Heri indgar en forventet mindreindtaegt pa 17,9 mio. kr. vedr. efterre-
gulering af udligning for 2025. Der er pa nuvaerende tidspunkt dog stadig tale om
et sk@n over efterreguleringsbelgbet. Det endelige belgb opggres hhv. i maj 2027.
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For 2029 og 2030 forventes der stigende indtaegter fra den mellemkommunale
udligning.

Udligning vedr. selskabsskat:

Kommuner, hvor provenuet fra selskabsskat pr. indbygger er lavere end lands-
gennemsnittet, modtager et tilskud pr. indbygger svarende til 50 pct. af forskellen
mellem kommunens provenu pr. indbygger og landsgennemsnittet. Svendborgs
indteegter fra selskabsskat pr. indbygger er lavere end pa landsplan. Svendborg
modtager derfor et belgb fra udligningsordningen vedr. selskabsskat.

Da Svendborgs andel af selskabsskatter i 2027 pr. indbygger stiger mere end pa
landsplan falder udligningsbelgbet. Der er tale om et fald pa 11,9 mio. kr.

KL forventer, at indtaegterne fra selskabsskat vil fortseette med at stige frem mod
2030. Samme udvikling forventes pa lokalt plan, men da forskellen til landsgen-
nemsnittet nu er mindre, betyder det en svagere udvikling i udligningen end for-
ventet sidste ar. Der vil derfor vaere tale om fzerre indtsegter fra udligning af sel-
skabsskat end der er indarbejdet i den nuvaerende budgetramme.

Udligning vedr. daekningsafgift pa offentligt ejede ejendomme:

Med udligningsreformen er der etableret en udligningsordning vedr. det kommu-
nale provenu fra deekningsafgift pa offentligt ejede ejendomme. Kommuner hvis
provenu er hgjere end landsgennemsnittet pr. indbygger yder tilskud til kommu-
ner, hvis provenu pr. indbygger er lavere end landsgennemsnittet.

Der udlignes med 10 pct. af forskellen i forhold til landsgennemsnittet pr. indbyg-
ger, hvilket giver en udligning p& 0,5 mio. kr. til Svendborg Kommune.

Udligning vedr. udgifter til udlaendinge:

Udligningsordningen vedrgrende udlaendinge har til formal at udligne kommuner-
nes gennemsnitlige merudagifter i forbindelse med integration og sprogundervis-
ning mv. til udleendinge.

Svendborg Kommune er nettobidragsyder til ordningen. Kommunens bidrag udggr
15,7 mio. kr. i 2027 og forventes at stige i takt med befolkningsudviklingen. Kom-
munens bidrag er stigende, fordi kommunerne generelt oplever stigende udgifter
til integration og sprogundervisning.

Diverse tilskud:

Udover indtaegter fra de generelle udligningsordninger modtager kommunen en
reekke tilskud til specifikke omrader. Tilskuddene fordeles typisk efter antal indbyg-
gere i kommunen.
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Tabel 8 - /Endringer i diverse seertilskud

(mio. kr.) Budget | BO 2027 | Andring
2027

Tilskud til kommuner med sma ger -9,0 -8,8 -0,2
Generelt lgft i seldreplejen -11,3 -11,4 0,1
@get kvalitet i sldreplejen -15,1 -15,2 0,1
Vaerdighed i aldreplejen -15,8 -16,0 0,2
Bekaempelse af ensomhed blandt zeldre -1,5 -1,5 0,0
Kvalitet i dagtilbud -6,7 -6,7 0,0
Finansieringstilskud -85,9 -54,6 -31,3
Tilskud til yderkommuner -95,1 -95,4 0,3
Tilskud til perm. skattenedszettelse -42,7 -42,7 0,0
Komp. for tab vedr. daekningsafgift -7,0 -7,4 0,4
Andre generelle tilskud -0,7 -0,5 -0,1
Efterregulering af KMF 3,1 3,1 0,0
Bidrag til regional udvikling 7,9 8,0 -0,1
Ialt -279,8 -249,1 -30,7

Indteegter fra gvrige tilskud udggr 279,8 mio. kr. i 2027. I forhold til budgetrammen
er der tale om en merindtaegt pd 30,7 mio. kr.

Ekstra finansieringstilskud

I Kommuneaftalen for 2027 er det aftalt, at der i lighed med 2026 afseettes et
midlertidigt ekstra finansieringstilskud p& 1,83 mia. kr. Det ekstra finansieringstil-
skud vil blive fordelt efter samme principper som det eksisterende ordinaere finan-
sieringstilskud pa arligt 3,5 mia. kr. dog med mindre vaegt indbyggertal (25 pct.)
0og mere vaegt pad kommuner med et hgit strukturelt underskud (37,5 pct.) eller et
lavt beskatningsgrundlag (37,5 pct.)

Svendborg Kommune modtager ud fra dette et ekstra finansieringstilskud i 2027 pa
31,6 mio. kr. Det ordinzere finansieringstilskud falder med 0,3 med mio. kr. hvorfor
der er tale om en samlet ekstra indtaegt pa 31,3 mio. kr. i forhold til den nuvaerende
budgetramme.

Kompensationsordning for kommuner med tab vedr. deekningsafgift

Kommuner, der opkraever daekningsafgift for erhvervsejendomme, forventes at fa
stigende indtaegter fra daekningsafgiften. Denne ekstraindtaegt pavirker balancetil-
skuddet og medfgrer derfor et tab for kommuner, som ikke opkraever daeknings-
afgift for erhvervsejendomme. For 2024-2028 er der derfor indfgrt en kompensati-
onsordning for kommuner, som oplever et tab.

Det nye skgn for 2027 udgar 0,4 mia. kr. pa landsplan og Svendborgs andel heraf
er 7,0 mio. kr. Dette er 0,4 mio. kr. lavere end den nuvaerende budgetramme.

Andre generelle tilskud

I forbindelse med Aftale om omstillingsstotte fra Grgn Skattereform for industri
mv. er der afsat en ramme til stgtte til indenrigsfaerger i 2025-2029. Der ydes et
samlet tilskud pa hhv. 12,2 mio. kr. i 2025 og 15,8 mio. kr. i 2026. Svendborgs
andel af rammen for 2026 heraf udggr 0,5 mio. kr.
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Andre statstilskud:
Udover de ovennaevnte tilskud modtager Svendborg Kommune ogs3 et tilskud fra
Staten til nedsaettelse af taksterne pa faergerne til gerne.

Tilskuddet til nedsaettelse af takster for passager og biler pd g-feergerne er forhg-
jet med virkning fra 2024 og udggr nu 0,5 mio. kr. Tilskud til nedseettelse af tak-
ster for gods udggr 0,3 mio. kr. Det samlede tilskud til nedszettelse af faergetak-

ster i 2027 udggr dermed 0,8 mio. kr.

Disse tilskud konteres direkte p& omradet for Havn & Feerger, da tilskuddene skal

anvendes til nedsaettelse af faergetaksterne. Tilskuddene indgar saledes ikke i
ovenstdende oversigt.

Udgiftsbudgettet

I det tekniske budget er der indarbejdet fglgende, vaesentligste aendringer.

/Endringer i teknisk budget/basisbudget 2027-30

Cybersikkerhed (anlaeg) 2027 2028 2029 2030

Drifti alt -304.320| -321.045| -318.669 -284.201
Serviceudgifterialt -18.569| -21.467| -22.536 -19.684
Afledt drift vedr. heldagsskolen - fra budgetforlig til B2026 84 84 84 84
Ophgr fleksjobordning - overfgres til pulje under BAU overfgrselsudgifter -125 -125 -125 -125
2 medarbj. Til strategiske udviklingsprojekter - KB 24.2.2026 1.500

Renovering plejecentre. KB 24-03-2026 34 404 404 404
V. Skerninge hallen, renter og afdrag flyttet til konto 763 og 863 -148 -147 -145 -143
Beskaeftigelsesreform besparelser - tilpasning af overslagsar 2030 -317
Resultatbetaling projekt Unge Navigator, overfgres til overfgrselsudgifter -990 -990 -990 -990
Projekt Unge Navigator - tilpasning voerslagsar 2030 -237
Traineestuderende lereruddannelse - tilpasning af overslagsar 1.640
Overfgrsel fra regnskab 2025 423

Kgrslen af tilskadekomne elever til og fra ungdomsuddannelser -97 -97 -97 -97
Bevill.ompl.ml. ar vedr. madservice, jf. Komm.best.16.12.2025 -800 -800

Revideret budget overfgrselsudgifter - EAU -461 -462 -462 492
Omistillingsstgtte til faergerne 132 132 132 132
Lov- og cirkulaereprogram - gvrige 6.204 5.659 4.588 4.598
L&c-program - min. Normering og nedsat foraldrebet. 19.945| 19.945 19.945 19.945
|&c-program - Opgaveflyt sundhedsreform -45,580| -45.580| -45.580 -45.580
Opgaveflyt sundhedsreform - KL's opggrelse 46.900[ 46.900] 46.900 46.900
Opgaveflyt sundhedsreform - egen opggrelse -28.000|] -28.000| -28.000 -28.000
Opgaveflyt sundhedsreform - merudgift modposteres pa afsat pulje -18.900| -18.900| -18.900| -18.900
Cybersikkerhed (anlaeg) 510 510 510 510
Overfarselsudgifterialt -285.751| -299.578 | -296.133| -264.517
Ollerup brandsikring, tilpasning til laneoptagelse. Husleje 89 89 89 89
Zldreboliglan, tilpasning af renter og afdrag (beboernes andel) kto 7 og 8 -181 -288 -393 1.113
Ophgr fleksjobordning - overfgrt fraTMU serviceudgifter 125 125 125 125
Resultatbetaling projekt Unge Navigator overfgrt fra serviceudgifter 990 990 990 990
Bortfald KMF -276.434| -276.434| -276.434 -276.434
Revideret budget overfgrselsudgifter -10.340] -24.060] -20.510 9.600
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1.000 kr 2027 2028 2029 2030
Anlagialt -13.806| 104.714| -3.006 12.863
Periodisering 2026-2030 - Tankefuld, Salg - etape 1 -8.817
Periodisering 2026-2030 - Hellet -860
Periodisering 2026-2030 - Salg -Aflastningscenter Nord -19.437 19.437
Periodisering 2026-2030 - Salg -Aflastningscenter Nord 22.770[ -22.770
Periodisering 2026-2030 - Mobilitetsplan 130
Periodisering 2026-2030 - Stgtte til lokalomradernes stiprojekter 809
Periodisering 2026-2030 - Stgtte til lokalomradernes stiprojekter -1.000 1.000|
Periodisering 2026-2030 - Cykelstier og gangstier - Sammenhang 898
Periodisering 2026-2030 - Skattegade, etablering af Jernbane-Overskaering -2.811 2.811
Sgndre Havn - tilsagn nationale kystpulje -24.300
sgndre Havn - forggelse af anlaeegsramme 24.300
VE-Anlzeg solceller KB 24.2.2026 7.935 7.935
solceller - Indsatser til realsering af klimahandleplan KB 24.2.2026 -699 -1.500 -1.500 -1.500
Udmgntning af CO2-reduktionsplan - Biler - overfgrt til 2026 -700
Periodisering 2026-2030 - Udmgntning af CO2-Red. plan - VE-anlaeg - Solceller 5.689
Periodisering 2026-2030 - Klimasikring med fokus omkring Sgndre Havn 4.000
Periodisering 2026-2030 - Klimasikring med fokus omkring Sgndre Havn -59.045[ 45.213| 13.832
Periodisering 2026-2030 - Klimasikring med fokus omkring Sgndre Havn 0] 24.332] -24.332
Periodisering 2026-2030 - Natura 2000 400
Periodisering 2026-2030 - Natura 2000 -400 -732 538 594
Periodisering 2026-2030 - Naturgenopretning i relation til biodiversitet - Biodiversistet 400
Periodisering 2026-2030 - Naturgenopretning i relation til biodiversitet - Biodiversistet -1.049 350 350 349
Svendborg N@ - neg. Pulje - medtages til budgetforhandlinger -1.380
Fremrykning anlaeg til 2026 omradefornyelse Hesselager - @KU 17.2.206 (1an 95%) -1.266)
Periodisering 2026-2030 - Bygningsfornyelse - reno. af Forsamlingshuse og nedrivning ((95% lan) 2.367
Periodisering 2026-2030 - Bygningsfornyelse - reno. af Forsamlingshuse og nedrivning (95% lan) -1.420
Periodisering 2026-2030 - Omradefornyelse Hesselager (95% lan) 3.920
Periodisering 2026-2030 - Omradefornyelse Hesselager ((95% lan) -1.841
Periodisering 2026-2030 - Lokalsamfundsmidler 1.100|
Teater pd Havnen - udbetalingsplan jf. 24/912 816 -7.155
Renovering plejecentre. KB 24-03-2026 31.793 18.573 8.106 13.420
Periodisering 2026-2030 - Sikkerhedsmaessige tiltag 1.000|
Periodisering 2026-2030 - Ny el-faerge til Skarg/Drejg m. ladeanlaeg 1.862
Periodisering 2026-2030 - Ny el-feerge til Skarg/Drejg m. ladeanlaeg -7.220 7.220
Periodisering 2026-2030 - GEO-Havnepark 9.500
Periodisering 2026-2030 - GEO-Havnepark -14.000 14.000|
Periodisering 2026-2030 - Kloge kvm 1.000|
Periodisering 2026-2030 - Kloge kvm -2.250)
Periodisering 2026-2030 - Skolernes faglokaler - Forbedring 3.000
Periodisering 2026-2030 - Skolernes faglokaler - Forbedring 4.000 -4.,000|
Periodisering 2026-2030 - Pulje til Special Skoler 7.000]

Note: Opgjort ekskl. gkonomiske konsekvenser som fglge af pris- og lgnfremskriv-

ning, som er beskrevet nedenfor.
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1.000 kr 2027 2028 2029 2030

Renter, Finansiering, finansforskydninger m.m. 21.890| -84.327| -21.255| -160.595
Renter

Ollerup brandsikring, tilpasning til laneoptagelse -86 -85 -89 -89
VE-anlaeg solceller [anoptagelse renter KB 24.2.2026 293 776 618 618
Lanerammen 2025 185 166 154 100
Rentepuljen ldanerammen 2025 -413 -375 -343 -293
Energiinvesteringer plejecentre. KB 24-03-2026 38 147 202 264
Byggekredit plejecentre. KB 24-03-2026 536 648 180 389
Revision af konto 7 og 8 - byggelansrenter 88 209 0 0
Revision af konto 7 og 8 - Renter lan 1.611 1.023 1.289 605
Revision af konto 7 og 8 - rentepuljen -609 -50 -76 -165
Revision af konto 7 og 8 - garantiprovision -873 -852 -828 -435
Periodisering 2026-2030 - anlaeg. Tilpasning laneydelse -1.017 -997 -130 73
Deponering/finansforskydninger
Anvendelse af Hesselager Pl.hjem, KB 27.1.2026- grundkap. Indsk. 5.500

Byggekredit plejecentre. KB 24-03-2026 -26.191| -22.996 -8.091 -12.321
Periodisering 2026-2030 - anleeg. Tilpasning byggekredit 5.357 -7.220 0 0
Arlig frigivelse af deponering Stalhallen -280
Depnering Stalhallen - yderligere garanti 3 mio. kr. - KB 24.2.26 3.000

Deponering Stalhallen - neg. Pulje/fin. Budget 2027 -3.000

Deponering SFB/Fortuna, frigivelser tilbagefgres 80 80, 80 80
Deponering Dronningholmsvej: Tilpasning deponering og frigvivelser 5 5 5 5
Revision af konto 7 og 8 - deponering 0 0 0 -120
Revideret budget kirkeskat 5.8.26 (kl's tilskudsmodel 28.7.26) -19 81 154 240
Ldnoptagelse

Laneoptagelse byfornyelse er tilpasset til anlaeg -986
VE-anlaeg solceller [anoptagelse KB 24.2.2026 -7.935 -7.935

Energiinvesteringer plejecentre. KB 24-03-2026 -2.429 -2.118 -1.972 -2.230
Fremrykning anlaeg til 2026 omradefornyelse Hesselager - @KU 17.2.206 (1an 95%) 1.203 0 0 0
Periodisering 2026-2030 - anlaeg. Tilpasning |an 46.482| -45.213| -13.832 0
Afdrag pad lgn

VE-anlaeg solceller [anoptagelse afdrag KB 24.2.2026 406 724 882 882
Lanerammen 2025 454 431 407 407
Energiinvesteringer plejecentre. KB 24-03-2026 124 209 288 377
Aldreboliglan, tilpasning af afdrag - til overfgrselsudgifter 157 250 345 -1.128
V. Skerninge hallen, renter og afdrag flyttet til konto 763 og 863 140 141 141 141
Revision af konto 7 og 8 - afdrag pa lan -217 -328 -386 113
Periodisering 2026-2030 - anlaeg. Tilpasning laneydelse -1.030 -1.048 -253 -66
Finansiering

Tilpasning af overslagsar 2030. Skattegrundlag fremskrevet med stigning fra 2028-29 -146.776
Revideret indtegtsbudget jf. KL's tilskudsmodel pr. 28.7.2026 236.429| 305.020( 377.315 371.009
Pris- og Ignfremskrivning:
Budgettet er fremskrevet med KL's seneste skgn over pris- og lgnudviklingen.
Oversigt over fremskrivning til 2026-priser:

AEndring pa kassen

IA.000 kr. 2027 2028 2029 2030 | alt

Resultatoversigt rammer juni i 2027-priser 69.394 6.891 -95.014 -71.162

Resultatoversigt rammer juni i 2026-priser 67.244 38.404 -39.000 13.059

/Endring i alt 2.150 31.513 -56.014 84.221| -169.598

Samlet set medfgrer fremskrivningen til 2027-priser en merudgift pd 2,2 mio. kr. i
2027, som primaert kan henfgres til afledt effekt af ny overenskomst i foraret

2026. I overslagsdrene medfgrer fremskrivningen arligt p& mellem 25 - 30 mio.
kr., som primaert skyldes, at satsreguleringsprocenten er nedsat fra 4,5 pct. til 2,6

pct.
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Ved fremskrivningen er der taget hgjde for andrede pris- og Ignforudsatninger
for 2026, som pa landsplan udggr ca. 1,9 mia. kr.

I budgettet er der afsat et arligt effektiviseringskrav pa netto 9,2 mio. kr. sva-
rende til 0,30 pct. af udgifter til service. Ved. fremskrivningen til 2027-priser er
effektiviseringskravet udmgntet ved en generel nedskrivning af fremskrivnings-
procenten.

Effektiviseringskravet pa 0,3 pct. er viderefgrt i 2028 og 2029. Hvorvidt kravet
skal viderefgres i 2030, indgar i de politiske forhandlinger.
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Budget 2027 Mio. kr.
Svendborg Kommune | alt 4.690.930
Teknik- og Miljgudvalget 325.242
Serviceudgifter: 334.884
Natur og Miljo 25.985
Center for Ejendomme og Teknisk Service 309.212
Trafik og infrastruktur 111.114
Ejendomsservice 147.118
Kommunale ejendomme 50.980
Drift af bygninger pa Frederikso og Ostre Kaj -313
Overforselsudgifter: -9.641
Center for Ejendomme og Teknisk Service -9.641
Ejendomsservice 2.660
Kommunale ejendomme -12.301
Plan- og Lokalsamfundet 22.009
Serviceudgifter: 22.009
Byg og BBR 8.629
Plan og udvikling 13.380
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget 1.423.290
Serviceudgifter: 122.874
Jobcenter og Borgerservice 79.214
Jobcenter og Borgerservice 78.262
Kommunale lgntilskud 812
Integrationsrad 139
Erhverv og Ilvaerksaetteri 25.901
Erhvervskontor 25.781
Ivaerksaetteri 120
Havne og Faerger 17.759
Havne -1.422
Faerger 19.181
Overforselsudgifter: 71.300.415
Beskaeftigelsesindsats 29.096
Sociale ydelser 460.666
Forsikrede ledige 125.849
Senior- og fartidspension 601.079
Boligsikring, boligydelse og personlige tillaeg 83.726
Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 1.257.531
Serviceudgifter: 71.266.468
Skole og Uddannelse r 644.898
Skoler 630.213
PPR 29.155
Rammeinstitutioner -14.470
Dagtilbud 328.947
Familie, born og unge 292.622
Familie 235.072
Specialundervisning for voksne 41.646
Ungdommens uddannelsesvejledning 6.775
Specialinstitutioner 3.190
Rammeinstitutioner -7.883
Administration 13.823
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Budget 2027

Overfarselsudgifter:
Familie, Barn og Unge
Familieafdelingen

Ungdomsuddannelser

Kultur- og Fritidsudvalget
Serviceudgifter:

Kultur og Fritid

Undervisnings- og Kulturinstitutioner

Senior-, Social- og Sundhedsudvalget
Serviceudgifter:

Aldreomradet

Socialomradet

Sundhedsfremme og forebyggelse

Overfarselsudgifter:
Socialomradet

Gkonomiudvalget

Serviceudgifter:
Administration
IDD

Overfagrselsudgifter:
Seniorjob
Tjenestemandspension - forsyningsomradet

Beredskabsudvalget
Serviceudgifter:
Beredskab og indsatsledelse

Mio. kr.

-8.937
-8.937
-12.792
3.855

96.275
96.275
54.570
41.705

1.329.257
1.388.581
799.407
472.621
116.553

-569.324
-59.324

222.431
220.591
178.247

42.344

1.839
793
1.046

14.896
14.896
14.896
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m Svendborg

=== Kommune
Basisanlaegsbudget
Ejendomshandel N -7.117 o o
Tankefuld - Salg etape 1 2 1
u
Byudvikling i Kirkeby 2
| -2.081
Jordforsyningsramme - u -763
u 19.767
Salg - Aflastningscenter Nord 2
| -23.157
u -3
Hellet 2
| -874
. . U 116
Abildvej 2
| -3.844
Kgb af ejendom: Hesselager Plejecenter u 8.136
Veje, Stier og Parkering N 37.508 29.471 25.389 25.389
Skattergade, etablering af jernbaneoverskaering u 2.858
Mobilitetsplan u 132
Byrum og adgangsvejved UCL u 5422 207
Cykelstier og gangstier - sammenhaeng U 913
Stotte til lokalomradernes stiprojekter u 222 1.433 416 416
Cykelstier u 1.600 1.600 1.600 1.600
Veje - funktionsudbud og partnering u 18.776 18.776 18.776 18.776
P-hus u 5.545
Parkeringspulje u 478 478 478 478
Midlertidig parkering ved SIMAC u 125 125 125 125
Radighedsbelgb trafiksikkerhed og cykelfremme U 3.234 3.234 3.234 3.234
Renovering af signalanlaeg u 760 760 760 760
Grgn omstilling N 31.836 89.695 -2.161 9.385
Indsatsertil realisering af Klimahandleplan u 815
Udmegntning af CO2-reduktionsplan 2021-30 - x 2 U 7.442 4.776 4.776 4.776
Varmepumper
Udmgntning af CO2-reduktionsplan 2021-30 - Biler 2 u 846 1.558 1.558 1.558
Udmgntning af CO2-reduktionsplan 2021-30 - Solceller u 13.856 8.070
Etablering af stenrevi det Sydfynske @hav 2 u 419
U 4.068 71.800 14.067
Klimasikring med fokus omkring Sgndre Havn X
| -24.746
Natura 2000-indsatsen u 774 1.017 1.322 1.379
Naturpleje - Primeaert skovrejsning (heraf 693 tkr./Gr U 1.256 1.515 1.317 1.317
bundne)
Kobberbaekken U 1.017
S . o . U 1.343 960 491 355
Naturgenopretningi relation til biodiversitet 2
| -947
Land-, By- og Havneudvikling N 13.265 7.299 6.872 7.929
Svendborg Havn, analyse m.v. X 2 U 4.395 4.416 4.416 4.416
& 0,95 u 3.986 1.118:
Omradefornyelse Hesselager 2
I -1.873 -2.034
Byfornyelse - renovering af forsamlingshuse og o9s 2 U 2.407
nedrivning ’ | _1.444
. u 4.931 551 569
Omradefornyelse i Lundby og Landet 0,95] 2
| -2.367 -264 -1.626
Lokalsamfundspulje u 3.071 1.952 1.952 1.952
Bydelsudvikling i Svendborg N@ u -1.403
Byfornyelse - radighedsbelgb 095] 2 u 1.561 1.561 1.561 1.561
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Budget 2027

Basisanlaegsbudget

m.ﬂ. Svendborg

Kommune

—
-~

2029

1 1.000 kr. (2027-priser)

,{ 2030

Kultur, Fritid og Idraet N 12.500 1.669 558 558
Teater pa havnen 3 U 9.153 1.112
Forsamlingshuse - aktiviteter U 279 279 279 279
Trailcenter Svendborg n U 2.789
Renovering af klubhuse ] 279 279 279 279
Vedligehold og nybyg - N 142.136 101.374 60.112 65.516
Mangfoldige leeringsmiljger U 1.066 1.066 1.066 1.066
Skolernes faglokaler - forbedring U 11.187
Pulje til Specialskoler U 7.119
Daginstitutioner - sikkerhedsmaessige tiltag 3 U 3.790 2.773 2.773 2.773
Bra‘nd og vedligehold - servicearealer Aldersro 3 u 1.256 450
Plejecenter - Fase 2
Plejecentre - Vedligehold 2026-2030 X? 3 U 10.051 6.212 4.007 5.322
Brand og vedligehold - Boliger Aldersro Plejecenter - X 3 U 6.547 2345
Fase 2
Plejecentre - Vedligehold 2026-2030 - Boliger X 3 U 26.091 22.728 8.046 12.135
Erstatningspladser Caroline Amalie anvendelse U 6.513
Oprensning af sejlrende ] 428 428 428 428
Ny el-faerge til Skarg/Drejp og ladeanlaeg X 2 U 23.391 7.343
Havn - radighedsramme X 2 ] 2.978 2.978 2.978 2.978
Pulje til vedligeh. af havnens bygninger -U 416 416 416 416
Efterslaeb pa havnens anlaegskonstruktioner X 2 U 10.664 10.664 10.664 10.664
GEO-Havnepark 2 U 2.177 14.238
Pulje til vedligeholdelse af ejendomme m.m. U 26.758 26.758 26.758 26.758

U 1.017
Kloge kvadratmeter

-2.288
Renovering af idraetshaller - badstue og svemmehal U 2.393 2.393 2.393 2.393
Brandhaner U 582 582 582 582
Samlet anleegsramme - udgifter U 252.586 251.692 118.087 108.776
Samlet anleegsramme - indtaegter 1 -19.894 -29.300 -27.318 0
Samlet anlaegsramme - netto N 232.692 222.392 90.769 108.776
Samlet anleegsramme - udgifter ekskl. zldreboliger 00.25.19 U 219.948 226.619 110.042 96.641
Samlet anlaegsramme - indtaegter | -19.894 -29.300 -27.318 0
Samlet anlaegsramme - netto N 200.054 197.319 82.723 96.641
Anlzgsudgifter til ldreboliger 00.25.19 | |u 32.638 25.073 8.046 12.135
2. Delvis bundne 3: B
Uomgaengelige
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Direktionens forslag til budget 2027

Svendborg Kommune
Staben
Ramsherred 5

1. Hovedbudskab 5700 Svendborg
TIf. 62 23 30 00

Efter indarbejdelse af kommuneaftalens konsekvenser for Svendborg Kom- www.svendborg.dk
mune for budget 2027 samt KL's tilskudsmodel for 2028-2030 udyviser resul-

tatoversigten en gkonomi, der giver mulighed for i begreenset omfang at ind-  31. august 2026
arbejde budgettemaer. Acadre: 25-19361

Der er vaesentlig opdrift i serviceudgifterne jf. budgettemaerne, ligesom af-
ledt drift i 2030 af et nyt plejecenter presser den langsigtede gkonomi. Sam-
tidig ligger det ordinzere driftsoverskud i 2029 og 2030 betydeligt under kom-
munens malsatning, safremt den ledige serviceramme anvendes. Det ordi-
naere driftsresultat i 2029 og 2030 indeholder ikke effekten af den forventede
udligningsreform.

Anlaegsrammen ligger i 2027 over KL's udmeldte ramme, hvorfor der er behov for reduk-
tion/udskydelse af rddighedsbelgb.

Muligheden for indarbejdelse af nye drifts- og anlaegstemaer er derfor begraenset og
kraever en skarp politisk prioritering.

I den sammenhaeng skal bemaerkes, at kommunens likviditet er styrket, men stadig lig-
ger i den lave ende, mens geelden ligger i den hgje ende blandt kommunerne. Selv om
likviditeten er styrket er der samtidig en raekke usikkerheder som vil kunne laegge beslag
pd kassebeholdningen.

2. Budgetforslag som grundlag for 1. behandlingen

Udgangspunktet for direktionens budgetforslag er resultatoversigten i budgetnotatet,
hvor der ikke er indarbejdet budgettemaer.

Siden budgetnotatet er der fremkommet raekke "tekniske sendringer”, der bgr indgd i ud-
gangspunktet for budgettet jf. tabel 1:

e Den budgetlagte udgift til leasing af Standardfeerge pa ”"Svendborg-Skarg-Drejg-overfarten”
pa 8,2 mio.kr. forventes ikke realiseret i 2027 og 2028 pga. forsinkelse, hvor et forsigtigt
overslag for levering af feergen nu er medio 2029 (TMU 13.08.2026).

e Restpulje vedr. sundhedsreformen pa netto 2,5 mio.kr. skyldes, at der ved sidste ars budget-
forhandling foruden forventet anvendelse af risikopuljen pa 11 mio.kr. blev afsat en pulje pa i
alt 19,5 mio. kr. som budgetvaern mod manglende finansiering af sundhedsreformen, hvor
beregningerne nu viser forventede udgifter pa ca. 17 mio. kr. Risikopuljen er saledes stadig
en del af det arlige basisbudget.

e Poster, der fgrst nu indarbejdes i basisbudgettet

e Forventet bevilling vedr. Grgn Trepart jf. Kommunalbestyrelsesmgde 25.8.2026



faerge samt anlaegsbudget vedr. Trailcenter.

Tabel 1: Tekniske aendringer

Periodisering af anleegsbudget og laneoptagelse vedr. land- og ladeanlaeg til ny standard-

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Standardfeerge - leasingafgift - serviceudgift -8.200 -8.200

Sundhedsreform - rest bufferpulje - serviceudgift -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
@vrige tekniske andringer - service/overf.udgifter -237 -260 -282 -281
Tilpasning af lan +ydelser pga. fremskevet anlaeg -1.307 -1.445 -544 -292
Gran trepart - 12 forundersggelser 4.772 -6.711

Land- og ladeanlaeg til ny elfeerge - periodisering -13.000 13.000

Trailcenter - periodisering - anlaeg -1.364 1.364

Land- og ladeanlag til ny elfeerge - periodisering

byggekredit 13.000] -13.000

I alt -8.836| -17.752 -3.326 -3.073

I drets Igb er der politisk besluttet udgifter i en raekke sager, hvor finansieringen er ud-
skudt til budgetforhandlingerne. De udskudte sager fremgar af nedenstdende tabel 2.

Tabel 2: Finansiering udskudt til budgetforhandlinger:

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Svendborg N@ - tillaegsbevilling 2026 - anlaeg 1.380

Ekstraord. Tilskud Film fyn - anleeg 3.000

Ekstra anleegsopgave Byhaveskolen 1.400

Deponering Stalhallen 3.000

I alt 5.780 0 3.000 0

I nedenstdende oversigter er serviceudgifterne gget til KL's udmeldte ramme efter indar-
bejdelse af bufferpulje (uudnyttet serviceramme) pa 58,0 mio.kr. i 2027 og overslagsar.

Tabel 3: Bufferpulje under servicerammen

1.000 kr. 2027
Serviceramme KL 3.514.387
Serviceramme jf. Budgetnotatet 3.466.578
Luft serviceramme 47.809
Andring service jf. tabel 1 -10.165
Luft serviceramme 57.974

Anlaegsbudgettet er efter indarbejdelse af anlaeg jf. tabel 1 og 2 reduceret med 35
mio.kr. i 2027 incl. en pulje (unavngivne anlaeg) pa 31,2 mio.kr., der er periodiseret til
2028. Herved er 2027 i balance i forhold til KL's udmeldte anleegsramme.

Tabel 4: /Endringer vedr. anlaegsudgifter:

Anlagsudgifter 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Konkrete anlaeg -3.812 7.673 0 0
Anlaegsperiodisering -31.188 31.188 0 0
A&ndring -35.000 38.841 0 0
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Ifm. Sundhedsreformen er der aftalt en overgangsordning for 2027 og 2028, s& en kom-
mune hgjest kan vinde/tabe et belgb svarende til 0,05 pct. Af beskatningsgrundlaget. KL
har udmeldt et forelgbig tilskud for Svendborg Kommune, som er medtaget i direktionens

forslag. Belgb kan i sidste ende blive a&ndret.

Tabel 5: Finansiering:

Finansiering 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Tilskud Sundhedsreform -9.700 -9.700 0 0
Zndring -9.700 -9.700 0 0

P& baggrund af kommunens likviditet opgjort pr. 30.6 2026 jf. koncernrapporter og for-
ventninger til det samlede regnskab for 2026 er forventet likviditet ultimo 2026 skgnnet
til at udggre 400 mio.kr., hvor der i budgetnotatet var skgnnet 370 mio.kr.

RESULTATOVERSIGT
Budget 2027 - 2030

Tabel 6: Resultatoversigt 1 - Direktionens forslag til 1. behandling

Forventet

Regnskab | Regnskab 26
1.000 kr. pr. 30.6.2026
Indteegter i alt -4.855.390 -5.133.078]| -5.085.839]| -4.972.200| -5.101.347| -5.166.850| -5.319.932
Serviceudgifter i alt 3.173.495 3.438.418| 3.395.067| 3.514.413| 3.529.023| 3.538.212| 3.540.148
Overferselsudgifter 1.358.868 1.403.200| 1.463.606( 1.223.580| 1.237.576 1.250.078| 1.281.730
Pris- og lgnreserver 0 0 0 0 99.934 226.214 367.820
Driftsudgifter i alt 4.532.363 4.841.618| 4.858.673| 4.737.993| 4.866.533] 5.014.504| 5.189.698
Renteudgifter 4.877 3.451 17.233 18.410 17.575 16.069 17.425
Resultat af ordinaer virksomhed -318.150 -288.009| -209.933| -215.797| -217.238 -136.277| -112.809
Anleegsudgifter i alt 160.568 228.800 160.456 197.693 261.232 90.770 108.776
Pris- og lgnreserver 0 0 0 0 4.702 3.297 5.980
Anleeg i alt 160.568 228.800 160.456 197.693| 265.934 94.067 114.756
Resultat af skattefinansieret omrade -157.582 -59.209 -49.477 -18.104 48.696 -42.210 1.947
Afdrag vedr. lan til skattefin. geeld 117.973 119.722 121.669 121.095 125.170 88.514 87.839
Lanoptagelse -23.936 -77.292 -82.196 -53.142| -118.975 -39.814 -27.013
Finansforskydninger -55.069 -33.200 -5.351 -40.919 -11.467 -1.600 -16.144
AEndring af likvide aktiver -118.614 -49.979 -15.355 8.930 43.424 4.890 46.628
Gennemsnitlig likviditet ultimo (365 dage) 0 0| 400.000| 403.213| 377.036 352.879| 327.119
+ = udgift, - = indtaegt

Forventet

Regnskab |Regnskab 26| Budget Budget Budget Budget Budget
1.000 kr. 2025 pr. 30.6.2026 2026 2027 2028 2029 2030
Geeldsafvikling 94.037 42.430 39.473 67.953 6.195 48.700 60.826
Langfristet gaeld ultimo aret (9.55) 1.282.064 1.239.634| 1.242.591| 1.174.639| 1.168.443| 1.119.743| 1.058.918

Ovenstdende kan vaere udgangspunktet for budgetforhandlingerne.

Det skal understreges, at resultat af ordinaer virksomhed (drift) i 2029 ikke le-
ver op til den gkonomiske malsatning pd minimum 170 mio.kr.

Det skyldes isaer, at et midlertidigt statsligt finansieringstilskud til vanskeligt stillede
kommuner ikke er indregnet fra 2029. Tilskuddet udggr pa landsplan 1,8 mia. kr. i 2027
og 1,0 mia. kr. i 2028, svarende til 32 mio.kr. og 18 mio.kr. for Svendborg Kommune.
Baggrunden for, at tilskuddet ikke er viderefgrt i budgettet, er forventningen om en ny

udligningsreform fra 2029.

Der er derfor betydelig usikkerhed om kommunens indtaegter fra 2029, hvilket der m3
tages hgjde for ved budgetlaegning af udgifterne. En ny udligningsreform eller en
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viderefgrelse af tilskuddet kan forbedre gkonomien, men det er endnu uvist, hvordan
kommunen konkret vil blive pdvirket.

Nedenfor fglger direktionens opmasrksomhedspunkter til budgetforhandlingerne henimod
et vedtaget budget 2027.

3. Direktionens opmarksomhedspunkter som oplaeg til
budgetforhandlingerne

4.1 Serviceudgifter:

Kommunens endelige serviceramme fastlaegges i forbindelse med de samlede forhandlin-
ger blandt kommunerne, hvor KL faciliterer processen. Som naevnt ovenfor er der ikke i
den ledige serviceramme pa 58 mio.kr. indarbejdet konkrete driftstemaer.

Direktionen henleder opmaerksomheden pa fglgende driftstemaer:

Tabel 7: /Endringer vedr. serviceudgifter:

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 Note
Udgifter afledt af demografien 3.600 3.600 3.600 3.600|Demografi

Harmoniseret nedsaettelse af madpris 1.250 1.250 1.250 1.250|Udfordring

Normeringer i dagtilbud 3.794 3.794 3.794 3.794|Udfordring

Segregeret specialundervisning og forstaerket indsats 10.914| 10.704| 10.704| 10.704|Udfordring

Budgetudfordringer pa socialomradet 27.900| 27.900| 27.900| 27.900|Udfordring

Afledt drift plejecenter 0 0 0| 31.442|Udfordring

lalt 47.458| 47.248| A47.248| 78.690

Nar Direktionen henleder opmaerksomheden p& ovenstdende temaer, skyldes det at de
giver et betydeligt udgiftspres de kommende ar og at det samlede omfang af temaer
overstiger den begraensede Iuft der er i kommunens serviceramme. Direktionen vurderer
derfor det er vaesentligt at fa Igst kommunens basale udfordringer, uden at overskride
servicerammen og med fokus pa betydningen af udgiftspresset for alle budgetarene.

P& det specialiserede socialomrade er kommunen, som i resten af landet udfordret af et
gget udgiftspres, med flere borgere og en gget efterspgrgsel efter flere og mere kom-
plekse foranstaltninger. Der har de seneste ar veeret flere tiltag i gang for at imgdegd ud-
giftspresset, hvilket er lykkedes, men i 2026 er udgiften steget kraftigt. Direktionen vur-
dere at det er vanskeligt at igangsaette yderligere tiltag end de igangvaerende uden be-
sparelser.

P& skoleomradet oplever man ogsa fortsat et gget udgiftspres til specialundervisning og
segregering. Direktionen vurderer at der p& baggrund af den igangvaerende proces med
forskellige tiltag vil vaere muligt at udvikle almen- og specialomrddet og samtidig img-
degd udgiftspresset i et vist omfang.

Finansloven for 2026 har bevilliget midler til bedre normeringer i bgrnehuse, idet der
sker en a&ndring i beregningen af Danmarks Statistiks normeringsopggrelse fra 2027. Be-
villingen daekker imidlertid ikke de faktiske udgifter. Som fglge heraf forventes, at
Svendborg Kommune ikke kan imgdekomme loven om minimumsnormeringer fra 2027
og derfor selv m3 finansiere det manglende belgb.

Finansloven for 2026 har bevilget midler til at seenke egenbetalingen for madlevering via
kommunen for hjemmeboende zldre, men der blev i finansloven ikke afsat midler til en
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tilsvarende nedszettelse af prisen for en hovedret for beboere pa plejecentre og der
mangler en restfinansiering.

I driftstemaerne om demografi indgdr ikke en forventet stigning i overslagsarene, idet
det laegges til grund, at kommende &rs kommuneaftaler ngdvendigvis ma tage hgjde her-
for, idet presset ogsa ses pa landsplan.

Endvidere skal opmaerksomheden rettes mod de tvaerpolitiske budgettemaer, der i givet
fald skal prioriteres indenfor den ledige serviceramme pa 58 mio.kr., idet der ikke er en
seerskilt prioriteringspulje afsat:

- Styrkelse af beredskabsomradet
o Beredskabskoordinator er ansat jf. politisk beslutning, men ikke finansieret fra
2027
- Et samlet Igft af folkeskolen
- Renovering af kommunens ejendomme

Effektiviseringsprocenten pa 0,3% er ikke viderefgrt i 2030, svarende til 9,4 mio.kr. ar-
ligt.

4.2 Overforselsudgifter

Overfgrselsudgifterne fglger jf. budgetnotatet KL's forventning, hvor udviklingen i over-
slagsarene skal ses i sammenhaeng med finansieringssiden.

4.3 Anlaegsbudget

Der er ikke afsat budget til budgettemaer. Indarbejdelse af yderligere anlaegstemaer i
2027 vil kraeve, at der skabes plads i anlaegsbudgettet.

Direktionen henleder opmaerksomheden pd budgettemaet vedr. "Kickstart af kystsikring

ved Svendborg By og omegn”, hvor Svendborg By og omegn er udpeget i statens forun-
dersggelse for kystbeskyttelse. En kommunal medfinansiering p& 50 procent er en forud-
saetning for at staten udfgrer og finansierer de resterende 50 procent af udgifterne til en

forundersggelse af kystbeskyttelse i kommunen.

4.4 Lanoptagelse og gaeldsafvikling

I forhold til basisbudgettet er der indarbejdet I&noptagelse pa i alt 242,6 mio. kr. @vrige
I&nemuligheder afhaenger af I&nemulighed for det konkrete anleegsprojekt samt opndede
I&nedispensationer. Den samlede geeldsafvikling for den 4-arige periode udggr herefter

180 mio.kr.

4.5 Likviditet

Kommunens likviditet er i den lave ende blandt kommunerne, men er som pa landsplan
steget de seneste ar, bl.a. pga. udgiftsbegransninger ved service- og anlaegslofter.

Derfor henleder Direktionen opmaerksomheden pa at nedbringe kommunens geeld i form
af indefrosne feriepenge pa 175 mio.kr., hvor der er budgetlagt en udgift pa 4 mio.kr. i
2027 og 2028, mens der fra 2029 er budgetlagt 7 mio. kr. arligt til renter og afdrag. Af
de budgetlagte 22 mio. kr. gar ca. 19 mio. kr. til indeksering, mens kun ca. 3 mio. kr.
gar til afdrag pa gaelden. Indfrielse af denne gaeld vil reducere den arlige betaling og der-
med styrke likviditeten de kommende 3r.
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Det er vigtigt, at der er et vist likviditetsberedskab, herunder pga. drifts- og anlsegsover-
forsler fra 2025 til 2026 pa ca. 150 mio.kr., garantistillelser mv., sdledes kommunens
malsaetning pa 150 mio.kr. overholdes.

Safremt de indefrosne feriepenge indfries, vil resultatoversigten se saledes ud, hvor likvi-
diteten vil udggre 159,9 mio.kr. ultimo 2030:

RESULTATOVERSIGT
Budget 2027 - 2030

Forventet

Regnskab | Regnskab 26
1.000 kr. pr. 30.6.2026
Indteegter i alt -4.855.390 -5.133.078( -5.085.839]| -4.972.200| -5.101.347| -5.166.850( -5.319.932
Serviceudgifter i alt 3.173.495 3.438.418| 3.395.067| 3.514.413| 3.529.023| 3.538.212| 3.540.148
Overferselsudgifter 1.358.868 1.403.200| 1.463.606( 1.223.580| 1.237.576 1.250.078| 1.281.730
Pris- og lgnreserver 0 0 0 0 99.934 226.214| 367.820
Driftsudgifter i alt 4.532.363 4.841.618| 4.858.673| 4.737.993| 4.866.533| 5.014.504| 5.189.698
Renteudgifter 4.877 3.451 17.233 20.549 19.692 20.290 21.588
Resultat af ordinaer virksomhed -318.150 -288.009| -209.933| -213.657| -215.122 -132.056| -108.646
Anleegsudgifter i alt 160.568 228.800 160.456| 197.693| 261.232 90.770| 108.776
Pris- og lgnreserver 0 0 0 0 4.702 3.297 5.980
Anleeg i alt 160.568 228.800| 160.456| 197.693| 265.934 94.067| 114.756
Resultat af skattefinansieret omrade -157.582 -59.209 -49.477 -15.964 50.812 -37.989 6.110
Afdrag vedr. lan til skattefin. gaeld 117.973 119.722 121.669| 292.232 121.189 81.533 80.858
Lanoptagelse -23.936 -77.292 -82.196 -53.142| -118.975 -39.814 -27.013
Finansforskydninger -55.069 -33.200 -5.351 -40.919 -11.467 -1.600 -16.144
Andring af likvide aktiver -118.614 -49.979 -15.355| 182.206 41.559 2.130 43.811
Gennemsnitlig likviditet ultimo (365 dage) 0 0| 400.000| 316.575| 204.692 182.847| 159.876

+ = udgift, - = indtaegt

1.000 kr.
Geeldsafvikling

Langfristet gaeld ultimo aret (9.55)

Regnskab | Regnskab 26
2025 pr. 30.6.2026

94.037

‘ Forventet

1.282.064 1.239.634

Budget
2026

1.242.591

Budget
2027

239.090
1.003.502

Budget
2028

1.001.287

41.719
959.568

53.845
905.724

4.7 @vrige forhold

Direktionens budgetudkast tager udgangspunkt i det tekniske budget for 2027 jf. budget-
notatet, hvor der er indarbejdet afledte udgifter af kommuneaftalen herunder lov- og cir-
kulzereprogram, overfgrselsudgifter, indtaegter m.m. samt det forventede regnskab for

2026 jf. koncernrapporten pr.

30. juni 2026.

Valg af statsgaranteret eller selvbudgetteret udskrivningsgrundlag afventer szerskilt

dagsorden ultimo september.

Kommunen har netop faet svar pa ansggning om seertilskud pa 15 mio.kr., samt ansgg-
ning om lanetilsagn p& 39,5 mio. kr. til vanskeligt stillede kommuner og 26,8 mio. kr. til
den ordinzere I&nepulje, hvor der alene er givet tilsagn om 21 mio. kr. fra den ordinaere
I&nepulje. Tilsagnet er ikke indarbejdet i direktionens forslag.

Forventede skatte- og tilskudsindtaegter er baseret pa niveauet for statsgaranti og med
uaendret skatteprocent og grundskyldspromille. Indtaegterne i overslagsarene kan an-
dres primo september, nar KL udsender revideret skgn p& baggrund af Regeringens @ko-

nomisk Redeggrelse.

Side 6 af 7




5.0 Raderum

Med afsaet i direktionens budgetforslag til 1. behandling har direktionen efterfglgende an-
fort, hvorledes det gkonomiske raderum kan udnyttes inden for rammerne af den gkono-
miske politik.

Serviceudgifter

I servicerammen kan der maksimalt indarbejdes serviceudgifter p& 58 mio.kr. i 2027
samt overslagsdrene, men det ordinzere driftsresultat i 2029 overholder i givet fald ikke
den gkonomiske malsaetning pa 170 mio.kr. i modsaetning til 2027 og 2028. Det skyldes
primeert, at der i KL's tilskudsmodel ikke er indarbejdet effekt af forventet udligningsre-
form.

Det skal bemaerkes, at den arlige risikopulje udger 11,2 mio.kr. Ved udnyttelse af den le-
dige serviceramme med 58 mio.kr. vil der i modsaetning til de seneste ar ikke vaere plads
til en bufferpulje p8 servicerammen, hvilket alt andet lige presser kommunens servicer-
amme ved overfgrsel af uforbrugte midler fra 2026 i forbindelse med regnskabsafslutnin-
ger og dermed gger kommunens sarbarhed for evt. sanktion.

Direktionen henleder opmaerksomheden pa at demografi og udfordringer alene andrager
knap 48 mio. kr. i 2027 og overslagsarene, hvortil kommer afledt drift af nyt plejecenter
pd 31,2 mio.kr. fra 2030. Dette overlader et yderst begraenset raderum til varige politi-
ske prioriteringer og en saerlig politisk opgave i forhold til 2029 og 2030 ved budgetfor-
handlingerne.

Anleeg

Anlaegsbudgettet for 2027 svarer til niveau for KL's vejledende anlaegsramme. Der er
ikke afsat budget til budgettemaer. Indarbejdelse af yderligere anlaegstemaer i 2027 vil
kreeve, at der skabes plads i anleegsbudgettet. Anlaegsbudgettet i 2028 ligger noget over
den udmeldte ramme, men vaesentligt under i 2029 og 2030.

Likviditet

Den gkonomiske malsaetning for kommunens gennemsnitslikviditet vil med de indarbej-
dere drifts- og anlaagsrammer vaere opfyldt, idet likviditeten i sa fald vil ligge fra omkring
400 mio.kr. primo 2027 til 327 mio.kr. ultimo 2030 og saledes overstiger malsaetningen
pa 150 mio.kr.
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@Jkonomiudvalget 08-09-2026

2. 1. Behandling af budget 2027 og overslagsarene 2028-30
25/19361

Beslutningstema
Budgetforslag 2027 og overslagsarene 2028-30 samt takstoversigt til Kommunalbestyrelsens 1.
behandling.

Indstilling
Direktionen indstiller til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at:

e Direktionens budgetforslag lzegges til grund for 1. behandlingen af Svendborg Kommunes
budget 2027 og overslagsarene 2028-30.

o Vedlagte forslag til takster for 2027 laegges til grund for 1. behandling

o Fristen for fremsendelse af aendringsforslag fastsaettes til mandag den 21. september 2026
kl. 23.59.

Sagsfremstilling

Jf. budgetproceduren har direktionen udarbejdet vedlagte forslag til budget 2027-30 i gkonomisk
balance, som tager afsaet i det tekniske budget 2027-30, og som fremsendes til 1. behandling af
budgettet.

Forslaget er i gkonomisk balance set i forhold til KL’s vejledende rammer for henholdsvis service-
og anleegsudgifter. Forslaget overholder desuden malsaetningerne i kommunen gkonomiske politik.

Det skal dog understreges at resultat af ordineer driftsvirksomhed fra og med 2029 ikke lever op til
den gkonomiske malsaetning pa minimum 170 mio. kr. Det skyldes iseer, at et midlertidigt statsligt
finansieringstilskud til vanskeligt stillede kommuner ikke er indregnet fra 2029. Tilskuddet udger pa
landsplan 1,8 mia. kr. i 2027 og 1,0 mia. kr. i 2028, svarende til 32 mio.kr. og 18 mio.kr. for
Svendborg Kommune. Baggrunden for, at tilskuddet ikke er viderefgrt i budgettet, er forventningen
om en ny udligningsreform fra 2029.

| direktionens forslag er serviceudgifterne aget til KL's udmeldte serviceramme ved, at der er afsat
en bufferpulje pa arligt 58 mio. kr. Dette skal dog ses i sammenhaeng med, at afledte udgifter vedr.
demografi, tvaerpolitiske forslag samt fremsendte budgetensker fra fagudvalgene ikke er
indarbejdet i forslaget, og som samlet set udggr ca. 100 mio. kr.

| forslaget er anlaegsbudgettet reduceret med 35 mio.kr. i 2027 inkl. en pulje (unavngivne anleeg),
der er periodiseret til 2028. Herved er 2027 i balance i forhold til KL’s udmeldte anlaeegsramme.
Periodiseringen medfgrer eendring i ldnoptagelse arene imellem, som ligeledes er indarbejdet.

Kommunen har faet tilsagn om lan fra den ordinaere lanepulje pa 21,0 mio. kr., som ikke er
indarbejdet i direktionens forslag.

Svendborg Kommune har faet afslag pa ans@gning om seertilskud, samt ansggning om lanetilsagn
til vanskeligt, stillede kommuner.

Forventede skatte- og tilskudsindtaegter er baseret pa statsgaranti, og indteegter fra skat og
grundskyld er budgetlagt ud fra uaendret skatteprocent og grundskyldspromille.

Forventede indtaegter fra indkomstskat og udligning er baseret pa valg af statsgaranti for 2027. |
forbindelse med 2. behandling af budgetforslaget skal der tages seerskilt stilling hertil.



@Jkonomiudvalget 08-09-2026

Indtaegtsbudgettet i det foreliggende udkast hviler pa fglgende forudseetninger:

e at udskrivningsprocenten for kommunal indkomstskat i 2027 fastsaettes til 26,30 procent.
(ueendret i forhold til 2026)

e at grundskyldpromillen for gvrige ejendomme fastseettes til 8,8 som er den maksimale
grundskyldpromille for arene 2027-2030 jf. Lov om ejendomsskat

e at grundskyldpromillen for produktionsjord fastsaettes til 7,2 svarende til den maksimale
grundskyldpromille for produktionsjord for arene 2027-2030 jf. Lov om ejendomsskat.

o At der opkraeves deekningsafgift af offentligt ejede ejendomme (kommunens egne
ejendomme undtaget) svarende til det belgb, som blev opkraevet for 2026.

Det oplyses desuden, at den kirkelige udskrivningsprocent som udgangspunkt fastsaettes til 1,02
procent (uaendret fra 2026). Beslutning om eventuel aendring meddeles af Provstiet inden 2.
behandling af budgettet.

Der er fortsat risici i forhold til budgettet. Bl.a. er 3 mia. kr. af statens tilskud betinget af, at
kommunerne under ét overholder servicerammen, og 1 mia. kr. er betinget af, at kommunerne
ligeledes overholder den aftalte anlaagsramme.

Fristen for fremsendelse af eendringsforslag til budgettets 2. behandling i @konomiudvalget den 29.
september 2026 fastsaettes til mandag den 21. september 2026 kl. 23.59. Andringsforslag skal
ske pa seerskilt bilag til resultatoversigten, som fremsendes til Staben.

Takstoversigt
Med udgangspunkt i det tekniske budget, som ligger til grund for budgetnotatet, er der udarbejdet
forslag til takster for 2027. Taksterne fremgar af vedlagte bilag.

Taksterne er beregnet pa baggrund af det tekniske budget, og som felge af budgetaendringer i
forbindelse med kommende budgetforhandlinger, vil der vaere aendringer i taksterne. Det skal

bemaerkes, at indteegtsbudgetterne altid fremskrives i det tekniske budget, uanset hvordan de
faktuelle takster justeres/aendres.

@konomiske og erhvervsmassige konsekvenser
De gkonomiske konsekvenser fremgar af direktionens forslag til 1. behandling, som er vedlagt
sagen.

CO2-Konsekvensvurdering
Ej vurderet.

Lovgrundlag, planer, politikker og strategier
Den Kommunale Styrelseslov og Svendborg Kommunens gkonomiske politik

Sagen afgores i
Kommunalbestyrelsen

Beslutning i @konomiudvalget den 08-09-2026
Indstilles.

BILAG:
1- Aben Direktionens forslag til 1. behandling B2027-30 @KU (143733/26) (H)
7016775 8.9.2026



@Jkonomiudvalget 08-09-2026

2- Aben Takstoversigt 1. beh. @KU 8.9.2026 (144241/26) (H)
7017509



Aftale om kommunernes gkonomi i 2027

Den 18. juni 2026 indgik Kommunernes Landsforening og regeringen aftale
om kommunernes gkonomi i 2027.

Aftalen er i sin fulde ordlyd gengivet i efterfglgende afsnit i budgetmappen.

Hovedpunkter i aftalen

Fakta om kommunernes gkonomi i 2027:

Kommunernes servicecramme udggr 351,5 mia. kr. Dette svarer til et Igft
pd 3,3 mia. kr. (udgangspunkt 3,6 mia. kr. men heraf findes 0,3 mia. kr.
via nye administrative besparelser i kommunerne)

Anlaegsrammen udggr 22,3 mia. kr. Heri indgar en investering i bedre
faglokaler i skolerne pa 924 mio. kr. og 0,5 mia. kr. til nye kommunale
botilbud.

Sezerlig ramme pa 0,4 mia. kr. til investeringer i bedre fysiske rammer
for lokale sundhedsindsatser.

Midlertidigt ekstra finansieringstilskud udggr 1,8 mia. kr. i 2027 og 1,0
mia. kr. i 2028.

Kompensation for utilsigtet lavt grundskyldsprovenu udggr 1,0 mia. kr. i
2027.

Hhv. 3 mia. kr. og 1 mia. kr. af bloktilskuddet er gjort betinget af
aftaleoverholdelse i budgetsituationen (uzendrede vilkar)
Overfgrselsudgifterne skgnnes at udggre 119,0 mia. kr.
Seertilskudspuljen er pd 1,0 mia. kr. Dette ledsages af en |anepulje pd
200 mio. kr. til anlaegsinvesteringer i "saerligt vanskeligt stillede
kommuner”

P/L-reguleringen fra 2026 til 2027 er fastsat til 2,7 pct. for
serviceudgifter og 1,8 pct. for anleegsudgifter.

Midtvejsregulering for 2026:

Der foretages en positiv midtvejsregulering pd 1,3 mia. kr. vedr.
bloktilskuddet for 2026 som fglge af sendrede skgn for overfgrsels-
udgifter (-0,7 mia. kr.) og pris- og lgnudviklingen (+2,0 mia. kr.)

Kommunernes udgifter til fordrevne fra Ukraine i 2026:

Kommunerne kompenseres i 2026 med 1,0 mia. kr. for merudgifter
vedr. fordrevne fra Ukraine.

Diverse:

Regeringen vil sgge opbakning til forslag om at minimumsnormeringer
forlaenges frem til skolestart, hvis bgrnene starter tidligere i SFO.
Initiativ om andret opggrelse af minimumsnormeringer og nedsat
foraeldrebetaling i dagtilbudslgsninger omsaettes til lovgivning i Igbet af
2026 og med virkning fra 1.1.27. Der er afsat i alt 1,9 mia. kr. hertil.
Ingen eendring i udligningsordningen vedr. selskabsskat i 2027. KL og
regeringen vil se pd mulige Igsningsmodeller i 2026.

Med sundhedsreformen nedlesegges den kommunale medfinansiering fra
og med 2027.

Pr. 1.1.2027 etableres 5 faelleskommunale it-serviceorganisationer samt
Kgbenhavns Kommune IT. De nye enheder overtager kommunernes drift
af server- og netvaerksinfrastruktur.

Staben
@konomi

17. august 2026

Sagsid. 25/19367

)

4

- Svendborg

Abningstider

Mandag-onsdag 9.00-15.00
Torsdag 10.00-16.30
Fredag 9.00-14.00



Serviceudgifterne

Tabel 1: Opggrelse af servicerammen incl. lov- og cirkulsereprogram

(mio. kr.)

Udgiftsloft 2027 (26-p/I) 337.013,5
Tekniske forhold:

Midtvejsregul. 2026 (fra 3,1 pct. til 3,7 pct.) 1.961,3
Opregning til 27-pl (2,7 pct.) 9.152,3
Nye digitaliseringsprojekter -108,5
@vrige tekniske korrektioner 152,5
Teknisk udgangspunkt for serviceudgifterne 348.171,1
@vrige justeringer i rammen:

Lgft af serviceramme 3.557,0
Besparelse pa@ administration -257,0
Serviceramme i kommuneaftalen 2027 351.471,1
Lov- og cirkulaereprogram (ekskl. Sundhedsreform) 1.450,6
Lov- og cirkulzereprogram sundhedsreform -4.455,5
Andre reguleringer 233,4
Serviceramme 2027 incl. lov- og cirkulaereprogram 348.699,6

Udgangspunktet for beregning af serviceudgiftsrammen for 2026 er det
aftalte niveau for 2027, som udggr 337,0 mia. kr. Der korrigeres fgrst for
det zndret P/L-skgn for 2026 svarende til 2,0 mia. kr. Udviklingen i P/L
fra 2026 til 2027 skgnnes at udggre 2,7 % svarende til 9,2 mia. kr.
Tekniske korrektioner til rammen udggr netto 0,04 mia. kr. Det drejer sig
primaert om korrektioner til tidligere ars aktstykker og nye
digitaliseringsprojekter.

Det tekniske udgangspunkt udggr dermed 348,2 mia. kr. Dertil kommer
det aftalte lgft i serviccrammen pd 3,3 mia. kr. Rammen reduceres
derefter med 0,25 mia. kr. vedr. besparelsespotentiale i kommunernes
administrationer.

Kommunernes serviceramme for 2027 som opgjort i kommuneaftalen for
2027 udger saledes i alt 351,5 mia. kr.

Hertil kommer yderligere reguleringer i medfgr af arets lov- og cirkulaere-
program, som indgar i fastseettelsen af bloktilskud til kommunerne for
2027. Disse udggr 1,5 mia. kr. ekskl. virkningen af sundhedsreformen.
Opgaveflyt i forbindelse med sundhedsreformen er opgjort til -4,5 mia.
kr. og gvrige reguleringer udggr 0,2 mia. kr. Den samlede serviceramme
for 2027 udggr herefter 348,7 mia. kr.

Af lgftet i servicerammen pa netto 3,3 mia. kr. vedrgrer 0,3 mia. kr.
kvalitetslgft pd aeldreomradet og 0,3 mia. kr. er afsat til indferelse af
minimumsnormeringer i fgrskoletilbud.



I aftalen er der i lighed med tidligere rs aftaler indbygget en evt. sanktion
overfor kommunerne, idet 3 mia. kr. af kommunernes samlede bloktilskud
er gjort betinget af at kommunerne under ét overholder serviceloftet for
2027 ved budgetteringen for 2027.

Anlaeg

Det er i aftalen forudsat, at de kommunale anlagsinvesteringer i 2027
ma udggre i alt 22,3 mia. kr. (i Iebende priser). Heraf udggr pulje til
botilbud 0,7 mia. kr., pulje til investeringer i folkeskolens faglokaler 0,9
mia. kr. og investeringer i IT-serviceorganisationer 0,1 mia. kr. Der er
ogsa lavet en korrektion vedr. tidligere ars puljer til cykelstier og
nedrivning af forfaldne ejendomme. Disse korrektioner udggr tilsammen
0,2 mia. kr. Samlet anleegsramme for 2027 udggr dermed 22,5 mia. kr.

Der er i lighed med tidligere ars aftaler indbygget en sanktion, idet 1 mia. kr.
af kommunernes samlede bloktilskud er gjort betinget af at loftet over
anlaegsinvesteringer  overholdes for kommunerne under ét i
budgetsituationen.

Overfgrselsudgifter
Med kommuneaftalen for 2027 er kommunernes udgifter til
overfgrselsindkomster fastsat til 119,0 mia. kr.

Bloktilskud
Bloktilskuddet til kommunerne i 2027 er fastsat til 47,4 mia. kr. jf. aktstykke
196 af 30. juni 2026.

Tabel 2: Bloktilskud for 2027

(mio. kr.) 2027

Permanent bloktilskud 114.575,7
P/L-regulering 2.978,9
Balancetilskud -70.000,9
Budgetgarantiposter 853,0
Lov- og cirkuleereprogram -1.199,0
Andre reguleringer 181,8
Bloktilskud i alt 47.389,5

Bloktilskuddet for 2027 fremkommer som en fremskrivning af det permanente
bloktilskud med pris- og Ignreguleringen fra 2026 til 2027, balancetilskuddet,
skgn over kommunernes indtaegter fra budgetgarantien, effekten af lov- og
cirkulaereprogrammet samt andre reguleringer.

Balancetilskuddet er den forhandlingsstgrrelse, som i sidste ende far
regnestykket om de kommunale udgiftsrammer og finansieringen til at ga op.
Balancetilskuddet for 2027 er i lighed med de sidste mange ar negativt dvs.
at for kommunerne under ét forventes de samlede indtaegter - herunder
skatteindteegterne - at overstige udgifterne til drift og overfgrselsindkomster.
Alle vaesentlige forhold, som har betydning for kommunernes egen evne til at
finansiere de aftalte udgifter, indgar i opggrelsen af balancetilskuddet. Det
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permanente finansieringstilskud indgdr dog ikke i balanceberegningen, da det
anses for at vaere et seertilskud.

Budgetgarantien daekker "de budgetgaranterede udgiftsomrader”:
¢ Kontant- og uddannelseshjeelp

Arbejdslgshedsdagpenge
Revalidering

Kontantydelse
Ledighedsydelse
Fgrtidspension

Seniorpension

Ressourceforigb
Jobafklaringsforlgb
Driftsudgifter til aktivering mv.
Lgntilskud

Hjeelpemidler og personlig assistance
Integrationsudgifter

Ovenstdende udgifter er typisk afhaengig af udviklingen i de generelle
konjunkturer, hvorfor den enkelte kommune typisk ikke selv kan pavirke
udviklingen pa disse omrader. Derfor foretages der en arlig regulering
vedrgrende disse poster i bloktilskuddet.

Lov- og cirkuleereprogrammet kan henfgres til at bloktilskuddet til
kommunerne reguleres saledes, at de afledte udgifter af nye lov- og
regelendringer i princippet vil vaere udgiftsneutrale for kommunernes
gkonomi set under ét. Der er derfor ikke ngdvendigvis overensstemmelse
mellem udgiftsvirkningen i den enkelte kommune og den andel af tilskuddet,
som kommunen modtager eller beskaeres for.

Andre reguleringer er udtryk for gvrige reguleringer i bloktilskuddet, som ikke
ngdvendigvis kan henfgres til et lovinitiativ. Det daekker typisk en post hvor
kommunerne under ét skal bidrage med finansiering til et bestemt initiativ fx
den fezelles offentlige digitaliseringsstrategi.

Seaertilskud til vanskeligt stillede kommuner

Med udligningsreformen er seertilskudspuljen til vanskeligt stillede kommuner
permanent forhgjet til 350 mio. kr. med en &rlig p/I-regulering. For 2027 er
puljen ekstraordinzert forhgjet med 650 mio. kr., s& puljen i alt er pa 1 mia.
kr.

Svendborg Kommune har ansggt om 15 mio. kr. fra denne pulje. Der
forventes svar fra @konomi- og Indenrigsministeriet ultimo august.

Lanepuljer
Der er for 2027 afsat fglgende I&nepuljer:

e 200 mio. kr. pa det ordinsere anlaegsomrade
e 200 mio. kr. til seerligt vanskeligt stillede kommuners
investeringer pd det borgernzere og gregnne omrade.



e 500 mio. kr. til udvidelse af botilbudskapaciteten pa det spec.
socialomréde.
e 100 mio. kr. til kommunale IT-serviceorganisationer

Svendborg Kommune har ansggt om I8nedispensation for hhv. 26,8 mio.
kr. fra den ordinere anlaegspulje og 39,5 mio. fra puljen til saerligt
vanskeligt stillede kommuner. Der forventes svar fra Okonomi- og
Indenrigsministeriet ultimo august.

Reformer

Sundhedsreform:

Sundhedsreformen treeder i kraft pr. 1.1.2027 og indebeerer foruden en
2endring i antallet af regioner ogsa en opgaveflytning mellem kommuner og
regioner samt en afskaffelse af den kommunale medfinansieringsordning
(KMF).

Det er i Kommuneaftalen for 2026 aftalt mellem Regeringen og KL, at
gkonomien i opgaveflyttet udggr i alt 4,2 mia. kr. (2025-niveau).
Opgaveflyttet er indarbejdet i rets lov- og cirkuleereprogram. Bloktilskuddet
tii kommunerne i 2027 reguleres desuden, fordi kommunernes med-
finansiering af udgifter i sundhedsveaesenet (KMF) afskaffes. Den samlede
effekt af sundhedsreformen pa bloktilskuddet for 2027 er opgjort til 31,8 mia.
kr.

Nedlaeggelsen af den kommunale medfinansiering og opgaveflyttet vil uden
andre tiltag medfgre byrdefordelingsmaessige konsekvenser for kommunerne.
Dette skyldes blandt andet kommunale forskelle i serviceniveauer pd
opgaverne, der flyttes, og at de enkelte kommuners udgifter til KMF ikke
modsvarer kommunernes indtaegter, som fglger af bloktilskuddet.

Som led i reformen etableres der en midlertidig overgangsordning, der
handterer de byrdemaessige konsekvenser for den enkelte kommune.
Overgangsordningen skal neutralisere tab og gevinster over 0,05 pct. af
kommunens beskatningsgrundlag. Tilskuddet til kommuner med tab
finansieres af bidrag fra kommuner med gevinst. Overgangsordningen gaelder
for 2027 og 2028. Fra 2029 forventes den nye udligningsreform at handtere
de byrdemeessige konsekvenser af sundhedsreformen.

Som en afledt konsekvens af afskaffelsen af KMF er det aftalt med regeringen,
at kommunerne ikke skal betale den del af KMF for 2026, som normalt skulle
afregnes i de tre fgrste maneder af 2027.

Beskeeftigelsesreform:

Beskaeftigelsesreformen indfases frem mod 2030 og medfarer besparelser pa
bdde serviceudgifter og overfgrselsudgifter i kommunerne. I lov- og
cirkulzereprogram vedr. Budget 2026 blev der indarbejdet et skgn for de
administrative besparelser i kommunerne af hensyn til kommunernes
budgetlaegning. De samlede konsekvenser for kommunernes gkonomi er med
kommuneaftalen for 2027 nu fastlagt.

Aldrereform:

I Kommuneaftalen for 2025 blev der for fgrste gang afsat midler til
kvalitetslgft i aeldreplejen. I 2027 afsaettes der yderligere 332 mio. kr. hertil.
Dermed er kvalitetslgft i aeldreplejen endeligt indfaset.
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Pr. 1.7.2025 indfgrtes et nyt tveerkommunalt zeldretilsyn. Dette medfgrer
ogs% en ny finansieringsmodel hvor hver enkelt kommune opkreeves takst af
tilsynskommunen.

@vrige elementer i aftalen
Af gvrige emner i arets kommuneaftale kan naevnes:

Mere stabile rammer for ejendomsskatter:

Indfasningen af de nye ejendomsvurderinger indebaerer, at skgnnet over
kommunernes provenu fra grundskyld i vidt omfang er baseret pd prognoser.
Det har givet anledning til usikkerhed om kommunernes grundskyldprovenu.

Det er derfor aftalt, at kommunerne for 2024 og 2025 garanteres et
grundskyldprovenu, der som minimum svarer til det af SKAT udmeldte
grundlag for grundskyld i de to &r. Kommunerne undgdr endvidere
efterbetaling af grundskyldprovenu i tilfelde af at de endelige
ejendomsvurderinger bliver lavere end det udmeldte grundlag fra SKAT.

For 2026-2028 bliver det obligatorisk for kommunerne at anvende det
udmeldte skattegrundlag for grundskyld som grundlag for deres budgettering
af grundskyld. Dermed garanteres kommunerne et minimumsgrundlag for
grundskyld.

Endelig viderefgres kompensationsordningen vedr. skaeve grundskyld-
promiller ogsa i perioden 2027-2028.

Etablering af 4-5 tvaerkommunale IT-centre:

Kommunerne star overfor en stadig mere kompleks cybertrussel. Samtidig
oplever en reekke kommuner udfordringer med at rekruttere de rette IT-
specialistkompetencer.

Kommunerne skal pd den baggrund senest den 1.1.2027 have organiseret
den basale IT-drift i 5 tveerkommunale IT-serviceorganisationer med
geografisk udgangspunkt i de fire regioner plus Kgbenhavns Kommune. Der
er med kommuneaftalen for 2027 afsat ekstra anleegsmidler pa 51 mio. kr. i
2027 til etablering af IT-serviceorganisationerne. Endelig afssettes der en
I1&nepulje pd rligt 100 mio. kr. til implementering af IT-serviceorganisationer

Frem mod kommuneaftale for 2028 skal der udarbejdes en plan for den videre
konsolidering af kommunernes basis IT-drift (fx brugerstyring og
slutbrugerudstyr).

Gealdsafvikling:
Regeringen konstaterer, at kommunernes likviditet fortsat er stigende
samtidigt med at gezelden fortsat er hgj i visse kommuner.

Det er derfor aftalt, at KL og kommunerne skal have fokus pé’] afvikling af
kommunernes gaeld og udarbejde en plan for geeldsafvikling i kommuner, som
har mulighed for dette.

Fler8rige skonomiaftaler:

Regeringen og KL gnsker at give kommuner og regioner stgrre gkonomisk
frihed og understgtte muligheden for en mere langsigtet gkonomisk
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planlaegning ved at overga til flerarige skonomiaftaler og derved flerarige
budgetter. Parterne vil p& den baggrund drgfte konkrete modeller for
flerarige gkonomiaftaler frem mod kommuneforhandlingerne for 2028.



gkonomiske konsekvenser af enkeltposterne pa arets lov-
og cirkulaereprogram samt gvrige reguleringer.

Kommunernes bloktilskud indeholder ogsa kompensation for den udgifts- eller
indtaegtsmeessige virkning af en lang reekke loveendringer, som er vedtaget
siden sidste ars aktstykke i Folketingets Finansudvalg.

Initiativerne i &rets lov- og cirkuleereprogram kan have betydning for
kommunens serviceudgifter og/eller overfgrselsudgifter. I det fglgende er det
kun initiativer, der har betydning for serviceudgifterne, som omtales.
Bevillingerne til de respektive udvalg reguleres med udgangspunkt i
beskrivelserne i KL's budgetvejledning G.3-2.

Den budgetmeaessige virkning af de aftalte reguleringer for serviceudgifter i
lov- og cirkuleereprogrammet samt gvrige reguleringer er for Svendborg
Kommune beregnet til 1,023 pct.

Tabel 3: Budgetmeessig virkning af lov- og cirkulaereprogram 25/26

Fordeling paudvalg: 2027 2028 2029 2030

@konomiudvalget 0 0 0 0
Bgrne-, unge- og uddannelsesudvalget 21.992 21.992 20.969 20.969
Senior-, social- og sundhedsudvalget -43.078 -43.094 -43.094 -43.094
Teknik- og Miljgudvalget 1.205 877 899 899
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget 99 -101 -172 -162
Kultur- og Fritidsudvalget 350 350 350 350
Plan- og lokalsamfundsudvalget 0 0 0 0
Beredskabsudvalget 0 0 0 0
lalt -19.431 -19.976 -21.047 -21.037

Tabel 3 viser nettoeffekten af lovinitiativerne fordelt pd de enkelte
udvalgsomrdder. Det er af administrative arsager kun lovinitiativer med en
udgifts- eller indtaegtsvirkning pa over 50.000 kr., som indarbejdes i
budgettet. Dette er dog fraveget i et enkelt tilfaelde.

I tilfaelde af at de lokale forudsaetninger i 2027 viser sig at afvige i forhold til
de overordnede forudsaetninger pa landsplan, rejses dette som et saerskilt
problem enten i forbindelse med den Igbende gkonomiske rapportering for
2027 og/eller ved budgetleegningen for 2028.

Specificeret oversigt over de enkelte initiativer fremgar af oversigten pa de
fglgende sider:



Tabel 4: Lov- og cirkulaereprogram (1000 kr.)
Meropgaver2027-2030 fraLCP 25/26
Alle belgh i 2027-pl.

Note

Udvalg

Titel

2027

2028

2029

2030

1

EAU

Lovom andring af udleendingeloven, lovom Det Centrale
Personregister og forskellige andre love (Afskaering af offentlige tilbud
m.v.tiludleendinge, som opholder sig ulovligt i Danmark)

73

SSSU

Lovom andring af sundhedsloven og forskellige andre love
(Flytning af opgaver frakommuner tilregioner, hjemmelvedrgrende
kvalitetsstandarder, etablering af sundheds- og omsorgspladser,
nationalsundhedsplan, naersundhedsplaner, bortfald af gvrige
regionale opgaver m.v.) (Sundhedsreformen)

-45.580

-45.580

-45.580

-45.580

KFU

Lovom andring af sundhedsloven og forskellige andre love.
(Flytning af opgaver frakommuner til regioner, hjemmelvedrgrende
kvalitetsstandarder, etablering af sundheds- og omsorgspladser,
nationalsundhedsplan, naersundhedsplaner, bortfald af gvrige
regionale opgaver m.v.) (Opgaveflyt)

350

350

350

350

EAU

Lovom andring af lovom aktiv socialpolitik, lovom sygedagpenge, lov
om social pension og forskellige andre love (Beskaftigelsesreformen)

-8.825

-9.633

-9.975

-10.291

EAU

Lovom andring af lovom aktiv socialpolitik, lovom sygedagpenge, lov
omsocialpension og forskellige andre love (Beskeeftigelsesreformen)

8.925

9.458

9.803

10.129

BUU

Andring af dagtilbudsloven
(Nedseettelse af foreeldrebetaling og bedre gkonomiske vilkar for
privatetilbud)

19.945

19.945

19.945

19.945

SSSU

Bekendtggrelse om sendring af Bekendtggrelse om betaling for
generelletilbud, dele af helhedspleje, madlevering og madordning.

2.101

2.101

2.101

2.101

T™U

Laengde-, vaegt- og hgjdeforagendettiltag for lastbiler og vogntog

941

1.013

1.077

1.077

T™U

Lovnr.742 af20/06/2025 om aendring af lovom miljgbeskyttelse, lov
omvandforsyning, lovom betalingsregler for
spildevandsforsyningsselskaber m.v. og vandsektorloven
(Spildevandsforsyningsselskabernes handtering af terreenneert
grundvand ved grundvandssankende foranstaltninger)

147

130

88

88

T™U

Bekendtgarelse om brugerbetaling for godkendelse m.v. og tilsyn efter
lovom miljgbeskyttelse og lovom husdyrbrug og anvendelse af
gadning m.v.

-266

-266

-266

-266

10

T™U

Genbesgg af vandomradeplanerne for planperiode 2021 - 2027

383

lalt

-21.879

-22.408

-22.456

-22.446




Noter:

Ad 1:

Lovaendringen skal sikre, at udlaendinge uden lovligt ophold i Danmark afskaeres fra
offentlige ydelser og tilbud. Som regler er i dag, fremgar en persons opholdsstatus ikke
af CPR-registret, hvilket ggr det vanskeligt for myndighederne at opdage om en person
har mistet sit lovlige opholdsgrundlag. Med loven registreres opholdsstatus direkte i
CPR p8 baggrund af oplysninger fra udleendingemyndigheder.

(Budgetvejledning G.3-2. pkt. 5)

Ad 2:

Som en del af fordrsaftalen 2025 har regeringen og KL indgdet aftale om at
kommunernes gkonomi reguleres med knap 4,5 mia. kr. i 2027 og frem i forbindelse
med opgaveflytningen.

Opgaverne i opgaveflyttet omfatter falgende omrader:

Midlertidige pladser

Akutsygeplejen

Rehabilitering pa specialiseret niveau

Genoptraening pd specialiseret niveau

Den mest specialiserede del af genoptraening pa avanceret niveau

Patientrettet forebyggelse (§119, stk. 3 i sundhedsloven)
Budgetvejledning G.3-2. pkt. 9)

~ & o o o o o

Ad 3:

Som en del af Fordrsaftalen er det aftalt, at de midler, som regionerne i dag bruger p2
tilskud til kulturelle aktiviteter overfgres til kommunerne. Andringen betyder, at
kommunerne tilfgres 34,2 mio. kr. i 2027 og frem.

(Budgetvejledning G.3-2. pkt. 11)

Ad 4:

KL indlagde i sidste 8rs skatte- og tilskudsmodel et skgn over de gkonomiske
konsekvenser af beskaeftigelsesreformen, men de bagvedliggende lovforslag var ikke
endeligt vedtaget pd daveerende tidspunkt. Lovaendringen er en del af
Beskaeftigelsesreformen. Med kommuneaftalen for 2027 er de @konomiske
konsekvenser for kommunerne i forbindelse med beskaeftigelsesreformen nu endeligt
opgjort. Sidste ars skgn rulles tilbage og de nye (endelige) tal szettes ind.
(Budgetvejledning G.3-2. pkt. 14)

Ad 5:

Endringen indebzerer en raekke elementer pa dagtilbudsomrddet herunder
nedseettelse af foreeldrebetalingsdelen fra 25 pct. til 21,3 pct., fijernelse af ledere fra
opggrelsen af minimumsnormeringer samt en raekke forhold vedr. private institutioner
og private pasningsordninger. £ndringen forventes at treede i kraft 1. januar 2027.
Kommunerne tilfgres midler for at daekke udgiftsstigningen/indtaegtsnedgangen pa
dagtilbudsomradet.

(Budgetvejledning G.3-2. pkt. 22)

Ad 6:

Med finansloven for 2026 er der afsat 0,2 mia. kr. &rligt fra 2026 og frem, som skal ga
til at seenke egenbetalingen for kommunal madlevering (daekning af mindreindtaegt for
kommunerne). De 0,2 mia. kr. deekker merudgiften for kommunerne ud fra en
forudsaetning om at alle borgere omfattet af ordningen med madservice/madlevering
modtager ét hovedmaltid dagligt hele 8ret i form af en hovedret.

(Budgetvejledning G.3-2. pkt. 23)

Ad 7:

Andringen af bekendtggrelsen indebaerer blandt andet at den maksimalt tilladte hgjde
for bus, lastbil, traktor og motorredskab samt p&haengskgretgjer gges, lige som den
maksimalt tilladte totalvaegt for vogntog med syv aksler eller mere gges. Andringerne
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vil medfere gget slid pa vejene. Kommunerne forventes at f& ggede administrative
udgifter i forbindelse med vejvedligehold og udvidelse af nuvaerende veje.
(Budgetvejledning G.3-2. pkt. 25)

Ad 8:

Kommunerne har med den nye lov om terraennaert grundvand f8et en raekke opgaver
ift. handtering af og planleegning for terraennaert grundvand, herunder i relation til de
forskellige myndighedsprocesser omkring relevante tilladelser.

(Budgetvejledning G.3.2. pkt. 27)

Ad 9:

Der blev udsendt en ny brugerbetalingsbekendtggrelse den 28. november 2025. Den
indebaerer indfgrelse af fuld brugerbetaling for godkendelser, revurderinger og tilsyn
efter miljgbeskyttelsesloven og husdyrloven. De ekstra indtaegter modregnes i
kommunernes bloktilskud. Det drejer sig om en &rlig modregning pa 25,3 mio. kr. i
26-pl.

(Budgetvejledning G.3.2. pkt. 28)

Ad 10:

Vandomrddeplanerne for 2021-2027 er revurderet. Dette indebzerer bdde en
opskalering af eksisterende indsatser og nye kommunale opgaver. Kommunerne
modtager 36,4 mio. kr. i 2027 for den ggede indsats i forhold til sger og vandigb.
(Budgetvejledning G.3.2. pkt. 31)

Andre reguleringer

I forbindelse med kommuneaftalen er der ogsa aftalt finansiering vedr.
initiativer, der ikke indgdr i lov- og cirkuleereprogrammet. I det omfang
kommunen er handlepligtig, er de indarbejdet som nye finansierede udgifter

og indeholdt i basisbudgettet.

Tabel 5: Andre reguleringer (1000 kr.)

Note Udvalg Titel 2027 2028 2029 2030
1 BUU Initiativer fra Aftale om en samlet 10-arsplan for psykiatrien 2025 1.024 1.024 1.024 1.024
2 SSSU Kreeftplan V 401 385 385 385
3 BUU Akutplan for bgrne- og ungdomspsykiatrien 2027-2028 1.023 1.023 0 0
4 T™U Omleegningsindsats vedr. lavbundsarealer samt kveelstofreducerende 0 0 -128 -128
indsats
5 T™U Finansieringsmaessig korrektion ang. den kommunale 0 0 128 128
omlaegningsindsats vedr. lavbundsarealer samt kveelstofreducerende
indsats
lalt 2.448 2.432 1.409 1.409
Noter:
Ad 1:

Som fglge af aftale om bedre psykiatri i 2025 bliver der i 2027 og frem udmgntet 100,1
mio. kr. til de kommunale lettilgaengelige tilbud til bgrn og unge i psykisk mistrivsel.
Der er desuden udmgntet 19,3 mio. kr. til et nyt dobbeltdiagnosetilbud for bgrn og
unge med misbrug og psykisk lidelse.

(Budgetvejledning G.3-2, pkt. 36)
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Ad 2:

Regeringens Kreeftplan V har fokus pé at sikre patienter et bedre liv med eller efter
kraeft. Der udmgntes 39,2 mio. kr. i 2027 hertil. Midlerne omhandler indsatser ift. basal
palliation, bedre hjeelp til bgrn med sveer overvaegt samt vederlagsfri rygestopmedicin.
(Budgetvejledning G.3-2, pkt. 37)

Ad 3:

Regeringen gnsker at igangsaette en akutplan pa bgrne- og ungepsykiatrien. Der er
afsat 100 mio. kr. i 2027 til bgrne- og ungepsykiatrien og til lettilgaengelige
behandlingstilbud.

(Budgetvejledning G.3-2, pkt. 39)

Ad 4 og 5:

Der er tale om en teknikalitet, der sikrer at midlerne til omleegningsindsatsen vedr.
lavbundsarealer samt kveelstofreducerende indsats kan fordeles til kommunerne efter
en seerlig nggle fremfor via bloktilskudsngglen.

(Budgetvejledning G.3-2, pkt. 51 og 52)
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Aftale om kommunernes gkonomi for 2027

Aftale om kommunernes
okonomi for 2027

1. Indledning

Regeringen har med regeringsgrundlaget fremlagt hgje ambitioner for, hvordan samfundet og herun-
der i hgj grad den kommunale velfeerd skal udvikles over de kommende ar.

Kommunerne spiller en central rolle i at omsaette disse ambitioner til konkret velfeerd teet pa borgerne
— fra de forste ar i dagtilbud og skole til et veerdigt eeldreliv. Med gkonomiaftalen for 2027 er regerin-
gen og KL enige om de gkonomiske rammer for kommunernes gkonomi i 2027 og lsegger samtidig
grunden for et steerkt samarbejde omkring udvikling af den borgernaere velfeerd i de kommende ar.

Udgangspunktet for samarbejdet er en faelles ambition for en styrkelse af den borgernaere velfeerd,
gren omstilling samt et levende demokrati og en styrket sammenhaengskraft pa tveers af landet.

Aftalen skal ses i lyset af tidspunktet for regeringens tiltraeeden og er indgaet i en forstaelse om, at der
er behov for en hurtig afklaring af rammerne for den kommunale budgetlsegning for 2027.

Med aftalen seetter parterne feelles retning for at styrke den naere velfeerd, sa borgerne mgder en of-
fentlig sektor, som leverer tryghed, kvalitet og sammenhaeng i velfeerden. Aftalen daekker ogsa fuldt
ud den demografiske udvikling i kommunerne i takt med, at der i de kommende ar bliver flere zeldre
og muligger, at kommunerne kan foretage nye prioriteringer af velfeerden samt udbygge og forbedre
de fysiske rammer i bl.a. folkeskoler samt dag-, fritids- og klubtiloud. Samtidig anerkender regeringen,
at kommunerne fortsat er udfordret af stigende udgifter pa det specialiserede socialomrade. Parterne
er derfor enige om fortsat at understette en baeredygtig udvikling pa det specialiserede socialomradet,
herunder ved at ggre op med velfaerdskriminalitet.

Regeringen og KL er enige om, at forskellene pa tveers af landet risikerer at blive for store. Aftalen
indeholder derfor en raekke initiativer, der skal bidrage til at skabe starre sammenhaengskraft og
bedre muligheder i hele Danmark. Det geelder fx en viderefgrelse af det ekstraordinzere finansierings-
tilskud pa 1,8 mia. kr. i 2027, en forhgjelse af saertilskudspuljen og tiltag, der giver mere stabile ram-
mer for kommunernes ejendomsskatter.

Regeringen og KL lgfter med gkonomiaftalen for 2027 kommunernes serviceudgifter med 3,3 mia. kr.
realt, heraf 0,3 mia. kr. malrettet til en forlaengelse af minimumsnormeringer frem til skolestart samt

3,0 mia. kr. til bred prioritering. Aftalen markerer en klar og ambitigs prioritering af velfaerden og giver
kommunerne et steerkt skonomisk afseet for at udvikle og styrke den borgerneere service i hele landet.
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2. Kommunernes skonomiske rammer for 2027

Det kommunale udgiftsloft er udgangspunktet for den kommunale serviceramme i 2027. Regeringen
og KL er enige om at Igfte dette udgangspunkt med 3,6 mia. kr. Heraf udger kvalitetslgftet af seldre-
plejen 332 mio. kr.

KL tager derudover som en del af aftalen til efterretning, at kommunernes udgifter til administration
skal nedbringes med 257 mio. kr. i 2027. Det vil veere op til den enkelte kommune at frigare ressour-
cerne pa baggrund af, hvad der giver mening efter lokale forhold. Regeringen og KL er enige om fort-
sat at have fokus pa ikke at skabe ungdige administrative byrder i forbindelse med den generelle op-
gavevaretagelse samt at fortsaette indsatserne i det flerarige samarbejdsprogram.

Samlet set indebeerer aftalen dermed et Igft pa 3,3 mia. kr. realt af den kommunale serviceramme i
2027, heraf 0,3 mia. kr. malrettet til en forlaengelse af minimumsnormeringer frem til skolestart samt
3,0 mia. kr. til bred prioritering. Dertil kommer et |gft pa 386 mio. kr. som felge af sundhedsreformen
til kommunale sundhedsindsatser, som udmgntes i de nye sundhedsrad.

Den kommunale serviceramme udggr derved samlet set 351,5 mia. kr. Hertil kommer yderligere regu-
leringer i medfer af DUT mv.

Regeringen og KL er enige om, at rammen for kommunernes investeringer i 2027 udger 22,3 mia. kr.
Heraf udger investeringen i bedre faglokaler som fglge af Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram
924 mio. kr. i 2027. Parterne er enige om, at det aftalte niveau sikrer gode muligheder for at investere
i de fysiske rammer for velfeerden. KL tilkendegiver saledes, at aftalen bl.a. giver mulighed for at inve-
stere 8 mia. kr. i renovering af folkeskoler samt bedre rammer for dag-, fritids- og klubtilbud. KL vil re-
degere herfor i forbindelse med budgetterne for 2027.

Det aftalte anleegsniveau skal desuden ses i sammenhaeng med, at der i 2027 udme@ntes 402 mio. kr.
til investeringer i bedre fysiske rammer for lokale sundhedsindsatser i regioner og kommuner. Ud-
mentningen er den farste fra den prioriterede ramme til formalet pa 3,5 mia. kr. 2027-2031 afsat med
Aftale om sundhedsreform 2024.

De seneste ars overskridelser af de aftalte anlaegsrammer svaekker troveerdigheden om aftalesyste-
met og styringen af den samlede offentlige skonomi. Regeringen og KL er enige om, at det er en cen-
tral forudseetning for gkonomiaftalen, at bade den aftalte kommunale service- og anleegsramme i
2027 overholdes i budgetterne og regnskaberne.

Regeringen og KL er enige om, at det aftalte anleegsniveau omfatter et ekstraordineert Igft af kommu-
nernes anlaegsinvesteringer pa 0,5 mia. kr. arligt i perioden 2027-2030 til udvidelse af botilbudskapa-
citeten pa socialomradet malrettet borgere med komplekse behov og det specialiserede bgrneom-
rédde. Parterne er enige om, at det samlede lgft af botilbudskapaciteten pa 2,0 mia. kr. i perioden 2027
til 2030 kommer i tillaeg til den eksisterende anlaegsaktivitet pa botilbudsomradet.

Regeringen og KL er enige om, at det aftalte anlsegsniveau omfatter et ekstraordinzert Igft af kommu-
nernes anlaegsinvesteringer pa 50,9 mio. kr. arligt i 2027-2029 til implementering af kommunale it-
serviceorganisationer, jf. kapitel 4.
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Af hensyn til de offentlige finanser og efterlevelse af budgetloven er der fastsat et loft over de kommu-
nale investeringer i 2027. Dermed er 1 mia. kr. af kommunernes bloktilskud betinget af, at kommuner-
nes budgetterede anlaegsudgifter holder sig inden for den aftalte anleegsramme under hensyntagen til
det samlede budgetterede niveau for service- og anlaegsudgifter. Samtidig er 3 mia. kr. af kommuner-
nes bloktilskud betinget af kommunernes aftaleoverholdelse i budgetterne for serviceudgifterne i
2026.

Regeringen kvitterer for KLs plan for Kommunernes gaeld og muligheder for geeldsafvikling og aner-
kender, at kommunerne har reduceret deres langfristede geeld i 2025. Parterne er enige om, at kom-
munerne fortsat skal have fokus pa under ét at reducere deres langfristede geeld.

Med gkonomiaftalen for 2026 blev det besluttet at foretage en afdeekning af kommunernes garantistil-
lelse og heeftelser. Regeringen og KL er enige om at falge og Iebende drefte udviklingen og herunder
en opfalgning i skonomiaftalen for 2028.

Regeringen og KL er enige om, at seertilskudspuljen til seerligt vanskeligt stillede kommuner forhgjes,
sa den samlet udger 1.000 mio. kr. i 2027. Puljen udmgntes med henblik pa at imgdega udfordringer i
de mest vanskeligt stillede kommuner. Fordelingen af saertilskuddet sker pa baggrund af en samlet
vurdering af kommunens gkonomiske situation og under hensyntagen til kommuners tilskyndelse til at
fremme udviklingen. Fordelingen sker efter samme overordnede proces som for 2026.

Der afsaettes desuden en lanepulje pa i alt 200 mio. kr. malrettet seerligt vanskeligt stillede kommu-
ners anlaegsinvesteringer pa bl.a. det borgernaere og grenne omrade.

Regeringen og KL er enige om at afseette 1,8 mia. kr. i 2027 og 1,0 mia. kr. i 2028 til et midlertidigt
ekstra finansieringstilskud til kommunerne. Tilskuddet udfases i 2029. Det midlertidige ekstra finansie-
ringstilskud blev aftalt i lyset af, at kommunerne skulle implementere flere reformer og med henblik pa
at im@dega sterre bevaegelser i kommunernes indteegter. Den aftalte statsgaranti for grundskylden og
ndringer af selvbudgetteringsordningen bidrager nu til en stgrre budgetsikkerhed for kommunerne.
Udfasningen skal bidrage til en mere baeredygtig udvikling i kommunernes samlede likviditet og sam-
tidig understette stabilitet for de enkelte kommuner i de kommende éar.

Det ekstra finansieringstilskud vil blive fordelt efter samme principper som det eksisterende finansie-
ringstilskud pa arligt 3,5 mia. kr., dog med mindre veegt pa indbyggertal (25 pct.) og mere veegt pa
kommuner med et hgijt strukturelt underskud (37,5 pct.) eller lavt beskatningsgrundlag (37,5 pct.).

Det er afggrende for tilliden i aftalesystemet, at kommunerne overholder rammerne for kommunernes
skattefastsaettelse. Regeringen og KL er enige om en samlet uaendret kommunal skat for 2027, hvil-
ket regeringen laegger til grund for den finanspolitiske planlaegning for finansaret 2027 og frem. Det er
centralt, at kommunerne overholder malet om en samlet ueendret kommunal skat, da afvigelser fra
det aftalte skatteniveau har betydning for den samlede udgifts- og finanspolitik.

Regeringen og KL er enige om, at hensigten med fastsaettelsen af bloktilskuddet er, at kommunerne
under ét er sikret fuld finansiering til at afholde udgifterne til service, anlaeg og overfgrsler. Regerin-

gen og KL er herunder enige om de tekniske forudsaetninger, der ligger til grund for fastsaettelsen af
det statslige bloktilskud til kommunerne i 2027. De tekniske forudseetninger baserer sig blandt andet
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pa realiserede indteegts- og udgiftsniveauer, budgetterede indtaegts- og udgiftsniveauer samt progno-
ser mv. Regeringen noterer sig desuden, at KL i forlaengelse af gkonomiaftalen vil veere i dialog med
kommunerne om reformer, reguleringer og andre forhold, der pavirker kommunernes gkonomi.

Den enkelte kommunes indteegter afheenger endvidere bl.a. af skattegrundlag og belgbene i tilskuds-
og udligningssystemet.

Tabel 1
Balance for kommunerne i 2027

Mia. kr., 2027-pl Aftale
Serviceudgifter, netto 351,5
Overfarsler 119,0
Bruttoanlaeg (ekskl. aeldreboliger) 22,3
@vrige udgifter 1,1
Udagifter i alt 493,9
Skatteindtaegter -418,4
Bloktilskud mv. -74,5
Heraf betinget bloktilskud -4,0
@vrige indteegter -7,5
Indtaegter i alt -500,4

Der er enighed mellem parterne om, at der afseettes en samlet ramme pa 1.000 mio. kr. for 2026 til
modtagelsen af fordrevne fra Ukraine. Midlerne udmentes over bloktilskuddet.

Parterne konstaterer, at det store antal fordrevne fra Ukraine giver anledning til udfordringer i en
reekke kommuner. Parterne er enige om at ga i dialog om spgrgsmal relateret til modtagelsen af for-
drevne fra Ukraine, herunder med inddragelse af forslag fra KL vedr. indkvartering og fordeling mv.

Med gkonomiaftalen for 2026 blev det besluttet at igangsaette et faelles arbejde, som skulle handtere,
at kommunernes indtaegter fra selskabsskatten forventedes at stige frem mod 2027, og at merindtaeg-
terne forventeligt ville vaere skaevt fordelte mellem kommunerne. Arbejdet er som felge af folketings-
valget ikke feerdiggjort.

Regeringen og KL er enige om at fortsaette arbejdet med at se pa mulige lgsningsmodeller som aftalt
i gkonomiaftalen for 2026. Parterne noterer sig en begraenset stigning i kommunernes selskabsskat-
teindteegter for 2027.
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Boks 1
@vrige gkonomiske forudsaetninger

Overforselsudgifter
Det er forudsat i aftalen, at kommunernes overfgrselsudgifter, herunder udgifter til forsgrgelse og aktivering af for-
sikrede ledige mv., vil udgere 119,0 mia. kr. i 2027.

Pris- og lgnudvikling

Der anvendes et skgn for pris- og Ienudviklingen (PL) for kommunerne fra 2026-2027 for de samlede udgifter inkl.
overfgrsler pa 2,6 pct. PL-skennet for serviceudgifter (ekskl. overfgrsler) er 2,7 pct. fra 2026-2027, og PL-skennet
for anleegsudgifter er 1,8 pct. fra 2026-2027.

Midtvejsregulering
Regeringen og KL er endvidere enige om, at der foretages en midtvejsregulering vedrgrende 2026 pa 1,3 mia. kr.
som folge af endrede skan for overfarsler samt pris- og lanudvikling.

Bidrag til regionerne

Udgangspunktet for kommunernes grundbidrag pa udviklingsomradet for 2026 var 129 kr. pr. indbygger. For 2027
vil pris- og lgnreguleringen indebeere, at udgangspunktet for bidragsfastseettelsen vil vaere et grundbidrag pa 131 kr.
pr. indbygger pa udviklingsomradet. Reguleringen er fastsat pa basis af et skan for den regionale pris- og lgnudvik-
ling fra 2026-2027 pa 1,8 pct. inkl. medicin.

Kommunal medfinansiering (KMF)

Den kommunale medfinansieringsordning nedlaegges fra og med 2027. Den almindelige efterregulering af ordnin-
gen vedr. 2026 foretages i 2027. | 2026 foretages efter saedvanlig praksis kompensation af kommuner, som har tabt
uforholdsmaessigt pa ordningen i 2026.

| forbindelse med nedleeggelsen af den kommunale medfinansiering pr. 1. januar 2027 udestar et statsligt nettotilgo-
dehavende fra kommunerne pa ca. 2,1 mia. kr. Restbetalingen fglger af manglende parallelitet mellem aret, hvor
den regionale aktivitet afholdes og perioden, hvor kommunernes betalinger vedr. KMF afregnes. Staten har i den
forbindelse mellemfinansieret betalingerne mellem kommuner og regioner. Kommunernes likviditetsoverfarsel som
led i KMF, herunder restbetalingen i 2027, er allerede fuldt finansieret for kommunerne under ét ifm. fastsaettelsen af
det kommunale bloktilskud. Regeringen og KL er enige om helt at eftergive den samlede kommunale betaling til
staten.

Selvbudgetteringsordningen

Den davaerende SVM-regering og KL indgik i starten af 2025 en aftale om @ndringer af selvbudgetteringsordningen,
som indebeerer, at kommunerne fortsat har mulighed for at budgettere med egne skgn samtidig med, at der under-
stottes bedre budgetsikkerhed for kommunerne, herunder de kommuner der veelger ordningen med statsgaranti.
Andringerne fik virkning fra og med budgetleegningen for 2026. De kommuner, der i 2024 og 2025 valgte statsga-
ranti, skal samtidig ikke stilles veerre, end hvis de havde valgt selvbudgettering efter den tidligere ordning. De kom-
muner, der i 2024 og 2025 valgte statsgaranti, modtager derfor et tilskud svarende til den efterregulering, som de
ville havde modtaget, hvis de havde valgt selvbudgettering, dog kun safremt efterreguleringen er positiv. De ggede
indtaegter for kommunerne under ét handteres pa4 samme made som kommunernes gvrige skatteindteegter.

Skattefastsattelse

Regeringen og KL er enige om at understotte skattefleksibilitet i kommunerne inden for en samlet usendret kommu-
nal skat. Pa den baggrund etableres en ramme til nedseettelser af indkomstskatten med tilskud i 2027 pa op til 200
mio. kr. samt en tilsvarende ramme til forhgjelser af indkomstskatten i 2027. Tilskudsprocenten kan hgjest udgere
75 pct. af provenutabet i 2027, 50 pct. i 2028 og 2029 og 25 pct. i 2030.
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Med henblik pa at understgtte en samlet usendret skat skal kommunerne inden budgetlaegningen ansgge @konomi-
og Indenrigsministeriet om adgang til at f& andel i tilskuddet til skattenedsaettelse samt rammen til skatteforhgjelse.

Pa den baggrund fastseettes rammen til nedsaettelser med henblik pa at understette en samlet uaendret skat. Skat-

terammerne for 2027 fordeles en gang for alle af @konomi- og Indenrigsministeriet.

B-tilskud

Regeringen og KL er enige om, at sma g-kommuner tildeles et forhgjet g-tilskud pa baggrund af afledte konsekven-
ser af nyt momsstyresignal. Belgbet pa samlet 10 mio. kr. er lige fordelt p4 kommunerne og udbetales fra og med
2026.

Finansieringsudvalget blev i juni 2025 anmodet om at gennemfare en bred og grundig analyse, som
skal forberede aendringer af det kommunale tilskuds- og udligningssystem. Regeringen har tilkkendegi-
vet, at den vil viderefere og udvide dette arbejde, som KL er en aktiv del af. Parterne er enige om fort-
sat at arbejde teet sammen herom.

Med sundhedsreformen flytter visse sundhedsopgaver fra kommuner til regioner, og den kommunale
medfinansieringsordning bortfalder. Der er lovgivet om en midlertidig likviditetsneutral overgangsord-
ning med henblik pa at neutralisere de byrdefordelingsmaessige konsekvenser af disse aendringer for
kommunerne samlet set, men der udestar den sidste lovgivning, der implementerer konsekvenserne
af opgaveflyttet i ordningen. Der er enighed om at fortsaette det feelles arbejde med at etablere et da-
tagrundlag til brug for et lovforslag, mhp. at der i efteraret inden kommunernes budgetfrist for 2027
kan ske en udmelding af tilskud og bidrag i ordningen betinget af lovforslagets vedtagelse i Folketin-
get.

Mere stabile rammer for ejendomsskatter

Som led i Aftale om kommunernes gkonomi 2026 blev aftalt en raekke tiltag med henblik pa mere sta-
bile rammer for kommunernes ejendomsskatter. Det betyder, at grundlaget for grundskyld for 2026-
2028 statsgaranteres, og der garanteres et minimum ved efterreguleringerne for 2024 og 2025.

Regeringen og KL er enige om, at regeringen vil sgge Folketingets tilslutning til et tilsvarende tiltag for
erhvervsdaekningsafgiften med et statsgaranteret grundlag frem til og med 2028 samt et garanteret
minimum ved efterreguleringerne, som indgar ved fastsaettelsen af bloktilskuddet. Desuden vil par-
terne frem mod gkonomiaftalen for 2028 se pa mulighederne for at @ge stabiliteten vedrgrende kom-
munernes grundskyldsprovenuer fra erhvervsejendomme.

Indfasningen af de nye ejendomsvurderinger indebeerer, at skan for kommunernes provenu fra grund-
skyld i vidt omfang er baseret pa prognoser. Det har givet anledning til usikkerhed om kommunernes
grundskyldsprovenu.

For 2021-2023 geelder der en neutraliseringsordning, der indebaerer fuld neutralisering af tab og ge-
vinster for kommunerne ved indfgrelse af et nyt ejendomsvurderingssystem. Denne ordning skal
ifalge lovgivningen opgeres endeligt, nar de endelige vurderinger bag grundskylden for disse ar under
det nye ejendomsvurderingssystem er udsendt. Parterne vil frem mod gkonomiaftalen for 2028 ga i
dialog om at udarbejde skgn for neutraliseringsordningen.

Med ejendomsskatteloven er der fastsat lofter over grundskyldspromillerne. Lofterne er fastsat pa
baggrund af en prognose for de nye ejendomsvurderinger. Opdaterede prognoser har vist, at lofterne
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indebaerer, at grundskyldsprovenuet utilsigtet reduceres i en raekke kommuner. Regeringen har derfor
udmentet et tilskud pa 0,7 mia. kr. i 2025 og 0,8 mia. kr. i 2026, der kompenserer for en del af mindre-
provenuet i disse kommuner.

Regeringen og KL er enige om, at ordningen fortsat gaelder i perioden 2027-2028. Tilskuddet udger
1,0 mia. kr. i 2027. Ordningen for 2028 vil blive opdateret med seneste grundlag, som er kendt ved
gkonomiforhandlingerne forud for budgetaret. Ordningen indebzerer ekstraordinaert ekstra statslig fi-
nansiering frem til og med 2028.

3. Samarbejde om udviklingen af den kommunale velferd

Regeringen er tiltradt med mange ambitioner for Danmark, som er afspejlet i regeringsgrundlaget.
Regeringen og KL har en faelles ambition om en fortsat udvikling af den borgernzere velfaerd. Parterne
er enige om, at udviklingen af den kommunale velfaerd skal ske i et bredt samarbejde for at skabe de
bedste lgsninger. Regeringen og KL vil saledes s@ge at finde falles lgsninger og etablere et steerkt
samarbejde i de kommende ar om den borgernzere velfeerd i kommunerne.

Barn, unge og eeldre

Regeringen og KL er enige om, at det har en saerlig prioritet at styrke indsatsen omkring vores bgrn
og unge. Regeringen vil med "Bgrnenes Danmark” gennemfare en reekke initiativer, der gavner mu-
lighederne, laeringen og trivslen for alle bgrn og unge, og som malrettet hjaelper de bern, der har mest
brug for det. Vores bgrn fortjener de bedste muligheder for at udfolde sig selv og deres evner, og her
spiller de samfundsbeerende institutioner omkring bgrn og unge en stor rolle.

Regeringen og KL er enige om, at Igftet af servicerammen giver muligheder for, at minimusnormerin-
ger forlaenges frem til skolestart, hvis barnene starter tidligere i SFO. Regeringen vil sgge folkeskole-
forligskredsens opbakning til forslaget. Pa den baggrund er det regeringens intention at fremsaette
lovforslag med henblik pa, at lovkrav kan traede i kraft snarest muligt i 2027. Parterne vil veere i dialog
inden lovforslaget fremsaettes, herunder vedr. gkonomien i initiativet.

Regeringen vil hertil fremsaette lovforslag om aendring af dagtilbudsloven og foretage aendringer i be-
kendtgerelser med henblik pa, at ledere skal udga af normeringerne, nedsaettelse af foreeldrebetaling
til 21,3 pct. samt en raekke initiativer vedr. privatinstitutioner og private pasningsordninger, der som
folge af valgudskrivelsen ikke blev fremsat. Lovforslaget fremsaettes med henblik pa ikrafttreedelse 1.
januar 2027. KL tager som en del af aftalen til efterretning, at der afsaettes 1.898,4 mio. kr. (26-pl) ar-
ligt i 2027 og frem til efterlevelse heraf.

Regeringen og KL deler en ambition om, at flere barn skal have mulighed for at udvikle sig fagligt og
socialt i folkeskolen. Regeringen og KL er enige om, at det er centralt med et vedvarende fokus pa et
steerkt almenomrade, hvor der er trygge og klare rammer for lzering og udvikling. Regeringen og KL er
desuden enige om, at de nye regler for fraveer og specialundervisning, som forventes at traede i kraft
skolearet 2027/2028, skal understgtte et staerkere almenomrade og bidrage til tidlige og forebyg-
gende indsatser for de elever, som viser tegn pa faglige og/eller sociale udfordringer. Dertil snsker
regeringen og KL, at der arbejdes mere systematisk med data pa folkeskoleomradet, herunder regi-
strering af relevante udgifter i kommunernes kontoplan.
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Regeringen og KL er desuden enige om, at der, som naevnt i regeringsgrundlaget, i 2027 redeggres
for udviklingen i minimumsnormeringerne. Pa baggrund heraf vil regeringen redegere for personale-
sammenseetningen i daginstitutioner og for, hvorvidt lovgivningen har medfert, at normeringerne reelt
er lgftet pa alle daginstitutioner. KL er indforstaet med, at det betyder, at der i 2026 vi blive foretaget
en opggrelse af normeringerne i daginstitutioner under den kommunale forsyning pa institutionsni-
veau, og at denne opggrelse forudsaetter kommunal validering af personaledata pa institutionsniveau.

Et centralt element i indsatsen for bgrn og unge er, at der saettes ind pa det rette tidspunkt. De fleste
b@rn og unge trives og har det godt, men for mange far det sa sveert, at de far behov for udredning og
behandling i psykiatrien. Regeringen vil derfor gennemfgre en akutplan, som skal sikre tidligere hjeelp
til flere b@rn og unge, sa feerre far behov for psykiatrisk behandling, og at ventetiderne i psykiatrien
nedbringes. Den konkrete udmgntning og tilhgrende indsatser aftales med parterne hurtigst muligt i
2026.

Pa eeldreomradet er parterne enige om vigtigheden af at fremme kvaliteten og trygheden. Regeringen
vil inden for rammerne af den nye aldrelov tage initiativ til en raekke tiltag. Regeringen og KL er enige
om, at kvalitetslgftet, der blev givet med eeldrereformen, fortsat malrettes seldreomradet.

Rekruttering af velfeerdsmedarbejdere

Parterne er enige om, at rekruttering og fastholdelse af kvalificeret arbejdskraft er en grundlaeggende
forudsaetning for at sikre den kommunale kernevelfeerd i de kommende ar. Regeringen vil i samar-
bejde med de faglige organisationer og kommunerne fremlaegge en langsigtet rekrutteringsplan pa
eeldreomradet med det mal at styrke fastholdelsen, forbedre rekrutteringen og @ge kompetenceni-
veauet via uddannelse og opkvalificering. Regeringen vil desuden tage initiativ til, at der i dagtilbud-
dene oprettes flere uddannelsesstillinger, og at mulighederne for at opkvalificere personale forbere-
des gennem en uddannelses- og rekrutteringsstrategi. Regeringen gnsker desuden, at der gennem-
fgres en malrettet indsats for at fastholde og rekruttere flere lzerere til folkeskolen. KL bakker op om
regeringens ambitioner om styrke rekruttering og fastholdelse i den kommunale velfeerd.

Det specialiserede socialomrade

Det specialiserede socialomrade er et centralt velfeerdsomrade i kommunerne, som sikrer hjeelp og
stette til de mest udsatte borgere i vores samfund. Regeringen og KL er enige om, at barn, unge og
voksne med funktionsnedsaettelser eller i udsatte positioner skal have den hjaelp, de har behov for.
Regeringen og KL vil have et vedvarende fokus pa samfundets mest udsatte.

De seneste ar er udgifterne til omradet steget vaesentligt, ligesom der ses flere eksempler pa krimi-
nelle, som bevidst udnytter omradet til ulovlig berigelse og skonomisk hvidvask. Det fierner ressour-
cer, som er tiltaeenkt samfundets svageste grupper. Parterne er derfor enige om, at det er afgerende,
at ressourcerne pa omradet anvendes der, hvor de giver den sterste vaerdi for borgerne, og at der
ogsa pahviler kommunerne en vigtig opgave med at sikre dette. Regeringen har tilkendegivet, at re-
geringen vil fglge op pa initiativer, der felger af ekspertudvalget pa socialomradet og gkonomiafta-
lerne med kommunerne. Regeringen vil herunder gennemfare takstreformen pa botilbudsomradet og
fremsaette lovforslaget i 2026.

Regeringen ansker at gennemfere specialeplaner pa den komplekse del af det hgijt specialiserede
socialomrade. Som en del af arbejdet med specialeplanlaegningen flyttes ansvaret for de pageeldende
malgrupper fra kommunerne til regionerne. Regeringen og KL er enige om Igbende at drafte arbejdet.
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Regeringen og KL er enige om, at det aftalte anlaegsniveau omfatter et ekstraordinzert lgft af kommu-
nernes anleegsinvesteringer pa i alt 2 mia. kr. i perioden 2027-2030, fordelt med 0,5 mia. kr. i 2027,
0,5 mia. kr. i 2028, 0,5 mia. kr. i 2029 og 0,5 mia. kr. i 2030. | tilknytning til det ekstraordineere Iaft
etableres der en lanepulje pa 0,5 mia. kr. arligt i perioden 2027-2030 til udvidelse af botilbudskapaci-
teten. Det giver samlet set kommunerne mulighed for at anvende 2 mia. kr. pa at udbygge og for-
bedre de fysiske rammer pa botilbudsomradet frem mod 2030. Midlerne skal understgtte en bedre
koordinering og kapacitetsstyring p4 omradet.

Regeringen og KL er enige om, at den samlede investering i kommunal botilbudskapacitet skal ud-
gere minimum 0,8 mia. kr. arligt i 2027-2030. Regeringen og KL vil Isbende fglge op pa anlaegsaktivi-
teten pa omradet. Kommunerne skal i forleengelse af de aftalte initiativer i gkonomiaftalen for 2026
koordinere kapacitetsudviklingen i regi af KKR, og udgangspunktet vil sdledes veere, at ansggnin-
gerne til puljen skal koordineres pa tveers af kommuner, sa de nye pladser kan komme flest mulige
kommuner til gavn. Regeringen og KL vil drgfte den konkrete model for kommunernes koordination af
rammelgftet og kriterierne for udmgntningen af Ianepuljen forud for kommunernes endelige budget-
leegning for 2027, sa rammelaftet understetter de kommuner, som gnsker at investere i udbygningen
af botilbudskapaciteten.

Den davaerende SVM-regering, Konservativt Folkeparti og SF indgik i januar 2026 Aftale om vaerdig-
hedsreform. Regeringen og KL vil viderefgre arbejdet med vaerdighedsreformen og er enige om, at
det er vigtigt, at initiativerne kommer ud at leve. Parterne vil drafte det videre arbejde.

Regeringen har i regeringsgrundlaget bl.a. tilkendegivet, at den vil gennemfare initiativerne fra aftalen
om en styrket indsats mod snyd og svigt pa sociale tilbud. KL bakker op om regeringens ambitioner.
Regeringen og KL er desuden enige om at se pa mulighederne for at @ge synligheden om sociale til-
bud omfattet af skeerpet tilsyn pa Tilbudsportalen fx som falge af velfeerdskriminalitet mv. med henblik
pa at understgtte, at kommunerne kan have saerlig opmaerksomhed herpa ved visitation af borgerne.
Regeringen og KL vil drgfte evt. yderligere tiltag.

Sundhed

Aftale om sundhedsreform 2024 lagde de overordnede rammer for en gennemgribende omstilling af
sundhedsomradet. De centrale strukturelle elementer i reformen traeder i kraft ved arsskiftet. Sund-
hedsradene danner rammen om et teet og forpligtende politisk samarbejde mellem kommuner og regi-
oner. Sundhedsradene vil i efteraret indlede de forberedende strategiske dreftelser om omstillingen
og udbygningen af de naere sundhedsopgaver. Sundhedsradene skal i lgbet af 2026 udmgnte 597
mio. kr. til neere kommunale sundhedsindsatser i 2027.

Regeringen, Danske Regioner og KL vil sgge at indga en sommeraftale i slutningen af juni om bl.a.
udvidelse af 96 timers behandlingsansvar og en ny national sundhedsplan. Parterne er enige om, at
der er behov for at aftale udmegntning af yderligere initiativer i senere aftaler, herunder at drgfte og
aftale forpligtelser i folkesundhedsloven.

Regeringen og KL er enige om, at der er brug for et tvaergaende forebyggelsesfokus med henblik pa
at styrke danskernes sundhed og mindske uligheden i sundhed, sa flere kan leve et sundt og langt liv.
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Flerarige gkonomiaftaler

Regeringen og KL gnsker at give kommuner og regioner stgrre gkonomisk frihed og understgtte mu-
ligheden for en mere langsigtet skonomisk planlagning ved at overga til flerarige gkonomiaftaler og
derved flerarige budgetter. Parterne vil pa den baggrund drafte konkrete modeller for flerarige gkono-
miaftaler frem mod gkonomiforhandlingerne for 2028.

Udbredelse af kunstig intelligens
Regeringen og KL er enige om at fortsaette arbejdet i Den Digitale Taskforce for Kunstig Intelligens, der
skal understatte udbredelsen og anvendelsen af kunstig intelligens mv. i den offentlige sektor.

Det forudsaetter blandt andet, at der skabes de rette forudseetninger for at anvende kunstig intelligens
med klare juridiske rammer og tidssvarende lovgivning. Regeringen og KL er pa den baggrund enige
om, at der skal etableres én generel hjemmel, som kan udgere det databeskyttelsesretlige grundlag
for offentlige myndigheders anvendelse af Al-lgsninger til blandt andet beslutningsstette og evalue-
ring af bestemte personlige forhold vedrerende en borger. Parterne er enige om at felge op pa poten-
tialerne forbundet hermed.

Regeringen og KL er desuden enige om at falge op pa de igangsatte storskalaprojekter med kunstig
intelligens. Parterne er enige om, at projekterne skal udbredes yderligere, s lgsningernes fulde po-
tentialer kan udnyttes, og at projekterne er forbundet med vaesentlige potentialer. Regeringen og KL
er i den forbindelse enige om at drafte handtering af gevinsterne fra arbejdet i lgbet af efteraret 2026.
Regeringen og KL vil desuden igangseette et ambitigst arbejde, der skal fremme nye projekter med
kunstig intelligens i kommuner og regioner med klare potentialer for innovation og skalering.

4. Ovrige

Cybersikkerhed og it-serviceorganisationer

Regeringen og KL aftalte med gkonomiaftalen for 2026, at kommunerne senest d. 1. januar 2027 vil
etablere sig i nye tvaerkommunale samarbejder i form en raekke nye it-serviceorganisationer, og at
enhederne inden udgangen af 2027 vil overtage kommunernes drift af server- og netvaerksinfrastruk-
tur.

Kommunerne har siden gkonomiaftalen for 2026 |gftet et stort arbejde med at forberede etableringen
af de faelleskommunale it-serviceorganisationer. KL har tilkendegivet, at der pr. 1. januar 2027 vil
veere etableret 5 faelleskommunale it-serviceorganisationer samt Kgbenhavns Kommunes IT. Rege-
ringen og KL er enige om, at dette udger det maksimale antal enheder, og at enhederne inden ud-
gangen af 2027 vil overtage kommunernes drift af server- og netvaerksinfrastruktur.

Parterne var med gkonomiaftalen for 2026 enige om en faelles ambition om, at it-serviceorganisatio-
nerne gradvist vil overtage driften af brugerstyring og monitorering, pc’er og @vrigt slutbrugerudstyr
samt servicedesk og support frem mod 2030 mhp. at styrke cybersikkerheden. Regeringen og KL
genbekraefter ambitionen og vil ga i videre dialog om den konkrete indfrielse heraf frem mod @A28.

Totalberedskab
Regeringen gnsker, at Danmark far et totalberedskab, herunder en styrket indsats mod cyberangreb
og sabotage og bedre beskyttelse og overvagning af kritisk infrastruktur og el- og vandforsyning. Ar-
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bejdet med totalberedskabet skal ske i taet samarbejde pa tveers af myndigheder, kommuner, bor-
gere, virksomheder og civilsamfundsorganisationer. Regeringen og KL er enige om at drgfte udfoldel-
sen af et totalberedskab.

O-feerger

Regeringen vil iveerkszette en helhedsplan mellem staten og landkommuner, der fx kan indeholde en
udbygning og forbedring af infrastruktur og kollektiv offentlig transport, herunder en gren omstilling af
g-feerger. Parterne er enige om at drgfte omstillingen af g-feerger.

Grgn trepart

Som fglge af den granne trepart skal der omleegges 390.000 hektar af Danmarks areal til bl.a. natur,
vadomrader og meget mere skov. Samtidig styrkes indsatsen for vandmiljget, sa iltsvind i danske
fijorde og kystomrader reduceres, og der indfares en CO2e-afgift pa husdyrproduktion.

Regeringen vil sikre implementeringen af den grgnne trepartsaftale samt malopfyldelsen af arealom-
leegning, skovrejsning, naturnationalparker, klimaeffekt, signaturprojekter og reduktion af kveelstofud-
ledninger. Regeringen og KL er enige om, at kommunerne spiller en central rolle i implementeringen
af den gregnne trepartsaftale og vil fortseette dreftelserne herom.

Den Sociale Investeringsfond
Regeringen og KL er enige om at forlaenge finansieringen af Den Sociale Investeringsfonds sekreta-
riat til og med 2029.

Brugertilfredshedsundersggelser

Regeringen og KL er enige om at inddrage borgernes oplevelser i kvalitetsudviklingen af offentlige
velfeerdstilbud. Derfor forlaenges de nationale brugertilfredshedsundersggelser. Der afseettes 7,5 mio.
kr. til at gennemfare en brugertilfredshedsunders@gelse pa folkeskole- og SFO-omradet i 2027.

Opfelgning pa voldgiftssager om deltidsansattes ret til overtidsbetaling

Der blev i februar 2026 afsagt afggrelser i to faglige voldgiftssager om deltidsansattes ret til overtids-
betaling. De nye afggrelser slar fast, at deltidsansatte skal honoreres med overtidsbetaling for alle ti-
mer ud over deres aftalte arbejdstid. Hidtil er deltidsansatte efter gaeldende overenskomster blevet
honoreret med saedvanlig len for timer over deres aftalte arbejdstid op til fuldtidsnormen. Implemente-
ring af afgerelserne handteres mellem arbejdsmarkedets parter. Parterne er enige om, at man vil
gere status for de kommunale udgifter og drefte status i 2027.

Bedre kommunalt indkab

Kommunerne kgber hvert ar varer og tjenesteydelser for ca. 115 mia. kr., og der er fortsat et stort
potentiale for at udvikle indkgbsomradet og frigare ressourcer. Parterne er derfor enige om at videre-
fore arbejdet med at styrke datagrundlaget pa indkgbsomradet i kommunerne, som blev igangsat med
gkonomiaftalen for 2026. Parterne er desuden enige om Igbende at drafte og ivaerksaette nye initiativer
og analyser, der kan understgtte et mere professionelt og effektivt kommunalt indkgb.

Faellesoffentlig digitalisering

Regeringen, KL og Danske Regioner er enige om at afsaette 136,4 mio. kr. i 2027 til fortsat at sikre et
hgijt sikkerhedsniveau og en stabil drift, vedligeholdelse og videreudvikling af den feellesoffentlige digi-
tale infrastruktur, heraf 54,6 mio. kr. (26-pl) fra kommunerne.
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Aftale om kommunernes gkonomi for 2027

Regeringen, KL og Danske Regioner er desuden enige om at viderefgre finansieringsniveauet til den
feelles digitale infrastruktur pa sundhedsomradet fra 2026 til 2027 pa 155,3 mio. kr., heraf 51,0 mio.
kr. (26-pl) fra kommunerne.
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Indtaegtsbudget 2027

Indledning

Notatet beskriver den forventede udvikling i indtaegtsbudgettet for arene
2027-2030.

Indteegtsbudgettet er lavet ud fra det udgangspunkt, at Svendborg
Kommune vaelger statsgaranteret skattegrundlag og de deraf afledte
tilskuds- og udligningsbelgb for 2027. De omrader, som valg af garantien
vedrgrer, er indkomstskat, tilskud og udligning.

Frem til Kommunalbestyrelsens endelige vedtagelse af budgettet for 2027
vil der Igbende blive udarbejdet analyser, som laagges til grund for
Kommunalbestyrelsens endelige beslutning om valg mellem statsgaranti
eller selvbudgettering for 2027.

Overslagsdrene 2028-2030 er baseret pd et skon over befolknings-
udviklingen jf. kommunens egen befolkningsprognose i sammenhang
med KL's skatte- og tilskudsmodel fra juli 2026. Anvendelsen af
tilskudsmodellen sikrer, at indtaegtsbudgettet i overslagsdrene forventes
at kunne indeholde den rette sammenhaeng mellem udviklingen i
kommunens egne skatteindteegter og folketal og udviklingen i
indtaegterne fra hhv. udligning og bloktilskud.

Denne metode kan dog ikke tage hgjde for evt. byrdefordelingsmaessige
forskydninger kommunerne imellem i overslagsarene, som er en direkte
folge af kommende opdateringer af datagrundlaget i udligningen.

Der forventes en reform af det nuvaerende udligningssystem med virkning
fra 2029. Da indholdet af en sddan reform ikke er kendt endnu, er de
nuvaerende udligningsprincipper ogsa anvendt for arene 2029 og 2030.
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SAMLET OVERSIGT

Tabel 1 viser de samlede indtaegter i 2027-2030. For 2027 forventes der
samlede indtaegter pd 4.962,5 mio. kr. stigende til 5.320 mio. kr. i 2030.

Tabel 1: Samlede indteegter (lgbende priser)

(mio. kr.) 2027 2028 2029 2030
Indkomstskat -3.381,9| -3.459,2| -3.530,8| -3.659,9
Grundskyld -251,8 -262,0 -262,5 -278,2
@vrige skatter -58,1 -57,2 -58,6 -61,2
Tilskud og udligning -1.271,3| -1.313,9| -1.315,5 -1.321,2
Momsrefusionsordning 0,7 0,7 0,7 0,7
Indtaegteri alt -4.962,5( -5.091,6| -5.166,7| -5.319,9
Note: "-" er lig med indtaegter

De enkelte indteegtsposter vil blive gennemgaet i de efterfglgende afsnit.

1. TILSKUD & UDLIGNING

Tabel 2: Indteegter fra udligning og tilskud

(mio. kr.) 2027 2028 2029 2030
Statstilskud -461,8 -476,8 -495,0 -484,3
Mellemkommunal udligning -495,0 -525,1 -528,2 -538,5
Udligning af selskabsskat -49,9 -55,9 -57,2 -59,8
Udligningsordning daekningsafgift off ejd. -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Udligningsordning vedr. udlaendinge 15,7 16,4 16,9 17,3
Bidrag til regional udvikling 7,9 8,1 8,3 8,6
Efterregulering af KMF 3,1 0,0 0,0 0,0
Tilskud til kommuner med sma ger -9,0 -9,0 -9,0 -9,0
Tilskud til kvalitet i dagtilbud mv. -6,7 -6,9 -7,0 -7,2
Tilskud til generelt Igft i eldreplejen -11,3 -11,5 -11,9 -12,2
Tilskud til bedre kvalitet i aeldreplejen -15,1 -15,5 -15,9 -16,3
Tilskud til veerdighed i aldreplejen -15,8 -16,2 -16,6 -17,1
Pulje til bekaempelse af ensomhed -1,5 -1,5 -1,6 -1,6
Omstillingsstatte g-faerger -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Finansieringstilskud -85,9 -71,6 -54,4 -54,4
Tilskud til udsatte g- og yderkommuner -95,1 -97,5 -100,1 -102,8
Tilskud til perm. nedseettelse af skattepct. -42,7 -42,7 -42,7 -42,7
Komp. for nyt skattegrundlag daekningsafg. -7,0 -7,0 0,0 0,0
Tilskud og udligning i alt -1.271,2 -1.313,9 -1.315,5 -1.321,2

"_n

Note: “-" er lig med indtaegter

Derudover modtager kommunen ogsa et tilskud til nedszettelse af
taksterne for hhv. godstransport og passagertransport pa g-faergerne.
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Disse tilskud udggr hhv. 0,276 mio. kr. og 0,564 mio. kr. i 2027 og indgar
under budgettet for faergedrift.

Tilskuddenes stgrrelse har ofte en kobling til det forventede indbyggertal
i kommunen pr. 1.1. i budgetaret. Dette betyder, at tilskuddene som regel
vil vokse i overslagsarene ved et stigende befolkningstal.

Statstilskud (bloktilskud):

Med udligningsreformen fra 2021 er der sket en radikal omlaegning af
udligningssystemet. Bloktilskuddet fordeles nu mellem kommunerne ud
fra deres indbyggertal i modsaetning til tidligere hvor stgrstedelen af
bloktilskuddet blev anvendt til landsudligningsordningen og udlignings-
ordningen til kommuner med hgjt strukturelt underskud samt et
resttilskud, som blev fordelt efter indbyggertal.

I kommuneaftalen for 2027 er der afsat 3.557 mio. kr. til Igft af
servicerammen. Det er ogsa forudsat, at kommunerne under ét kan
nedbringe deres udgifter til administration med 257 mio. kr. Netto udvides
servicerammen med 3.300 mio. kr. Heraf udggr 332 mio. kr. kvalitetslgft
af eeldreomrddet og 300 mio. kr. er afsat til minimumsnormeringer i
fgrskoletilbud.

Bloktilskuddet for 2027 til kommunerne udggr 47,4 mia. kr. og er fastsat
ved aktstykke nr. 196 af 30. juni 2026. Heraf bruges 0,386 mia. kr. til
finansiering af seertilskudspuljen til kommuner med vanskelige
gkonomiske vilkdr (§17-puljen) og 0,605 mia. kr. bliver brugt til
finansiering af tilskuddet til udsatte g- og yderkommuner. Tilbage er der
46,4 mia. kr. som fordeles til kommunerne efter deres indbyggertal.
Svendborg Kommunes andel heraf udggr 461,8 mio. kr.

En del af statstilskuddet - i alt 4,0 mia. kr. - er gjort betinget af, at
kommunerne samlet set overholder den aftalte ramme for serviceudgifter
og anlaegsudgifter for 2027. Af det samlede statstilskud til Svendborg
Kommune er hhv. 29,9 mio. kr. (serviceudgifter) og 9,9 mio. kr.
(anlaegsudgifter) gjort betinget af aftaleoverholdelse for kommunerne
under ét.

Mellemkommunal udligning:

Med gennemfgrelsen af udligningsreformen geeldende fra 1. januar 2021
er udligningssystemet a&ndret fra at vaere et statsfinansieret system til at
veere et rent mellemkommunalt system. Det indebaerer, at efter der er
sket fordeling af bloktilskuddet, foretages der en mellemkommunal
udligning hvor der udlignes efter forskelle i hhv. beskatningsgrundlag og
udgiftsbehov.

Kommuner med et beregnet udgiftsbehov over landsgennemsnittet
modtager et tilskud pd& 93 pct. af forskellen mellem kommunens
udgiftsbehov og landsgennemsnittet. Omvendt betaler kommuner med et
udgiftsbehov under landsgennemsnittet 93 pct. af forskellen til
landsgennemsnittet. Tilskud og bidrag balancerer - der er saledes tale om
en mellemkommunal udligningsordning. Kommuner med et udgiftsbehov
over landsgennemsnittet modtager et ekstra tillaag pd 2 pct. saledes at
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de i alt far udlignet 95 pct. af forskellen til landsgennemsnittet. Tillaagget
finansieres af alle landets kommuner fordelt efter indbyggertal.

Efter udligningsreformen sker der nu en separat udligning af forskelle i
beskatningsgrundlag. Beskatningsgrundlaget opggres som summen af
udskrivningsgrundlaget for hhv. indkomstskat og grundskyld. Kommuner
med et beskatningsgrundlag under landsgennemsnittet udlignes med 75
pct. af forskellen til landsgennemsnittet pr. indbygger om omvendt for
kommuner med et beskatningsgrundlag over landsgennemsnittet. Der er
etableret tillaegsordninger, der i sidste ende betyder, at for kommuner
med et beskatningsgrundlag under landsgennemsnittet er udlignings-
niveauet pa 95 pct. og for kommuner med et beskatningsgrundlag over
landsgennemsnittet udggr udligningen 93 pct. Svendborgs udlignings-
niveau er pd 95 %.

I udligningssystemet indgdr der en szerlig kompensationsordning til
kommuner, der oplever et samlet tab som fglge af udligningsreformen.
Disse kommuner modtager et saerligt tilskud, der er fastlagt en gang for
alle pr. 1.1.2021, og tilskuddet finansieres af bidrag fordelt efter
indbyggertal fra kommuner med gevinst pa& udligningsreformen.
Svendborg er netto bidragsyder til denne kompensationsordning.

P& landsplan omfordeles der i 2027 et belgb pd 27,0 mia. kr. mellem
kommunerne gennem udligningssystemet. Dette er en stigning pa 0,5
mia. kr. i forhold til 2026. Svendborg Kommune vil modtage i alt 480,3
mio. kr. fra de mellemkommunale udligningsordninger i 2027. Dette er
fordelt med 363,4 mio. kr. vedr. udligning af forskelle i
beskatningsgrundlag, 133,7 mio. kr. i wudligning af forskelle i
udgiftsbehov, -13,7 mio. kr. i bidrag til kompensationsordning og -3,1
mio. kr. i bidrag til overudligningsordningen.

Da Svendborg Kommune har valgt selvbudgettering for budgetdret 2024,
foretages der i 2027 efterregulering af udligningsbelgbene for 2024. 1
2027 modtager kommunen derfor vyderligere 14,7 mio. kr. i
efterregulering af udligning for 2024.

Udligning af selskabsskat:

Ordningen indebaerer, at kommunen kompenseres for 50 pct. af forskellen
mellem kommunens provenu fra selskabsskat pr. indbygger og det
gennemsnitlige provenu af selskabsskat pr. indbygger pa landsplan.

Udligning af selskabsskat forventes at give en indtaegt pa 49,9 mio. kr.
i 2027.

Udligning vedr. deekningsafgift p§ offentligt ejede ejendomme:

Ved udligningsreformen er der etableret en ny udligningsordning vedr. det
kommunale provenu fra deekningsafgift pa offentligt ejede ejendomme.
Kommuner, hvis provenu fra daekningsafgift pa offentligt ejede
ejendomme pr. indbygger er hgjere end landsgennemsnittet, yder tilskud
tii kommuner, hvis provenu malt pr. indbygger er lavere end
landsgennemsnittet. Der udlignes med 10 pct. af forskellen, hvilket giver
en udligning til Svendborg Kommune p& 0,5 mio. kr. i 2027.
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Generel udligningsordning vedr. udgifter til udleendinge:
Udligningsordningen vedrgrende udleendinge har til formal at udligne
kommunernes gennemsnitlige merudgifter i forbindelse med integration
0og sprogundervisning mv. til udlaendinge.

Svendborg Kommune er nettobidragsyder til ordningen og skal i 2027
betale i alt 15,7 mio. kr. til ordningen.

Grundbidrag til regional udvikling:

Kommunernes bidrag til regionale udviklingsaktiviteter udggr 131 kr. pr.
indbygger i 2027. Dette er er stigning pa 2 kr. pr. indbygger i forhold til
2026. Med et statsgaranteret indbyggertal pd 60.304 personer medfgrer
det en forventet udgift pa 7,9 mio. kr. i 2027.

Efterregulering af KMF

Kommunerne betaler hvert &r et bidrag sygehusdriften under regionerne.
En del af det &rlige bidrag daekker efterregulering af tidligere 3ars
kommunale medfinansierings bidrag (KMF). Svendborg Kommune skal i
2027 betale 3,1 mio. kr. i efterregulering af KMF for 2026.

Tilskud til kommuner med mindre ger:

I forbindelse med finansieringsreformen i 2007 blev statslig og
amtskommunal stgtte til faergedrift og andre tilskudsordninger til
kommuner med mindre ger afskaffet og erstattet af et generelt tilskud
kaldet "tilskud til @-kommuner”. Ordningen er med virkning fra 2014
justeret pd baggrund af en rapport fra @konomi- og Indenrigsministeriets
Finansieringsudvalg. Svendborg Kommune far i 2026 et samlet tilskud fra
ordningen pa 8,8 mio. kr.

Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud:

Kommuneaftalen for 2013 indeholdt et permanent Igft p& 500 mio. kr.,
der skal styrke kvaliteten i kommunernes dagtilbud. Svendborg
Kommunes forholdsmaessige andel, baseret pd bgrnetallet, udger 6,7
mio. kr. i 2027.

Tilskud generelt Igft af eeldreplejen:

Der er tale om "det gamle aeldretilskud” fra 2002-aftalen, som daekker frit
valg af aeldreboliger og leverandgrer af personlig og praktisk hjeelp.
Tilskuddet fordeles efter antallet af aeldre i kommunen malt i forhold til
hele landet (aldrengglen).

Tilskuddet udggr 11,3 mio. kr. i 2027.

Tilskud til bedre kvalitet i aeldreplejen:

Tilskuddet er "det saerlige eeldretilskud” fra 2007-aftalen, som daekker
styrket kvalitet i eeldreplejen. Dette tilskud fordeles ogsa ud fra
ldrengglen. Tilskuddet udggr 15,1 mio. kr. i 2027.

Tilskud til veerdighed i eeldreplejen:

Den tidligere statslige pulje pa 1 milliard kr. til prioritering af veerdig
eldrepleje er fra og med 2020 omlagt til det generelle bloktilskud.
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Fordelingen af tilskuddet sker ud fra “aeldrengglen”. Svendborg Kommune
modtager pa den baggrund 15,8 mio. kr. for 2027.

Pulje til bekaempelse af ensomhed:

Med finansloven for 2019 blev der afsat en pulje pd 100 mio. kr. til at
opspore ensomme eldre og bekeempe ensomhed mv. Denne pulje udggr
119,5 mio. kr. for 2027, og fordeles ligesom veerdighedstilskuddet efter
ldrengglen og Svendborg Kommunes andel udggr 1,5 mio. kr.

Finansieringstilskud:
Siden 2021 er der givet et permanent finansieringstilskud til
kommunerne pa 3,5 mia. kr. arligt.

Tilskuddet fordeles pa folgende made:

e 1,5 mia. kr. fordeles som grundtilskud til alle kommuner efter
indbyggertal.

e 1,0 mia. kr. fordeles efter indbyggertal til kommuner med
strukturelt underskud pr. indbygger, der er stgrre end
landsgennemsnittet pa 14.218 kr.

e 1,0 mia. kr. fordeles efter indbyggertal til kommuner med et
beskatningsgrundlag (statsgaranteret grundlag) under 183.900
kr. pr. indbygger.

P& baggrund heraf er der beregnet et finansieringstilskud pa 54,3 mio.
kr. for 2027 til Svendborg Kommune.

Hvis tilskuddet alene skulle vaere fordelt efter indbyggertal i kommunerne,
ville Svendborgs andel af tilskuddet ekstra kun udggre 34,8 mio. kr.

Midlertidigt ekstra finansieringstilskud:

I kommuneaftalen for 2027 er det aftalt, at der i 2027 ydes et ekstra
finansieringstilskud til kommunerne p& 1,83 mia. kr. Tilskuddet fordeles
efter de samme principper som det ordinaere finansieringstilskud, bortset
fra at den andel, der fordeles efter kommunernes indbyggertal, vaegter
mindre i forhold til de to andre kriterier.

P& baggrund heraf er der beregnet et ekstra finansieringstilskud pa 31,6
mio. kr. for 2026 til Svendborg Kommune.

Tilskud til udsatte g- og yderkommuner:

Med udligningsreformen indfgrtes der et nyt tilskud, som er malrettet
udsatte @- og yderkommuner. Det samlede tilskud pa landsplan udger 1,5
mia. kr. i 2021-niveau, hvor de 0,5 mia. kr. finansieres af kommunerne
selv via bloktilskuddet. Det samlede tilskud reguleres &rligt fra og med
2021 med den forventede pris- og Ignudvikling og udggr pa den baggrund
1,815,8 mia. kr. i 2027.

For at f& del i tilskuddet skal kommunen opfylde mindst 3 af fglgende 7
kriterier:

6 |



e Andelen af 70+ arige

e Landdistriktsgraden malt som antal indbyggere, der bor i landdistrikter
eller by med max. 1000 indbyggere i forhold til alle indbyggere i
kommunen.

Antal arbejdspladser pr. 100 17-64 arige

@- og selvsteendig kommune

Beskatningsgrundlag under 178.000 kr. pr. indbygger

Andelen af “gamle fgrtidspensionister pr. indbygger

Andelen af fgrtidspensionister

Svendborgs andel af tilskuddet udggr 95,1 mio. kr. i 2027.

Tilskud til daekning af permanent nedsat skatteprocent:

I forbindelse med udligningsreformen blev der fra statens side givet et
tilbud om at kommuner, som havde en skatteprocent pa over 26,3, kunne
fa et permanent tilskud til daekning af provenutabet ved nedszttelse af
skatteprocenten til 26,3. Tilskuddet er beregnet ud fra provenutabet i
2021 ved valg af statsgaranteret udskrivningsgrundlag og det udggr 42,7
mio. kr.

Kompensationsordning til kommuner med nettotab som falge af aendring
i daekningsafgiften:

Som fglge af udmgntningen af boligskatteforliget gges provenuet fra
daekningsafgift pd erhvervsejendomme fra og med 2024. Det er imidlertid
ikke alle kommuner i Danmark, som opkraever desekningsafgift pa
erhvervsejendomme. Der opstdr hermed en skaevhed i finansieringen,
fordi den ggede indteegt fra daekningsafgiften jf. balanceprincippet
medfgrer, at bloktilskuddet for alle landets kommuner under ét vil blive
reduceret. I forlaengelse heraf er der ydet kompensation til kommuner,
som oplever et nettotab herved. Det indgdr i kommuneaftalen for 2027,
at denne kompensationsordning vil blive viderefgrt i 2027.

Svendborg Kommunes kompensation for 2027 er opgjort til 7,0 mio. kr.

Omstillingsstagtte
Der ydes et tilskud pd 19,3 mio. kr. i 2027 til kommuner med kommunal
drift af g-faergeruter.

Tilskuddet omfatter 20 kommuner og fordeles ud fra en sk@gnnet nggle for
CO2-udledning. Kommunernes arlige tilskud er fastsat en gang for alle,
men reguleres dog med en &rlig p/I-regulering.

Svendborg Kommune modtager ud fra dette et ekstra tilskud pd 0,672
mio. kr. i 2027.

Nettoudgifter mellemkommunal momsrefusionsordning:

Kommuner far almindeligvis refunderet udgifter til kebsmoms, bortset fra
moms pa husleje for egne bygninger. Nettoudgifterne til moms-
refusionsordningen vurderes at vaere pa 0,675 mio. kr. for 2026.

Tilskud til nedsaettelse af takster p8 faergeruter til serne:
Efter § 21 a i Lov om kommunal udligning og generelle tilskud ydes der
et tilskud til nedsaettelse af faergetaksterne pad godstransport til og fra ger.

7|



Tilskuddet fordeles efter en nggle baseret pd et gennemsnit af
godsomsaetningen pad de enkelte feergeruter i 2011-2013. Tilskuddet for
2026 udggr 0,276 mio. kr. for Svendborg Kommune.

Efter § 21 b i Lov om kommunal udligning og generelle tilskud ydes der
et tilskud til nedsaettelse af faergetaksterne for passagerer og personbiler
mv. til og fra visse ger. Tilskuddet beregnes efter en saerlig nggle opgjort
af Social- og Indenrigsministeriet og har til formal at indfgre
landevejsprincippet i visse perioder af aret (udvidelse af turistsaesonen).
Med finansloven for 2024 blev der givet et ekstra tilskud for perioden
2024-2027 med henblik pa at udvide tilskudsperioden til hele aret. Det
samlede tilskud for 2026 udggr herefter 0,564 mio. kr. for Svendborg
Kommune.

Begge tilskud konteres i kommunens regnskab direkte pa driftsomradet
dvs. under faergedriften.

Overslags8rene 2028-2030

Lgft af servicerammen i 2027 og a&ndrede pris- og lgnskgn forventes at
resultere i et gget bloktilskud til kommunerne. Stigende indtaegter fra
indkomstskat og selskabsskatter samt flere indtsegter fra centrale
refusionsordninger forventes at traekke i modsat retning. Bloktilskuddet i
overslagsarene forventes dog samlet set at vaere voksende i forhold til
2027.

Indteegterne fra mellemkommunal udligning i 2028-2030 forventes at
vaere voksende i forhold til 2027. Indtsegterne fra mellemkommunal
udligning i 2028 er positivt pdvirket af efterreguleringen for 2025. I 2028
forventes der en efterregulering af udligningen for 2025 pa 23,0 mio. kr.

2. INDKOMSTSKATTER

Tabel 3: Indkomstskat

(mio. kr.) 2027 2028 2029 2030
Indkomstskat -3.384,2| -3.461,5| -3.533,2| -3.662,3
Medfinan. skra skatteloft 2,2 2,3 2,4 2,4
Indkomstskat i alt -3.381,9| -3.459,2| -3.530,8| -3.659,9
Udskrivningsgrundlag:

Svendborg Kommune har i mange &r valgt det statsgaranterede
udskrivningsgrundlag ved budgetteringen af indkomstskat og tilskud. For
2024 og 2025 har kommunen dog valgt selvbudgettering.

Det traditionelle valg af statsgaranteret skattegrundlag skyldes dels at
udskrivningsgrundlaget i Svendborg Kommune er lavere end lands-
gennemsnittet og dels at det lokale skattegrundlag normalt ikke vokser
lige s& meget som vaeksten pa landsplan.

Figur 1 viser udviklingen i udskrivningsgrundlaget i Svendborg Kommune

sammenholdt med udskrivningsgrundlaget p& landsplan. Det kan
konstateres, at skattegrundlaget i Svendborg malt pr. indbygger igennem
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de sidste 10 &r har ligget pa 88-89 pct. af udskrivningsgrundlaget pa
landsplan. Med et udligningsniveau pa 95 pct. af hver ekstra skattekrone
vil nettovirkningen af zendringer i det lokale skattegrundlag dog vaere
forholdsvis beskeden.

Figur 1: Udskrivningsgrundlag i Svendborg i forhold til

landsgennemsnittet
Udskrivningsgrundlag
pr. indbygger i forhold
til landsgennemsnittet
91,00

Pct af =

lands 89,00 1

gns.

2015 2016 2017 2018 2019Ar2020 2021 2022 2023 2024

I det tekniske budget for 2027 er der budgetteret ud fra den
forudsaetning, at Svendborg Kommune veelger det statsgaranterede
udskrivningsgrundlag og fastholder en udskrivningsprocent pa 26,3 pct.

Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for 2027 er opgjort som
kommunens faktiske udskrivningsgrundlag for indkomstaret 2024
korrigeret for loveendringer med virkning efter den 1.7.2023, s& vaeksten
fremstilles p& et sammenligneligt grundlag. Derefter er det korrigerede
udskrivningsgrundlag fremskrevet med 14,9 pct. (garantiprocenten for
2027). Garantiprocenten er den sk@gnnede vaekst i udskrivningsgrundlaget
pa landsplan fra 2024 til 2027. For overslagsarene er der foretaget en
fremskrivning af det statsgaranterede udskrivningsgrundlag i 2027 med
de af KL skgnnede vaekstprocenter i de enkelte ar.

Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for 2027 udggr 12.568,2 mio.
kr. Derved opnas et provenu fra indkomstskat pd 3.305,4 mio. kr. ved
valg af statsgaranteret udskrivningsgrundlag.

Da Svendborg Kommune har valgt selvbudgettering for budgetaret 2024,
foretages der i 2027 efterregulering af skatteindtaegterne for 2024. 12027
modtager kommunen derfor yderligere 78,8 mio. kr. i efterregulering af
udligning for 2024.

De samlede indtaegter fra indkomstskat udggr herefter 3.384,2 mio. kr. i
2027.
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Overslags8rene 2028-2030:

Skgnnet for vaeksten i skattegrundlaget i drene 2028-2030 er nedjusteret.
Den samlede effekt heraf slar dog forst igennem fra 2029. For 2028
forventes der 37,7 mio. kr. i ekstra indtaegter, medens der for 2029 og
2030 forventes hhv. 16,8 mio. og 8,3 mio. kr. i faerre indtsegter ift.
tidligere skgn. Dette kan hovedsaligt tilskrives, at udviklingen i
Ignningerne jf. de nye overenskomster fra 2026 nu forventes at blive lidt
lavere end tidligere skgnnet.

Svendborg Kommune har valgt selvbudgettering for arene 2025. 1 2028
afregnes efterregulering af skatter for 2025. Der forventes en positiv
efterregulering af indkomstskatter for 2025 pa 24,0 mio. kr. Dette tal er
indregnet i skgnnet for indkomstskat i 2028.

Finansiering af det skr8 skatteloft:
Kommunerne omfattes af ordningen hvis fglgende to betingelser er
opfyldt:

1. Kommunens aktuelle udskrivningsprocent er hgjere end i 2007
2. Kommunens aktuelle udskrivningsprocent er hgjere end 25,06 pct.

Svendborg Kommune opfylder begge betingelser, da den aktuelle
udskrivningsprocent er pa 26,30 pct.

For 2027 forventes der en udgift til medfinansiering af det skra skatteloft
pd& 2,2 mio. kr. Dette er beregnet ud fra KL's skgn over
mellemskattegrundlaget for 2027.

3 GRUNDSKYLD OG DAEKNINGSAFGIFT

Tabel 4: Ejendomsskatter

(mio. kr.) 2027 2028 2029 2030
Grundskyld -230,8 -241,0 -259,3 -275,0
Komp. skaeve grundskyldpromiller -17,8 -17,8 0,0 0,0
Daekningsafgift -3,2 -3,2 -3,2 -3,2
Grundskyld i alt -251,8 -262,0 -262,5 -278,2
Grundskyld

I 2024 er beskatningen af boliger omlagt fra afgiftspligtige grundveerdier
til beskatning direkte pd grundveerdien for ejendommen. Den kommunale
grundskyldspromille er for drene 2024-2028 fastsat ved lov (fremgar af
bilag 1 i Lov om ejendomsskat). For Svendborg Kommune er der fastsat
en maksimal grundskyldpromille p& 8,8 for ejerboliger og gvrige
ejendomme. Grundskyldpromillen for produktionsjord ma for samme
periode maksimalt veere den samme promille som i 2023. Denne udgjorde
7,2. Opgaven med opkraevning af ejendomsskat er overgdet til Staten
med virkning fra 1.1.2024.

I forbindelse med Kommuneaftalen for 2026 er det aftalt, at for

tilskudsarene 2026-2028 garanteres kommunerne et obligatorisk
grundlag for grundskyld, der svarer til Statens skgn forud for de arlige
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gkonomiforhandlinger. For alle kommuner vil det udbetalte
grundskyldprovenu i arene 2026-2028 dermed veere endeligt.

Kommunernes indteegter fra grundskyld i 2027-2030 er opgjort ud fra
skgn fra Skattestyrelsen over provenuet. De skgnnede indtaegter for
grundskyld er pa landsplan haevet med 1,6 mia. kr. for 2027 og haevet
med hhv. 2,7 og 2,8 mia. kr. for 2028 og 2029 sammenlignet med
skgnnet ved vedtagelsen af Budget 2026.

Der forventes et samlet provenu fra grundskyld p& 230,8 mio. kr. i 2027
samt 3,2 mio. kr. i dekningsafgift af offentlige ejendomme.

Ordningen med kompensation for fejlagtigt fastsatte grundskyldpromiller,
som blev indfgrt for tilskudsdret 2025, fortszetter i arene 2027 og 2028.
For 2027 er kompensationen for Svendborg Kommune opgjort til 17,8
mio. kr.

Overslags8rene 2028-2030:

For 2028 forventes de ordinaere grundskyldindtaegter at stige med 12,2
mio. kr. For 2029 udggr stigningen 18,3 mio. kr. og for 2030 udggr
stigningen 15,7 mio. kr.

Neutraliseringsordning for 2021-2023

En del af faldet i indtaegterne fra grundskyld vil blive opvejet af stigende
indteegter fra bloktilskuddet og stigende udligning. Det fremgar af
bemaerkninger til den nye ejendomsbeskatningslov, at ingen kommune
ma tabe eller f& en gevinst p.g.a. de nye ejendomsvurderinger. Der er
derfor lavet en neutraliseringsordning, som indebeerer, at efter at alle
boligejere har modtaget deres nye ejendomsvurdering, skal der for &rene
2021-2023 laves en beregning af hver enkelt kommunes samlede tab eller
gevinst fra hhv. grundskyld, bloktilskud og udligningsbelgb. Har
kommunen haft et samlet tab vil der blive udbetalt et ekstra tilskud fra
Staten og i tilfeelde af en samlet gevinst for kommunen vil denne gevinst
skulle afregnes til Staten.

KL er i dialog med hhv. Skatteministeriet og Indenrigsministeriet om de
enkelte kommuners manglende mulighed for at kunne foretage et skgn
over den gkonomiske effekt af denne neutraliseringsordning. Den
endelige tidsplan for opggrelsen af neutraliseringen kendes ikke pa
nuvaerende tidspunkt.

Deekningsafgift

Svendborg Kommune opkreever ikke daekningsafgift pa erhvervs-
ejendomme. Derimod opkraeves der daekningsafgift pa offentlige
ejendomme (kommunale ejendomme undtaget). Denne deekningsafgift
opkraeves fra og med 2022 kun af grundvaerdien. I lov om ejendomsskat
er det fastsat, at provenuet ikke ma stige i forhold til 2023. Der forventes
derfor et uzendret provenu pa 3,2 mio. kr. i 2027.
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3. OVRIGE SKATTER

Tabel 5: @vrige kommunale skatteindtegter

(mio. kr.) 2027 2028 2029 2030
Selskabsskatter -55,1 -55,0 -56,5 -59,1
Manuelle dgdsboer -1,5 -0,6 -0,6 -0,6
Forskerskat -1,6 -1,6 -1,6 -1,6
@vrige skatteri alt -58,1 -57,2 -58,6 -61,2
Selskabsskat:

Kommunerne modtager en andel pa 14,24 % af den betalte selskabsskat.
Selskabsskatten til kommunerne afregnes tre ar bagud dvs. at provenuet
fra kommunernes andel af selskabsskatten for indkomstaret 2024
afregnes i 2027. I afregningen indgar der ogsa reguleringsbelgb for
tidligere indkomstar.

P& landsplan er indtaegterne fra selskabsskatter i 2024 faldet med 1,7
mia. kr. i forhold til tidligere sk@gn. Indteegterne fra selskabsskat er dog
ikke ligeligt fordelt mellem kommunerne ligesom der er forskel pa
indtjeningen i de enkelte brancher. Udviklingen lokalt kan saledes afvige
fra landsudviklingen.

For 2027 afviger udviklingen i Svendborg fra landsudviklingen.
Indtaegterne fra selskabsskat i Svendborg vil veere stigende i forhold til
tidligere skgn, medens der er tale om et fald pa landsplan. Svendborg
modtager i 2027 et provenu fra selskabsskatter pa 55,1 mio. kr.

Dgdsboskat:

Indteegter fra dg@dsboskatter vedrgrer alene de sager, der behandles
manuelt af SKAT. Skgnnet over indtaegterne i 2027 p% 1,5 mio. kr. beror
pa oplysninger fra SKAT.

Forskerskat:

Personer, der besidder en ekspertviden inden for et givet omrédde og som
ikke har veeret fuldt skattepligtig til Danmark, kan betale kildeskat efter
Ligningslovens § 48 E. Skatteprocenten efter Ligningslovens § 48 E er
lavere end den normale indkomstskatteprocent.

Skgn over indtaegter fra denne ordning er opgjort til 1,6 mio. kr. for
2027. Skgnnet beror pa oplysninger fra SKAT.

Overslags8rene:

Provenuet fra selskabsskatten svinger erfaringsmaessigt utroligt meget,
hvorfor prognosen for overslagsarene 2028-2030 ma anses for forholdsvis
usikker. Provenuet for 2028-2030 er baseret pd& en mekanisk
fremskrivning af provenuet for 2027.

For indtesegter fra manuelt opgjorte dgdsboer vurderes indtaegten i 2027
til at veere ekstraordinaer hgj hvorfor der foretages en nedjustering til 0,6
mio. kr. i overslagsarene 2028-2030.

Indteegter fra Forskerskatten vurderes at vaere uzendret i forhold til 2027.
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Udfordringer , udvidelser og demografi til budget 2027-30 - DRIFT -
Opdateret 15. september 2026

NR. Navn Udvalg 2027 2028 2029 2030
Udfordringer
SSsU1 Harmoniseret nedsaettelse af madpris SSSU 1.250 1.250 1.250 1.250|
SSsu4 Budgetudfordringer pa socialomradet SSSU 27.900 27.900 27.900 27.900
BUU1 Normeringer i dagtilbud BUU 3.794 3.794 3.794 3.794|
BUUS Budgetoverskridelser til segregeret specialundervisning og forsteerket indsats|BUU 10.914 10.704 10.704 10.704
| alt udgifter udfordringer 43.858 43.648 43.648 43.648|
Udvidelser
BUU4 Nedlaeggelse af forarsSFO BUU 9.255 9.255 9.255 9.255
EAU1 Indsatser for borgere laengere vaek fra arbejdsmarkedet og fleksjob EAU 1.150 1.150 1.150 1.150
EAU2 Styrket indsats vedrgrende turisme EAU 1.750 1.750 1.750 1.750
EAU3 Medfinansiering af BlueTech Startup Hub EAU 1.000 1.000 0 0
KFU1 Valdemars Slot Arts - Foundation, driftstilskud KFU 1.500 1.500 1.500 1.500
KFU2 Feellesskab i trivsel KFU 2.500 2.500 2.500 2.500
KFU3 Kulturpuljen - gge puljens ramme KFU 1.000 1.000 1.000 1.000
PLU1 Rekreative stier i det abne land PLU 1.500 1.500 1.500 1.500
SSSU3 Etablering af ny feelles indgang pa Nannasvej 24 SSSU 1.178 1.178 0 0
Afledt drift fra 2030 vedr. etablering af friplejehjem. jf. anleegstema SSSU 31.442
TMU1 Drikkevand - Indsatsplan for grundvandsbeskyttese 2026-2036 TMU 750 750 750 750
TMU2 Forbedringer af vandmiljget i vandlgb TMU 1.250 1.250 1.250 1.250
TMU3 Signaturprojekt - "Den Sydfynske Hgjderyg" TMU 750 750 750 750
PKU1 Styrket indsats for nedbringelse af sygefravaer @KU 2.800 2.800
| alt udgifter udvidelser 26.383 26.383 21.405 52.847
Tveerpolitiske forslag 2027 2028 2029 2030
BEU1+2 |Styrkelse af beredskabsarbejdet BEU 2.300 2.200 2.200 2.200
BUU3 Et samlet Igft af folkeskolen BUU 23.200 23.200 22.200 21.200
| alt udgifter tvaerpolitiske forslag 25.500 25.400 24.400 23.400
Demografi 2027 2028 2029 2030
SSSU2 Demografi, 2eldreomradet SSSU 5.900 5.900 5.900 5.900
SSSU5 Demografi, socialomradet SSSU 4.200 4.200 4.200 4.200
BUU2 Demografi, dagtilbudsomradet BUU -5.831 -5.831 -5.831 -5.831
BUU6 Demografi, skoleomradet BUU 650 650 650 650
| alt udgifter afledt af demogafi 4.919 4.919 4.919 4.919
1 alt udfordringer, udvidelser, tvaergdende og demografi 100.660 100.350 94.372 124.814
Tabel budgetnotat
Mio. kr. 2027 2028 2029 2030
Udfordringer 43.858 43.648 43.648 43.648
Udvidelser 26.383 26.383 21.405 52.847
Tvaerpolitiske forslag 25.500 25.400 24.400 23.400
Demografi 4.919 4.919 4.919 4.919
1 alt udgifter 100.660 100.350 94.372 124.814
Partipolitiske forslag 2027 2028 2029 2030
Gratis bybusser for alle - scenarie 1 4.000 4.000 4.000 4.000
Gratis bybusser for alle - scenarie 2 1.200 1.200 1.200 1.200
Kulturmgdet i Svendborg 400 1.000 1.000 1.000
Kommunal medfinansiering Naturama 2.0 Fase 1 1.000
| alt udgifter partipolitiske forslag - inkl. scenarie 1 5.400 5.000 5.000 5.000




Budget 2027-30

Teknik- og Miljgudvalget

Udvidelsesforslag drift

NR. |Navn pa forslag Udfordring | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Udvidelse
Demografi
Natur og Miljg 2.750 2.750 2.750 2.750
TMU1 |Drikkevand - indsatsplan for grundvandsbeskyttelse Udvidelse 750 750 750 750
TMU2 |Forbedringer af vandmiljget i vandlgb Udvidelse 1.250 1.250 1.250 1.250
TMU3 |Signaturprojekt "Den Sydfynske Hojderyg" Udvidelse 750 750 750 750
Driftsudvidelseri alt 2.750 2.750 2.750 2.750
Nr. 1 - Drikkevand - indsatsplan for grundvandsbeskyttelse
Udfordring | Udvidelse | Demografi
X
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Drift 750 750 750 750
Finansiering
Ialt 750 750 750 750

+ = udgift, - = indtaegt

Resume:

Svendborg Kommunes “Indsatsplan for grundvandsbeskyttelse 2026-2036" er indstillet
til godkendelse overfor Teknik- og Miljgudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbesty-
relsen i juni 2026. Planen er en kommunal sektorplan, der er bindende for kommunal-
bestyrelsen.

Planen indeholder 31 indsatser, hvor saerligt indsatserne, der handler om supplerende

kortlzegning og endelig udpegning af arealer, der skal inddrages i egentlig arealbeskyt-
telse, samt understgttelse af vandvaerkerne i processen, er opgaver, der ligger vaesent-
ligt udenfor nuvaerende drifts- og tilsynsopgaver, og som derfor kraever supplerende fi-
nansiering. Det skal dog ogsd understreges, at planens gvrige indsatser som, opsporing
og slgjfning af brgnde og boringer, styrkede myndighedssamarbejder og @gede tilsyns-
og opfelgningsindsatser pd vandvaerkerne, ogsa vil give ggede opgaver for fagomradet.

Der foreslas tilfgrt 1 ekstra arsvaerk svarende til 750.000 kr. i hvert af overslagsarene.

Sagsfremstilling:

I Svendborg Kommune er mere end 80 % af de aktive vandindvindingsboringer pavirket
af nedbrydningsprodukter fra pesticider. Det er obligatorisk at udarbejde en indsatsplan
for grundvandsbeskyttelse, og planen skal tage udgangspunkt i statens grundvands-
kortlaeegning og udpegning af indsatsomrader. Svendborg Kommune har pa grund af
grundvandets pavirkning af pesticider udarbejdet en plan, der mélrettet skal nedbringe
risikoen for fremtidig forurening af drikkevandsressourcen.

Dette arbejde kraever et styrket samarbejde imellem kommunen, vandforsyningerne og gv-

rige myndigheder.

Under det forgangne folketingsvalg og sandsynligvis ogsa under den igangvaerende re-
geringsdannelse fylder drgftelsen af et nationalt sprajteforbud. Hvis der pa sigt vedta-
ges et nationalt sprgjteforbud, er det sandsynligt at dele af indsatsplanen erstattes af
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Budget 2027-30 Udvidelsesforslag drift

Teknik- og Miljgudvalget

nationale regler. Det er pd nuvaerende tidspunkt ikke muligt at vurdere, om et nationalt
sprgjteforbud vil betyde flere eller feerre opgaver til kommunen, men der kan ligge en
stgrre kommunal opgave i udmgntningen af et sddant forbud. Frem til, at der i givet
fald, foreligger en egentlig loveendring, vil vandvaerkerne have behov for at kunne gen-
nemfgre beskyttelsesindsatser, som kommunen skal understgtte.

Planens indsatser omfatter anlaegs- og driftsindsatser pd vandvaerkerne, intensiveret ar-
bejde med opsporing og slgjfning af brgnde og boringer, fokus pa samarbejder og partner-
skaber med Region Syddanmark om punktkilder, samarbejder med Miljgstyrelsen om kort-
laegninger, kampagnearbejde om grundvandsvenlig adfeerd og ikke mindst indsatser om
supplerende kortlaegning.

Den supplerende kortlaegning skal foregd indenfor de omrader, der p& forhdnd er vurde-
ret til at kunne vaere sdrbare i forhold til vandvaerkernes vandindvinding.

Kortlaegningen skal fgre frem til endelige prioriteringer af omrader, hvor der skal eller
bgr udfgres en beskyttelsesindsats. Det vil kraeve understgttelse af isaer de mindre
vandvaerker fra kommunens side at f& kortleegningen gennemfgrt Bearbejdningen af
den supplerende kortlaegning, sa der kan laves en endelig prioritering, skal gennemfg-
res af kommunen i samarbejde med vandvarkerne. Der forventes at vaere tale om en
vaesentlig opgave for kommunen med denne opgave i planens fgrste fase.

Der skal efterfglgende igangsaettes et arbejde med at gennemfgre frivillige indsatser i de
endeligt prioriterede omrader. Det forventes at kommunen ogsa vil f8 en stor rolle i dette
arbejde saerligt for de mindre vandvearker, hvor forhandlinger kan vaere ressourcekrae-
vende for vandveerksbestyrelsen. De stgrre vandveerker, der kan og vil lgfte opgaven selv,
forventes at efterleve planen, og skal blot have kommunens hjaelp til godkendelse af afta-
lerne. Flere vandvaerker forventes at ville pabegynde arbejdet med frivillige aftaler allerede
i planens fase 1, og kommunen skal kunne understgtte og sparre med vandvarkerne i
denne proces.

Endeligt kan det i en senere fase komme pa tale, at der skal udarbejdes egentlige forbud
mod pesticid- eller ggdningsanvendelse i de mest sarbare omrader, hvor det ikke er lyk-
kes med frivillige aftaler.

Det bemaerkes endelig, at der i 2025 er overflyttet 1 &rsvaerk fra grundvandsomradet til
opnormering indenfor grgn trepart. Der er derfor i forvejen behov for at prioritere opga-
verne indenfor fagomradet.

Pavirkning pa andre omrader:
Ingen bemeerkninger.

@dkonomi:
For at der kan ske en realistisk implementering af indsatserne i planen, vurderes det ngd-
vendigt at tilfgre 1 ekstra drsvaerk til administration.

CO2-Konsekvensvurdering:
Ikke relevant.

Nr. 2 - Forbedringer af vandmiljget i vandigb

Udfordring | Udvidelse | Demografi
X
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1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Drift 2.000 2.000 2.000 2.000
Finansiering -750 -750 -750 -750
Ialt 1.250 1.250 1.250 1.250

+ = udgift, - = indtaegt

Resume:

Teknik- og Miljgudvalget anmodede den 5. marts 2026 om et budgettema til budget 2027 om
ressourcer til at realisere indsatserne i de statslige vandomradeplaner 2021-2027. Indsatserne
er lovpligtige, og har til formal at styrke miljgtilstanden i kommunens vandlgb og saer.

Udvalget bad derudover om, at arbejdet skulle kunne opstartes med en tillzegsbevilling inden-
for budgetaret 2026. Finansieringen i 2026 prioriteres indenfor rammen af Teknik- og Miljgud-
valgets ikke disponerede driftspulje fra Budget 2024. @konomiudvalget godkendte den 21.
april 2026 denne beslutning.

Grundet ressourcemangel har kommunen endnu ikke gennemfgrt en raekke indsatser i vand-
Igb jf. kravene i indsatsprogrammerne for vandomradeplanerne fra henholdsvis 2009-2015 og
2015-2021. Der udestar derudover et betydeligt antal nye indsatser besluttet med den geel-
dende Vandomradeplanerne 2021-2027.

Derudover vil der i de kommende ar veere behov for en budgetforggelse pa vandlgbskontoen
pa 500.000 kr. til kommende reparationsopgaver pa rerlagte vandlgbsstraekninger, kontrolop-
malinger, undersggelser af defekte dreen pa private arealer og forbedring af den hydrauliske
viden om vandlgbene.

Med budgettemaet opnas falgende:

= Efterlevelse af malene i Vandomradeplanerne om renere vand i en lang reekke vandlgb og
sger og dermed sikring af miljgmalet "god @kologisk tilstand”.

" Restauzering af en raekke vandlgb og sg@er, herunder bl.a. Gudme Sg, Stokkebackken og
Tange A.

= Opfelgning pa en reekke ulgste sager fra tidligere vandplaner, herunder f.eks. passage
forbi opstemningerne ved Gundestrup Mglle og Harup Mglle.

» Vandlgbstiltag, der forbedrer vilkarene for liv i vandlgbene, fx udlaegning af gydegrus og
genabning af ragrlagte og genslyngning og fiernelse af spaerringer i vandligb.

= De forbedrede miljgforhold i vandlgbene vil sikre robuste grredbestande og understatte er-
hvervsfremmeprojektet Havarred Fyns vigtigste ressource nemlig godt havarredfiskeri.

Zkonomi

Dele af arbejdet med at realisere vandplansindsatserne kan gennemfgres med statslig refu-
sion, hvor staten finansierer projektlederressourcerne savel som anlaegsressourcerne til de
konkrete indsatser. Den statslige refusion modtages fgrst efter at tiltagene er endelig gennem-
fart, hvorved kommunen skal lazegge ud for arbejdet frem mod den endelige realisering.

Det er derfor kommunen, der Igber risikoen ved at igangsatte tiltag, som ikke realiseres. Sta-
ten finansierer ikke myndighedsbehandlingen i forbindelse med de enkelte projekter.

Tiltagene vurderes at kunne gennemfgres af to arsvaerk i budgetarene 2027-2030 til projekt-
gennemfarsel. Der forventes en statslig refusion af projektlederudgifterne pa 50 procent, og at
udgifterne til myndighedsbehandling kan holdes indenfor den eksisterende ramme. Nettoudgif-
ten for Svendborg Kommune forventes derfor at vaere 750.000 kr. i hvert af arene.
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Indhold

De statslige vandomradeplaner beskriver, hvordan Danmark vil implementere EU's vandram-
medirektiv. Det bindende indhold i implementeringen af vandrammedirektivet er udmentet i be-
kendtgarelser om miljigmal og indsatsprogrammer, som skal sikre miljgmalet god gkologisk til-
stand og dermed renere vand i Danmarks vandlgb, sger, kystvande og grundvand.

Som fglge heraf skal der gennemfgres en lang reekke indsatser, herunder restaurering af
vandlgb og sger. Det er ikke frivilligt for lodsejere at deltage i projekterne, og der kan kun und-
tagelsesvis gives tilladelse til at fravige projekter. Jeevnfgr EU’s vandrammedirektiv skal der
vaere malopfyldelse inden udgangen af 2027. Med de afsatte ressourcer kan kommunen ikke
opfylde sine forpligtigelser til gennemfarsel.

o

Indsats. VP3. Serestaurering. Seer
[l Indsats. VP3. Restaurering af soer
Indsats. VP3Il. Serestaurering. Seer
E Indsats. VP3II. Restaurering af seer

Indsats. VP3. Abnlng af rerlagte straekninger.
Vandieb

@ Indsats. VP3. Abning af rerlagte strakninger

Indsats. VP3. Fjernelse af fysiske spzerringer.
Vandieb

@ Indsats. VP3. Fjemnelse af fysiske spaerringer
Indsats. VP3. Genslyngning. Vandieb
N/ Indsats: VP3. Genslyngning

Indsats. VP3. Mindre straekningsbaserede
restaureringer. Vandieb

N Indsats. VP3. Mindre strekningsbaserede
restaureringer

Indsats. VP3. Sandfang. Vandigb
M/ Indsats. VP3. Sandfang
! Indsats. VP3II. Of?esporing af lokale kilder til
stoffer i . Vandiol

N/ Indsats. MFS. Vandigb
Indsats. VP3Il. Abning af rerlagte strazkninger.
Vandieb

© Indsats. VP3II. Abning af rerlagte straekninger
Indsats. VP3II. Fjernelse af fysiske spaerringer.
Vandieb

- @ Indsats. VP3IL. Fjernelse af fysiske spaerringer

Indsats. VP3II. et il
Vandieb
\ /N Indsats. VP3Il. Straekningsbaseret indsatsbehov
ETRS89 @ST / Nort
J N 588002.8 6114593,

'WGS84 Bredde / Leeny
55° 10.2070' N .10° 22.8!

Figur 1: Udpegede vandlgbs- og sgindsatser i Svendborg Kommune vist med MiljgGis for vandomradeplaner 2021-2027
efter genbes@get (Styrelsen for Grgn Arealomlaegning og Vandmiljg).

Konkrete tiltag
Teknik- og Miljgudvalget blev orienteret om omfanget af de udstdende indsatser pa madet den

5. marts 2026. Pa ovenstaende kort (Figur 1) fremgar de vandomrader, som staten med Vand-
omradeplan 2021-2027 efter genbesgget har udpeget til en indsats i Svendborg Kommune.

Pavirkning pa andre omrader:
Budgettemaet vil betyde flere opgaver i forhold til myndighedsbetjening med beskyttet natur og
Vurderinger af Virkninger pa Miljget (VVM).

@konomi:
Et arsveerk anslas til 750.000 kr. pr. ar. Midlerne skal sikre anseettelse af to projektledere med
kompetence indenfor vandlgb, projektledelse og lodsejerdialog.
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Indsatsen kan finansieres ud fra en model, hvor kommunen laegger arbejdstimer ud mod for-
ventet statslig refusion i takt med, at de enkelte projekter realiseres. Hvis projekterne ikke gen-
nemfgres, er der dog en risiko for, at brugte medarbejdertimer ikke kan deekkes af staten.

| takt med at indsatserne gennemfgares vil staten udbetale stgtte til projekterne herunder for
kommunernes tid til projektledelse. Disse indtaegter udbetales dog med tilbagevirkende kraft,
efter at projekterne er gennemfart. Der vil derfor vaere brug for udlaeg fra kommunens side
frem til projektet er afsluttet. Pa baggrund af dialog med kommuner, der tidligere har gennem-
fort omlaegningsprojekter anslas det, at cirka 50 % af omkostningerne kan refunderes.

| de kommende ar vil der vaere behov for en budgetforagelse pa vandlgbskontoen pa 500.000
kr. til kommende reparationsopgaver pa rgrlagte vandlgbsstraekninger, kontrolopmalinger, un-
dersggelser af defekte draen pa private arealer og forbedring af den hydrauliske viden om
vandlgbene. De rgrlagte vandlgb er mange steder i en forfatning som kraever udskiftning pga.
alder. Kommune vil fremover ogsa fa foraget udgifter til defekter dreen pa private arealer da
der er kommet en skeerpelse fra Klagenaevnet.

CO2-Konsekvensvurdering:
Ansezettelse af to medarbejder har ingen konsekvenser CO2-udledningen.

Anlaegsarbejdet forudsaetter brug af tunge maskiner, der typisk er drevet af fossile braendstof-
fer.

Nr. 3 - Signaturprojekt “"Den Sydfynske Hgjderyg”

Udfordring | Udvidelse | Demografi

X
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Drift 750 750 750 750
Ialt 750 750 750 750

+ = udgift, - = indteegt

Resume:

Ministeriet for Grgn Trepart offentliggjorde den 19. februar 2026, at "Den Sydfynske Hgjderyg”
er udpeget af den nationale Grgnne Trepart som ét af de seks signaturprojekter for sammen-
haengende naturomrader i Danmark. Udpegningen er foretaget af den nationale Grgnne Tre-
part, og blev efterfelgende godkendt af forligskredsen bag Gren Trepart i Folketinget.

Projektforslaget for "Den Sydfynske Hgjderyg” blev rejst at Grgn Trepart for Det Sydfynske
@hav, og indgar i omlaegningsplanen som et naturpotentiale pa i alt 18.000 hektar, beliggende
mellem Egebjerg Bakker og Svanninge Bakker i bade Svendborg, Faaborg-Midtfyn og Assens
Kommuner.

Deltagelse i arbejdet med signaturprojektet

Naturstyrelsen skal kvalificere projektforslaget med henblik pa en endelig udpegning af pro-
jektarealet. Naturstyrelsen rettede i den forbindelse henvendelse til Svendborg, Faaborg-Midt-
fyn og Assens Kommuner om deltagelse og fagligt bidrag i arbejdet med projektet.

Teknik- og Miljgudvalget godkendte den 9. april 2026, at Svendborg Kommune deltog i arbej-
det med at realisere signaturprojektet, og bestilte i den forbindelse et budgettema om deekning
af udgifterne.
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Arbejdet vil have fokus pa at realisere det stgrst mulige naturpotentiale, samt gennemga lods-
ejerstrukturen i omradet med henblik pa at realisere projektet. Det er Naturstyrelsen, der ind-
stiller det endelige projektareal til den nationale Gragnne Trepart til godkendelse.

Svendborg Kommunes rolle i arbejdet vil veere at:
» Bidrage med faglig viden om natur, grundejerforhold og geografi indenfor Svendborg Kom-
munes andel af projektarealet

= Sikre sammenhzeng mellem signaturprojektet, og de gvrige arealomlaegninger i regi af
Grgn Trepart, for at sikre stgrst mulig synergi med f.eks. vadomradeprojekter, udtagning af
lavbundsjord, drikkevandsinteresser og skovrejsning.

» Varetagelse af Svendborg Kommunes interesser i projektomradet, herunder hensyn til lo-
kalsamfund, landsbyer og enkeltstdende boliger, rekreative muligheder, Vedvarende
Energi (VE) -projekter, skovrejsningen i Skarup, mv.

= Sikre at arealomlzegningerne indenfor signaturprojektet regnes med i landbrugets kvael-
stofindsats og skovrejsningsindsatsen indenfor Det Sydfynske @hav.

» Arbejde med implementering af konkrete projekter pa baggrund af Naturstyrelsens analy-
ser og kortlaegning.

Jkonomi
Budgettemaet deekker projektlederomkostningerne ved deltagelse i projektet. Naturstyrelsen
vurderer, at projektet forventes at forlgbe frem til 2035.

Ved at deltage i projektet far Svendborg Kommune mulighed for at sege ekstern finansiering til
naturprojekter indenfor Den Sydfynske Hgjderyg. Udpegningen giver mulighed for at sage fi-
nansiering fra en statslig pulje pa 150 mio. kr. til at gennemfare omlaegningsprojekter, og efter-
felgende s@ge Novo Nordisk Fondens pulje pa 10 mia. kr. til store naturprojekter i Danmark til
jordkgb, godtgarelse, beplantning, afgreesning, mv. De deltagende kommuner vil have bedre
muligheder for at fa finansieret naturprojekter i omradet.

Omlagt jord i omradet vil som udgangspunkt blive drevet af Naturstyrelsen eller af private lods-
ejere. Svendborg Kommune vil ikke blive grundejer af de omlagte arealer.

Deltagelse og projektledelse
Deltagelse og projektledelse i et naturprojekt i denne skala ligger ud over den almindelige
ramme til naturprojekter i regi af strategien for Natur- og Friluftsliv i Svendborg Kommune.

Det er vurderingen, at arbejdet med signaturprojektet kan Iaftes af én projektleder i Svendborg
Kommune med bidrag fra de eksisterende kompetencer indenfor GIS-kortleegning (geografi-
ske informationssystemer), naturforhold, statteordninger, landbrugs- og skovdrift, kommunika-
tion, mv.

Den Sydfynske Hgjderyg

Projekt- og analyseomradet er pa i alt 18.000 hektar. Store dele af omradet er allerede natur —
det er projektets formal at binde de eksisterende naturomrader sammen til é&t band med for-
skellige naturtyper, herunder skov, overdrev og moser.

Der skal i regi af projektet omleegges 6.000-8.000 hektar landbrugsjord og skov til ny natur.
Omlaegningen baseres pa frivillige aftaler med lodsejerne og skonomisk kompensation.
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Den Sydfynske Hgjderyg er et markant bakket landskab dannet under istiden for ca. 11.700 ar
siden. Landskabet er formet af isens fremstgd, der skabte store grus- og sandaflejringer og
det unikke, druknede ghav.

Projektomradet deekker seks af de markante Natura2000-omrader pa Fyn, herunder skove og
sger syd for Brahetrolleborg, Arreskov Sg, Store Jresw, Sortesa og Iglesg, Svanninge Bakker,
Redme Svinehaver samt udspringet af Odense A.

Projektomradet overlapper med EU LIFE Ring-projektets fem Natura2000-omrader, hvor de
fynske kommuner arbejder sammen om at beskytte truede arter og hgjne biodiversiteten. Ar-
terne teeller bl.a. guldblomme, stor vandsalamander, vibe og radben. Inden for projektomradet
lever desuden havegrn, hasselmus og en lang raekke sjeeldne og rgdlistede sommerfugle, som
en helt seerlig genetisk variant af balle-blafugl.

Svanninge Bakker & Bjerge (De Fynske Alper) er et af Fyns mest kendte kuperede omrader,
med mange vandreruter og stier. Projektet giver mulighed for at arbejde med gget offentlig ad-
gang og naturoplevelser i omradet.

Kort: Projektareal for Den Sydfynske Hgjderyg

WOTFY,
B assens & eatem % mn
= KOMMUNE W : Svendborg
W Kommune

Acadre sagsnr. 25-19378



Teknik- og Miljgudvalget — Budget 2027

Sendt i hgring til hgringsparter — Hgringsperiode 15. juni til 14. august 2026

1. Svendborg Seniorrad

2. René Lund Chetronoch, Formand for Danmarks
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Svendborg
Seniorrad

Til Svendborg Seniorrad
Svinget 14
Teknik- og Miljgudvalget 5700 Svendborg

TIf.: 21 33 44 12

www.svendborg.dk/seniorrad

Horingssvar til Teknik- og Miljgudvalgets made 4. juni

2026 01.06.26
Svendborg Seniorrad

Seniorradet har pa sit mgde 01.06.26 drgftet udvalgets dagsordenen. Formand Marianne Horstmann

Seniorradet gnsker at skrive hgringssvar til Teknik og Miljgudvalgets Mobil: 21 33 44 12

punkt 4, Budget. Mail: horste2205@gmail.com

Forslag Nr. 3: Gratis bybusser for alle i Svendborg eller billigere

bUSbi"etter til unge Svendborg Kommune opfordrer alle til at skrive sikkert
Seniorradet har tidligere gjort opmaerksom pa gnsket om gratis buskarsel i vigital post. Derfor bor du aldrig sende fortrolige
for 65+arige, og anbefaler derfor at budgettemaet vedr. gratis bybusser il rersonhentorbare opiysninger (CPRar. helbreds- og
alle (Scenarie 1) videresendes, sa alle far glaede af gratis bybusser, hvil-  ekonomiske cplysningen) i en almindelig mail. Lees
ket er vigtigt for mobiliteten af de 65+ arige mere: https://www.svendborg.dklom-kommunen/dicital-

post-og-selvbetjening

Forslag Nr. 9. Almene boliger i lokalomraderne

Seniorradet gnsker at skrive hgringssvar ift. at anbefale bidrag til almen-
nyttige boliger i Ulbglle videresendes, ift. at understatte Seniorers mulig-
heder ift. udskiftning af boligmassen fra stgrre huse til lejeboliger.

Med venlig hilsen

Saren Jakobsen
Naestformand for Seniorradet

m Svendborg

== X Kommune
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From: Signe Mgller

Sent: Wed, 19 Aug 2026 08:32:36 +0000

To: Signe Mgller

Subject: VS: sagsnr. 25-19378

Attachments: Henvendelse til TMU vedr. den fynske hgjderyg.pdf

Fra: René Lund Chetronoch

Sendt: 14. august 2026 19:36

Til: Budget Fzellespostkasse <Budget@svendborg.dk>
Emne: sagsnr. 25-19378

Vedr. budget for TMU

Vi heefter os ved at Svendborg Kommune endnu engang kun afsaetter ca. halvdelen pr. capita
af hvad en gennemsnitskommune ger til Natur og Miljg-omradet. (oplysninger via
statistikbanken.dk)

Dette er naturligvis en politisk prioritering, men klinger fortsat hult, nar kommunen slar sig op
som en naturkommune. Bioscoren er notorisk lav, der mangler arsveerk til at sikre en rettidig
og korrekt sagsbehandling inden for de lovomrader som angar TMU og projekter (f.eks. stier i
det abne land) falder grundet manglende afsatte ressourcer til embedsveaerket pa dette
omrade. Som hgringssvar til budgettet, genfremsender vi vores henvendelse til TMU pr. 2.
juni 2026. Hvis dette prioriteres vil det vaere en enestaende mulighed for at rette op pa
bioscore og dermed kunne kalde sig en naturkommune uden at det klinger sa hult, som det er
tilfeeldet nu.

Bedste hilsener

René Lund Chetronoch
Formand for DN Svendborg

Danmarks
Naturfredningsforening

wees Vjta'r naturens parti
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DN Svendborg

2. juni, 2026
Danmarks
Naturfredningsforening

Henvendelse til Teknik- og Miljgudvalget vedrgrende budget 2027
Signaturprojekt Den Sydfynske Hgjderyg

Ministeriet for Grgn Trepart offentliggjorde den 19. februar 2026, at "Den Sydfynske Hgjderyg” er som
ét af de seks signaturprojekter for sammenhangende naturomrader i Danmark. Udpegningen er
foretaget af den nationale Grgnne Trepart, og efterfglgende godkendt af forligskredsen bag Grgn
Trepart i Folketinget. Udpegning til signaturprojekt giver mulighed for at sgge finansiering fra en
statslig pulje pa 150 mio.kr. til afdaekning og kvalificering af projektomradet samt efterfglgende
realisering med hjeelp fra Novo Nordisk Fondens projektpulje pa 10 milliarder kr.

Der forventes et betydeligt ressourcetraek hos de bergrte kommuner i 2026 og arene frem for at
bidrage til analyse og kortleegning af projektomradet, lodsejermgder, lodsejerkontakter og konkrete
omlagningsprojekter.

Derfor opfordrer DN Svendborg hermed Svendborg Kommune til at afsaette de ngdvendige ressourcer
(mindst et arsveerk) i budget 2027 til at indga i realisering af signaturprojektet Den Sydfynske
Hgjderyg.

Baggrund

Aftale om Implementering af det Grgnt Danmark fra 18. november 2024 vil bidrage til et renere
vandmiljg, seenke klimabelastningen og samtidigt give langt mere plads til natur og bedre vilkar for
biodiversitet og drikkevandsbeskyttelse.

Aftalepartierne er enige om, at kommunerne i de lokale omlaegningsplaner skal arbejde for sa vidt
muligt at identificere arealer inden for omlaegningsindsatsen, som har potentiale for at bidrage til
beskyttet natur, og hvor muligt ogsa til strengt beskyttet natur.

For at understgtte aftalen har Novo Nordisk Fonden over de naeste 10 &r prioriteret 10 milliarder kr.,
der skal bidrage til opkgb af jord, der herefter udlaagges til natur. Aftalen sigter mod at etablere store
signaturprojekter, hvor der skabes nye, stgrre sammenhangende med hgj kvalitet.

Stort potentiale for at styrke biodiversiteten

Den Lokale Trepart for Det Sydfynske @hav blev i september 2025 enige om en historisk
omlaegningsplan for Sydfyn og gerne. Omlaegningsplanen blev vedtaget af kommunalbestyrelsen den
25. november 2025. Den vil bidrage til at sikre en god gkologisk tilstand og liv i ghavet, saenke
klimabelastningen, give mere plads til naturen og sikre de langsigtede rammer for aktiv landbrugsdrift
pad Sydfyn og gerne.

Treparten er enig i, at der er potentiale for at lave et stort, sammenhaengende naturomrade p& over
5.000 hektar langs Den Sydfynske Hgjderyg, der bl.a. vil binde Svanninge Bakker i Faaborg-Midtfyn
Kommune sammen med Egebjerg Bakker, Rgdme Svinehaver og skovene mod gst i Svendborg
Kommune.

Omradet omfatter bl.a. arealer, hvor Kgbenhavns Universitet har padpeget et stort potentiale for at
styrke biodiversiteten, og som ogsa vil bidrage til reduktion af kveelstofudledningen.



Det store sammenhangende naturomrade har stort potentiale for at ggre en reel forskel for
biodiversiteten. Omradet har primaert potentiale for naturlige skove og genopretning af overdrev og
moser. Det kan udvikle sig til et naturomrdde med hgj biodiversitet og stor variation i landskab og
natur. Det vil ogsa understgtte rekreative vaerdier og give mulighed for flere naturoplevelser for lokale
og turister.

Naturstyrelsen har faet opgaven med at kvalificere projektforslaget med henblik pa en endelig
udpegning af projektarealet “Den Sydfynske Hgjderyg” ultimo 2026. Arbejdet vil i 2026 have fokus pa
analyse og kortlaegning af naturpotentiale inden for omradet samt gennemgang af lodsejerstrukturen i
omradet med henblik pa at vurdere de bedste muligheder for realisering.

Naturstyrelsen har orienteret den lokale trepart om, at et signaturprojekt ikke er en nationalpark eller
en natur-nationalpark. Disse kan kun etableres pd statens omrader. Der er tale om et
omlaegningsprojekt som de andre i omlaegningsplanen, hvor lodsejeres deltagelse er frivillig, og at der
ved deltagelse bade er mulighed for at beholde sine arealer mod vaerditabskompensation eller
mulighed for at fraseelge arealer.

Den lokale trepart for Det Sydfynske @hav er enige om, at der er behov for lodsejerkommunikation
snarest muligt. Det udpegede areal omfatter en raekke skovbrug, hvis ejere ikke tidligere har veeret

inviteret til lodsejermgder.

Bilag 1 (vedhaeftet i mailen som pdf) - beskrives det oprindelige forslag Den Sydfynske Hgjderyg
(projektforslag fra DN til de grgnne treparter)

Med venlig hilsen

René Lund Chetronoch Ella Maria Bisschop-Larsen
Formand for DN Svendborg Naestformand DN Svendborg og medlem af Den Lokale Trepart
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Plan- og Lokalsamfundsudvalget

NR. |Navn pa forslag Udfordring 2027 2028 2029 2030
Udvidelse
Demografi
Plan og Udvikling 1.500 1.500 1.500 1.500
PLU1 |Rekreative stier i detabne land Udvidelse 1.500 1.500 1.500 1.500
Driftsudvidelseri alt 1.500 1.500 1.500 1.500

Nr. 1 — Rekreative stier i det dbne land

Udfordring | Udvidelse | Demografi

X
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Drift 1.500 1.500 1.500 1.500
Finansiering

Ialt 1.500 1.500 1.500 1.500

+ = udgift, - = indteegt

Resume:

Plan- og Lokalsamfundsudvalget har bedt om at fa udarbejdet et budgettema med hen-
blik pd realisering af flere stier i Svendborg Kommune. P8 den baggrund foreslds en op-
normering pa 1,5 mio. kr. arligt, s& der fremadrettet bliver to arsvaerk til det tveergdende
arbejde med at fremme nye rekreative stier i det abne land.

Sagsfremstilling:

Gennem de senere ar er der kommet gget fokus pa at fa etableret nye stier i det dbne
land. Stierne skal give nye rekreative muligheder og bedre adgang til naturen svarende
til malsaetningerne i kommunens udviklingsstrategi "Fra mere til bedre”.

Senest har lokalrddene i foraret 2026 fremsendt en lang reekke stignsker, som vidner om
et stort behov for at fremme stier i lokalomraderne uden for Svendborg by. Det ses ogsa
i forbindelse med kommunens omradefornyelser og projekter for vedvarende energi. Her-
udover er der ogsa et omfattende arbejde forbundet med de stier, der indgar i kommu-
nens strategi "Natur og Friluftsliv i Svendborg Kommune - Strategi og handlinger 2019-
2030".

Med Budget 2025 er der afsat 0,4 mio. kr. arligt til at anleegge nye stier. Anlaagsmidlerne
har vist sig vanskelige at f& omsat til stiprojekter, da der fortsat ikke er tilstraekkelig ka-
pacitet til det administrative arbejde, der ligger forud for selve anlaagget. Det galder ikke
mindst dialogen med private grundejere, da udgangspunktet er, at stier skal fremmes
gennem frivillige aftaler.

P& mgde i Plan- og Lokalsamfundsudvalget den 7. april 2026 besluttede udvalget, at ad-
ministrationen skulle udarbejde et forslag til budgettema med henblik pd at afszette flere
ressourcer, som kan understgtte realisering af flere stier i det abne land.

Det foreslds derfor, at der afsaettes yderligere 1,5 mio. kr. &rligt svarende til to drsvaerk.
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En opnormering vil muligggre en styrket indsats, herunder:
e samarbejde med lokale aktgrer og kommunens samarbejdspartnere
o dialog og udarbejdelse af frivillige aftaler med lodsejere
e intern koordinering af stiprojekter pa tvaers af administrationen
¢ myndighedsarbejde i forbindelse med realisering af nye stiforlgb
e mulighed for at rejse ekstern medfinansiering fra pulje, fonde mv.

De to arsvaerk kan udover at varetage realisering af flere stier ogsa bidrage til at fremme
rekreative stgttepunkter i det dbne land, som ofte ligger i tilknytning til en sti. Admini-
strationen har kendskab til at andre kommuner pd Fyn har god succes med at fremme
stier og rekreative stgttepunkter i det abne land gennem et tilsvarende antal arsvaerk.

Pavirkning pd andre omrader:

e Natur og Friluftsliv: Styrket mulighed for at realisere handlinger i strategien "Na-
tur og Friluftsliv i Svendborg Kommune”, herunder forbedret adgang til naturen
gennem etablering af stier.

e Lokal udvikling: @get mulighed for samarbejde med lokalsamfund og lodsejere
omkring stiprojekter herunder i forbindelse med omradefornyelser og vedvarende
energianlag.

e Geopark det Sydfynske @hav: Samspil med geoparkens sekretariat om fremme af
stier og rekreation, som beskrevet i "Strategisk Fysisk Udviklingsplan for Geopark
Det Sydfynske @hav”.

o Internt samarbejde: Bedre koordinering pa tvaers af kommunale fagomrader, her-
under plan, natur, fritid, turisme og trafik.

e Frivillighed: Styrket understgttelse af frivillige initiativer og partnerskaber i lokal-
samfundene.

@konomi:
For at muligggre anlaeg af nye stier fra 2027 foresldr administrationen, at der fra 2027
afsaettes 1,5 mio. kr. arligt til administrative ressourcer svarende til 2 8rsvaerk.

Hvis ikke der afses ekstra budgetmidler kan der alternativt foretages en omprioritering af
allerede afsatte midler til lokalomradeudvikling. Dette skal i sa fald ske gennem en szer-
skilt politisk beslutning.

Budgettemaet omfatter alene administrative ressourcer. Anlaagsudgifter til etablering af
stier er ikke omfattet af dette budgettema, idet det allerede reservererede anlaegsbelgb
pad 0,4 mio. kr. arligt anses for tilstrackkeligt til at daekke anlaagsbehovet i drene frem.
Anlzegsmidlerne vil ogsd kunne gges fx via omradefornyelsesmidler, borgerbudgetter
samt interne og eksterne puljemidler.

Der er ikke afsat szerskilte driftsmidler til nye stier i lokalomraderne, men de kan i et vist
omfang daekkes af midler afsat i budgetaftalen for 2025 under “Drift af projekter affadt af
omr8defornyelse og borgerbudgetter.”

CO2-Konsekvensvurdering:
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Forslaget har begreensede konsekvenser for CO2-udledningen, da det primaert vedrgrer
administrative ressourcer. Indirekte kan bedre adgang til naturen og flere rekreative sti-
forbindelser dog medvirke til:

e @get cykel- og gangtrafik

e Styrket naturformidling og bevidsthed om baeredygtig adfeerd

e Lavpraktiske Igsninger som fx treedestier vil have minimal klimapavirkning i an-

laegsfasen
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Sendt i hgring til hgringsparter — Hgringsperiode 15. juni til 14. august 2026

1. John Bondebjerg, Formand for Tved Lokalrad




From: Budget Fzellespostkasse

Sent: Fri, 14 Aug 2026 09:00:46 +0000
To: Signe Mgller
Subject: VS: Budgetforslag 111716-26 nr PLU1

Sendt: 14. august 2026 10:43
Til: Budget Faellespostkasse <Budget@svendborg.dk>
Emne: Budgetforslag 111716-26 nr PLU1

Hej

Pa vegne af Tved Lokalrad vil jeg gerne udtrykke anerkendelse af ovennavnte budgetforslag. Det er svaert for os at vurdere
om det er nok til at fa opfyldt ambitionerne i forslaget, men det er et vigtigt skridt i den rigtige retning, og ma kunne give
nogen erfaringer der kan bygges videre pa.

Jeg har noteret mig at det udelukkende drejer sig om styrkelse af de administrative kraefter, og skal i den anledning opfordre
til, som der ogsa navnes lidt om i sagsfremstillingen, at man har et gje for de oplagte og mulige rekreative stettepunkter ifm
stiprojekterne. Det kan fx vaere pausesteder hvor man béade far pause, god udsigt - og viden om de steder man kommer forbi.
For at neevne et eksempel, som vi arbejder pa at fa etableret 1 Tved, sd kunne man etablere et pausested ifm den nye
vandboring som Tved vandveerk skal etablere. Her kunne der veare et minioplysningcenter om rent drikkevand og
betydningen af at vi passer pé vores drikkevand. Arbejdet med at finde eventuelle sponsorer, fonde o.lign ber man have gje
for.

Venlig hilsen

John Bondebjerg, formand F. Tved Lokalrad
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Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget

NR. |Navn pé forslag Udfordring | 2027 2028 2029 2030
Udvidelse
Demografi
Jobcenter og Borgerservice 1.150 1.150 1.150 1.150
EAU1 |Indsatser for borgere leengere fra arbejdsmarkedet Udvidelse 1.150 1.150 1.150 1.150]
og fleksjob
Erhverv og lveerkseetteri 2.750 2.750 1.750 1.750
EAU2 [Styrketindsats vedrgrende turisme Udvidelse 1.750 1.750 1.750 1.750]
EAU3 |Medfinansiering af BlueTech Startup Hub Udvidelse 1.000 1.000 0 0
Driftsudvidelseri alt 3.900 3.900 2.900 2.900

Nr. 1 - Indsatser for borgere laengere fra arbejdsmarkedet og fleksjob

Udfordring | Udvidelse | Demografi

X
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
BMV-medarbejder for borgere pa 575 575 575 575
kanten af arbejdsmarked (beskaefti-
gelse, mentor, virksomhed)
BMV-medarbejder for borgere, der er 575 575 575 575
tilkendt fleksjob
Ialt 1.150 1.150 1.150 1.150

+ = udgift, - = indteegt

Resume:

Test af en ny medarbejdertype, BMV-medarbejder, der far en 3-delt funktion for borgere
pa kanten af arbejdsmarkedet og for borgere, der er tilkendt fleksjob. B star for beskaef-
tigelsessagsbehandler (myndighed), M star for mentorfunktion og V star for virksom-
hedsrettede opgaver. Formalet er at styrke borgerens progression mod arbejdsmarkedet
og derigennem potentielt gge kommunens resultater, herunder mulighed for jobpraemie.

For borgere, der et tilkendt fleksjob men uden job er formalet, at sikre en overgang fra
ledighed til anszettelse i et fleksjob.

Sagsfremstilling:

Borgere pa kanten af arbejdsmarkedet har brug for en mere handholdt indsats for at
finde og fastholde en tilknytning til arbejdsmarkedet. I forbindelse med Beskaeftigelsesre-
formen far kommunerne frihed til selv at organisere indsatsen for denne borgergruppe,
idet der ikke laengere er faste regler for, hvor mange samtaler og tilbud, borgerne skal
have, og hvorndr de skal have en indsats.

Det er fortsat jobcentrets opgave at hjeelpe borgerne tzettere pa arbejdsmarkedet, og
hvor dette ikke er muligt, at sikre afklaring mod eksempelvis fleksjob eller pension.

Som led i beskaeftigelsesreformen er der indfgrt en jobpraemie, hvor kommunerne belgn-
nes gkonomisk for at gge udsatte borgeres deltagelse i ordinare Igntimer. Praemien
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opggres pa baggrund af kommunernes andel af Igntimer pa landsplan og udbetales for de
Igntimer, der ligger over et fastsat sammenligningsniveau. Jobpraamien udbetales bagud-
rettet og afhaenger af de opndede resultater.

Borgere, der er tilkendt fleksjob, er forskellige. Nogle far tilkendt fastholdelsesfleksjob og
har bevaret en hgj arbejdsidentitet, mens andre mangler troen pa sig selv og troen pa at
de kan opnd en tilknytning til arbejdsmarkedet. P3 trods af, at det er vurderet, at de kan
sta til radighed med skanebehov og per definition er jobparate, vil nogle af dem have
brug for en seerlig stgtte frem mod den fgrste fleksjobsansaettelse.

Indsatsen er i dag organiseret med opdeling mellem beskaeftigelsessagsbehandler (myn-
dighed) og jobkonsulent/jobformidler. For borgere leengst fra arbejdsmarkedet kan denne
opdeling veere udfordrende og medfgre manglende sammenhang og fremdrift.

Beskeeftigelsesreformen giver kommunerne mulighed for at afprgve nye organisationsfor-
mer, og for borgere laengst fra arbejdsmarkedet er det et gnske at afdeekke, hvorvidt en
ny medarbejdertype, der varetager en kombination af flere funktioner, kan vaere med til
at fastholde borgerne i en positiv udvikling. "BMV-medarbejderen” skal bade fungere som
beskaeftigelsessagsbehandler, jobformidler og i visse situationer ogs@ mentor for borge-
ren. Fokus skal stadigvaek vaere at f& borgeren i gang med virksomhedsrettede aktivite-
ter/lgnnede timer. Ved at samme medarbejder har alle samtaler med borgeren, hjeelper
med udfordringer forud for en praktik, f.eks. bestilling af tid til laege, traening af fremmg-
destabilitet, kontakt til ydelseskontoret i forbindelse med indteegter mv. og samtidig
etablerer og falger op pa en praktik i samspil med borger og arbejdsgiveren, forventes
det i hgjere grad at kunne fastholde borgerens fokus og progression.

Det forventes, at en medarbejder vil kunne have en sagsstamme pa 20 borgere, ndr
denne skal varetage alle de naevnte funktioner omkring en borger laengere veek fra ar-
bejdsmarkedet og 25 borgere, nar det drejer sig om borgere, der er tilkendt fleksjob.

Medarbejderen skal Igfte falgende opgaver: kontaktsamtaler efter behov, mentoropgaver
i det omfang de er ngdvendige i relation til at opna eller fastholde borgeren i et virksom-
hedsrettet tilbud, etablering og opfslgning pa virksomhedsrettede tilbud/ordinzere timer.
For de borgere, hvor det viser sig, at der ikke kan opnas en tilknytning til arbejdsmarke-
det, skal medarbejderne forberede sagen til behandling i kommunens pensionsudvalg.

Malgruppen vil for den ene medarbejder veaere borgere laengere fra arbejdsmarkedet, der
er over 30 ar og dermed ikke i malgruppen for Ungelgftet. Malgruppen er karakteriseret
med stor kompleksitet, ofte (massive) misbrugsproblematikker, fysiske og psykiske pro-
blemer og sociale udfordringer. Ofte har de vaeret mange ar i det kommunale system og
erfaringsmaessigt kraeves der en tvaerkoordinerende indsats.

Malgruppen for den anden medarbejder vil vaere borgere, der er tilkendt fleksjob, men
som ikke har en aktuel tilknytning til arbejdsmarkedet. Malgruppen er karakteriseret ved
at have vaeret igennem laengere sygdoms-/ledighedsforlgb, hvor de har mistet troen pa
egne evner. Samtidig vil mange skulle veenne sig til at arbejde med de afdaekkede ska-
nebehov og for nogle inden for helt nye arbejdsomrader.

I Svendborg er der ikke tidligere arbejdet med denne medarbejdertype, sa test af kombi-
nationsrollen skal afdaekke om denne kan give resultater i form af struktur omkring bor-
gerens hverdag med henblik pa ordinaere timer og progression mod selvforsgrgelse. En
positiv effekt kan i den forbindelse bidrage til, at kommunen opnar en hgjere andel af
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lgntimer og dermed @ge mulighed for jobpraemie og for fleksjobsomrddet en lavere ledig-
hed.

Pavirkning pa andre omrader:
. o . o
Indsatsen forventes ikke at pavirke andre omrader.

@konomi:

To BMV-medarbejdere vil koste 1,150 mio. kr. arligt.

Som led i beskeeftigelsesreformen er der indfgrt en jobpraemie, der belgnner kommuner,
som formar at gge udsatte borgeres deltagelse i ordinaere Igntimer. Jobpramien forven-
tes at variere fra ar til 8r afhaengigt af resultater og nationale sammenligninger.

Ved opggrelsen af jobcenterets besparelser i de kommende ar er der allerede indregnet
en forventet jobpraemie pa 0,8 mio. kr. En yderligere stigning i Igntimer som fglge af ind-
satsen kan derfor bidrage positivt til gkonomien og potentielt gge den samlede jobprae-
mie.

Det bemaerkes dog, at jobpraemien er usikker og opggres bagudrettet, og den bgr derfor
ikke pd forhdnd indgd som finansiering af indsatsen. En eventuel anvendelse af jobpree-
mien til finansiering vil samtidig pavirke jobcenterets samlede budget og sparekrav.

CO2-Konsekvensvurdering:
Ingen.

Nr. 2 Styrket indsats vedrgrende turisme

Udfordring | Udvidelse | Demografi
X
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
@get eventpulje 1.000 1.000 1.000 1.000
Turismeudvikling 250 250 250 250
Ny stilling 500 500 500 500
Ialt 1.750 1.750 1.750 1.750

+ = udgift, - = indteegt

Resume:
Dette temaforslag er et indspil fra Svendborg Turistforening. Tekst, tal og beregninger er
derfor alene baseret pa indspillet fra Svendborg Turistforening.

Svendborg Turistforening foreslar, at der afsaettes 1,75 mio. kr. &rligt til en styrket ind-
sats for events og oplevelser i Svendborg. Turismeerhvervet er et erhverv med et stort
potentiale - ikke kun for at skabe flere arbejdspladser og mere liv i byen, men ogsa for
at abne nye veje ind pa arbejdsmarkedet for borgere, der i dag star udenfor.

Sagsfremstilling
Turisme og oplevelseserhverv skaber allerede i dag mere end 1.000 arbejdspladser og en
samlet omsaetning pa ca. 1,1 mia. kr. i Svendborg.

Turisme er samtidig et af de mest beskaeftigelsesintensive erhverv og kendetegnet ved at
skabe job pa tvaers af uddannelsesniveauer. Nationale nggletal viser, at en
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turismeomsaetning p& omkring 1 mio. kr. kan understgtte cirka ét fuldtidsjob, ndr bdde
direkte og afledte effekter medregnes.

Det ggr turismen seerligt relevant i en lokal kontekst som Svendborg, hvor en relativt
stor gruppe unge star uden uddannelse eller erhvervserfaring. Her kan turismeerhvervet
fungere som en vigtig indgang til arbejdsmarkedet — med mulighed for at opbygge erfa-
ring, struktur i hverdagen og motivation for videre uddannelse eller beskaeftigelse.

Turismen skaber liv — og muligheder for at fa flere med

Turismen er afggrende for at holde liv i butikker, caféer og restauranter i Svendborg, li-
gesom turismen er central for livet i landdistrikterne. Samtidig rummer den et vaesentligt
socialt potentiale.

Job i turisme- og oplevelseserhvervet opstar i brancher som restauration, service, rengg-
ring, detailhandel og eventafvikling — omrader, hvor der ofte ikke stilles krav om formel
uddannelse fra start.

Det betyder, at unge ledige kan fa deres fgrste erfaringer pa arbejdsmarkedet netop her
- ofte i fleksible stillinger, deltidsjob eller saesonarbejde, som kan fungere som et vigtigt
fgrste skridt videre.

Skulderszesonen som lgftestang — ogsa for heldrsbeskzeftigelse
Udvikling af turismen i fordr og efterdr er ikke blot et spgrgsmal om mere liv i byen -
men en forudsaetning for en sundere gkonomi i erhvervet.

Flere gaester i skuldersaesonen vil:

o udnytte eksisterende kapacitet bedre

e skabe mere stabile indtaegter over aret

e gore det lettere at fastholde medarbejdere og skabe heldrsansaettelser
e styrke grundlaget for investeringer og videre udvikling

Events som dokumenteret motor for aktivitet og jobskabelse
Events er et af de mest effektive redskaber til at skabe aktivitet uden for hgjsaesonen og
samtidig generere konkret gkonomisk og beskaeftigelsesmaessig effekt.

Erfaringerne fra Svendborg viser en tydelig sammenhang mellem investering i events og
lokal omsaetning. Eventpuljen i Svendborg Event & Turisme pd ca. 1 mio. kr. har i 2024
skabt en dokumenteret turismeomsaetning pd omkring 26 mio. kr. og i 2025 omkring 19
mio. kr.

Selv ved et mere forsigtigt estimat viser erfaringerne, at en investering pa 1 mio. kr. i
events kan generere omkring 10 mio. kr. i turismeomszetning.

Denne omsatning har direkte betydning for beskaeftigelsen. Med udgangspunkt i natio-
nale nggletal vil en meromsaetning pa 10 mio. kr. kunne understgtte cirka 10 fuldtidsjob i
Svendborg Kommune.

Effekterne opstar bredt i lokalsamfundet:

o flere timer og anseettelser i restauranter, caféer og hoteller
* gget aktivitet i detailhandel og oplevelseserhverv

o flere opgaver inden for renggring, service og eventafvikling
* gget efterspgrgsel efter lokale leverandgrer
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Events som indgang til arbejdsmarkedet for unge

Event- og turismeerhvervet er kendetegnet ved mange indgangsjob og funktioner med
kort opleeringstid. Det ggr omradet szerligt relevant for unge uden uddannelse eller er-
hvervserfaring.

Arbejdsopgaver i forbindelse med events spaender bredt fra praktisk afvikling og service
til planlaegning og koordinering. Det giver mulighed for, at unge kan opnd konkrete kom-
petencer inden for samarbejde, ansvar, kundekontakt og struktur.

Events kan dermed fungere som en motiverende og praksisnaer ramme, hvor unge far
erfaringer, der kan bringe dem videre i job eller uddannelse.

Hvad far Svendborg ud af det?

En styrket indsats vil:

e skabe mere aktivitet og omsaetning i lokalsamfundet

e understgtte konkrete jobskabelse i service- og oplevelseserhverv

« give flere unge og ledige en reel mulighed for at fa fodfaeste pa arbejdsmarkedet
¢ bidrage til en mere inkluderende og robust lokal gkonomi

Resultatet er en selvforstaerkende effekt, hvor mere liv i byen skaber flere muligheder -
b&de gkonomisk og socialt.

Okonomien for turisme og beskeaeftigelsesindsatsen

@get Eventpulje pd 1 mio. kr. (arlige midler): Styrkelse af eventpuljen

Turismeudvikling 0,25 mio. kr. (2rlige midler): Udvikling af konkrete oplevelsestilbud

Turismeudvikling 0,5 mio. kr. (&rlige midler): Ekstra medarbejder, der arbejder med til-
traekningen og udviklingen af events

@konomi (1000 kr.):

@get eventpulje:
Drift: Fast arligt belgb p& 1.000.000 kr.

Turismeudvikling:
Drift: Fast arligt belgb pd 250.000 kr.

Turismeudvikling — anseettelse af medarbejder i Svendborg Event & Turisme:

Drift: Fast arligt belgb p& 500.000 kr.

CO2-Konsekvensvurdering:
Ikke relevant.
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Finansiering af BlueTEch Startup Hub:

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Tilskud til Blue Tech 1.000 1.000 0 0
Startup Hub

Ialt 1.000 1.000 (v} o

+ = udgift, - = indteegt

Resume:
BlueTech har ansggt Svendborg Kommune om finansiering af initiativet BlueTech Startup
Hub.

Initiativet understgtter tidlige maritime startups og vil veere med til at fastholde og
udvikle Svendborg som maritimt kraftcenter og ses derfor som en strategisk investering i
Svendborgs Kommunes erhvervsudvikling.

Sagsfremstilling:

BlueTech Center ansgger Svendborg Kommune om medfinansiering af viderefgrelsen af
BlueTech Startup Hub i perioden 1. oktober 2026 til 30. september 2028. Initiativet har
siden 2024 veeret stgttet af Den Danske Maritime Fond og har etableret et staerkt
maritimt innovationsmiljg i Svendborg.

Formalet med projektet er at fastholde og videreudvikle Svendborg som maritimt
kraftcenter ved at understgtte tidlige maritime startups. Indsatsen skal bidrage til
etablering af nye virksomheder, skabe arbejdspladser og tiltraekke virksomheder til
kommunen.

Projektet gennemfgres som to étarige forlsb med i alt 10 startups med tilknytning til
Svendborg.

Deltagerne gennemgar malrettede udviklingsforlgb med fokus pa forretningsudvikling,
test, markedsmodning, netvaerk og finansiering.

Der opstilles konkrete effekter for perioden, herunder at:
e 6 ud af 10 startups etablerer CVR i Svendborg
e der skabes 15-20 arbejdspladser

3-5 startups opnar ekstern finansiering

Projektet bidrager samtidig til at styrke det lokale erhvervsgkosystem gennem
samarbejde mellem startups, virksomheder, investorer og videninstitutioner.

Den eksisterende finansiering ophgrer i 2026, og der forventes fgrst nye nationale midler
fra 2028. Ansggningen har derfor til formal at sikre kontinuitet i indsatsen i en
overgangsperiode og fastholde de opndede resultater og netveerk.

Det samlede budget udggr ca. 2,5 mio. kr., hvoraf der sgges om ca. 2,0 mio. kr. fra
Svendborg Kommune, mens den resterende del finansieres via egene midler.

Samlet set vurderes projektet at vaere en strategisk investering i erhvervsudvikling,
innovation og tiltraekning af virksomheder til Svendborg Kommune.
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Temaforslag drift

@konomi (1000 kr.):

BlueTech Start Up Hub:

Drift: Fast arligt belgb p& 1.000 kr. i rene 2027 og 2028.

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ikke relevant.
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Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

NR. |Navn p3 forslag Udfordring | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Udvidelse
Demografi
Dagtilbudsomradet -2.037 -2.037 -2.037 -2.037
BUU1 |Normeringer i dagtilbud Udfordring 3.794 3.794 3.794 3.794
BUU2 |Demografi pa dagtilbudsomradet Demografi -5.831 -5.831 -5.831 -5.831
Skole og Uddannelse 44.019| 43.809| 42.809| 41.809
BUU3 |[Et samlet Igft af folkeskolen Udvidelse 23.200{ 23.200{ 22.200{ 21.200
BUU4 [Nedlaeggelse af forarsSFO Udvidelse 9.255 9.255 9.255 9.255
Budg.etoverskr-ldc?lsertll segregerefc Udfordring
BUUS |specialundervisning og forsteaerket indsats 10.914 10.704 10.704 10.704
BUU6 [Demografi pa skole og uddannelse Demografi 650 650 650 650
Driftsudvidelseri alt 41.982 41.772 40.772 39.772
BUU1 - Normeringer i dagtilbud
Udfordring | Udvidelse | Demografi
X
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Bedre normering og nedsat 23.296 23.296 23.296 23.296
foraeldrebetaling
Heraf kommunale og selvejende 11.667 11.667 11.667 11.667
Heraf reduceret foreeldrebetaling 6.979 6.979 6.979 6.979
Heraf private dagtilbud 4.650 4.650 4.650 4.650
Finansieret via lov- og cirkulaeremidler -19.502 | -19.502 | -19.502 | -19.502
I alt 3.794 3.794 3.794 3.794

+ = udgift, - = indteegt

Resume:

Finansloven for 2026 har bevilliget midler til bedre normeringer i bgrnehuse, idet der
sker en andring i beregningen af Danmarks Statistiks normeringsopggrelse fra 2027.

Bevillingen daekker imidlertid ikke de faktiske udgifter. Som fglge heraf forventer
administrationen, at Svendborg Kommune ikke kan imgdekomme loven om

minimumsnormeringer fra 2027. Det foresl|@s derfor, at der bevilliges midler til bedre

normeringer i bgrnehuse.

Sagsfremstilling:

Med finansloven for 2026 er der bevilliget midler til bedre normeringer i bgrnehuse, idet
der a&ndres i beregningen af Danmarks Statistiks normeringsopggrelse, som anvendes i
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Med finansloven for 2026 er der bevilliget midler til bedre normeringer i bgrnehuse, idet
der &ndres i beregningen af Danmarks Statistiks normeringsopggrelse, som anvendes i
vurderingen af om kommunerne imgdekommer loven om minimumsnormeringer med
maksimalt tre vuggestuebgrn pr. paedagogisk medarbejder og seks bgrnehavebgrn pr.
paedagogisk medarbejder. Fra 2027 a&ndres beregningen ved at padagogiske teamledere
ikke laengere indgar i opggrelsen, hvor de hidtil har indgdet med en vaegtning pa 85 pct.
Det betyder, at der skal anszettes flere paedagogiske medarbejdere i bgrnehusene for at
overholde loven om minimumsnormeringer.

Finansloven for 2026 indeholder ogsd en beslutning om, at den maksimale
foraeldrebetalingsandel skal reduceres fra 25 pct. til 21,3 pct. for dagpleje-, vuggestue-
og bgrnehavepladser. Det betyder, at det bliver dyrere for Svendborg Kommune at drive
dagtilbudsomradet, idet den kommunale andel af udgiften pa dagpleje-, vuggestue- og
bagrnehavepladser stiger fra 75 pct. til 78,7 pct.

Svendborg Kommune modtager i 2027 og frem lov- og cirkulseremidler pa 19,5 mio. kr.
til bedre normeringer og nedsczettelse af foreeldrebetalingsandelen. Den forventede
samlede udgift udggr imidlertid 23,3 mio. kr. Det er derfor ikke muligt at udmgnte begge
beslutninger med fuld effekt. Da kommunerne skal nedszette foraeldrebetalingsandelen,
er der kun rad til at udmgnte 7,9 mio. kr. til bedre normeringer i bgrnehuse.
Administrationen forventer, at Svendborg Kommune ikke kan overholde loven om
minimumsnormeringer fra 2027, hvor den nye beregningsmetode traeder i kraft, hvis der
kun udmgntes 7,9 mio. kr. til bedre normeringer i bgrnehuse.

Der er usikkerhed om, hvilket belgb der skal udmgntes til bgrnehusene for at overholde
loven om minimumsnormeringer. Danmarks Statistiks beregning af
minimumsnormeringer bygger ikke pa budgetter men pa regnskabstal korrigeret for en
reekke forhold om bgrns tidspunkt for overgang fra dagpleje/vuggestue til bgrnehave,
anvendelse af puljemidler mv.

Administrationen foresldr derfor, at dagtilbudsomradet tildeles 3,8 mio. kr. til bedre
normeringer i bgrnehuse, som svarer til forskellen mellem hvad det koster at erstatte
paedagogiske teamledere med paedagogiske medarbejdere og hvad der med finansloven
for 2026 er muligt at udmgnte til bgrnehusene. Herved forventes det, at Svendborg
Kommune kan overholde loven om minimumsnormeringer. En bevilling pa 3,8 mio. kr.
svarer til ca. 7,3 paedagogiske medarbejdere. Sammen med de 7,9 mio. kr. som
finansloven for 2026 muligggr, forbedres praksisnormeringerne i bgrnehusene med ca.
22,6 paedagogiske medarbejdere samlet for alle bgrnehuse.

Pavirkning pd andre omrader:

Normeringer er den mest afggrende forudsaetning for kvalitet i dagtilbud og for den
forebyggende indsats for bgrn og familier. Flere psedagogiske medarbejdere tzet pa
bgrnene skaber tid og naerveer i relationer og samspil, staerkere bgrnefaellesskaber og
bedre deltagelsesmuligheder og bedre muligheder for det gode foraeldresamarbejde.
Bedre normering skaber samtidig rum for faglig forberedelse, refleksion og falles lzering i
medarbejdergrupperne og malrettet kompetenceudvikling teet pd praksis.

@konomi:

Svendborg Kommune modtager via lov- og cirkulaeremidler 19,9 mio. kr. til regeringens
forlag til eendringer pa dagtilbudsomradet. Heraf er der gremaerket 19,5 mio. kr. i 2027
og frem til kompensation for bedre normering grundet andring af nhormeringsopggrelse
samt reduceret foreeldrebetalingsandel. Midler skal finansiere bedre normering i
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bgrnehuse, at forzeldrebetalingsandelen sankes til 21,3 pct. samt afledte effekter til
afregning af private tilbudstyper.

Bevillingen pa 19,5 mio. kr. muligger at der kan opnormeres for 7,9 mio. kr. For at
overholde loven om minimumsnormeringer vurderes det, at der skal tilfgres samlet 11,7
mio. kr. Det foresl3s derfor, at der tilferes kommunale og selvejende bgrnehuse herunder
afledte effekter til private tilbudstyper 3,8 mio. kr. til yderligere opnormering.

CO2-Konsekvensvurdering:
Ingen.
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BUU2 - Demografi pa dagtilbudsomradet

Udfordring | Udvidelse | Demografi
X

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Kommunale og selvejende -5.119 -5.119 -5.119 -5.119
Foreeldrebetaling 1.090 1.090 1.090 1.090
Private, friplads og sgskendetilskud -1.217 -1.217 -1.217 -1.217
@remaerket barsel -586 -586 -586 -586
Ialt -5.831 -5.831 -5.831 -5.831

+ = udgift, - = indteegt

Resume:

I 2027 forventes der 87 feerre 0-5-arige end indregnet i budgettet. Dette forventede

lavere bgrnetal skaber et rdéderum pa 5,2 mio. kr. i 2027 i forhold til det rammestyrede

budget. Yderligere afleveres pulje til gremaerket barsel pd 0,6 mio. kr., sdledes der

samlet er et raderum pa 5,8 mio. kr.

Sagsfremstilling:

Nedenstaende figurer viser den forventede udvikling i aldersgrupperne 0-2 ar og 3-5 &r
jeevnfgr bgrnetalsprognose og kapacitet 2027-2030 udarbejdet i august 2026.

Prognose 0-2 arige 2027-2030
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1.100
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1.000 III
950

2027 2028 2029 2030

. 0-2-arige

Budget 0-2 arige

Prognose 3-5 arige 2027-2030

1.750

1.700

1.650

“fnmm
1.550

2027

. 3-5-arige

2028 2029

2030

= Budget 3-5 arige

Det fremgar af ovenstdende figurer, at der pr. august i 2027 forventes flere 0-2-3rige og

feerre 3-5-arige end budgetlagt. Der forventes samlet 87 faerre 0-5-3rige end der er

indregnet i budgettet. £ndringen er fordelt med seks flere 0-2-3rige og 93 faerre 3-5-

o .
arige.

I forhold til prognosen opgjort i april, er eendringen i det samlede antal 0-5-3rige

uaendret med 87 feerre 0-5-3rige, dog saledes der pr. april var en forventning om ni flere

0-2-3rige og 96 fzerre 3-6-arige.

I 2028 forventes et fald vedr. 0-2-3rige, sdledes der forventes 19 faerre 0-2-arige i
forhold til budgettet. Herefter forventes en mindre stigning i antallet af 0-2-3rige.

Antallet af 3-5-3rige forventes at falde yderligere i 2028 hvorefter niveauet er usendret

frem til 2030.

Acadre sagsnr. 25-19378




BUdgEt 2027-30 Udvidelsesforslag drift

Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Fra august 2024 blev Dagtilbudsloven aendret sdledes, at der blev ggede muligheder for
gremaerket barsel. Bgrnetalsprognosen er nu korrigeret for et andret antal bgrn som
folge af gremaerket barsel.

Pavirkning p& andre omrader:
Ingen.

@konomi:

Med sendringen i antal bgrn forventes et gkonomisk raderum pa 5,2 mio. kr. i 2027 i
forhold til det rammestyrede budget. Ved budget 2023 blev der afsat en arlig pulje pa
0,6 mio. kr. til afledte udgifter vedr. gremaerket barsel. Effekten af gremaerket barsel
forventes at veere fuldt indarbejdet i bgrnetalsprognosen, sdledes puljen kan afleveres.
Samlet vedr. demografi fra 2027 og frem skabes sdledes at gkonomisk rdderum pa 5,8
mio. kr.

De gkonomiske konsekvenser er beregnet ud fra det forventede antal bgrn i de
forskellige tilbudstyper og den besluttede tildelingsmodel med en padagogiske teamleder
pr. bgrnehus samt tilhgrende tildeling i bgrnehusene og Dagplejen. De afledte
konsekvenser vedrgrende tilskud til private tilbudstyper, foraeldrebetaling,
sgskendetilskud og fripladstilskud er ligeledes indregnet i de gkonomiske konsekvenser.

CO2-Konsekvensvurdering:
Ingen.
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BUU3 - Et samlet Igft af folkeskolen

Udfordring | Udvidelse | Demografi
X

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030

Medarbejdere i PPR 3.200 3.200 3.200 3.200

Kompetenceudviklings/- 2.500 2.500 2.500 2.500

indsatspulje

Flere lzerere og paadagoger 17.500 17.500 16.500 15.500
I alt 23.200 23.200 22.200 21.200

+ = udgift, - = indtaegt

Resume:

Svendborg Kommunes folkeskole skal vaere et attraktivt fgrstevalg, der kan mere
for flere. Den langsigtede succes afhanger ikke blot af at forebygge segregering,
men i hgj grad af at skabe steaerke, trygge og tillidsfulde folkeskoler, som
familierne aktivt vaelger til, og hvor flere bgrn lykkes i almenmiljget. For at indfri
denne ambition afsaettes 23,2 mio. kr. i 2027 faldende til 21,2 mio. kr. fra 2030
og fremover, til et massivt kvalitetslgft af den almene folkeskole. Midlerne skal
iseer bruges til en styrkelse af de faglige kompetencer tzet pd bgrnene og pa at
integrere specialpaedagogiske kompetencer og greb direkte i den almene
undervisning.

Der er szerligt fokus pa indskolingen for at sikre en tidlig, forebyggende indsats
taet pa barnet med fokus pa:

Forsteerket indsats pa alle klassetrin

En massiv investering i alle bgrn i indskolingen
Nedbringe elevfraveer

Understgttende kompetenceudvikling

Sagsfremstilling:

Svendborg Kommune har i de senere ar oplevet en markant stigning i antallet af
barn og unge, der visiteres til specialundervisningstilbud. I 2025 var omkring 64
pct. af de visiterede elever placeret i specialskoletilbud og ca. 10 pct. i
behandlingsskoletilbud, mens 26 pct. var placeret i specialklasser.
Udviklingen betyder, at en stor del af eleverne i dag er placeret i de mest
indgribende tilbud pa indsatstrappen. Det er bade fagligt og gkonomisk
udfordrende og understreger behovet for en staerkere sammenhang mellem
almen- og specialomradet.

I forbindelse med budgetopfalgningen pr. 31. marts 2026 udviste budgettet til
segregering en forventet merudgift pa 7,4 mio. kr. P& baggrund af udviklingen
efter forarets visitationer til specialundervisning vil der til Bgrne-, Unge- og
Uddannelsesmgdet i august forelaegge et opdateret skgn pa merforbruget i 2026
og 2027, evt. i form af et udvidelsestema til budget 2027.

Sidelgbende vil administrationen pa et kommende mgde i Bgrne-, Unge- og
Uddannelsesudvalget forelaegge lgsninger til at nedbringe udgifterne til
segregering, baseret p& BDO “s anbefalinger.
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Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget har pa sit mgde den 2. marts 2026 drgftet
udviklingen og peget pa en tydelig retning for det videre arbejde. Udvalget er
optaget af, at Igsningen ikke alene handler om at reducere segregering eller
begraense udgifter, men om at skabe en staerk skole for alle bgrn, hvor flere
elever kan vare en del af meningsfulde lzerings- og faellesskaber i deres lokale
skole. Det kraever stzerkere almene laeringsmiljger, hvor skolerne i hgjere grad
kan stgtte elever med forskellige behov. Derfor bgr der skabes ggede muligheder
for, at man pa skolerne kan arbejde med en retning, hvor flere indsatser placeres
teettere pa almenomradet

Det overordnede mal er sdledes, at flere bgrn kan blive i eller teettere pa deres
lokale faellesskab med den stgtte, der imgdekommer deres behov, hvilket pa sigt
kan skabe bade bedre trivsel, hgjere faglighed og en mere baeredygtig gkonomi.
Det estimerede belgb svarer i gennemsnit til ca. 27-31 medarbejdere (lzerere,
paedagoger til 11 skoler). Derudover vil der veere 2.5 mio. kr. til
kompetenceudviklings-/indsatspulje, samt 3.2 mio. kr. til flere medarbejdere i PPR

For at arbejde ind i det overordnede mal udvides almenomradets baereevne
gennem staerkere faglige laeringsfeaellesskaber og fleksible stgttemuligheder, sa
skolen rummer mangfoldigheden bedre, og faellesskaber med
deltagelsesmuligheder for alle bliver fundamentet for alle bgrns trivsel, laering og
udvikling. Fundamentet for skolevaesenet er fagligt stzerkere folkeskoler med
tydelige lokale skoleprofiler, der har faelles retning i skolevaesenet, og et styrket
foraeldresamarbejde. Indsatserne tilpasses lokale forhold og behov pa den enkelte
skole.

Budgettemaet skaber mulighed for en a&ndring, hvor flere ressourcer bruges
forebyggende og pd den meget tidlige indsats i almenomradet, herunder ogsa
nedbringelse af elevfravaer og skolevaegring.

Ved at fglge BDOs anbefalinger for specialomradet forventes en mere baeredygtig
anvendelse af ressourcer, og dermed forventeligt flere midler til almenomradet.

Dette kan dog ikke std alene, hvis almenomradet skal kunne Igfte mere. Staerke
almenmiljger er en forudszetning for at kunne reducere behovet for segregering til
specialtilbud pd sigt og skabe en folkeskole, der kan mere for flere.

¢ Understgttelse af Barne- og Ungepolitikken: Temaet understgtter
ambitionen om steerke fzellesskaber og deltagelsesmuligheder for alle barn
ved at fremme inklusion og tidlig indsats i naermiljget. Det bidrager til, at
flere bgrn kan udvikle sig fagligt og socialt i almenomradet og styrker
sammenhangen mellem almen-og specialomradet.

o Specialomradet: N&r den almene folkeskole videreudvikles til at kunne
mere for flere, skabes der mere baeredygtige miljger, der reducerer
behovet for at udskille elever til sene og indgribende specialtilbud. Det er
et fokus pa udvikling af forebyggelse.

e PPR (Pa=dagogisk Psykologisk Radgivning): Kvalitetslgftet fremmer et
endnu teettere og mere proaktivt samarbejde mellem laerere, paedagoger
og PPR. Fokus a&ndres mod tidlig opsporing og hurtige, fleksible indsatser
direkte i barnets vante rammer.

e Laeringsmiljg, arbejdsmiljg og organisering: Investeringen
understgtter udviklingen af staerke teams, hvor medarbejderne oplever
mere ledelsesnaer og praksisnaer understgttelse i kraft af opnormering i
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PPR og ikke star alene med komplekse paedagogiske opgaver. Dette
skal bidrage til mere robuste laeringsmiljger.

Budgettemaet Et samlet Igft af folkeskolen kan tilpasses primaert ved
budgetforhandlingerne, men ogsa i takt med behov, elevtal og gkonomiske
rammer. Indsatserne er derfor skalerbare og kan justeres, hvis
forudsaetningerne andrer sig.

Den stgrste del af investeringen gar til flere lzerere og psedagoger i
almenomradet. Antallet af medarbejdere kan Igbende tilpasses de lokale behov
pa skolerne, ligesom kompetenceudviklingsmidlerne kan malrettes de omrader,
hvor behovet er stgrst. P& samme made kan PPR's indsats justeres i takt med
udviklingen.

Investeringen har samtidig et langsigtet perspektiv. Ved at styrke den tidlige og
forebyggende indsats i almenomradet forventes flere bgrn at kunne trives og
udvikle sig i deres lokale skole. Hvis behovet for specialtilbud reduceres over tid,
kan der friggres ressourcer, som kan bruges til yderligere at styrke folkeskolen.

Budgettemaet kan derfor bade tilpasses ved budgetforhandlingerne og
videreudvikles i takt med erfaringer og resultater og gkonomiske rammer. Det
giver mulighed for at skabe en steerkere folkeskole gradvist og p& en gkonomisk
baeredygtig made.

Pavirkning pa andre omrader: Ingen

@konomi:
Der sgges om i alt 23,2 mio. kr. faldende til 21,2 mio. kr. i 2030 til Et samlet Igft

af folkeskolen.

Heraf afsaettes:
e 17,5 mio. kr. til flere lzerere og paedagoger, svarende til ca. 27-31
medarbejdere. Belgbet falder med 1 mio. kr. i 2029 og 2030.
e 2.5 mio. kr. til kompetenceudviklings-/indsatspulje.
e 3,2 mio. kr. til flere medarbejdere i PPR

CO2-Konsekvensvurdering: Ingen direkte pavirkning, men mulige indirekte fordele
gennem reduceret transportbehov ved flere elever i de almene., lokale skoletilbud.
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BUU4 - Nedlaeggelse af fordrsSFO

Udfordring | Udvidelse | Demografi

X

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
@get udgift pa dagtilbudsomradet:
Kommunale og selvejende 15.143 15.143 15.143 15.143
Forzeldrebetaling, friplads og sgskendetilskud -2.374 -2.374 -2.374 -2.374
Private bgrnehuse 3.014 3.014 3.014 3.014
Reduceret udgift pa skoleomradet:
ForarsSFO pa skolerne -7.027 -7.027 -7.027 -7.027
Forzeldrebetaling, friplads og sgskendetilskud 1.968 1.968 1.968 1.968
Tilskud til fri- og private skoler -1.469 -1.469 -1.469 -1.469
Ialt

9.255 9.255 9.255 9.255

+ = udgift, - = indteegt

Resume:

En nedlaeggelse af forarsSFO vil medfgre, at barnehusene og skolerne sammen skal finde
nye veje i at skabe gode sammenhange for bgrn og foraeldre i overgangen mellem
dagtilbud og skole. Kapacitetsmaessigt vil en nedlaaggelse af forarsSFO betyde, at der i
2027 og 2028 i nogle skoledistrikter ikke kan tilbydes bgrnehaveplads til alle bgrn
bosiddende i distriktet, men p& skolerne friggres der lokaler til gavn for mangfoldige
laeringsmiljger.

Sagsfremstilling:

Siden 2020 har der vaeret forarsSFO i Svendborg Kommune, hvor kommende skolebgrn
starter i fordrsSFO pr. 1. april pd den skole, hvor de starter i bgrnehaveklasse i august.
ForarsSFO er et paadagogisk tilbud forud for den egentlige skolestart det vil sige et andet
tilbud end bgrnehave og den almindelige SFO. Intentionen med forarsSFO er at give
bgrnene en gradvis overgang fra bgrnehus til skole, da for&rsSFO bygger videre pa
bgrnehusenes arbejde samtidig med at bgrnene introduceres til bgrnehaveklassernes
laeringsmiljoer og skolens hverdag og rutiner. Det paedagogiske arbejde i forarsSFO tager
afszet i den paedagogiske leereplan fra dagtilbudsloven, og medarbejdere i for&rsSFO
udggres af medarbejdere fra bgrnehusene og skole.

En nedlaeggelse af forarsSFO vil medfgre faerre og senere skift for bgrnene i overgangen
fra dagtilbud til skole, og en bedre normering for de 5-6-arige i perioden april til og med
juli (se sidste afsnit om kommunernes gkonomiaftale som indeholder forslag om
udvidelse af minimumsnormeringer frem til skolestart). En nedlaeggelse af forarsSFO vil
samtidig medfgre, at bgrnehusene og skolerne sammen skal finde nye veje i at skabe
gode sammenhange for bgrn og foraeldre i overgangen mellem dagtilbud og skole.
Bornehusene skal justere de paedagogiske lzeringsmiljger for de kommende skolebgrn, sa
de understgtter, at de er bedst muligt forberedte pa at starte i skole og ikke i forarsSFO.
Skolerne skal justere de paedagogiske leeringsmiljger i bgrnehaveklasserne, nar bgrnene
ikke er blevet gradvist introduceret til skolen og bgrnehaveklassernes laeringsmiljger i
forarsSFO.
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I 2026 er det syvende gang, der er forarsSFO i Svendborg Kommune. Erfaringer viser, at
skoler, der modtager bgrn fra mange forskellige bgrnehuse - sezerligt de tre byskoler i
Svendborg - stdr med en mere kompleks opgave i at etablere en velfungerende
fordrsSFO end skoler, der modtager bgrn fra fa bgrnehuse. Arsagen til at det er en mere
kompleks opgave i en forarsSFO end i en bgrnehaveklasse at modtage bgrn fra mange
forskellige bgrnehuse skyldes, at der ofte er flere skift i medarbejdere, struktur og
organisering i forarsSFO, hvilket kan gge kompleksiteten

En nedlaeggelse af fordrsSFO betyder at andelen af bgrnehavebgrn stiger. Der er
foretaget en ny analyse af kapaciteten af bgrnehavepladser pa kommune- og
skoledistriktsniveau. Ved en nedlaeggelse af forarsSFO kan pladsgarantien stadig
imgdekommes p& kommuneniveau, men i nogle skoledistrikter kan der ikke tilbydes
bgrnehaveplads til alle bgrn bosiddende i distriktet. I 2027 forventes det, at der ikke kan
tilbydes bgrnehaveplads til alle bgrn bosiddende i Tasingeskolens distrikt, Thurg Skoles
distrikt, Skarup Skoles distrikt og Vestermarkskolens distrikt. I 2028 forventes det, at
der tillige ikke kan tilbydes bgrnehaveplads til alle bgrn bosiddende i Tasingeskolens
distrikt og Vestermarkskolens distrikt. Fra 2029 forventes det, at der i alle skoledistrikter
kan tilbydes bgrnehaveplads til alle bgrn bosiddende i skoledistriktet grundet en
forventning om et generelt faldende bgrnetal for de 3-5-arige.

Nedlaeggelse af forarsSFO vil friggre lokaler pa skolerne til gavn for mangfoldige
laeringsmiljger. Pa to skoler optager forarsSFO faglokaler, der ikke kan benyttes i de tre
maneder med fordrsSFO. P8 6 skoler optager forarsSFO lokaler, som skolerne anvender
til gruppearbejde og holddeling. Tre skoler oplever kapacitetsmangel pa udeomrader
under fordrsSFO. Der opleves desuden pres pa toilet- og garderobefaciliterer pa tveers af
skolerne.

Frivillig for&rsSFO, hvor foraeldre beslutter om deres barn enten skal i for&rsSFO den 1.
april forud for den egentlige skolestart den 1. august, vil udfordre bgrnehusenes og
skolernes arbejde med at skabe gode sammenhange for alle bgrn og forzeldre i
overgangen mellem bgrnehus og skole og gode padagogiske laeringsmiljger for alle bgrn
i henholdsvis bgrnehave, forarsSFO og bgrnehaveklasse. Med frivillig forarsSFO er der
risiko for, at det enkelte barn og bgrnegrupperne oplever differentierede skift, hvor
feellesskaber i bgrnehaven brydes for at skulle genetableres i bgrnehaveklassen.
Herudover er der risiko for, at tiden i barnehaven og foradrsSFO bliver en venteposition,
inden alle bgrn starter i bgrnehaveklasse, hvor udgangspunktet og kendskabet til skolen
ikke er ens for alle bgrn.

Pavirkning pd andre omrader:
Ingen.

@konomi:

Der forventes 617 bgrn der skal starte i for&rsSFO i 2027 hvis ordningen viderefgres.
Hvis disse bgrn fortsaetter frem til august 2027 i enten kommunale, selvejende eller
private dagtilbud, vil det gge udgiften pa dagtilbudsomradet med ca. 15,8 mio. kr. arligt.

Modsat vil skoleomradet have en &rlig besparelse pa ca. 6,5 mio. kr., da bgrnene ikke
laengere skal i forarsSFO. Belgbet er inkl. 0,3 mio. kr., som forventet kompensation for
nedsat foraeldrebetaling. Belgbet indeholder desuden 0,2 mio. kr., som indgar i temaet
vedrgrende demografi og derfor er afhaengig af dette temas godkendelse.

Netto svarer en nedlaeggelse af forarsSFO til en gget udgift pd 9,3 mio. kr. arligt.
/Endringer i antallet af bgrn pa henholdsvis dagtilbuds- og skoleomradet som fglge af
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andringer vedrgrende forarsSFO indregnes herefter i de &rlige demografiberegninger fra
2028 og frem.

Beregningerne tager hgjde for, at der kan opnds minimumsnormeringer pa
dagtilbudsomradet.

Ved indfgrelsen af forarsSFO i 2020 var der en besparelse pa 4,2 mio. kr. for 526 bgrn.
Omregnet til 27-niveau og nuveerende 617 bgrn ville besparelsen svare til 6,1 mio. kr.
Det koster nu 3,2 mio. kr. mere at afskaffe fora&rsSFO end besparelsen i 2020. Dette
skyldes at foraeldrebetalingsandelen er reduceret, paadagoger er steget i Ign grundet
trepartsmidler og dagtilbud har faet indfgrt minimumsnormeringer, sa der tildeles et
hojere belgb pr. barn. Skoleomradet er palagt et arligt effektiviseringskrav pa 0,3 pct.,
der har reduceret deres budget.

Kommunernes gkonomiaftale indeholder forslag om udvidelse af minimumsnormeringer
frem til skolestart, og der forventes tilfgrt 3 mio. kr. til Svendborg Kommune.
Regeringens forslag forudsaetter en andring af folkeskoleloven.

CO2-Konsekvensvurdering:
Ingen.
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BUUS - Budgetoverskridelser til segreret specialundervisning og
forstaerket indsats

Udfordring | Udvidelse | Demografi
X
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Udgift 10.914 10.704 10.704 10.704
Udgift
Indtaegt
Ialt 10.914 10.704 10.704 10.704

+ = udgift, - = indteegt

Resume:

Svendborg Kommune oplever et stigende pres pa udgifterne til specialundervisning pa
grund af en stigning i antallet af bgrn og unge, der visiteres til
specialundervisningstilbud. Det har fort til budgetoverskridelser pa puljen til mangfoldige
laeringsmiljger, hvor udgifter til segregerede elever betales.

Der forventes et merforbrug p& 10,9 mio. kr. i 2027, herunder indgar udagifter til
forstaerket indsats. Forventningen er baseret pa 384 segregerede elever samt 55 elever
visiteret til forstaerket indsats. Tallet svarer til det forventede niveau ved udgangen af
2026. I 2028 og frem er det forventede merforbrug pa& 10,7 mio. kr., da budgettet til
puljen stiger med 210.000 kr. jf. budgetforlig for budget 2025.

Sagsfremstilling:

I Svendborg Kommune er antallet af elever visiteret til specialundervisningstilbud steget.
Det har medfart et gget skonomisk pres pa omradet. Udgifter til befordring er tilsvarende
steget i takt med, at flere elever skal transporteres til et specialtilbud. Udgiften til
befordring af segregerede elever indgar ikke i puljen til mangfoldige lseringsmiljger.

I 2019 vedtog kommunalbestyrelsen en ny tildelingsmodel for skoleomradet som
erstatning for den model, der blev indfgrt i 2015. Den vaesentlige andring fra 2015-
modellen til 2019-modellen var, at skolerne overgik fra at have et decentralt
betalingsansvar for elever, der blev segregeret til specialtilbud, og over til et kollektivt
betalingsansvar, hvor den samlede ramme til skolerne blev beskaret, hvis der var
merudgifter pd den centrale pulje til segregerede tilbud. Styringslogikken i 2019-
modellen er, at hvis der sker et stgrre fald i antallet af segregerede elever end forudsat,
frigives der midler til styrkelse af almenomradet og mangfoldige laeringsmiljger. Modsat
vil en stigning i antallet af segregeringer betyde faerre midler til almenomradet.

I 2021 blev der tildelt 4 mio. kr. ekstra til almenskolerne som fglge af faerre segregerede
elever samt 3,4 mio. kr. ved budgetforliget til et boost af mangfoldige leeringsmiljger pa
almenomradet. Disse midler blev i 2022 og 2023 trukket fra skolernes budgetter for at
medfinansiere det stigende antal segregerede elever. Herefter svarer skolernes budgetter
til den oprindelige tildeling fra 2020, hvor tildelingsmodellen trédte i kraft. Der er ikke
trukket yderligere midler fra skolernes tildeling til at daekke det stigende antal
segregerede elever.

Acadre sagsnr. 25-19378



Budget 2027-30 Udvidelsesforslag drift

Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Merforbruget pa den centrale pulje til mangfoldige laeringsmiljger er i stedet blevet
forhgjet via udfordringstemaer til budget 2024-27 og budget 2026-2029 samt ved
daekning af merforbruget ved regnskab 2023, 2024 og 2025.

Ved budgetforhandlingerne for budget 2026 indgik et tema om stigende udgifter til
segregerede elever og befordring med nedenstdende profil:

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Tema 2026 22.104 23.104 22.894 22.894

Ved budgetforliget for budget 2026 blev der bevilget yderligere 20 mio. kr. i 2026 og
frem til Puljen til mangfoldige laeringsmiljger, som bl.a. daekker udgifter til segregering.
Af de 20 mio. kr. er 2,5 mio. kr. afsat til at deekke merudgifter til befordring.

Skal merforbrug p& 10,9 mio. kr. til segregering i 2027 daekkes af tildelingen fra Puljen
mangfoldige lzeringsmiljger til almenomradet, vil det fa den konsekvens, at
almenomradet forudsaetninger for at kunne Igfte elever med szerlige behov forringes. Det
kan accelerere en negativ udvikling, hvor flere elever er i risiko for at blive henvist til
segregerede tilbud, fordi almenomradet ikke har ressourcer til at imgdekomme deres
behov for stgtte. Desuden kan de enkelte skoler blive hdrdt ramt gkonomisk. Steerke
almenmiljger er sdledes en forudsaetning for at kunne reducere behovet for segregering
til specialtilbud p3 sigt.

KL har i en prognose fra 2026 fremskrevet segregeringsprocenten i kommunale
skoletilbud. Prognosen peger pa en strukturelt betinget stigning i andelen af elever i
segregerede tilbud. Svendborg Kommune forventes at fglge den nationale udvikling.
Udviklingen drives bl.a. af flere elever med en psykiatrisk diagnose. Udviklingen i
Svendborg Kommunes segregeringsprocent ses grafen pd naeste side.

Figur 1: Udvikling i segregeringsprocenter for kommunale skoletilbud Svendborg
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Kilde: Uddannelsesstatistik.dk. Segregeringsprocenten daekker elever i folkeskoler, specialtilbud, specialskoler,
dag- og behandlingstilbud, kommunal ungdomsskole og specialundervisningstilbud p& bgrne- og ungehjem.
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Nettodriftsudgiften pr. elev i folkeskolen ekskl. specialskoler er faldet siden 2021 i
Svendborg Kommune jf. figur 2.

Figur 2: Udgift pr. folkeskoleelev (ekskl. specialskoler) fra 2019 til 2025 (2025-priser)
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Kilde: ECO-nggletal fra VIVE 2025. Det bemaerkes, at udgifter til specialklasser indgdr i opggrelsen af
udgiftsniveauet for folkeskolen. Tilrettet elever fra Centerafdelingen da disse elever ikke skal indga i
opggrelsen.

Faldet i udgiften pr. folkeskoleelev (inkl. specialklasser) star i kontrast til, at flere i elever
med behov for faglig og social stgtte i hgjere grad skal kunne Igftes af almenskolen, hvis
udgiftsstigningen til elever i specialtilbud skal bremses.

Figur 3 pd naeste side viser, at udgiften pr. folkeskoleelev er steget, hvis udgifterne til
specialskoler bliver talt med.
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Figur 3: Udgift til egne folkeskoler og specialskoler pr. folkeskole- og specialskoleelev
2018/19-24/25 (2025-priser)
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Kilde: ECO-nggletal fra VIVE 2025.

Udgiftsniveauet ligger hgit i Svendborg pga. hgje udgifter til elever pd specialskoler.
Udgiftsstigningen afspejler, at der er kommet flere elever pa specialskolerne, hvilket ses i
figur 4 pa naeste side.

Det vurderes ikke som sandsynligt, at udgifterne til specialskoler for 2026 er pa niveau
med budgettet. Tendensen er, at udgifterne er stigende - ikke faldende.
Budgetoverskridelserne skyldes, at der er flere elever end budgetteret er visiteret til
Byhaveskolen, Centerafdelingen og Svendborg Heldagsskole. Byhaveskolen har
almindeligvis 6-7 elever i bgrnehaveklassen. Til august starter 21 elever i
bgrnehaveklassen pa Byhaveskolen, heraf 14 fra Svendborg Kommune.
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Figur 4: Udvikling i elevtal 2020-2025 baseret pa 5/9-tal
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Tiltag siden budgettema om merforbrug p8 segregering i 2025

For at lette det skonomiske pres pa skoleomradet og skabe en baeredygtig gkonomisk og
faglig udvikling for skolerne har Svendborg Kommune bedt revisionsfirmaet BDO om at
belyse udgiftsudviklingen og identificere mulige veje til, hvordan udgifterne til
specialundervisningstilbud og befordring kan nedbringes.

BDOs analyse understreger, at udgiftsudviklingen iszer er drevet af, at flere elever
visiteres til omkostningstunge specialskoler gverst pa indsatstrappen.

P& baggrund af analysen fra januar 2026 har BDO givet fglgende anbefalinger, som
administrationen arbejder videre med:
1. Reduktion af enhedspriser i tildelingsmodellen til specialtilbud, saerligt ift.
specialklasser
2. Revideret tildelingsmodel for specialundervisningsomradet og styrkede
incitamenter til investering i forebyggelse og forstaerket undervisning i
almenomradet
3. Justeret visitationspraksis med fokus pa at visitere ind til lavere trin pa
indsatstrappen
4. Udvikling af tilbudsviften, herunder justeret malgruppeforstaelse og struktur pa
specialundervisningsomradet.
5. Mere styring af befordringsomradet

Administrationen har med afsaet i BDOs anbefalinger og et gnske om at give almenskolen

et lgft ivaerksat tiltag for at flere elever kan lzere og trives i den almene folkeskole med
seerlig fokus pa:
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a) at organisere indskolingen efter feelles paedagogiske og didaktiske
principper, der understgtter deltagelsesmuligheder for alle bgrn.

b) at skabe en incitamentsstruktur, som i hgjere grad fremmer lokal
ansvarsvaretagelse for forebyggelse og forstaerket undervisning samt en
langsigtet baeredygtig gkonomi

c) at bgrnehaveklasseselever starter i almen — evt. med stgtte eller i et
forstaerket tilbud. Undtaget er elever til Byhaveskolen.

d) at specialskolelever pa Centerafdelingen ligesom elever fra specialklasser
og Heldagsskolen tager 10. klasse i almen - evt. med stgtte eller i et
forstaerket tilbud - eller fortseetter p& en ungdomsuddannelse.

Derudover ivaerksaettes tiltag pa specialomrddet med fokus pa:
e At der sker en bevaegelse ned ad indsatstrappen, saerligt fra specialskoler til
specialklasser, som skal kunne Igfte flere elever.
e At takster for specialtilbud gennemgas og bliver gennemsigtige, s de afspejler
det serviceniveau, som forventes.

De mulige tiltag forelaegges politisk i september 2026 via faglige oplaeg til:

e Tiltag for almen- og specialomradet, herunder en sammenhangende og mere
fleksibel indsatstrappe mellem almen- og specialomradet med tilhgrende
justeringer i visitationspraksis

e Justeret tildelingsmodel for bade almenomradet og specialomradet, herunder
takster for specialtilbud.

Derudover foreleegges der et budgettema om et samlet Igft af folkeskolen, der er
malrettet almenskolen for at skabe forudsaetninger for at skabe en almen skole, der kan
mere for flere. Udviklingen skal drives af en investering i bl.a. kompetenceudvikling, flere
lzerere og paedagoger teet pa eleverne og gget brug af specialpaedagogiske kompetencer i
almenskolen. Investeringen skal medvirke til at bremse stigningen i segregerede elever
og understgtte en udvikling, hvor der arbejdes ned ad indsatstrappen til mindre
indgribende tilbud i eller taettere pa almenomradet.

Derved skabes der en positiv spiral, hvor flere elever kan trives og udvikle sig i lokale
faellesskaber i almenskolen — 0ogsd elever, som har behov for faglig og/eller social stgtte.

Opgaven med at fa flere elever til at trives og udvikle sig i eller teettere pa almenomradet
er iveerksat gennem prgvehandlinger med “forsteerket indsats” pa pilotskoler. Skoler i
Svendborg Kommune har hgstet gode erfaringer med forstaerket indsats og tiltaget
bredes nu ud til alle skoler. I forstaerket indsats indgar en elev, som ellers ville veere
visiteret til segregeret specialundervisning, i en almenklasse, som er fast suppleret — dvs.
forstaerket - med andre organiseringsformer. Det kan fx veere en saerlig
elevsammensaetning eller organisering med flere fagligheder, fx laerere og padagoger.

@konomisk far skolen tilfart halvdelen af taksten til det specialtilbud, som eleven ellers
ville vaere visiteret til. Herefter nedskrives belgbet med 10% point arligt, indtil eleven
ikke laengere er i forstaerket tilbud.

Pr. 1. august 2025 var 17 elever i forsteerket indsats. Ordningen er udbygget. 55 elever
forventes at veere i et forstaerket tilbud i skoledret 2026/27. Samlet set er merudgifterne
til segregering reduceret med 6,7 mio. kr. ved at eleverne er i forsteerket indsats, hvis
alternativet havde veeret segregering.

Regeringen skriver i regeringsgrundlaget fra maj 2026, at Aftale om nye regler for fravaer
og specialundervisning fra januar 2026 skal gennemfgres. Det betyder, at forsteerket
indsats bliver bredt ud pa landsplan - bl.a. pa baggrund af erfaringerne med forstaerket
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indsats i Svendborg Kommune. Forstaerket indsats indfgres som et nyt trin pa
indsatstrappen i almenundervisningen. Trinet er malrettet elever, som tilbydes forstaerket
undervisning enten i en almenklasse et mindre hold med forstzerkning, fx ekstra
paedagogisk personale. Der er tale om en sarlig og vedvarende organisering af en almen
klasse for elever, der ellers kunne have behov for segregeret specialundervisning.

Svendborg Kommune har hidtil visiteret elever til forstaerket indsats. Med den forventede
nye lovgivning vil det ikke laengere vaere muligt at visitere til forstaerket indsats. Den
individbaserede tildeling til forstaerket indsats forventes dermed at ophgre.

Administrationen arbejder pa at justere tildelingsmodellen, sd skolerne ogsa uden
individbaseret tildeling har et gkonomisk grundlag til at tilbyde elever forsteerket indsats.
Hovedparten af eleverne vurderes at have behov for forstaerket indsats i hele deres
skolegang, hvis de ikke skal segregeres til et specialtilbud laengere oppe pa
indsatstrappen. Samtidig bgr skolerne sikres et tilstraekkelig gkonomisk og fagligt
grundlag til at tilbyde endnu flere elever forstaerket indsats eller stgtte i
almenundervisningen pa de nederste trin pa indsatstrappen. Tildelingsmodellen forventes
forelagt i september 2026.

Pavirkning pa andre omrader:

Flere elever med saerlige behov kan forventes at fgre til flere bgrn, som modtager
foranstaltninger efter barnets lov. Med investeringerne i almen er gnsket, at der kan
gores mere for elever med bekymrende skolefravaer, s& de i hgjere grad kommer tilbage
i skole. Det skal bidrage til, at udgifterne til bl.a. behandlingstilbud og tabt
arbejdsfortjeneste falder.

For at styrke trivsel og derigennem nedbringe ufrivilligt skolefravaer og dertil relaterede
udgifter indgdr Svendborg Kommune i 2026 og 2027 i et udviklingsforlgb med Den
Sociale Investeringsfond. Forlgbet skal seette ind overfor mistrivsel allerede fra dagtilbud
og i indskoling med indsatser, der styrker feellesskaber omkring bgrnene og det enkelte
barns tilhgrsforhold til feellesskaber i skolen og i fritiden.

En skolegang i almenskolen gger sandsynligheden for at opna tilstraekkelige faglige
faerdigheder, besta folkeskolens afgangsprgve og gennemfgre en ungdomsuddannelse. En
god skolegang er en af de vigtigste beskyttelsesfaktorer mod udsathed senere i
voksenlivet - iszer for udsatte bgrn og unge

@konomi:

Ved budgetforhandlingerne for budget 2026 indgik tema vedr. stigende udgifter til elever
segregeret til specialundervisningstilbud udenfor almenskolen, herunder befordring, med
nedenstdende profil:

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Tema 2026 22.104 23.104 22.894 22.894

Ved budgetforliget for budget 2026 blev der bevilget 20 mio. kr. i 2026 og frem til Puljen
til mangfoldige laeringsmiljger. Af de 20 mio. kr. er 2,5 mio. kr. afsat til at daekke
merudgifter til befordring.

Der forventes fortsat stigende udgifter pa8 omradet. Puljen til mangfoldige lseringsmiljger
daekker hovedsageligt udgifter til:

e Segregerede elever

e Forstaerket indsats

e LEAPS
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e @vrige skoletilbud, der ikke er specialtilbud, bl.a. efterskoler og frie fagskoler.
o Indsatser pa skolerne

Med en forventning om 384 segregerede elever i 2027 og frem og indsatser pa samme
niveau som i 2026 forventes et merforbrug pa 10,9 mio. kr. i 2027. Herunder indgdr
udgifter til forstaerket indsats. I 2028 og frem er det forventede merforbrug pd 10,7 mio.
kr., da budgettet til puljen stiger med 210.000 kr. jf. budgetforlig for budget 2025.

Forventningen er baseret pa 384 segregerede elever samt 55 elever i forstaerket indsats,
svarende til det forventede niveau ved udgangen af 2026.

Forstaerket indsats:
I 2027 forventes 55 elever i forsteerket indsats. Disse er medtaget i beregningen.

Skoler, der har en elev i forstaerket indsats, tildeles halvdelen af den udgift, der ellers
havde varet ved at segregere eleven. Herefter falder tildelingen til skolen med 10 pct.
arligt. Tildelingen til forsteerket indsats er udover almentildelingen. P& samme made som
fuldt segregerede elever, er der en arlig revurdering af eleven.

Samlet set er der en forventet reduktion i merudgifterne til segregering pa 6,7 mio. kr.
ved at eleverne er i forstaerket indsats frem for i et alternativt segregeret tilbud.

Udgiften til de 55 elever i forstaerket indsats er 8,2 mio. kr. i ekstra stgtte. Hertil kommer
den almindelige elevtildeling. P baggrund af den gennemsnitlige merudgift i
tildelingsmodellen ved undervisning af 55 elever, forventes udgiften almindelig
elevtildeling at vaere 3,0 mio. kr. Der er dog stor forskel pa udgiften i forhold til om
eleverne kan indga i eksisterende klasser eller udlgser nye klasser.

Tildelingen til forsteerket indsats opggres pa dagsbasis, mens almentildelingen tildeles
efter antallet af elever pr. 5/9.

Den forventede reduktion i udgifter er ekskl. eventuelle udgifter til SFO og forarsSFO.
Beregningen er lavet pa baggrund af nuvaerende model for tildeling.

CO2-Konsekvensvurdering:
Ikke relevant
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BUUG6 - Demografi Skole og Uddannelse

Udfordring | Udvidelse | Demografi
X
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
650 650 650 650
Ialt 650 650 650 650

+ = udgift, - = indteegt

Resume:

P& baggrund af elevtallet pr. 5/9 2026 samt elevtalsprognosen udarbejdet i 2026,
forventes en stigning i antallet af elever i folkeskolerne pa 34 elever i forhold til det

budgetlagte, mens antallet af elever pa privatskoler forventes at falde med 15 elever og
efterskoler forventes at falde med 43 elever i forhold til det budgetlagte.
Antallet af bgrn i SFO forventes at stige med 36 bgrn, mens antallet af bgrn i forarsSFO
forventes at stige med 87 bgrn i forhold til budgettet (kommunale og private).
Samlet set forventes et udgiftspres p& 650.000 kr. i 2027.

Sagsfremstilling:

Folkeskolerne budgetleegges efter ressourcetildelingsmodellen. Tildelingsmodellen bygger
pa en differentieret elevtalstildeling, hvor prisen for en elev afhaenger af antallet af elever
i den enkelte klasse og om eleven udlgser en ekstra klasse.

I forbindelse med finansloven for 2023, er det besluttet at senke klasseloftet i 0.-2.

klasse fra 28 til 26 elever for nye argange fra og med skoledret 2024/2025. Dermed er
det nye klasseloft fuldt indfaset i budget 2027.

SFO og FordrsSFO budgetlaegges ligeledes efter en ressourcetildelingsmodel. Der

beregnes afledt virkning pa forzaeldrebetaling, skonomisk friplads samt sgskendetilskud.

Privat- og efterskoler samt SFO ved private skoler afregnes i forhold til det faktiske antal

elever pr. 5/9 forudgdende ar. Taksten der betales til staten fastsaettes hvert ar i
finansloven som en procentdel af kommunernes samlede udgifter til folkeskolen.

Der er saledes forskel pd merudgiften ved undervisning af én ekstra elev, alt afhaengig af
om eleven skal undervises pa privatskole eller i folkeskolen i en eksisterende klasse med

17-26 elever eller om eleven udlgser en ny klasse i tildelingsmodellen.

Kr. pr. elev
Folkeskolen — min. tildeling pr. elev 18.000
Folkeskolen - max. tildeling pr. elev 518.000
Privatskole -takst pr. elev 2026 47.777
Efterskole —takst pr. elev 2026 42.405

Budget 2027 og overslagsar er budgetlagt med 4.672 folkeskoleelever, svarende til 7/12-

dele af det faktiske elevtal 5/9 2025 og 5/12 af elevtallet i skoledret 2026/2027 i
elevtalsprognosen fra 2025. Skolernes budgetter reguleres hvert ar efter det faktiske

elevtal pr. 5/9. P& baggrund af elevtallet pr. 5/9 2026 samt elevtalsprognosen fra 2026

forventes 34 flere folkeskoleelever i 2027 i forhold til det budgetlagte.

P& privat- og efterskoler forventes 58 faerre elever i 2027 i forhold til det budgetlagte.
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Udvidelsesforslag drift
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Antallet af bgrn i SFO forventes at stige med 36 bgrn i forhold til det budgetlagte.

Mens antallet af bgrn i FordrsSFO forventes at stige med 87 bgrn i forhold til det
budgetlagte (kommunale og private).

Forventningen til et stigende antal af segregerede elever er fratrukket i
elevtalsprognosen, saledes at der forventes fzerre elever i almen skole.

Budgetlagt Forventet

Elevtal elevtal elevtal
2027 2027

Folkeskoler 4.672 4.706
Privatskoler* 1.545 1.530
Efterskoler* 447 404
SFO - Folkeskoler 1.603 1.633
SFO - Private skoler* 526 532
ForarsSFO - Folkeskoler og private skoler 573 660

*Forventet antal elever 3ret for

Pavirkning p& andre omrader:
Ingen

@konomi:
Der forventes at veere et udgiftspres i Skole og Uddannelse i 2027 pa 650.000 kr.

Selv mindre afvigelser mellem elevtalsprognosens tal og det faktiske elevtal pr. 5. sept.
kan betyde relativt store afvigelser mellem den faktiske ressourcetildeling og de
budgetlagte tal. Dette afhaenger af om der udlgses flere eller faerre klasser end
budgetlagt, samt elevfordelingen mellem folkeskole og privat-/efterskolerne, herunder
andelen af elever, der vaelger 10. klasse fremfor fx ungdomsuddannelse. De faktiske
demografireguleringer vil derfor forventeligt afvige fra nedenstaende.

Tidligere Ny
Forventet regulering i 1.000 kr. beregning beregning
Folkeskoler 597 1.866
SFO og fordrsSFO 874 /32
Privat- og efterskoler samt SFO ved privatskoler -2.140 -1.948
I alt -669 650

Budgettemaet afspejler de faktiske mer-/mindreudgifter vedr. demografi i skoledret
2026/2027, mens antallet af elever pd privat- og efterskoler forst kendes primo oktober
og derfor ikke ndr med i budgettemaet.

CO2-Konsekvensvurdering:
Ingen
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Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget - Budget 2027

Sendt i hgring til hgringsparter - Hgringsperiode: 15. juni til 14. august 2026

Indholdsfortegnelse

Hgringssvar

Nr. Skole og Uddannelse

1. Byhaveskolen skolebestyrelse og MED-udvalg

2. Issg-skolen MED-udvalg

3. Nymarkskolen MED-udvalg og skolebestyrelse

4. Rantzausminde skolebestyrelse og MED-udvalg

5. Skadrup Skole MED-udvalg

6. Stokkebakskolen skolebestyrelse

7. Stokkebaekskolen MED-udvalg

8. Thurg Skole skolebestyrelse og MED-udvalg

9. Tved Skole skolebestyrelse og MED-udvalg

10. Tasingeskolens skolebestyrelse og MED-udvalg

11. Vestermarkskolen og Svendborg Heldagsskoles skolebestyrelse
12, Vestermarkskolen og Svendborg Heldagsskoles MED-udvalg
13. Vestre Skole skolebestyrelse

14, Vestre Skole MED-udvalg

15. @rkildskolen skolebestyrelse

16. @rkildskolen MED-udvalg




17. PPR L-MED
Dagtilbud
18. Dagplejen foraeldrebestyrelse og MED-udvalg
19. Sundbygster bestyrelse og MED-udvalg
20. Vesterlunden foraeldrebestyrelse
21, Vesterlunden MED-udvalg
22, @bakkerne foraeldrebestyrelse
23. @bakkerne MED-udvalg
24. @sterdalen foraeldrebestyrelse
25. @sterdalen MED-udvalg
Andre hgringsparter
26. TR-gruppen, PMF Fyn
27. FTR, BUPL - P3 vegne af TR-gruppen for padagogerne i de 4
dagstilbudsomrdder
28. FTR, BUPL - P3 vegne af TR-gruppen for padagogerne pa skoleomradet
29. MED-udvalg for kompetencepadagogerne (BUPL)
30. Fyrtdrnet - selvejende dagtilbud
31. Skolelederforeningen Svendborg-Arg
32. Handicapradet




Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen
Hgring af forslag til budget 2027
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hgringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Hgringssvar budget
2027

Hgringssvar afgivet af

Byhaveskolen MED X

Bestyrelse X

Andet

Evt. generelle bemaerkninger

Skolebestyrelse og MED udvalg fra Byhaveskolen er positive over for de fremlagte udvidelsesforslag.
Det er vigtigt, at der investeres i skoleomradet.

Forslag til budget 2027 - Drift

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag

BUU1 — Normeringer i dagtilbud

BUU2 — Demografi pa dagtilbudsomradet

BUU3 — Et samlet Igft af folkeskolen

Skolebestyrelsen og MED udvalget vurderer, at dette er det mest betydningsfulde forslag i
budgetmaterialet, og vi bakker fuldt op om det.

Investeringer i flere leerere, paedagoger, PPR-medarbejdere samt kompetenceudvikling er afggrende for,
at flere bgrn kan trives, udvikle sig og lykkes i deres lokale fallesskaber. Allerede i dag ser vi, hvordan en
tidlig og malrettet indsats kombineret med steerke tvaerprofessionelle samarbejder skaber markbare
forbedringer for bade elevernes trivsel, lzering og medarbejdernes arbejdsmiljg.

BUU4 — Nedlzeggelse af forarsSFO

Byhaveskolens bgrn er ikke omfattet af forars SFO, pa den baggrund er vores erfaringer begraensede.
Dog ser bade bestyrelsen og MED en fordel i, at alle bgrn bliver i daginstitutionerne indtil skolestart, sa
vores skolebgrn ikke efterlades alene tilbage i dagtilbuddene, nar gvrige bgrn er skiftet. Det kan have en
stigmatiserende effekt og opleves maerkeligt for vores bgrn. Bade daginstitutioner og skoler har staerke
strukturer og dagligdage og kan i samarbejde lykkes med at forberede bgrnene til en god overgang lige
meget hvad. Vi stgtter forslaget, men bakker op om, at man jeevnfgr Bgrne-og Ungepolitikken har den
gode overgang for gje.

BUUS — Demografi pa skole og uddannelse

Forslag til budget 2027 - Anlaeg

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag

Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling

Skolebestyrelsen og MED-udvalget bakker op om udarbejdelsen af en samlet helhedsplan for
skoleomradet. Det er vaesentligt, at planen udvikles i teet samspil med skolernes lokale padagogiske og
didaktiske udviklingsarbejde, herunder arbejdet med rumdidaktik og tidssvarende laeringsmiljger.

De fysiske rammer er en central forudsaetning for elevernes trivsel, laering og deltagelse i faellesskaber.
Helhedsplanen bgr derfor have fokus pa at skabe fleksible og inkluderende laeringsmiljger, der
understgtter elevernes sociale, personlige og faglige udvikling.




Kapacitet pa Centerafdelingen

Skolebestyrelsen og MED-udvalget bakker op om at, der prioriteres midler til kapacitetsudvidelse pa
Centerafdelingen. Jaevnfgr ovenstaende punkt, hvor vi skriver at fysiske rammer er en central
forudsaetning for elevernes trivsel, leering og deltagelse i faellesskaber, sa er det helt pa sin plads, at
kommunens specialtilbud kan tilbyde fysiske rammer der understgtter det, som bgrnene har brug for

Forslag til budget 2027 — Anlaeg (Teknik- og Miljgudvalget)

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag

Trafiksikkerhed og Mobilitet




Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen
Hgring af forslag til budget 2027
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hgringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Hgringssvar budget
2027

Hgringssvar afgivet af

Issg-skolen MED-udvalg MED

Bestyrelse

Andet

Evt. generelle bemaerkninger

Forslag til budget 2027 - Drift

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

BUU1 — Normeringer i dagtilbud

BUU2 — Demografi pa dagtilbudsomradet

BUU3 — Et samlet Igft af folkeskolen

Vi er bekymrede for, om den foreslaede investering pa 23,2 mio. kr. reelt vil vaere tilstraekkelig til at
skabe det ngdvendige |gft af folkeskolen i Svendborg Kommune.

Vi er enige i ambitionen om at styrke folkeskolen og skabe bedre rammer for bade elever og
medarbejdere. Men vi er bekymrede for, om de 23,2 mio. kr. i praksis vil blive brugt til at deekke det
gkonomiske pres pa skolerne. Hvis midlerne primaert gar til at fa skolernes gkonomi til at haenge
sammen, er der risiko for, at der ikke bliver tale om et egentligt Igft af folkeskolens kvalitet.

Samtidig er det vigtigt at veere opmaerksom pa, at Svendborg Kommune allerede ligger lavt, nar man ser
pa finansieringen af folkeskolen pr. elev sammenlignet med andre kommuner.

BUU4 — Nedlzaeggelse af forarsSFO

Vi ser positivt pa forslaget om at nedlaegge FSFO og mener, at det kan vaere med til at skabe bedre
rammer for bade elever og medarbejdere i den almene folkeskole og SFO.

Pa vores skole oplever vi i dag, at faglokaler som natur/teknologi, billedkunst og musik bliver brugt til
FSFO. Det betyder, at lokalerne, som er vigtige for skolens undervisning og elevernes faglige udvikling,
ikke kan anvendes til det formal, de er indrettet til. Samtidig oplever vi, at SFO'en er presset pa de fysiske
rammer.

Vi oplever ogsa, at den nuvaerende organisering, skaber et ekstra skift for eleverne fra deres trygge
rammer. For nogle elever er et skift mellem forskellige rammer, voksne og tilbud en stgrre belastning
end ngdvendigt. Seerligt elever med ekstra udfordringer kan blive presset af disse skift, og det kan
pavirke deres trivsel og mulighed for at veere en del af faellesskabet.

Vi mener grundlaeggende, at en god overgang fra dagtilbud til skole er vigtig. En tzet dialog og et godt
samarbejde mellem dagtilbud, skole og SFO kan vaere med til at sikre, at bgrnene far en tryg start pa
deres skoleliv.




Vi ser derfor nedlaggelsen af FSFO som en mulighed for at skabe bedre rammer omkring den almene
folkeskole, sikre bedre adgang til skolens faglokaler og mindske antallet af skift for de elever, der har
svaerest ved at handtere dem.

Vi oplever ogsa, at FSFO laegger et yderligere pres pa bade folkeskolens og SFO'ens gkonomi. Det er
ngdvendigt at finde ressourcer inden for de eksisterende rammer, da der ikke er nok penge til det.

Det betyder i praksis, at medarbejdere og personaleressourcer, som kunne have vaeret anvendt i den
almindelige skole- og SFO-hverdag, i stedet skal bruges til FSFO. Det opleves som en udfordring, fordi det
reducerer det der er til radighed for skolens gvrige elever.

BUUS — Demografi pa skole og uddannelse

Forslag til budget 2027 - Anlaeg

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling

Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov

Kapacitet pa Centerafdelingen

Forslag til budget 2027 — Anlaeg (Teknik- og Miljgudvalget)

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Trafiksikkerhed og Mobilitet

Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov




Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen
Hgring af forslag til budget 2027
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hgringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Hgringssvar budget

2027
MED-udvalget ved Nymarkskolen MED
Skolebestyrelsen ved Nymarkskolen Bestyrelse
Andet

Skolebestyrelsen og MED-udvalget anerkender den samlede retning i budgetforslaget, hvor der
investeres i et |gft af folkeskolen, saerligt med fokus pa at styrke almenomradet og forebyggelse.

Som udskolingsskole (7.—10. klasse) med en elevsammensatning, hvor ca. 19 % af eleverne har
flersproget baggrund, oplever vi i stigende grad en kompleks elevgruppe med behov for bade faglig,
sproglig og social stgtte. Det stiller store krav til lzeringsmiljger, differentiering og kompetencer teet pa
eleverne.

Skolebestyrelsen og MED-udvalget vil understrege, at realiseringen af intentionerne i budgetforslaget
forudsaetter:

e tilstreekkelige ressourcer teet pa eleverne

e stabile og kvalificerede medarbejdergrupper

o mulighed for fleksible Igsninger i udskolingen

e et steerkt samarbejde med PPR og andre fagprofessionelle

BUU1 — Normeringer i dagtilbud

Skolebestyrelsen og MED-udvalget har ingen bemaerkninger til forslaget, da det vedrgrer
dagtilbudsomradet.

BUU2 — Demografi pa dagtilbudsomradet

Skolebestyrelsen og MED-udvalget har ingen bemaerkninger til forslaget, da det vedrgrer
dagtilbudsomradet.

BUU3 — Et samlet Igft af folkeskolen

Skolebestyrelsen og MED-udvalget bakker op om intentionen i forslaget om et samlet Igft af
folkeskolen.
Skolebestyrelsen og MED-udvalget ser det som meget positivt, at der afsaettes midler til:

o flere lzerere og paedagoger

e kompetenceudvikling

o gget PPR-kapacitet

Forslaget adresserer et reelt behov, idet der er en stigende segregering og flere elever med komplekse
behov.

Vi gnsker en gget mulighed for at Igfte den faglige udvikling for alle elever.

Samtidig vil skolebestyrelsen og MED-udvalget fremhave fglgende opmarksomheder:

1. Udskolingen skal taenkes tydeligt ind

Den beskrevne indsats har et saerligt fokus pa indskolingen. Vi anbefaler, at der ogsa sikres en tydelig
prioritering af udskolingen, hvor udfordringerne ofte er:
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e skolevaegring og fravaer
e mistrivsel
o fagligt Igft for alle
e overgang til ungdomsuddannelse
2. Flersprogede elever kraever malrettede indsatser
Med 19 % elever med anden sproglig baggrund er der behov for:
e styrket dansk som andetsprog (DSA)
e kompetenceudvikling i sprogbaseret undervisning
e ressourcer til at arbejde systematisk med deltagelsesmuligheder i alle fag.

Hvis ambitionen er, at flere elever skal lykkes i almenomradet, forudsaetter det en tydelig prioritering
af sproglige og inkluderende indsatser.

3. Ressourcer skal opleves tzet pa praksis
Det er afggrende, at de ekstra midler til medarbejdere og PPR omszettes til konkret stgtte i
klasserummet og ikke opleves som generelle eller fijernt placerede indsatser.

4. Tid og kapacitet til samarbejde
Skolebestyrelsen og MED-udvalget bakker op om intentionen om at styrke arbejdsmiljg og laeringsmiljg
gennem gget samarbejde, adgang til PPR, ledelsesunderstgttelse og kompetenceudvikling.

Skolebestyrelsen og MED-udvalget vurderer imidlertid, at beskrivelsen pa nuvaerende tidspunkt er for
overordnet til, at der kan tages konkret stilling til forslaget.

Seerligt efterlyses en tydeligere konkretisering af, hvad der menes med formuleringen om, at
medarbejderne skal opleve mere ledelsesnaer og praksisnzer understagttelse i kraft af opnormering i PPR,
og hvordan dette adskiller sig fra — eller supplerer — den allerede beskrevne styrkelse af PPR jf. punkt 3.

Som det fremstar, kan det vaere uklart, om der er tale om en gentagelse af indsatsen vedrgrende PPR,
eller om der tiltaenkes en @&ndret praksis og organisering af PPR’s rolle.

Skolebestyrelsen og MED-udvalget efterspgrger derfor en naeermere uddybning af:
e hvordan PPR konkret skal arbejde mere praksisnaert i skolernes hverdag
e hvordan understgttelsen bliver ledelsesnaer
e hvordan organiseringen skal sikre, at medarbejdere ikke star alene med komplekse paedagogiske
opgaver

Indtil dette er tydeliggjort, vurderer skolebestyrelsen og MED-udvalget, at det er vanskeligt at forholde
sig til, hvilken betydning forslaget vil fa i praksis.

BUU4 — Nedlzeggelse af forarsSFO

Skolebestyrelsen og MED-udvalget bemaerker, at forslaget primeert vedrgrer dagtilbuds- og
indskolingsomradet og vaelger derfor ikke at afgive yderligere bemaerkninger.

BUUS — Demografi pa skole og uddannelse

Skolebestyrelsen og MED-udvalget bemaerker, at der samlet set er et mindre gkonomisk raderum som
folge af elevtalsudviklingen.

Vivil understrege, at selv mindre a&ndringer i elevtal i udskolingen kan have stor betydning for:
e klassedannelse
e linjetilbud og valgfag
e 10. klasses tilbud

Det er derfor vigtigt, at tildelingsmodellen fortsat giver mulighed for fleksibilitet i udskolingen — herunder
mulighed for at opretholde varierede tilbud og klassestrukturer.
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Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling
Skolebestyrelsen og MED-udvalget bakker op om arbejdet med en helhedsplan for skolernes fysiske
rammer.

Det er positivt, at:
e der arbejdes strategisk med kapacitet og modernisering
e skolerne inddrages i udviklingsplaner
e |okale behov teenkesind

Vi vil samtidig fremhaeve fglgende:
e Udskolingen har behov for fleksible leringsmiljger, der understgtter praksisorienteret
undervisning, valgfag og projektarbejde
e Der er stigende behov for mindre lzeringsrum og differentierede miljger
e Fysiske rammer spiller en vigtig rolle for trivsel — szerligt for elever med udfordringer

Det er vaesentligt, at helhedsplanen ikke alene fokuserer pa kapacitet, men ogsa pa kvaliteten af
leeringsmiljgerne.

Kapacitet pa Centerafdelingen
Skolebestyrelsen og MED-udvalget repraesenterer bade almen- og specialomradet pa skolen og har
derfor en saerlig opmaerksomhed pa sammenhangen mellem disse.

Skolebestyrelsen og MED-udvalget ser med alvor pa de beskrevne kapacitetsudfordringer pa
Centerafdelingen, hvor elevtallet overstiger de fysiske rammer vaesentligt.

Skolebestyrelsen og MED-udvalget bakker op om Model 1C — udvikling af tilbudsviften som den mest
bzeredygtige lgsning.

Vi ser det som positivt, at der arbejdes med:
o styrkelse af specialklasser og mellemformer
e gget mulighed for, at flere elever kan profitere af tiloud teettere pa almenomradet
e en mere fleksibel anvendelse af specialtilbuddene

Skolebestyrelsen og MED-udvalget vurderer, at denne model understgtter intentionen om at skabe
steerkere lokale laeringsfaellesskaber og reducere behovet for de mest indgribende tilbud.

Samtidig vil skolebestyrelsen og MED-udvalget fremhave fglgende opmarksomheder:

1. Kvalitet ma ga forud for kapacitet

Udviklingen af tilbudsviften ma ikke alene have til formal at skabe plads, men skal sikre, at eleverne far et
fagligt og socialt relevant tilbud med den ngdvendige stgtte.

2. Styrkelse af specialklasser kraever ressourcer

Hvis flere elever skal blive i eller teettere pa almenomradet, forudsaetter det:
e tilstraekkelige personaleressourcer
e relevante kompetencer hos medarbejderne
e adgang til teet sparring fra PPR og specialfaglige funktioner

3. Opmaerksomhed pa udskolingsomradet

Forslag om andringer i tilbud, herunder fx reduktion af 10. klassetilbuddet pa Centerafdelingen, bgr
vurderes ngje i forhold til malgruppen, da disse elever ofte har behov for szrligt tilrettelagte overgange
til ungdomsuddannelse.

4. Fysiske rammer og trivsel

Det fremgar, at de nuvaerende rammer er udfordret i forhold til elevgruppen. Det er vaesentligt, at
Igsninger ogsa adresserer behovet for egnede fysiske laeringsmiljger, da dette har stor betydning for
elevernes trivsel og lering.
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Samlet set vurderer skolebestyrelsen og MED-udvalget, at Model 1C er den mest langsigtede og
paedagogisk baeredygtige I@sning, hvis den fglges af de ngdvendige investeringer i kvalitet, kompetencer
og fysiske rammer.

Trafiksikkerhed og Mobilitet
Skolebestyrelsen og MED-udvalget bakker op om en styrkelse af trafiksikkerhedsindsatsen og
muligheden for at samle midlerne i én pulje med fokus pa stgrst mulig effekt.

Vi finder det positivt, at midlerne kan anvendes fleksibelt til bade:
o trafiksikkerhedsprojekter
e cykelstier og grgn mobilitet
e akutte tiltag og kampagner

Som skole vil vi understrege vigtigheden af, at der prioriteres trafiksikkerhed i neeromrader omkring
skoler, herunder:

e sikre skoleveje

e trygge krydsningsmuligheder

e gode forhold for cyklende elever

Dette er en vaesentlig forudsatning for elevernes sikkerhed, trivsel og mulighed for selvstaendig
transport til og fra skole.

Skolebestyrelsen og MED-udvalget anbefaler, at skolerne inddrages i prioriteringen af konkrete
indsatser.

Skolebestyrelsen pointerer desuden, at bestyrelsen er optaget af at arbejde med at udvikle skolen som
positivt mgdested i lokalomradet — ogsa udenfor skoletid. Derfor opfordrer bestyrelsen til, at der ogsa
inviteres repraesentanter fra civilsamfund og foreningsliv med i processen, og at der arbejdes strategisk
med, hvordan indretning kan understgtte en mere multifunktionel brug af skolen — ogsa udenfor
skoletid. Skal skolen kunne fungere som “forsamlings- og foreningshus”, kan det fx vaere relevant at
arbejde med fleksibel indretning, opbevaringslgsninger, ngglesystemer og adgang til kgkken.

sided4af 4



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen
Hgring af forslag til budget 2027
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hgringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Hgringssvar budget
2027

Hgringssvar afgivet af

Et samlet hgringssvar fra MED og bestyrelse fra Rantzausminde Skole

Evt. generelle bemaerkninger

Udover en bemarkning om at hgringsfristen reelt har veeret meget kort for skolebestyrelsen grundet
sommerferien, har vi ogsa bemaerket, at der har vaeret foretaget markante sendringer i hgringsmaterialet
i perioden fra udsendelse og til efter udvalgsmgdet den 10. august. Her har vi saerligt bemaerket BUUS —
"Budgetoverskridelser til segregeret specialeunder...”. Vi har valgt at tage dette udvidelsesforslag med i
vores hgringssvar pa BUU3 —” Et samlet Igft af folkeskolen”, da de to punkter pa vaesentlige parametre
kobler sig til hinanden.

Vi havde habet p3, at tiden var inde til at undlade den noget ” ansvarsfraliggende”
effektiviseringsprocent pa 0,03%, men den ser desveaerre ud til at have overlevet.

Forslag til budget 2027 - Drift

Konkrete bemeerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

BUU1 — Normeringer i dagtilbud

Ingen bemaerkninger

BUU2 — Demografi pa dagtilbudsomradet

Ingen bemaerkninger

BUU3 — Et samlet Igft af folkeskolen

Indledningsuvis vil vi kvittere for det positive i, at skoleomradet er prioriteret i Budgetforslag til 2027 — det
er afggrende for, at skolerne har de ngdvendige ressourcer for at Igfte opgaven. | den forbindelse har vi
en opmarksomhed pa - og bekymring for - om de foreslaede 17,5 mill til flere lzerere og paedagoger reelt
bliver omsat til at virke i almen. | Svendborg har vi rammestyring indenfor de forskellige omraderne med
deraf afledt forbundne kar f.eks. mellem almen- det segregerede omrade — befordring -udgifter til
privat/efterskoler m.m. og her er opmaerksomheden rettet mod de stigende udgifter til segregering. Med
et forventet merforbrug pa segregering pa 11 mill i 2026 har vi dermed “bundet os til masten” med
udgiften ikke bare i 2026, men ogsa i arene fremover. Sa vores bekymring er om de 23 mill der er
foreslaet afsat i 2027 reelt bliver spist op af 11 mill til segregering og 5 mill til PPR og
kompetenceudvikling. Vores hgringssvar er derfor, at det er tvingende ngdvendigt at prioritere bade
udvidelsesforslaget vedrgrende "Et Ipft af folkeskolen” og ” Budgetoverskridelser til segre...”. Hvis ikke
begge forslag prioriteres er der sandsynlighed for, at de fine og gode intentioner med lgfte af folkeskolen
ikke kan realiseres.

Som det fremgar af referat fra udvalgsmgdet den 10. august, og af materialet bag ”
Budgetoverskridelse...” er der et grundigt arbejde i gang med at formulere hvordan et "styrings setup”
bag folkeskolen kan/skal se ud, herunder BDO konklusioner, ressourcemodel mmm. Den dialog ser vi
frem til at vaere en del af, men ser ogsa at vi skal give os den ngdvendige tid til dialog, beslutning og
implementering.




Sa for budget 2027 er det vigtigt, at bade budgetoverskridelsen pa det segregerede omrade og |gft af
folkeskolen prioriteres, ellers risikerer vi i sidste ende at sta med stgrre udfordringer omkring udgifter til
segregering.

BUU4 — Nedlaeggelse af forarsSFO

Vores oplevelser af FSFO er blandede. Vi har positiv respons fra langt de fleste bgrn og forzeldre, men
oplever at for “udsatte bgrn” er dobbeltskiftet fra bgrnehave — FSFO — skole en markant udfordring.

For nuvaerende vokser vores indskoling — flere bgrn i klasserne — og vi har derfor udfordringer med plads
inde og ude i perioden med FSFO. Seerligt udfordret er vi omkring legeplads og toiletter.

Vi har de sidste ar veeret udfordret i at kunne rekruttere kvalificerede medarbejder til FSFO, og det skal
ses i lyset af en stadig mere divers elevgruppe, der kalder pa staerke fagprofessionelle.

Samlet set vil vi gerne anbefale at FSFO rulles tilbage, men er naturligvis opmarksom pa at de 8 mill
(rettet til 9 mill efter udvalgsmgdet den 10. august) er en hgj pris. | den forbindelse mangler vi beregning
pa hvad kommuneaftalens punkt om minimumsnormering ogsa i FSFO betyder for Svendborg — der er
afsat 300 mill, og alt andet lige ma det betyde en markant reduktion i prisen for at rulle FSFO tilbage.

BUUS — Demografi pa skole og uddannelse

Ingen bemaerkninger

Forslag til budget 2027 - Anlaeg

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling

Ingen bemarkninger udover at vi spaendt afventer en raekkefglge, og at de skoler der kommer sidst pa
listen far lang ventetid, og dermed kan blive udfordret pa ngdvendige fysiske tilretninger, der skal
understgtte tankerne bag ” Et Igft af folkeskolen”.

Kapacitet pa Centerafdelingen

Forslag til budget 2027 — Anlzeg (Teknik- og Miljgudvalget)

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Trafiksikkerhed og Mobilitet

Vi har mange elever, der cykler til skole og ser gerne at der afsaettes midler, sa vi til stadighed kan have
sikre trafikforhold for vores elever.




Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen
Hgring af forslag til budget 2027
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hgringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Hgringssvar budget
2027

Hgringssvar afgivet af

Skarup Skole MED-udvalg

Evt. generelle bemaerkninger

Forslag til budget 2027 - Drift

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag

BUU1 — Normeringer i dagtilbud

BUU2 — Demografi pa dagtilbudsomradet

BUUS3 — Et samlet |gft af folkeskolen

Vi er glade for, der er prioriteret midler til et generelt Igft af folkeskolen i Svendborg. Vi anser det for
vaesentligt, at der seettes midler af til at styrke de faglige kompetencer, og at der er opmaerksomhed pa
den tidlige forebyggende indsats med fokus pa indskolingen, herunder ogsa samarbejdet med eksterne
samarbejdspartnere: bgrnehusene, Familieafdelingen og PPR. Dette oplever vi som essentielt, hvis vi skal
lykkes med opgaven.

Vores bekymring i forhold til budgettet er, at kompetenceudvikling og kvalitetslgft ogsa bgr indregnes i
specialundervisningstilbuddene, de visiterede tilbud. Specialklasserne skal kunne rumme mere og flere
elever, og i denne forbindelse er der ogsa brug for kompetencelgft af personale samt en
opgradering/renovering af lokaler, som paedagogisk og didaktisk passer med opgaven. Dette anser vi for
at vaere vaesentligt, hvis personalet skal kunne lykkes med opgaven.

Vores frygt er, at nar almenomradet skal Igftes, finansieres det med midler fra
specialundervisningstilbuddene. Det kan betyde, at vi ender med at forringe disse tilbud. Samtidig skal
specialklasserne Igfte flere og stgrre opgaver. Det kraever en ekstra indsats og flere midler — bade
personale, faciliter og kompetencer - at Igfte mere.

Vi er enige i preemissen: En almen skole, der kan mere for flere.

Vi kunne gnske os at der saettes midler af til kompetenceudvikling pa specialomradet, sa specialklasserne
kan etablere kompetenceudvikling for medarbejderne, og derved kan specialklasserne rumme elever
med mere komplekse vanskeligheder.

Vi kunne gnske os, at vi far mulighed for kompetencelgft fgrst, inden vi star med flere og mere
komplekse opgaver. Dette gaelder bade de visiterede tilbud og almen. MED-udvalget er bekymret for, at
hvis der ikke sker kompetencelgft inden initiativet igangszettes, kan det pavirke medarbejdernes
arbejdsmiljp negativt.

BUU4 — Nedlaeggelse af forarsSFO

Skarup Skole har en velfungerende forars-sfo som saerligt foraeldrene er glade for. Foraldrene ser store
fordele ved forars-sfo i forhold til overgangen fra bgrnehave til skole, og de giver udtryk for, at det giver
stor tryghed for dem som forzeldre og for bgrnene, at der er denne overgang.

MED-udvalget pa Skarup Skole kan se en fordel i at friggre lokaler til mangfoldige leeringsmiljger.




Samarbejdet med Oure bgrnehus og Skarup Bgrnehus er steerkt, og der kan taenkes gode og alternative
Igsninger til overgangssamarbejdet.

Da bgrn ofte gerne vil fglges med deres kammerater i skole, kan vi vaere bekymrede for, at vi mister
distriktselever til skolen, fordi der ikke er plads i distriktets bgrnehave.

BUUS — Demografi pa skole og uddannelse

Forslag til budget 2027 - Anlaeg

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag

Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling

Vi gleeder os over prioriteringen af folkeskolens fysiske udvikling. Det traenger pa skolerne. De fysiske
rammer er vaesentlige i forhold til det paedagogiske og didaktiske stasted.

Kapacitet pa Centerafdelingen

Pa Skarup Skole ser vi frem til at integrere Broen i vores specialundervisningstilbud. For vores elever
giver det god mening, at de ikke skal skifte matrikel ved overgangen til 7. klasse.

Forslag til budget 2027 — Anlzaeg (Teknik- og Miljgudvalget)

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag

Trafiksikkerhed og Mobilitet




Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen
Hgaring af forslag til budget 2027
Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hegringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk.
Hgringssvar budget 2027

Horingssvar afgivet af
Stokkebaekskolen Skolebestyrelse

Evt. generelle bemaerkninger

Forslag til budget 2027 - Drift

Konkrete bemeerkninger til de enkelte forslag (udfyldes
efter behov)

BUU1 — Normeringer i dagtilbud

BUU2 — Demografi pa dagtilbudsomradet

BUUS3 — Et samlet |aft af folkeskolen

BUU4 — Nedlzeggelse af forarsSFO




Vi gnsker at fremhaeve vaerdien af den velfungerende forarsSFO pa Stokkebaekskolen.
ForarsSFQ'en sikrer, at barnene er klar til leering, nar de starter i 0. klasse. Overgangen
sker gradvist, og bagrnene leerer hinanden, skolens rammer, rutiner, kultur og voksne at
kende, fgr undervisningen begynder. Dermed foregar en veesentlig del af
overgangsarbejdet fgr skolestart og ikke i skoletiden.

En vaesentlig styrke ved den nuvaerende model er samarbejdet mellem personale fra
bade begrnehave og skole. Dette skaber gode muligheder for videndeling, faglig sparring
og gensidig leering til gavn for barnene, og styrker den rgde trad i b@rnenes udvikling og
lzering. Nar fagprofessionelle mgdes om den faelles opgave, styrkes kvaliteten i
overgangsarbejdet.

Vi har dog to vaesentlige bekymringer:

Hvordan sikres det, at kvaliteten i overgangsarbejdet opretholdes uden forarsSFO?
Hvilke skonomiske rammer afsaettes til overgangsarbejdet?

Hvordan sikres det, at der fortsat er ressourcer pa bade skole og dagtilbud til at skabe en
god overgang?

Hvis forarsSFO erstattes af en anden model, bar der vaere klare retningslinjer og
tilstreekkelige midler til at sikre, at bgrnene far mindst samme kvalitet i overgangen
mellem bgrnehave og skole. Uden de ngdvendige ressourcer risikerer alternativet at
blive en forringelse af den nuvaerende indsats.

BUUS5 — Demografi pa skole og uddannelse

Forslag til budget 2027 - Anlaeg

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes
efter behov)

Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling

Kapacitet pa Centerafdelingen

Forslag til budget 2027 — Anlaeg (Teknik- og Miljgudvalget)

Konkrete bemeerkninger til de enkelte forslag (udfyldes
efter behov)

Trafiksikkerhed og Mobilitet




Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen
Hgaring af forslag til budget 2027
Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hegringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk.
Hgringssvar budget 2027

Horingssvar afgivet af
Stokkebaekskolen MED

Evt. generelle bemaerkninger

MED-udvalget gnsker med dette hgringssvar primeert at bidrage med erfaringer fra
skolens praksis. Vi oplever, at de centrale udfordringer i dag ikke alene handler om
elevtal eller gkonomi, men om skolernes mulighed for at skabe robuste
leeringsfeellesskaber for en stadigt mere mangfoldig elevgruppe. Derfor anbefaler vi, at
budgetforslagene vurderes ud fra deres langsigtede betydning for skolernes kapacitet til
at lykkes med kerneopgaven: At alle barn er i laering, trivsel og har ligeveerdige
deltagelsesmuligheder.

Forslag til budget 2027 - Drift

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes
efter behov)

BUU1 — Normeringer i dagtilbud

P& Stokkebaekskolen ser vi en teet sammenhaeng mellem barnenes forudsaetninger ved
skolestart og kvaliteten af de leerings- og bgrnefaellesskaber, de har veeret en del af i
dagtilbuddet. Investeringer i normeringer i dagtilbud vil derfor ogsa forebygge senere
behov for statte og seerlige indsatser i skolen.

BUU2 — Demografi pa dagtilbudsomradet

Et fald i barnetal er ikke ngdvendigvis lig feerre paedagogiske opgaver. Derfor kan det
veere relevant at se bade pa volumen og opgavekompleksitet ved prioritering af
ressourcer

BUUS — Et samlet Igft af folkeskolen

Det kreever mere end flere haender at fa flere barn til at lykkes i almenomradet. Det
kraever adgang til specialkompetencer, steerkt tveerprofessionelt arbejde og adgang til og
mulighed for at handle tidligt, nar de ferste tegn pa udfordringer og mistrivsel viser sig.
Ressourcerne far starst effekt, nar de omsaettes til gget paedagogisk handlekraft i
elevernes hverdag, sa der skabes bredere deltagelseszoner for alle elever.




BUU4 — Nedleeggelse af forarsSFO

At skabe sammenhaeng mellem dagtilbud og skole er fortsat en afggrende paedagogisk
opgave - uanset hvordan den organiseres. Vi oplever, at der er en hgj kvalitet i
overgangsarbejdet mellem bgrnehuse og skole, pa den méade, vi de seneste ar har
arbejdet pa. Og vi profiterer af den viden, om det enkelte barn og relationen til barn og
familie, der etableres i ForarsSFO-perioden flere ar derefter. Safremt det besluttes at
nedleegge forarsSFO, vil det veere vaesentligt at have gje for hvordan det pa andre
mader kan understattes, at der arbejdes med relationer, faellesskaber og tryghed for
bgrnene i skiftet fra barnehave til skole. De opgaver forsvinder ikke ved en aendring af
organiseringen.

BUUS5 — Demografi pa skole og uddannelse

Elevtal beskriver skolens stgrrelse. Der er ikke ngdvendigvis en ligefrem proportionalitet
mellem skolestgarrelsen og ressourcebehovet. Ressourcebehovet haenger derimod
sammen med elevgruppens forskellige leeringsmaessige, sociale og trivselsmaessige
behov samt skolens paedagogiske personales kompetencer og rammer.

Forslag til budget 2027 - Anlag

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes
efter behov)

Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling

Fremtidens skole handler ikke alene om kapacitet, men om hvordan de fysiske rammer
understatter eleverne i deres leering og deltagelse. Vi ser et stigende behov for fleksible
leeringsmiljger, med gode muligheder for bade faellesskab og afskaermning. Der er bade
brug for funktionalitet og kvadratmeter.

Kapacitet pa Centerafdelingen

Forslag til budget 2027 — Anlaeg (Teknik- og Miljgudvalget)

Konkrete bemeerkninger til de enkelte forslag (udfyldes
efter behov)

Trafiksikkerhed og Mobilitet




Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen
Hgring af forslag til budget 2027
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hgringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Hgringssvar budget
2027

Hgringssvar afgivet af

Thurg Skole MED X
Bestyrelse x
Andet

Evt. generelle bemaerkninger

Tre overordnede refleksioner, inden vi gar ned i enkelte udvalgs forslag.

1. Skolebestyrelsen pa Thurg Skole anerkender den visionzere og ambitigse transformation af
opgaven i almen omradet pa kommunens folkeskoler skabende en staerk skole for alle bgrn. Vi
tolker det som brug af den viden, som er kommet omkring f.eks. neurodiversitet, og herunder
fokus pa det ngdvendige skifte i samfundsnormen omkring, hvad almen/normalitet er. Man er i
tradd med viden indenfor neurodiversitet blevet vidende omkring, hvordan man understgtter flest
mulige bgrn til trivsel med de forskellige behov, de har.

Skolebestyrelsen pa Thurg skole mener, det vigtigste er, at malet er og skal vaere, at alle bgrn
skal have det tilbud, hvor sandsynligheden for trivsel og deraf laering er stgrst. Vi ser, at det
Svendborg Kommunes hovedopgave indenfor dette omrade.

Vi far i nogle sammenhange fornemmelsen af, at malet er besparelse, og at det sattes hgjere
end trivsel. Det stptter Thurg skolebestyrelse ikke. Svendborg Kommune er pa sa mange mader
en rig kommune — som bade anerkendes og pryder sig af det. Lad ogsa vores kommune blive
kendt for at veere i forgang for bgrn, unge, familiers og medarbejders trivsel.

For at lykkes med den visionaere og ambitigse transformation af almen skolernes opgave

efterspgrger vi:

e Atse en klar forstaelse og tydeligggrelse af sammenhangene pa tveers af flere
budgetomraderne. Hvis almenomradet skal kunne Igfte opgaven med at favne flere bgrn
med forskellige behov, sa kraever det pa almenskolerne et Igft i viden, kompetencer, ggede
ressourcer og fokus pd de fysiske rammer.

e Atseensamlet og leengere raekkende plan, hvor det tydeligt fremgar, hvad vejen mod et nyt
almen omrade er, hvor lang vejen vurderes at veere samt og i hvilken reekkefglge, man ggr
hvad.

| modsat fald ser vi, at der er meget stor risiko for, at der vil std mange tabere. Og de tabere er
bgrn, sgskende, foreldre, klassekammerater, medarbejdere i almen skolerne — samt gget pres
pa andre omrader sdsom PPR mv.

Sluttelig indledningsvist — fordi budgettet for 2027 vedrgrer gvelsen segregering. Alle i Thurg
Skolebestyrelse vaegrer sig og vi taler ofte om det; ordet segregering synes meget lidt
naervaerende og darligt anvendt i sammenhangen, hvor den bruges her.




2. Deter et relativt omfangsrigt materiale, der er sendt ud. Der efterspgrges en kort formuleret
intro, der rammersatter materialet samt hjaelper hgringsparter ind i det — alt sammen med det
formal at fa hgringssvar, der er behandlet bedst muligt til brug for videre arbejde.

3. Vifinder varsling, timing af udsendelse samt deadline for indsendelse af hgringssvaret ikke okay
overfor de parter, der skal indgive hgringssvar, indholdets omfang og vigtighed taget i
betragtning. Alle skoler kgrer lige nu pa de hgje nagler. Medarbejder og ledere knokler for at na i
mal med skolearet og ggre sig klar til det naeste - til gavn for bgrnene. Foraeldre som sidder i
skolebestyrelser er frivillige med samme type af travlhed op mod familiernes ferie. Sluttelig har
der veaeret skolebestyrelsesvalg i indevaerende ar, hvilket betyder ny konstituering efter
sommerferien og dermed vil flere skoler maske ikke engang have afholdt fgrste konstituerende
mgde og/eller sidder der en helt ny sammensat bestyrelse, hvor denne opgave vil vaere fleres
forste mgde med bestyrelsesopgaven.

Vi haber, at | finder Thurg Skoles hgringssvar relevant og brugbar i videre arbejde.
Dbh Skolebestyrelsen Thurg Skole

Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov

Forslag til budget 2027 - Drift

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

BUU1 — Normeringer i dagtilbud

Ingen kommentarer her fra idet normeringen er givet ved lov. Vi har en opmaerksomhed p3, at det
kraever at man fokuserer og investerer i at tiltraekke flere ind i paedagogfaget, fgrste step at til at ville
uddanne sig til paedagoger. Og at uddannelserne er sa gode, at der kommer dygtige paedagoger ud, som
er klar til den vigtige opgave der ligger i at understgtte bgrnene i deres udvikling i en tidlig alder.

Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov

BUU2 — Demografi pa dagtilbudsomradet

Vi kan ikke fa data i diagrammerne til at hange sammen. Ingen yderligere kommentarer.

BUU3 — Et samlet Igft af folkeskolen

Som italesat indledningsvist i indevaerende hgringssvar, sa mener Thurg Skolebestyrelse, at bgrn skal
vaere i de tilbud, hvor de vurderes med stgrst sandsynlighed at veere i trivsel og kunne leere. Det handler
om det individuelle barn, klassekammerater og medarbejdere pa skolen. Der er ogsa forzldre, sgskende
og samlede familiers trivsel. Vi kan kun bakke op om, at det ikke alene handler om at reducere
segregering, og at udgangspunktet skal tages i at skabe tilbud, som favner forskellige behov - vi er meget
tydelige i vores stasted; vi mener ikke, at man skal minimere segregering for enhver pris/alene med et
gkonomisk incitament.

Vi mener, at det er vigtigt og relevant, at vi i Svendborg Kommunes folkeskoler arbejder aktivt og
grundigt pa bruge tilegnede viden omkring menneskers forskelligheder og deraf forskellige behov og
understgtter udvidelsen af normalitetsbegrebet i samfundet. Vi ser, at der idag i et omfang arbejdes
aktivt i afklaringen af, hvorvidt et barn kan opna trivsel i det almene tilbud. Vi oplever ikke ngdvendigvis
at alle (medarbejdere, ledere, PPR mfl.) i processen arbejder efter samme vidensgrundlag, eller at der er
en for foraeldre en tydelig proces. Vi mener, at det skal ggres pa et oplyst og grundig oplaeg. Vi mener
0gsa, at det er vigtigt, at man tgr handle tidligere, hvis man ser, at sandsynligheden er for lille — til gavn
for mennesket og andre omkring barnet, som pavirkes.

I denne transformation vi tolker, at der laegges op til, skal fglge en raekke investeringer, som skal falde i
rigtig reekkefglge for at skabe en succesfuld transformation af almenomradet.




Der fglger en investering i viden. Det er et omrade, hvor der er tilkommet meget viden indenfor en raekke
ar. Den viden skal medarbejdere i almen omradet tilegne sig — det kraever investering. Pa hvilket og hvor
tungt vidensgrundlag arbejder skolerne idag?

Der fglger en investering i kompetencer. En ting er at vide noget om omradet og bgrn med behov der
ligger ude pa normalfordelingskurven. Noget andet er at have kompetencerne til at kunne varetage den
opgave — isoleret set samt i sammenhang med alle andre opgaver der ligger | leere- og
paedagoggerningen i almenradet.

Der fglger en investering i ressourcer. Der kraever flere medarbejdere at kunne understgtte, sa alle bgrn
og voksne/medarbejdere har en god hverdag.

Der fglger en investering i de fysiske rammer. Det kraever en anden fleksibilitet og nye muligheder i de
fysiske rammer for at kunne understgtte de behov der ligger i at brede almenomradet ud.

Med de ambitioner der er for almen omradet, og hvilken skolegang denne skal kunne tilbyde bgrn og
foraeldre, sa vurderes investeringerne umiddelbart sma og urealistiske. Eksempelvis indenfor viden- og
kompetencelpft samt ressourcespgrgsmalet. Ift. Sidstnaevnte, vurderes 27-31 medarbejdere til at daekke
11 skoler for fa til at kunne varetage den vigtige opgave. Vi vurderer, at det kommer til at kraeve savel
mere personale taet pa bgrn samt mere ledelse. Det skal siges, at vi anerkender, at scope for denne
gvelse er 2027 isoleret set. Hvis vi have en samlet plan for transformationen, kan det vaere, at det s
mere realistisk ud i den bredere kontekst.

BUU4 — Nedlaeggelse af forarsSFO

Skolebestyrelsen pa Thurg Skole ser, at der er fordele og ulemper ved ForarsSFO. Der er ogsa delte
holdninger i bestyrelsen. ForarsSFO eller ej, sa er overgangsarbejdet mellem dagtilbud og skole
afggrende faktor for bgrns succesfulde start pa skolelivet.

Timing med nedlaggelse pr 2027 vurderes urealistisk. Evaluering for dette ars ForarsSFO er gennemfgrt
og mg@derne lagt til at arbejde frem mode naeste ars. Den foreslaede tidslinie kraever meget arbejde bade
pa skoler og i daginstitutioner i at omkalibrere forventningsafstemning og samarbejdet mellem skole og
daginstitutioner med den opgave, der ngdvendigvis vil ligge i daginstitutioner, nar bgrnene skal vaere klar
til opstart i 0. klasse.

Vi ser, at man har overvejet frivillig ForarsSFO. Vi er enige i, at det ikke er en reel Igsning. Har man
overvejet at forkorte perioden for forarsSFO med opstart 1. maj?

BUUS — Demografi pa skole og uddannelse

Vi ser, at der er en pulje penge, som ikke er afsat.

Forslag til budget 2027 - Anlaeg

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling

Vi stgtter i hgj grad op om en strategisk helhedsplan for kommunens folkeskoler og specialtilbud. Vi
st@tter prioritering og timing af indsatser ud fra behov (need to/nice to). Vi mener, at denne prioritering
bgr basere sig pa transparente kriterier. Vi ser de fysiske planer ngdvendige og afggrende i
fremtidssikringen af skoler i almen omradet med afszet i den formulering af den opgave man gnsker, at
almene skoler skal kunne Igse fremadrettet — De fysiske rammer pavirker ogsa bgrns og medarbejders
trivsel —isaer hvis de ikke understgtter de behov, forskellige bgrn har, ikke muligggr mangfoldige
leeringsmiljger eller star mal med det antal bgrn og medarbejdere, der har deres hverdag pa skolerne.

Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov

Kapacitet pa Centerafdelingen




Vi forstar, at kapacitetsudfordringen pa Centerafdelingen er sa kritisk, hvorfor det behandles pa saerskilt
punkt i budgettet for 2027.

1C: Skolebestyrelsen pa Thurg Skole er meget klare i vores stasted: Bgrn skal vaere i de tilbud, hvor de
med stgrst sandsynlighed trives og kan lzere. Det tager sit udgangspunkt i det individuelle barn med
seerlige behov, det geelder ogsa for de bgrn, som barnet har sin hverdag sammen med (klasse). Man skal
segregere bgrn der har behovet pa det tidspunkt, hvor de ikke lider for meget skade i at blive fastholdt i
almen tilbuddet. Vi kan ikke bakke op om 1C.

2B: Vi forstar af materialet, at der i alt er 8 bgrn pa Broen; en andel af disse pa Skaarup, en andel pa
Tasingeskolen - afhaengig af klassetrin. Hvis dette forslag reelt frigiver plads, som kan anvendes til andet
formal pa Tasingeskolen, sa stgttes det. Det er vanskeligt for os at konkludere ud af det lille antal, der er
angivet.

3B. Vi stgtter op om at anvende Sundhgj Energihus.

Forslag til budget 2027 — Anlaeg (Teknik- og Miljgudvalget)

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Trafiksikkerhed og Mobilitet

Vi stgtter oplaeg omkring en samlet pulje til brug for prioritering af investeringer. Vi stgtter generelt
fokus pa sikker trafik.

Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov




Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen
Hgring af forslag til budget 2027
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hgringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Hgringssvar budget
2027

Hgringssvar afgivet af Tved Skole

X MED
X Bestyrelse
Andet

Evt. generelle bemaerkninger

Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov

| forbindelse med hgringssvar har MED og Skolebestyrelse (SB) forholdt sig til de punkter, der har direkte
indflydelse pa Skolens virke og drift, da det har vaeret svaert at bidrage til forhold, som SB og MED ikke
har direkte bergring med. Hertil skal det bemaerkes, at SB finder perioden for hgringssvar utilstedelig, da
det sker i en periode, hvor skole og foraeldre afholder deres sommerferie. Ligeledes er det en vanskelig
opgave for nye SB-medlemmer, der netop er valgt ind i SB, da de ikke helt er bekendt med arbejdsrutiner
og kender til skolevaesnets virke.

Forslag til budget 2027 - Drift

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

FSFO:

Tved Skole og SFO kan i hgj grad understgtte bekymringen omkring mange skift socialt, fysisk og
tryghedspersoner. Tved skole star for ferieopsamling og har erfaret en stor udfordring for FSFO elever, at
de skal i pasning | en ny FSFO i juli maned, inden de kan komme tilbage til det kendte miljg igen. Det
pavirker fgrst og fremmest elevernes trivsel, men bestemt ogsa foraeldres oplevelse af en tryg opstart pa
skole/SFO livet og sidst, men ikke mindst, personalets arbejdsmiljg.

Det anbefales, at man holder fast i den paedagogiske vision og model om en god og tryg overgang, den
skal blot veere et led af 0 klassearet, sa der ikke kommer skift og ferie ind og bryder det op. Sensommer
SFO som det f@rste kvartal af 0 klasse.

BUU1 — Normeringer i dagtilbud

MED: har ikke kendskab nok til udfordringen og afholder sig fra at give svar.
SB: afholder sig fra at give svar.

BUU2 — Demografi pa dagtilbudsomradet

MED: har ikke kendskab nok til udfordringen og afholder sig fra at give svar.
SB: afholder sig fra at give svar.

BUU3 — Et samlet Igft af folkeskolen

MED: Tilslutter sig fuldt ud sagsfremstillingen pa omradet. Tved Skole har igennem de sidste 8 ar haft
fokus pa mangfoldige leeringsmiljger og arbejdet intens med fremstillingens indhold og har haft en
steerkere skole for alle som en fast del af skolens udviklingsplaner. Erfaringen viser os, at det tager tid for
at lykkedes og at vejen til et specialtilbud skal veere kort og praecis, hvis skolerne sammen med PPR
vurdere, det ikke fortsat kan veere for elevens bedste. Demografien og de sociopkonomiske forhold ma
og skal tages med ind i overvejelserne, sa det ikke ender ud i, at enkelte skoler kan have sveaert ved at
tiltreekke og opretholde et mangfoldigt faellesskab og lzeringsmiljg.

SB: Tilslutter sig MEDs beskrivelse

BUU4 — Nedlzeggelse af forarsSFO

MED: Tilslutter sig sagsfremlaeggelsen og har igennem erfaringen igennem de ar FSFO har kegrt, ikke
oplevet at det i tilstraekkelig grad har understgttet en tryg og god overgang. MED ser en stor fordel i at
kunne styrke samarbejdet med dagtilbud pa anden vis og med fokus pa kun én overgang, hvor skolens
faste personale kan dedikere alt deres tid og deres kompetencer til at sikre alle parter, en tryg opstart pa
skolelivet. Tved Skole og SFO kan i hgj grad understgtte bekymringen omkring mange skift socialt, fysisk




og tryghedspersoner. Tved skole star for ferieopsamling og har erfaret en stor udfordring for FSFO-
elever, at de skal i pasning | en ny FSFO i juli maned, inden de kan komme tilbage til det kendte miljg
igen. Det pavirker fgrst og fremmest elevernes trivsel, men bestemt ogsa foraeldres oplevelse af en tryg
opstart pa skole/SFO-livet og sidst, men ikke mindst, personalets arbejdsmiljg.

Det anbefales, at man holder fast i den padagogiske vision og model om en god og tryg overgang, den
skal blot vaere et led af 0 klassearet, sa der ikke kommer skift og ferie ind og bryder det op. Sensommer
SFO som det f@rste kvartal af 0 klasse.

SB: Tilslutter sig MEDs beskrivelse

BUUS — Demografi pa skole og uddannelse

MED: Trods prognosernes elevfald, star Tved Skole i akut pladsudfordring. Prognoserne har tidligere
fejlet, hvilket har betydet, at skolen ikke er pa de to spor, den har plads til, men stadig har argange pa 3
spor. Det betyder at Tved Skole har meget svaert ved at leve op til det, skolen har erfaret virker, nar
bestraebelserne pa en staerk skole for alle, skal lykkedes. Skolen har kommunens laveste M2 pr elev og
der er ingen muligheder for undervisning i hold etc. Skolen lejer allerede to lokaler i Tved Hallen, der i
skrivende stund daekker FSFO og efterfglgende vil deekke behov for SFO.

MED er bekymret for prognoserne igen kan fejle, dels grundet godkendt lokalplan for bebyggelse af nyt
boligomrade i skolens distrikt, samt en hgj frekvens af udskiftning fra seldre til bgrnefamilier i vores
lokalmiljg. Hertil skal tilfgjes at skolen lykkedes godt med elever, der har udfordringer og der er en
markant tilgang i forbindelse med det frie skolevalg. De ses typisk i slutningen af indsk. Og ind i
mellemtrin.

Ligeledes har skolen distrikt, hvor en stor del af vores nye borgere med anden etnisk oprindelse,
boseetter sig. Ligeledes anvises vores nye borgere fra Ukraine, boliger i vores omrade. Det betyder at
skolen har et stort behov for DSA-undervisning i saerskilte lokaler, nar der skal gives lovpligtigt Basis DSA.
Tilgangen har vaeret massiv i 2025/2026 og vi forventer at den vedbliver i 2026/2027.

SB: Tilslutter sig MEDs beskrivelse

Forslag til budget 2027 - Anlzeg

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling

MED: Trods prognosernes elevfald, star Tved Skole i akut pladsudfordring. Prognoserne har tidligere
fejlet, hvilket har betydet, at skolen ikke er pa de to spor, den har plads til, men stadig har argange pa 3
spor. Det betyder at Tved Skole har meget svaert ved at leve op til det, skolen har erfaret virker, nar
bestraebelserne pa en staerk skole for alle, skal lykkedes. Skolen har kommunens laveste M2 pr elev og
der er ingen muligheder for undervisning i hold etc. Skolen lejer allerede to lokaler i Tved Hallen, der i
skrivende stund daekker FSFO og efterfglgende vil deekke behov for SFO.

MED er bekymret for prognoserne igen kan fejle, dels grundet godkendt lokalplan for bebyggelse af nyt
boligomrade i skolens distrikt, samt en hgj frekvens af udskiftning fra aeldre til bgrnefamilier i vores
lokalmiljg. Belgb der er afsat og helhedsplan ses ikke at kunne afdaekke den udfordring der allerede er og
i vaerste fald, kun vil blive mere massiv. Det harmonerer ikke, efter MEDs overbevisning, med malet om
at fastholde Tveds skoles arbejde med en staerk skole for alle.

SB: Tilslutter sig MEDs beskrivelse

Kapacitet pa Centerafdelingen

MED: har ikke kendskab nok til udfordringen og afholder sig fra at give svar.
SB: afholder sig fra at give svar.

Forslag til budget 2027 — Anlaeg (Teknik- og Miljgudvalget)

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Trafiksikkerhed og Mobilitet

MED: Det er med stor bekymring og tilbageholdenhed, at man anbefaler, at eleverne cykler til og fra
skole. Dette grundet forhold for cykler pa Tvedvej. Cykellister skeermes darligt fra bil, lastbil og bustrafik.
Lokalomradet kontakter ofte skolen og deler deres bekymring for elevernes sikkerhed. Ligeledes er
forholdende omring skolevej 2. ekstrem darlige og der er ansggt om aendringer, hvilket der er givet svar
om er imgdekommet. Nu skabes der en usikkerhed om det vil blive endret eller udsat.

SB: Tilslutter sig MEDs beskrivelse




Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen
Hgring af forslag til budget 2027
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hgringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Hgringssvar budget
2027

Hgringssvar afgivet af

Tasingeskolen MED X

Bestyrelse X

Andet

Evt. generelle bemaerkninger

e Tasingeskolens skolebestyrelse og MED hilser de fremlagte udvidelsesforslag meget velkommen.
Vi ser det som et vigtigt politisk signal, at der investeres i folkeskolen. Derfor stgtter vi samtlige
udvidelsesforslag pa skoleomradet og gnsker med nedenstdende bemaerkninger at bidrage med
praksiserfaringer fra Tasingeskolen.

o Bemark med stor opmaerksomhed vores svar til en eventuel nedlaeggelse af 0. klasse og 10.
klasse pa Centerafdelingen.

Forslag til budget 2027 - Drift

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag

BUU1 — Normeringer i dagtilbud

BUU2 — Demografi pa dagtilbudsomradet

BUU3 — Et samlet |gft af folkeskolen

e Skolebestyrelsen og MED ser dette som det vigtigste forslag i budgetmaterialet og stgtter det
fuldt ud. Investeringer i flere laerere, paedagoger, PPR og kompetenceudvikling er en
forudsaetning for, at flere bgrn kan lykkes i deres lokale faellesskaber. Vi oplever allerede i dag, at
en tidlig indsats og steerke tvaerprofessionelle samarbejde, ggr en konkret forskel for elevernes
trivsel og leering og for medarbejdernes arbejdsmiljg.

e Vianbefaler samtidig, at investeringerne fastholdes pa 2027 niveau over en leengere arraekke, da
det er vores erfaring at effekten af forebyggende indsatser fgrst viser sig over laengere tid.

BUU4 — Nedlaeggelse af forarsSFO

e Skolebestyrelsen og MED stgtter forslaget. En senere overgang fra dagtilbud til skole kan skabe
bedre sammenhang og friggre lokaleressourcer pa skolerne, hvilket er en stor udfordring pa
Tasingeskolen. Det er dog afggrende, at &endringen ledsages af et teet samarbejde mellem
dagtilbud og skole, sa bgrn og forzeldre fortsat oplever en tryg og sammenhangende overgang.

e En nedlaggelse af FSFO vil ogsa reducere antallet af overgange for eleverne, hvilke vi finder
yderst relevant bade i regi af den personlige, faglige og trivselsmaessige udvikling.

BUUS — Demografi pa skole og uddannelse

e® Skolebestyrelsen og MED tager forslaget til efterretning og har forstaelse for, at
ressourcetildelingen fglger elevudviklingen. Samtidig bér modellen understgtte stabile
leeringsmiljger, sa mindre udsving i elevtal ikke medfgrer ungdig ustabilitet for elever og
medarbejdere.

Forslag til budget 2027 - Anlaeg

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag

Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling




Skolebestyrelsen og MED stgtter udarbejdelsen af en samlet helhedsplan. Vi anbefaler, at
arbejdet kobles teet til skolernes paedagogiske og didaktiske lokale udvikling og rumdidaktik. De
fysiske laeringsmiljger har stor betydning for de mangfoldige leeringsmiljger, herunder bade
social- og personlig- og faglig laering. Skolebestyrelser, medarbejdere (MED) og ledelser bgr
inddrages aktivt i udviklingsarbejdet.

Kapacitet pa Centerafdelingen

Skolebestyrelsen og MED stgtter, at kommunalbestyrelsen prioriterer en Igsning pa
kapacitetsudfordringerne. Vi opfordrer samtidig til, at andringer vurderes ud fra bade fysiske,
paedagogiske, menneskelige og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser. Vi finder det szerligt vigtigt,
at konsekvenserne af en eventuel omlagning af Centerafdelingens 10. klasse belyses grundigt.
En vaesentlig del af eleverne anvender i dag tilbuddet til at gennemfgre folkeskolens
afgangseksamen over to ar, hvilket for mange er afggrende for adgangen til ungdomsuddannelse
— og dermed skal ses som bade en menneskelig og gkonomisk god investering for kommunerne.
Grundlaeggende mener vi ikke, at en eventuel nedlaeggelse af 0. klasse i Centerafdelingen vil
veere hensigtsmaessig set fra et elevperspektiv. Den elevgruppe, der i dag visiteres til 0. klasse i
Centerafdelingen, har sa omfattende stgttebehov, at vi vurderer det bade menneskeligt og
fagligt afggrende, at den specialpaadagogiske indsats ivaerksattes sa tidligt som muligt. Det giver
bgrnene de bedste forudsaetninger for at blive mgdt med den rette stgtte og de rette rammer
allerede fra begyndelsen af deres skolegang.

Beslutningen omkring 10. klasse bgr indga som et selvstaendigt beslutningsgrundlag og ikke som
en del af et punkt omkring kapacitet, da vi mener denne beslutning i sig selv er meget
indgribende for Centerafdelingens elevers udviklingsmuligheder, hvilket vi ikke ser som en
"Tasingeskole” udfordring, men som en strategisk meget vigtig sag for kommunen.

Vi gnsker til trods for stgtten ogsa at understrege tydeligt, at den samlede plan for kapacitet for
Centerafdelingen ikke er i mal med de nuvaerende forslags udmgntning, da der fortsat vil vaere
pladsudfordringer for bade elever og medarbejdere.

Forslag til budget 2027 — Anlzeg (Teknik- og Miljpudvalget)

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag

Trafiksikkerhed og Mobilitet

Skolebestyrelsen og MED stgtter en styrkelse af investeringerne i trafiksikkerhed. Sikker skolevej
er en vaesentlig forudsaetning for, at flere bgrn kan ga eller cykle til skole, hvilket styrker bade
sundhed, trivsel og baeredygtig transport.




Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen
Hgring af forslag til budget 2027
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hgringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Hgringssvar budget
2027

Hgringssvar afgivet af

Vestermarkskolens og Svendborg Heldagsskoles Skolebestyrelse MED

Bestyrelse X

Andet

Evt. generelle bemaerkninger

Samlet anbefaling

Skolebestyrelsen bakker op om BUU3 og ambitionen om en folkeskole, der kan mere for flere. Men
ambitionen kraever en langsigtet investering i medarbejdere, kompetencer, PPR og fysiske rammer.

Vi bakker samtidig klart op om BUU4 og en nedlaeggelse af forarsSFO. Selvom det har en gkonomisk
ombkostning, ser vi det som en investering i faerre relationsskift, stgrre kontinuitet og staerkere og mere
stabile relationer for bgrnene.

De to forslag bgr ses i sammenhaeng. Hvis Svendborg Kommune gnsker en folkeskole, der kan mere for
flere, skal der ogsa skabes de ngdvendige paedagogiske og fysiske forudsaetninger for det.

Kloge kvadratmeter skal ogsa veere padagogisk kloge. Ressourcer og rammer skal anvendes dér, hvor de
skaber stgrst vaerdi: teet pa bgrnene, i stabile relationer og i leeringsmiljger, der giver reel mulighed for
deltagelse, trivsel og udvikling.

Med venlig hilsen

Skolebestyrelsen for Vestermarkskolen og Svendborg Heldagsskole

Forslag til budget 2027 - Drift

Konkrete bemarkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

BUU1 — Normeringer i dagtilbud

Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov

BUU2 — Demografi pa dagtilbudsomradet

BUU3 — Et samlet Igft af folkeskolen

Skolebestyrelsen for Vestermarkskolen og Svendborg Heldagsskole har drgftet budgetforslagene pa
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalgets omrade.

Overordnet ser vi positivt pa retningen i Budget 2027. Hvis flere bgrn skal kunne trives, leere og udvikle
sig i deres lokale skole, kraever det, at almenomradet styrkes, fgr det forventes at kunne Igfte en stgrre
og mere kompleks opgave.

BUU3 — Et samlet Igft af folkeskolen

Skolebestyrelsen bakker klart op om ambitionen om en folkeskole, der kan mere for flere. Det er positivt,
at der foreslas investeret 23,2 mio. kr. i 2027 i flere leerere og paedagoger, kompetenceudvikling og en
styrkelse af PPR.

Hvis segregeringen skal reduceres, skal det efter vores opfattelse ikke begynde med at flytte bgrn fra
specialtilbud til almenomradet. Det skal begynde med at skabe staerke almene laeringsmiljger, der reelt
har kapaciteten og kompetencerne til at rumme flere bgrn med forskellige behov. Budgetforslaget peger
selv pa, at staerke almenmiljger er en forudsaetning for pa sigt at reducere behovet for specialtilbud.
Flere medarbejdere ggr det dog ikke alene. Der er behov for langsigtet og praksisnaer
kompetenceudvikling samt teet understgttelse fra PPR. Hvis Svendborg Kommune velger en fzlles faglig
retning, er det vigtigt, at den fastholdes over tid, sa kompetencerne forankres i praksis og Igbende kan
gives videre til nye medarbejdere.




Kloge kvadratmeter skal ogsa vaere paedagogisk kloge

Skolebestyrelsen vil seerligt pege p3, at de fysiske rammer skal fglge de paedagogiske ambitioner.

Pa Vestermarkskolen er kapaciteten fortsat meget presset, pa trods af at der er tilfgrt ca. 9 mio. kr. til
kapacitetsudvidelse. Skolen har mange klasser i forhold til den eksisterende bygningskapacitet, og
manglen pa disponible lokaler begraenser mulighederne for strategisk gruppedannelse, holddeling,
skaermning og etablering af mindre leeringsmiljger.

Dette bliver kun mere relevant med ambitionerne i BUU3. Hvis folkeskolen skal kunne rumme flere bgrn
med forskellige og mere komplekse behov, vil behovet for fleksible og differentierede lzeringsmiljger
vokse. Budgetforslaget laegger netop op til staerkere almenmiljger og fleksible stgttemuligheder tzet pa
bgrnene.

Der kan derfor vaere behov for at genoverveje kommunens fokus pa “kloge kvadratmeter”, hvis det
betyder, at skolernes arealer dimensioneres sa stramt, at der ikke er den ngdvendige fysiske fleksibilitet
til at Igse den paedagogiske opgave.

Kloge kvadratmeter skal ogsa veere padagogisk kloge. Der skal veere plads til holddeling, mindre grupper,
skaermning og fleksible lzeringsmiljger, hvis ambitionen om en folkeskole, der kan mere for flere, skal
realiseres.

Vi haefter os samtidig ved, at investeringen i BUU3 reduceres fra 23,2 mio. kr. i 2027 til 21,2 mio. kr. i
2030. Udviklingen af steerkere almenmiljger er en langsigtet opgave, og vi opfordrer derfor til, at
investeringen far tid til at virke.

BUU4 — Nedlzeggelse af forarsSFO

BUU4 — Nedlaeggelse af forarsSFO

Skolebestyrelsen bakker klart op om en nedlaeggelse af forarsSFO.

Selvom afskaffelsen ikke giver en umiddelbar gkonomisk gevinst — budgetforslaget indebaerer tveertimod
en arlig merudgift pa ca. 8,2 mio. kr. — vurderer vi, at det er en bedre Igsning for bgrnene.

Bgrn bgr have mulighed for at blive lzengst muligt i deres kendte dagtilbud, hvor leg, relationer og
udvikling er i centrum, og hvor de mgdes af fagprofessionelle med seerlig ekspertise i deres alder og
udvikling.

En direkte overgang fra dagtilbud til skole reducerer antallet af ungdvendige relationsskift og skaber
stgrre kontinuitet og tryghed i barnets overgang til skolen. Budgetmaterialet peger tilsvarende p3, at en
nedlaeggelse af forarsSFO vil medfgre faerre og senere skift samt bedre normering for de 5-6-arige i
perioden april-juli.

En nedlaeggelse ma samtidig ikke betyde mindre fokus pa den gode overgang. Tveertimod bgr der
udvikles et staerkt og forpligtende samarbejde mellem dagtilbud og skole, sa bgrnene inden skolestart
leerer skolen, de kommende voksne og feellesskabet at kende. Vestermarkskolen har allerede gode
erfaringer med denne form for overgangsskabende arbejde.

Kapacitet pa Vestermarkskolen

For Vestermarkskolen er forarsSFO samtidig en konkret kapacitetsudfordring. Skolens kapacitet er fuldt
udnyttet, og det er allerede meget vanskeligt at finde egnede lokaler til forarsSFO.

En nedlaeggelse vil mindske presset, men det er vigtigt at understrege, at Vestermarkskolens
kapacitetsudfordring i en arraekke bestar, uanset om forarsSFO nedlagges eller ej.

Budgetmaterialet viser samtidig, at forarsSFO pa flere skoler optager lokaler, der ellers anvendes til
gruppearbejde og holddeling.

Her ser vi en direkte sammenhang mellem BUU3 og BUU4: Det giver ikke mening at investere i mere
fleksible og inkluderende lzeringsmiljger, samtidig med at lokaler, der er ngdvendige for holddeling og
strategisk gruppedannelse, beslagleegges af et midlertidigt tilbud.

Svendborg Heldagsskole — relationerne er afggrende

For Svendborg Heldagsskole er der et yderligere vaesentligt paedagogisk hensyn.

Skolens elever har omfattende socioemotionelle udfordringer, herunder elever med
tilknytningsforstyrrelser og traumer. For disse elever er stabile, langvarige og trygge relationer til kendte
voksne helt centrale.

En forarsSFO pa Heldagsskolen vil kunne betyde, at faste medarbejdere midt i skolearet skal tages ud af
eksisterende elevgrupper for at bemande et midlertidigt tilbud. Dermed risikerer vi at skabe et




ungdvendigt relationsskift for nogle af de elever, der har allermest brug for kontinuitet og kendte
voksne. Dette dilemma stod ogsa centralt i skolebestyrelsens drgftelse.

Vi mener derfor ikke, at det er paedagogisk hensigtsmaessigt at bryde etablerede og tryghedsskabende
voksenrelationer for nogle af kommunens mest sarbare elever for at etablere et midlertidigt tilbud fa
maneder fgr sommerferien

BUUS — Demografi pa skole og uddannelse

Forslag til budget 2027 - Anlaeg

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling

Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov

Kapacitet pa Centerafdelingen

Forslag til budget 2027 — Anlzeg (Teknik- og Miljgudvalget)

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Trafiksikkerhed og Mobilitet

Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov




Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen
Hgring af forslag til budget 2027
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hgringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Hgringssvar budget
2027

Hgringssvar afgivet af

Vestermarkskolens og Svendborg Heldagsskoles Medudvalg MED X
Bestyrelse
Andet

Evt. generelle bemaerkninger

Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov

Forslag til budget 2027 - Drift

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

BUU1 — Normeringer i dagtilbud

Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov

BUU2 — Demografi pa dagtiloudsomradet

BUU3 — Et samlet Igft af folkeskolen

MED-udvalget bakker klart op om investeringen pa 23,2 mio. kr. i 2027, herunder 17,5 mio.
kr. til flere lzerere og paedagoger, 2,5 mio. kr. til kompetenceudvikling og 3,2 mio. kr. til
styrkelse af PPR.

Vi deler ambitionen om en folkeskole, der kan mere for flere. Det er imidlertid afggrende, at
almenomradets kapacitet opbygges, for der forventes en reduktion i segregeringen. Flere
bgrn med komplekse behov kan kun lykkes i almenomradet, hvis skolerne fgrst har de
ngdvendige kompetencer, medarbejderressourcer og rammer.

Kompetencer og medarbejdere

MED-udvalget ser positivt pa midlerne til kompetenceudvikling og anbefaler, at de anvendes
til et feelles, ambitigst og praksisnaert kompetencelgft pa tvaers af kommunens skoler og
faggrupper. Bade lzerere og paedagoger skal have adgang til relevant specialpsedagogisk
viden.

Vi bakker samtidig staerkt op om flere lzerere og paedagoger samt styrkelsen af PPR. PPR's
ggede ressourcer bgr omsaettes til en mere praksisnaer indsats teet pd bgrn, lserere og
paedagoger. Budgetforslaget laegger netop op til tidligere og mere fleksible indsatser i
barnets vante miljg.

De fysiske rammer skal fglge med

Flere medarbejdere kan imidlertid ikke std alene. Hvis skolerne skal arbejde med co-
teaching, strategisk gruppedannelse og mindre laeringsfaellesskaber, kreever det ogsa
egnede fysiske rammer.

Dette er seerligt relevant pa Vestermarkskolen, hvor kapaciteten allerede er presset. MED-
udvalget anbefaler derfor, at fysiske laeringsmiljger og skolekapacitet taenkes sammen med
investeringerne i personale og kompetenceudvikling.

En folkeskole, der skal kunne rumme flere bgrn, skal b&de have de rette kompetencer, de
ngdvendige medarbejdere og plads til at udfgre paedagogikken.




BUU4 — Nedlzeggelse af forarsSFO

MED-udvalget bakker op om en nedlaeggelse af ForarsSFO. Budgetforslaget peger pa, at
dette vil medfgre feerre og senere skift for bgrnene og bedre normering for de 5-6-arige i
perioden april-juli.

Vores erfaring er ligeledes, at de mange skift mellem dagtilbud, ForarsSFO og den egentlige
skolestart kan vaere udfordrende. Seerligt bagrn i udsatte positioner har behov for kontinuitet
og stabile relationer.

Svendborg Heldagsskole

For Svendborg Heldagsskole vurderer MED-udvalget, at en nedleeggelse af ForarsSFO er den
fagligt rigtige Igsning.

Heldagsskolens elever har betydelige socioemotionelle udfordringer, herunder
tilknytningsforstyrrelser og traumer. For denne elevgruppe er faste og langvarige relationer
til kendte voksne afggrende for tryghed og udvikling.

En ForarsSFO midt i skoledret vil kraeve, at faste medarbejdere flyttes fra eksisterende
elevgrupper for at bemande tilbuddet. Dermed fjernes tryghedsskabende voksne fra elever,
som netop er saerligt afhangige af kontinuitet. MED-udvalget finder det paedagogisk
uhensigtsmaessigt at skabe relationelle brud for eksisterende elever for at etablere et
midlertidigt tilbud til kommende elever.

I stedet bgr overgangen til Heldagsskolen tilrettelaagges individuelt og i taet samarbejde med
barnets dagtilbud og familie.

En staerk overgang skal traede i stedet

En nedlaeggelse af ForarsSFO ma ikke betyde mindre fokus pa overgangen mellem dagtilbud
og skole. MED-udvalget anbefaler en fzlles overgangsmodel med mulighed for lokale
tilpasninger, eksempelvis gennem skolebesgg, falles aktiviteter og tidligere
relationsdannelse til de voksne, bgrnene skal mgde ved skolestart.

Kapaciteten pa Vestermarkskolen
Kapacitetsudfordringen bestar uanset om FordrsSFO nedlaegges eller fortsaetter.

Budgetmaterialet peger p3, at der ved en nedlaeggelse kan opstd mangel pa
bgrnehavepladser i Vestermarkskolens distrikt i bade 2027 og 2028. Samtidig er
Vestermarkskolens fysiske kapacitet fuldt udnyttet, og vil ogsd vaere det efter
kapacitetsudbygningen det kommende &r, hvilket ggr det meget vanskeligt at finde plads til
en FordrsSFO specielt i indevaerende renoverings ar men ogsa hvis FSFO ordningen
fortsaetter.

MED-udvalget anbefaler derfor en nedlaeggelse af FSFO allerede i kommende skoledr samt
en samlet og langsigtet kapacitetsplan for Vestermarkskolens distrikt, hvor dagtilbuds- og
skolekapaciteten taenkes sammen.

BUUS — Demografi pa skole og uddannelse

Forslag til budget 2027 - Anlaeg

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling




Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov
Kapacitet pa Centerafdelingen

Trafiksikkerhed og Mobilitet
Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov




Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen
Hgring af forslag til budget 2027
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hgringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Hgringssvar budget
2027

Hgringssvar afgivet af

MED

Vestre Skoles Bestyrelse X

Andet

Evt. generelle bemaerkninger

Forslag til budget 2027 - Drift

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

BUU1 — Normeringer i dagtilbud

Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov

BUU2 — Demografi pa dagtilbudsomradet

BUUS3 — Et samlet |gft af folkeskolen

Vestre Skoles skolebestyrelse ser det overordnet som et positivt tegn, at man gnsker et samlet |gft af
folkeskolen. Der er dog bekymringer ved, at man ikke helt kan se sig ud af konsekvenserne af forslaget,
er det flere elever med udfordringer i almenomradet? Vi regner med at det er resurser, der |gfter
folkeskolen og ikke at folkeskolen skal Igfte flere resursekraevende elever.

BUU4 — Nedlzaeggelse af forarsSFO

Vestre Skoles skolebestyrelse ser det som et positivt tiltag, at man vil nedlaegge Forars SFOén. Der er dog
en bekymring ved, at bgrnehusene skal sikre at de b@grn som skal starte i skole, far det de har brug for ift.
skolebespg, mm.

Opstarten i 0.klasse skal omtaenkes saledes at klassedannelserne fgrst bliver til ved efterarsferien.

Alle de intentioner man havde for Forars SFOén skal indtaenkes i pa dagtilbudsomradet. Man kan teenke i
at bgrnene fgrst starter i skole/SFO den dag de starter i skole.

BUUS — Demografi pa skole og uddannelse

Forslag til budget 2027 - Anlaeg

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling

Vi ser pa helhedsplanen som et positivt input, men der er en bekymring ift. at gkonomien i anlaegsbudget
ikke star mal med ambitionsniveauet i den fysiske udvikling af de enkelte skoler.

Lokal inddragelse af skolebestyrelse, foraeldre og elever er en vaesentlig forudsaetning for udviklingen af
skolernes fysiske udvikling.

Kapacitet pa Centerafdelingen

Forslag til budget 2027 — Anlzaeg (Teknik- og Miljgudvalget)

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Trafiksikkerhed og Mobilitet

Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov




Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen
Hgring af forslag til budget 2027
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hgringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Hgringssvar budget
2027

Hgringssvar afgivet af

Vestre Skole MED X

Bestyrelse

Andet

Evt. generelle bemaerkninger

Overordnet set er Vestre Skoles MED-udvalg tilfreds med Svendborg Kommunens opprioritering af
Borne-, Unge- og Uddannelsesomradet. Da dette omrade igennem en arraekke har vaeret
underfinansieret. Man kan sa altid argumentere for om det belgb, som er tiltaenkt omradet, er stort nok
eller om det i fgrste omgang kun ggr, at Svendborg Kommunes bgrn og unge kommer taettere pa
gennemsnittet for de gvrige kommuner i Danmark.

Forslag til budget 2027 - Drift

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

BUU1 — Normeringer i dagtilbud

Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov

BUU2 — Demografi pa dagtilbudsomradet

BUU3 — Et samlet Igft af folkeskolen

Vestre Skoles MED-udvalg er positive over for det samlede Igft af folkeskolen. Pa papiret ser det rigtig
godt ud, hvis det betyder at der tilfgres de resurser ude pa skolerne, sa det svarer til de 27-31
medarbejdere som star i forslaget. Ligeledes er det rigtig positivt at der taenkes i en gget bemanding i
PPR med fokus pa det praksisnaere pa skoler og daginstitutioner og til kompetencelgft af medarbejderne
ude pa skolerne.

Vi kan dog veere bekymret for, om en del af den ggede bevilling allerede er spist op af et forventet
underskud pa 7,4 millioner kr. pa det specialiserede omrade (maske stgrre). Desuden forventes der at
der vil ske en kraftig stigning af bgrn henimod det specialiserede omrade fra de nuveerende ca.7 % pa op
i mod 10-11% af bgrn og unge i de kommende ar frem mod 2031. Svendborg kommunes skoler ligger pa
nuvaerende under landsgennemsnittet for segrering, og derfor er det ngdvendigt hvis vi skal forsaette
med dette, at kommunen investerer langsigtet i omradet.

BUU4 — Nedlzeggelse af forarsSFO

Vestre Skoles MED-udvalg anbefaler at Forars SFO nedlaegges.

Dette begrundes i en tvivl pa hvor stor den padagogisk gevinst ForarsSFOén har?

Forars SFO er meget indgribende i den eksisterende hverdag pa skolen. Her taenkes bade i lokaler,
rokering af mgbler, ting, indretning mm. VI skal flytte bgrn, som er i skole, rundt (klasselokaler/SFO-
omrader etc.). Der er ligeledes en stor rokering af peedagoger bade ift. skole-SFO-del, som ggr at de bgrn
der allerede gar i skole/SFO oplever store forandringer de sidste 3 maneder.

Desuden er der rigtig mange skift/overgange af bade bgrn og strukturer for bgrnene, som starter i Forars
SFO (Fra Bgrnehave - Forars SFO - bgrnehaveklasse/almindelig SFO — til 1.klasse ca. 4 store skift i Igbet af
15 maneder)

Til sidst har gkonomien i Forars SFO ikke svaret til tildelingen. Vi har brugt flere penge pa personaler end
vi har faet tildelt.

BUUS — Demografi pa skole og uddannelse




Forslag til budget 2027 - Anlaeg

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling

Vestre Skoles Med-udvalg finder det positivt, at man som Kommune far lavet en helhedsplan ift.
skolernes fysiske udvikling. Dette kraever sa at man som Kommunen finder resurser i anlaegsbudgettet
saledes at det faktisk kommer til at ske, og ikke bliver halve Igsninger. Men derimod processer hvor
elever, foraeldre leerere/psedagoger og ledelse inddrages i den langsigtede proces med at udvikle de
enkelte skoler.

Kapacitet pa Centerafdelingen

Forslag til budget 2027 — Anlzaeg (Teknik- og Miljgudvalget)

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Trafiksikkerhed og Mobilitet

Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov




Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen
Hgring af forslag til budget 2027
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hgringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Hgringssvar budget
2027

Hgringssvar afgivet af

MED

Skolebestyrelsen @rkildskolen Bestyrelse

Andet

Evt. generelle bemaerkninger

Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov

Forslag til budget 2027 - Drift

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

BUU1 — Normeringer i dagtilbud

Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov

BUU2 — Demografi pa dagtiloudsomradet

BUU3 — Et samlet Igft af folkeskolen

Bestyrelsen ser meget positivt pa planen for et |gft af Folkeskolen og styrkelsen af almenomradet.

Der er akut behov for at genoprette tillid og tryghed blandt forzeldre p& @rkildskolen, og et |gft af bade
normering (fx to leerere/padagoger i timerne), tidlig forebyggende indsatser, styrket samarbejde med
PPR (et teettere samarbejde med PPR, sa foraeldre og personale sa tidligt som muligt kan sla ring om bgrn
med trivselsproblematikker og/eller sarlige behov) samt et Igft af skolens fysiske rammer vil have en
forventelig positiv effekt pa dette.

Flere voksne i undervisningen (leerere eller paadagoger) vil desuden gge trivslen pa almenomradet og
g@re det tryggere for nye foraeldre at vaelge @rkildskolen til.

Skolens matrikler er i gvrigt meget slidte og det far nogle til at veelge privatskolerne til, hvilket Bestyrelsen
er optaget af at undgd i hgjere grad fremover. Derfor hdber vi, @rkildskolen vil blive prioriteret som den
ferste skole, der vil modtage et Igft af de fysiske rammer og Bestyrelsen star til radighed for sparring,
konkrete ideer, at arrangere arbejdsdage mm.

BUU4 — Nedlaeggelse af forarsSFO

Bestyrelsen bakker entydigt op om forslaget om at nedlaegge ForarsSFO.
Der er ros til de ansatte, som har gjort deres bedste - men det er bestyrelsens holdning, at bgrnene er for
sma, rammerne utilstraekkelige og overgangen praeget af ungdvendigt mange skift for bgrnene.

BUUS — Demografi pa skole og uddannelse

Forslag til budget 2027 - Anlaeg

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling

Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov

Kapacitet pa Centerafdelingen

Forslag til budget 2027 — Anlaeg (Teknik- og Miljgudvalget)

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)




Trafiksikkerhed og Mobilitet

Der er behov for at gge trafiksikkerheden omkring szerligt afd. @st. Parkeringspladser eller
aflaesnings-omrader, som gg@r det sikkert for bgrnene selv pa mgrke vinterdage.




Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen

Hering af forslag til budget 2027
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hgringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Hgringssvar budget
2027

Hgringssvar afgivet af

@rkildskolen MED X

Bestyrelse

Andet

Evt. generelle bemaerkninger

Vi vil gerne indledningsvis fremhaeve, at vi ser positivt pa flere af de initiativer, der indgar i
budgetforslaget.

Forslag til budget 2027 - Drift

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

BUU1 — Normeringer i dagtilbud

Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov

BUU2 — Demografi pa dagtilbudsomradet

BUU3 — Et samlet Igft af folkeskolen

Vi finder det seerligt positivt, at der prioriteres midler til kompetenceudvikling af personalet. Det er vores
vurdering, at en fortsat styrkelse af medarbejdernes kompetencer er en vigtig forudsaetning for at kunne
skabe gode og inkluderende lzeringsmiljger og samtidig imgdekomme elevernes forskellige behov.

Det er desuden positivt, at der er afsat midler over en fireadrig periode. En laengere tidshorisont giver
mulighed for at arbejde mere langsigtet og skabe kontinuitet i indsatserne frem for kortvarige initiativer.

Vi ser positivt p3, at kvalitetslgftet leegger op til et endnu taettere og mere proaktivt samarbejde mellem
leerere, paedagoger og PPR, og at fokus @&ndres i retning af en tidligere indsats. Vi ser dette som en vigtig
forudsaetning for at kunne understgtte eleverne bedst muligt og reagere tidligere pa tegn pa mistrivsel
eller andre udfordringer.

I den forbindelse ser vi gerne en model, hvor PPR eksempelvis har faste hele dage pa skolen, saledes at
samarbejdet bliver en integreret del af skolens hverdag. En sadan organisering vil efter vores vurdering
kunne understgtte bade den Igbende sparring med personalet, den tidlige indsats og samarbejdet
omkring konkrete elev- og klasseforlgb.

Vi savner samtidig en neermere konkretisering af, hvad der forventes af de specialiserede tilbud,
herunder de tilbud, der allerede er etableret pa skolerne. Det er vigtigt for os at fa tydeliggjort, hvilke
opgaver og forventninger der knytter sig til de specialiserede tilbud fremadrettet. Herunder gnsker vi
svar pa, hvordan man ser samspillet mellem de specialiserede tilbud, almenomradet,
kompetenceudviklingen og PPR's taettere tilknytning til skolerne.

Vi vil derfor gerne rejse spgrgsmalet om, hvilken konkret effekt man gnsker at opna pa leengere sigt, og
hvordan denne effekt vil blive fulgt og malt.

Vi ser frem til, at budgettets intentioner bliver omsat til en tydelig og sammenhangende praksis, hvor
der bade er fokus pa kompetenceudvikling, tidlig indsats, et steerkt tveerfagligt samarbejde og kvaliteten i
de specialiserede tilbud.




Samlet set bakker vi op om intentionen om at styrke kompetencerne og bringe de relevante fagligheder
taettere pa skolens hverdag. Vi haber samtidig, at den videre udmgntning vil ske med tydelighed om
bade forventninger, ansvar, ressourcer og de effekter, som indsatserne skal skabe for eleverne.

BUU4 — Nedlzaeggelse af forarsSFO

Vi gnsker dog at ggre opmaerksom pa en raekke forhold vedrgrende en eventuel nedlaeggelse af FSFO’en,
som vi mener bgr indga i overvejelserne.

Pa bade almen- og specialomradet oplever vi i dag, at der er en raekke udgifter forbundet med at Igfte
opgaven, som ikke ngdvendigvis daekkes af den tildeling, skolen modtager. Det geelder eksempelvis
udgifter til renggring, ansaettelse af personale og drift. En nedlaeggelse bgr derfor vurderes ud fra de
samlede gkonomiske og ressourcemaessige konsekvenser for skolen og ikke alene ud fra den direkte
tildeling til ordningen.

Samtidig oplever vi, at den padagogiske opgave i FSFO’en |Igses rigtig godt. Vi far positive
tilbagemeldinger fra foraeldrene, og vi oplever, at ordningen skaber en god og tryg overgang for bgrnene
fra dagtilbud til skole. Det er en kvalitet, som vi mener er vigtig at have for gje, hvis organiseringen af
overgangen andres. Vi har vaeret heldige at modtage (naesten) de samme medarbejdere fra dagtilbud
som er med til at facilitere en genkendelig struktur og historik i forhold til opgaven.

Vores skole samarbejder med ca. 16-18 forskellige dagtilbud, og der er et relativt kort tidsvindue til at
sikre den ngdvendige koordinering og videndeling. Det indebzerer blandt andet deltagelse i
overleveringsmgder i dagtilbuddene sammen med foraeldrene samt samarbejde og mgder med PPR,
hvilket for os er ledelsesmaessigt kraevende.

Denne koordinering falder samtidig sammen med en anden betydelig overgangsopgave pa skolen,
nemlig overleveringen af vores 6. argang til forskellige udskolingsskoler i Svendborg Kommune. Det
betyder, at skolen i den samme periode skal handtere overgange bade ind i skolen og videre ud af skolen,
hvilket medfgrer en betydelig ekstra ledelsesmaessig og organisatorisk belastning. | praksis er skolen
saledes saerligt travlt belastet i netop den periode, hvor en stor del af arbejdet med overgange skal finde
sted.

Vi ser sdledes gerne, at der i forbindelse med en eventuel nedlaeggelse af FSFO’en beskrives en tydelig og
faelles praksis for overgangen fra dagtilbud til skole. Det er vores vurdering, at en sddan falles ramme er
afggrende for at sikre, at alle bgrn, uanset hvilket dagtilbud de kommer fra, og hvilken skole de skal
begynde p3, far en tryg, sammenhangende og kvalificeret overgang.

BUUS — Demografi pa skole og uddannelse

Vi finder det naturligt, at den demografiske udvikling indgar som et vaesentligt element i kommunens
budgetlaegning og i planlaegningen af skoleomradet. Vi vil dog gerne pege pa, at det efter vores vurdering
er vigtigt at se pa mere end det aktuelle antal elever pa den enkelte skole.

Nar der arbejdes med demografi og forventninger til elevtal, bgr der ogsa ses pa hvor eleverne kommer
fra, og hvor de bor. Elevtallet pa en skole er ikke ngdvendigvis et direkte udtryk for den demografiske
udvikling i skolens eget omrade. Segemgnstre, skoledistrikter, til- og fraflytning samt forzeldres valg af
skole kan have betydning for, hvor eleverne ender.

Vi mener derfor, at de demografiske beregninger bgr tage udgangspunkt i den faktiske
befolkningsudvikling i de omrader, som skolerne rekrutterer deres elever fra. Det vil give et mere
nuanceret og retvisende grundlag for at vurdere den fremtidige udvikling i elevtallet og dermed behovet
for kapacitet og ressourcer.




Vivil derfor opfordre til, at der i de videre budget- og planlaegningsmaessige overvejelser indgar et blik pa
bade hvor eleverne gar i skole, og hvor de geografisk kommer fra. Det vil efter vores vurdering give et
bedre grundlag for langsigtede beslutninger pa skoleomradet og samtidig mindske risikoen for, at
midlertidige eller aktuelle elevtal tillaegges for stor betydning i vurderingen af den fremtidige udvikling.

Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling

Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov

Kapacitet pa Centerafdelingen

Trafiksikkerhed og Mobilitet

Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov




Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen
Hgring af forslag til budget 2027
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hgringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Hgringssvar budget
2027

Hgringssvar afgivet af

PPRs L-MED MED X

Bestyrelse

Andet

Evt. generelle bemaerkninger

Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov

Forslag til budget 2027 - Drift

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

BUU1 — Normeringer i dagtilbud

PPRs medudvalg bifalder, at der bevilliges midler til bedre normeringer i bgrnehusene.
PPRs medudvalg betragter dette ud fra et perspektiv om en rettidig forebyggende, tidlig indsats og
sikring af god kvalitet i dagtilbud.

BUU2 — Demografi pa dagtilbudsomradet

PPRs medudvalg tager forslaget til efterretning.

BUU3 — Et samlet Igft af folkeskolen

PPRs medudvalg (herefter udvalget) bifalder fokus pa tilfgrsel af midler til folkeskolen.

Udvalget hzefter sig ved at der er fokus pa kvalitetslgft, herunder forstaerket indsats, elevfraveer og
kompetenceudvikling.

Udvalget bifalder, at Igsningen ikke alene handler om at reducere segregering eller begraense udgifter,
men om at skabe en staerk skole for alle bgrn.

Udvalget noterer sig, at der indtaenkes et Igft af PPR, hvilket bifaldes, da udvalget betragter PPRs indsats
som central understgttende og udviklende faktor forbundet med ambitionerne pa skoleomradet, dette
pa tveers af PPRs fagomrader.

Udvalget bemaerker vaesentlighed i at indteenke PPR i perspektiver omkring kompetenceudvikling,
herunder tvaer- og flerfaglig PPR-understgttelse fra alle relevante faggrupper, herunder paedagogiske
konsulenter, ergo/fysioterapeuter, logopader og psykologer.

BUU4 — Nedlaeggelse af forarsSFO

PPRs medudvalg ser positive perspektiver forbundet med forslaget, da nedlaeggelse af FSFO reducerer
antallet af skift og overgange for bgrnene og muligggr en mere sammenhangende indsats. Der
udtrykkes behov for opmaerksomhed pa evt. kapacitetsudfordringer i dagtilbud.

BUUS — Demografi pa skole og uddannelse

PPRs medudvalg tager forslaget til efterretning.

Forslag til budget 2027 - Anlaeg

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling

PPRs medudvalg tager forslaget til efterretning.

Kapacitet pa Centerafdelingen

Seerligt vedr. Model 1C. Medudvalget genkender de beskrevne problemer med kapacitet. Medudvalget
udtrykker samtidig behov for opmaerksomhed omkring, at der sikres de rette undervisningstilbud for alle
elever i Svendborg Kommune. Det bgr sikres at elever, der malgruppemaessigt hidtil matte have faet
deres undervisningstilbud pa Centerafdelingen, modtager et kvalificeret undervisningstilbud andetsteds,




hvis udviklingen af tilbudsviften eller reduktion af indskrivning saerligt omkring 0.kl. besluttes som del af
Igsning med kapacitetsudfordringer pa Centerafdelingen. Medudvalget udtrykker behov for fokus pa at
der i sa fald sker den ngdvendige oprustning szerligt pa almenomradet. Fokus pa forebyggelse af
utilsigtet skolevaegring og pa positiv trivsel, leering og udvikling i alle skoletilbud.

Forslag til budget 2027 — Anlzaeg (Teknik- og Miljgudvalget)

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Trafiksikkerhed og Mobilitet

PPRs medudvalg tager forslaget til efterretning.




Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen
Hgring af forslag til budget 2027
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hgringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Hgringssvar budget
2027

Hgringssvar afgivet af

Dagplejen MED
Dagplejen Bestyrelse
Andet

Evt. generelle bemaerkninger

Dagplejen anerkender behovet for budgettilpasninger som fglge af det faldende bgrnetal. Samtidig
er det afgarende, at Dagplejen fortsat indgar som et centralt og strategisk tilbud i kommunens
samlede dagtilbudsvifte. Dagplejen bidrager med kvalitet, naerveer, fleksibilitet og stzerke relationer
for de yngste barn og bar derfor fortsat prioriteres i den fremtidige kapacitetsplanleegning.

Forslag til budget 2027 - Drift

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

BUU1 — Normeringer i dagtilbud

e Positivt for hele dagtilbudsomradet, da kvalitet og normeringer styrkes.

e Kan mindske presset pa barnehusene og skabe bedre vilkér for bgrn og medarbejdere.

e Statte til investering i minimumsnormeringer, da gode normeringer er afggrende for kvalitet,
trivsel og tidlig indsats.

e @nsket om ressourcer til at anszette endnu en dagplejepaedagog sa vi har to i hele dagplejen i
forhold til minimumsnormeringer, som understgtter dagplejerne med at skabe gode
lzeringsmiljger hos dagplejerne. Dette giver en styrket faglig sparring til medarbejderene, vi
styrker vores tidlige indsats og overgangsarbejdet til barnehaverne.

tekstfeltet udvider sig efter behov

BUU2 — Demografi pa dagtilbudsomradet

Det forventede fald i bgrnetallet primeert vedrgrer de 3-5-arige barn, mens antallet af 0-2-arige
forventes at veere stabilt eller svagt stigende. Vi opfordrer derfor til, at eventuelle
kapacitetstilpasninger fortsat gennemfgres under hensyntagen til behovet for dagplejepladser og
borgernes frie valg af pasningstiloud. Opmaerksomhed pa konsekvenserne af faldende barnetal, sa
Dagplejen fortsat sikres en baeredygtig kapacitet i hele kommunen.

Ved der kommer mindre pres pa bgrnehavepladser hdber vi i visse distrikter at se en tendens i at
foreeldrene ikke overflytter deres barn til vuggestue fra Dagplejen for at sikre plads i den bgrnehave
de gnsker. Og dagplejerne derved i visse omrader ikke sa ofte, skal have bgrn under 1 ar i indkering.

BUU3 — Et samlet Igft af folkeskolen

Dagplejen ser positivt pa ambitionen om at styrke de almene feellesskaber og skabe steerkere
laeringsmiljaer, sa flere barn kan lykkes i deres lokale fzallesskaber. Vi statter saerligt fokus pa tidlig
indsats, forebyggelse og styrkelse af samarbejdet med PPR.




Vi vil samtidig understrege, at fundamentet for barns trivsel, udvikling og laering skabes laenge for
skolestart. De forebyggende indsatser bgr derfor ses i et samlet 0-18 ars perspektiv, hvor Dagpleje,
dagtilbud, skole og PPR arbejder teet sammen om barnets udvikling.

Dagplejen bidrager hver dag med tidlig opsporing, staerke relationer og et teet samarbejde med
familierne. Investeringer i tidlig indsats og inklusion er vigtigt at teenke ind i de yngste bgrns arenaer,
sa indsatsen understgttes gennem hele barnets opvaekst.

En styrket folkeskole bygger pa et staerkt fundament i de tidlige ar. Derfor bgr udviklingen af
almenomradet ses som en faelles opgave pa tveers af hele bgrn- og ungeomradet.

BUU4 — Nedlaeggelse af forarsSFO

e Flere barn bliver leengere tid i barnehaverne.

e (get pres pa kapacitet og pladser i nogle omrader.

e Overgangen mellem dagtilbud og skole skal organiseres pa nye mader.

¢ Bedre normeringer blandt de aeldste bgrnehavebgrn fra april til august.

e Omvendt kan en positiv effekt ogsa veere, at dagpleje og vuggestuebgrn far mere “ modne”
barnehave grupper og starte op i. Mere nuanceret bgrnefaelleskaber, hvor store barn hjeelper
sma barn.

Vigtigt at det bliver ens for alle barn, uanset hvor man gar i dagtilbud/skole. Fokus pa
konsekvenserne ved nedleeggelse af Forars-SFO, da aendringen kan pavirke kapacitet, overgange og
samarbejdet mellem dagtilbud og skole.

BUUS — Demografi pa skole og uddannelse

Forslag til budget 2027 - Anlaeg

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling

Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov

Kapacitet pa Centerafdelingen

Forslag til budget 2027 — Anlzeg (Teknik- og Miljgudvalget)

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Trafiksikkerhed og Mobilitet

Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov




Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen
Hgring af forslag til budget 2027
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hgringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Hgringssvar budget
2027

Hgringssvar afgivet af

Sundbygster MED x

Bestyrelse x

Andet

Evt. generelle bemaerkninger

Vi kunne gnske at effektiviseringskravet ikke viderefgres i 2027 og frem, da det langsomt tager af
normeringen. Det er vedtaget i 2026-29 og fastsaettes uzendret til 0,30 % gaeldende for alle
udgiftsomrader.

Forslag til budget 2027 - Drift

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

BUU1 — Normeringer i dagtilbud

S Vi tilslutter os forslaget om at tilfgre dagtilbudsomradet 6,6 mio. kr. til bedre normeringer. Da der kan
veere usikkerhed om, hvorvidt minimumsnormeringerne kan overholdes fremadrettet, hvis omradet ikke
tilfgres yderligere midler. Som det ogsa fremgar af budgetmaterialet, ved vi, at normeringer er en af de
mest afggrende forudsaetninger for kvalitet i dagtilbuddene. Gode normeringer har stor betydning for
den pzaedagogiske kvalitet, bgrnenes trivsel og udvikling samt for den forebyggende indsats over for bgrn
og familier.

kriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov

BUU2 — Demografi pa dagtilbudsomradet

Da vi har rammestyring, har vi ingen kommentar.

BUU3 — Et samlet Igft af folkeskolen

Vi bakker op om forslaget om at tilfgre skolerne yderligere budgetmidler. Skolerne star over for
komplekse opgaver.

BUU4 — Nedlaeggelse af forarsSFO

Vi anbefaler samlet set en nedlaeggelse af forarsSFO.

Vi anerkender samtidig, at der ogsa er mange positive erfaringer med forarsSFO. Mange bgrn trives og
har glaede af tilbuddet, og vi ser, at dagtilbudspadagogikken i nogen grad viderefgres i overgangen, da
der er personale med fra dagtilbud og det giver rigtig god mening. Der er dog stor variation i tilouddet,
blandt andet som fglge af forskelle i hvor mange voksne bgrnene har relation til fra dagtilbud og de
fysiske rammer pa de enkelte skoler.

Seerligt pa byskolerne, eksempelvis de skoler Sundbygster levere flest bgrn til, kan der opsta
udfordringer, da disse skoler modtager bgrn fra mellem 12-16 dagtilbud. Selvom dagtilbuddene sender
personale med til forarsSFO, vil langt fra alle bgrn have etablerede relationer til de voksne ved opstart.
Overordnet peger vi pa, at forarsSFO medfgrer en afbrudt og urolig overgangsperiode. Forlgbet ligger i et
forar preeget af mange helligdage, efterfulgt af sommerferien. De bgrn, der ikke har mulighed for
feriepasning hjemme, samles ofte pa én skole i sommerperioden, hvor de igen mgder nye voksne uden
etablerede relationer. Herefter starter de i skole og mgder endnu et nyt personalesaet.

Forskning peger pa, at stabile relationer er vigtigere for bgrns trivsel og udvikling end tidlig treening af
skolefeerdigheder. Med forarsSFO udsazettes bgrnene for flere relations skift: fra dagtilbud til forarsSFO,
fra forarsSFO til sommerferiepasning og derefter til skolens personale i 0. klasse.




Vi ser ogsa en risiko for, at vigtig viden om barnet gar tabt i overgangen. Dagtilbuddenes overlevering
sker til forarsSFO-personalet, men denne viden viderefgres ikke ngdvendigvis i samme kvalitet, nar
barnet starter i 0. klasse.

VIVE har undersggt effekterne af forarsSFO og finder ikke sikre tegn pa forbedret trivsel eller laering hos
de bgrn, der har deltaget. Undersggelsen peger desuden pa en mindre stigning i mistrivsel i 0. klasse,
selvom det ikke entydigt kan konkluderes, at dette skyldes forarsSFO.

Det kan overvejes, om hgjere normeringer og et tydeligere dagtilbudspaedagogisk afseet i forarsSFO ville
kunne styrke kvaliteten af tilbuddet. Pa det nuveerende grundlag vurderer vi dog, at fordelene ikke
opvejer ulemperne.

| forhold til forslaget om at ggre deltagelse i forarsSFO frivillig, kan vi ikke anbefale dette. Vi vurderer, at
en frivillig model ikke vil vaere i trad med et bgrneperspektiv, da den risikerer at skabe uensartede
overgange og feellesskaber for bgrnene.

Pa den baggrund anbefaler vi, at forarsSFO nedlaegges.

BUUS — Demografi pa skole og uddannelse

Forslag til budget 2027 - Anlaeg

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling

Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov

Kapacitet pa Centerafdelingen

Forslag til budget 2027 — Anlaeg (Teknik- og Miljgudvalget)

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Trafiksikkerhed og Mobilitet

Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov




Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen
Hgring af forslag til budget 2027
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hgringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Hgringssvar budget
2027

Hgringssvar afgivet af

MED

Vesterlundens Foraldrebestyrelse (dagtilbud) Bestyrelse X

Andet

Evt. generelle bemaerkninger

Vi gnsker, at den arlige effektiviseringsbesparelse pa 0,30% fjernes, da det er en arlig forringelse i
budgettet.

Forslag til budget 2027 - Drift

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

BUU1 — Normeringer i dagtilbud

Vi stgtter forslaget om at tilfgre dagtilbudsomradet 6,6 mio. kr. til bedre normeringer. Staerke
normeringer er en ngdvendig forudsaetning for hgj paeedagogisk kvalitet, bgrns trivsel og en styrket tidlig
og forebyggende indsats, szerligt i en tid hvor kompleksiteten blandt bgrn og familier er stigende.

BUU2 — Demografi pa dagtilbudsomradet

Vi ser det som en naturlig konsekvens af rammestyringen, at budgetrammen tilpasses de aktuelle
prognoser.

BUU3 — Et samlet Igft af folkeskolen

BUU4 — Nedlaeggelse af forarsSFO

Foraldrebestyrelsen anbefaler samlet set en nedlaggelse af FSFO.

Overgange er kraevende for bgrn, og forskning peger pa, at stabile relationer, trygge faellesskaber og
kontinuitet har stor betydning for bgrns trivsel i overgangen fra bgrnehave til skole. En nedlzaeggelse af
FSFO vil betyde, at bgrnene kun skal gennemga én overgang frem for to pa fa maneder, hvilket kan skabe
stgrre sammenhaeng og tryghed for det enkelte barn.

Vi finder det positivt, at bgrnene derved kan forblive leengere i det velkendte bgrnehavemiljg, hvor de
afslutter deres bgrnehavetid sammen med deres kendte voksne og bgrnefallesskaber. Forskning
understreger betydningen af netop feellesskaber, relationer og oplevelsen af tilhgrsforhold for bgrns
trivsel og deltagelsesmuligheder ved skolestart.

Samtidig er der ikke dokumenteret positive trivselsmaessige effekter af FSFO. Tvaertimod viser
undersggelser, at bgrn, der starter i fgr-SFO, ikke trives bedre ved skolestart end bgrn, der bliver i
bgrnehaven frem til skolestart. Der er saledes ikke forskningsmaessigt belaeg for, at den ekstra overgang
styrker b@grnenes trivsel eller skoleparathed.




En nedlaeggelse af FSFO vil desuden give bgrnene laengere tid i dagtilbuddenes paedagogiske
leeringsmiljger og minimumsnormeringer, inden de starter i skole. Dette kan understgtte bade bgrnenes
trivsel, relationer og udvikling i en periode af livet, hvor naervaerende voksne og sterke fellesskaber har
stor betydning.

Pa den baggrund vurderer vi, at en nedlaeggelse af FSFO samlet set vil vaere til gavn for bgrnenes trivsel,
skabe mere sammenhangende overgange og understgtte staerkere bgrnefaellesskaber.

Som foraeldrebestyrelse laegger vi afggrende vaegt pa bgrnenes trivsel og oplevelse af sasmmenhang i
overgangen fra dagtilbud til skole. Pa den baggrund vurderer vi, at en afskaffelse af FSFO vil understgtte
mere trygge og sammenhangende overgange for bgrnene.

BUUS — Demografi pa skole og uddannelse

Forslag til budget 2027 - Anlaeg

Konkrete bemeerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling

Kapacitet pa Centerafdelingen

Forslag til budget 2027 — Anlaeg (Teknik- og Miljgudvalget)

Konkrete bemeerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Trafiksikkerhed og Mobilitet




Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen
Hgring af forslag til budget 2027
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hgringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Hgringssvar budget
2027

Hgringssvar afgivet af

Vesterlundens MED-udvalg (dagtilbud) MED X
Svinget 12, 5700 Svendborg

Bestyrelse

Andet

Evt. generelle bemaerkninger

Vi stiller os undrende overfor, at en afskaffelse af effektiviseringsprocenten pa 0,30% ikke er med i
budget 2027.

Vi undrer os fordi medarbejderrepraesentanter i hoved-MED har sendt nedenstaende skrivelse til
@konomiudvalget i forbindelse med deres mgde d. 16. juni 2026. | skrivelsen fremlaegger
medarbejdersiden et klart og entydigt gnske om, at der indledes en politisk dialog om afskaffelse af
effektiviseringsprocenten.

DIALOGOPLAEG TIL OKONOMIUDVALGET — AFSKAFFELSE AF EFFEKTIVISERINGSPRO-CENTEN

Svendborg Kommune er en attraktiv kommune at bo i. Det skyldes ikke mindst vores gode dagtilbud,
steerke skoler, engagerede ungdoms- og uddannelsesmiljoer, et aktivt kultur- og fritidsliv samt en
velfungerende celdrepleje. Tilsammen udgor det rammen om det gode liv.

Denne udvikling er ikke kommet af sig selv. Den er skabt af medarbejdere pd tveers af hele organisationen
— fra peedagoger og leerere til socialradgivere, sundhedspersonale og administrative medarbejdere.
Svendborg Kommunes kvalitet heenger uloseligt sammen med Svendborg Kommune som arbejdsplads.
Hvis vi fortsat skal veere en attraktiv kommune, krceever det, at vi ogsd er en attraktiv arbejdsplads.

Kommunen har i sin strategi for den attraktive arbejdsplads sat en tydelig retning:
- bedre trivsel

- lavere sygefraveer

- hajere fastholdelse og rekruttering

- storre sammenhceng mellem opgaver og ressourcer

Det er en vigtig og nodvendig ambition. Men der er i dag strukturelle rammer, som udfordrer denne
retning. Nemlig effektiviseringsprocenten.

Medarbejdersiden fremlegger derfor et klart og entydigt onske:
At der indledes en politisk dialog om afskaffelse af effektiviseringsprocenten.

Effektiviseringsprocenten har siden 2013 betydet betydelige lobende reduktioner i budgetterne. Samlet set
svarer det til, at der er fjernet mere end 100 mio. kr. fra kerneopgaven — og endnu mere i fremskrevne
priser.

Den lobende reduktion sker uafhengigt af ovrige besparelser og uden en konkret politisk prioritering af,
hvad der reduceres. Det betyder i praksis, at:

- opgaver og ressourcer i stigende grad kommer i ubalance

- medarbejdere oplever et vedvarende effektiviseringspres




- der opstdar mindre tid til den enkelte borger
- arbejdsmiljo og trivsel udfordres

Sammenhceng til den attraktive arbejdsplads

Hvis vi tager ambitionen om en attraktiv arbejdsplads alvorligt, er det nodvendigt at se pd de rammer, der
pavirker medarbejdernes hverdag.

En fortsat, automatisk effektiviseringsprocent udfordrer netop:
- oplevelsen af mening i arbejdet

- mulighederne for faglig kvalitet

- tid til kerneopgaven

- fastholdelse af medarbejdere

Der opstdr dermed et spcend mellem strategi og praksis. Pd den ene side onsker vi at styrke trivsel og
kvalitet — pd den anden side fastholder vi en mekanisme, der systematisk reducerer ressourcerne dr for dr.

En ny vej: Mere gennemsigtighed og politisk prioritering

Hvis der er behov for tilpasninger i okonomien, peger vi i stedet pd en anden tilgang:
- At besparelser sker gennem konkrete og politisk prioriterede beslutninger

- At der er gennemsigtighed i, hvad der veelges til og fra

- At MED-systemet bliver reelt inddraget i processen

Det vil styrke bade det politiske ejerskab og medarbejdernes mulighed for at bidrage konstruktivt.
Invitation til dialog

Vi onsker med dette opleeg ikke blot at fremscette et krav — men at invitere til en feelles dialog:

- Hvordan skaber vi de bedste rammer for en attraktiv arbejdsplads?

- Hvordan sikrer vi bedre sammenhceng mellem opgaver og ressourcer?
- Hvordan kan vi arbejde med okonomisk ansvarlighed uden en automatisk effektiviseringsmekanisme?

Forslag til budget 2027 - Drift

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

BUU1 — Normeringer i dagtilbud

Vi stgtter forslaget om at tilfgre dagtilbud 6,6 mio. Kr. til bedre normering, da der ellers kan vaere
usikkerhed om, hvorvidt minimumsnormeringerne fremadrettet kan overholdes, nar de paedagogiske
teamledere traekkes ud af normeringsopggrelserne.

Gode normeringer er en afggrende forudsaetningen for, at vi kan udfgre et paedagogisk kvalitets-arbejde
i dagtilbud.

Gode normeringer giver os bedre vilkar til at styrke bgrns trivsel, udvikling, leering og dannelse.
Kompleksiteten i skolerne ses ogsa i dagtilbud, hvorfor gode normeringer i dagtilbud, er ngdvendigt, sa
vores vilkar for at arbejde med tidlig og forebyggende indsats styrkes.

BUU2 — Demografi pa dagtilbudsomradet

Da vi har rammestyring, er det en naturlig at tilpasse efter prognoserne.

BUU3 — Et samlet Igft af folkeskolen

BUU4 — Nedlzeggelse af forarsSFO




Vi anbefaler samlet set at nedlaegge FSFO. Vi er enige i sagsfremstillingen, bortset fra frivillig FSFO.
Frivillig FSFO vil veere uhensigtsmaessigt for bgrnefaellesskaberne i bade bgrnehaverne og i FSFO-érne.

Ved at nedlaegge FSFO for alle bgrn, vil det give os bedre vilkar til at lave overgangsarbejde for alle
kommende skolebgrn, da det vil vaere den samme gruppe frem til d. 31. juli.

Ved at nedlaegge FSFO, vil gennemsnitsalderen i bgrnehaverne stige og dermed vil antallet af selvhjulpne
bgrn ogsa stige, hvilket giver os bedre vilkar i bgrnehaverne.

Pa nuvaerende tidspunkt har bgrnehaverne max antal bgrn i januar, februar og marts. Ved nedlaeggelse
af FSFO vil max bgrnetallet rykkes til forar/sommer, hvilket er langt bedre for bgrnehaverne, da vi kan
benytte uderummet mere i sommerhalvaret, hvor der er behov for gget fysisk plads. Det giver os bl.a.
bedre arbejdsvilkar i forhold til stgjniveau, smitterisiko og konfliktniveauet mellem bgrnene.

Nedlaeggelse af FSFO vil ogsa betyde bedre ansaettelsesvilkar for personalet i dagtilbud, fordi vi undgar
den arlige usikkerheden om, hvilke personaler, der skal udlanes til skolerne i 4 mdr. Det er ganske fa
personaler i dagtilbud, som gnsker at arbejde i FSFO.

Nedlaeggelse af FSFO vil give mere stabilitet i personalegrupperne i dagtiloud og pa skolerne.

Overgange er kraevende for bade bgrn og voksne.

For de udlante personaler fra Vesterlunden er det kraevende opgave, pa fa maneder at skulle etablere
relationer til og leerer ca. 45-65 bgrn + familier fra 12-16 forskellige bgrnehuse, at kende, for herefter at
vende tilbage til eget bgrnehus, hvor der ogsa er kommet nye bgrn.

Ved nedlaeggelse af FSFO, vil der kun vaere en overgang for bgrnene fra bgrnehave til skole, hvilket giver
bgrnene faerre voksne at forholde sig til. Samtidig skal der kun bruges personale-resurser i skolen en
gang om aret, pa at modtage nye bgrn.

| forhold til kapacitetsudfordringer i dagtilbud i 2027 og 2028, vil vi opfordre til at undersgge naermere,
hvor mange bgrn det drejer sig om og om der kan findes lokale Igsninger i overgangen af udfasningen.
Vi vil ogsa ggre opmaerksom pa, at det er almindeligt for bgrnehusene i Vesterlunden, at modtage bgrn
fra andre skoledistrikter end Vestre og Rantzausminde skoledistrikter.

BUUS — Demografi pa skole og uddannelse

Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling

Kapacitet pa Centerafdelingen

Trafiksikkerhed og Mobilitet




Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen
Hgring af forslag til budget 2027
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hgringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Hgringssvar budget
2027

Hgringssvar afgivet af

MED

Dagtiloudsomradet @bakkerne Bestyrelse X

Andet

Evt. generelle bemaerkninger

Set i lyset af Svendborg kommunes gode gkonomi, er vi ngdsaget til at papege, at vi stiller os
uforstaende over, at der med effektiviseringsprocent fortsat fastholdes en arlig besparelse pa 0,30 %.

Forslag til budget 2027 - Drift

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

BUU1 — Normeringer i dagtilbud

Som forzaeldre oplever vi, hvor afggrende de fgrste ar i dagtilbud er for bgrns trivsel, udvikling og
muligheder senere i livet. Vi ved samtidig, at skolerne gennem flere ar har oplevet et stigende antal bgrn
med komplekse behov og udfordringer i forhold til trivsel. Disse udfordringer opstar sjeldent fgrst i
skolealderen, men har ofte rgdder i de tidlige ar. Derfor er det bade menneskeligt, fagligt og
samfundsgkonomisk vigtigt at sikre normeringer i dagtilbuddene, som giver reelle muligheder for et
grundigt, naervaerende og fagligt steerkt paedagogisk arbejde.

Borns fgrste ar i dagtilbud danner fundamentet for deres videre udvikling. Det er her, de opbygger
relationer, udvikler sociale kompetencer, leerer at handtere fglelser og far de erfaringer, som hjalper
dem til at mestre livet. Det kraever tilstraekkeligt mange fagligt kvalificerede medarbejdere, som har tid
og mulighed for at mgde det enkelte barn, skabe trygge faellesskaber og understgtte en sund udvikling.
Hgj kvalitet i dagtilbud hanger teet sammen med bade gode normeringer og hgj faglighed.

Vi ved desuden, at flere faste medarbejdere bidrager til gget stabilitet i hverdagen og kan have en positiv
effekt pa sygefravaeret. Det skaber tryghed og kontinuitet for bgrnene og styrker kvaliteten i det
paedagogiske arbejde.

Pa den baggrund stgtter vi forslaget om at tilfgre dagtilbudsomradet 6,6 mio. kr. Vi ser det som en
ngdvendig investering i barnenes trivsel, udvikling og fremtidige muligheder.

BUU2 — Demografi pa dagtilbudsomradet

BUU3 — Et samlet Igft af folkeskolen

BUU4 — Nedlaeggelse af forarsSFO

Som forzeldrebestyrelse oplever vi, at der er stor forskel pa, hvordan FSFO fungerer pa de enkelte skoler.
Tilbuddet fremstar meget forskelligt i bade indhold, organisering og kvalitet, og det skaber usikkerhed
om, hvilken vardi FSFO reelt har for bgrnenes overgang fra dagtilbud til skole.

Vi mener derfor, at der er behov for en grundig afdaekning af de faglige argumenter for FSFO samt en
vurdering af, om overgangen mellem dagtilbud og skole kan understgttes pa andre og maske mere
hensigtsmaessige mader. Det vaesentlige for os er ikke selve organiseringen, men at bgrnene oplever en
tryg, sammenhangende og udviklingsstgttende overgang.

Vi anbefaler, at der etableres lokale arbejds- eller fokusgrupper med deltagelse af fagpersoner fra bade
dagtilbud og skole. Formalet bgr vaere at identificere, hvilke rammer og indsatser der bedst understgtter
bgrnenes overgang, uanset om det sker gennem FSFO eller en anden model.




Hvis FSFO fortsat skal vaere en del af kommunens overgangsarbejde, mener vi, at der bgr fastsaettes
tydelige og feelles kvalitetskrav. Bgrn og foraeldre skal kunne forvente et tilbud med klare paedagogiske
mal, stabile fysiske rammer og faste medarbejdere, som kan skabe genkendelighed, kontinuitet og et
fagligt indhold af hgj kvalitet.

Samtidig ser vi et potentiale i at overfgre nogle af de positive erfaringer fra FSFO til bgrnenes start i
0.klasse, hvis man veaelger at nedlaegge FSFO. Det kunne f.eks. vaere relevant at undersgge mulighederne
for, at kendte voksne fra dagtilbuddet fglger bgrnene ind i skolestarten i en afgraenset periode. Sddanne
Ipsninger kan vaere med til at skabe den tryghed og kontinuitet, som mange bgrn har brug for i
overgangen.

Et eksempel i den nuvaerende Igsning — hvor dette IKKE fungerer er sommerpasningen. Bgrn der starter i
FSFO april, kan vaere ngdt til at i vaere i sommerpasning pa en anden skole. Hvis man nedlaegger FSFO,
bliver alle bgrn i kendte rammer frem til skolestart.

For os er det afggrende, at overgangsarbejdet prioriteres hgjt og rammesaettes tydeligt. Kvaliteten ma
ikke afhaenge af, hvilken skole eller hvilket dagtilbud det enkelte barn tilfaldigvis er tilknyttet. Alle bgrn
har krav pa en tryg og velforberedt overgang til skolelivet.

Vi gnsker en tryg overgang for bgrnene — ikke et ungdigt ekstra skift.

BUUS — Demografi pa skole og uddannelse

Forslag til budget 2027 - Anlaeg

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling

Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov

Kapacitet pa Centerafdelingen

Forslag til budget 2027 — Anlzaeg (Teknik- og Miljgudvalget)

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Trafiksikkerhed og Mobilitet

Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov




Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen
Hgring af forslag til budget 2027
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hgringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Hgringssvar budget
2027

Hgringssvar afgivet af

Dagtilboud omrdde @bakkerne MED X

Bestyrelse

Andet

Evt. generelle bemaerkninger

Set i lyset af Svendborg kommunes gode gkonomi, er vi ngdsaget til at papege, at vi stiller os
uforstaende over, at der med effektiviseringsprocent fortsat fastholdes en arlig besparelse pa 0,30 %.

Forslag til budget 2027 - Drift

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

BUU1 — Normeringer i dagtilbud

Vi ved, at skolerne igennem flere ar har oplevet bgrn med komplekse behov og stigende mistrivsel.
Sadanne udfordringer opstar ikke isoleret i skolealderen, men kan ofte spores tilbage til deres tid i
dagtilbud. Derfor er det vigtigt, bade fagligt men ogsa i et samfundsgkonomisk perspektiv, at have en
normering i dagtilbud, der lgfter mulighederne for et fagligt forsvarligt, fordybende og grundigt
paedagogisk arbejde. Barnets fgrste ar i dagtiloud, skaber det fundament, som barnet skal sta pa videre i
livet, derfor er der brug for tilstraekkeligt med faglige medarbejdere, der kan sikre barnet de gvebaner,
der gor at de leerer at mestre livet, skaber relationer der er trygge samt praesenteres for
hensigtsmaessige reaktionsmgnstre. Det kraever hgj normering og hgj faglighed.

Ydermere ved vi, at flere faglige medarbejdere har en positiv effekt pa sygefraveeret.

Derfor stgtter vi forslaget om at tilfgre dagtilbud 6,6 mio.

BUU2 — Demografi pa dagtilbudsomradet

BUU3 — Et samlet Igft af folkeskolen

BUU4 — Nedlzeggelse af forarsSFO

Det er med tvivl vi svarer pa dette punkt, derfor veelger vi at dele vores tanker under dette punkt.

Vi foreslar en afdaekning af hvad FSFO betyder for bgrnene og bgrnehusene og vi er meget nysgerrige pa,
om man kan ggre det pa en anden made. Er der skoler, hvor det har fungeret, og hvilken viden kan vi
traekke ud? Vi ser dog pa ingen made frivillighed som en Igsning, da det vil vaere alt for usikkert bade for
bgrnehusene, bgrnene og fellesskabet.

Hvis FSFO nedlaegges;

- Erdet vigtigt, at det sikres, at der fremadrettet sker et godt overgangsarbejde.

- Skal der veere en opmaerksomhed p3, at nogle institutioner ikke kan rumme bgrnene inden for
deres max kapacitet, det kan vi se en keempe udfordring i — hvordan Igses det?

Hvis FSFO bibeholdes;

- Det giver uhensigtsmaessigt mange skift for bgrnene.

- Normering i FSFO er udfordret, der skal tilfgres gkonomi/ressourcer, hvis den skal have den
positive effekt det var tiltaenkt.

- Samarbejdet har vaeret svaert, maske et opmaerksomhedspunkt p3, at vi ikke taler sa mme sprog.
Dagtilbudsloven mgder folkeskoleloven. Derfor er det vigtigt at hgjne samarbejdet, fa en hgjere
faelles faglighed, samt at skabe et faellesskab, om at lave det bedste overgangsarbejde til gavn for
bgrn.




- Det skal vaere attraktivt for medarbejdere at arbejde i FSFO, og det har nogle steder vaeret en
udfordring at rekruttere faglige medarbejdere, da arbejdsmiljget i FSFO har veeret under pres.

- Vioplever, at arbejdsmiljget i daginstitutionerne ligeledes kommer under pres og det kan vi se
flere arsager til. Nogle medarbejdere sendes i FSFO imod deres gnsker, det i sig selv saetter spor,
andre overflyttes til FSFO efter eget gnske.

Fzelles for de medarbejdere er dog, at de i 4 maneder tages ud af et fagligt og relationelt
arbejdsfeellesskab med kollegaer samt at relationerne til de mindste bgrn bliver sat pa pause.
Det kraever en helt saerlig opmaerksom for alle, nar en medarbejder gar ind og ud af et
arbejdsfallesskab, som jo fortsaetter sin udvikling i de 4 maneder der er FSFO.

Vi har en opmaerksomhed p3, at FSFO i byen har en helt sarlig opgave at Igse, da de modtager bgrn fra
mange bgrnehuse. De vilkar dét giver for et godt overgangsarbejde for bade bgrn og voksne bgr
forbedres, sa vi bedst muligt tilgodeser bgrns behov for en tryg base og samtidig passer pa, at den viden
vi har om bgrnene, bliver implementeret sa det understgtter barnets videre udvikling.

| det lys gnsker vi en bedre afdeekning af hele konceptet, i habet om, at der findes en god Igsning, der
tilgodeser behovet for ressourcer, faglighed og brug af erfaringer.

BUUS — Demografi pa skole og uddannelse

Forslag til budget 2027 - Anlaeg

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling

Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov

Kapacitet pa Centerafdelingen

Forslag til budget 2027 — Anlzaeg (Teknik- og Miljgudvalget)

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Trafiksikkerhed og Mobilitet

Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov




Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hgringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Hgringssvar budget
2027

Horingssvar afgivet af @sterdalens foraldrebestyrelse for 7 bgrnehuse i 6 lokalomrader

MED

Bestyrelse x

Andet

Evt. generelle bemaerkninger

Der er tidligere peget pa, at det er vigtigt i forhold til minimumsnormeringerne at
effektiviseringsprocenten afvikles i dagtilbuddet-
Vi anbefaler, at den generelle effektiviseringsprocent pa dagtilbudsomradet fjernes fra 2027.

Forslag til budget 2027 - Drift

Konkrete bemeerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

BUU1 — Normeringer i dagtilbud

Vi ser s@rdeles positivt pa, at ledelsestimer fra 2027 ikke leengere medregnes i minimumsnormeringerne.
Det er imidlertid afgerende, at der tilferes de nedvendige ressourcer, s normeringerne ogsa kan
opretholdes i praksis.

Det er vigtigt at vi har peedagogiske teamledere i bernehuse, som er pa siden af den faste medeplan i
forhold til overblik, faglig udvikling og kunne indga fleksibilitet i arbejdet med bern, foreldre og
medarbejdere.

BUU2 — Demografi pa dagtilbudsomradet

Det er vigtigt at vi kan taenke nye veje for at bevare kvalificerede medarbejdere.
Fald i antal af bgrnehavebgrn kan jo betyde afvikling af medarbejdere.

BUU3 — Et samlet Igft af folkeskolen

BUU4 — Nedlaeggelse af forarsSFO

Vi i Osterdalen henstiller til at de midler, der er afsat til at afskaffe forarsSFO, i stedet bruges til
at videreudvikle en tryg og velfungerende meningsfuld overgang fra dagtilbud til 0. klasse. Vi
mener, at der skal drages nytte af de mange erfaringer vi har gjort os i lebet af drene med
forarsSFO, som béade har budt pa godt og ondt.

Vi gnsker os en beskrivelse af, hvordan overgangen til skoleomradet skal se ud. ForarsSFO
fungerer rigtig godt 1 overgangen til skoledistriktet i Osterdalen.

Derfor er der en forstdelig eftersporgsel pd en handgribelig overgang til skoleomradet blandt
foraeldre til bern i Osterdalens bernehuse. Ogsa pa baggrund af bernehuse med ressourcepladser
er der et enske om, at sérbare og forsigtige barn oplever overgangen som tryg. Dette har de
seneste ar vaeret underbygget af at have en “kendt voksen” med til skoleomradet.

I Osterdalen arbejder vi sammen med 3 folkeskoler. Stokkebaek, Skarup og Thure. Det er ogsa af
betydning at det er de samme medarbejdere, vi sender af sted fra dagtilbuddet, for at forarsSFO
kommer godt fra start.

Samtidig oplever vi, at den nuvarende organisering skaber en gget sarbarhed i dagtilbuddene i de
cirka fire maneder, hvor faste medarbejdere indgar i forarsSFO. Der skal omorganiseres og
@&ndres 1 barnehusene.

Det er samtidig vaesentligt at fremhaeve, at overgangsarbejdet mellem dagtilbud og skole i
Osterdalen ogsd fungerede godt for etableringen af forarsSFO som blev indfert i forbindelse med
besparelser.




Vi kan ikke anbefale rullende opstart, da det vil gore det vanskeligere at skabe stabile
barnefaellesskaber i dagtilbud som skole.

Er tiden kommet til at vi sammen i stedet ser pa, hvordan vi hjelper bern i udsat position godt ind
10. klasse?

Foraldrebestyrelsen ensker ikke entydigt hverken en afskaffelse af forarsSFO eller at den
bevares, som den er. Der er mange forestillinger om, hvordan en rigtig god overgang kan se ud og
hvordan de mange penge kan bruges pa at skabe en overgang, der fungerer godt over hele
kommunen. Vi foreslar, at der etableres en arbejdsgruppe, der skal videreudvikle pa overgangen,
og vi melder os gerne!

BUUS — Demografi pa skole og uddannelse

Forslag til budget 2027 - Anlaeg

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling

Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov

Kapacitet pa Centerafdelingen

Forslag til budget 2027 — Anlaeg (Teknik- og Miljgudvalget)

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Trafiksikkerhed og Mobilitet

Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov




Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen
Hgring af forslag til budget 2027
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hgringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Hgringssvar budget
2027

Hgringssvar afgivet af @sterdalens medudvalg for 7 bgrnehuse i 6 lokalomrader

MED x

Bestyrelse

Andet

Evt. generelle bemaerkninger

Osterdalens medudvalg takker for muligheden for at afgive heringssvar til budgetforslaget for
2027.

Vi anerkender behovet for en ansvarlig ekonomisk styring, men fremhever samtidig, at det har
afgerende betydning, at budgettet understotter den enskede kvalitet i kommunens dagtilbud.
Tidlige investeringer i barn er blandt de mest effektive forebyggende indsatser og har stor
betydning for berns trivsel, dannelse, udvikling og leering.

Vi vil papege, at det undrer os at effektiviseringsprocenten ikke er et sarskilt punkt.

Vi anbefaler, at den generelle effektiviseringsprocent pa dagtilbudsomradet fjernes fra 2027.
Omréadet har gennem flere dr arbejdet malrettet med effektiviseringer, og yderligere labende
reduktioner vil pavirke minimumnormering.

Forslag til budget 2027 - Drift

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

BUU1 — Normeringer i dagtilbud

Vi ser positivt pa, at ledelsestimer fra 2027 ikke leengere medregnes i minimumsnormeringerne.
Det er imidlertid afgerende, at der tilfores de nedvendige ressourcer, s normeringerne ogsé kan
opretholdes 1 praksis. Minimumsnormeringer handler ikke alene om tal, men om kvaliteten i
medet mellem bern og voksne og muligheden for at arbejde forebyggende, relations orienteret og
fagligt kvalificeret.

Paedagogiske teamledere skal kunne gé foran i den paedagogiske udvikling/organisering, vaere
narverende, have et godt overblik, kunne agere fleksibelt i forhold til uventede opstéede
situationer med bern, foreldre og medarbejdere samt ikke mindst understotte et taet tvaerfagligt
samarbejde. I Osterdalen vaegtes ligeledes et fagligt, teet og udviklende samarbejde pa tveers
mellem bernehusene for sdvel medarbejdere som ledelsesteamet.

Det er séledes sérbart for bernene, medarbejderne og teamlederen selv, nar teamledere skal have
faste timer i skemaet for at dagen kan heenge sammen.

Bedre normering vil kunne understeotte:

- Stabilitet i arbejdet med bernene

- Psykologisk tryghed for medarbejderne, da paedagogiske teamledere vil mere
tilgeengelige, nar de ikke er fast i et skema

- Oget mulighed for sparring mellem leder og medarbejder sarligt i forhold til de bern der
er i udfordringer

- Oget mulighed for planleegning og faglig forberedelse




- Mere faglig refleksion og felles leering i medarbejdergrupperne
- Mere foreldresamarbejde til glaede for bernenes trivsel
- Malrettet kompetenceudvikling teet pa praksis.

BUU2 — Demografi pa dagtilbudsomradet

Fald i bgrnehavebgrn kan for en periode give mulighed for at gge antallet af vuggestuebgrn i de
omrader, hvor der er venteliste pa 0-2 arsomradet. Det er vi i @sterdalen meget abne for.
Det er vigtigt at vi kan taenke nye veje for at bevare kvalificerede medarbejdere.

BUU3 — Et samlet Igft af folkeskolen

BUU4 — Nedlaeggelse af forarsSFO

Osterdalen har et godt og velfungerende samarbejde med skolerne.

Forérs-SFO er i sin nuvarende form er en overgang mellem dagtilbud og Sfo og ikke ind i 0.
klasse. Det er af stor betydning at der et teet samarbejde mellem ledelserne i dagtilbud og skoler.
I Osterdalen arbejder vi sammen med 3 folkeskoler. Stokkebaek, Skarup og Thure. Det er ogsa af
betydning at det er de samme medarbejdere vi sender af sted fra dagtilbuddet, for at Forars SFO
kommer godt fra start.

Samtidig oplever vi, at den nuvarende organisering skaber en gget sarbarhed i dagtilbuddene i de
cirka fire maneder, hvor faste medarbejdere indgar i Forars-SFO. Der skal omorganiseres og
@ndres 1 barnehusene.

Det er samtidig vaesentligt at fremhaeve, at overgangsarbejdet mellem dagtilbud og skole i
Osterdalen ogsd fungerede godt for etableringen af Fordrs-SFO som blev indfert i forbindelse
med besparelser.

Vi kan ikke anbefale rullende opstart, da det vil gore det vanskeligere at skabe stabile
bernefaellesskaber i dagtilbud som skole.

Er tiden kommet til at vi sammen i stedet ser pa, hvordan vi hjelper bern i udsat position godt ind
i 0. klasse -

BUUS — Demografi pa skole og uddannelse

Forslag til budget 2027 - Anlzeg

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling

Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov

Kapacitet pa Centerafdelingen

Forslag til budget 2027 — Anlaeg (Teknik- og Miljgudvalget)

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Trafiksikkerhed og Mobilitet

Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov




Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen
Hgring af forslag til budget 2027
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Horingssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Hgringssvar budget
2027

TR-gruppen for paeedagogmedhjaelpere og paedagogiske assistenter MED
PMF Fyn Bestyrelse
Andet: x

MED-hovedudvalget i Svendborg Kommune har flere gange forsggt at fa afskaffet
effektiviseringsprocenten pa 0,30%. Vi vil gerne bakke op om deres forslag sa pengene kan bruges pa
Svendborg Kommune som den attraktive arbejdsplads med bedre trivsel, lavere sygefravaer, bedre
fastholdelse af dygtige medarbejdere og rekruttering samt stgrre sammenhang mellem opgaver og
ressourcer. En vigtig og ngdvendig ambition som bliver udfordret af effektiviseringsprocenten sa fjern
denne besparelse pa alle vores arbejdspladser.

BUU1 — Normeringer i dagtilbud

Vi stgtter forslaget om at tilfgre dagtilbud 6,6 mio. kr. til bedre normering.

Gode normeringer er en afggrende forudsaetning for kvaliteten i dagtilbud

Den kompleksitet der opleves i skolerne, oplever vi ogsa i vores dagtilbud, hvorfor gode normeringer i
dagtilbud er vigtige for at vi kan arbejde med en tidlig og forebyggende indsats.

BUU2 — Demografi pa dagtiloudsomradet

BUU3 — Et samlet Igft af folkeskolen

Vi er meget enige i at Svendborg Kommunes folkeskoler skal vaere et attraktivt fgrstevalg. Den eneste
2ndring vi godt kunne taenke os er at de penge der afszettes: 17,5 mio. kr. bruges til flere leerere og
paedagogisk personale, her taenker vi bade pa paedagoger, paedagogiske assistenter og
padagogmedhjzelpere.

BUU4 — Nedlaeggelse af forarsSFO

Vi anbefaler at nedlaegge ForarsSFO. Vi er enig i sagsfremstillingen, men ser absolut ikke frivillig
forarsSFO som en mulighed.

Det er fa personaler der gnsker at vaere en del af ForarsSFO, sa der er hvert ar nogle der er nervgse for at
blive palagt opgaven, sa hvis ForarsSFO nedlaegges vil det skabe bedre arbejdsvilkar for de ansatte i
dagtilbud.

Skulle det vaere vanskeligt at fa plads til alle bgrn i alle daginstitutionerne, hvis ForarsSFO nedlaegges nu,
kunne man ggre som i Odense, hvor man pa starter med de omrader hvor der er plads til bgrnene i
daginstitutionerne og sa fglger de resterende Igbende med, sdledes at ForarsSFO er nedlagt i Igbet af et
par ar.

BUUS5 — Demografi pa skole og uddannelse

Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling

Kapacitet pa Centerafdelingen




Vi har fuld forstaelse for at der er udfordringer med kapaciteten pa Centerafdelingen samt at der derfor
skal ggres noget, og vi synes at model 2B lyder som den bedste model.

Trafiksikkerhed og Mobilitet

Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov




Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen
Hgring af forslag til budget 2027
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hgringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Hgringssvar budget
2027

Hgringssvar afgivet af

FTR, Bupl — Pa vegne af TR-gruppen for paedagogerne i de 4 Dagtilbuds MED
omrader
Bestyrelse
Andet X

Evt. generelle bemaerkninger

Set i lyset af Svendborg kommunes gode gkonomi, er vi ngdsaget til at papege, at vi stiller os uforstaende
over, at der med effektiviseringsprocent fortsat fastholdes en arlig besparelse pa 0,30 %.

Vi oplever at effektiviseringsprocenten igennem flere ar har udhulet normeringerne og sveekket den
tidlige indsats som szerligt rammer de udsatte bgrn og familier. Vi mener ikke at man kan effektivisere
omsorg, nervaer og paedagogisk relations arbejde.

Forslag til budget 2027 - Drift

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

BUU1 — Normeringer i dagtilbud

Vi stgtter forslaget om at tilfgre dagtilbudsomradet 6,6 mio. kr. til bedre normeringer, da der kan vaere
usikkerhed om, hvorvidt minimumsnormeringerne kan overholdes fremadrettet, hvis omradet ikke
tilfgres yderligere midler.

Som det ligeledes fremgar af budgetmaterialet, ved vi, at normeringer er en af de mest afggrende
forudsaetninger for kvalitet i dagtilbuddene. Gode normeringer og hgj faglighed har stor betydning for
den pzaedagogiske kvalitet, bgrnenes trivsel og udvikling samt for den forebyggende indsats over for bgrn
og familier. Der henvises til en omfattende undersggelse fra VIVE i 2025, som belyser resultaterne af
kvaliteten og rammerne i kommunale daginstitutioners paedagogiske laringsmiljger.
https://svendborgkommune-my.sharepoint.com/personal/alice frederiksen svendborg dk/Documents/FTR-
Bupl%20Fyn/250522-kvalitet-i-dagtilbud.pdf

Vived, at skolerne igennem flere ar har oplevet en stigende tendens af bgrn med komplekse behov og
trivsels udfordringer. Sddanne udfordringer opstar sjeeldent ved opstart i skolen, men kan ofte spores
tilbage til tiden i dagtilbud. Bgrn "fgdes” ikke som 6. arige

Derfor er det vigtigt at der politisk investeres i gode normeringer, det betaler sig bade paedagogisk og
samfundsgkonomisk.

De tidlige ar i dagtilbud danner grundlaget for barnets udvikling og fremtidige livsmestring.

Derfor er det afggrende at der investeres i faglighed og paedagoger nok, som kan sikre barnet de
@vebaner der ggr, at de leerer at mestre livet.

Ydermere viser data, at paadagoger og gvrige uddannede personaler har en direkte positiv effekt pa
sygefraveeret.

Vi opfordrer derfor kommunen til at fortsaette det gode arbejde omkring kvalitetsudvikling, herunder
efter- og videreuddannelse af det paedagogiske personale, da vi ved at det har stor betydning for
kvaliteten i dagtilbud.

BUU2 — Demografi pa dagtilbudsomradet

Da der er rammestyring pa dagtiloudsomradet, ser vi ingen grund til at kommenterer yderligere.

BUU3 — Et samlet Igft af folkeskolen




BUU4 — Nedlaeggelse af forarsSFO

Vi anbefaler samlet set en nedlaeggelse af forarsSFO. Bgrn har brug for faerre overgange og mere
kontinuitet i de fgrste ar, som netop sikres ved, at de far lov at blive i deres trygge og velkendte
dagtilbud med b@grnehavenormering 1:6. Seerligt de udsatte bgrn og deres familier har brug for maksimal
kontinuitet, forudsigelighed og trygge relationer.

Vi anerkender dog samtidig, at der ogsa er positive erfaringer fra forarsSFO hvor bgrn trives og har gleede
af tilbuddet, szerligt der hvor dagtilbudspaedagogikken i nogen grad er blevet viderefgrt i overgangen.
Der er dog stor variation i tilbuddet, herunder kvalitet og organisering, hvilket blandt andet skyldes
forskelle i de enkelte skolers fysiske rammer og antallet af skiftende voksne omkring b@grnene.

Vived fra Forskning at stabile relationer er vigtige for bgrns trivsel og udvikling.

Forsknings- og analysecenteret Vive udgav i 2022 en landsdaekkende underspggelse om effekten af
forarsSFO og finder ikke sikre tegn pa forbedret trivsel eller lzering hos de bgrn, der har deltaget.
Undersggelsen peger desuden pa en mindre stigning i mistrivsel i 0. klasse.
https://www.vive.dk/da/udgivelser/foerskole-boerns-trivsel-fravaer-og-sproglige-faerdigheder-4z6r39zq/

Ved nedlaggelse af FSFO, vil der kun vaere én overgang for alle bgrn, hvilket vil give personalet pa
skolerne og i dagtilbud bedre mulighed for at tilretteleegge og gennemfgrer et fagligt funderet
overgangsarbejde med fokus pa vidensdeling, foraeldresamarbejde og inddragelse af bgrneperspektiver.
Ved at lade bgrnene blive i dagtilbud indtil skolestart, bevarer bgrnehaven sin faste personalestruktur
hele dret rundt og der skabes en langt roligere og forudsigelig arbejdsmiljg.

Der bgr dog vaere et skaerpet fokus pa kapacitetspresset i dagtilouddene i 2027 og 2028. Derfor
opfordrer vi til at undersgge det konkrete omfang og finde lokale Igsninger i overgangsperioden.

Vi finder det ngdvendigt at frarade forslaget om en frivillig forars-SFO. En sadan ordning strider mod et
reelt bgrneperspektiv, da den risikerer at skabe ulighed i bgrnenes overgange og splitte velfungerende
barnefaellesskaber ad.

Hertil kommer, at en frivillig model vil sveekke kontinuiteten i det paedagogiske overgangsarbejde og
medfgre komplekse administrative og organisatoriske udfordringer.

BUUS — Demografi pa skole og uddannelse

Forslag til budget 2027 - Anlaeg

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling

Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov

Kapacitet pa Centerafdelingen

Forslag til budget 2027 — Anlzaeg (Teknik- og Miljgudvalget)

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Trafiksikkerhed og Mobilitet

Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov




Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen
Hgring af forslag til budget 2027
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hgringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Hgringssvar budget
2027

Hgringssvar afgivet af

FTR, Bupl — P4 vegne af TR-gruppen for paedagogerne pa skoleomradet MED

Bestyrelse

Andet X

Evt. generelle bemaerkninger

Set i lyset af Svendborg kommunes gode gkonomi, er vi ngdsaget til at papege, at vi stiller os uforstaende
over, at der med effektiviseringsprocent fortsat fastholdes en arlig besparelse pa 0,30 %.

Vi oplever at effektiviseringsprocenten igennem flere ar har udhulet normeringerne og svaekket den
tidlige indsats.

Vi anerkender den samlede retning i budgetforslaget hvor der investeres i et |gft af folkeskolen, szerligt at
der laegges op til en reel investering i almenomradet med fokus og den forebyggende indsats. Dette er et
fundament for steerke lzeringsfaellesskaber med deltagelsesmuligheder for alle bgrns trivsel, udvikling og
leering.

Vi deler ambitionen om en folkeskole, der kan mere for flere. Det er imidlertid afggrende, at almenomradets
kapacitet opbygges, fgr der forventes en reduktion i segregeringen.

Dette stiller krav til et staerkt formaliseret samarbejde imellem dagtilbud og skole, da forebyggelse allerede starter i
dagtilbud.

Vi oplever i stigende grad en kompleks b@rnegruppe med stigende behov for stgtte og guidning og som
derfor stiller store krav til lzeringsmiljger, differentiering og kompetencer taet pa eleverne.

Vi understreger derfor, at budgetforslagets mal kun kan nas, hvis fglgende forudsaetninger opfyldes:

o tilstraekkelige ressourcer taet pa eleverne i skole- og fritidsdelen/SFO/Klubben

¢ stabile og kvalificerede medarbejdergrupper herunder paedagoger i indskolingen, mellemtrin og
udskolingen.

¢ mulighed for fleksible Igsninger i ind- og udskolingen

e et steerkt og tvaerfagligt samarbejde med PPR og andre fagprofessionelle

Barn med komplekse behov kan kun lykkes i almenomradet, hvis skolerne har de ngdvendige kompetencer,
medarbejderressourcer og rammer.

Forslag til budget 2027 - Drift

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

BUU1 — Normeringer i dagtilbud

Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov

BUU2 — Demografi pa dagtilbudsomradet

BUU3 — Et samlet Igft af folkeskolen

Vi bakker op om intentionen i forslaget ift. et samlet |gft af folkeskolen og positivt, at der afsaettes midler
til: flere paedagoger og laerer, kompetenceudvikling, gget PPR-kapacitet.

Forslaget adresserer et reelt behov, idet der er en stigende segregering og flere bgrn- og unge med
komplekse behov.

Samtidig vil vi fremhaeve fglgende opmaerksomheder:

¢ skolevaegring og fraveer

® mistrivsel




« fagligt l¢ft og kompetenceudvikling for alle faggrupper med szerlig fokus pa det professionelle
leeringsfaellesskab.

Hvis ambitionen er, at flere bgrn skal lykkes i almenomradet, forudsaetter det en tydelig prioritering af de
inkluderende indsatser;

Ressourcer skal opleves tzaet pa praksis.

Det er afggrende, at de ekstra midler til personalet og PPR omsaettes til konkret stgtte i klasserummet og
ikke opleves som generelle eller fjernt placerede indsatser.

Tid og kapacitet til at samarbejde om intentionen om at styrke arbejdsmiljget og laeringsmiljget gennem
@get samarbejde, adgang til PPR, ledelsesunderstgttelse og kompetenceudvikling.

Beskrivelsen er meget overordnet og derfor efterlyses en tydeligere konkretisering af, hvad der menes
med formuleringen om, at medarbejderne skal opleve mere ledelsesnar og praksisnar understgttelse
i kraft af opnormering i PPR. Hvordan adskiller dette sig fra — eller supplerer — den allerede beskrevne
styrkelse af PPR?

Som det fremstar, kan det veere uklart, om der er tale om en gentagelse af indsatsen vedrgrende PPR,
eller om der tiltaenkes en a&ndret praksis og organisering af PPR’s rolle.

Derfor gnskes en naeermere uddybning af;

¢ hvordan PPR konkret skal arbejde mere praksisnaert i skolernes hverdag

¢ hvordan understgttelsen bliver ledelsesnaer

¢ hvordan organiseringen skal sikre, at medarbejdere ikke star alene med komplekse psedagogiske
opgaver Indtil da det er vanskeligt at forholde sig til og om hvilken betydning forslaget vil fa i praksis.

BUU4 — Nedlzeggelse af forarsSFO

Vi anbefaler samlet set en nedlaeggelse af forarsSFO. Bgrn har brug for faerre overgange og mere
kontinuitet i de fgrste ar, som netop sikres ved, at de far lov at blive i deres trygge og velkendte
dagtilbud med bgrnehavenormering 1:6. Seerligt de udsatte bgrn og deres familier har brug for maksimal
kontinuitet, forudsigelighed og trygge relationer.

Vi anerkender dog samtidig, at der ogsa er rigtig gode erfaringer fra forarsSFO hvor bgrn trives og har
gleede af tilbuddet. Seerligt i nogle dele af landomraderne og der hvor dagtilbudspadagogikken for alvor
er blevet viderefgrt i overgangsarbejdet og hvor det har vaeret de samme voksne fra bade dagtilbud og
skole.

Der er dog stor variation i tilbuddet, herunder kvalitet og organisering, hvilket blandt andet skyldes
forskelle i de enkelte skolers fysiske rammer og antallet af skiftende voksne omkring b@grnene.

Vi ved fra Forskning at stabile relationer er vigtige for bgrns trivsel og udvikling.

Forsknings- og analysecenteret Vive udgav i 2022 en landsdakkende undersggelse om effekten af
forarsSFO og finder ikke sikre tegn pa forbedret trivsel eller laering hos de bgrn, der har deltaget.
Undersggelsen peger desuden pa en mindre stigning i mistrivsel i 0. klasse.
https://www.vive.dk/da/udgivelser/foerskole-boerns-trivsel-fravaer-og-sproglige-faerdigheder-4z6r39zq/

Ved nedlaggelse af FSFO, vil der kun vaere én overgang for alle bgrn, hvilket vil give personalet pa
skolerne og i dagtilbud bedre mulighed for at tilretteleegge og gennemfgrer et fagligt funderet
overgangsarbejde med fokus pa vidensdeling, foraeldresamarbejde og inddragelse af bgrneperspektiver.
Ved at lade bgrnene blive i dagtilbud indtil skolestart, bevarer bgrnehaven sin faste personalestruktur
hele aret rundt og der skabes en langt roligere og forudsigelig arbejdsmiljg.

Der bgr dog veere et skaerpet fokus pa et fortsat kvalificeret overgangsarbejde imellem skole og dagtilbud
hvor der findes nye veje i at skabe gode sammenhaenge for bgrn og forzaeldre i overgangen mellem
dagtilbud og skole. Bgrnehusene skal justere de paedagogiske leeringsmiljger sa de understgtter
bgrnenes selvhjulpen hed og sociale kompetencer saledes at de er bedst muligt forberedte pa at starte i




skole. Skolerne skal justere de padagogiske leeringsmiljger i bgrnehaveklasserne, nar bgrnene ikke er
blevet gradvist introduceret til skolen og bgrnehaveklassernes laeringsmiljger i forarsSFO.

Vi finder det ngdvendigt at frarade forslaget om en frivillig forars-SFO. En sadan ordning strider mod et
reelt b@rneperspektiv, da den risikerer at skabe ulighed i bgrnenes overgange og splitte velfungerende
bgrnefaellesskaber ad.

Hertil kommer, at en frivillig model vil sveekke kontinuiteten i det paedagogiske overgangsarbejde og
medfgre komplekse administrative og organisatoriske udfordringer.

BUUS — Demografi pa skole og uddannelse

Forslag til budget 2027 - Anlaeg

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling

Vi bakker op om udarbejdelse af en samlet helhedsplan for skoleomradet. Det er vaesentligt, at planen
udvikles i teet samspil med skolernes lokale paedagogiske og didaktiske udviklingsarbejde, herunder
arbejdet med rumdidaktik og tidssvarende laeringsmiljger. De fysiske rammer er en central forudsaetning
for elevernes trivsel, laering og deltagelse i faellesskaber. Helhedsplanen bgr derfor have fokus pa at
skabe fleksible og inkluderende lzeringsmiljger, der understgtter elevernes sociale, personlige og faglige
udvikling.

skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov

Kapacitet pa Centerafdelingen

Forslag til budget 2027 — Anlaeg (Teknik- og Miljgudvalget)

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Trafiksikkerhed og Mobilitet

Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov




Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen
Hgring af forslag til budget 2027
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hgringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Hgringssvar budget
2027

Hgringssvar afgivet af

MED-Udvalg for Kompetencepaedagogerne MED X

Bestyrelse

Andet

Evt. generelle bemaerkninger

Vi anbefaler en fjernelse af effektiviseringsprocenten pa 0,30%. Vi oplever at effektiviseringsprocenten
igennem flere ar har udhulet normeringerne og svaekket den tidlige indsats som szerligt rammer de
udsatte bgrn og familier. Det far direkte indflydelse pa, at der bliver mindre tid til; observationer,
handleplans beskrivelser og det vigtige foraeldresamarbejde. Vi mener ikke at man kan effektivisere
omsorg, nerver og padagogisk relations arbejde.

Forslag til budget 2027 - Drift

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

BUU1 — Normeringer i dagtilbud

Vi stgtter forslaget om at tilfgrer dagtilbud yderligere 6,6 mio. Kr. til bedre normering, da der ellers kan
opsta usikkerhed om, hvorvidt minimumsnormeringerne fremadrettet kan overholdes.

Gode normeringer er alt afggrende ift. den paedagogiske kvalitet, bgrnenes trivsel, leering, udvikling og
dannelse samt en forebyggende og tidlig indsats over for bgrn og familier.

Kompetencepadagoger arbejder med at opbygge kompetencer i bgrnehusene og i dagplejen som
bidrager til at give alle bgrn deltagelsesmuligheder i bgrnehusene og dagplejen og hermed understgtte
leringsmiljget pa stuerne. Derudover bidrages der til at skabe de bedste betingelser for en “falles faglig
retning”. Disse betingelser er dog dybt afhangigt af gode normeringer, som sikrer den ngdvendige tid til
de neere relationer og til faelles paadagogisk refleksion. De positive resultater af denne investering kan
males direkte pa et styrket bgrnesyn, en steerkere samarbejdskultur, gget social kapital og et hgjere
fagligt niveau — for nar vi star sammen, kan vi lgfte mere. Samtidig vurderer vi, at en tidlig indsats med
gode normeringer og et styrket foraeldresamarbejde er afggrende redskaber til at knaekke kurven i
forhold til den stigende segregering i skolerne.

BUU2 — Demografi pa dagtilbudsomradet

BUU3 — Et samlet Igft af folkeskolen

BUU4 — Nedlzeggelse af forarsSFO

Vi anbefaler samlet set en nedlaeggelse af forarsSFO. Bgrn har brug for faerre overgange og mere
kontinuitet i de fgrste ar, som netop sikres ved, at de far lov at blive i deres trygge og velkendte
dagtilbud med b@grnehavenormering 1:6. Iseer de udsatte bgrn og deres familier har brug for maksimal
kontinuitet, forudsigelighed og trygge relationer.

Forskning peger p3, at stabile relationer er vigtige for bgrns trivsel og udvikling. Forsknings- og
analysecenteret Vive udgav i 2022 en landsdakkende undersggelse om effekten af forarsSFO og finder
ikke sikre tegn pa forbedret trivsel eller leering hos de bgrn, der har deltaget. Undersggelsen peger
desuden pa en mindre stigning i mistrivsel i 0. klasse.




https://www.vive.dk/da/udgivelser/foerskole-boerns-trivsel-fravaer-og-sproglige-faerdigheder-
4z6r39zq/

Pt. Er de fleste Kompetencepaedagogerne udlant i 1 mdr. til forarsSFO, og fglgende dilemmaer er
forbundet med opgaven;

- Vidensdeling og metoder kan ikke na at blive forankret hos SFO-personalet.

- Manglende kendskab til alle bgrn og familier.

- Manglende samarbejdsaftaler — rolleafklaring om Hvordan samarbejder vi? Kan skabe

usikkerhed for bgrn og personale.
- Manglende ledelse taet pa.
- Indsatser i dagtilbud bliver udsat eller sat pa pause.

Nar man udfaser forarsSFO, er det vigtig at man fortszetter det gode overgangsarbejde imellem dagtilbud
og skole. Her kan vi lade os inspirere af andre kommuner som allerede nu er i gang med en
udfasningsproces.

Vi finder det ngdvendigt at frarade forslaget om en frivillig forars-SFO. En sadan ordning strider mod et
reelt bgrneperspektiv, da den risikerer at skabe ulighed i bgrnenes overgange og splitte velfungerende
bgrnefzaellesskaber ad.

Hertil kommer, at en frivillig model vil sveekke kontinuiteten i det paedagogiske overgangsarbejde og
medfgre komplekse administrative og organisatoriske udfordringer.

BUUS — Demografi pa skole og uddannelse
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Kapacitet pa Centerafdelingen

Forslag til budget 2027 — Anlaeg (Teknik- og Miljgudvalget)
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Fyrtarnet; Rantzausminde Bgrnehave & Vuggeri X MED
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Fyrtarnet; Lilleskovens Bgrnehus Andet

Evt. generelle bemaerkninger

Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov

Forslag til budget 2027 - Drift

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

BUU1 — Normeringer i dagtilbud

At Svendborg kommune for ar tilbage valgte et tilfgre midler til minimums normering fgr det
blev en lov, var en rigtig god politisk beslutning til gavn for bgrn. Vi synes naturligvis at det er
vigtigt at leve op til en minimumslov, og gerne veere bedre stillet end minimum, da det netop er
minimum.

En god normering er en afggrende forudsaetning for bgrns trivsel, lzering og udvikling iszer for
bgrn i udsatte positioner. Det har betydning for den paedagogiske kvalitet, gruppestgrrelser,
mulighed for naerveer men ogsa for medarbejder trivsel. At medarbejderne trives i et godt
arbejdsmiljg har ogsa betydning for vores mulighed for at tiltraekke kvalificeret arbejdskraft.

BUU2 — Demografi pa dagtiloudsomradet

Idet vi som omrade har faet tilfgrt ekstra penge, nar der har veeret flere bgrn end forventet, er
det ogsa helt ordentligt og retfaerdigt at midler fra denne kasse afleveres, nar der er feerre bgrn.
Dog vil vi papege, at det kunne tale for at ga bort fra rammestyring, nar der alligevel reguleres
omradevis.

Rammestyring udggr en stor usikkerhed pa institutions niveau for isaer vi selvejende dagtilbud,
idet vi er sma selvstaendige juridiske enheder og derfor kan udsving ramme hardere end i stgrre
enheder, hvor der som regel vil veere nogle huse der har flere bgrn og andre der feerre.

BUU3 — Et samlet |gft af folkeskolen

BUU4 — Nedlaeggelse af forarsSFO

Dette stgtter vi meget op omkring.

Konkret vil bgrnene undga et skift. | dag skifter de til forars SFO med de nye rutiner, rammer,
strukturer og relationer det medfglger, fgr de igen kort tid efter skifter til skole, hvor de igen vil
opleve skift i rutiner, rammer, struktur og relationer. Dette sker sa igen nar de skal i 1. klasse.
Det er mange store skift pa kort tid.




Radet for bgrns laering anbefalede ogsa at afskaffe Forars SFO.

| bgrnehaverne tilbyder vi trygge og kendte rammer samt tid. Tid til at lege, til magiske
oplevelser i naturen, tid til feellesskab, tid til aktiviteter og tid til at eksperimenterer, tid til bare
at "veere”. Det er tid til trivsel, laering og udvikling sammen med faglige medarbejdere de kender
og en kendt bgrnegruppe og det er af stor betydning. Bade strukturen og kendte medarbejdere
er en fordel for alle bgrn, med szerligt de mest sarbare bgrn, saledes at alle kan blive lidt ldre,
mere modne og robuste fgr skolestart. Bernehavens leeringsmiljger, normering og paedagogik er
ogsa specialiseret til de 5-6 ariges udvikling. 3-4 maneder er en ikke uvaesentlig procent del af et
5-arige barns liv.

At bgrnene kan blive med deres paedagoger/medhjalpere i det bgrnefaelleskab hvor de har
trygge relationer indtil skolestart vil betyde, at der kan arbejdes videre med bade
bgrnegruppens samt det enkelte barnets trivsel, laering og udvikling. Bérnehaven giver bedre
mulighed for at fglge b@rns behov og har fokus pa at skabe og gge bgrns kompetencer. Der vil
vaere mulighed for fortsat udvikling i trygge leringsmiljger, hvor bgrn i trygge faellesskaber med
kendte bgrn og medarbejde fortsat kan gve sig pa mange mestrings strategier. Bgrnehaven vil
have mulighed for at fglge b@rns nseermeste udviklings zone og gge b@grnenes kompetencer.
F.eks. at klare flere praktiske opgaver selv, pakke taske, holde styr pa egen garderobe, styrke
evnen til konfliktlgsning, sta robust og rummeligt i venskaber og feellesskaber samt deltage i
mere avancerede felleslege, processer og forlgb.

Bgrnenes mulighed for at lege trygt og uforstyrret er af stor vigtighed for hele deres udvikling.
Her gves personlige, sociale og sproglige kompetencer. Fantasi far plads til udvikling og
bgrnenes motoriske udvikling vil fortsat blive understgttet gennem lege og seerlige tilrettelagte
aktiviteter.

Ligesom bgrnene bliver udsat for at skift bliver foraeldrene det ogsa. Tillid og tryghed tager tid at
etablerer. Forars SFO er en slags mellemstation mellem to former for tiloud deres bgrn skal
veere en del af. Ved at undga et skift kan foraeldrene ga fra et samarbejde i bgrnehaven til et
andet leengerevarende samarbejde i skole regi. Dette har ogsa stor betydning, igen iszer for bgrn
og familier i sarbare og udsatte positioner. Foraeldre vil ogsa opleve en retfeerdighed i at fa den
ydelse og normering de faktisk betaler for.

Ved at beholde bgrnene i bgrnehaven vil de fa EN god og tryk overgang til skolen, med de
rammer og ansatte der skal fglge dem hele deres f@grste skolear. Dermed undgar de en periode,
der ikke helt passer ind i nogle systemer.

BUUS — Demografi pa skole og uddannelse
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Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen
Hgring af forslag til budget 2027
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hgringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Hgringssvar budget
2027

Hgringssvar afgivet af

Skolelederforeningen Svendborg-£rg MED

Bestyrelse

Andet x

Evt. generelle bemaerkninger

Skolelederforeningen Svendborg-Zrg takker for muligheden for at afgive hgringssvar til budgetforslaget
for 2027.

Overordnet ser vi positivt pa den retning, der tegnes pa bgrne- og ungeomradet. Det er seerligt positivt,
at der legges op til et samlet Igft af folkeskolen gennem flere medarbejdere, kompetenceudvikling,
styrkelse af PPR samt investeringer i tidligere og forebyggende indsatser. Som skoleledere oplever vi
dagligt betydningen af staerke lzeringsfaellesskaber teet pa bgrnene, og vi ser derfor den overordnede
prioritering som bade ngdvendig og fremadskuende.

Samtidig er det afggrende, at de afsatte ressourcer opleves taet pa kerneopgaven og omszettes til
konkret stgtte i undervisningen og omkring eleverne. Skal investeringerne have den gnskede effekt, skal
de kunne meerkes i skolernes hverdag af bade elever, medarbejdere og ledelser.

Skolelederforeningen bemeerker, at flere af de foresldede indsatser primeert retter sig mod de yngste
bgrn. Selvom dette er vaesentligt, vil vi understrege behovet for, at udskolingen ogsa far en tydelig
placering i de kommende investeringer. Pa skolerne oplever vi et stigende pres i udskolingen med flere
elever, der keemper med skolefravaer, mistrivsel og manglende motivation, ligesom antallet af komplekse
elevsager er stigende. Samtidig er det en vigtig kommunal opgave at understgtte de unges overgang til
ungdomsuddannelse. Hvis ambitionen er at skabe steerke deltagelsesmuligheder for alle bgrn og unge,
bgr kommende investeringer i hgjere grad ogsa malrettes udskolingsomradet.

Vi gnsker at fremhave betydningen af de indsatser, der retter sig mod bgrns og unges deltagelse i
feellesskaber. Fra skolernes perspektiv ser vi en tydelig sammenhaeng mellem deltagelse i
fritidsfeellesskaber, trivsel, motivation og fremmgde. Derfor finder vi det positivt, at der arbejdes med
initiativer, som understgtter faellesskaber og forebygger ensomhed og mistrivsel. Et taettere samarbejde
mellem skole, fritidsliv og civilsamfund samt et saerligt fokus pa de bgrn og unge, der star uden for
faellesskaberne, vil efter vores vurdering vaere et vigtigt forebyggende spor, der pa laengere sigt kan
mindske presset pa bade almen- og specialomradet.

Skolelederforeningen Svendborg-£rg bakker saledes overordnet op om ambitionen om at styrke
almenomradet og investere tidligere i bgrn og unges lering, trivsel og deltagelsesmuligheder. Samtidig
opfordrer vi Bgrne- og Ungeudvalget til at sikre, at investeringerne omsaettes til konkret praksis teet pa
skolerne, at udskolingen far den ngdvendige opmaerksomhed, og at udviklingen af bade almen- og
specialomradet fglges af de ngdvendige kompetencer og ressourcer. Potentialet i de foresldede indsatser
er stort, men det realiseres kun, hvis investeringerne opleves taet pa eleverne, medarbejderne og
skolernes daglige arbejde. Derudover gnsker vi ogsa at ggre opmaerksom pa at forandring af isaer kultur
tager tid, og at man skynder sig langsomt i de forandringsprocesser der igangsaettes, for at styrke
bgrnenes hverdag pa skolerne.




Forslag til budget 2027 - Drift

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

BUU1 — Normeringer i dagtilbud

Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov

BUU2 — Demografi pa dagtilbudsomradet

BUU3 — Et samlet Igft af folkeskolen

Vi hilser de foresldede investeringer i PPR velkommen. Der er imidlertid behov for en tydeligere
beskrivelse af, hvordan den ggede kapacitet konkret skal komme skolerne til gavn. Fra skolernes
perspektiv er det afggrende, at den specialfaglige ekspertise bliver mere tilgeengelig i hverdagen, at
radgivning og sparring kan ske hurtigt og praksisneert, og at PPR i endnu hgjere grad understgtter
medarbejdere og ledelser taet pa kerneopgaven. En styrket PPR-indsats bgr fgrst og fremmest kunne
maerkes ude pa skolerne og bidrage til tidlige, forebyggende Igsninger.

Skolelederforeningen stgtter ambitionen om, at flere elever skal lykkes i almenomradet. Det er en vigtig
og ngdvendig retning, men den kraever mere end gode intentioner. Flere bgrn i almenomradet
forudseetter, at skolerne har adgang til de ngdvendige ressourcer, de rette kompetencer og specialfaglig
sparring, nar behovet opstar. Samtidig skal der vaere mulighed for lokale og fleksible Igsninger, sa
indsatserne kan tilpasses de konkrete behov pa den enkelte skole. Dette geelder bade i forhold til elever
med szerlige behov og den voksende gruppe af flersprogede elever, som flere af kommunens skoler
modtager.

Vi ser ligeledes positivt pa ambitionen om at skabe en mere baeredygtig balance mellem almen- og
specialomradet. Kapacitetsudfordringer pa specialomradet kan dog ikke alene Igses ved at etablere flere
pladser. Der er behov for fortsat udvikling af mellemformer, steerke specialklasser og fleksible tilbud, som
kan bygge bro mellem det almene og det specialiserede omrade. Det er afggrende, at kvalitet,
kompetencer og ressourcer fglger med udviklingen, sa tilbuddene bliver fagligt baeredygtige og opleves
som reelle alternativer for bgrn, familier og skoler.

BUU4 — Nedlzeggelse af forarsSFO

Skolelederforeningen noterer sig ogsa gnsket om at nedlaegge Forars-SFO fra 2027. Safremt denne
2ndring gennemfgres, er det afggrende, at der samtidig skabes de ngdvendige rammer for en tryg og
sammenhangende overgang fra dagtilbud til skole. En god skolestart opstar ikke af sig selv. Den kraever
tid, planlaegning og et taet samarbejde mellem dagtilbud, skole, ledelser og medarbejdere. Hvis Forars-
SFO nedlaegges, bar der derfor etableres et feelles tveerkommunalt afsaet for arbejdet med overgange, sa
alle bgrn m@gder en sammenhangende og kvalificeret overgang til skolelivet.

Skal denne omlaegning lykkes, kraever det gode vilkar for bade ledelse og personale til at planlaegge,
koordinere og gennemfgre overgangsarbejdet. Der bgr vaere faelles mal og forventninger til den gode
overgang, tydelige samarbejdsstrukturer mellem dagtilbud og skole samt systematisk videndeling om
bgrnenes ressourcer, behov og deltagelsesmuligheder. Seerligt bgrn i udsatte positioner har behov for, at
overgangen er veltilrettelagt og bygger pa et taet tvaerfagligt samarbejde. Et faelles kommunalt afseet vil
veere afggrende for at sikre kvalitet og sammenhang pa tvaers af kommunen.

BUUS — Demografi pa skole og uddannelse

Forslag til budget 2027 - Anlaeg

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling

Skolelederforeningen ser positivt pa en gennemgang af de fysiske rammer pa skolerne, og en
ivaerksaettelse af et overblik af alle skolers behov, for at kunne imgdekomme elevers forskellige behov,
og fremtidssikre vores skoler indenfor de rette paedagogiske og laeringsmaessige rammer, den fremtidige
folkeskole kraever. Og at der i dette arbejde er et fokus pa at skabe fleksible leeringsmiljger i skolernes
udvikling i behov blandt elever og udvikling i elevtal, sa skolerne ggres langtidsholdbare i deres
eksisterende lzeringsmiljger og fysiske rammer.




Kapacitet pa Centerafdelingen
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Handicapradet Andet

Handicapradet ser positivt pa gnsket om at gge antallet af faglaerte, og peger samtidig pa
vigtigheden af, at det enkelte barn far det rette tilbud.

BUU1 — Normeringer i dagtilbud
Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov
BUU2 — Demografi pa dagtilbudsomradet

BUU3 — Et samlet |gft af folkeskolen

BUU4 — Nedlaeggelse af forarsSFO

BUUS5 — Demografi pa skole og uddannelse

Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling
Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov
Kapacitet pa Centerafdelingen

Trafiksikkerhed og Mobilitet
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Budget 2027-30

Kultur- og Fritidsudvalget

Udvidelsesforslag drift

Oversigt over forslag i 1.000 kr.

NR. Navn pa forslag Udfordring 2027 2028 2029 2030
Udvidelse
Demografi
Kultur og Fritid ) ) ] 0
KFU1 | Valdemars Slot Arts Udvidelse 1.500 1.500 1.500 1.500
Foundation, driftstilskud
KFU2 | Feellesskab i trivsel Udvidelse 2.500 2.500 2.500 2.500
KFU3 | Kulturpuljen - gge Udvidelse 1.000 1.000 1.000 1.000
puljens ramme
Udfordringer i alt 0 0 0
Udvidelser i alt 5.000 5.000 5.000 5.000
Demografi i alt 0 0 0
Driftsudvidelser i alt 5.000 5.000 5.000 5.000
Nr. KFU1 - Valdemars Slots Arts Foundation, driftstilskud
Udfordring | Udvidelse | Demografi
X
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Valdemars Slots Arts Foundation, 1.500 1.500 1.500 1.500
driftstilskud
Ialt 1.500 1.500 1.500 1.500

+ = udgift, - = indteegt

Resume:

Valdemars Slots Arts Foundation (VSAF) er en ikke erhvervsdrivende almennyttig fond
efter fondslovens bestemmelser. Fondens formal er at afholde kunstudstillinger, abninger
og events samt facilitere et residency-program for billedkunstnere pa Valdemar Slot.
VSAF kan sgge stgtte til udstillingsprogrammet hos lokale og nationale fonde. Fondene
stgtter driften, hvorfor VSAF sgger et arligt driftstilskud fra Svendborg kommune. Fonden
anfgrer, at stgtte fra kommunen vil have en markant betydning for realiseringen af
projekterne og ambitionerne for Valdemars Slot.

Det er Svendborg Kommunes juridiske afdelings vurdering, at Kommunen pa baggrund af
vedtaegterne vil have mulighed for at stgtte fonden med et driftstilskud.

Sagsfremstilling:

Valdemars Slots Arts Foundations (herefter VSAF) mal er, i teet samarbejde med ejerne
af Valdemars Slot (herefter VS) at ggre det enestdende VS til en vigtig international savel
som national kunstdestination. I den forbindelse gnsker VSAF med tiden at etablere en
teet dialog med lokalbefolkningen i Svendborg Kommune, blandt andet ved at

afholde en &rlig dag, hvor man kan besgge slottet med szerlige tilbud, foredrag eller
events. Dialogen med lokalbefolkningen vil ogsa afspejle sig i et taet samarbejde med de

Acadre sagsnr. 25-19376



Budget 2027-30

Kultur- og Fritidsudvalget

Udvidelsesforslag drift

lokale kulturinstitutioner, og det er fondens klare intention, at VSAF bliver en central
drivkraft i realiseringen af Svendborgs ambition om at veere en staerk kulturby.

VSAF afholder kunstudstillinger, 8bninger og events samt faciliterer et residency-program
for billedkunstnere pa VS. Kunstprogrammet folder sig ud pa hele det fredede slot - i
hovedbygningen, driftsbygningerne samt anlaegget. Slottet og udstillingsprogrammet er
dbent fra maj til og med september, med mulighed for arrangementer uden for denne
periode.

VSAF har tilknyttet et hold af danske og internationale kunstfaglige, som i samarbejde
med organisationen, er med til at sikre et steerkt arligt kunstprogram. Der er 12.000
overdaekkede m3 p& grunden, og VSAF ser derfor, mulighederne er mange.
Grundpramissen for samarbejdet mellem VSAF og ejerne af VS er, at slottet giver rum til
kunsten, og at kunsten pa lige vilkar folder huset og dets saerlige Danmarks- og
kulturhistorie ud.

VSAF og ejerne af VS tror pd det store publikumspotentiale, der ligger i samspillet
mellem samtidskunsten, de stedspecifikke historiske forteellinger, det enestdende
landskab og de smukke bygninger. I 2025, VS's farste ar som kunstdestination, var der
ca. 10.000 besggende, og dette tal danner grundlag for estimering pa 15.000 besggende
i 2026.

Pavirkning pd andre omrader:
Ingen

@konomi:

VSAF kan sgge stgtte til udstillingsprogrammet hos lokale og nationale fonde. I 2025
lykkedes det fonden at skaffe 1.630.000 kr. til de budgetterede udgifter pd 1.830.000.
Driften til alle de kunstansatte og istandszettelsen af Slottet og hele anlaegget blev betalt
privat. I 2026 har VSAF et udstillingsbudget pa 3.383.648 kr., som der er sggt stgtte til
hos forskellige af de store fonde. Da der ikke kan sgges stgtte til driften hos fondene, vil
et driftstilskud fra Svendborg Kommune have en markant betydning for realiseringen af
projekterne og ambitionerne for Valdemars Slot.

VS og VSAF arbejder pa en todrig aftale i forhold til fordeling af indtsegter ved billetsalg.
Pa tegnebraettet er en fordelingsnggle som ser saledes ud: Indtaegterne fra de fgrste
10.000 solgte billetter gar til VS, og indteegterne fra de folgende 10-20.000 solgte
billetter fordeles i en nggle der hedder 60% til VS og 40% til VSAF.

CO2-Konsekvensvurdering:
Ingen.

Nr. KFU2 - Faellesskab i Trivsel

Udfordring | Udvidelse | Demografi
X
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
2.500 2.500 2.500 2.500
Ialt 2.500 2.500 2.500 2.500

+ = udgift, - = indteegt
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Kultur- og Fritidsudvalget

Resume:

Det er en tvaerpolitisk og tvaerfaglig forpligtelse i Bgrne- og Ungepolitikken at samarbejde
om at understgtte bgrn og unges trivsel - herunder ogsd at have fokus pa
fritidsfeellesskaber. Samme fokus findes i Svendborg Kommunes Idraetspolitik samt i
Trivselskommissionens anbefalinger til arbejdet med bgrn og unge.

Formalet med indsatsen “Feellesskab i Trivsel” er derfor:

-at sikre det tveerfaglige samarbejde mellem kommune, civilsamfund og borgere

-at understgtte deltagelsesmuligheder til gode fritidsfaellesskaber for alle bgrn og unge
med seerligt fokus pa handholdte indsatser

-at understgtte udviklingen af mangfoldige fritidstilbud og deltagelsesmuligheder i
fritidslivet

Sagsfremstilling:

"Feellesskab i Trivsel” er en samlet ramme til samarbejdet om kobling af forebyggelse,
fritidsliv og progression mod uddannelse og job i et taet samarbejde mellem Kultur &
Fritid, Skole og Uddannelse, Familie, Born og Unge, Sundhedsomradet samt Borger &
Arbejdsmarked.

I rammen praesenteres tre komplementaere indsatser:

« Fritidsvejledning, der giver hdndholdt stgtte fra hjem og skole ind i
foreningslivet—med interesseafdaekning, match, fglgeskab og opfalgning

e Kulturrum, der tilbyder et trygt, struktureret kultur- og feellesskabsforlgb for
udsatte og sarbare unge, koordineret af en gennemgaende tovholder og med bro
til frivilligjob og lokale aktgrer.

e Fritidskonsulent til m3lrettet arbejde med foreningsudvikling og brobygning med
henblik pa at sikre implementering af Svendborg Kommunes Idraetspolitik og
handleplan samt opbygge samarbejde med sundhed om udvikling af nye tilbud og
brobygningsindsatser for de borgere, der falder udenfor de eksisterende
fritidsfaellesskaber. Det kan fx vaere indsatser i samarbejde, der styrker civilt
beredskab og sammenhangskraft.

Tilsammen omsaetter de tre indsatser tvaerfagligt samarbejde til konkrete, varige
faellesskaber, hvor bgrn, unge og voksne far muligheden for at trives bedre, sta steerkere
socialt og tage neeste skridt mod skole og arbejdsmarked.

Kulturrum er afprgvet og udviklet i Svendborg Kommune siden 2023 og har senest vaeret
finansieret med midler fra Slots- og Kulturstyrelsen. Indsatsen har dokumenteret effekt
pa trivsel og er blevet positivt evalueret som en styrkelse af ungeindsatsen fra
samarbejdspartnere i UU-Sydfyn, Jobcenteret og Familieafdelingen. Indsatsen bygger pa
bdde internationale og nationale erfaringer og forskning.

For at sikre fremdrift i implementeringen af idraetspolitik og handleplan samt omsaette
Trivselskommissionens anbefalinger samt fokus pa deltagelsesmuligheder og fzellesskab i
Bgrn- og Ungepolitikken, er det afggrende at sikre ansaettelsen af dels en fritidskonsulent
og dels en fritidsvejleder.

Administrationen i Kultur- og Fritid har i gjeblikket 3 fritidskonsulenter, hvoraf der den
ene er tidsbegranset ansat med udlgb i april 2027.

Effekten af arbejdet med kultur- og fritidsfaellesskaber star pa et solidt fagligt
fundament: Bgrn og unge, der deltager i organiserede aktiviteter, trives bedre. Tidlig
adgang til fritidslivet er derfor afggrende, og sociale og gkonomiske forhold har stor
betydning for deltagelse. Erfaringer viser, at fritidspas virker bedst, ndr det kombineres
med fritidsvejledning, fordi flere familier hjaelpes ind i faellesskaberne, og indsatsen
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Budget 2027-30

Kultur- og Fritidsudvalget

Udvidelsesforslag drift

faolges taettere. Samtidig skaber kulturrum trygge feellesskaber uden praestationspres,
hvor unge opbygger struktur, succesoplever og sociale relationer.

En investering i disse redskaber forventes at give flere bgrn og unge en varig tilknytning
til fritidsfaellesskaber og gge effekten af eksisterende indsatser. Det styrker samtidig
samarbejdet mellem kommune og civilsamfund og skaber flere tilgaengelige tilbud.
Effekten forventes saledes at veaere gget trivsel, bedre mental og fysisk sundhed, mindre
ensomhed samt lavere skolefravaer og feerre unge uden for uddannelse og beskaeftigelse.

Pavirkning pd andre omrader:

Det forventes at blive en forpligtelse for kommunerne i den kommende folkesundhedslov
at tilbyde forebyggende indsatser til fremme af fysisk og mental folkesundhed - herunder
deltagelse i fellesskaber.

@konomi:

Der afsaettes 2,5 mio. kr. til drift af Fritidsvejlederordning, Kulturrum og en
Fritidskonsulent, fordelt med 1,8 mio. kr. til ansaettelser og 0,7 mio. kr. til honorar-,
aktivitets- og materialeudgifter til Kultur- og Fritidsaktgrer.

CO2-Konsekvensvurdering:
Ingen.

KFU3: Kulturpuljen, gge puljens ramme

Udfordring | Udvidelse | Demografi

X
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Kulturpulje — gget ramme 1.000 1.000 1.000 1.000
Ialt 1.000 1.000 1.000 1.000

+ = udgift, - = indteegt

Resume:

Kultur- og Fritidsudvalget ser et behov for en udvidelse af kulturpuljens ramme, hvis
Svendborg skal kunne leve op til kommunens visioner om at veere en staerk
kulturkommune og veere med til at seette nye og spaendende initiativer i gang, ligesom
udvalget ser en ngdvendighed af at kunne yde driftsstgtte til nye aktagrer.

Sagsfremstilling:

Der er pd kulturpuljen arligt 1,0 mio. kr. til udvalgets frie disposition. Af disse midler er
forlods disponeret 0,5 mio. kr. til driftsstgtte og faste ansggere. Samtidig oplever
udvalget et stigende behov for at ogsd mindre kulturaktgrer kan fa et arligt driftstilskud.
Dette vil imidlertid udhule den ramme, der kan sgges ind pa til de mange
kulturaktiviteter, der finder sted.

Pavirkning pd andre omrader:
Ingen

@konomi:
Forslaget medfgrer en udgift pa 1,0 mio. kr.

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ikke relevant
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Kultur- og Fritidsudvalget — Budget 2027

Sendt i hgring til hgringsparter — Hgringsperiode 15. juni til 14. august 2026

1. Nymarkskolens MED-udvalg

Nymarkskolens Skolebestyrelse

BUS-samrddet i Svendborg (Spejderne og FDF)




Nymarkskolen

Marslevvej 1 (7. —9. argang)
Skovsbovej 43 (10. klassecenteret)
5700 Svendborg

www.nymarkskolen-svendborg.dk

Svendborg d. 20. juni 2026
Vedr. KFU2 - Fllesskab i Trivsel
MED-udvalget ved Nymarkskolen vurderer, at forslaget om Fzellesskab i Trivsel er en ngdvendig og
vaesentlig investering i arbejdet med bgrn og unges trivsel.

Som udskolingsskole oplever vi en tydelig sammenhang mellem elevers deltagelse i fritidsfeellesskaber og
deres:

e fremmgde i skolen

e sociale trivsel

e motivation for leering og videre uddannelse

Samtidig ser vi en stigende gruppe af unge, som ikke er en del af stabile faellesskaber — hverken i skole eller
fritid. For denne gruppe er en handholdt, koordineret indsats helt afggrende.

MED-udvalget vurderer derfor, at indsatsen er helt central, hvis kommunen skal lykkes med ambitionerne
om gget trivsel, reduceret fraveer og flere unge i uddannelse og job.

Det er en styrke, at forslaget arbejder systematisk med sammenhangen mellem skole, fritidsliv og sociale
indsatser, og dermed omsaetter politiske intentioner til konkrete handlinger.

MED-udvalget peger szerligt pa falgende som afggrende:

Fritidsvejledning

Den handholdte indsats er en forudsatning for, at de mest sarbare bgrn og unge reelt far adgang til
fritidsfaellesskaber. Erfaringer viser, at gkonomisk stgtte alene ikke er tilstraekkelig uden taet opfalgning.

Kulturrum
Trygge og strukturerede fellesskaber uden praestationskrav er et vaesentligt supplement til skolens arbejde
og kan vaere en afggrende indgang til deltagelse for unge i mistrivsel.

Styrket samarbejde med civilsamfundet
Flere og mere mangfoldige tilbud er ngdvendige for at kunne rumme en bred elevgruppe med forskellige
behov og forudsaetninger.

Opmarksomhedspunkter fra MED-udvalget

1. Indsatsen skal kobles teet til skolernes arbejde

Hvis effekten skal realiseres, er det afggrende, at indsatserne taenkes teet sammen med skolernes arbejde
med trivsel, fraveer og deltagelsesmuligheder.

2. Udskolingen skal prioriteres tydeligt
Der er et seerligt behov i udskolingen, hvor flere unge mister tilknytningen til faellesskaber. Indsatsen bgr
derfor have et klart fokus pa denne malgruppe.

3. Kvalitet og kontinuitet er afggrende
Effekten afhaenger af stabile relationer og gennemgaende voksne omkring de unge. Kortvarige eller
fragmenterede indsatser vil have begraenset effekt.

Afsluttende bemaerkning
MED-udvalget vurderer, at Faellesskab i Trivsel bgr prioriteres, hvis Svendborg Kommune reelt gnsker at
styrke bgrn og unges trivsel og forebygge mere indgribende og omkostningstunge indsatser pa sigt.

En styrket adgang til fritidsfeellesskaber er ikke et supplement, men en forudsaetning for, at flere bgrn og
unge kan lykkes — bade i skolen og i livet.

side 1



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen
Hgring af forslag til budget 2027
Kultur- og Fritidsudvalget

Hgringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Hgringssvar budget
2027

Hgringssvar afgivet af

MED

Skolebestyrelsen pa Nymarkskolen Bestyrelse

Andet

Evt. generelle bemaerkninger

Skolebestyrelsen pa Nymarkskolen er optaget af:
- at styrke Nymarkskolen som positivt, lokalt mgdested i lokalsamfundet.
- atunderstgtte bgrn og unges trivsel i og udenfor skoletiden

Forslag til budget 2027 - Drift

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

KFU2 — Feellesskab i Trivsel

Temaet Feaellesskab i Trivsel giver bedre muligheder for at sikre handholdt stgtte til at sikre alle bgrn
adgang til faellesskab — enten via udvikling af nye tilbud i foreningslivet, via stgttet introduktion til
feellesskab eller via fritidsvejledning til bgrn, unge og familier. Vi ved, at flere af vores unge og familier,
der keemper med hgjt skolefravaer og/eller mistrivsel vil kunne have gavn af stgtte til socialt samvaer — og
at den stgtte netop kan veere en vigtig brik i vejen tilbage til trivsel eller kan forebygge mistrivsel.
Feellesskab i Trivsel kan vaere med til at tilbyde noget af den stgtte, som vi ikke selv kan tilbyde, da det
ligger udenfor vores kerneomrade, men som vi ved, kan have afggrende indflydelse pa trivsel og laering.

Forslag til budget 2027 - Anlaeg

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Pulje til idreets- og bevaegelsesfaciliteter

At skabe rammer om bade skolens og civilsamfundets faglige og sociale aktiviteter kraever gode og
fleksible fysiske rammer. Vi ser en oplagt fzlles interesse i bl.a. at udvikle vores haller, udendgrs- og
indendgrs idreetsomrader til gleede for bade skoler og civilsamfund. Derfor er det vigtigt at afseette
midler til anlaeg, sa projekter der kan udvikle netop de muligheder kan realiseres.




Horingssvar vedrgrende budgetforslag Nr. KFU3 — Kulturpuljen, gge puljens ramme

Dato: 14. august 2026
Afsender: BUS-samradet i Svendborg (Spejderne og FDF)
Modtager: Svendborg Kommune, Kultur- og Fritidsudvalget

Overordnet holdning: Positiv over for styrkelse af feellesskaber — med opmarksomhed pa
balancen

BUS-samradet i Svendborg (Spejderne og FDF) ser positivt pa forslaget om at age Kulturpuljens
ramme med 1,0 million kroner arligt. Et levende og mangfoldigt kulturliv er med til at gare
Svendborg til en attraktiv kommune for barnefamilier, og kulturaktiviteter overlapper ofte med det
brede foreningsliv.

Bemarkninger og opmarksomhedspunkter

« Friluftsliv og kultur overlapper: Spejderne og FDF er traditionelt folkeoplysende
foreninger, men vi lgfter indimellem opgaver, der krydser over i kulturomradet med eks
dannelse og formidling — eksempelvis synes vi, at arrangementet i Egebjerg foraret 2025,
hvor vi inviterede lokalpolitikerne til leg, opgavelgsning og debat med de unge spejdere om
unges demokratiske deltagelse og ansvar i lokalsamfundet. Vi lavede bl.a speeker corner,
og spurgte hvad der vigtig for unge i Svendborg i dag. Samtidig lavede vi en historisk
formidling, der knyttede det moderne, svendborgensiske naerdemokrati sammen med
demokratiets vugge i Graekenland. Et arrangement med bade "r@dder og vinger", som var
sjovt, leererigt og meningsgivende for deltagerne. sadan noget vil vi gerne gentage.

Nar vi hvert ar afholder "Dividusdag", hvor 6-12-arige pa en af kommunens skoler inviterer
en kammerat med til en dag med spejderaktiviteter, og hvor vi afslutter dagen med et
feellesarrangement i samarbejde med f.eks. Naturama eller en musikgruppe, bevaeger vi os
direkte ind krydsfeltet mellem fritidsliv og kultur, gor vi ikke?

En starre pulje giver bedre muligheder for nye, spaendende initiativer, hvor civilsamfundet
og kulturlivet arbejder sammen, men maske ogsa mulighed for at stgtte allerede gode
etablerede ideer.

« Husk balancen i foreningslivets vilkar: Vi haefter os ved, at udvalget oplever et stigende
behov for at yde driftsstgtte til nye og mindre kulturaktgrer. BUS-samradet gnsker i den
forbindelse at minde om vigtigheden af, at der findes en sund balance i kommunens
stattestrukturer. Mens kulturen her foreslas tilfart midler til drift, kigger det uniformerede
bgrne- og ungdomsarbejde (BUS) ind i store udfordringer med nedslidte rammer og
manglende anleegsmidler. Vi har ret gode muligheder for at sege om gkonomisk stgatte til
grej og materialer ved forskellige fonde. Kommunen giver statte til renovering (via
renoveringspuljerne) men gkonomisk stgtte til drift, eks drift af spejderhytterne, statte til
selve arrangementets udgifterne, til eks mad, aktiviteter og til inddragelse af andre
kulturakterer er sveere at fa fat - ogsa for spejdergrupper.

Vores anbefaling til udmgntningen



Vi opfordrer Kultur- og Fritidsudvalget til at sikre:

1.

At puljens kriterier tillader, at folkeoplysende foreninger (som spejdere og FDF) kan sa@ge
midlerne, nar de skaber abne, kulturbaserede eller almene aktiviteter for kommunens
borgere, maske seerligt for bgrn og unge.

At tildelingen af driftsstette til uorganiserede kulturakterer ikke skaber en skaevvridning i
forhold til de etablerede foreninger, der selv Igfter tunge drifts- og facilitetsudgifter i
hverdagen.

Vi ser her at kultur-akterer og Spejder/FDF har en ting til faelles og som adskiller os fra
sportsklubber. Spejder/FDF har IKKE tradition for (og det geelder nationalt) at have
sponsorsamarbejder der daekker drift og arrangementsudgifter. Der er faktisk en grund til at
spejderuniformen ikke er en reklamesgijle for kommercielle aktgrer. Vi vil her fremhaeve at
der er gennem tiden og stadig er rigtig gode overvejelser bag ikke at krydse den linje, men i
stedet anmode om at der politisk sendes en saerlig tanke og at spejderne maske direkte
fremhaeves ved dette punkt, nar det geelder driftsmidler til nye - men ogsa etablere mindre
kulturakterer, eller hvor der sker kryds mellem kultur, dannelse og fritid.

Opsummering BUS-samradet, spejderne og FDF stotter KFU3

Med venlig hilsen,
BUS-samradet i Svendborg

Med venlig hilsen

Lene Krogh-Nielsen



Heringssvar vedrgrende budgetforslag Nr. KFU2 — Faellesskab i Trivsel

Dato: 17. august 2026
Afsender: BUS-samradet i Svendborg (Spejderne og FDF)
Modtager: Svendborg Kommune, Kultur- og Fritidsudvalget

Overordnet holdning: Fulded og uforbeholden stotte

BUS-samradet i Svendborg gnsker med dette hgringssvar at udtrykke_vores fulde opbakning til
budgetforslaget "Feellesskab i Trivsel” (Nr. KFU2).

Vi deler fuldsteendig administrationens vurdering af, at steerke fritidsfeellesskaber er afggrende for
bgrn og unges trivsel, mentale sundhed og sociale udvikling. Som de baerende rammer for det
uniformerede bgrne- og ungdomsarbejde i kommunen ser vi dagligt veerdien af, at bgrn og unge
har et trygt sted at hgre til uden praestationspres.

Bemaerkninger til de konkrete indsatser

o Fritidsvejledning og Fritidskonsulent: Vi statter varmt den handholdte indsats over for
udsatte familier. Erfaringen viser, at gkonomisk stgtte som fritidspas ikke gar det alene; der
er brug for vejledning, match og direkte fglgeskab for at bygge bro til foreningslivet. Den
foreslaede fritidskonsulent vil veere afggrende for at binde foreningsliv, skole og
sundhedsomradet sammen.

Udover den handholdte indsat for de udsatte er det vores erfaring og indput at det er meget
vaesentligt at matchet sker med "den rette forening", Her er det vigtigt ikke kun at taenke
type og geografi, men ogsa at opsg@ge de foreninger (spejdergrupper) som reelt finder at de
har overskud til at tage i mod og implementere den unge i feellesskabet. BUS-samradet kan
benyttes til at skabe kontakterne til "de rette foreninger".

e Kulturrum: Umiddelbart har spejderne og FDF ikke viden og erfaringer om at vi har veeret
inddraget eller veeret brugt i kulturrums-udbygningen. Vi kan derfor ikke noget at
kommentere til dette punkt.

Spejderne og FDF som aktive medspillere

Feellesskaberne hos spejderne og FDF er i udpraeget grad baseret pa inklusion, taette relationer
og plads til alle — uanset sociale eller gkonomiske forudseaetninger.

Vi ser os selv som en direkte og aktiv medspiller i at udmgnte malene for "Feellesskab i Trivsel”.
Vores eksisterende frivillige struktur kan og vil gerne Igfte en del af opgaven med at modtage og
fastholde de bgrn og unge, som visiteres eller hjaelpes via de nye indsatser.

Opfordring til fremtidig dialog



For at sikre den absolut bedste udmgntning af midlerne opfordrer BUS-samradet til, at der
etableres en teet og Ilebende dialog mellem kommunens nye fritidsvejledere/konsulenter og
civilsamfundets aktarer, herunder BUS-samradet.

Vi inviterer administrationen og Kultur- og Fritidsomradet til et konkret samarbejdsmgde, sa snart
budgettet er endeligt vedtaget, med henblik pa at koordinere brobygningen og sikre, at de 2,5
millioner kroner arligt skaber starst mulig veerdi for kommunens sarbare unge.

Med venlig hilsen,
BUS-samradet i Svendborg

Med venlig hilsen
Lene Krogh-Nielsen



Budget 2027-30

Senior-, Social- og Sundhedsudvalget

Udvidelsesforslag drift

Oversigt over forslag i 1.000 kr.

NR. Navn pa forslag Udfordring 2027 2028 2029 2030
Udvidelse
Demografi
Fldreomradet 7.150 7.150 7.150 7.150
SSSU1 | Harmoniseret nedsaettelse Udfordring 1.250 1.250 1.250 1.250
af madpris
SSSU2 | Demografi, eldreomradet Demografi 5.900 5.900 5.900 5.900
Socialomradet 33.278 | 33.278 | 32.100 | 32.100
SSSU3 | Etablering af ny fzlles Udvidelse 1.178 1.178 0 0
indgang p& Nannasvej
SSSU4 | Budgetudfordring Udfordring 27.900 | 27.900| 27.900| 27.900
socialomradet
SSSUS | Demografi, socialomradet Demografi 4.200 4.200 4.200 4.200
Sundhedsomridet (1] 0 0 0
Udfordringer i alt 29.150 | 29.150 | 29.150 | 29.150
Udvidelser i alt 1.178 1.178 0 0
Demografi i alt 10.100 | 10.100 | 10.100 | 10.100
Driftsudvidelser i alt 40.428 | 40.428 | 39.250 | 39.250
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Budget 2027-30

Senior-, Social- og Sundhedsudvalget

Udvidelsesforslag drift

SSSU1 - Harmoniseret nedsaettelse af madpris

Udfordring | Udvidelse | Demografi
X

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Hjemmeboende, manko 500 500 500 500
Plejeboligborgere 3.250 3.250 3.250 3.250
I alt kommunal ekstraudgift 3.750 3.750 3.750 3.750
Finansiering via uforbrugt ramme -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
I alt netto 1.250 1.250 1.250 1.250

+ = udgift, - = indteegt

Resume:

P& Senior-, Social- og Sundhedsudvalgets mgde den 2. december 2025 blev det
besluttet, at prisen for en hovedret harmoniseres i 2026 og frem, sddan at
plejecenterborgeres betaling for en hovedret reduceres svarende til den reducerede pris,
der fglgere af finansloven for 2026 for hjemmeboende borgere. Den manglende
finansiering udger 1,25 mio. kr. arligt fra 2027.

Sagsfremstilling:

Pa finansloven for 2026 blev der afsat 200 mio. kr. arligt fra 2026 til at seenke
egenbetalingen for madlevering via kommunen, s& hjemmeboende sldre i 2026 kun
betaler 50 kr./hovedret i stedet for 66 kr. Svendborg Kommunes andel af finansieringen
udggr ca. 2 mio. kr. I fglge administrationens beregninger medfgrer prisnedszettelsen for
hjemmeboende dog en ekstraudgift pa 2,5 mio. kr. arligt, hvorfor der arligt mangler
finansiering pa 0,5 mio. kr.

Der blev i finansloven ikke afsat midler til en tilsvarende nedscettelse af prisen for en
hovedret for beboere pa plejecentre. En harmonisering af prisen pa aeldremad i
Svendborg Kommune, sadan at borgere pa plejecentre ogsa kun betaler 50 kr/hovedret i
2026, betyder en ekstraudgift pa 3,25 mio. kr. arligt.

Samlet set betyder prisnedsaettelsen for bAde hjemmeboende borgere og borgere pa
plejecentre dermed en arlig ekstraudgift pa 3,75 mio. kr.

P& made i Senior-, Social- og Sundhedsudvalget den 2. december 2025 og i
Kommunalbestyrelsen den 16. december 2025 blev det godkendt, at Senior-, Social- og
Sundhedsudvalgets uforbrugte ramme afsat i forbindelse med de vedtagne besparelser i
budget 2024 kan finansiere 2,5 mio. kr. &rligt, mens de resterende 1,25 mio. kr. i 2026
blev besluttet finansieret af seldreomradets overfgrte midler fra 2025. Bade
hjemmeboende borgere og borgere pa plejecentre betaler derfor kun 50 kr/hovedret i
2026.

Fra 2027 er der en manko p& 1,25 mio. kr., hvis prisen for plejecenterborgere skal
fastholdes pa samme lave niveau som for hjemmeboende. Tilferes midlerne ikke, vil
prisen for plejecenterborgere kunne nedsaettes fra 66 kr. til ca. 56 kr./hovedret, mens
hjemmeboende borgere vil skulle betale 50 kr./hovedret (priserne anfgrt i 2026-niveau).

Pavirkning pd andre omrader:

@konomi:
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BUdgEt 2027-30 Udvidelsesforslag drift

Senior-, Social- og Sundhedsudvalget

Beregningen af Svendborgs udgift til en harmonisering af madprisen er udarbejdet pa
baggrund af seenkning af prisen for en almindelig hovedret i 2026 til 50 kr.

Ekstraudgift samt finansiering ser sdledes ud i tabelform:

Mio. kr. Arligt i 2026-
pl

Sankning af madpris til 50 kr. i 2026-pl, 2,5

hjemmeboende

Sankning af madpris til 50 kr. i 2026-pl, 3,25

plejeboligborgere

I alt seenkning for bade hjemmeboende og 5,75

plejeboligborgere

Finansiering via finanslov (til hjemmeboende) 2,0

Finansiering via udvalgets uforbrugte ramme 2,5

Manko 1,25

C0O2-Konsekvensvurdering:
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Budget 2027-30
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Udvidelsesforslag drift

SSSU2 - Demografi aeldreomradet

Udfordring | Udvidelse | Demografi

X
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Hjemmepleje/sygepleje 5.500 5.500 5.500 5.500
Hjzelpemidler/sygepl.artikler 400 400 400 400
Ialt 5.900 5.900 5.900 5.900

+ = udgift, - = indteegt

Resume:

I 2027 forventes der jf. befolkningsprognosen udarbejdet i 2026 i alt 228 flere 65+-3rige
i 2027 end forventet i folge sidste ars prognose udarbejdet i 2025, mens der for den
samlede befolkning er tale om et fald pa 28 borgere ift. sidste ars prognose.
Demografiberegningen for fritvalg/hjemmesygepleje og for hjeelpemidler/sygepleje-
artikler viser, at der pd baggrund af denne udvikling skal tilfgres i alt 5,9 mio. kr. ekstra
til omrddet i 2027, hvis det nuvaerende serviceniveau skal fastholdes.

Sagsfremstilling:
Den demografiske udvikling med vaekst primaert i den zeldre del af befolkningen betyder
ggede udgifter pd seldreomradet.

Den forventede befolkningsudvikling fordelt pa de aldersintervaller, der anvendes i
demografiberegningerne pa sldreomradet, ser saledes ud jf. befolkningsprognosen
udarbejdet i 2026:

Befolkning jf.

prognose 2026% 2027 2028 2025 2030
0-17 11.545 11.529 11.434 11.360 11.349
18-64 32.946 32.707 32.760 32.731 32.663
65-74 8.101 8.158 8.109 8.071 8.099
75-84 5.758 5.851 5.945 6.098 6.194
85+ 1.863 1.941 2.064 2.170 2.282
lalt 60.214 60.186 60.312 60.429 60.586

Ar 2026 er forventet jf. befolkningsprognosen fra 2025, mens gvrige ar er jf. befolkningsprognose fra 2026
Faktiske tal for 2026 er 184 lavere end forventningen (hele befolkningen). For 65+-arige er tallet derimod 29 hgjere.

Demografiberegningen omfatter dels beregning af udgiftsbehovet til
fritvalg/hjemmesygepleje og dels udgiftsbehovet til hjeelpemidler/sygeplejeartikler.
Demografiberegningen er ét-arig og foretages hvert ar.

Hjemmepleje/hjemmesygepleje beregnes pa baggrund af antallet af borgere i
aldersgruppen 65+3r, hvor der i 2027 forventes i alt 15.950 borgere, hvilket er 228 flere
borgere end det antal, som sidste &rs demografiberegning tog udgangspunkt i.

Hjaelpemiddel/sygeplejeartikler beregnes pd baggrund af samtlige borgere i kommunen,

hvor der i 2027 forventes 60.186 borgere, hvilket samlet set er 28 faerre borgere end det
antal, som sidste &rs demografiberegning tog udgangspunkt i. P8 trods af, at der er tale
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om faerre borgere samlet set, ses et gget udgiftsbehov, idet den zeldre del af
befolkningen demografireguleres med hgjere belgb end den yngre del.

Plejecentrene er ikke en del af zeldreomradets demografiregulering, da de har en fast
gkonomisk og pladsmaessig normering. Midler til drift af nye plejeboliger besluttes derfor
fra sag til sag.

Pavirkning pd andre omrader:
Ikke relevant.

@konomi:

Der er foretaget en konkret beregning af behovet for ekstra ressourcer til zeldreomradet i
2027 (fritvalg/hjemmesygepleje og hjaelpemidler/sygeplejeartikler) som fglge af den
demografiske udvikling.

Beregningen viser, at der i 2027 er behov for 5,9 mio. kr. som fglge af den demografiske
udvikling, heraf 5,5 mio. kr. til hjemmepleje & hjemmesygepleje og 0,4 mio. kr. til
hjaelpemidler & sygeplejeartikler.

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ikke relevant

Acadre sagsnr. 25-19376



Budget 2027-30

Senior-, Social- og Sundhedsudvalget

Udvidelsesforslag drift

SSSU3 - Etablering af ny faelles indgang pa Nannasvej

Udfordring | Udvidelse | Demografi
X
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Drift 1.178 1.178
Finansiering
Ialt 1.178 1.178

+ = udgift, - = indteegt

Resume:

Forslaget vedrgrer finansiering af to medarbejdere i en todrig periode til opstart af en ny
feelles indgang pa Nannasvej 24. Indgangen skal tilbyde let tilgaengelig og hurtig hjzelp til
borgere med begyndende sociale udfordringer, herunder indsatser efter servicelovens §
82. Udgiften udggr samlet 2,36 mio. kr. i perioden. Efter opstartsperioden forventes
indsatsen at kunne viderefgres inden for eksisterende rammer som fglge af et reduceret
pres pa gvrige indsatser.

Sagsfremstilling:

I Masterplan for det sociale omrade (2024-2027) er det prioriteret at styrke den tidlige
og forebyggende indsats. Formalet er, at borgere far hjeelp hurtigt, for problemerne
vokser og kreever mere omfattende indsatser.

Etableringen af den fzelles indgang pa Nannasvej 24 udspringer af tidligere politiske
beslutninger. I Budget 2026 blev det besluttet at samle rusmiddelindsatserne pa
Dronningholmsvej 60A. Samtidig blev det besluttet at anvende lokalerne pd Nannasvej
24 til en ny feelles indgang til let tilgeengelig hjeelp. Naervaerende driftstema vedrgrer
finansiering af to ekstra medarbejdere til opstart og implementering af indsatsen. Der er
tale om en midlertidig opnormering i en toarig periode, hvorefter indsatsen forventes at
kunne viderefgres inden for den eksisterende gkonomiske.

Den fzelles indgang skal fungere som én samlet adgang til rddgivning, stgtte og afklaring
for borgere med begyndende eller lettere sociale udfordringer. Malgruppen er borgere
med et begraenset behov for hjaelp, hvor indsatsen primaert er forebyggende og kan
ivaerkseettes hurtigt uden visitation.

En central del af indsatsen er tilbud efter servicelovens § 82. Der er tale om kortvarige,
forebyggende og uvisiterede forlgb, som borgere kan tilgd direkte og dermed fa hurtig
hjeelp. Indsatserne henvender sig til borgere med begyndende eller lettere sociale og
gkonomiske udfordringer, som ikke er i malgruppen for mere indgribende tilbud.
Malgruppen omfatter blandt andet borgere, der oplever at falde mellem to forvaltninger,
og borgere i kontakt med Jobcenteret, hvor der aktuelt ses en stigende tilgang til den
Aben R&dgivning. Mange af disse borgere vurderes at kunne profitere af gruppebaserede
forlgb, hvor der tilbydes tidlig og koordineret stgtte.

Indsatserne kan f.eks. besta af gruppeforlgb og individuel, kortvarig rddgivning med
fokus pa boligsggning, gkonomisk radgivning, samt rad og vejledning om sociale tilbud
og frivillige indsatser. Der laegges vaegt pa hurtigt at afklare borgerens situation og stgtte
borgeren i at finde relevante Igsninger, herunder gennem taet samarbejde med
uvisiterede vaeresteder og frivillige foreninger.
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Erfaringerne fra opstartsperioden skal anvendes til at styrke indgangen til gvrige tilbud
og frivillige foreninger og herigennem skabe sammenhang og synergi for borgerne.

Med § 82-indsatserne f&r kommunen mulighed for at seette tidligere ind. Tidlig hjselp kan
forebygge, at borgernes situation forveerres og udvikler sig til behov for leengerevarende
og mere indgribende indsatser.

Etableringen af den fzlles indgang indebaerer nye opgaver og en udvidelse af
malgruppen. Administrationen vurderer derfor, at opgaven ikke kan Igses inden for de
nuvaerende personaleressourcer i opstartsfasen.

Det foreslds, at der ansaettes to medarbejdere i en todrig periode til at opbygge og
forankre indsatsen. Medarbejderne skal blandt andet udvikle arbejdsgange, sikre
kendskab til tilbuddet og opbygge erfaring med malgruppen.

Behovet for ekstra ressourcer vurderes at vaere midlertidigt og knyttet til opstartsfasen.
Det foreslds derfor, at der ansaettes to medarbejdere i en todrig periode til at opbygge og
forankre indsatsen. Nar indsatsen er etableret, forventes det, at arbejdsgange og
samarbejder er pa plads. Samtidig forventes den tidlige og forebyggende indsats at
reducere presset pa eksisterende, mere indgribende tilbud.

P& den baggrund vurderer administrationen, at indsatsen efter opstartsperioden kan
viderefgres inden for den eksisterende gkonomiske ramme.

Pavirkning pa andre omrader:
Indsatsen forventes pa sigt at reducere presset pa gvrige sociale indsatser, herunder
mere indgribende og laengerevarende forlgb.

gkonomi:
Anszettelse af to medarbejdere i en todrig periode medfgrer en samlet udgift pa 2,36
mio. kr.

Der er tale om midlertidige driftsudgifter i opstartsperioden. Der er ikke indregnet varige
merudgifter, da indsatsen efterfglgende forventes at kunne afholdes inden for
eksisterende rammer.

C0O2-Konsekvensvurdering:
Sagen vurderes ikke at have konsekvenser for CO2-udledningen.
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SSSU4 - Budgetudfordring socialomradet

Udfordring | Udvidelse | Demografi

X

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030

Budgetudfordring 26.240 26.240 26.240 26.240

Finansiering

I alt 26.240 26.240 26.240 26.240
+ = udgift, - = indteegt

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030

Dobbeltdiagnose 1.660 1.660 1.660 1.660

Finansiering

I alt 1.660 1.660 1.660 1.660
+ = udgift, - = indteegt

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030

Drift 27.900 27.900 27.900 27.900

Finansiering

Ialt 27.900 27.900 27.900 27.900

+ = udgift, - = indteegt

Resume:

Socialomradet er udfordret af et forventet betydeligt merforbrug. Udviklingen er drevet
af flere samtidige faktorer, men seerligt en stigning i antallet af borgere med behov for
botilbud - ofte med komplekse stgttebehov - er den veesentligste udgiftsdriver.

Sagsfremstilling:

Det konstaterede merforbrug pa Socialomradet i 2026 forventes at vaere varigt. P& den
baggrund forventes budgetudfordringer pd Socialomradet fra 2027 og frem pa 27,9 mio.
kr. arligt. Merforbruget skyldes en kombination af flere forhold.

Forventet merforbrug
Det forventede merforbrug pa Socialomradet skyldes en kombination af flere borgere,
stigende kompleksitet i sagerne, hgjere gennemsnitspriser samt dyre enkeltsager.

Samlet set betyder det, at flere borgere har behov for mere indgribende og
laengerevarende indsatser - i stigende grad i botilbud, som er det mest udgiftskraevende
tilbudsomrade.

De overordnede arsager kan kort opsummeres som:
e Flere borgere pd omradet end tidligere ar

¢ Stigende stgttebehov hos eksisterende borgere

¢ Hgjere gennemsnitspriser pr. borger

¢ Flere komplekse og dyre enkeltsager

En vaesentlig del af den forventede budgetudfordring vedrgrer udgiftsstigninger til

borgere, der enten er placeret eller forventes placeret i eksterne botilbud, som kan
varetage indsatsen for borgere med de mest komplekse stgttebehov. Disse tilbud er
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blandt de mest udgiftskreevende pa Socialomradet. En del af den forventede
budgetudfordring kan henfgres til en gget tilgang af borgere fra Bgrne- og Ungeomradet.
Herudover bidrager stigende takster pa eksisterende tilbud ogsa til udgiftspresset.

Ud over botilbudsomradet forventes der ogsa budgetudfordringer pa flere andre
tilbudsomrader. Det geelder blandt andet socialpaedagogisk stgtte og forsorgscentre, hvor
bdde flere borgere og hgjere gennemsnitsudgifter bidrager til de forventede
budgetudfordringer. P& aflastningsomrddet, borgerstyret personlig assistance samt
aktivitets- og samveerstilbud skyldes de forventede budgetudfordringer primaert stigende
gennemsnitspriser pr. borger.

Arlig effektivisering
Derudover pavirkes omradet af den politisk besluttede arlige effektivisering pa 0,3%
svarende til ca. 1,4 mio. kr., som yderligere udfordrer budgettet.

Dobbelt diagnose - reduceret gkonomisk ramme til rusmiddelbehandling

Som led i aftalen om kommunernes gkonomi for 2024 overgar behandlingen af borgere
med bade psykisk lidelse og behandlingskraevende rusmiddelproblematik gradvist fra
kommunerne til regionerne frem mod 2027. Samtidig reduceres den kommunale
gkonomiske ramme pa& omradet.

Den reducerede gkonomiske ramme til rusmiddelbehandlingen forudsaetter, at en stor del
af de mest belastede borgerne skulle overga til regional behandling. Aktuelt er der dog
registreret at vaesentligt faerre borgere er overgaet til det regionale
dobbeltdiagnosetilbud. Det betyder, at stgrstedelen af opgaven fortsat skal Igses
kommunalt.

Der er derfor i budgettemaet taget hgjde for, at socialomradets budgetudfordringer
belastes yderligere med 1,66 mio. kr. arligt. Hvis omradet ikke tilfgres midler, vil det
medfgre behov for organisatoriske tilpasninger og samtidig kunne fa konsekvenser for
serviceniveauet i rusmiddelbehandlingen. Det kan blandt andet betyde faerre
behandlingssamtaler, reduceret dbningstid og faerre forebyggende indsatser. Det kan
samtidig fa betydning for samarbejdsaftalerne med Langeland og Arg Kommuner, som i
dag benytter dele af Svendborg Kommunes behandlingstilbud.

Pavirkning pa andre omrader:
Udviklingen p& socialomradet kan pavirke:
e /Eldreomradet (flere borgere med komplekse plejebehov og overlap mellem
social- og eeldreindsatser)
e Sundhedsomradet (borgere med komplekse behov)

@konomi:

Merforbruget pa socialomrddet forventes samlet set at udggre 27,9 mio. kr. arligt.
Merforbruget er opgjort pa baggrund af det forventede regnskabsresultat for 2026,
reguleret for kendte forhold.

Merforbruget vedrgrer ggede driftsudgifter og skyldes isaer flere borgere med behov for
botilbud samt stigende kompleksitet og gennemsnitspriser. Omradet pavirkes yderligere
af den arlige effektivisering pa 0,3% svarende til ca. 1,4 mio. kr. Den arlige
effektivisering pa 0,3% vil ogsa pavirke i 2027 men forventes pa nuvaerende tidspunkt
at kunne finansieres inden den samlede ramme.

CO2-Konsekvensvurdering:
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SSSU5 - Demografi socialomradet

Udfordring | Udvidelse | Demografi

X
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Drift 4.200 4.200 4.200 4.200
Finansiering
Ialt 4.200 4.200 4.200 4.200

+ = udgift, - = indteegt

Resume:

P& det specialiserede socialomrade betyder den demografiske udvikling i forbindelse med

overgangen fra barn til voksen stigende antal borgersager til stgtte i egen bolig eller

midlertidige/laengerevarende botilbud til borgere, der modtog tilbud for det fyldte 18. ar.

Der indregnes ikke demografisk effekt i forhold til gvrige omrader af serviceloven pa

borgerstammen. Der indregnes heller ikke demografisk effekt af sager, der fgrst udviser
stgttebehov efter det fyldte 18. &r.

Jf. beskrivelsen af demografimodellen indregnes heldrseffekten desuden af sager, der er
overgaet i indevaerende budgetar.

Sagsfremstilling:

Den demografiske/maengdemaessige udvikling pd socialomradet har medfert et

udgiftspres i de seneste regnskabsar, og det vil fortsaette hen over de kommende ar.

Rammestyringen indebaerer, at ggede udgifter som fglge af den demografiske og
mangdemaessige udvikling skal handteres inden for uaendret gkonomisk ramme og

gennem tiltag som:

Erfaringerne fra 2020 til 2025 demonstrerer, at disse initiativer ikke kan lgse det
demografiske og maengdemaessige pres pga. gget udgiftspres pa omradet, gget
levealder, gget antal borgere med diagnoser, tilgang af borgersager pga. erhvervet

Rehabilitering
Modtagelsen
Flexboliger

Velfaerdsteknologi
Intern opgavelgsning

AEndret opgavevaretagelse

hjerneskade, skaerpede sundhedsfaglige krav og forholdsvis begraenset afgang. Fortsat
rammestyring vil derfor ngdvendigggre betydelige aendringer i serviceniveau og zndrede

visitationsafggrelser pd baggrund af andrede kvalitetsstandarder.

P& socialomradet betyder beslutningen om rammestyring konkret, at demografimodellen

"Fra barn til voksen”, geeldende siden 2009, blev bragt til ophgr i 2019. Modellen har

betydet, at budgettet er tilpasset den demografiske udvikling i forbindelse med sagers
overgang fra Bgrn og Unge til Socialafdelingen. Der er tale om de forventede

foranstaltninger til unge i det kommende budgetar, der fylder 18 ar.
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Fgr 2021 har budgettemaer vedr. demografiske udgifter alene indeholdt udgiften for hver
ung fra det 18. ar og frem til arsskifte. Fra 2022 indeholder opggrelsen desuden den
resterende heldrseffekt for de unge, der overgik aret for.

Budgettemaet for 2027 pa netto 4,2 mio. kr. bestar af:

e 2,5 mio. kr. vedrgrende heldrseffekt af demografisager med overgang i 2026, i alt
15 sager

e 1,7 mio. kr. vedrgrende overgangssager i 2027 fra det 18. ar og aret ud, i alt 11
sager.

Der vurderes alene ud fra forventningen om en indsats efter tre servicelovsparagraffer. 1
beregningen anvendes en gennemsnitspris, som senest blev fastsat i 2019. Priserne er
ikke fremskrevet.

Paragraf Vaegtet gennemsnitspris (kr. pr.
3r- 2019 niveau)

Socialpsedagog. stgtte (85) 10.000

Midlertidigt botilbud (107) 578.337

Laengerevarende botilbud (108, 105/85) 916.659

Pavirkning pd8 andre omrader:
Indsatserne understgtter arbejdet i socialafdelingen.

@konomi:

Det demografiske udgiftspres vil for 2027 vaere pa netto 4,2 mio. kr.

CO2-Konsekvensvurdering:
Ingen.
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Sendt i hgring til hgringsparter — Hgringsperiode 15. juni til 14. august 2026

1. Handicapradet

Dialogforum for pargrende p3 voksenhandicapomrddet

Svendborg Seniorrad




m Svendborg

w Kommune

Sagsid: 25/18500
Handicapradet

6. august 2026

Hgringssvar vedrgrende Budget 2027 pa senior-, social- og sundhedsomradet

Handicapradet har pa sit mgde den 5. august 2026 drgftet det fremsendte hgringsmateriale og bakker op
om budgettemaerne vedrgrende budgetudfordring og demografi pa Socialomradet (SSSU4 og SSSUS5).

Venlig hilsen

Estrid Heldager
Formand for Handicapradet
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Hgringssvar vedr budget 2027

Svendborg Kommune

(Citat)

Udvalget (Senior-, Social- og Sundhedsudvalget) har besluttet at vedtage samme pris for mad i
hjemmeplejen og pa plejecentrene. Hvis prisen bliver fastsat til kr. 50,- i 2026, bedes administrationen i
2026 finde den manglende gkonomi pa 1,2 mio. kr. indenfor omradets samlede budget. | forhold til 2027 og
overslagsarene vil udvalget fremsende udfordringen som budgettema til budgetforhandlingerne i 2026.
(Citat slut)

Hos leverandgren Det Gode Madhus koster en almindelig hovedret 50,- kr og én frokost med 2 slags palaeg
koster 20,- kr.

Pa botilbuddene indenfor §108 (Serviceloven) og § 105 (Almenboligloven), koster et hovedmaltid 57,03 kr
og en frokost koster 57,03 kr.

Hvorfor er der sa stor forskel pa priserne til borgere, som ikke selv kan tilberede maden?

Det er et udtryk for diskrimination og er at forskelsbehandle borgere med handicap.

| Lov om forbud mod forskelsbehandling pa grund af handicap star der blandt andet:

§ 1. Lovens formal er at forhindre forskelsbehandling pa grund af handicap og at fremme
ligebehandling af personer med handicap.

§ 2. Loven gzlder for al offentlig og privat virksomhed pa alle omrader i samfundet......

§ 4. Loven kan ikke ved aftale fraviges til ugunst for den, der udsaettes for forskelsbehandling pa
grund af handicap.

§ 5. Ingen ma udsztte en anden person for direkte eller indirekte forskelsbehandling pa grund af
dennes handicap.

Stk. 2. Der foreligger direkte forskelsbehandling, nar en person pa grund af dennes handicap
behandles ringere, end en anden person bliver, er blevet eller ville blive behandlet i en tilsvarende
situation.

Stk. 3. Der foreligger indirekte forskelsbehandling, hvis en tilsyneladende neutral bestemmelse,
betingelse eller praksis vil stille personer med handicap ringere end andre personer.

Pa vegne af
Dialogforum for pargrende pa voksenhandicapomradet

Kirsten Clausen



Til

Senior-, Social- og Sundhedsudvalget

Horingssvar til Budget 2027

Svendborg
Seniorrad

Svendborg Seniorrad
Svinget 14

5700 Svendborg

TIf.: 21 33 44 12
www.svendborg.dk/seniorrad

10.08.26

Svendborg Seniorrad

Seniorradet har pa sit mgde 10.08.26 dreftet haringssvar til budget 2027, Formand Marianne Horstmann
og gnsker at give fglgende hgringssvar:

Budget 2027

Seniorradet anerkender de indsatser Senior, Social- og Sundhedsudval-
get har valgt at videresende til budgetforhandlingerne, men vil gerne ud-

Mobil: 21 33 44 12
Mail: horste2205@gmail.com

Svendborg Kommune opfordrer alle til at skrive sikkert

trykke bekymring |ft, om fjernelse af effektiViserinngidraget er taget helt via Digital post. Derfor bgr du aldrig sende fortrolige

ud af prioriteringen?

Med venlig hilsen

Marianne Horstmann
Formand for Seniorradet

personhenfarbare oplysninger (CPRnr. helbreds- og
okonomiske oplysninger) i en almindelig mail. Laes

mere: https://www.svendborg.dk/om-kommunen/digital-

post-og-selvbetiening

m Svendborg

22 Kommune

A
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@konomiudvalget
Samlet oversigt over @konomiudvalgets forslag i 1.000 kr.
NR. |Navn pa forslag Udfordring | 2027 2028 2029 2030
Udvidelse
Demografi
Politikomrade Administration 2.800 2.800 0 0
@KUO01|Styrket indsats for nedbringelse af sygefraveer | Udvidelse 2.800 2.800
Udfordringer i alt
Udvidelseri alt
Demografi i alt
Driftsudvidelser i alt 2.800 2.800 0 0

Nr. 1 - Styrket indsats for nedbringelse af sygefravaer

Udfordring | Udvidelse | Demografi

X
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Lgn 2.450 2.450
@vrig drift 350 350

Ialt 2.800 2.800 0

+ = udgift, - = indtaegt

Resume:

Svendborg Kommune har i efterdret 2025 sggt 'Pulje til arbejdsmiljeindsats i regioner og
kommuner (PARK)' til en styrket indsats for nedbringelse af sygefravaer. Ansggningen
opndede ikke stgtte, da puljen var oversggt. I stedet sgges tilsvarende midler til
projektet i neerveerende budgettema.

Der er tale om en 2-arig indsats for at nedbringe sygefravaeret. Indsatsen omfatter bedre
dataunderstgttelse, styrket ledelsesunderstgttelse og malrettede indsatser pa
arbejdspladser med hgjt og vedvarende sygefravaer. Indsatsen skal bidrage til bedre
arbejdsmiljg samt stgrre stabilitet og kvalitet i lgsningen af kerneopgaven.

Sagsfremstilling:

Svendborg Kommune har gennem de senere ar haft et stigende sygefraveer og ligger i
dag over landsgennemsnittet. Det hgje sygefravaer pavirker bade drift, arbejdsmilje og
gkonomi. Nar medarbejdere er fravaerende, gges belastningen pa de tilbagevaerende
medarbejdere, og opgaver ma i hgjere grad lgses gennem vikardaekning, overarbejde
eller driftsmaessige omprioriteringer. Dette pavirker kvaliteten i Igsningen af
kerneopgaven for borgerne, og det gger samtidig risikoen for mistrivsel og yderligere
sygefraveer blandt medarbejderne.

Et hgjt sygefravaer pavirker ogsa arbejdspladsernes mulighed for at tilknytte og tiltraekke
medarbejdere. Ustabil bemanding medfgrer gget behov for oplaering, introduktion og
vikardaekning, hvilket yderligere belaster driften og gkonomien og svaekker kontinuiteten
i opgavelgsningen.
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Budget 2027-30 Udvidelsesforslag drift

@konomiudvalget

Arbejdsmiljg- og organisationsforskning samt erfaringer fra bade offentlige og private
arbejdspladser viser, at varige reduktioner i sygefravaer forudsaetter en systematisk og
ledelsesmaessigt forankret tilgang. Forskningen peger samtidig pa, at datainformeret
styring kombineret med et vedvarende fokus pa arbejdsmiljg, trivsel og organisering af
arbejdet er afggrende faktorer for at forebygge gentagende og langvarigt sygefraveer.
Erfaringerne viser endvidere, at sddanne indsatser kraever tilstrackkelige ressourcer og
organisatorisk kapacitet for at kunne implementeres konsekvent og opna reel effekt i
driften.

De nuvaerende rammer og ressourcer giver ikke tilstraekkelige muligheder for at arbejde
forebyggende og malrettet med sygefraveer. De eksisterende data er vanskelige at
anvende aktivt i praksis, ligesom der er begraenset kapacitet til systematisk at
understgtte ledere i arbejdet med sygefraveer.

Der foreslas derfor en styrket indsats, som omfatter:

e Bedre data og ledelsesinformation om sygefraveer
o Fastseettelse af maltal og systematisk opfelgning

o Malrettede og HR-faciliterede arbejdspladsindsatser p& omrader med hgit
sygefraveer

e Styrket HR-understgttelse af ledere samt kompetenceudvikling til ledere

Som led i indsatsen udvikles et mere anvendeligt datagrundlag for sygefraveer og trivsel.
Samtidig udvikles en screeningsmodel, som ggr det muligt at identificere arbejdspladser
med hgjt og vedvarende sygefravaer, sa indsatser kan malrettes dér, hvor behovet er
stgrst. Der fastsaettes desuden differentierede maltal for sygefravaer til brug i
ledelseskaeden og i MED-organisationen.

P& baggrund af screeningen udveelges arbejdspladser med hgijt og vedvarende
sygefraveer til HR-understgttede forlgb. Indsatserne gennemfgres med inddragelse af
ledelse, medarbejdere og tillidsvalgte med fokus p& at udvikle konkrete Igsninger, der
styrker trivsel, arbejdsmiljg og stabilt fremmgde. HR har gode erfaringer med at facilitere
processer, hvor medarbejdere inddrages aktivt for at sikre ejerskab og fglgeskab.

Samtidig styrkes den Igsbende HR-understgttelse af ledere i handteringen af sygefravaer
gennem sparring, opfglgning og @gget deltagelse i sygefraveerssamtaler. Mange ledere har
behov for kompetenceudvikling p& omradet. Der udvikles bl.a. e-leeringsmoduler med
fokus pa den svaere samtale, vaerdien af en tidlig sygefravaersindsats og sygefravaer som
strategisk ledelsesopgave.

Indsatsen forudsaetter en opnormering af HR- og datakapaciteten for en 2-3rig periode.
Der er behov for:

e Opnormering af HR-konsulentfunktionen med to konsulenter til gennemfgrelse af
arbejdspladsnaere indsatser og understgttelse af ledere

e Anseettelse af en HR-datakonsulent til udvikling af ledelsesinformation,
screeningsmodeller og analyser af sygefravaer og trivsel
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Budget 2027-30 Udvidelsesforslag drift

@konomiudvalget

e Ressourcer til udvikling og implementering af e-laering og kompetenceudvikling

Pavirkning pa andre omrader:

En styrket sygefravaersindsats forventes at bidrage til stgrre stabilitet i kommunens
opgavelgsning og have en positiv effekt pa tiltreekning og tilknytning af arbejdskraft pa
tvaers af organisationen.

@konomi:

Budget til Ion daekker over ansaettelse af to naervaerskonsulenter, som bade skal have en
personalejuridisk faglighed kombineret med erfaring med sygefraveer og arbejdsmiljg.
Derudover ansattes en HR-datakonsulent med ansvar for udvikling og drift af
ledelsesinformation, udvikling af screeningsmodeller m.m.

Over den todrige periode afsaettes 700 t. kr. til afledte driftsudgifter, som bl.a. daekker
over uddannelse, kompetenceudvikling, anskaffelse/udvikling af e-laeringsvaerktgijer,
afholdelse af temadage m.m.

CO2-Konsekvensvurdering:
Ej vurderet
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B UdgEt 2027-30 Temaforslag drift

Beredskabsudvalget

NR. |Navn p4 forslag Udfordring| 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Udvidelse
Demografi
Beredskab 1.500( 1.500| 1.500| 1.500
BEU1 [Beredsskabsplanlaegning, krisestyring og Udvidelse 1.500] 1.500f 1.500{ 1.500
politisk understgttelse
Beredskab 800 700 700 700
BEU2 |Drift af beredskabsomradet Udvidelse 800 700 700 700
Driftsudvidelser i alt 2,300( 2.200| 2.200| 2.200

1. Beredskabsplanlaegning, krisestyringskapacitet og politisk understgttelse

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Drift 1.500 1.500 1.500 1.500
Finansiering

Ialt 1.500 1.500 1.500 1.500

+ = udgift, - = indteegt

Resume:
Forslaget omfatter afszettelse af budget til 2 stillinger til arbejdet med krisestyrings-
kapacitet og beredskabsplanlagning.

Det indebeerer blandt andet udarbejdelse af delplaner og understgttelse af arbejdet med
indsatsplaner for alle omrdder i kommunen, gennemfgrelse af gvelser, beredskabskom-
munikation, samarbejde med civilsamfund og erhvervsliv. Derudover omfatter arbejdet
politisk understgttelse af det nyoprettede beredskabsudvalg.

Sagsfremstilling:

Ikke siden Anden Verdenskrig har vi set et sa alvorligt risiko- og trusselsbillede, som det
vi kigger ind i nu. Det nationale Risikobillede 2025 og de seneste trusselsvurderinger fra
Forsvarets Efterretningstjeneste peger pa, at der er behov for nye og stgrre krav til kom-
munernes egne beredskaber og beredskabsplanlaegning pa tvaers af myndigheder og sek-
torer.

Haendelser, der tidligere blev vurderet at vaere usandsynlige, ses i dag som realistiske
scenarier. Forsvarets Efterretningstjeneste og Styrelsen for Samfundssikkerhed peger
blandt andet pa risikoen for hybride trusler, cyberangreb, svigt i forsyningsnetveerket
samt den generelle geopolitiske usikkerhed.

KL m.fl. udsender Igbende anbefalinger til kommunerne, herunder en anbefaling om at
gge krisestyringskapaciteten og dermed robustggre kommunerne til at hndtere
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B UdgEt 2027-30 Temaforslag drift

Beredskabsudvalget

forskellige kriser.

Med afseet i erfaringerne fra det seneste ars arbejde med beredskabsplanlaegningen, an-
befalingerne fra KL, og de krav, der stilles til kommunerne pa beredskabsomradet, esti-
meres opgaven til 2 drsvaerk.

Opgaverne omfatter blandt andet:

e Udvikling og vedligeholdelse af kommunens beredskabsplan

e Udarbejdelse af skabeloner til del- og indsatsplaner samt actioncards

¢ Lgbende implementering af anbefalinger fra KL, Styrelsen for Samfundssikkerhed
og andre.

o Beredskabsfaglig understgttelse af de enkelte direktgromraders arbejde med del-
og indsatsplaner for egne omrader for at sikre ensartethed, faglig indsigt og koor-
dinering med gvrige myndigheder.

o Implementering af beredskabsplanerne i organisationen primeert ved planlaagning
af og udfgrelse af gvelser

e Deltagelse i det fzelles fynske beredskabsarbejde i regi af Beredskab Fyn, KL-net-
veerk m.fl.

Politisk understgttelse af Beredskabsudvalget
Beredskabskommunikation - internt og eksternt

e Samarbejde med civilsamfund; herunder lokalrad og foreninger samt samarbejde
med erhvervslivet.

e Vedligeholdelse af data

Det forventes, at opgaven vedr. beredskabsplanlaegning vil veere stgrst indtil der er op-
daterede del- og indsatsplaner pa alle omrader. Herefter vil behovet for gvelser stige, nar
beredskabsplanleegningen overgar til mere almindelig drift. Derfor forventes ressourcebe-
hovet samlet at veere konstant.

Den samlede opgave estimeres til 2 8rsvaerk. Det forudsaettes, at de enkelte direktgrom-

rader indgdr i udarbejdelsen af egne indsatsplaner samt bidrager med omradefaglig ind-
sigt ved udarbejdelsen af delplaner.

Pavirkning pd andre omrader:

@konomi:

Fra august 2025 til 1. maj 2026 har beredskabsomradet vaeret bemandet med ressourcer
svarende til 1,25 stilling, som p.t. kun er delvist finansieret via budget til beredskab.

I forbindelse med beslutning om anvendelse af forventet overskud pa regnskab 2025, be-
sluttede kommunalbestyrelsen pa mgdet den 24. februar 2026 at give en tillaegsbevilling
pd 750.000 kr. til anszettelse af en medarbejder pa beredskabsomradet i budget 2026,
samt at der rejses et budgettema til budget 2027 vedr. varig finansiering af stillingen.
Stillingen som beredskabskoordinator er besat pr. 1. maj 2026.

Forslaget omfatter 2 fuldtidsstillinger & 750.000 kr.: I alt 1.500.000 kr. arligt.
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B UdgEt 2027-30 Temaforslag drift

Beredskabsudvalget

CO2-Konsekvensvurdering:

2. Drift af beredskabsomradet - information, kommunikation, samarbejdsafta-
ler samt IT-udgifter (licenser, software)

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Drift 800 700 700 700
Finansiering

Ialt 800 700 700 700

+ = udgift, - = indteegt

Resume:
Forslaget omfatter en budgetramme til kommunikation, informationsmateriale og indga-
else af samarbejder til styrkelse af krisestyring og beredskab samt IT-licenser(software).
Herudover indkgb af 6-8 SINE radioer, som er det faelles beredskabsmaessige krisekom-
munikationssystem samt styrket og sikret telekommunikation til ngglepersoner i organi-
sationen.

Sagsfremstilling:

KL, Styrelsen for Samfundssikkerhed og Ministeriet for Samfundssikkerhed og Beredskab
udsender Igbende nye anbefalinger til kommunerne, ligesom det nationale risikobillede
ogsa Isbende opdateres. Som fglge af de Igbende aendringer i krav og anbefalinger fore-
slds det, at der afszettes en arlig budgetramme til at imgdega disse.

Indsatser, som medfgrer afledte driftsudgifter, fx:

o Udgifter til tryk af flyers, og fx udsendelse af information via e-Boks til borgerne.

e Lgbende kommunikation som fx radiospots
Udgifter til opsaetning og trykning af forberedende informationsmateriale til op-
haeng pa fx plejecentre under en laengerevarende krise.

e Udgifter til afholdelse af workshops og andre arrangementer i forbindelse med un-
derstgttelse af samarbejde med lokalrdd, foreningsliv og civile organisationer med
henblik pa at gge det lokale beredskab.

e Afledte udgifter ved indg3else af aftaler med erhvervslivet om fx braendstofleve-

ring, materiel, fgdevarer mv.

Indkgb og drift af SINE radioer.

@get teleberedskab for ngglepersoner i kommunen

IT-licenser som fglge af ggede sikkerhedskrav

Software-lgsning til beredskabsprogram

Forskellige fysiske sikkerhedsforanstaltninger i gvrigt (Idsesystemer mv.)

Information og kommunikation er en vaesentlig del af del af arbejdet med beredskab og
krisestyring Her indgar tryghedsskabende kommunikation til borgerne, fx omkring 3-
dggns beredskab og information under en stgrre krise, hvis internet og telekommunika-
tion er ude af drift. Dele af arbejdet vil medfgre afledte driftsudgifter til fx trykning af
materiale, kgb af radiospots m.v.

En af anbefalingerne fra KL omhandler dialog og aftaler med civilsamfund og erhvervsliv
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B UdgEt 2027-30 Temaforslag drift

Beredskabsudvalget

om lokalt beredskab. Denne dialog er pdbegyndt med henblik p& en lgbende understgt-
telse af et samarbejde med lokalrad, foreningslivet og forskellige civile organisationer.
Der ma forventes udgifter til fx information og afholdelse af arrangementer med inddra-
gelse af lokalrad, foreninger m.fl.

Samarbejde med erhvervslivet:

Svendborg Kommune har i dag ikke formaliserede forpligtende aftaler omkring bered-
skabsydelser i forbindelse med stgrre kriser. Ved at indgd samarbejdsaftaler pd udvalgte
omrader kan der sikres leverancer i tilfeelde af en lsengerevarende krise. Aftalerne kunne
omfatte adgang til breendstof, ngdgeneratorer, fgdevarer mv., hvor der kan vare afledte
udgifter i form af fx betaling for r@deret over en given maengde braendstof.

Kommunikation via SINE radioer:

Beredskab Fyn har vaeret i dialog med kommunerne for at finde en faelles Igsning til op-
retholdelse af kommunikation mellem myndigheder under kriser. Ud fra en falles fynsk
tilgang er det aftalt at indfgre radiosystemet SINE i kommunerne. SINE star for Slkker-
hedsNEt og er Danmarks radionet til beredskabskommunikation. Beredskab Fyn, Fyns
Politi og andre beredskabsaktgrer bruger radionettet i forvejen, og det giver derfor god
mening, at kommunerne benytter samme system under en krise. Det er aftalt, at Bered-
skab Fyn varetager indkgb, programmering, drift, vedligeholdelse, softwareopdatering og
uddannelse pa vegne af kommunerne.

I Svendborg Kommune forventes 6-8 stk. SINE radioer at kunne daekke behovet.

@get teleberedskab:

Herudover skal der ske en styrkelse og sikring af teleberedskabet for ledere og nggleper-
soner i kommunen. Det vurderes at omfatte ca. 30 personer med behov for robust kom-
munikation, som kan muligggre kommunikation ved nedbrud i mobilnettet.

IT-programmer:

Som fglge af det skaerpede nationale beredskab og NIS2 (EU-direktiv om cybersikker-
hedsniveau) har IT, Data og Digitalisering vurderet, at der er behov for yderligere tiltag
for fuldt ud at efterleve kravene.

Falgende to licenser vurderes som ngdvendige:

Program for cybersikkerhed og netvaerk
e NIS2-krav om fuldt overblik over alle netvaerksenheder
e Kommunen har p.t. ikke rette vaerktgjer til en scanningslgsning
e Anvendes bredt i kritisk infrastruktur i Danmark

Automatisering og testudstyr til IT-sikkerhedsteamet
e Understgtter risikovurdering
e Hardware til sdrbarhedstest, automatisering og professionalisering af sikkerheds-
drift

IT-beredskabsprogram:

Som en del af arbejdet med kommunens beredskabsplaner skal der vaelges et system,
der kan handtere de forskellige typer af planer, sa de bade er enkle at revidere og enkle
at tilgd i en gvelses- eller krisesituation. Svendborg Kommunes beredskabsplan har haen-
delsesspecifikke delplaner, hvor de underliggende niveauer skal kunne tilgds pa tvaers.
Planerne skal ogsd kunne tilgds i en offline version, ved internetnedbrud. Arbejdet med
afdaekning af systemer forventes at forega i Igbet af 2026.
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Beredskabsudvalget

I regi af Beredskab Fyn arbejdes der desuden p& at afdaekke behov for et krisestyrings-
system, der kan handtere informationsflow blandt myndigheder og beredskabsaktgrer
under en krise.

Pavirkning pd andre omrader:

@konomi:
Teleberedskabslgsning anslds at have en arlig omkostning pa 50.000 kr.

Beredskab Fyn oplyser, at den aktuelle pris en SINE radio inklusive tilbehgr er
ca. 10.000 kr.

Beredskab Fyn (som vil varetage driften) estimerer den &rlige driftsudgift til omkring
1.000 kr. pr. radio, hertil kommer eventuelle reparationer.

Omkostning til IT-licenser til cybersikkerhed og netveerk samt automatisering og testud-
styr til IT-sikkerhedsteamet udggr i alt 500.000 kr. arligt

Det foresl3s, at der afsaettes en arlig ramme pa i alt 700.000 kr. til alle tiltag.
I 2027 afsaettes der dog 800.000 kr., da indkgb af SINE radioer er inkluderet.

C0O2-Konsekvensvurdering:
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Forslag fra partier

Jf. budgetproceduren har @konomiudvalget fastlagt, at forslag fra enkeltpersoner og/eller par-
tier begraenses i videst muligt omfang, og at eventuelle forslag skal vaere fremsendt senest
den 1. september 2026.

Nedenstdende tabel viser de fremsendte forslag fordelt pa drift og anlaeg. Forslag vedr. drift er
beskrevet pa de fglgende sider, og forslag vedr. anlaeg er beskrevet under afsnit 6 Anlaeg.

Forslag B2027 fra partier/enkeltpersoner

Forslag 2027 2028 2029 2030|Fra
Medfinansiering Naturama 2.0 - fasel Drift 1.000 DF

Gratis bybusser -scenarie 1 Drift 4.000 4.000 4.000 4.000{Enhedslisten
Gratis bybusser -scenarie 2 Drift 1.200 1.200 1.200 1.200(Enhedslisten
Kulturmgdet i Svendborg Drift 400 1.000 1.000 1.000|Radikale
Bosatning i lokalomraderne Anleg 5.000 -5.000 Venstre
lalt-inkl. scenarie 1 10.400 5.000 0 5.000




Forslag fra Dansk Folkeparti

Forslag 1: Kommunal medfinansiering til Naturama 2.0 - Fase 1

Investering i et staerkere Naturama - til gavn for bgrn, borgere og
Svendborg

Naturama har gennem de seneste 20 ar udviklet sig til et af Svendborg Kommunes staer-
keste kultur- og turistfyrtdrne med mere end 50.000 arlige gaester, hvoraf over halvdelen
er bagrn og unge.

Nu stdr museet over for den stgrste udvikling siden dbningen i 2005.

Naturama sgger i de kommende ar eksterne fonde til realisering af Naturama 2.0, der
skal skabe et helt nyt legende og sanseligt mgdested mellem mennesker og natur. Far-
ste fase omfatter et nyt udendars lege- og aktivitetsunivers, et markant lgft af museets
ankomstomrade, en modernisering af caféen, opkvalificering af hasselmusanlaegget
samt etableringen af et nyt indendgrs oplevelsesomrade — Urskoven.

For at styrke mulighederne for at tiltreekke den ngdvendige fondsfinansiering anmoder
Naturama Svendborg Kommune om en medfinansiering pa 1 mio. kr.

En lille kommunal investering med stor effekt

Projektets samlede budget udger 26,5-33,5 mio. kr.

En kommunal investering pa 1 mio. kr. vil fungere som et vigtigt kvalitetsstempel over
for de nationale fonde. Erfaringen viser, at lokal medfinansiering dokumenterer politisk
opbakning og gger sandsynligheden for at tiltraekke betydelige eksterne investeringer.

Kommunens bidrag kan dermed veere med til at udlgse investeringer, der er mange
gange stgrre end den kommunale andel.

Hvorfor er projektet vigtigt for Svendborg?

Naturama 2.0 understgtter en raekke af kommunens egne ambitioner.
Barn og unge

o skaber flere aktive leeringsmiljger for kommunens daginstitutioner og skoler.

e styrker naturforstaelse, trivsel og udeliv gennem leg og bevaegelse.

e giver barn en steerkere tilknytning til naturen i en tid med stigende fokus pa biodi-
versitet.

Boseetning

e gor Svendborg endnu mere attraktiv for bgrnefamilier.



Forslag fra Dansk Folkeparti

o tilfarer byen en markant familieattraktion, som kan bruges aktivt i kommunens
bosaetningsindsats.

Turisme og erhverv

e styrker Naturama som regional attraktion.

o forventes at gge besggstallet og skabe flere overnatninger og gget omseetning i
lokalomradet.

e understgtter kommunens arbejde med helarsturisme.

Byudvikling

o giver et markant laft af omradet omkring Naturama og banegarden.
e skaber et mere levende og inviterende byrum, hvor udearealerne bliver en aktiv
del af oplevelsen.

Et projekt med staerk lokal forankring

Naturama er en selvejende institution med teet samarbejde med blandt andre Syddansk
Universitet og en central rolle i EU-projektet LifeRing, der arbejder med biodiversitet og
naturgenopretning pa Fyn.

Projektet bygger pa Naturamas egne forskningsaktiviteter omkring hasselmusen og om-
seetter forskningen til oplevelser, som bgrn og familier kan forstd, meerke og huske.

Visionen er at skabe et sted, hvor naturen ikke blot formidles, men opleves med hele
kroppen.

Derfor sgger vi kommunen

Naturama sgger ikke kommunen om at finansiere projektet.
Vi sgger kommunen om at veere med til at ggre projektet muligt.

En kommunal medfinansiering pa 1 mio. kr. vil sende et staerkt signal om lokal opbak-
ning og veere et vaesentligt bidrag i den samlede fondsansggning.

Med denne investering kan Svendborg Kommune veere med til at skabe et nyt oplevel-
ses- og leeringsfyrtarn, der kommer kommunens borgere, skoler, besggende og er-
hvervsliv til gavn i mange ar frem.

Budgetonske

Svendborg Kommune afseetter 1 mio. kr. som medfinansiering til realisering af Na-
turama 2.0 - Fase 1 i forbindelse med budget 2027. Bevillingen anvendes som kommu-
nal medfinansiering i den samlede fondsrejsning pa 26,5-33,5 mio. kr.



Forslag fra Enhedslisten

Gratis bybusser for alle i Svendborg eller billigere busbil-
letter til unge

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Scenarie 1: Gratis 4.000 4.000 4.000 4.000
bybusser for alle

Scenarie 2: Billi- 1.200 1.200 1.200 1.200

gere busbilletter
til unge i Svend-
borg

+ = udgift, - = indtaegt

Resume:
Scenarie 1 indebeerer, at den eksisterende ordning med gratis bybusser i weekender og
pa helligdage udvides til ogsa at gaelde pa hverdage.

Tiltaget forventes at medfgre et arligt indtaegtstab pa ca. 4,5 mio. kr. som fglge af bort-
fald af billetindtaegter. Samtidig forventes en mindre reduktion i udgifter til Rejse-
kort/Basiskort-systemer p& op til 0,5 mio. kr. arligt.

Gratis bybuskgrsel kan @ge brugen af kollektiv trafik, saerligt blandt bgrn, unge og bor-
gere uden bil. Erfaringer fra andre kommuner viser samtidig, at gget passagertal kan
skabe behov for ekstra kapacitet pd enkelte ruter.

Scenarie 2 indebezerer indfgrsel af billigere bybusbilletter i Svendborg Kommune med in-
spiration fra modellen i Odense.

Ordningen vil give:
e unge under 26 &r mulighed for at kgbe billet til 10 kr.
e voksne pd 26 ar og derover har mulighed for at kgbe billet til 15 kr.

Billetterne vil alene gaelde i Svendborgs bybusser. Lokalruter og gratis weekendkgrsel vi-
derefgres usendret.

FynBus vurderer, at ordningen vil medfgre et arligt indtaegtstab pa ca. 1,2 mio. kr. Der
er ikke indregnet eventuelle ekstra passagerindtaegter som fglge af gget brug af kollektiv
trafik.

Sagsfremstilling:

Scenarie 1:
Svendborg Kommune har allerede gratis bybusser i weekender og pd helligdage. Med
dette forslag udvides ordningen til ogsa at omfatte hverdage fra 2027.

FynBus har beregnet konsekvenserne pa baggrund af deres budgetoverslag 2027. Efter
indfgrelsen af gratis lokalruter for bgrn og unge forventes billetindtaegterne i 2027 at ud-
gore ca. 6,7 mio. kr. Gratis bybusser for alle pd hverdage forventes at medfgre et yderli-
gere arligt indtaegtstab pa ca. 4,5 mio. kr.



Forslag fra Enhedslisten

Indtaegtstabet forventes isaer at vedrgre rejsekort, enkeltbilletter samt salg via mo-
bilapp, webshop og tilslutningsbilletter. Indtaegter fra ungdomskort, statslige kompensa-
tioner og faelleskommunale ruter forventes fortsat opretholdt.

Beregningerne tager ikke hgjde for sendrede rejsemgnstre eller afledte effekter pa blandt
andet salg af ungdomskort.

Gratis bybusser kan reducere udgifter til billet- og rejsekortsystemer. Hvis passagertallet
stiger vaesentligt, kan der blive behov for ekstra buskapacitet. FynBus vurderer, at en
ekstra tur/retur pa en rute vil koste ca. 0,5-0,7 mio. kr. arligt, samt ggede administrati-
onsudgifter fra FynBus, da dele af disse fordeles via kgreplanstimer, som vil blive gget.

I tilfaelde af at der vil blive brug for udvidelser af den eksisterende buskgrsel, vil admini-
strationen foreligge dette til politisk beslutning samt de gkonomiske konsekvenser.

FynBus vurderer, at gratis buskgrsel kan gge passagertallet, szerligt blandt skoleelever,
unge og fritidsrejsende, samt borgere uden bil. Erfaringer fra andre kommuner viser
dog, at effekten pa hverdage typisk er mindre for pendlere.

Fredericia Kommune indfgrte gratis bybusser i 2025. Erfaringerne viser gget brug blandt
skoleelever og unge, samt behov for ekstra information og gget kapacitet pa enkelte ru-
ter.

Ved implementering skal det afklares, om ordningen pavirker eksisterende aftaler med
region og togoperatgrer, herunder eventuelle krav om kompensation ved parallel tog- el-
ler regionalbusdrift. Der skal desuden tages stilling til h&ndtering af eventuelle kapaci-
tetsudfordringer.

Scenarie 2:
Forslaget tager udgangspunkt i erfaringerne fra Odense Kommune, hvor der siden 2022
har vaeret mulighed for at kgbe billigere billetter til kollektiv trafik via appen Rejsebillet.

I Svendborg foresl|ds en ordning, hvor billetter til bybusser koster 10 kr. for unge under
26 ar og 15 kr. for voksne pa 26 ar og derover. Ordningen omfatter alene bybusser og
geelder ikke regionalbusser eller tog.

FynBus vurderer, at ordningen vil medfgre et arligt indtaegtstab pa ca. 1,2 mio. kr. som
fglge af lavere indteegter fra rejsekort, kontantbilletter og enkeltbilletter i Rejsebillet. Det
forventes samtidig, at flere kunder vil skifte fra kontantbilletter til digitale billetter i ap-
pen.

Beregningerne indeholder ikke effekter af eventuel passagervakst eller zendret brug af
pendlerkort.

Billetproduktet skal administreres i Rejsebillet-systemet via FynBus. Der skal samtidig
etableres en model for indtaegtsdeling mellem trafikselskaber og operatgrer.



Forslag fra Enhedslisten

Odense Kommune har en tilsvarende ordning for bybusser, regionalbusser og letbane.
Det har ikke vaeret muligt entydigt at male effekten pa passagertallet, da ordningen blev
indfgrt samtidig med abningen af letbanen.

FynBus vurderer, at billigere billetter saerligt kan gge brugen af kollektiv trafik blandt
unge og studerende. Ordningen skal skabe ca. 85.000-110.000 ekstra passagerer arligt
for at veere udgiftsneutral. Det forudsaetter, at passagerstigningen ikke medfgrer behov
for flere busser eller flere kgreplanstimer.

Ved implementering skal det afklares, om regionen gnsker at indgd i ordningen, om der
kan opsta krav om kompensation for tabte billetindtaegter, og hvordan indtaegtsdelingen
mellem operatgrer skal hdndteres.

Pavirkning pd andre omrader:
Begge scenarier kan forbedre adgangen til uddannelse, fritidsaktiviteter og bymidten.

Forslagene kan desuden understgtte kommunens arbejde med grgn mobilitet og mindre
biltrafik.

@konomi:
Scenarie 1:
Det samlede nettoindtaegtstab vurderes til ca. 4,0 mio. kr. arligt.

Dette skyldes et arligt forventet indteegtstab p& ca. 4,5 mio. kr. samt en reduktion af de
administrative udgifter til FynBus pa 0,5 mio. kr. arligt.

I tilfeelde af at der vil blive brug for udvidelser af den eksisterende buskgrsel, vil admini-
strationen foreligge dette politisk beslutning samt de gkonomiske konsekvenser.

Der er usikkerhed forbundet med udviklingen i billetindtsegter og passageradfeerd.

Scenarie 2:
Den samlede nettoindteegtstab vurderes til ca. 1,2 mio. kr. arligt.

Der er usikkerhed om:
e udviklingen i passagertal
e Zndringer i billetvaner
e eventuelle kompensationskrav fra gvrige operatgrer

CO2-Konsekvensvurdering:

Begge scenarier kan bidrage til at flytte flere korte ture fra bil til kollektiv trafik, szerligt
blandt unge. Effekten afhanger af, i hvor hgj grad ordningen andrer borgernes trans-
portvaner.




Forslag fra Radikale Venstre

Budgettema (2027 og frem): Kulturmgdet i Svendborg
Kulturmgdet i Svendborg blev i 2025 afprgvet som en todages begivenhed med en efter-
fglgende positiv evaluering. Der er i forvejen delvist afsat midler til en opfglgning i 2027.
Aktgrerne bag kulturmgdet gnsker imidlertid en fast, arlig bevilling fremadrettet for at
sikre en stabil og kontinuerlig proces. Svendborg Event er tovholder pd projektet og kan
koordinere det naeste kulturmgde i et samarbejde med bestyrelsen bag Resonans samt
gvrige lokale kulturaktgrer. For at projektet kan rumme en stgrre markedsfgringsindsats
og tiltreekke et bredere publikum i fremtiden, vil der fortsat veere behov for at sgge eks-

terne fondsmidler.

@konomisk oversigt (bevillingsgnske)

Budgetdr

2027

2028

2029

2030 og fortsat

@nsket bevil-
ling

400.000 kr.

1.000.000 kr.

1.000.000 kr.

1.000.000 kr.
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SK@N FOR OVERF@RSELSUDGIFTER BUDGET 2027-30

Oversigt over mer- og mindreudgifter vedrgrende overfgrselsudgifter

Mio. kr., 2027-prisniveau 2027 2028 2029 2030
Teknik- og Miljpudvalget 0,000 0,000 0,000 0,000
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget -10,342 -24,057 -20,512 9,602
Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget -0,772 -0,795 -0,817 -0,816
Senior-, Social- og Sundhedsudvalget -276,434 -276,434 -276,434 -276,434
@konomiudvalget 0,000 0,000 0,000 0,000
Overforselsudgifterialt -287,548 -301,286 -297,763 -267,648
Modpost serviceudgifter m.m.

Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget -0,461 -0,462 -0,462 -0,462
Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 0,000 0,000 0,000 0,000
Senior-, Social- og Sundhedsudvalget 0,000 0,000 0,000 0,000
lalt modpost -0,461 -0,462 -0,462 -0,462
Samlet @ndring -288,009 -301,748 -298,225 -268,110

+ = udgift, - = indteegt

Teknik- og Miljgudvalget

Overfgrselsudgifter under Teknik- og Miljgudvalget vedrgrer omraderne:

e Ydelsesstgtte, som daekker over den kommunale andel af stgttede 1&n vedr. tidligere ars renoverings-
sager pa zeldreboligomradet. Stgtten ydes i forhold til restgaelden pa de stgttede 1&n. Udgifterne vil

derfor veere faldende over tid hvis der ikke optages nye |an.

e Drift af seldreboliger af type 1 dvs. aldreboliger, der ikke er tilknyttet et plejecenter, herunder tom-
gangsudgifter hvis boligerne ikke kan lejes ud.

e Udgifter til tomgangsleje vedr. eksternt ejede zeldreboliger dvs. aeldreboliger, som er ejet af en bolig-

organisation.

e Driftsudgifter i Center for Ejendomsdrift og Teknisk Service vedr. de kommunale zldreboliger

Med udgangspunkt i det forventede regnskab 2026 forventes et uaendret budget 2027-30.

Drift af kommunale zldreboliger Budget Budget Budget Budget
(mio. kr.) 2027 2028 2029 2030
Eksisterende budgetramme -9,641 -11,581 -11,785 -10,244
Budgetforslag 2027-30 -9,641 -11,581 -11,785 -10,244
Afvigelse 0 0 0 0
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Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
Administrationen har udarbejdet forslag til budget for overfgrselsudgifterne for rene 2027-2030.

Skgnnet for overfgrselsudgifterne er fastlagt pd baggrund af forudsaetningerne i kommuneaftalen og KL's
sken. For 2027 anvendes KL's skgn for Svendborg Kommune. For overslagsdrene beregnes budgettet som
Svendborgs andel af KL's skgn for udviklingen p& landsplan, da der ikke udarbejdes kommunefordelte skgn for
overslagsarene.

Aftalen indeholder pd landsplan ggede udgifter til fartidspension og sygedagpengemodtagere. I modsat ret-
ning traekker udfasningen af ressource- og jobafklaringsforlgb. Samlet set er der dog tale om et skgn for
2027, som er lavere end skgnnet i sidste ars aftale, og der forventes derfor mindreudgifter i 2027.

For Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalgets omrade medfgrer budgetforslaget folgende aendringer pr. politik-
omrade:

Budgetrammekorrektion 2027-2030

2027 2028 2029 2030
Mio. kr., 2027-prisniveau Budget- Nyt Andring|Budget- Nyt Andring|Budget- Nyt Andring|Budget- Nyt /Zndring
ramme skgn ramme skgn ramme skgn ramme skgn
Beskaeftigelsesindsats 37,1 291 -8,0 368 294 -7,5 37,6 29,2 -8,5 37,6 29,6 -3,1
Sociale ydelser 458,2  460,7 2,5 466,5 456,0 -10,5 454,6 450,8 -3,8| 4546 451,2 -3,4
Forsikrede ledige 126,6 125,8 -0,7] 133,1 128,8 -4,3] 139,9 130,6 -9,3] 139,9 1353 -4,6
Senior- og fgrtidspension 607,9 601,1 -6,8 622,3 618,0 -4,3 6350 6335 -1,5 6350 657,6 22,6
Boligsikring-, boligydelse
og personlige tilleg 81,0 837 2,7 81,7 84,2 2,5 82,5 850 2,6 82,5 855 3,1
EAU i alt 1.310,8 1.300,4 -10,3| 1.340,4 1.316,4 -24,1] 1.349,6 1.329,1 -20,5] 1.349,6 1.359,2 9,6

+er merudgift, - er mindreudgift

P& EAU’s omrdde udggr skgnnet for 2027 1.300,4 mio. kr., hvilket er 10,3 mio. kr. mindre end den nuvae-
rende ramme. I overslagsdrene udggr reduktionen af rammen 24,1 mio. kr. i 2028 og 20,5 mio. kr. i 2029.
For 2030 forventes en rammeudvidelse pd 9,6 mio. kr., primaert som fglge af den fortsatte veekst i udgifterne
til fartidspensioner.

Da skgnnene er baseret p& kommuneaftalen og KL’s forventninger til udgifterne, justeres kommunernes blok-
tilskud tilsvarende.

Beskaeftigelsesindsats
Udagiften til beskaeftigelsesindsats viser en mindreudgift p& 8,0 mio. kr. i forhold til den eksisterende budget-
ramme.

Skgnnet for Program efter integrationsloven og introduktionsforlgb udggr -2,5 mio. kr. Ligesom sidste ar er
der i kommuneaftalen alene indregnet udgifter og indtzegter til og med udlgbet af saerloven om ukrainere,
som er forlaenget til den 17. marts 2027. Efter gaeldende praksis afspejler forudsaetningerne for overfgrsels-
skgnnet i kommuneaftalen den gaeldende lovgivning. Der indregnes derfor ikke udgifter til indsatsen for ukrai-
nere for hele 2027, fgr der foreligger en afklaring og eventuel forleengelse af saerloven. I givet fald vil gkono-
mien blive tilrettet ved midtvejsvurderingen af 2027. Det er KL’s anbefaling, at kommunerne fglger samme
princip som i kommuneaftalen.

Udgifter til gvrig vejledning og opkvalificering (beskaeftigelsesindsats) reduceres i 2027 med 5,8 mio. kr. i for-
hold til budgetrammen. Det skyldes blandt andet besparelserne som fglge af reformen af beskaeftigelsesind-
satsen.

Budgettet til Igntilskud udggr ifglge KL's skgn 2,2 mio. kr.

Sociale ydelser
Der forventes i 2027 en merudgift pd 2,5 mio. kr. i forhold til budgetrammen.
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Antalsmaessige forudsaetninger
2027 2028 2029 2030
Sociale ydelser Antali Nyt /Zndring| Antali Nyt /Andring| Antali Nyt /ndring| Antali Nyt /Zndring
rammen skgn rammen skgn rammen skgn rammen skgn
Sygedagpengeforlgb 1.756 1.872 116 1.956 2.085 129 1.951 2.112 161 1.951 2.127 176
Kontanthjzaelp m.v. 1.069 1.107 38 1.105 1.112 7] 1123 1.125 2| 1123 1.142 19
Revalidering 7 4 -3 6 3 -3 4 2 -3 4 1 -3
Fleksjob 90 111 21 72 96 24 54 81 27 54 66 12
Flekslgntilskud 826 807 -19 833 817 -16 844 827 -17 844 845 1
Ressourceforlgb 81 88 7 38 43 5 0 15 15 0 0 0
Jobafklaringsforlgh 209 168 -41 163 54 -109 111 23 -88 111 0 -111]
Ledighedsydelse 215 208 -7 215 203 -12 208 199 -9 208 202 -6
lalt 4.253 4.365 112| 4.388 4.413 25| 4.295 4.384 89| 4.295 4.383 88|

Antallet af sygedagpengeforlgb er fortsat pavirket af den hgje beskaeftigelse, der medfgrer flere borgere pa
sygedagpenge. Samtidig pavirkes antallet i opadgdende retning som fglge af beskaeftigelsesreformen. Budget-
tet udger sdledes 1.872 forlgb i 2027.

Kontanthjeelp m.v. omfatter siden kontanthjselpsreformen nu ogsd de tidligere modtagere af uddannelses-
hjeelp samt de tidligere modtagere af selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse. Det samlede antal justeres lidt op
til 1.107. I forhold til den eksisterende budgetramme er der dog tale om en mindreudgift pd 6,7 mio. kr., hvil-
ket haenger sammen med en andret fordeling af kontanthjselpsmodtagere pa de hgjere satser og antallet pd
mindstesatsen.

Det forventede antal personer i fleksjob udggr ifslge KL's skgn 918 i 2027, hvilket er taet pd samme antal som
i den nuveerende ramme. Udgiftsmaessigt er der tale om en merudgift pd 0,2 mio. kr.

Som fglge af reformen af beskaeftigelsesindsatsen udfases ressourceforigb fra 1. februar 2026, hvilket medfg-
rer et faldende antal. Ifglge KL's skgn skal rammen for 2027 dog justeres en smule op til 88 personer.

Ligeledes udfases jobafklaringsforigb fra 2027. Det skgnnede antal for 2027 er derfor justeret ned med 41 til
168. Udgiftsmaessigt udger korrektionen vedrgrende ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb en mindreudgift pd
3,6 mio. kr. i 2027.

Antallet af ledighedsydelsesmodtagere skgnnes at udggre 208 i budget 2027, hvilket svarer til en mindreud-
gift pd 1,5 mio. kr.

Forsikrede ledige

Antallet af forsikrede ledige (a-dagpengemodtagere) ligger fortsat pa et lavt niveau. Svendborg Kommunes
budget udggr 770 personer i 2027. Dette medfgorer en reduktion af budgettet pd 0,7 mio. kr.

Antalsmassige forudsaetninger

2027 2028 2029 2030

Forsikrede ledige Antali Nyt Andring| Antali Nyt Andring| Antali Nyt Andring| Antali Nyt /Zndring
rammen skgn rammen skgn rammen skgn rammen skgn

Forsikrede ledige 780 770 -10 820 788 -32 862 799 -63 862 828 -34
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Senior- og fagrtidspension

Antalsmaessige forudsaetninger
2027 2028 2029 2030
Senior- og fgrtidspension Antali Nyt /Zndring| Antali Nyt /Zndring| Antali Nyt /Zndring| Antali Nyt /Zndring
rammen skgn rammen skgn rammen skgn rammen skgn
Seniorpension 345 334 -11 338 328 -10 328 318 -10 328 339 11
Fgrtidspension, trapperef. 2.032 2.022 -10] 2.195 2.197 2| 2.342 2.358 16| 2.342 2.497 155
Fgrtidspension 35% refusion 983 969 -14 893 879 -14 814 801 -13 814 765 -49)
Fgrtidspension 50% refusion 93 88 -5 77 73 -4 63 59 -4 63 52 -11
lalt 3.453 3.413 -40| 3.503 3.477 -26| 3.547 3.536 -11] 3.547 3.653 106

Seniorpension:

Det forventede antal seniorpensionister justeres i 2027 ned med 11 til i alt 334. Andringen medfgrer en min-
dreudgift pd 2,7 mio. kr. i forhold til rammen.

Fgrtidspension:

Ifslge kommuneaftalen forventes der p& landsplan en betragtelig stigning i antallet af fgrtidspensionister i
budgetperioden, hvilket i forvejen var indregnet i budgetrammen. Budgetskgnnet for Svendborg giver plads til
221 tilkendelser af fgrtidspension i 2027.

Antallet af fgrtidspensioner under de gamle refusionsordninger (35 og 50 procent refusion) reguleres udeluk-
kende som fglge af forventet overgang til folkepension, da der ikke laengere er tilgang til ordningerne. Det be-
meerkes, at der i 2030 ikke er nogen afgang fra fgrtidspension til folkepension, da pensionsalderen forventes
at stige fra 67 til 68 ar i 2030.

Samlet set viser fgrtidspensionsomrddet en mindreudgift pd 4,1 mio. kr. i 2027.

Boligsikring, boligydelse og personlige tillaeg
Til Boligstgtte (boligydelse og boligsikring) budgetteres der med fglgende forventede antal modtagere.

2027 2028 2029 2030
Boligstgtte Antali Nyt /ndring| Antali Nyt /Andring| Antali Nyt /Zndring| Antali Nyt /ndring
rammen skgn rammen skgn rammen skgn rammen skgn
Boligydelse (pensionister) 4,795 5.200 405 4.820 5.226 406 4.855 5.291 436 4.855 5.318 463
Boligsikring 2.956 2.856 -100] 2.987 2.881 -106| 3.036 2.905 -131] 3.036 2.921 -115)
lalt 7.751 8.056 305 7.807 8.107 300 7.891 8.196 305] 7.891 8.239 348

Budgettet til personlige tillaag og boligstgtte svarer til KL's skgn for omradet og opjusteres i forhold til budget-
rammen med 2,7 mio. kr. i 2027.

Kommunale Igntilskudsjob (serviceudgift)

P& baggrund af de senere ars udgifter til ansatte i kommunale Igntilskudsjob foresl8s det, at der fra 2027 bud-
getteres med seks forsikrede ledige og to kontanthjaelpsmodtagere (heldrspersoner) ansat i lgntilskudsjob.
Det svarer til en reduktion af budgettet fra 1,273 mio. kr. til 0,812 mio. kr.

Hvis behovet for lgntilskudsjob igen bliver stigende, justeres budgettet op ved de kommende &rs budgetlaeg-
ning.
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Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Centrale refusionsordning - saerligt dyre enkeltsager
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Prognoserne vedrgrende refusion for szerligt dyre enkeltsager under overfgrselsudgifter, udviser ved budget-
opfglgning pr. 30. juni 2026 et budget i balance. Budgettet for den centrale refusionsordning vurderes derfor

pa niveau med forventningerne til den fremtidige gkonomi.

Centrale refusionsordning, mio. Budget Budget Budget Budget
kr. 2027 2028 2029 2030
Budgetramme -23,600 -23,600 -23,600 -23,600
Budgetforslag 2027 -23,600 -23,600 -23,600 -23,600
Andring (vaekst i antal sager) 0,000 0,000 0,000 0,000

Kontante ydelser - Tabt arbejdsfortjeneste samt Kompensationsydelse
Budgetrammen omfatter ydelser efter Barnets Lov til familier, der forsgrger bgrn med betydelig og varigt ned-
sat fysisk eller psykisk funktionsevne eller en alvorlig kronisk eller langvarig lidelse. Budgettet daekker dels
tabt arbejdsfortjeneste til foreeldre, der helt eller delvist ma opgive arbejde for at passe barnet (§ 87), dels
kompensation for ngdvendige merudgifter ved forsgrgelse af barnet i hjemmet (§ 86).

Hidtil har budgettet vaeret fastlagt ud fra kommunens egne forventninger til udgiftsudviklingen, da KL ikke
seerskilt har udmeldt skgn for disse ydelser. Fra budget 2027 udarbejder KL imidlertid et saerskilt skgn for om-

radet.

For 2027 anvendes KL's kommunefordelte skgn for Svendborg Kommune. For overslagsarene er der ikke ud-
arbejdet kommunefordelte skgn, og budgettet fremskrives derfor ud fra Svendborg Kommunes andel af KL's
landsdaekkende skgn. Da KL opggr tabt arbejdsfortjeneste og kompensationsydelser samlet, er fordelingen

mellem de to budgetrammer foretaget pd baggrund af den nuvaerende budgetfordeling.

Tabt arbejdsfortjeneste, mio. kr. Budget Budget Budget Budget
2027 2028 2029 2030
Budgetramme 19,860 19,860 19,860 19,860
KL Skgn 19,213 19,228 19,210 19,192
AEndring -0,647 -0,632 -0,650 -0,668
Kompensationsydelse, mio. kr. Budget Budget Budget Budget
2027 2028 2029 2030
Budgetramme 1,050 1,050 1,050 1,050
KL Skgn 1,015 1,016 1,015 1,014
FEndring -0,035 -0,034 -0,035 -0,036

KL's sken medferer en reduktion af budgettet til tabt arbejdsfortjeneste pd
mens budgettet til kompensationsydelser nedjusteres med 35 t.kr.

mellem 0,6-0,7 mio. kr. &rligt,

Da staten refunderer 50 pct. af kommunens udgifter til tabt arbejdsfortjeneste og kompensationsydelser, re-
duceres den tilhgrende statsrefusion tilsvarende.

Refusion Tabt arbejdsfortjeneste Budget Budget Budget Budget
og kompensationsydelse, mio. 2027 2028 2029 2030
kr.

Budgetramme -10,455 -10,455 -10,455 -10,455
KL Skgn -10,114 -10,122 -10,113 -10,103
Andring 0,341 0,333 0,343 0,352

25/19369

Side 5 af 8




Forberedende grunduddannelse (FGU)

.ﬁm Svendborg

‘VV‘ Kommune

Overfgrselsudgifter til FGU bestdr af det kommunale bidrag til skoleydelsen for FGU-elever samt budget til
elevlgnninger for FGU-elever i praktik i kommunalt regi.

Fra og med 2026 er de 2 budgetposter adskilt, s& KL's skgn for FGU bruges som grundlag for det kommunale
bidrag til skoleydelsen, mens andelen, der politisk er afsat til daekning af elevignninger i praktik i kommunalt

regi, holdes ved siden af og holdes fast p& det senest politisk godkendte niveau fra budget 2021.

KL skgnner udgiftsfordelingen p& baggrund af regnskab 2025, som er afregnet efter aktiviteten i 2024. KL’s

sken for budget 2027 vil vaere et udgiftsniveau pa 2,5 mio. kr.,

for det kommunale bidrag til skoleydelsen.

hvilket betyder en regulering pa -0,4 mio. kr.

Forberedende grunduddan- Budget Budget Budget Budget
nelse, mio. kr. 2027 2028 2029 2030
Budgetramme 3,855 3,862 3,862 3,862
KL Skgn kommunalt bidrag til 2,455 2,432 2,410 2,411
skoleydelsen

Budget Elevignninger i kommu- 1,028 1,035 1,035 1,035
nal praktik

FEndring -0,372 -0,395 -0,417 -0,416

Senior-, Social- og Sundhedsudvalget

Centrale refusionsordning - sarligt dyre enkeltsager
Prognoserne vedrgrende refusion for szerligt dyre enkeltsager under overfgrselsudgifterne, udviser ved bud-
getopfglgning pr. 31. maj 2026 en merindtaegt pd 1,6 mio. kr.

Centrale refusionsordning, mio. Budget Budget Budget Budget
kr. 2027 2028 2029 2030
Budgetramme -60,706 -60,706 -60,706 -60,706
Budgetforslag 2027-30 -60,706 -60,706 -60,706 -60,706
Afvigelse 0 0 0 0

Kontante ydelser - Kompensationsydelse vedr. voksne med nedsat funktionsevne
Budgetrammen omfatter udgifter til daekning af kompensationsberettigende udgifter ved forsgrgelsen til per-
soner med varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne efter servicelovens §100.

Hidtil har budgettet vaeret fastlagt ud fra kommunens egne forventninger til udgiftsudviklingen, da KL ikke
seerskilt har udmeldt skgn for disse ydelser. Fra budget 2027 udarbejder KL imidlertid et saerskilt skgn for om-

radet.

For 2027 anvendes KL's kommunefordelte skgn for Svendborg Kommune.

Kompensationsydelse, mio. kr. Budget Budget Budget Budget
2027 2028 2029 2030
Budgetramme 2,37 2,37 2,37 2,37
KL Skgn 2,29 2,29 2,29 2,29
AEndring -0,08 -0,08 -0,08 -0,08

Da staten refunderer 50 pct. af kommunens udgifter til kompensationsydelser, reduceres den tilhgrende stats-
refusion tilsvarende med 0,04 mio. kr. arligt.
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Refusion kompensationsydelse, Budget Budget Budget Budget
mio. kr. 2027 2028 2029 2030
Budgetramme -1,60 -1,60 -1,60 -1,60
KL Skgn -1,56 -1,56 -1,56 -1,56
FAEndring 0,04 0,04 0,04 0,04

Den samlede nettovirkning for kommunekassen udggr en mindreudgift pa 0,04 mio. kr. arligt.

P& grund af belgbets stgrrelsen foretages der ikke tilretning af budgettet.

Kommunal medfinansiering af sygehusvasenet (KMF)
Den kommunale medfinansiering af sygehusvaesenet (KMF) afskaffes fra 2027 som fglge af sundhedsreformen
Kommunens bloktilskud reduceres som fglge heraf, og derfor nulstilles det kommunale budget til KMF.

KMF, mio. kr. Budget Budget Budget Budget
2027 2028 2029 2030
Budgetramme 276,434 276,434 276,434 276,434
Budgetforslag 2027-30 0 0 0 0
Afvigelse -276,434 -276,434 | -276,434 | -276,434

Okonomiudvalget

Seniorjob

Personer, hvis ret til dagpenge udlgber inden for 5 &r fgr efterlgnsalderen, har ret til et seniorjob, hvis de i
gvrigt opfylder betingelserne for at kunne ga pa efterlgn. Kommunerne skal tilbyde ansaettelse i seniorjob pa
fuld overenskomstmaessig arbejdstid til personer, der er fuldtidsforsikrede og 30 timer om ugen til deltidsfor-
sikrede.

Det forventede regnskab 2026 er lagt til grund for skgnnet i arene 2027-30.

Seniorjob, mio. kr. Budget Budget Budget Budget
2027 2028 2029 2030
Eksisterende budgetramme 0,793 0,797 0,797 0,797
Budgetforslag 2027-30 0,793 0,797 0,797 0,797
Andring 0,0 0,0 0,0 0,0

Stramninger af efterlgnsordningen har i de senere &r medfgrt at faerre fremover vil modtage efterlgn, samt at
ordningen for mange ikke er gkonomisk attraktiv. Det er dog usikkert, hvorledes en eventuel lavkonjunktur vil
pavirke ordningen.

Antal gennemsnitlige 8rlige seniorjobs i Svendborg Kommune.

2024 2025 Budget Budget Budget Budget Budget
2026/ 2027 2028 2029 2030
Skgn 2026
Budget 8 4 4
Regnskab 5 2 2

I budget 2026 og overslagsarene var forventet arligt 4 seniorjobs. Jf. forventet regnskab pr. 31.07.2026 for-
ventes 2 seniorjobs i 2026. Selvom antallet har vaeret stgt faldende de senere 3r, foreslds det, at budgettet
for 2027 og frem fastholdes p& nuveerende niveau, da det er usikkert, om der fremover vil komme flere pa
ordningen.
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Nedenstaende tabel viser udviklingen i antallet af personer pa ordningen fra 2021 og frem til 2025.

Udvikling i antal af seniorjob

m Svendborg

w Kommune

18 18 18 16 16 15| 15 14 13 12 10 9 30 14
8 8 9 11 11 10| 10 11| 12 11 11 9 12 10
8 8 9 9 8 8 8 8 8 8 6 6 12 8
6 6 6 6 6 6 5 5 5 4 4 4 8 5
4 3 3 2 2 1 1 1 1 1 1 1 4 2

Note: Budget og regnskab viser det gennemsnitlige antal personer i aret.

Nedenstdende tabel viser tilgang og afgang i Svendborg Kommune fra 2021 og frem til forventet regnskab

2026.
Tiltradt | Fratrddt | Udvikling
2021 0 11 -11
2022 6 4 +2
2023 6 6 0
2024 0 2 -2
2025 0 3 -3
2026 1 1 0

Tjenestemandspension
Udgifter vedr. ansatte hos kommunens tidligere forskningsvirksomheder Gasveerket, Sydfyns Elforsyning,

Svendborg Vand A/S og Trafikhavn fgres som overfgrselsudgifter, hvorimod udgifter vedr. kommunens gvrige
personale fgres under serviceudgifter.

Med udgangspunkt i det forventede regnskab 2026 forventes et usendret budget 2027-30.

Tjenestemandspensioner forsyningsvirk- Budget Budget Budget Budget
somheder - mio. kr. 2027 2028 2029 2030
Eksisterende budgetramme 1,046 1,046 1,046 1,046
Budgetforslag 2027-30 1,046 1,046 1,046 1,046
Afvigelse 0 0 0 0
25/19369 Side 8 af 8




Budget 2027
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Svendborg
Kommune
Basisanlaegsbudget
|Ejendomshandel N -4.552 -7.117 0 0
1 |Tankefuld - Salg etape 1 2 | -8.967
U
2 |Byudvikling i Kirkeby 2
| -2.081
3 Jordforsyningsramme 1 U -763
. u 19.767
4  |Salg - Aflastningscenter Nord 2
| -23.157
u -3
5 |Hellet 2
| -874
X . u 116
6 |Abildvej 2
[ -3.844
7 |Kgb af ejendom: Hesselager Plejecenter n u 8.136
Veje, Stier og Parkering N 37.508 29.471 25.389 25.389
8 |Skattergade, etablering af jernbaneoverskaring 1 U 2.858
9 |Mobilitetsplan 1 u 132
10 |Byrum og adgangsvej ved UCL n U 5.722 207
11 |Cykelstier og gangstier - sammenhang 1 u 913
12 |Stette til lokalomradernes stiprojekter 1 U 222 1.433 416 416
13 |Cykelstier 1 Ju 1.600 1.600 1.600 1.600
14 |Veje - funktionsudbud og partnering U 18.776 18.776 18.776 18.776
15 |P-hus u 5.545
16 |Parkeringspulje U 478 478 478 478
17 |Midlertidig parkering ved SIMAC u 125 125 125 125
18 [Radighedsbelgb trafiksikkerhed og cykelfremme u 3.234 3.234 3.234 3.234
19 [Renovering af signalanlaeg u 760 760 760 760
Grgn omstilling N 31.836 89.695 -2.161 9.385
20 |[Indsatser til realisering af Klimahandleplan 1 U 815
Udmegntning af CO2-reduktionsplan 2021-30 - Varmepumper X 2 u 7.442 4,776 4.776 4,776
2 Udmegntning af CO2-reduktionsplan 2021-30 - Biler 846 1.558 1.558 1.558
Udmegntning af CO2-reduktionsplan 2021-30 - Solceller X 13.856 8.070
22 |Etablering af stenrev i det Sydfynske @hav 2 u 419
U 4.068 71.800 14.067
23 |Klimasikring med fokus omkring Sgndre Havn X
| -24.746
24 |Natura 2000-indsatsen U 774 1.017 1.322 1.379
25 |Naturpleje - Primaert skovrejsning (heraf 693 tkr./dr bundne) u 1.256 1.515 1.317 1.317
26 |Kobberbaekken u 1.017
U 1.343 960 491 355
27 [Naturgenopretning i relation til biodiversitet 2
| -947
JLand-, By- og Havneudvikling N 13.265 7.299 6.872 7.929
28 |Svendborg Havn, analyse m.v. X 2 U 4.395 4.416 4.416 4.416
. 0,95 u 3.986 1.118
29 |Omradefornyelse Hesselager 2
| -1.873 -2.034
. . . u 2.407
30 |Byfornyelse - renovering af forsamlingshuse og nedrivning 0,95 2
| -1.444
. ) u 4931 551 569
31 |Omradefornyelse i Lundby og Landet 0,95 2
| -2.367 -264 -1.626
32 |Lokalsamfundspulje 1 u 3.071 1.952 1.952 1.952
33 |Bydelsudvikling i Svendborg N@ U -1.403
34 |Byfornyelse - radighedsbelgb 09512 |JU 1.561 1.561 1.561 1.561




Budget 2027

P —

_ﬂ.m.ﬁ. Svendborg

> Kommune
Basisanlaegsbudget
|Kultur, Fritid og Idraet N 12.500 1.669 558 558
35 |Teater pd havnen H u 9.153 1.112
36 |Forsamlingshuse - aktiviteter 1 U 279 279 279 279
37 [Trailcenter Svendborg 2 u 2.789
38 |JRenovering af klubhuse 1 U 279 279 279 279
Vedligehold og nybyg N 142.136 101.374 60.112 65.516
39 [Mangfoldige leeringsmiljger 1 u 1.066 1.066 1.066 1.066
40 |Skolernes faglokaler - forbedring 1 u 11.187
41 |Pulje til Specialskoler 1 u 7.119
42 |Daginstitutioner - sikkerhedsmaessige tiltag U 3.790 2.773 2.773 2.773
43 |Brand og vedligehold - servicearealer Aldersro Plejecenter - Fase 2 u 1.256 450
44 |Plejecentre - Vedligehold 2026-2030 Delvis u 10.051 6.212 4.007 5.322
45 |Brand og vedligehold - Boliger Aldersro Plejecenter - Fase 2 X U 6.547 2.345
46 |Plejecentre - Vedligehold 2026-2030 - Boliger X U 26.091 22.728 8.046 12.135
47 |Erstatningspladser Caroline Amalie anvendelse u 6.513
48 |Oprensning af sejlrende 1 U 428 428 428 428
49 [Ny el-feerge til Skarg/Drejg og ladeanlaeg 2 u 23.391 7.343
50 [Havn -radighedsramme 2 U 2.978 2.978 2.978 2.978
51 |Pulje til vedligeh. af havnens bygninger 1 u 416 416 416 416
52 |Efterslaeb pa havnens anlaegskonstruktioner X 2 U 10.664 10.664 10.664 10.664
53 |GEO-Havnepark 2 U 2.177 14.238
54 |Pulje til vedligeholdelse af eiendomme m.m. 15 U 26.758 26.758 26.758 26.758
u 1.017
55 |Kloge kvadratmeter 1
-2.288
56 |Renovering af idraetshaller - badstue og svsmmehal 2 u 2.393 2.393 2.393 2.393
57 |Brandhaner E u 582 582 582 582
Samlet anlaegsramme - udgifter U 252.586 251.692 118.087 108.776
Samlet anleegsramme - indtaegter | -19.894 -29.300 -27.318 0
Samlet anleegsramme - netto N 232.692 222.392 90.769 108.776
Samlet anlaegsramme - udgifter ekskl. ldreboliger 00.25.19 U 219.948 226.619 110.042 96.641
Samlet anleegsramme - indtaegter | -19.894 -29.300 -27.318 0
Samlet anleegsramme - netto N 200.054 197.319 82.723 96.641
|anizegsudgifter til ldreboliger 00.25.19 | v 32.638 25.073 8.046 12.135

1. Ikke bundne

2. Delvis bundne

3. Uomgaengelige




BUdget 2027 m.ﬁ. Svendborg

Anlaeg 2027 - 2030 > Kommune

Bemaerkninger til basisanlaegsbudget

Ejendomshandel Bilag 1

Tankefuld - Salg etape 1

Beskrivelse:
12014 blev 1. etape af byggemodningen i Tankefuld jf. lokalplan nr. 540 Sofielund, Tankefuld Nord faerdig.

Der er lagt asfalt pa stamveje og boligveje til vejbetjening af villagrunde og storparceller, som kommunen har til salg.

Pa bydelscenterpladsen (Tankefuld Torv) er foretaget arkaeologiske undersggelser og etablering af stabilt faerdselsunderlag.
Centergrundene er saledes ogsa klar til salg.

Indtaegtsbudgettet omhandler salget af de resterende grunde til salg.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): -8.967|Lanfinansieret: Periode: 2027-xx
@konomi

Salg 0 -8.967 0 0 0 -8.967

Anlaegsindtaegter i alt 0 -8.967 0 0 0 -8.967

Netto anlaegi alt 0 -8.967 0 0 0 -8.967
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Svendborg

Anlaeg 2027 - 2030 > Kommune

Bemaerkninger til basisanlaegsbudget

Ejendomshandel Bilag 2

Byudvikling i Kirkeby

Beskrivelse:

Kommunalbestyrelsen besluttede den 25. juni 2024, at Svendborg Kommune byggemodner fgrste etape af lokalplanomradet i Kirkeby.

Byggemodningen af fgrste etape af lokalplanomradet igangsaettes med henblik pa udbud af 7 grunde til aben-lav i omrade B, herunder
delvis projektering, etablering af 1. etape af stamvej, 1. etape af rekreative arealer og stier, 1. etape af regnvandssystem inkl. 1 stk.
regnvandsbassin til nedsivning af regnvand samt udfgrelse af trafiksikkerhedsforanstaltninger pa det eksisterende vejnet (Gemalvej og
Assensvej).

Efter byggemodningen udbydes syv parcelhusgrunde i delomrade B gennem ekstern ejendomsmaegler i Svendborg Kommune. Den
ubergrte del af lokalplanomradet henligger som naturomrade.

Svendborg Kommune afholder driftsomkostninger pa lokalplanomradet, indtil grundejerforening er stiftet, hvorefter grundejerforeningen
overtager forpligtigelsen af 1. etape af stamvejen, stier, regnvandsbassin og rekreative arealer. De resterende arealer driftes af Svendborg
Kommune.

Svendborg Kommune projekterer og udfgrer trafiksikkerhedsforanstaltninger pa det eksisterende vejnet pa henholdsvis Gemalvej og
Assensvej.

@vrige bemaerkninger:
Scenarie 3 er i strid med §12.1 i lokalplanen for omradet, hvor det fremgar, at ny bebyggelse ikke ma tages i brug, f@r der er anlagt veje,
stier og parkering.

For at kunne realisere scenarie 3, vil der saledes skulle dispenseres fra ovenstaende.

Intentionen med lokalplanens bestemmelse er at sikre at lokalplanomradets feelles anlaeg, herunder regnvandshandering, kan fungere.
Ved en delvis byggemodning vil der vaere behov for midlertidige Igsninger i forhold til regnvandshandtering, ligesom det fulde vejforlgb
fgrst etableres, nar behov for yderligere byggemodning er til stede.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 8.764|Lanfinansieret: Nej Periode: 2024-27
@konomi

Udfgrelse 17.740 0 0 0 0 17.740

Salg -6.895 -2.081 0 0 0 -8.976

Netto anlzegi alt 10.845 -2.081 0 0 0 8.764
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Anlaeg 2027 - 2030
Bemaerkninger til basisanlaegsbudget

Ejendomshandel

m Svendborg

Bilag 3

Jordforsyningsramme

Beskrivelse:

| budgetforliget for 2026 blev det besluttet at indarbejde et negativ budget pa 0,75 mio. kr. i 2026 og 0,75 mio. kr. i 2027.
Det negative budget blev indarbejdet til finansering af ressorucer til kgb og salg af fast ejendom.

Det negative budget finansieres ved salg af jord og ejendomme som ikke har veeret budgetlagt.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): -763|Lanfinansieret: 2027
@konomi

Udfgrelse -763 -763

Anlaegsudgifter i alt 0 -763 0 -763

Netto anlaeg i alt 0] -763 0 -763




BUdget 2027 m Svendborg

Anlaeg 2027 - 2030 > Kommune

Bemaerkninger til basisanlaegsbudget

Ejendomshandel Bilag 4

Salg - Aflastningscenter Nord

Beskrivelse:
| Kommuneplanen 2021-2033 er omradet mellem Odensevej og Svendborgmotorvejen nord for Ring Nord udlagt til detailhandelsformal i
form af butikker til udvalgsvarer og seerligt pladskraevende varegrupper.

Dette vil veere muligt ved salg ved blandandet kommunale arealer ved Odensevej, for at muligggre udviklingen.

En analyse af de trafikale konsekvenser af etableringen af et aflastningscenter i omradet har vist, at det vil kraeeve omfattende tilpasninger
af vejnettet i omradet for at sikre fremkommelighed og trafiksikkerhed.

Administrationen har i samarbejde med ekstern radgiver udarbejdet en model for udbud af arealerne, der skal sikre at kommunen ikke
har udgifter forbundet med udviklingen af aflastningsomradet, men samtidig har finansiering til direkte og afledte udgifter forbundet

med de omfattende tilpasninger i vejnettet, et aflastningscenter vil kraeve.

Den videre proces i projektet afventer svar fra ankestyrelsen.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): -1.168|Lanfinansieret: Periode:  2026-28
@konomi

Salg 0 -23.157 0 0| -23.157

Udfgrelse 2.222 19.767 0 0 21.989

Netto anlaegi alt 2.222 1] -3.390 0 0 -1.168
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Anlaeg 2027 - 2030 > Kommune

Bemaerkninger til basisanlaegsbudget

Ejendomshandel Bilag 5

Hellet

Beskrivelse:
| forbindelse med flytningen af Grgnnemosevaerkstedet til Tipsvaenget 17, blev der indearbejdet en forventet salgsindtaegt, til delvis
medfinansering af flytningen.

Budgettet forventes udlignet ved et salg.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): -877|Lanfinansieret: Periode: 2027
@konomi

Udfgrelse 0 -3 0 0 0 -3

Anlaegsudgifter i alt 0 -3 0 0 0 -3

Salg 0 -874 0 0 0 -874

Anlaegsindtaegter i alt 0 -874 0 0 0 -874

Netto anlaegi alt 0] -877 0 1] 0 -877
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Anlaeg 2027 - 2030

Bemaerkninger til basisanlaegsbudget

Ejendomshandel
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Svendborg

Beskrivelse:

Projektet omhandler salget af Abildvej 2.

Salget af Abildvej vil fgrst kunne realiseres nar alle lokaler er remmet.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): Lanfinansieret: 2028

Projektering, styring og radgivning 0 116 116
Salg 0 -3.844 0 -3.844
Netto anlaegi alt 1] -3.728 -3.728
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Anlaeg 2027 - 2030 == Kommune
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Bemaerkninger til basisanlaegsbudget

Ejendomshandel Bilag 7

Kob af ejendommen Hesselager Plejecenter

Beskrivelse:

Det er politisk besluttet at lukke Hesselager Plejecenter pa grund af forhold vedrgrende brandsikkerhed, herunder udgifter forbundet med at
opdatere forholdene. De nuvaerende brandforhold er godkendt af myndighederne frem til sommer 2026. Kommunalbestyrelsen har derfor
bemyndiget administrationen til at opsige driftsoverenskomsten med den selvejende institution Hesselager Plejecenter med ét ars
opsigelsesvarsel.

Ejendommen ejes af Boligselskabet Sydfyn (SB), og ifglge Almenboliglovens §27 skal Vurderingsstyrelsen vaerdiansaette ejendommen ud fra
markedsprisen pa kgbstidspunktet. Ejendomsprisen kendes saledes endnu ikke, men forventes som minimum at vaere pa niveau med
restgeelden til boligdelen ved overtagelsestidspunktet, ca. 7,12 mio. kr. plus 0,7 mio. kr. til kgbsudgifter. Kgbet af ejendommen skal
kassefinansieres, da kgb af fast ejendom ikke er omfattet af Ianebekendtggrelsen. For at vurdere gkonomien tages der afszet i den arlige
laneydelse safremt kommunen havde kunne lane til kgbet af ejendommen. Sa hypotetisk set ville et afdrag pa lanet have udgjort ca. 1,30
mio. kr. Dertil kommer ejendomsudgifter til 0,25 mio. kr., hvilket ville give en samlet arlig kommunal udgift ved kgb af ejendommen pa ca.
1,55 mio. kr. Dette belgb skal ses i forhold til den samlede udgift pa 2,26 mio. kr. til Boligselskabet Sydfyn, hvis ejendommen ikke kgbes.
Svendborg Kommune har anvisningsret til boligerne pa Hesselager plejecenter, og haefter for huslejen i tomme lejemal overfor Boligselskabet
Sydfyn. Nar alle boliger er tomme medfgrer det en arlig udgift pa 1,6 mio. kr. indtil SB vaelger at szelge ejendommen eller ommaerker
boligerne til andre formal. Hertil kommer leje af servicearealer pa 0,41 mio. kr. samt ejendomsudgifter pa 0,25 mio. kr.

@vrige bemaerkninger:

* Lanebekendtggrelsen omfatter opfgrelse af nye eller renovering af seldreboliger. Kgb af fast ejendom er saledes ikke omfattet, men
betragtes som en kommunal anlaegsudgift.

* Jf. Almenboliglovens §27 skal Kommunalbestyrelsen og Social- og Boligstyrelsen godkende salget, nar en boligorganisation afhaender en
ejendom. Sidstnaevnte kan tage op til ét ar.

* Jf. Almenboliglovens §27 stk. 6 skal Vurderingstyrelsen vurdere veerdien af ejendommen.

* Det skal afklares om den eksisterende lokalplan rummer mulighed for botilbud.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 8.136|Lanfinansieret: Nej Periode: 2027
@konomi

Kgb 0 8.136 0 0 0 8.136

Udfgrelse 0

Netto anlaeg i alt 1] 8.136 0 0 0 8.136



BUdget 2027 m Svendborg

Anlaeg 2027 - 2030 > Kommune

Bemaerkninger til basisanlaegsbudget

Veje, Stier og Parkering Bilag 8

Skattergade, etablering af jernbaneoverskzering

Beskrivelse:
Skattergade — Etablering af jernbaneoverskaering.

Projektet fglger DSB's realisering af opdateringen af elektronikken ved jernbaneoverskaeringerne.

@vrige bemaerkninger:

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 2.858|Lanfinansieret: Nej Periode: 2028

@konomi

Udfgrelse 0

o

2.858 0 0 2.858
Netto anlaegi alt 0] 1] 2.858 0 0 2.858
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Veje, Stier og Parkering Bilag 9

Mobilitetsplan

Beskrivelse:

Svendborg Kommune er i gang med at udarbejde Mobilitetsplan 2040, som skal fastleegge den langsigtede retning for trafik og mobilitet
samt beskrive konkrete initiativer i hele kommunen.

Midlerne er afsat til udarbejdelsen af mobilitetsplan 2040.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 132|Lanfinansieret: Periode: 2027

@konomi

2027 2028 2029 2030 Samlet

Projektering, styring og radgivning 0
Kob 0
Udfgrelse 0 132 0 0 0 132
Anlaegsudgifter i alt 0 132 0 0 0 132
Salg 0 0 0 0 0
Indtaegter/tilskud

Anlaegsindtaegter i alt 0 0 0 0 0

Lan

Lanydelse - afdrag

Lanydelse - rente

@vrig finansiering

Afledt drift

o |©O |© |[©o |o |o |o |o

Netto anlaegi alt
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Veje, Stier og Parkering Bilag 10

Byrum og adgangsvej ved UCL

Beskrivelse:
Et nyt UCL pa Nordre Kaj, Svendborg skal rumme uddannelsesfaciliteter for blandt andet lzerere, sygeplejersker og paedagoger.

Det er malet, at det nye byggeri skal bidrage til et levende og inviterende campus-miljg i teet samspil med offentligt byrum, gvrige
funktioner pa Nordre Kaj, og havnens udvikling som aben og bzeredygtig bydel med rod i den maritime arv jf. visionen i Udviklingsplan for
Fremtidens Havn.

Som en forudsatning for indpasning af UCL pa stedet kraeves anlaeg af offentlige fortove/vejarealer. Det omtalte byrum er omkring
byggeriet, dvs. langs med Hudesvej og pa kajen — i forlaengelse af det anlagte offentlige byrum foran SIMAC og Svendborg Maritime
Erhvervshus og i samme stil. Hudes Plads vil forsat vaere en asfalteret vej.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 14.068|Lanfinansieret: Periode:  2025-28

@konomi

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

-nn

Netto anlaeg i alt
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Veje, Stier og Parkering Bilag 11

Cykelstier og gangstier - sammenhang

Beskrivelse:
Puljen anvendes til gkonomisk understgttelse af elementer som administration, kortdata og etablering af fysiske tiltag m.v. i forbindelse
med cykelpendling, grén mobilitet, udvikling af cykelinfrastruktur samt cykelturisme pa Fyn.

Fokus er pa at udvikle og binde cykelinfrastrukturen lokalt, regionalt og nationalt sammen.

Med felles stemme for Fyn er der under Byregion Fyn dannet en tvaerkommunal arbejdsgruppe CykelForumFyn.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 913|Lanfinansieret: Periode: 2027
@konomi

Udfgrelse 0 913 0 0 0 913

Anlaegsudgifter i alt 0 913 0 0 0 913

Netto anlaegi alt 0 913 0 0 0 913
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Veje, Stier og Parkering Bilag 12

Stgtte til Lokalomradernes stiprojekter

Beskrivelse:
Anlaegsmidlerne skal eksempelvis bruges til at forbinde eksisterende stier med nye stiforlgb.

@vrige bemaerkninger:

Det er en omfattende administrativ opgave i forbindelse med projektering og etablering af nye stiprojekter. Der gar en del administrative
timer til at fastleegge placeringen af stien, og afhaengig af stiens forslgb skal der indgas aftaler med flere lodsejere. Hvis man gnsker at
sikre stiadgangen pa sigt, kan det veere ngdvendigt at tinglyse stien.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): Arlig Pulje |Lanfinansieret: Nej Periode:  Lgbende

@konomi

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Udiorese ‘- 1433 2487

Netto anlzegi alt
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Veje, Stier og Parkering Bilag 13

Cykelstier

Beskrivelse:
Puljen anvendes til nye cykelstier i kommunen. Kommunen er i besiddelse af en cykelruteplan samt lister med borgergnsker, hvor
projektinspiration kan findes. Udvaelgelsen af projekter bliver efter naermere politisk behandling.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): Arlig pulje |Lanfinansieret: Nej Periode: Lgbende

@konomi

Udfgrelse

o
[
o))
o
o
=
D
o
o
=
o))
o
=}
=
o)}
o
o
(2]
D
(=)
o

Netto anlzegi alt
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Veje, Stier og Parkering Bilag 14

Veje - Funktionsudbud og partnering

Beskrivelse:
Omradet daekker vejvedligehold i Svendborg Kommune.

Der er indgdet en 15-arig funktionskontrakt for asfaltvedligehold af veje, stier og pladser i landomraderne. Kontrakten er geeldende fra
den 1. februar 2012 til den 31. januar 2027.

| Svendborg By er der indgdet en 4-arig partneringaftale for asfaltvedligehold af veje, stier og pladser. Kontrakten var oprindeligt
geldende fra den 1. februar 2021 til den 31. januar 2025, men er efterfglgende blevet forlaenget med to ar. Kontrakten udlgber derfor
den 31. januar 2027.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): Arlig pulje |Lanfinansieret: Nej Periode: Lgbende

@konomi

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Udfgrelse ‘ 18.776| 18.776| 18.776| 18.776] 75.104

Netto anlaegi alt
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Veje, Stier og Parkering Bilag 15

P-hus ved havnen

Beskrivelse:
Kgbsaftalen med SMUC-fonden indeholder en bestemmelse om at “byggeriets parkeringsbehov opfyldes ved salgers etablering af et
feelles parkeringshus andet sted pa havnen”.

Midlerne der er sat af, er de estimerede netto udgifter Svendborg kommune forventes at have pa projektet.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 5.795|Lanfinansieret: Nej Periode:  2023-27

@konomi

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

-nnn

Netto anlaegi alt
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Veje, Stier og Parkering Bilag 16

Parkeringspulje

Beskrivelse:
Jf. Parkeringsstrategi 2023 -2026, kan parkeringspuljen anvendes til indsatserne fra etapeplanen, der skal arbejdes med i de kommende
ar.

| forbindelse med en analyse af de fremtidige behov for anvendelse af parkeringsarealer, vil der vaere behov for tilpasninger og
justeringer.

Det kan bl.a. veere indretningen af nuvaerende parkeringsarealer, der skal @ndres, eller @ndringer i opsaetning af betalingsanlzeg,
supplerende digital og fast p-henvisning, optimering af detekteringsanlaeg for elektroniske pladshenvisninger, app-lgsning til p-sggning,
detektering af handicap- og el-lade pladser m.fl.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): Arlig pulje |Lanfinansieret: Nej Periode: Lgbende

@konomi

Udfgrelse 0 478 478 478 478 1.912

Netto anlaegi alt 0] 478 478 478 478 1.912
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Veje, Stier og Parkering Bilag 17

Midlertidig parkering ved SIMAC

Beskrivelse:
Puljen er afsat til at drifte af de midlertidige parkeringspladser der etableres i forbindelse med SIMAC, SME og UCL

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): Arlig pulje |Lanfinansieret: Nej Periode: Lgbende

@konomi

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

n----m

Netto anlaegi alt
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Veje, Stier og Parkering Bilag 18

Radighedsbelgb - Trafiksikkerhed og Cykelfremme

Beskrivelse:
Puljen omfatter trafiksikkerhedsprojekter og trafiksikkerhedskampagner.

Fremadrettet vil der fortsat veere brug for finansiering af trafiksikkerhedsprojekter, idet Svendborgs mal er at antallet af draebte og
alvorlig tilskadekomne hgjst skal vaere 9 2030 (i udgangen af 2019 havde Svendborg 1 draebt og 19 alvorlig tilskadekomne). Midlerne

skal sikre, at der kan etableres trafiksikkerhedsfremmende foranstaltninger af stgrre omfang.

Relevante projekter fremstilles til naermere politisk beslutning jf. liste 1 og liste 2.

@vrige bemaerkninger:

Der laves trafiksikkerhedsprojekter og cykelfremme, seerligt i naerheden af skoler ud fra den arlige politiske prioritering.

Lgbende mindre trafiksikkerhedstiltag med afsaet i borgerhenvendelser eller administrationens registrering (typisk akut farlige forhold.
F.eks. opsaetning af mindre autoveern ved nedstyrtningsfare i a, et bump/chikane mm.)

Projektets samlede gkonomi: Arlig pulje |Lanfinansieret: Nej Periode: Lgbende

@konomi

Udfgrelse

o

3.234 3.234 3.234 3.234 12.936
Netto anlzeg i alt 0 3.234 3.234 3.234 3.234 12.936
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Veje, Stier og Parkering Bilag 19

Signalanlzeg

Beskrivelse:
Rammen daekker renovering eller udskiftning af nedslidte og foraeldede signalanlaeg. Det forventes, at der kan renoveres 1-3 anleeg om
aret.

Anlaeggene traenger til renovering / udskiftning / opgradering og skal hele tiden opfylde lovens krav.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): Arlig pulje |Lanfinansieret: Nej Periode: Lgbende

@konomi

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

n----m

Netto anlaegi alt
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Bilag 20

Indsatser til realisering af Klimahandleplan

Beskrivelse:

Til indsatser til realisering af Klimahandleplanmidlerne er afsat til udarbejdelse af en Klimatilpasningsplanog LAR lgsninger pa Kommunale
ejendomme.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 815|Lanfinansieret: Nej Periode: 2027

@konomi

Udfgrelse 815 815
Anlaegsudgifter i alt 0 815 0 0 815
Netto anlzegi alt 0 815 0 0 815
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Grgn omstilling Bilag 21

Udmgntning af CO2 -reduktionsplan 2021-2030

Beskrivelse:
I henhold til Svendborg Kommunes klimamal skal kommunen som virksomhed vare omstillet til 100% vedvarende energi (VE) og dermed
vaere CO2-neutrale inden 2030, og som geografisk omrade i 2040.

@vrige bemaerkninger:
Svendborg Kommune har en malsaetning af vaere 100% omstillet til VE som virksomhed i 2030 og som geografisk enhed i 2040. Dette
giver CO2-reduktionsplan 2021-2030 bud pa, hvordan vi nar.

Varmepumper
Investeringsbelgb er vejledende og beregnet ud fra et groft estimat og udarbejdet ud fra bygningerne nuvaerende stand.

Planen for udskiftning af varmepumper er udarbejdet pa baggrund af naturgasfyrenes levetid og behov for udskiftning, sa gaskedlerne
udnyttes optimalt og der dermed opnas det mindst mulige ressourcetab. Hertil er der ogsa indarbejdet muligheden for evt. indgaelse i
nye fjernvarmeprojekter mm.

Det er muligt at lanoptage over 25 ar til investering i varmepumper. Det er dog vigtigt at pointere, at tilbagebetalingstiden ved
investering i varmepumper er meget hgj (over 30 ar).

Solceller

| forbindelse med finanslovsforslaget for 2026, blev det meldt ud at man gnsker politisk at forenkle reglerne for opsaetning af solceller for
kommuner og regioner. Regeringen foreslog konkret at forenkle reglerne, sa selskabsmaessig udskillelse og kommunal modregning ikke
lengere er et krav for solceller pa offentlige bygninger. Dette har veaeret en stopklods for at kommunen selv opsztter solceller pa
kommunale tage

Den endelige opsaetning og finansering af flere solceller afventer den endelige politiske godkendelse af lovforslaget.

Elbiler
Som led i den grgnne omstilling af bilfladen er der i 2021 etableret en fladestyringsfunktion med ansattelse af en medarbejder, der skal
koordinere al indkgb og salg af biler, og som skal sikre at bilfladen drejes i en grgn og CO2-fri retning.

Der blev i 2021 indledningsvist udarbejdet og politisk godkendt en indledende udfasningsplan, som har til formal i 2021-2022 at udfase
de xldste biler og erstatte disse med el-drevne kgretgjer. | 2023 kunne der pa baggrund af en samlet analyse af hele bilfldiden udarbejdes
en samlet udfasningsplan for alle fossile kgretgjer med henblik pa. Planen, der blev godkendt politisk i marts 2023, ggr det muligt for
Svendborg Kommune at vaere fuldt omstillet i slutningen af 2027. Medio 2025 er der ca. 155 el-biler i kommunens samlede bilflade som
bestar af ca. 250 kgretgjer.

Etablering af ladestandere til egne kommunale el-biler er siden 2021 pabegyndt med henblik pa opbynging af et eget netveerk af el-
ladestandere til kommunens biler. Herudover er der gennemfgrt 4 offentlige udbud af i alt 36 lokationer hvor der er opsat offentlig
ladeinfrastruktur, som er opsat af private udbydere. Lokationerne er udvalgt pa baggrund af udarbejdet analyse af behovet for offentlig
ladeinfrastruktur og endeligt opsat medio 2025 pa kommunale arealer.

Minibusser
Pa Svendborg Kommunes egen specialkgrsel af borgere til f.eks. skoler, specialinstitutioner mv. er det i ligeledes 2021 vedtaget, at stille
krav til brug af en mindre andel el-minibusser nar borgerne skal befordres til og fra kommunens institutioner.
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Grgn omstilling Bilag 21
Udmgntning af CO2 -reduktionsplan 2021-2030
Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 95.486 |Lanfinansieret: Delvis Periode: 2021-30
@konomi

Projektering, styring og radgivning 905 0 0 0 0 905
Varmepumper 2023-26 24.173 7.442 4.776 4.776 4.776 45.943
Biler 2023-26 9.454 846 1.558 1.558 1.558 14.974
Solceller 0 13.856 8.070 0 0 21.926
Udfgrelse 11.738 0 0 0 0 11.738
Netto anlzegi alt 46.270 22.144 14.404 6.334 6.334 95.486
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Grgn omstilling Bilag 21

Udmgntning af CO2 -reduktionsplan 2021-2030

Investeringsoversigt for alternativ 1: CO.-reduktionsplan 2021-2030

1.000 kr. 2022

Fladestyring og

900 200 200 200 200 200 200 200 200 200 TEU

GPS-trackere
Medarbejder-
ressourcer til 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 TEU
fladestyring
Kortlaegning af
placeringer, antal 200 o ) o o o ) o ) ) MNU
og typer af
ladestandere
Kommunale/

. . 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 TEU
semi-offentlige
ladestandere
Offentlige 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 | MNU
ladestandere
Ekstra deleelbiler 50 50 50 50 100 100 100 200 200 200 MNU
Finansiel leasing af 300 100 100 300 100 50 50 50 ) ) TEU

elbiler

Omstilling til ikke
fossil drift af busser 250 250 3.250 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700 TEU
og specialkgrsler

Indkgb af

4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 TEU
varmepumper
Fortsezettelse af ISP TEU
LED vejbelysning [0} (o} (0] [0} [0} 5 5 5 5 7 TEU
Grgnnere
kommunal
500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 MNU
adfeerd (del af
ekstra arsvaerk)
Informations mgde 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 MNU
for landbruget
Informations mgder
L 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 MNU
til virksomheder
@vrig vidensdeling,
pilotprojekter og 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 | MNU

information til
borgere
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Grgn omstilling Bilag 22

Etablering af stenrev i det Sydfynske @hav

Beskrivelse:
Byradet har med "Natur og Friluftsliv i Svendborg Kommune — Strategi og handlinger i 2019-2030" tilkendegivet, at kommunen sammen
med andre aktgrer vil medvirke til at genskabe naturlige stenrev i @havet ved udlaegning af sten”.

| projektet vil administrationen sammen med de gvrige kommuner omkring Det Sydfynske @hav og Lillebzlt undersgge mulighederne for
at etablere stenrev i Det Sydfynske @hav. Formalet er at gge havomradets miljgtilstand, biodiversitet og dets rekreative muligheder.

Det skal blandet andet ske ved deltagelse i det jysk-fynske projekt Liv i Lillebzelt, som ledes af Sgnderborg Kommune. Dette projekt har
blandt andet til formal at oparbejde et feelles vidensgrundlag samt realisere marine indsatser til gavn for havmiljget i Lillebzelt. | projektet
vil administrationen primaert fokusere pa indsatser i @havet.

@vrige bemaerkninger:
Projekt Liv i Lillebaelt Igber over en femarig periode fra 2022 til 2026.

| administration vil der vaere behov for et halvt arsvaerk til deltagelse i projektet og til styring af konkrete projekter — svarende til 300.000
kroner prar.

Den kommunale finansiering af Liv i Lillebaelt er under afklaring og afhanger af ambitionsniveauet. Der er forelgbigt foreslaet tre
modeller:

45.000 kr./&r/kommune

60.000 kr./ar/kommune

Mere end 60.000 kr./&r/kommune

| forbindelse med realisering af konkrete stenrevs-projekter laegges der op til, at kommunerne og staten hver bidrager med 25 % af
udgifterne, mens den resterende finansiering sgges daekket via fonde.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 2.008|Lanfinansieret: Nej Periode: 2022-27
@konomi
Udfgrelse 1.589 419 0 0 0 2.008

Netto anlzegi alt 1.589 419 0 0 0 2.008
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Grgn omstilling Bilag 23

Klimasikring med fokus omkring Sgndre Havn

Beskrivelse:

1. etape af Den BI3 Kant, som er afsluttet sommer 2021, rummer ikke klimatilpasning, men er et rent byrumsprojekt. Etape 2 og 3 af Den
Bla Kant omfatter konkret klimatilpasning. En sadan indsats udggr en del af savel Svendborg Kommunes Klima- og Energipolitik samt
kommunens Baeredygtighedsstrategi.

12016, forud for konkurrencen om Den Bla Kant, udarbejdede administrationen et projektforslag for en stormflodssikring af omraderne i
den sydlige del af havnen, dvs. lavtliggende og relativt store arealer omkring Brogade, Kullinggade og Mudderhullet.

Dette omrade var saerdeles hardt ramt ved stormfloden i 2006 og senest truet igen i 2017 og 2019.
Ved udarbejdelsen af klimatilpasningsplanen i 2013 blev det ogsa tydeligt, at dette omrade samtidig med at det er taet bebygget ogsa er

et af de mest udsatte i kommunen. Skitseprojektet svarer meget praecist til den Igsning, som faktisk indgar i vinderforslaget for Den Bla
Kant i den sydlige del af havnen.

@vrige bemaerkninger:

Projektet omfatter etablering af en spunset bro tveers over Mudderhullet fra Havnepladsen til Gasvaerkskajen med en indbygget
stormflodsport samt hejsebro, der muligggr at besejlingen af Mudderhullets badpladser kan opretholdes.

Projektet har den sidegevinst, at der etableres en laenge savnet fodgaengerforbindelse mellem den centrale og sydlige del af havnen.

Ift. de store beslutninger om den langsigtede Igsning for stormflodssikring af hele havnen, som jf. vinderforslaget i Den Bla Kant omfatter
to store sluser henholdsvis ved Hudes Plads og Honngrkajen, vil etableringen af en spunset bro og en sluse ved Mudderhullet ikke
foregribe eller forhindre senere beslutninger om disse store anlaegsprojekter.
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Bilag 23

Klimasikring med fokus omkring Sgndre Havn

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.):

76.597|Lanfinansieret:

Periode:

2021-29

Netto anlaegi alt

@konomi

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Projektering, styring og radgivning 0
Kgb 0
Udfgrelse 11.408 4.068 71.800 14.067 0| 101.343
Anlagsudgifter i alt 11.408 4.068 71.800 14.067 0| 101.343
Salg 0
Indtaegter/tilskud -24.746 -24.746
Anlagsindtaegter i alt 0 0 0| -24.746 0| -24.746

Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0
- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0
Seerlige oplysinger:

Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lanfinansieret 100% 100% 100% 100% 0%

Traeskibshavnen fra Havnepladsen til Gasvarkskajen

Indre broforbindelse

Ydre hojvandssikring og fodgsengerbro

Mulige alternative broforbindelser
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Grgn omstilling Bilag 24

Natura 2000-indsatsen

Beskrivelse:
Lovbunden Natura 2000 opgave i 2. periode 2016-2021, og forventes viderefgrt i 3. periode 2022-2029.

@vrige bemaerkninger:

EU’s naturbeskyttelsesdirektiver forpligter medlemslandene til at virke aktivt for at sikre en god naturtilstand i Natura 2000 omraderne.
Direktiverne er implementeret i dansk lovgivning i miljgmalsloven.

Planlaegningen af indsatsen er delt mellem staten og kommunerne. Naturstyrelsen tilvejebringer det faglige grundlag for indsatsen
(basisanalyser) og udarbejder hvert 6. ar overordnede Natura 2000 planer for hvert omrade med mal og indsatskrav.

Kommunerne skal pa baggrund heraf — og i overensstemmelse hermed (miljgmalsloven § 46a stk. 2) — udarbejde Natura 2000
handleplaner, der beskriver, hvordan de statslige planer vil blive realiseret pa de private arealer. Indsatsniveauet i kommunens
handleplaner er sdledes fastlagt af staten.

Finansieringen af gennemfgrelsen af Natura 2000 handleplanerne sker med bade EU-, statslige og kommunale midler. Regeringen har
budgetteret indsatsen i 2. planperiode (2016-2021) til 1,8 mia. kr., hvoraf 1,5 mia. kr. kommer fra EU’s landdistriktsprogram, knap 60 mio.
kr. er fra EU LIFE medfinansiering, mens godt en kvart mia. er kommunale midler.

Kommunalbestyrelsen skal sikre gennemfgrelse af en vedtaget handleplan (miljgmalslovens § 46a stk. 4 og naturbeskyttelseslovens § 19
a—19h).

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 7.182|Lanfinansieret: Nej Periode: 2022-30
@konomi
Udfgrelse 2.690 774 1.017 1.322 1.379 7.182

Netto anlaegi alt 2.690 774 1.017 1.322 1.379 7.182
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Grgn omstilling Bilag 25

Naturpleje - Primaert skovrejsning

Beskrivelse:
Midlerne er afsat primaert til skovrejsningsprojektet i Skarup.

@vrige bemaerkninger:

Malet er at bidrage til klimaindsatsen ved plantning af ny skov samt at gge biodiversiteten. Sammen med naturpleje og etablering af nye
naturarealer vil skovrejsning medvirke til at gge Svendborg Kommunes Naturkapital Indeks (et samlet udtryk for mangden og kvalitet af
natur i kommunen).

Skovrejsning er et indsatsomrade i Svendborg Kommunes Klima og Energipolitik. En landsdaekkende undersggelse af naturen i
kommunerne udfgrt af Arhus Universitet har vist, at Svendborg Kommune scorer lavt med hensyn til Naturkapital. Det skyldes, at vi
samlet set har et lille areal med natur og indholdet af sjaeldne arter generelt er forholdsvis lavt.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): Arlig pulje |Lanfinansieret: Nej Periode: Lgbende

@konomi

Udfgrelse 1.256 1.515 1.317 1.317 5.405

Netto anlaegi alt 0 1.256 1.515 1.317 1.317 5.405
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Grgn omstilling Bilag 26

Kobberbaekken

Beskrivelse:
Budgettet anvendes dels til udarbejdelse af grundlag for udbud af Godsbanearealet, dels til udarbejdelse af projektforslag for selve
Kobberbaekken.

Hvad angar Godsbanearealet arbejdes der pa en opdatering og kvalificering af det materiale der blev udarbejdet og drgftet med
kommunalbestyrelsen i 2021 (Strategisk Udviklingsplan for Godsbanearealet). Et nyt element her er at belyse konsekvenserne af den
@ndrede stormflodsstrategi (Fra Bla Kant til Bla Zone), hvor bebyggelsen i sig selv skal kunne fungere som stormflodsbarriere. Derudover
vil bearbejdningen ogsa forholde sig til indhentede erfaringer fra den gennemfgrte markedsdialog. Arbejdet vil resultere i nogle
overordnede rammer som vil indga i det udbudsmateriale som skal danne grundlag for salg af Godsbanearealet til etapevis udbygning til
blandet bolig/erhverv. Der indgas aftale om ekstern radgivning ifm bebyggelsesprinci-per og teknisk/gkonomisk radgivning samt juridisk
radgivning ifm udarbejdelse af udbudsmateriale.

Hvad angar Kobberbakken skal der, efter gennemfgrelse af et EU-udbud pa radgiverydelsen, udarbejdes et projektforslag for den
samlede straekning fra omradet ved @rkild til udigbet i Svendborg Havn. Kobberbaeksprojektet skal fremstd som et hele, men
anlaegsarbejderne pa Kobberbaekken vil vaere meget forskellige i de tre etaper projektet hidtil er beskrevet i. Af den arsag er der behov
for et samlet projektforslag for hele straekningen, som dbner mulighed for etapevis realisering. Der indgas aftale om bygherreradgivning
til EU-udbud og herefter aftale med et radgiverteam til udarbejdelse af selve projektforslaget.

Projektet Kobberbaekken—@rkild er en del af det samlede projekt og finansering til dette er fremsendt til budgetforhandlingerne for 2027.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 2.453|Lanfinansieret: Nej Periode: 2026-27

@konomi
Udfgrelse 1.436 1.017 2.453
Anlaegsudgifter i alt 1.436 1.017 0 0 0 2.453

Netto anlzegi alt 1.436 1.017 0 0 0 2.453
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Grgn omstilling Bilag 27

Naturgenopretning i relation til biodiversitet

Beskrivelse:
Omrader i tilknytning til Natura 2000-omrader eller Natura 2000-indsatser.

Svendborg Kommune er sammen med de andre fynske kommuner ved at udarbejde en EU ansggning om stgtte til et stort
tvaerkommunalt projekt (LIFE-Biodiversity) til bevarelse og styrkelse af biodiversiteten pa Fyn.

Formalet med LIFE-projektet er at gge biodiversiteten pa hele Fyn. 1 2019 indledte kommunerne et samarbejde om mulighederne for at
lave en fzelles Life-ansggning. | 2019 var tilgangen at projektomrader der ogsa kunne veere beliggende andre steder end i tilknytning til
Natura 2000-omrader og Natura 2000-indsatser. Den nuvaerende praemis fra EU's LIFE fond er, at projekter skal veere i tilknytning til
Natura 2000-omrader og Natura 2000-indsatser.

Malet med projekterne er at sikre de mest truede arter og udvide og skabe sammenhang mellem de vigtigste naturomrader pa Fyn.

I Svendborg Kommune arbejdes med projektomrader ved Rgdme Svinehaver (overdrevsnatur) og Skarg, Hjortg og Hjelmshoved
(indsatser for Klokkefrg).

Svendborg Kommune vil som deltager i LIFE-Biodiversity bidrage til at fglge FN’s verdensmal og opfylde lokale og nationale mal om at
standse tab af biodiversitet. Da indsatsen vil dakke hele Fyn vil der vaere en gevinst for biodiversiteten og en robusthed i indsatsen, som

vil veere stgrre end hvis indsatsen var begraenset til kommunens afgraensning.

Udover at hgjne biodiversiteten sgges der i LIFE-projektet ogsa at arbejde med at opna synergieffekt med andre vaerdier: livskvalitet,
klimatilpasning, cirkuleer gkonomi, grgn omstilling af landbruget mm.

Ansggning om stgtte fra EU Life-fonden er en lang proces med flere trin. Kommunerne er nu ved at lave det ngdvendige forarbejde til
ansggningen. Kommunens tilsagn om egenfinansiering er en forudsaetning for at vaere med i ansggningen til EU.

Projektet er pa grund af ansggningsprocessen blevet forsinket af flere omgange i forhold til den oprindelige tidsplan.

@vrige bemaerkninger:

Biodiversiteten er generelt under hardt pres, hvilket ogsa geelder i Svendborg Kommune og de gvrige fynske kommuner.
Kommunen vil med denne indsats bidrage til at standse tabet af biodiversitet i faellesskab med de Fynske kommuner.
Indsatsen bidrager til kommunens arbejde for at fglge FN’s verdens mal.

De 10 fynske kommuner vil tilsammen lave projekter for 70-100 millioner. EU Life bidrager med 60 % og kommunernes medfinansiering
er dermed 40 %.

Det anbefales, at Svendborg Kommune bidrager med 4. millioner, der sa vil kunne give naturindsats for 10 millioner inklusive EU-stgtte.
Herud over kommer ressourceforbrug i Team Natur.
Indsatsen kan Igfte nogle af indsatserne fra kommunens Natur- og Friluftsplan.

Politisk gnske i Svendborg Kommune om at arbejde malrettet mod at bremse tabet af biodiversitet og hgjne biodiversiteten i kommunen.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 6.113|Lanfinansieret: Nej Periode: 2024-29
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Grgn omstilling Bilag 27
Naturgenopretning i relation til biodiversitet
@konomi
Del 1 500 0 0 0 500
Del 2 3.411 1.343 960 491 355 6.560
Anlaegsudgifter i alt 3.911 1.343 960 491 355 7.060
Indtaegter/tilskud -947 -947
Anlaegsindtaegter i alt 0 0 0 -947 0 -947
Netto anlaegi alt 3.911 1.343 960 -456 355 6.113
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Land-, By- og Havneudvikling Bilag 28

Svendborg Havn - Analyser m.v.

Beskrivelse:
Planlaegning/udvikling og styring af bygge- og anlaegsprojekter pa Svendborg havn.

@vrige bemaerkninger:

Budgettet er afsat til fem planlaeggere / projektstyrere samt til analyser og radgivning. De fem planlaeggere arbejder med projektudvikling
og -styring indenfor alle igangvaerende temaer under Fremtidens Havn, dvs. Maritimt Kraftcenter, Den Blandede By (inkl. Godsbanen),
Frederiksg — Kultur og Erhverv samt Midlertidige Aktiviteter. Hertil kommer fremtidige temaer som eksempelvis @stre Kaj mv.

Budgettet for Svendborg Havn, analyse mv omfatter konkret fglgende elementer:
- Projektudvikling, udbud og opfglgning pa Jessens Mole og Godsbanearealet, herunder varetagelse af projektledelse
pa delprojekter for byggemodning, veje, parkering, klimatilpasning mv.
- Projektudvikling og -ledelse for Den Bla Kant, herunder bla Sgndre Havn og Havneparken.
- Forberedende analyser og planlaegning for @stre kaj, @stre Havnevej og Abildvej.
- Opdatering af samlet havneudviklingsplan
- Udvikling af partnerskaber pa Frederiksg
- Kommunikation og udstillinger
- Lebende drift og mindre anlaeg, eksempelvis ifm. endnu ikke projektudviklede dele af Den Bla Kant
-Fundraising bl.a. Ift. byudvikling og klimatilpasning
- Andre analyser og midlertidige aktiviteter

Budgettet er afggrende for den fortsatte udmgntning af Udviklingsplanen for Fremtidens og er afsat til aflgnning af
planlaeggere/projektledere, til konsulentydelser til eksempelvis tekniske og finansielle undersggelser og analyser, til planlaegning og
bygherreradgivning samt til supplerende midlertidige aktiviteter pa havnen.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): Arlig Pulje |Lanfinansieret: Ja Periode: Lgbende

@konomi

Udfgrelse 4.395 4.416 4.416 4.416 17.643
Netto anlaegi alt 0] 4,395 4.416 4.416 4.416 17.643
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Land-, By- og Havneudvikling Bilag 29

Omradefornyelse Hesselager

Beskrivelse:
Omradefornyelse er en indsats, hvor kommunen med stgtte fra staten giver udvalgte landsbyer et keerligt Igft.

Malet er, at szette gang i en positiv udvikling, sa Hesselager kan tiltraekke flere tilflyttere og private investeringer. Grundtanken er at
omradefornyelsen skal vaere til gavn for byen som helhed.

Prioritering af de mange penge skal ske i tet dialog med lokalsamfundet i og omkring Hesselager. Der er nedsat en lokal fglgegruppe og
flere lokale arbejdsgrupper, som sikrer lokal forankring. Kommunen er tovholder pa opgaven med ansvar for processen, realisering af
anlaeg og gkonomisk styring.

Omradefornyelsen i Hesselager gennemfgres med statslig stgtte i overensstemmelse med byfornyelsesloven. Hermed daekker staten 60
% af omkostningerne til omradefornyelsen.

@vrige bemaerkninger:
Folg projektet: https://deltag.svendborg.dk/da-DK/folders/en-kaerlig-hand-til-hesselager

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 1.159(Lanfinansieret: Delvis Periode:  2025-28
@konomi

Udfgrelse 2.836 3.986 1.118 0 0 7.940

Indtaegter/tilskud -2.874 -1.873 -2.034 0 0 -6.781

Netto anlaegi alt -38 -1.873 -916 1] 0 1.159
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Land-, By- og Havneudvikling Bilag 30
Byfornyelse - renovering af forsamlingshuse og nedrivning
Beskrivelse:
Svendborg Kommune har i 2025 igangsat en ny runde af puljen “Bygningsfornyelse, renovering af forsamlingshuse og nedrivning”. Puljen
er sat i verden for at understgtte den positive udvikling i det abne land og i byer med faerre end 4000 indbyggere, og yder stgtte til
renovering af bade boliger og forsamlingshuse samt nedrivning af udtjent bebyggelse.
Puljen "Bygningsfornyelse, renovering af forsamlingshuse og nedrivning” daekker i denne omgang hele kommunen med undtagelse af
Svendborg by, og der er i alt afsat 7,2 mio.kr. i drene 2025-2027, hvoraf staten finansierer 60% af belgbet.
Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 963|Lanfinansieret: Periode: 2027-xx
@konomi
Projektering, styring og radgivning 0
Kgb 0
Udfgrelse 0 2.407 0 0 0 2.407
Anlaegsudgifter i alt 0 2.407 0 0 0 2.407
Salg 0 0 0 0 0 0
Indtaegter/tilskud -1.444 -1.444
Anlaegsindtaegter i alt 0 -1.444 0 0 0 -1.444
Lan 0
Lanydelse - afdrag 0
Lanydelse - rente 0
@vrig finansiering 0
Afledt drift 0

Netto anlaegi alt
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Land-, By- og Havneudvikling Bilag 31

Omradefornyelse i Lundby og Landet

Beskrivelse:
Omradefornyelse er en indsats, hvor kommunen med stgtte fra staten giver udvalgte landsbyer et keerligt Igft.

Malet er, at szette gang i en positiv udvikling, sa Lundby og Landet kan tiltraekke flere tilflyttere og private investeringer. Grundtanken er
at omradefornyelsen skal vaere til gavn for byen som helhed.

Prioritering af de mange penge skal ske i tet dialog med lokalsamfundet i og omkring Hesselager. Der er nedsat en lokal fglgegruppe og
flere lokale arbejdsgrupper, som sikrer lokal forankring. Kommunen er tovholder pa opgaven med ansvar for processen, realisering af
anlaeg og gkonomisk styring.

Omradefornyelsen i Hesselager gennemfgres med statslig stgtte i overensstemmelse med byfornyelsesloven. Hermed daekker staten 60
% af omkostningerne til omradefornyelsen.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 3.311|Lanfinansieret: Delvis Periode:  2025-29
@konomi

Udfgrelse 2.916 4.931 551 569 8.967

Indtaegter/tilskud -1.399 -2.367 -264 -1.626 -5.656

Netto anlaeg i alt 1.517 2.564 287 -1.057 0 3.311
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Land-, By- og Havneudvikling Bilag 32

Lokalsamfundspuljen

Beskrivelse:
Puljen er afsat til realisering af konkrete projekter i lokalomraderne.

Belgbet skal understgtte lokalomradernes muligheder for at realisere borgerbudgetter og udvikle potentialeplaner.

Der bevilges et driftstilskud pa 15.000 kr. pr. ar pr. omrade til lokale foreninger (lokalrad) eller arbejdsgrupper, der har en gaeldende
samarbejdsaftale og behov for driftstilskud.

Herudover reserveres midler til administrativ bistand i forbindelse med udmgntning af Lokaludvalgets anlaegspuljer.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): Arlig pulje |Lanfinansieret: Nej Periode: Lgbende

@konomi

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

-

Netto anlaegi alt
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Land-, By- og Havneudvikling Bilag 33

Bydelsudvikling i Svendborg N@

Beskrivelse:

Svendborg N@ er en bydel med mange kvaliteter: skoven og det &bne land er taet pa, der er et varieret udbud af boliger, der er ikke langt
til bylivet i Svendborgs bymidte, og der er idraetsfaciliteter, skole og indkgb indenfor cykelafstand. Imidlertid er dele af Svendborg N@
ogsa praeget af social udsathed, og boligomradet Skovparken er pa regeringens liste over udsatte boligomrader. Mange af de offentlige
institutioner, omrader, byrum mv. er slidte og ikke tidssvarende, samtidig med at der er en underforsyning af faciliteter til kultur, fritid og
idreet.

Visionen for Svendborg N@ er at sikre Et dejligt hverdagsliv i en grgn og mangfoldig bydel — for de mange borgere som bor i lokalomradet
og samtidig ggre det mere attraktivt at bosaette sig i omradet. Dette afspejler sig i de konkrete anbefalinger i bydelsanalysen, som
fokuserer pa at styrke forbindelsen for de mange blgde trafikanter i omradet, sikre adgang og gode faciliteter for foreningslivet, idraetten
og lokalomradet — i form af sikre forbindelser, mgdesteder, byrum mv.

Midlerne er blandt andet gremaerket til det ny vejforbindelse i Skovparken mellem Marslevvej og Byparken.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 3.046|Lanfinansieret: Nej Periode: 2025-26

@konomi
Udfgrelse 4.449 -1.403 3.046
Anlaegsudgifter i alt 4.449 -1.403 0 0 0 3.046

Netto anlzegi alt 4.449 -1.403 0 0 0 3.046
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Land-, By- og Havneudvikling Bilag 34

Byfornyelse - Radighedsbelgb

Beskrivelse:

Det pahviler Kommunalbestyrelsen, at medvirke til at igangsaette udvikling og omdannelse af problemramte byer og byomrader, der ggr
dem attraktive for bosatning og privat investering samt skabe velfungerende boliger og byomrader og sikre kulturarven ved at tilskynde
til renovering af bevaringsveerdige ejendomme.

@vrige bemaerkninger:

Der er afsat en radighedsramme til omradefornyelse og bygningsforbedring i forhold til renovering af bevaringsvaerdige ejendomme.
Herudover deekker puljen lovpligtig afhjaelpning af indeklimaproblemer (skimmelsvamp og PCB).

Der modtages refusion pa op til 50 % fra Staten, i forhold til de tilskud og udgifter der er i forbindelse med disse sager.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): Arlig pulje |Lanfinansieret: Delvis Periode: Lgbende
@konomi

Udfgrelse 1.561 1.561 1.561 1.561 6.244

Anlaegsudgifter i alt 0 1.561 1.561 1.561 1.561 6.244

Indtaegter/tilskud 0

Anlaegsindtaegter i alt 0 0 0 0 0 0

Netto anlaeg i alt 0] 1.561 1.561 1.561 1.561 6.244
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Kultur, Fritid og Idraet Bilag 35

Teater pa havnen

Beskrivelse:
Svendborg Byrad gav i december 2019 grgnt lys til udviklingen af et levende, nyskabende og samlende teater-, uddannelses- og
oplevelseshus som drivende kulturel aktgr pa Frederiksgen, en af Svendborgs mest attraktive adresser.

@vrige bemaerkninger:

Der foreligger skitseoplaeg, som belyser mulighederne for at skabe et nyt teaterhus for teater, uddannelse og oplevelse pa Frederiksgen i
Svendborg med BaggardTeatret som hele Fyn og @ernes producerende egnsteater i spidsen. Baggardteatret stir, med en lang raekke
nationale forestillingssucceser og udviklingsinitiativer, solidt plantet i hele regionens teatertradition.

Skitseprojektet er resultatet af mange ars undersggelser og ligger i trad med Svendborg Kommunes udviklingsstrategi om Fremtidens
Havn. Der er skabt en plan for byrum og klimatilpasning i projekt Den Bla Kant, herunder kajrenovering, cykelparkering og gangbro, alt
sammen tiltag der skaber liv pa havnen. Pa samme made er et samlende teaterhus et baerende spor i Svendborg Kommunes
kulturstrategi Kulturlgftet 2.0 fra 2019 og i Kulturlgftet 3.0 fra 2023, hvor der i kulturspor 2 saettes fokus pa udviklingen af Teaterhus
Svendborg.

Skitseprojektets anlaegsoverslag udggr ca. 108.000 kr. ekskl. moms.

Ud over Svendborg Kommunes bidrag til et nyt teaterhus pa havnen pa 22,5 mio. kr., er der givet tilsagn fra A.P. Mgller Fonden pa 84,5
mio. kr. samt 1 mio. kr. fra Fonden for Fynske Bank.

Projektet er fuldt finansieret, organiseringen er pa plads med BaggardTeatret som bygherre. Ngglerne er netop modtaget og de tekniske
undersggelser i gang. Der skal ske en a&ndring af lokalplanen samt indgas lejekontrakt. Fgrste spadestik forventes januar 2027.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 23.765|Lanfinansieret: Nej Periode: 2026-28

@konomi

Udfgrelse 13.500 9.153 1.112 0

o

23.765

Netto anlaegi alt 13.500 9.153 1.112 0 0 23.765
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Kultur, Fritid og Idraet Bilag 36

Forsamlingshuse - Aktiviteter

Beskrivelse:

Der afsattes i budget 2018 og overslagsar en pulje pa ca. 0,27 mio. kr. til forsamlingshusene. Puljen anvendes - efter ansggning - til stgtte
til aktiviteter i forsamlingshusene i lokalomraderne.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): Arlig pulje |Lanfinansieret: Nej Periode: Lgbende

@konomi

Udfgrelse 0 279 279 279 279 1.116
Netto anlaegi alt 0 279 279 279 279 1.116
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Kultur, Fritid og Idraet Bilag 37

Trailcenter Svendborg

Beskrivelse:

| budgetforliget for 2021 er Trailcenter Svendborg — Outdoorfacilitet ved Hallingskoven givet et tilsagn om tilskud pa 2,5 mio. kr. (2021-
pris) til kommunal medfinansiering af projektet. @konomiudvalget har pa mgdet den 19. november 2024 p3 anbefaling af Kultur- og
Fritidsudvalget og Teknik- og Miljgudvalget fastholdt anlaegsbevillingen og godkendt, at der arbejdes med at flytte placeringen af
Trailcenter til en ny placering. Det endelige projekt og placering godkendes af Kultur- og Fritidsudvalget og aftales med Center for Teknisk
Service.

I juni 2026 har Realdania meddelt at stgtte projektet "Mg@dested for Filuftsliv og Faellesskab - Trailcenter & Outdoor Gateway ved
Christiansminde, Svendborg" med en bevilling pa 5 mio. kr. Det anslas samtidig at Lokale- og Anlaegsfonden forhgjer deres nuvaerende
bevilling til 1/3 af det seneste budget, som lyder pa 15 mio. kr., dvs. til 5 mio. kr. Projektet afventer nu udbudsproces samt godkendelse
af kystnaer beliggendehed ved Svendborg Sund.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 2.789(Lanfinansieret: Periode: 2027

@konomi

Udfgrelse

o

2.789 0 0 0 2.789
Netto anlaeg i alt 0] 2.789 0 1] 0] 2.789
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Renovering af klubhuse

Beskrivelse:

Svendborg Kommune har igennem en laengere arraekke fast haft budgetteret med en renoverings- og anlaegspulje som lokale
idraetsklubber kan sgge tilskud fra til renoverings- og anlaegsprojekter m.m.

Puljen sgges 2 gange arligt, og der kan sgges til udvendig renovering og energioptimering af foreningers egne klubhuse- og lokaler.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): Arlig pulje |Lanfinansieret: Nej Periode: Lgbende
@konomi

Udfgrelse 279 279 279 279 1.116

Netto anlzegi alt 279 279 279 279 1.116
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Mangfoldige laeringsmiljper

Beskrivelse:

| september 2019 blev de overordnede rammer for arbejdet med mangfoldige laeringsmiljger vedtaget af Bgrne- og Ungeudvalget. Malet
er, at flest mulige elever skal undervises i almenmiljget i den lokale folkeskole. Undervisningen skal afspejle de elever, der nu engang er.

Et seerligt element i arbejdet med er udvikle mangfoldige lzeringsmiljger er de fysiske rammer, der bade kan forstas som design,
indretning og dekoration, indendgrs som udendgrs.

Forskning viser, at fem forskellige elementer er centrale, nar man skal designe, indrette og dekorere fysiske rum, der understgtter
inkluderende leringsmiljger:

1 .Udgangspunkt i peedagogiske intentioner og mal:
Rummene indrettes med udgangspunkt i, hvad rummene skal kommunikere til bgrnene, hvilke aktiviteter rummene skal understgtte, og
hvilke deltagelses- og udviklingsmuligheder bgrnene skal have i rummene.

2. Flerfunktionelle rum og hgj grad af fleksibilitet ift. anvendelse:

Rummene indrettes, sa de muligggr forskellige aktiviteter og imgdekommer bgrnenes forskellige behov og giver alle
deltagelsesmuligheder. Nar plads er en begraensende faktor, kan rummene indrettes pa en made, som giver mulighed for fleksibel
benyttelse.

3. Personlighed og bgrnene som meddesignere:
De fysiske rum gives et personligt udtryk, sa bgrnene identificerer sig med og fgler tilhgrsforhold til rummet.

4. Et passende niveau af kompleksitet og farver:
De fysiske rum dekoreres med visuel stimuli (fx plakater mv.) og med balance i farvebrugen.

5. Plads og adgang:
Der er plads og let adgang til materialer, zoner i rummet og andre laeringsrum, sa alle bgrn kan bevaege sig rundt og interagere med

hinanden pa en hensigtsmaessig made.

Arbejdet med de fysiske rammer kan pege i flere retninger og understgtte flere paedagogiske og didaktiske elementer som fordybelse,
god og tydelig klasseledelse og understgttelse af forskellige behov og laereprocesser hos eleverne.

Konkret kan det fx veaere indretning af forskellige zoner fx beskedzone, laesezone, tavlezone til leereroplaeg og fordybelseszone, der kan
hjelpe eleverne til at forsta hvad der skal ske, og hvor.

Det kan ogsa vaere en proces, hvor eleverne inddrages med henblik pa at personligggre laeringsmiljget, sa de i hgjere grad identificerer-
og fgler tilknytning til det.

Som et sidste eksempel skal naevnes indretning af uderum med henblik pad at understgtte undervisningsaktiviteter uden for
klassevaerelset.

Kilde: Fysiske rammer — der understgtter inkluderende laeringsmiljger. UVM publikation 2019.
Safremt der sker andringer i bygningen/anvendelsen, som vil medfgre en driftsmaessig udvidelse, vil det vaere op til Bgrne- og
Ungeudvalget at pege pa en finansiering af denne udvidelse.

@vrige bemaerkninger:

Puljen er afsat til at arbejde med at udvikle, designe og indrette de fysiske laeringsmiljger pa skolerne.
Det vil vaere op til den enkelte skole og skoles bestyrelse at beslutte, hvordan midlerne til udvikling af det fysiske laeringsmiljg skal
anvendes, men det er et krav, at skolen redeggr for, hvordan de valgte Igsninger peger ind i understgttelse af mangfoldige lzeringsmiljger.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): Arlig pulje |Lanfinansieret: Nej Periode: Lgbende

@konomi
1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030  Samlet
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Mangfoldige laeringsmiljper

Udfgrelse 0 1.066 1.066 1.066 1.066 4.264

Netto anlaeg i alt
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Skolernes faglokaler - forbedring

Beskrivelse:
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget besluttede den 2. februar 2026 at anvende 9,1 mio. kr. fra puljen til faglokaler til tre nye
klasselokaler, nyt bibliotek og ombygning af gymnastiksalen til multifunktionel SFO med eget kgkken pa Vestermarkskolen.

Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget besluttede den 13. april 2026 at anvende 2,45 mio. kr. fra puljen til ombygning og omrokering af
lokaler til natur og teknik, handvaerk og design samt billedkunst pa @rkildskolen, afdeling Byen samt branddgr ved aula/bibliotek pa Issg-
skolen, afdeling Kirkeby

De resterende 0,45 mio. kr. af puljen er ikke gremaerket et bestemt projekt.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 12.187|Lanfinansieret: Nej Periode:  2026-27
@konomi

Udfgrelse 1.000 11.187 12.187

Anlaegsudgifter i alt 1.000 11.187 0 0 0 12.187

Netto anlaegi alt 1.000 11.187 0] 1] 0 12,187
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Pulje til Specialskoler

Beskrivelse:

Byhaveskolen er en specialskole for bgrn med generelle indlaeringsvanskeligheder af vidtgaende karakter. Nogle af eleverne har ogsa
fysiske handicaps. Skolens elevtal er steget gennem de sidste fem ar fra 119 elever til 149 elever. Byhaveskolen har ikke tilstraekkelig
kapacitet til at rumme det nuvaerende elevtal. Pa baggrund af det nuvaerende indskrivningstal til skolearet 2026/27 forventes skolens
elevtal at stige til 161 elever til august 2026.

| forleengelse af Byhaveskolen ligger to bygninger, @rbaekvej 51 og 53, som er ejet af Svendborg Kommune. Hvis Byhaveskolen udvides
med @rbaekvej 51 og 53, kan skolens stigende behov for mere kapacitet imgdekommes.

Midlerne er prioriteret til ombygning af disse bygninger.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 7.119]|Lanfinansieret: Periode: 2027-xx

@konomi

Projektering, styring og radgivning

Kob

Udfgrelse 0 7.119 0 0 0 7.119

Anlaegsudgifter i alt 0 7.119 0 0

o

7.119

Salg 0 0 0 0 0

Indtaegter/tilskud

Anlaegsindtaegter i alt 0 0 0 0 0

Lan

Lanydelse - afdrag

Lanydelse - rente

@vrig finansiering

Afledt drift

Netto anlaegi alt

Heraf:

O |©O |© |[©o |o |o |o |o
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Daginstitutioner - Sikkerhedsmazessige tiltag

Beskrivelse:

Belgbet i de enkelte ar er afsat til sikkerhedsmaessige tiltag, til sikring af de fysiske rammer i dagtilbud, herunder imgdegaelse af nye
lovgivningsmaessige krav samt akut opstaede udgifter.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): Arlig pulje |Lanfinansieret: Nej Periode: Lgbende

@konomi

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Udfgrelse ‘ 3790  2.773|  2773]  2.773] 12.109

Netto anlzegi alt
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Brandsikring og vedligehold - Servicearealer Aldersro Plejecenter - Fase 2

Beskrivelse:
Kommunalbestyrelsen besluttede den 19. september 2023, at igangsatte den ufravigelige brandsikring af dagcenter og demensboligerne
i blok 8 pa Aldersro Plejecenter. Dette forventes afsluttet i 2026.

Pa baggrund af anbefalingerne i DBI’s rapport vedr. dagcenteret og demensboligerne har administrationen anmodet Rambgll om en
gennemgang af seldreboligerne som ligger i forbindelse med plejecentret. Rapporten fra Rambgll viste, at der af brandsikkerhedsmaessige
hensyn skal gennemfgres byggetekniske forbedringer pa de 58 zldreboliger og personalefaciliteterne i blok 2, 4, 6 og 10.

| forbindelse med udfgrelsen af de brandsikkerhedsmaessige udbedringer gennemfgres andre ngdvendige tiltag for at vedligeholde
bygningerne. Dvs. udskiftning af kaeldervinduer i alle blokkene, udskiftning af tag samt omfugning af murvaerk.

@vrige bemaerkninger:
Projektet fordre en samlet investering pa 27,3 mio. kr., hvoraf 14,5 mio. kr. vedrgrer vedligehold og 12,8 mio. kr. vedrgrer brandsikring.

Af de 27,3 mio. kr., udggr 23,1 mio. kr. beboerdelen (inklusiv byggekredit. Byggekreditten er placeret under lan hvorfor anleegssummen
udger 22,3 mio. kr.), som betales af lejer i en periode pa 30 ar via |laneoptagelse. De resterende 4,2 mio. kr. udggr Svendborg kommunes
udgift.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 2.400]|Lanfinansieret: Nej Periode: 2026-28

@konomi

Udfgrelse 2.370 1.256 450 0 0 4.076

Netto anlaegi alt 2.370 1.256 450 0 0 4.076
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Plejecentre - Vedligehold 2026-2030 - Servicearealer

Beskrivelse:

Kommunalbestyrelsen besluttede den 23. marts 2026 at afsaette midler til renovering af samtlige kommunale plejecentre med
positivklimaeffekt:

- Damgarden Plejecenter

- Tasinge Plejecenter

- Vindeby Pilevej Plejecenter
- Thurghus Plejecenter

- Stenstrup Plejecenter

- Aldersro Plejecenter

- Ollerup Plejecenter

Projektet realsieres i eatper, hvor et plejecenter udggr en etape.

@vrige bemaerkninger:
Projektet fordre en samlet investering pa 114,56 mio. kr.

Af de 114,56 mio. kr., udggr 83,50 mio. kr. beboerdelen (inklusiv byggekredit. Byggekreditten er placeret under Ian hvorfor

anlaegssummen udggr 81,5 mio. kr.), som betales af lejer i en periode pa 30 ar via laneoptagelse. De resterende 31,06 mio. kr. udger
Svendborg kommunes udgift.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 25.592|Lanfinansieret: Periode:  2026-30

@konomi

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

-m

Netto anlaegi alt




Budget 2027 int

Svendborg

Anlaeg 2027 - 2030 > Kommune

Bemaerkninger til basisanlaegsbudget

Vedligehold og nybyg Bilag 45

Brandsikring og vedligehold - Boliger Aldersro Plejecenter - Fase 2

Beskrivelse:
Kommunalbestyrelsen besluttede den 19. september 2023, at igangsatte den ufravigelige brandsikring af dagcenter og demensboligerne
i blok 8 pa Aldersro Plejecenter. Dette forventes afsluttet i 2026.

Pa baggrund af anbefalingerne i DBI’s rapport vedr. dagcenteret og demensboligerne har administrationen anmodet Rambgll om en
gennemgang af seldreboligerne som ligger i forbindelse med plejecentret. Rapporten fra Rambgll viste, at der af brandsikkerhedsmaessige
hensyn skal gennemfgres byggetekniske forbedringer pa de 58 zldreboliger og personalefaciliteterne i blok 2, 4, 6 og 10.

| forbindelse med udfgrelsen af de brandsikkerhedsmaessige udbedringer gennemfgres andre ngdvendige tiltag for at vedligeholde
bygningerne. Dvs. udskiftning af kaeldervinduer i alle blokkene, udskiftning af tag samt omfugning af murvaerk.

@vrige bemaerkninger:
Projektet fordre en samlet investering pa 27,3 mio. kr., hvoraf 14,5 mio. kr. vedrgrer vedligehold og 12,8 mio. kr. vedrgrer brandsikring.

Af de 27,3 mio. kr., udggr 23,1 mio. kr. beboerdelen (inklusiv byggekredit. Byggekreditten er placeret under lan hvorfor anlaegssummen
udger 22,3 mio. kr.), som betales af lejer i en periode pa 30 ar via laneoptagelse. De resterende 4,2 mio. kr. udggr Svendborg kommunes
udgift.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 22.945|Lanfinansieret: Ja Periode: 2026

@konomi

Udfgrelse 14.053 6.547 2.345 0 0 22.945

Netto anlzeg i alt 14.053| 6.547‘ 2.345|
00.25.19 Aldreboliger
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Plejecentre - Vedligehold 2026-2030 - Boliger

Beskrivelse:
positivklimaeffekt:

- Damgarden Plejecenter

- Tasinge Plejecenter

- Vindeby Pilevej Plejecenter
- Thurghus Plejecenter

- Stenstrup Plejecenter

- Aldersro Plejecenter

- Ollerup Plejecenter

Kommunalbestyrelsen besluttede den 23. marts 2026 at afsaette midler til renovering af samtlige kommunale plejecentre med

@vrige bemaerkninger:
Projektet fordre en samlet investering pa 114,56 mio. kr.

Svendborg kommunes udgift.

Af de 114,56 mio. kr., udger 83,50 mio. kr. beboerdelen (inklusiv byggekredit. Byggekreditten er placeret under lan hvorfor
anlaegssummen udger 81,5 mio. kr.), som betales af lejer i en periode pa 30 ar via laneoptagelse. De resterende 31,06 mio. kr. udggr

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.):

69.000(Lanfinansieret:

Periode: 2026-30

@konomi

Udfgrelse

Netto anlaegi alt

26.091 22.728

8.046 12.135 69.000

00.25.19 A£ldreboliger

o| 26.091‘ 22.728|

8.046‘ 12.135| 69.000
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Erstatningspladser Caroline Amalie anvendelse

Beskrivelse:
Senior-, Social- og Sundhedsudvalget (SSSU) besluttede den 8. juni 2021 en afvikling af Caroline Amalie som plejecenter over de
kommende ar af hensyn til krav om brandsikkerheden.

Midlerne er afsat til realiseringen af et nyt plejecenter samt aktivitetscenter i Tankefuld.

Projektet udfgres i samarbejde med FAB.

@vrige bemaerkninger:

For almene zldreboliger galder, at den kommunale andel udggr 10% af byggeriets anskaffelsessum. Derudover finansieres byggeriet
med 2% ved beboerindskud og 88% finansieres ved realkreditlan, der betales gennem beboernes husleje over en 30-40-arig periode.

Det bemaerkes, at salget af Caroline Amalielund samt indfrielse af 1an ikke er en del af temaet.

Overslaget omfatter alene den kommunale udgift.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 22.681|Lanfinansieret: Nej Periode: 2022-27

@konomi

Udfgrelse 16.168 6.513 0 0

o

22.681
Netto anlaegi alt 16.168 6.513 0 0 0 22.681
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Oprensning af sejlrende

Beskrivelse:

Svendborg Havn har ansvaret for uddybning og vedligeholdelse af Hgjestenelgbet inklusiv 14 farvandsafmaerkninger samt sejlrenden ind
til Hjortg. P.g.a. klimaaendringer som indebaerer flere storme og stgrre variationer i vandstanden, er der nu behov for en arlig oprensning
af Igbene for at sikre skibs- og feergefarten til gerne.

De arlige udgifter til oprensning af Hgjestenelgbet deles med £rg Kommune i forholdet 60 % til £rg Kommune og 40 % til Svendborg
Kommune.

@vrige bemaerkninger:

De arlige udgifter til oprensning af Hgjestenelgbet skgnnes at udggre 765.000 kr. Svendborg Kommunes andel heraf udggr 306.000 kr. De
arlige udgifter til oprensning af sejlrende ind til Hjortg skennes at udggre 115.000 kr.

Udgifterne er inkl. forundersggelser og prgveudtagninger af opgravet materiale.

Der er jf. geldende lanebekendtggrelse mulighed for at optage lan til finansiering af udgifterne.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 1.712|Lanfinansieret: Nej Periode:  2026-30
@konomi

Udfgrelse 428 428 428 428 1.712

Anlaegsudgifter i alt 0 428 428 428 428 1.712

Netto anlaegi alt 0] 428 428 428 428 1.712
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Ny el-faerge til Skarg/Drejo og ladeanlaeg

Beskrivelse:
Kommunalbestyrelsen traf i december 2022 beslutning om at indga en indkgbsaftale med konsortiet Dansk Standardfaerge om udvikling
af en elektrisk standardfaerge til aflgsning af det nuvaerende faerge fra 1997 (Hgjestene).

Den nye faerge anskaffes via et standardiseret faergekoncept, hvor aktuelt 5 kommuner (Aalborg, Odder, Slagelse, Faaborg-Midtfyn og
Svendborg) deltager. Den nye faerge leases, men Svendborg Kommune skal selv sta for at etablere tilhgrende land- og ladeanlaeg.

@vrige bemaerkninger:
Anlaeg:
Ladeanlaeg, nye faergelejer (evt. tilpasning af eksisterende faergelejer) samt tilslutningsbidrag til elforsyningen.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 37.435|Lanfinansieret: Ja Periode: 2024-28
@konomi
Udfgrelse 6.701 23.391 7.343 0 0 37.435

Netto anlaegi alt 6.701 23.391 7.343 0 0 37.435
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Havn - Radighedsramme

Beskrivelse:

Der er afsat en arlig radighedsramme til vedligehold og forbedringer af faciliteter og anlaeg i Svendborg Havn og lystbadehavnene.

@vrige bemaerkninger:
Midlerne bruges til stgrre og mindre renoveringsopgaver i Svendborg Havn og lystbadehavnene.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): Arlig pulje |Lanfinansieret: Ja Periode: Lgbende
@konomi

Udfgrelse 0 2.978 2.978 2.978 2.978 11.912

Netto anlaegi alt 0] 2.978 2.978 2.978 2.978 11.912
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Pulje til vedligeh. af havnens bygninger

Beskrivelse:

Svendborg Havn har en raekke servicebygninger i erhvervshavnen, lystbade- og faergehavnene, inklusive Skarg, Drejg og Hjortg. | perioden
2017-2022 har der vaeret bevilliget et anlaegsbudget til alle bygninger pa havnene. Hovedparten af budgettet har veeret anvendt til de
mest ngdvendige vedligehold af havnens bygninger. | forbindelse med Budgetforlig for 2025 blev der afsat en arlig pulje pa 0,4 mio. kr. til
vedligeholdelse af disse bygninger.

Bygningerne fungerer som servicebygninger (toilet, bad og ventesal) for havnenes faste brugere, de mange gaestesejlere, faergegaester og
turister (offentlige toiletter). Derudover er der et par erhvervslejemal.

Servicebygningernes anvendelsesmuligheder og ikke mindst deres stand udggr et veesentligt element i den samlede oplevelse for de
gaestesejlere, faergegaester, turister og faste brugere, der besgger en eller flere af de seks lystbadehavne og/eller faergehavne.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): Arlig pulje |Lanfinansieret: Nej Periode: Lgbende

@konomi

Udfgrelse 416 416 416 416 1.664
Netto anlaegi alt 0 416 416 416 416 1.664
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Efterslaeb pa havnens anlagskonstruktioner

Beskrivelse:

Der er tidligere foretaget eftersyn af havnenes konstruktion (rapport fra Rambgll i 2019). Rambglls eftersyn viste, at der er et stort

efterslaeb pa vedligeholdsomradet. Ved budgetforliget for 2024 blev der afsat en pulje pa ca. 10,5 mio. kr. arligt til deekning af

vedligeholdelsesefterslaebet.

@vrige bemaerkninger:

Der er derudover en del opgaver - typisk stgrre opgaver - hvor omfanget fgrst kan fastslas endeligt efter neermere undersggelser og

dermed ogsa den endelige pris.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): Arlig pulje |Lanfinansieret: Ja Periode: Lgbende
@konomi

Udfgrelse 10.664 10.664 10.664 10.664 42.656

Netto anlaegi alt 0 10.664 10.664 10.664 10.664 42.656
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GEO-Havnepark

Beskrivelse:
Havneparken er fgrste gang beskrevet i “Fremtidens Havn — Udviklingsplan for Svendborg Havn, februar 2014”. Senere har den indgaet
som et element bade i konkurrencen for Den BIa Kant og i SIMAC-konkurrencen.

Havneparken er taenkt som rekreativt byrum pa havnen rettet mod en bred malgruppe. Tanken var oprindeligt at den skulle kunne
kompensere for det ret begraensede udbud af grgnne, rekreative arealer i Svendborg bymidte. Der har ogs3, bl.a. i borgerinddragelsen
forud for Bla Kant-konkurrencen, veeret et staerkt gnske om Havneparken skulle rumme streetaktiviteter, sa som en betonskaterpark.

| forbindelse med udviklingen af Den Sydfynske GEO-park opstod ideen om, at Havneparken ogsa i den forbindelse ville kunne tjene som
Svendborg Kommunes formidlingssted / besggscenter, for herved at skabe en formidlingsmaessig sammenhang mellem temaerne om
klimatilpasning og den geologiske og afledte maritime kulturarvsbaggrund for Det Sydfynske @hav. Den ny hovedpumpestation
feerdigggres i 2026, hvor arbejdet med at etableren en formidlings- og opholdsplatform pa pumpestationens tag vil blive dben for
offentligheden

Havneparkens profil og karakter — med muligheden for at samtaenke klimatilpasning, geologisk oprindelse og maritim kulturarv - skal
udvikles gennem en inddragende proces med de mange interessenter, der vil vaere omkring en sadan park.

¢vrjge bemaerkninger:

eRekreative, grgnne arealer til ophold og aktivitet

eAktivitetsarealer til streetbasket, fodbold, skatepark mv
eFormidlingspunkter omkring klimaudfordringer og GEO-park-temaer
* Gang- og cykelforbindelser

En kommende havnepark omfatter arealerne gst og nord for Toldboden pa Jessens Mole. Mod nord vil Havneparken blive afgrenset af
Godsbanearealet.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 22.993|Lanfinansieret: Nej Periode: 2022-28
@konomi
Udfgrelse 6.578 2.177 14.238 0 0 22,993

Netto anlaegi alt 6.578 2.177 14.238 0 0 22.993
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Vedligehold og Nybyg Bilag 54

Pulje til vedligeholdelse af eiendomme m.m.

Beskrivelse:
Kommunens anlaegsvedligeholdelsespuljer blev i forbindelse med budgetforlig 2017 samlet til en overordnet vedligeholdelsespulje.

Dette er sket for at kunne lave en mere strategisk indsats i forbindelse med vedligeholdelsen af de kommunale ejendomme.
Disponering af det arlige vedligeholdelsesbudget forelaegges det til en hvert tid geeldende anlaegsudvalg til godkendelse.
En andel af puljen er bundet til kontrakt-/lovbundne poster.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): Arlig pulje |Lanfinansieret: Nej Periode: Lgbende

@konomi

1.000 kr. Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

n

Netto anlaegi alt
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Vedligehold og Nybyg Bilag 55

Kloge kvadratmeter

Beskrivelse:

Svendborg Kommune rader over ca. 320.000 kvadratmeter lokaler, der rummer alt fra bgrnehaver, skoler og plejehjem til
fritidsaktiviteter for bgrn og voksne. Vi bruger mange penge til opvarmning, strgm og vedligeholdelse og samtidig star driften af
bygningerne for to tredjedele af kommunens samlede CO2-udledning. Udnytter vi lokalernes kapacitet optimalt, kan vi skeere ned pa
kvadratmeterne, og dermed spare penge og mindske vores klimaaftryk.

Brojektet blev besluttet ved budgetforhandlingerne for 2026 og midlerne er afsat til at realisere dette.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): -1.271|Lanfinansieret: Periode: 2027
@konomi

Projektering, styring og radgivning 0
Kgb 0
Udfgrelse 0 1.017 0 0 0 1.017
Anlaegsudgifter i alt 0 1.017 0 0 0 1.017
Salg 0 0 0 0 0 0
Indtaegter/tilskud -2.288 -2.288
Anlaegsindtaegter i alt 0 -2.288 0 0 0 -2.288
Lan 0
Lanydelse - afdrag 0
Lanydelse - rente 0
@vrig finansiering 0
Afledt drift 0

Netto anlaegi alt
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Bemaerkninger til basisanlaegsbudget

Vedligehold og Nybyg Bilag 56

Renovering af idraetshaller - badstue og svgmmehal

Beskrivelse:
Puljen har tidligere veaeret en del af anlaegspuljen til vedligeholdelse af den kommunale bygningsmasse. Puljen blev i budgetforliget for
2025 udskildt.

Midlerne er prioriteret til vedligeholdelse af idraetshaller, badstue og svgmmehal mm. indenfor idraetsomradet.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): Arlig pulje |Lanfinansieret: Nej Periode: Lgbende

@konomi

Udfgrelse

o

2.393 2.393 2.393 2.393 9.572
Netto anlaegi alt 0 2.393 2.393 2.393 2.393 9.572
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Bemaerkninger til basisanlaegsbudget

Vedligehold og Nybyg Bilag 57
Brandhaner

Beskrivelse:

Der er afsat 0,573 mio. kr. fra 2026 til slgjfning af brandhaner, der ikke er strategisk vigtige. Pa nuvaerende tidspunkt er der 452
brandhaner der kan nedlaegges. Slgjfningsporcessen begynder i 2026 med brandhanerne tilknyttet de private almene vandforsyninger.

@vrige bemaerkninger:

Beredskab Fyn har i 2025 gennemgaet brandhanerne i Svendborg Kommune, for at udpege de strategisk vigtige og beslutte hvilke der kan
nedlaegges.

Den aktuelle status pa brandhanerne i Svendborg Kommune er:
Samlet antal: 598

Strategisk vigtige: 116

Kan nedlzaegges: 452

Ikke afklaret: 30

Administrationen er sammen med Vandradet ved at finde den endelige model og proces for slgjfning af de brandhaner der kan
nedlaegges. Selve slgjfningsarbejdet forventes af begynde i starten af 2026 og starter i forsyningsomraderne tilknyttet de private almene
vandforsyninger.

Nar alle deres brandhaner er slgjfet, fortseetter arbejdet med de brandhaner, der er tilknyttet Svendborg Vands forsyningsomrade. Med
de afsatte midler vil alle ikke strategisk vigtige brandhaner vaere slgjfet i 2051.

I henhold til vandveaerkernes gzaeldende regulativer er udgifter til etablering, flytning og vedligehold af brandhaner en kommunal opgave.
Fordi brandhaner er kommunal ejendom, er slgjfning en kommunal udgift.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 2.901|Lanfinansieret: Nej Periode: 2026-30

@konomi

Udfgrelse 573 582 582 582 582 2.901

Netto anlaegi alt 573 582 582 582 582 2.901



Budget 2027
Anlaegstema 2027 - 2030- pr. 8.9.2026

25-19364
0 000 Afledt d | 028 029 030
Veje, Stier og Parkering 6.228 6.228 6.228 6.228
1 |Trafiksikkerhed og Mobilitet 6.228 6.228 6.228 6.228
Grgn omstilling 5.550 2.550 0 0
2 Kobl?erbaekken @rkild - Klimatilpasning, naturgenopretning og rekreativ X 3.450 2550 0 0
forbindelse
3 |Kickstart af kystsikring X 2.100 0 0 0
Land-, By- og Havneudvikling 10.607 7.651 1.900 1.900
4 |Svendborg N@ - Plads til Piger - Byrumsprojekt X 5.495 5.885 500 500
5 |Vedligeholdelse af havnens servicebygninger og erhvervslejemal 1.000 1.000 1.000 1.000
Landsbyfornyels?spulje—Sce?arle 1 . X 1.723 200 200 200
6 (samlet gkonomisk ramme pa 8,66 mio. kr.)
Landsbyfornyelsgspulje-SceTarle2 . X 1.989 466 200 200
(samlet gkonomisk ramme pa 10,0 mio. kr.)
7 |Gode steder, gode liv - fremtidens arkitektur i Svendborg Kommune 400 100 0 0
Kultur, Fritid og Idraet 15.000 0 0 0
8 |Pulje til idraets- og bevaegelsesfaciliteter 15.000 0 0 0
Vedligehold og nybyg 47.555 46.687 45.032 56.862
9.1 |Almene ungdomsboliger - Scenarie 1 - Caroline Amalie X 1.655
9.2 |Almene ungdomsboliger - Scenarie 2 - Nybyggeri pa havnen X 11.830
10 |Skonnerten Fylla 1.452
11 |Helhedsplan pa skoleomradet 600 600 600 600
12 |Kapacitet pa Centerafdelingen - Sundby Energihus X 0 0 0 0
13 |Genetablere to nedbraendte boliger til borgere i udsathed XX 1.771 0 0 0
14 |Udskiftning af tandlaegestole i tandplejen 600 1.300 1.300 1.300
15 |Etablering af friplejehjem i 2029-30 inkl. afledt drift X 0 0 0 0
Vedligeholdelse af kommunale bygninger - Scenarie 1
14.300 14.300 14.300 14.300
- Stands ulykken - styrket vedligeholdelse af den kommunale bygningsmasse
16 Vedligeh.oldelset af kommunale bygninger—?cenariez 24.300 24.300 24.300 24.300
- Ansvarlig vedligeholdelse - Genopret bygningsmassen
Vedllgeholdelse.af kommunaloe bygnmge'r-Scenar.leS . 2132 2132 2132 2132
- Forbedre arbejdsforhold - Radhuset, Svinget og tilsvarende arbejdspladser
17 _|Beredskab - ngdstrgm X 2.400 2.400 2.400 2.400
Nye fra Partier/enkeltpersoner 5.000 0 -5.000 0
Bosztning i lokalomraderne 5.000 -5.000
Anlaegstemaer i alt 89.940 63.116 48.160 64.990
Afledt d etto 000 D 028 029 030
Grgn omstilling 400 150 50 50
2 Kobk‘)erbakken @rkild - Klimatilpasning, naturgenopretning og rekreativ X 50 50 50
forbindelse
3 |Kickstart af kystsikring X 400 100
Land-, By- og Havneudvikling 25 25 194 194
4 |Svendborg N@ - Plads til Piger - Byrumsprojekt X 25 25 194 194
Vedligehold og nybyg -389 50 299 31.766
9.1 |JAlmene ungdomsboliger - Scenarie 1 - Caroline Amalie X 112 112
9.2 |Almene ungdomsboliger - Scenarie 2 - Nybyggeri pa havnen X 112 112
12 |Kapacitet pa Centerafdelingen +/- 120.000/ar - Sundby Energihus X 0 0 0 0
13 |Genetablere to nedbraendte boliger til borgere i udsathed X -414 0 0 0
15 |Etablering af friplejehjem i 2029-30 inkl. afledt drift X 0 0 0 31.442
17 |Beredskab - ngdstrgm X 25 50 75 100
Samlet afledt drift 36 225 543 32.010




Budget 2027
Anlaegstema 2027 - 2030- pr. 8.9.2026

25-19364
0 000 : . 0 028 029 030
Land-, By- og Havneudvikling -3.402 -367 -83 -48
Landsbyfornyels.espulje - Sce?arie 1 . 1579 70 59 a1
6 (samlet gkonomisk ramme pa 8,66 mio. kr.)
et gkonomis amme ph 10 mio. k) 182 | e 24 7
Vedligehold og nybyg -1.322 69 69 70
13 |Genetablere to nedbraendte boliger til borgere i udsathed -1.322 69 69 70
Samlet lanoptagelse, -afdrag, rente og deponering -4.724 -298 -14 22

| alt, netto - 1.000 kr.

Anlaeg 89.940 63.116 48.160 64.990
Afledt drift 36 225 543 32.010
Afledt lanoptagelse, -afdrag, rente og deponering -4.724 -298 -14 22
lalt 85.252 63.043 48.689 97.022
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Udvidelsestema

Veje, Stier og Parkering Bilag 1
Trafiksikkerhed og Mobilitet

Beskrivelse:

Administrationen fremlaegger arligt frigivelsessager vedrgrende puljerne til trafiksikkerhed, cykelfremme og cykelstier. | den forbindelse
praesenteres Teknik- og Miljgudvalget for et projektkatalog med forslag til projekter, som udvalget kan prioritere.

Puljerne har hidtil veeret administreret saerskilt. Administrationen vurderer, at en samlet pulje vil give bedre mulighed for at prioritere de
projekter, der har sterst effekt for trafiksikkerhed og mobilitet pa tveers af transportformer.

Den samlede pulje foreslas derfor fremover anvendt til trafiksikkerhedsprojekter, herunder cykelstier og granne mobilitetsfremmende anlaeg.
Midlerne skal desuden kunne anvendes til akutte trafiksikkerhedstiltag samt trafiksikkerhedskampagner. Hvis det politisk godkendes, vil

administrationen fremover fremlaegge en samlet sag for trafiksikkerhed og mobilitet med forslag til prioritering af midlerne.

Det blev ved budget 2023 tilkendegivet, at puljen til Trafiksikkerhed og Cykelstier skal genoprettes, ndr kommunens likviditet og anlaegsloftet
tillader det.

Puljerne var samlet pa 9,804 mio. kr. i 2022, fremskrevet til 2027 vil puljen have veeret pa 11,089 mio. kr. Der er i de nuvaerende budgetter
samlet afsat 4,861 mio. kr. arligt, fremskrevet til 2027 tal. Dette er en samlet reduktion pa ca. 56 %.

Hvis puljen genoprettes vil det fremadrettet veere muligt at realisere stgrre trafiksikkerhedsprojekter som eksempelvis fgrste etape af
ombygningen af rundkgrslen Skovsbovej/Ryttervej til et sinalreguleret kryds. Den fgrste etape er estimeret til 4,4 mio. kr.

Trafiksikkerhedsindsatsen kan op- eller nedjusteres afhaengigt af de midler, der afsaettes til omradet.

@konomi:
En genopretning af puljen til oprindelige niveau pa 11,089 mio. kr. arligt, betyder en arlig udvidelse pa 6,228 mio. kr, hvoraf ca. 0,7 mio. kr.
udggr Intern bygherreradgivning.

Nar der sages frigivelse af anlaegsmidler til konkrete projekter, vil det fremga, hvor stor en del af midlerne der forventes anvendt til intern
bygherrerddgivning. Der kan maksimalt anvendes 11 % af anlaegspuljen til intern bygherreradgivning.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 24.912 |Lanfinansieret: Nej Periode: Lgbende

@konomi

Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Projektering, styring og radgivning 0 685 685 685 685 2.740
Udfgrelse 0 5.543 5.543 5.543 5.543 22.172
Anlaegsudgifteri alt 0 6.228 6.228 6.228 6.228 24912
Anlaegi alt, netto 0 6.228 6.228 6.228 6.228 24.912
Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 685 685 685 685 2.740
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Grgn omstilling Bilag 2

Kobberbakken @rkild - klimatilpasning, naturgenopretning og rekreativ forbindelse

Beskrivelse:

Der gnskes anlaegsmidler til gennemfarelse af projektet for genabning af Kobberbaekken ved @verste @rkilds Mglle samt Trappebakken. Formalet
er at reducere oversvgmmelsesrisikoen, forbedre naturtilstanden og styrke de rekreative forbindelser i omradet.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 25. april 2023 dispositionsplanen for klimatilpasning, ved genabning af Kobberbakken. Projektet er opdelt
i tre etaper, hvor etape 3 ved @verste @rkilds Molle udger en central del af den samlede indsats. @konomiudvalget godkendte den 17. marts 2026
igangsaettelsen af projektet Kobberbaekken etape 3 - @verste @rkilds Mglle — i nuvaerende dokument Kobberbaekken — @rkild. | forbindelse med
igangseettelsen blev det samtidig anbefalet, at det rekreative element med stiadgang indtankes i projektet i videst muligt omfang allerede i
forbindelse med denne etape.

Projektet Kobberbaekken - @rkild er en del af Svendborg Kommunes indsats for klimatilpasning og naturforbedring. Projektet omfatter genabning
og restaurering af Kobberbaekken samt forbedringer af Trappebaekken med fokus pa bade klimatilpasning, biodiversitet og rekreative vaerdier.
Projektet understatter dermed bade klimaindsatsen, naturgenopretning og borgernes adgang til granne omrader.

Projektet omfatter:

- Genabning og restaurering af Kobberbakken

- Forbedring af Trappebaekken

- Fjernelse af spaerringer og etablering af faunapassager
- Etablering af nye, naturlige vandlgbsforlgb

- Anlaeg af rekreative stier, broer og opholdsarealer

Projektet forventes at skabe fglgende gevinster:

- @get kapacitet i vandlgb og reduceret risiko for oversvgmmelser
- Forbedret biodiversitet og bedre levevilkar for fisk og smadyr

- Nye rekreative muligheder med stier og opholdsarealer

- Styrket sammenhang mellem natur, klimaindsats og byudvikling

@vrige bemaerkninger:

Projektet forventes gennemfgrt i perioden 2026—-2028:
- 2026: Forundersggelse og projektering
-2026-2027:Planlaegning og myndighedsgodkendelser
-2027-2028: Anlaegsarbejde

- 2028: Afslutning og aflevering

Gennemfgrelse af projektet forudsaetter:

- Bevilling af anlaegsmidler i Budget 2027

- Opnaelse af ngdvendige myndighedstilladelser og dispensationer

- Gennemfgrelse af lokalplanlaegning

- Afklaring af forhold vedrgrende fredninger og kulturhistoriske interesser
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Grgn omstilling Bilag 2

Kobberbakken @rkild - klimatilpasning, naturgenopretning og rekreativ forbindelse

@konomi:
Projektets samlede udgifter forventes at udggre 9 mio. kr., hvoraf ca. 2 mio. kr. udggr den rekreative sti.

De estimerede udgifter fordeler sig med:

Projektering, styring og radgivning *) 1,05 mio. kr.
Udfgrelse 7,00 mio. kr.
Kgb af grund 0,95 mio. kr.
lalt 9,00 mio. kr.

*) Heraf udger 0,85 mio. kr. intern bygherreradgivning.

Finansieringens sammensatning:

Forventet kommunal finansiering ekskl. stiforbindelse 4,00 mio. kr.
Den rekreative offentlige stiforbindelse 2,00 mio. kr.
Mulig ekstern finansiering 3,00 mio. kr.
lalt 9,00 mio. kr.

Andre finansieringsmuligheder til restaureringsprojekter i vandlgb:

- EHFAF (Den Europaeiske Hav-, Fiskeri- og Akvakulturfond) puljen forventes at abne igen i 2027

- Finansieringsmulighed fra Open Rivers Program og Danmarks Sportsfiskerforbund

- Tilskud til arkzeologiske undersggelser i forbindelse med de statslige vandplanprojekter

- Tilskud til lodsejererstatninger i forbindelse med statslige vandplanprojekter

- Andre private fonde: Aage V. Jensen Naturfond, 15. Juni Fonden, Friluftsradet, Den Danske Naturfond

som en del af kommunens medfinansiering ift. ansggning til Realdania.

Der blev i budget 2024 afsat 3,5 mio. kr. Heraf resterer der ca. 2,6 mio. kr., som gnskes anvendt til forundersggelser og projektering af de
@vrige etaper af Kobberbaekken-projektet, herunder Godsbanearealet. Af restbudgettet er 1 mio. kr. reserveret til projektet “Den Bla Zone”,

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 6.150|Lanfinansieret: Nej Periode: 2026-28
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Bilag 2

Kobberbakken @rkild - klimatilpasning, naturgenopretning og rekreativ forbindelse

@konomi

Tidl. 2027

2028 2029 2030

Samlet

Projektering, styring og radgivning 500 550 1.050
Kegb af grund til vandlgbsrestaurering, landinspektgrydelser 300 300
Keb af grund til rekreativ forbindelse, landinspektgrydelser 650 650
Udfgrelse 2.000 5.000 7.000
Anlaegsudgifter i alt 0 3.450 5.550 0 0 9.000
Indtaegter/tilskud -3.000 -3.000
Anlaegsindtaegter i alt 0 0 -3.000 0 0 -3.000

Anlagi alt, netto
Driftsbudget:
Afledt drift

Drifti alt, netto

Samlet likviditet, netto

Heraf:
- Intern projekteringudgift 0 500 350 850
- Ekstern radgiverudgift 0 0 200 0 0 200
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Grgn omstilling Bilag 3
Kickstart af kystsikring ved Svendborg By og omegn
(forundersggelse under statens accelerationspakke)

Beskrivelse:

Svendborg By og omegn er en af de 11 steder der er udpeget til statens forundersggelse for kystbeskyttelse. Forundersggelsen er det farste
skridt i et kystbeskyttelsesprojekt og indeholder en skitse for et muligt kystbeskyttelsesprojekt, herunder de tekniske l@sninger, hensyn til miljg
og natur, budgetoverslag og samfundsgkonomiske konsekvensberegninger m.m.

Undersggelsen vil forventeligt omfattet kyststraerkninger fra Christiansminde, forbi Svendborg by og videre mod vest til Lehnskov samt dele af
kysten ved Tasinge med bl.a. Vindeby og Troense samt den vestlige del af Thurg.

Det vil sige kyststraekninger hvor fremtidens klimaforandringer med hgjere vandstand og hyppigere stormfloder vil veere i stor risiko for
oversvgmmelser med skader pa bygninger og intrastruktur m.m. tilfglge. Det er staten som udferer forundersggelsen.

Den vil blive gennemfart i 2027-2028. Resultatet er et forslag til kystsikring i relevante omrader, ud over det nuvaerende projekt pa Sgndre Havn.
Deltagelse giver mulighed for at arbejde videre med staten om at realisere projekterne.

@vrige bemarkninger:

Svendborg Kommune skal bidrage aktivt til forundersggelsen gennem bl.a. politisk behandling, levering af data, faglig viden og koordinering i
relation til kommunens klimatilpasningsindsatser, herunder ved Svendborg Havn. Kommunen vil f en central rolle i borgerinddragelse , i den
indledende miljgscreening samt deltagelse i folge- og styregrupper.

Det estimerede ressourceforbrug er sat til 0,5 mio. kr. til enten medarbejdertimer eller radgiver til klima, klimatilpasning samt udvikling af
Svendborg Havn m.m.

@konomi:

Forundersggelsen udfgres af staten og belgber sig samlet til 4,2 mio kr. Svendborg Kommune skal bidrage med 50%, hvilket svarer til 2,1
mio. kr., som skal betales til staten. Staten betaler den anden halvdel. Hertil kommer et estimeret ressourceforbrug pa 0,5 mio. kr. til
enten medarbejdertimer eller radgiver, som Svendborg Kommune vil skulle afholde. Svendborg Kommunes samlede omkostninger til
forundersggelsen er dermed 2,6 mio. kr.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 2.600]|Lanfinansieret: Nej Periode: 2027-2028
@konomi
Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Projektering, styring og radgivning 2.100 2.100
Anlaegsudgifteri alt 0 2.100 0 0 0 2.100
Afledt drift 400 100 500
Samlet likviditet, netto 0 2.500 100 0 0 2.600
Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 400 100 0 0 500
- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0
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Land-, By- og Havneudvikling Bilag 4

Svendborg N@ bydelsudvikling - Plads til Piger

Beskrivelse:

Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med Budget 2025 at understatte realiseringen af infrastrukturplanen i Skovparken, som er stgttet
af Landsbyggefonden med 53 mio. kr. Den kommunale understgttelse og medfinansiering til bydelsudviklingen, har vaeret en forudsaetning for at
Sydfyns Almene Boliger har kunne opna den store bevilling fra Landsbyggefonden. | 2024 blev der udarbejdet en Bydelsanalyse for Svendborg N@,
der fungerer som udviklingsprogram for bydelen. Udviklingen varetages af en tvaerfaglig styregruppe, som omfatter kommunale ledere og
repraesentanter fra Den Boligsociale Helhedsplan og Sydfyns Almene Boliger. | forleengelse af infrastrukturplanen fokuseres der pa at sikre en
positiv udvikling udover Skovparkens matrikel, ved at skabe en sammenhang til Nymarkskolen og de kommunale offentlige omrader i forlaengelse
heraf. 12025 blev Svendborg Kommune udvalgt til at deltage i den landsdaekkende kampagne Plads til Piger i samarbejde med Lokale - og
Anlaegsfonden, med det formal at lave et samlet skitseprojekt for omraderne omkring Nymarkskolen i forleengelse af den igangvaerende
infrastrukturplan og bydelsudviklingen i Svendborg N@.

Plads til Piger er et udviklingsforlgb, der har haft til formal at styrke inddragelsen af unge piger og kvinder i byudviklingen, med fokus pa at skabe et
samlet skitseprojekt for indretning af omradet. Projektet har bade til formal at lafte Nymarkskolens udearealer ved styrke omrader til leering,
ophold og bevaegelse, skabe trygge og indbydende offentlige arealer for bgrn og unge i bydelen og sikre at fortaellingen og den positive udvikling af
det udsatte boligomrade Skovparken fortseettes.

Den indledende etape (2026) af anleegsprojektet Plads til Piger arbejder videre med at styrke forbindelsen mellem Skovparken og Nymarkskolen, i
forleengelse af vejprojektet. Farste etape har til formal at skabe et nyt bakket landskabskoncept, hvor det flade graesareal erstattes af et nyt aktivt
landskab, der indbyder til bevaegelse og ophold. Farste etape er primaert landskabsbearbejdning, der realiseres med overskudsjord fra
vejprojektet, mens naeste etape er indretning, beleegninger og inventar til rekreativt brug af det nye landskab (2027 - 2028).

Skitseprojektet er blevet til i teet dialog med ledelsen og skolebestyrelsen pa Nymarkskolen, lokale foreninger mv. som bakker op om projektet.

Svendborg N@: Den nuvaerende projektledelse og udvikling til understattelse af bydelsudviklingen i Svendborg N@ er baseret pa midler afsat
politisk tilbage 2021, hvor der blev afsat 2 mio. kr. til opstart af udviklingsarbejdet i Svendborg N@. De nuvaerende midler forventes at kunne holde
udviklingen i gang til og med 2026, hvorefter der ikke vil veere flere udviklingsmidler til at understgtte udviklingen i Svendborg N@.

Midlerne har veaeret anvendt til at igangsaette en lang raekke initiativer og projekter, hvor mange af tiltagene nu er blevet permanente og finansieres
i et steerkt samarbejde mellem Svendborg Kommune, de almene boligorganisationer, samt private - og offentlige fonde. Midlerne har b.la.
understgttet tilblivelsen af Bydelsanalysen for Svendborg N@, udviklingsfasen for Plads til Piger, Bydelshuset i Skovparken, Thomas Dambo
skovtrold i bydelen, Get2Sport indsatsen, opstart af Lokalrad @st, ansaettelse af en bydelsmanager pa tveers af Svendborg Kommune og Sydfyns
Almene Boliger mv. Midlerne skal anvendes til at understgtte nye initiativer, samarbejder med lokale og nationale aktarer, udviklingsforlab,
samarbejder med fonde og midlertidige prevehandlinger. Erfaringer fra udviklingen i omradet viser at den kommunale medfinansiering kan veere
med til at sikre store tilskud fra fonde mv. P4 nuvaerende tidspunkt samarbejdes med fglgende private - og offentlige fonde i omradet: Realdania,
Lokale - og Anlaegsfonden, Landsbyggefonden, Lauritzen Fonden, Sundhedsstyrelse, Dansk Idreets Forbund mv.
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Svendborg N@ bydelsudvikling - Plads til Piger

@vrige bemaerkninger:
Det samlede skitseprojekt for Plads til Piger er vedhaeftet, hvor der fremgar en naermere beskrivelse af projektet, samt naermere beskrivelse af de
forskellige elementer i projektet.

@konomi:

Det samlede anlaegsprojekt forventes finansieret med ca. 50 % stgtte fra private - og offentlige fonde. Der er pa nuveaerende tidspunkt en
ansggning til behandling i bestyrelsen for Lokale - og Anleegsfonden om statte pa op til 30 % af den samlede projektekonomi. Den kommunale
medfinansiering er et krav i forhold til den samlede finansieringsplan og dialogen med fondene. Der skal beregnes fondsmoms pa 17,5 % af
modtaget stattebelgb fra private fonde.

Der afsaettes et sarskilt budget til projektudviklingen i Svendborg N@ p& 500.000 kr. om &ret.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 12.818|Lanfinansieret: Nej Periode: 2027-2028
@konomi

kr.1.000 Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet
Projektering, styring og radgivning 1.680 1.680 3.360
Udfarelse 4.380 8.310 7.826 16.136
Fondsmoms 0 874 874
Projektudvikling Svendborg N& 500 500 500 500 2.000
Anlaegsudgifter i alt 4.380 10.490 10.880 500 500 22.370
Salg 0
Private og offentlige fonde -4.995 -4.995 -9.990
Anlaegsindtaegter i alt 0 -4.995 -4.995 0 0 -9.990
Afledt drift 25 25 194 194 438
Samlet likviditet, netto 4.380 5.520 5.910 694 694 12.818
Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 1155 1155 0 2.310
- Ekstern radgiverudgift 0 525 525 0 0 1.050
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Vedligeholdelse af havnens servicebygninger og erhvervslejemal

Beskrivelse:

Svendborg Havn udlejer en raekke erhvervslejemal (4), som fremstar i en yderst ngdlidende stand, saerligt hvad angar det udvendige vedligehold.
Dette geelder blandt andet Marineshoppen pa Hudes Plads samt den del af Maritime Pakhus p& Havnepladsen, der huser Svendborg Event og
Turisme. Bygningerne har samtidig en saerlig historik og er kendetegnende for miljget pa Svendborg Havn.

Svendborg Havn har desuden en raekke servicebygninger (11) fordelt pa erhvervshavnen samti de seks lystbade- og feergehavne, herunder pa
Skarg, Drejg og Hjortg. | perioden 2017-2022 har der veeret afsat et anlaegsbudget til bygningerne pa havnene, hvor hovedparten af budgettet er
anvendt til det mest ngdvendige vedligehold af bygningerne. | perioden 2025-2028 er der afsat et saerskilt budget pa 400.000 kr., som ikke daekker
de mest akutte og ngdvendige udbedringer.

Bygningerne fungerer som servicebygninger (toilet, bad og ventesal) for havnenes faste brugere, de mange gaestesejlere, feergepassagerer og
turister (offentlige toiletter). Derudover fremstar erhvervslejemalene i en yderst ngdlidende stand, seerligt hvad angar det udvendige vedligehold.

Servicebygningernes anvendelsesmuligheder og ikke mindst deres stand udggr et vaesentligt element i den samlede oplevelse for gaestesejlere,
feergepassagerer, turister og faste brugere, der besgger en eller flere af de seks lystbddehavne og/eller faergehavne. Det gaelder ikke mindst
gaester og kunder i de to markante erhvervslejemal pa Svendborg Havn, henholdsvis pa Hudes Plads og Havnepladsen.

Det vurderes, at der er behov for at tilfere yderligere 1 mio. kr. om aret (foruden de allerede afsatte 0,4 mio kr. i 2027-niveau) for blot at sikre, at
bygningerne kan holdes i en lovlig, funktionel og praesentabel stand.

@vrige bemaerkninger:
Af de afsatte midler vil op til 11 % kunne anvendes til intern bygherrerddgivning. Dette svarer til arligt 0,110 mio. kr.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 1.000|Lanefinansieret: Nej Periode: 2027-2030
@konomi
2027 2028 2029 2030 Samlet

Projektering, styring og radgivning 110 110 110 110 440
Udfgrelse 890 890 890 890 3.560
Anlaegsudgifter i alt 0 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
Samlet likviditet, netto 0 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 110 110 110 110 440
- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0
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Beskrivelse:

Svendborg Kommune har gennem en leengere arreekke ansggt og faet del i statens landsbyfornyelsespulje. Med puljen giver staten 60% stgtte
tilomradefornyelse og bygningsfornyelse, herunder renovering af forsamlingshuse, nedrivning, kondemnering og handtering af
skimmelsvampsager. Stgtten gives alene til projekter i det abne land og landsbyer med mindre end 4.000 indbyggere, og er betinget af 40 %
kommunal medfinansiering.

Puljen er administreret af Social- og Boligstyrelsen, hvor der i forbindelse med den arlige finanslov afsattes et belgb til
landsbyfornyelsespuljen, som fordeles mellem cirka halvdelen af landets kommuner. Den statslige landsbyfornyelsespulje varierer i starrelse
fra ar til ar, hvilket har indflydelse p& den ramme som kommunen far tildelt. Belgbet har gennem de seneste 4 ar ligget pa et gennemsnit pa 2,6
mio. kr. for Svendborg Kommune.

Nar kommunen far tildelt en statslig ramme til landsbyfornyelse, har kommunen to &r til at disponere midlerne til enten bygningsfornyelse
og/eller omradefornyelse. For omradefornyelser gaelder, at der skal veere vedtaget et omradefornyelsesprogram inden for de to ar, men herefter
har kommunen 5 ar til at realisere de indsatser, der er beskrevet i programmet.

Kommunen har hidtil haft stor succes med at gennemfere omradefornyelser og uddele stattemidler til bygningsfornyelse. Senest er der blevet
uddelt 9 mio. kr. i 2025 gennem kommunens Pulje til bygningsfornyelse , og der er igangsat omradefornyelser i sdvel Hesselager samt Lundby
og Landet. Omradefornyelsen i Hesselager har faet tildelt 11,56 mio. kr. fra landsbyfornyelsespuljen mens Lundby og Landet har faet tildelt
10,1 mio. kr.

Hidtil har der vaeret afsat tilstraekkelig kommunal medfinansiering til at matche den tildelte statslige ramme. | det nuvaerende budget er der
imidlertid alene afsat 0,736 mio. kr. i 2026 og 1,534 mio. kr. i de efterfglgende overslagsar. Hertil kommer at den kommunale medfinansiering i
2026 er fremrykket til 2025 for at understgtte flere ansggninger til Pulje til bygningsfornyelse . Den statslige ramme fra
Landsbyfornyelsespuljen 2026, som udgar 2,285 mio. kr. kan derfor ikke tages i anvendelse med mindre, der prioriteres ekstra midler til
kommunal medfinansiering.

Da landsbyfornyelsespuljen anses for at have maerkbar veerdi i lokalomraderne uden for Svendborg by fremseetter Plan- og
Lokalsamfundsudvalget anske om at landsbyfornyelsespuljen opprioriteres, sd den kommunale medfinansiering kan modsvare de statslige
puljemidler.

Der ses flere scenarier for brug af landsbyfornyelsespuljen i de kommende ar. Under gkonomiafsnittet er naevnt to mulige, som ligger til grund
for forslag til udvidelse af det nuvaerende budget til landsbyfornyelsespuljen.
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@vrige bemaerkninger:
Administrationen anbefaler, at der optimalt set er omkring 10 mio. kr. til at gennemfare et nyt omradefornyelsesprojekt i en given landsby. Det
vili sa fald kraeve en ramme fra den statslige landsbyfornyelsespulje pa 6 mio. kr. og en kommunal medfinansiering pa 4 mio. kr.

Med afsaet i at Svendborg Kommune far tildelt en statslig ramme pa 2,6 mio. kr. arligt vil belgbet ikke veere tilstraekkeligt, selv om der ogsa sker
en ”opsparing” over to ar. Hermed vil der kunne opnas en skennet statslig ramme pa 5,2 mio. kr. som skal modsvares af kommunal
medfinansiering pa 3,46 mio. kr. Samlet vil det give 8,66 mio. kr. til en ny omradefornyelse.

Det er muligt at gge den statslige ramme til landsbyfornyelse, idet landets kommuner har ret til at “bortlodde” deres tildelte ramme fra statens
landsbyfornyelsespulje til andre kommuner. Svendborg Kommune har dermed mulighed for at sgge andre kommuner om at fa overdraget
uforbrugte rammer, hvilket er forbundet med en vis usikkerhed. Det ses dog, at der hvert ar er uforbrugte midler fra den statslige
landsbyfornyelsespulje, som overfgres til det efterfalgende ar, hvilket indikerer at der er en reel mulighed for at gge kommunens statslige
ramme til landsbyfornyelse.

Da omradefornyelser er ressourcekraevende opgaver, anbefaler administrationen, at der maksimalt er to omradefornyelser i gang pd samme
tid. Igangsaetning af en ny omradefornyelse bgr derfor farst finde sted i 2028, hvor omradefornyelsen i Hesselager er ved at vaere afsluttet.

@konomi:
I det nuveerende budget er der afsat 1,534 mio. kr. til kommunal medfinansiering i drene frem. Dette kan modsvare en ramme fra den statslige
landsbyfornyelsespulje pa 2,3 mio. kr. svarende til et samlet arligt belgb pa 3,834 mio. kr.

Ud fra dette er det muligt at udnytte den allerede tildelte statslige ramme for Landsbyfornyelsespuljen 2026 pa 2,285 mio. kr. i lgbet af 2027.
Det vil give et samlet belgb pa 3,808 mio. kr. som kan disponeres til Pulje til bygningsfornyelse og/eller tildeling af ekstra midler til
igangveerende omradefornyelser. Imidlertid vil der ikke vaere kommunal medfinansiering til at modsvare en ramme fra statens
Landsbyfornyelsespulje 2027, og det bliver vanskeligt at ”spare op” til en ny omradefornyelse i 2028.

Herunder er beskrevet to scenarier, hvor der er fokus pa en gget kommunal medfinansiering, som skal sikre igangsaetning af en ny
omradefornyelse i 2028.
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Scenarie 1:

Der foreslas afsat yderligere 1,523 mio. kr. i 2027 til kommunal medfinansiering.

Hermed er deri alt 3,257 mio. kr. som kan modsvare dels den tildelte statslige ramme for Landsbyfornyelsespuljen 2026 dels en skgnnet
ramme fra Landsbyfornyelsespuljen 2027 pa omkring 2,6 mio. kr.

Med afseet i en gennemsnitlig ramme pé 2,6 mio. kr. fra den statslige landsbyfornyelsespulje, skal den kommunale medfinansiering desuden
gges fra 1,534 mio. kr. til 1,733 mio. kr. i drene 2027 til 2030. Dette svarer til en afrundet difference pa 0,2 mio. kr.

Hermed vil der potentielt kunne traeffes beslutning om igangsatning af en ny omradefornyelse for midler fra landsbyfornyelsespuljen 2027 og
2028 med en samlet gkonomisk ramme pé 8,66 mio. kr.

Scenarie 2:
Der foreslas afsat yderligere 1,989 mio. kr. i 2027 og 0,466 mio. kr. i 2028 til kommunal medfinansiering.

Hermed er der afsat tilstraekkelig kommunal medfinansiering, som kan modsvare dels den tildelte statslige ramme for
Landsbyfornyelsespuljen 2026 dels en statslig ramme pa 3 mio. kr. fra landsbyfornyelsespuljen i 2027 og 2028.

Hermed vil der potentielt kunne traeffes beslutning om igangsatning af en ny omradefornyelse med en samlet gkonomisk ramme pa 10 mio. kr.

Da der ikke er truffet beslutning om fordeling af landbyfornyelsespuljen til henholdsvis omradefornyelser og Pulje til bygningsfornyelse er der i
gkonomiskemaet ikke angivet fordeling af udgifter til interne og ekstern radgivning. Generelt kan det siges at der er brug for en hgj grad af intern
og ekstern radgivning til omradefornyelser, mens der kun er fa radgiverudgifter forbundet med Pulje til bygningsfornyelse .

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 57411704 [Lanfinansieret: Ja Periode: 2027-2030
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kr.1.000

Anlaegsbudget: Scenarie 1

@konomi

Tidl.

2027

2029 2030

Samlet

Omradefornyelse 2028-2033 1.723 200 200 200 2.323
Anlaegsudgifteri alt 0 1.723 200 200 200 2.323
Anlaegi alt, netto 0 1.723 200 200 200 2.323
Lan -1.637 -190 -190 -190 -2.207
Lanydelse - afdrag 33 69 77 88 267
Lanydelse - rente 25 51 54 61 191
Finansiering m.v. i alt, netto 0 -1.579 -70 -59 -41 -1.749
Samlet likviditet, netto 0 144 130 141 159 574
Seerlige oplysinger:

Lanfinansieret | 0%| 95%| 95%| 95%| 95%|

kr.1.000

Anlaegsbudget: Scenarie 2

@konomi
Tidl.

2027

2028 2029 2030

Samlet

Omradefornyelse 2028-2033 1.989 466 200 200 2.855
Anlaegsudgifter i alt 0 1.989 466 200 200 2.855
Anlaegi alt, netto 0 1.989 466 200 200 2.855

Finansiering m.v.:

Lén -1.890 -443 -190 -190 -2.713
Lanydelse - afdrag 38 84 97 108 327
Lanydelse - rente 29 62 69 75 235
Finansiering m.v. i alt, netto 0 -1.823 -297 -24 -7 -2.151
Samlet likviditet, netto 0 166 169 176 193 704
Seerlige oplysinger:

Lanfinansieret | 0%| 95%| 95%| 95%| 95%|
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Gode steder, gode liv - fremtidens arkitektur i Svendborg Kommune

Beskrivelse:

Der foreslés prioriteret midler til revision af Svendborg Kommunes arkitekturpolitik der siden 2008 har vaeret medvirkende til at seette retning for
arbejdet med arkitektur i Svendborg Kommunes byggede miljg.

Den nuveaerende arkitekturpolitik har haft begraenset effekt som styrings- og implementeringsvaerktgj, bl.a. fordi den:

- Primaert har fungeret som inspirationsdokument

- Mangler organisatorisk forankring

- Ikke indeholder konkrete vaerktgjer til planlaegning og byggesager
- Ikke er koblet til gvrige strategier (klima, natur, mobilitet mv.)

Siden arkitekturpolitikkens vedtagelse i 2008, er der sket betydelige sendringer i byudvikling, klima- og baeredygtighedskrav, bevaring af
kulturmiljger og forventninger til arkitekturens rolle i kommunens fysiske udvikling. Hertil kommer, den aktuelle, nationale arkitekturpolitik fra
november 2025, som blandt andet ligger vaegt pa arkitekturens betydning for hverdagsliv, baeredygtighed, tilgeengelighed og kulturmiljger.

Formalet med revisionen er at udvikle en nutidig, handlingsorienteret arkitekturpolitik, der kan fungere som et aktivt styringsredskab og
understgtte dialogen om det byggede miljg, herunder:

- Skabe et tydeligt politisk og fagligt grundlag for arkitektonisk kvalitet i kommunen

- Understgtte baeredygtighed, klima og cirkuleert byggeri

- Styrke kulturarv, identitet og stedsans

- Sikre bedre sammenhang mellem politikker og planlaegning

- Gare arkitekturpolitikken anvendelig i praksis, fx ift. lokalplanlaegning og byggesager.

Arbejdet kan f.eks. tage udgangspunkt de nationale arkitekturpolitiske dogmer, herunder

- Arkitektonisk kvalitet i det byggede miljg, herunder

- Bevaring og fornyelse- Baeredygtighed, klima og Bynatur

- Livskvalitet i hverdagen, herunder

- Lokal identitet og stedsans- Tryghed, feellesskab og trivsel - Kvalitet i offentlige rum

- Inddragelse og implementering, herunder

- Aktiv involvering af borgere og aktgrer - Kobling til kommuneplan og lokalplaner - Malbarhed

@vrige bemaerkninger:

Projektet forventes gennemfgrt i perioden 2027-2028:

2027: Opstart, analyse, kortlaegning, interessentinddragelse og workshops
2028: Endelig vedtagelse og implementering

@konomi:

Forventede udgifter:

De samlede udgifter ekstern radgivning ifm. med proces og udarbejdelse af arkitekturpolitik forventes udfert indenfor en ramme af 500.000 kr.
Hertil kommer intern, egenfinansieret projektledelse.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 500(Lanfinansieret: Nej Periode: 2027-28
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Gode steder, gode liv - fremtidens arkitektur i Svendborg Kommune

@konomi

Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Ekstern konsulentbistand

Anlaegi alt, netto

Samlet likviditet, netto

Heraf:
- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0
- Ekstern radgiverudgift 400 100 0 0 500
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Kultur, Fritid og Idraet Bilag 8
Pulje til Idraets- og foreningsfaciliteter

Beskrivelse:

Attraktive faciliteter for idraets- og bevaegelse star centralt i Svendborg Kommunes idraetspolitik og gnsket om at understgatte nyanleeg og
vedligehold - herunder sikre velholdte og forskelligartede idraetsfaciliteter, er et prioriteret indsatsomrade i den femérige handleplan for
idraetspolitikken 2025-30.

Kommunens befolkningstal er voksende, og fritidslivet spiller en central rolle for det gode liv for bade tilflyttere og borgere i alle aldre.
Medlemstallet vokser i foreningslivet, ligesom nye gnsker og behov er med til at leegge pres pa eksisterende rammer eller skabe behov for
udvikling af nye faciliteter.

Kultur- og Fritidsudvalget besluttede pa mgdet den 1. september 2025 en procedure til handtering af anlaegsensker fra selvorganiserede,
idraets- og foreningsliv. Proceduren er udarbejdet pa initiativ fra Folkeoplysningsudvalget og Haludvalget i taet samarbejde med Sport og Idraet i
Svendborg (SIS). Formalet med proceduren er at sikre:

esikre en lige, effektiv og transparant adgang for selvorganiserede, idraets- og foreningslivet til fremsaettelse af anleegsgnsker
egive politikerne et kvalificeret redskab til prioritering af anlaegsmidler
eunderstgtte og kvalificere behovet for en anleegspulje til selvorganiserede, idreet og foreningslivet.

Der er modtaget 16 anleegsensker, hvoraf de 11 er blevet vurderet ’'meget aktuelt’ eller ’aktuelt’ pa baggrund af en vurdering af repraesentanter
for idreets- og foreningsliv. Alle ansggere er blevet inviteret til at pitche deres anleegsensker for kommunalbestyrelsen pa et temamgde mandag
den 11. maj 2026.

Samlet er der fremsat gnsker for omkring 40 mio. kr. i anlaegstilskud og 18 mio. kr. i kommunal lAnegaranti.

Der er i gjeblikket ikke afsat midler til anleeg og afledt drift indenfor budgettet til Kultur- og Fritidsudvalget.
I drene 2019-22 var det muligt for selvorganiserede, idraets- og foreningslivet at fremsaette anleegsgnsker gennem en lignende facilitetsproces,

men Svendborg Kommunes @konomiudvalg besluttede at nedlaegge facilitetsprocessen pd mgdet den 24. januar 2023, da der ikke var
finansiering til nye anlaeg.

@vrige bemaerkninger:
Ved budgetforhandlingerne til budget 2026 fremsatte Kultur- og Fritidsudvalget gnske om en anlaegspulje pa 2 mio.kr. arligt. Dette gnske blev
ikke imgdekommet.

@konomi:
Pulje til iddreets- og faciliteter pa 15 mio. kr. til udlodning i indeveerende kommunalbestyrelsesperiode.

Der reserveres 1 mio. kr. ud af den samlede ramme til igangsaettelse af nye lokalplaner ifm. projekter fra facilitetsprocessen. Midlerne afsaettes
til ekstern konsulentbistand, hvilket eksempelvis kan omfatte udarbejdelse af lokalplanudkast og trafik-, stgj- og miljganalyser.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 15.000|Lanfinansieret: Nej Periode: 2027-29
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Pulje til Idraets- og foreningsfaciliteter

@konomi

Tidl. 2027 2028 2030 Samlet

Anlaegsbudget:

Anlaegstilskud 15.000 15.000
Anlaegsudgifteri alt 0 15.000 0 0 0 15.000
Anlaegsindtaegteri alt 0 0 0 0 0 0
Anlaegi alt, netto 0 15.000 0 0 0 15.000
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Almene ungdomsbholiger

Beskrivelse:

Svendborg har en ambition om at vaere Danmarks bedste studieby. | forbindelse med at der etableres nye uddannelsesinstitutioner pd havnen og
elevtallet forventer at stige pé bade UCL og SIMAC, er der et udbredt gnske om at fa etableret nye moderne ungdomsboliger, som kan vaere med til
at styrke Svendborg som et attrraktivt sted at studere og bosaette sig.

Svendborg Kommune har pa baggrund af dialog med Udannelsesradet og gvrige aktgrer pa boligmarkedet foretaget en indledende vurdering af
behovet og potentialet for nye ungdomsboliger. Vurderingen er, at der idag mangler nye ungdomsboliger med moderne faciliteter, der kan veere
med til at sikre at endnu flere studerende veelger Svendborg som studiested. Der er idag en tendens pa de lokale videregdende uddannelser, at
mange fravaelger at bo i Svendborg, bor i private lejemal og generelt fraveelger at bo i de eksisterende ungdomsboliger. Et nyt udbud af moderne
ungdomshboliger forventes at kunne tiltraekke bade nye studerende, men ogsa sikre at de studerende idag veelger at bosaette sigien
ungdomsbolig. Det er fortsat Uddannelsesradets vurdering, at der er et stort behov for mere attraktive ungdomsboliger, hvis Svendborg skal
udvikle sig som uddannelsesby. Fokus er her p3, at hvis elevtallet skal stige, sa er det en forudsaetning at ungdomsboligmarkedet udvikler sig. Der
erindledt en markedsdialog med den almene boligsektor, som ogsa giver positive tilbagemeldinger omkring at ville veere med til at sikre nye
almene ungdomsboliger i Svendborg.

For at undersgtte den aktuelle udvikling med et campus - og uddannelsesmiljg pa havnen i Svendborg, vurderes det at veere relevant at placere de
nye ungdomsboliger i nzerhed hertil. P4 den baggrund er der undersggt forskellige placeringsmuligheder for etableringen af nye almene
ungdomsboliger. | budgettemaet er beskrevet to scenarier, for henholdsvis transformation af eksisterende ejendom og nybyggeri.

Transformation af Caroline Amalie plejecenter tilungdomsboliger: Der er foretaget en indledende analyse, der viser at ejendommen er velegnet til

omdannelse fra plejecenter tilungdomsboliger. Det vurderes at vaere muligt at etablere 64 boligenheder med tilhgrende feellesfacilietter i hgj
kvalitet, samtidig med at den eksisterende ejendom bevares arkitektonisk. Ejendommen ligger bynzaert og vurderes at kunne vaere med til at styrke
den samlede udvikling i byen - og pa havnen. Ved ombygning af Caroline Amalie plejecenter vil det vaere muligt at etablere 64 boliger i varierende
starrelser fra 21 m>til 45 m>.

Nybyggeri pa havnen: Der er foretaget en indledende analyse, som viser at det er muligt at opfere et nyt ungdomsboligprojekt pa
Godsbanearealet i overenstemmelse med udviklingsplanen for Fremtidens Havn. Her tages der ligeledes udgangspunkt i 64 boligenheder, men
hvor feellesfaciliteterne af gkonomiske arsager ikke kan prioriteres pad samme niveau, som ved en omdannelse af Caroline Amalie.Ved nybyggeri
pa havnen tages udgangspunkt i 64 boliger med et gennemsnit p& 50 m>.
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Almene ungdomsbholiger

@konomi (Caroline Amalie)

Det samlede projekt anslas at have en anskaffelsessum pa ca. 89.500.000 mio. kr. med udgangspunkt i geeldende maksimumbelgb, for stettet
boligbyggeri pr. 2. kvartal 2026 . Det almene maksimumbelgb er en gvre graense for, hvor meget det ma koste at opfare stgttet alment byggeri pr.
kvadratmeter. Det fungerer som et loft, der skal sikre, at opfgrelsesomkostningerne holdes i ro, og at huslejen forbliver rimelig. Den samlede
ankaffelsessum tager udgangspunkt i at Svendborg Kommune salger ejendommen for 6.845.000 kr., hvilket svarer til 2.200 kr. pr m2 boligareal,
som indgér som en del af den kommunale grundkapital.

Finansieringen understgttes med en samlet kommunal grundkapital (10%) pa ca. 8,5 mio. kr. Derudover vil der blive opkreaevet et lovpligtigt
ungdomsboligbidrag pa 220 kr. pr. m2. (2026- tal). Ungdomsboligbidraget er bidrag fra staten og kommunen, hvoraf kommunen betaler 20 % af
udgiften. En ombygning af Caroline Amalie vil tidligst kunne pabegyndes i 2028, da plejecenteret fgrst fraflyttes medio 2027.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 2.329|Lanfinansieret: Nej Periode: 2028-2030

@konomi - Caroline Amalie

2027 2028 2029 2030 Samlet

Kommunalt grundkapitalindskud 8.950 8.950
Anlaegsudgifter i alt 0 0 8.950 0 0 8.950
@vrig finansiering - salg af Caroline Amalie -6.845 -6.845
Afledt drift (ungdomsboligbidrag) 112 112 224
Samlet likviditet, netto 0 0 2.105 112 112 2.329
Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0
- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0
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Almene ungdomsbholiger

@konomi (Nybyggeri pa havnen)

Den samlede projekt anslas til at have en anskaffelsessum pa 85.600.000 kr. med udgangspunkt i geeldende maksimumbelgb, for stattet
boligbyggeri pr. 2. kvartal 2026. Det almene maksimumbelgb er en gvre graense for, hvor meget det ma koste at opfare stgttet alment byggeri pr.
kvadratmeter. Det fungerer som et loft, der skal sikre, at opfgrelsesomkostningerne holdes i ro, og at huslejen forbliver rimelig.

Finansieringen understgttes med en samlet kommunal grundkapital (10%) pa ca 8.5 mio. kr. Derudover vil der blive opkraevet et lovpligtigt
ungdomsboligbidrag pa 220 kr. pr. m2. (2026- tal). Ungdomsboligbidraget er bidrag fra staten og kommunen. Ungdomsboligbidraget er bidrag fra
staten og kommunen, hvoraf kommunen betaler 20 % af udgiften.

Projektgkonomien er baseret pa, at en almen boligorganisation erhverver grunden af Svendborg Kommune for 7,5 mio. kr., svarende til ca. 2.500
kr. pr. m” boligareal. For at kunne realisere et alment ungdomsboligbyggeri pa havnen, vil der vaere behov for at tilfare sarlige projekt- og
grundrelaterede meromkostninger til byggemodningen. For at gare projektet realiserbart skal disse forhold finansieres uden om rammebelgbet
ellers vurderes projektet er urealiserbart. Et byggeri pa havnen vil tidligst kunne startes op i 2030, da det skal koordineres i samspil med den gvrige
planlaegning - og infrastruktur.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 12.054|Lénfinansieret: Nej |Periode: 2028 - 2030

@konomi - Nybyggeri pa havnen

kr.1.000 Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet
Kommunalt grundkapitalindskud 8.500 8.500
Byggemodningsudgifter 10.830 10.830
Anlaegsudgifter i alt 0 0 0 0 19.330 19.330
@vrig finansiering - salg af byggegrund pa havnen -7.500 -7.500
Afledt drift (ungdomsboligbidrag) 112 112 224
Samlet likviditet, netto 0 0 0 112 11.942 12.054
Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0
- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0
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Skonnerten Fylla

Beskrivelse:

Fylla Fonden har ansggt Svendborg Kommune, Faaborg-Midtfyn Kommune og £rg Kommune om stgtte til renovering af Fylla. Der ansgges om
en stotteerkleering og tilskud til projektomkostninger og selve renoveringen, som er beskrevet i sagsfremstillingen.

Fylla Fonden er stiftet af Svendborg, Faaborg-Midtfyn og £rg kommuner i 2007, i forbindelse med de 3 kommuner overtog Skonnerten Fylla fra
Fyns Amt.

Fondens bestyrelse bestar af de tre stiftende kommuners borgmestre, samt et fierde medlem, med relation til det maritime miljg.

Fylla er en tremastet traeskonnert som er mere end 100 ar gammelt. Skibet blev i 1979 kgbt af Fyns Amt og ombygget til et lejrskoleskib.

Skibet og fondens formal er at bevare Fylla som et socialpadagogisk, undervisningsmaessigt og kulturelt tilbud i det maritime liv i Det sydfynske
ghav, ved drift og udlejning af skibet pa forretningsmaessige vilkar. Det er desuden fondens formal at bevare Fylla som kulturinstitution og
kulturveerdi i Det sydfynske ghav.

Skibet sejler hovedsageligt med elever fra sgfartsuddannelser, elever fra skoler, peedagogiske opholdssteder, og barn i udsatte positioner f.eks.
Red Barnet, og er der plads privat charter. Pa skibet laerer eleverne at vaere sammen i et faellesskab, hvor alle har deres opgaver. Der er samtidig

undervisning i ssmandskab, viden om det sydfynske ghav, samt om havmilja og falgerne.

Fylla er godkendt af Barne- og Undervisningsministeriet, og modtager et arligt tilskud til driften som undervisningsskib.De tre kommuner yder
normalt ikke tilskud til Fylla Fonden. Der er dog i 2024 ydet et ekstraordineert driftstilskud for 2024-2026.

Fylla star overfor en stor renovering med et bevillingsgrundlag pa 50 mio. kr., desuden arbejdes med et undervisningskoncept ”@havets
klassevaerelse” som skal kunne underbygge formalet med skibets fremtidige drift.

@vrige bemarkninger:

Der arbejdes med finansiering gennem fondsansggninger til renovering af Fylla.

Fonden anmoder de tre kommuner om:

e 3 mio. kr. til medfinansiering af renoveringen.

e 450.000 kr. til forprojekt som anvendes til kvalitetssikring af renovering af Fylla, samt til yderligere afklaring og konkretisering af skibets
fremtidige virke blandt andet "@havets klasseveerelse”

Skibet er vurderet til at kunne sejle de kommende to saesoner, 2026 og 2027, hvorefter der vil vaere behov for omfattende investeringer i
vedligehold for at sikre fortsat forsvarlig sejldygtighed set i forhold til sejlads med bgrn og unge.

Safremt Svendborg kommune veelger at indga i finansieringen, er der samtidig taget stilling til at godkende statteerkleering til fondsansggninger.
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Skonnerten Fylla

@konomi:

Renoveringen af skonnerten Fylla forventes at koste 50 mio. kr., hvilket er en forudsaetning for realiseringen af @-havets Klasseveerelse.

Fonden Fylla har anmodet de 3 stiftende kommuner om at yde et samlet tilskud pa 450.000 kr. til projektomkostninger, samt et samlet tilskud
pa 3 mio. kr som medfinansiering af renoveringen af Fylla. Det giver et samlet tilskud fra kommuner pa 3.450.000 kr.

Den kommunale medfinansiering foreslas fordelt mellem de tre kommuner efter falgende model.
Der arbejdes med en lgsning hvor halvdelen af udgiften daekkes med 1/3 del til hver kommune og resten fordeles pr. indbygger.

Projektomkostninger

Svendborg Kommune 189.000 kr.
Faaborg-Midtfyn Kommune 175.000 kr.
Arg Kommune 86.000 kr.
lalt 450.000 kr.

Kommunal medfinansiering af renovering af Fylla

Svendborg Kommune 1.263.000 kr.
Faaborg-Midtfyn Kommune 1.163.000 kr.
Arg Kommune 573.000 kr.
| alt 3.000.000 kr.
Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 1.452(Lanfinansieret: Nej Periode: 2027

@konomi

2027 2028 2029 2030 Samlet

Anlaegsbudget:

Projektering, styring og radgivning 189 189
Udfarelse 1.263 1.263
Anlaegsudgifteri alt 0 1.452 0 0 0 1.452
Anlaegi alt, netto 0 1.452 0 0 0 1.452

Samlet likviditet, netto 0 1.452 0 0 0 1.452
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Helhedsplan for folkeskolers fysiske udvikling

Beskrivelse:

Den 2. februar 2026 besluttede Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget fglgende: "Udvalget ensker herudover at igangseette arbejdet med en
strategisk helhedsplan for kommunens folkeskoler og specialtilbud. Helhedsplanen skal give et samlet overblik over kapacitet og de fysiske
rammer. Relevante parter skal inddrages i dialogen og den politiske drgftelse af rammerne for fremtidens skole, og pa det kommende
udvalgsmgde praesenteres en tids- og procesplan, der skal lede frem mod et anleegstema for budget 2027-2030.”

Som led i i den samlede helhedsplan gnskes der udarbejdet en fysisk udviklingsplan for hver skole. En udviklingsplan skal indeholde forslag til,
hvordan skolens eksisterende kvadratmeter kan udnyttes og moderniseres til en tidssvarende folkeskole med udgangspunkt i lokale forhold.
Arbejdet med udviklingsplaner bar ske i et taet samarbejde mellem arkitekt/radgiver, skolen og administrationen. Der arbejdes med feelles
principper for skolernes modernisering, sa der bliver en faelles retning for helhedsplanen. Principperne skal udfoldes og omsaettes lokalt pa de
enkelte skoler far, under og efter, at der bliver udarbejdet en fysiske udviklingsplan for skolen. Der nedseettes lokale arbejdsgrupper bestdende
af repraesentanter for skolen, administrationen og en ekstern radgiver. Arbejdsgrupperne vil bla. arbejde med, hvordan den enkelte skolers
visioner og viden om kapacitet, forventet elevtalsudvikling og lokalernes nuvaerende funktionalitet teenkes ind i udviklingsplanerne med
udgangspunkt i de retningsgivende principper.

Helhedsplanen er en omfangsrig og kompleks opgave. Derfor inddeles helhedsplanen i etaper, hvor to skoler ad gangen far udarbejdet fysiske
udviklingsplaner. Efter hver etape anbefaler administrationen, at der udarbejdes et anlaegstema til det kommende budget, hvor der politisk
tages stilling til, om der skal prioriteres midler til modernisering pa de skoler, som har faet udarbejdet en fysisk udviklingsplan.

Udarbejdelsen af den fysiske udviklingsplan er estimeret til 0,2 mio. kr. pr. matrikel inklusiv intern bygherreradgivning i Centeret for Ejendomme
og Tekniske Service. For at skabe mulighed for at prioritere skoler med flere matrikler, ansgges der om 0,6 mio. kr. svarende til udviklingsplaner
for tre matrikler. Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget foreleegges forslag til, i hvilken raekkefglge skoler far udarbejdet fysiske
udviklingsplaner. Veelges der to skoler med hver en matrikel, kan uforbrugte midler overfgres til kommende ar. Der vil ogsa veere mulighed for at
fremrykke, hvis der i kommende ar er brug for fysiske udviklingsplaner for flere matrikler. Etaperne planlaegges under hensyn til, hvilke skoler
har flere matrikler, s der kan afsaettes tilstraekkelige ressourcer til at lave udviklingsplaner for alle matrikler.

@vrige bemaerkninger:

@konomi:

Den samlede gkonomiske udgift er 3,2 mio. kr. og fordeler sig over drene 2027-2032.
600.000 kr. arligt i rene 2027 il 2030.

400.000 kr. arligti arene 2031 til 2032.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 3.200]|Lanfinansieret: Nej Periode: 2027-2032
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Helhedsplan for folkeskolers fysiske udvikling

@konomi

Tidl. 2027 2028

2029

2030

Samlet

Projektering, styring og radgivning 600 600 600 600 2.400
Anlaegsudgifter i alt 0 600 600 600 600 2.400
Finansiering m.v. i alt, netto 0 600 600 600 600 2.400
Samlet likviditet, netto 0 600 600 600 600 2.400
Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 66 66 66 66 264
- Ekstern radgiverudgift 0 534 534 534 534 2.136
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Kapacitet pa Centerafdelingen

Svendborg Kommune har kapacitetsudfordringer i kommunens specialundervisningstilbud. Elevtallet er steget seerligt pa kommunens
specialskoler: Byhaveskolen, Svendborg Heldagsskole og Centerafdelingen. Der er afsat midler til at udvide Svendborg Heldagsskole og
Byhaveskolen. For Centerafdelingen er der igangsat en proces med at l@se kapacitetsudfordringerne. Centerafdelingen forventes tilLkommende
skoledr at have 141 elever. Centerafdelingens nuvaerende lokaler er egnet til 100 elever.

Administrationen gar opmaerksom pa, at Faaborg-Midtfyn Kommune i skoledret 2025/26 har oprettet egne autismetilbud. Der forventes ikke
tilgang af elever fra Faaborg-Midtfyn Kommune til det kommende skole 2026/27. | skolear 2025/26 overstiger antallet af elever fra Svendborg
Kommune kapaciteten pa Centerafdelingen. Der vil derfor stadig veere behov for at for at lgse kapacitetsudfordringerne via andre modeller for at
fa balance mellem elevtallet og den fysiske kapacitet.

P& baggrund af Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget beslutning d. 2. marts 2026 arbejder administrationen videre med at beskrive modeller,
der med forskellige tidshorisonter kan medvirke til at sikre starre balance mellem antallet af elever og specialtilbuddenes fysiske kapacitet.
Modellerne skal ses i sammenhaeng med det igangvaerende udviklingsarbejde pa skolerne med mangfoldige leeringsmiljeer, sa flere elever kan
leere, trives og udvikle sig i almenundervisningen. De modeller, som administrationen arbejder videre med i regi af arbejdet med opfelgning pa
anbefalinger fra BDO, og som vedrgrer Centerafdelingens kapacitet, er:

01 C: Udvikling af tilbudsviften

02 B: Flytning af specialtilbud til anden skole med ledig kapacitet

03 B: Inddragelse af eksisterende kvadratmeter til Centerafdelingen

Model 1C: Udvikling af tilbudsviften

Der er mulighed for at udvikle tilbudsviften for specialtiloud gennem andringer i specialtilbuddenes struktur. En justeret struktur for
specialtilbuddene forventes at kunne friggre kapacitet pa Centerafdelingen. De prasenterede mulige justeringer er:

oStaerkere specialklasser (funktionsklasser og heldagsklasser): Der kan igangsaettes en indsats for at udvikle specialklassetilbuddene, sa de
kan lgfte elever, der ellers ville vaere visiteret til mere indgribende tilbud sasom Centerafdelingen.

s Afkorte tilbuddets varighed: Udbuddet af pladser pa et specialtilbud kan ogsa nedjusteres ved at afgraense tilbuddets varighed og afkorte
det med et eller flere klassetrin. Et scenarie er at have bgrnehaveklasse i almen, sa elever med sarlige behov ved skolestart starter i
bgrnehaveklasse i almenmiljget i et forsteerket skoletilbud. Eleven vil efter bgrnehaveklassen kunne forszette i det almene tilbud eller
visiteres til et specialtilbud. Et andet scenarie er at nedlaegge 10. klasse pa Centerafdelingen. Ved at nedlaegge 10. klasse pa
Centerafdelingen kan der friggres kapacitet. Der er 16 elever til den kommende 10. klasse i skoledret 2026/27. Eleverne har mulighed for at
fortsaette i 10. klasse i almenomradet, evt. med stgtte eller i forstaerket skoletilbud eller pabegynder en ungdomsuddannelse.

Model 2B: Flytning af specialtilbud til anden skole med ledig kapacitet

Broen er et heldagsklassetilbud for elever i 7.-9. klasse med komplekse og sammensatte adfeerds- og fglelsesmaessige vanskeligheder pa
Tasingeskolen. Heldagsklasser pa Skarup Skole er et tilbud til samme malgruppe i 0.-6. klasse. Der er er pt. 8 elever pa Broen. Broen kan
flyttes til en skole, som har ledig fysisk kapacitet. Ledelsen pa den pagaeldende skole vil da overtage ledelsesansvaret for Broen.

Flytning af Broen vil friggre kapacitet pa Tasingeskolen. Broens lokaler ligger som side om side med de almene udskolingsklasser. Hvis
flytningen af Broen skal bidrage til at Igse kapacitetsudfordringerne pa Centerafdelingen, kraever det en omrokering af elever i
almenundervisningen, sa der bliver frigivet lokaler, som er egnede til eleverne pa Centerafdelingen.




BUdget 2027 m Svendborg

w Kommune

Anlaeg 2027 - 2030
Udvidelsestema

Vedligehold og nybyg Bilag 12

Kapacitet pa Centerafdelingen

Model 3B: Inddragelse af eksisterende kvadratmeter til Centerafdelingen

Administrationen har arbejdet videre med, at Centerafdelingen pa Tasingeskolen kan overtage Sundby Energihus til august 2026. Lokalerne
er godkendt til undervisning og har en kapacitet til max 10 elever. Inddragelsen af Sundby Energihus hjalper pa Centerafdelingens
kapacitetsudfordringer. Der vil dog forsat vaere udfordringer med, at elever reagerer pa at veere taet sammen i Centerafdelingen.

Derfor kan der veere brug at inddrage yderligere kvadratmeter til Centerafdelingen.

Det blev besluttet, at der skal laves en helhedsplan for alle skolers fysiske udvikling pa Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalgets mgde den 2.
marts 2026 og Teknik- og Miljgudvalgets m@gde den 5. marts 2026. Som led i helhedsplanen for folkeskolers fysiske udvikling kan der laves
en udviklingsplan for Tasingeskolen. Udviklingsplanen kan have fokus pa, hvordan eksisterende kvadratmeter pa Tasingeskolen kan
inddrages til Centerafdelingen.

@vrige bemaerkninger:

@konomi:

Udgifterne til drift af Sundby Energihus forventes at udggre 0,12 mio. kr. til arligt. Driftsudgifterne finansieres af ggede indtaegter for salg af
pladser. Flytteomkostninger til erhvervsorganisationen Go2Green, som i dag holder til i Sundby Energihus, er estimeret til 75.000 kr. ekskl.
moms. Udgiften deles af Tasingeskolen og Skole og Uddannelse centralt i 2026.

Udgifter til en evt. fysisk udviklingsplan for Tasingeskolen jf. model 3B indgar i budgettemaet om Helhedsplan for folkeskolers fysiske
udvikling.

o

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): Lanfinansieret: Nej Periode: 2027

@konomi

Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

e R N N I N N
Driftsbudget:

@vrig finansiering (salg af pladser) -120 -120 -120 -120 -480
Afledt drift 120 120 120 120 480

Drifti alt, netto

Finansiering m.v.:

Finansierng m.v. i, netto --““

Samlet likviditet, netto
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Vedligehold og nybyg Bilag 13

Genopforsel af to nedbrandte boliger til borgere i udsathed og/eller hjemlgshed pa Tipsvaenget (Hyttebyen)

Beskrivelse:

To boliger pa Tipsvaenget nedbraendte i henholdsvis 2017 og 2022. Disse to boliger nskes genopfart, da der er et presserende behov for boliger til
borgere i udsathed og/eller hjemlgshed. Behovet er opstaet pa grund af regeringens hjemlgsereform fra 2023, som bade saetter retningen for den
socialfaglige indsats og opstiller nye refusionsregler. Den socialfaglige tilgang i hjemlgsereformen bygger pa Housing First-tilgangen, som er en
helhedsorienteret metode til at bekeempe hjemlagshed, hvor personer tilbydes en selvstaendig bolig og samtidig modtager individuelt tilrettelagt stotte.
Dette understattes i reformen af &endrede refusionsregler pa omradet. Hidtil har kommunerne faet refunderet halvdelen af deres udgifter til borgere
med ophold péa forsorgshjem. Nu kan kommunerne kun fa statsrefusion i 120 dage - og fra 2026 i 90 dage. Den forventede bruttoudgift i 2025 for
Svendborg-borgere pa § 110-boformer er ca. 12,6 mio. kr. Boliger til borgere i udsathed og /eller hjemlagshed kan derfor vaere en gkonomisk attraktiv
lgsning for Svendborg Kommune sammenlignet med 8§ 110-boformer.

Malgruppen for boligerne er borgere i hjemlgshed som samtidigt er socialt udsatte mennesker med psykiske eller sociale udfordringer. Disse borgere
har sveert ved at passe ind i traditionelle boligformer. De har typisk behov for en bolig der er afskeermet fra andre, da de ofte trives bedst i en mere rolig
og uforstyrret tilveerelse.

Svendborg Kommune har pa nuvaerende tidspunkt i alt tre boliger af denne type pa Tipsvaenget. Boligerne pa Tipsvaenget ejes af Svendborg Kommune.
Genopferslen af de to nedbraendte boliger vil betyde, at der igen er fem boliger pa denne matrikel, og at Svendborg Kommune dermed har fem af denne
type boliger.

Restforsikringssum fra branden udggr 414.000 kr., men dette daekker ikke anlaegsudgiften. Som fglge af hjemlgsereformen er der etableret en pulje
under Social- og Boligstyrelsen, hvor der kan sgge om et tilskud op til 400.000 kr. pr. bolig. Der kan sgges tilskud til genopfarelse af de to braendte
skaeve boliger pa Tipsvaenget (Hyttebyen). Social- og Boligstyrelsens administrative praksis tilsiger, at huslejen maksimalt ma veere ca. 3.600 kr., s&
borgerne gkonomisk er i stand til at betale huslejen. Finansieringen af de to boliger kan ske via et kommunalt tilskud p& 1,357 mio. kr.,
restforsikringssum pa 414.000 kr. og puljemidler pa 800.000 kr. Denne model sikrer en husleje pa 3.600 kr., sa der kan opnas tilskud fra Social- og
Boligstyrelsen pa 800.000 kr.

@vrige bemarkninger:

*Beregningen er lavet med udgangspunkt i, at Svendborg Kommune far puljemidler fra Social- og Boligstyrelsen pd 400.000 kr. pr. bolig. Dette kraever,
at der sendes en ansggning til Social- og Boligstyrelsen. Puljen kan sgges labende. Nettoudgiften til opfgrelse af de to boliger udger 1.357.000 kr. (incl.
statstilskud og restforsikringssum).

*Beregningen er lavet med udgangspunkt i, at der optages Lan for at finansiere anlaeegssummen pa 1,357 mio. kr. Puljen fra Social- og Boligstyrelsen
giver mulighed for at yde l&n af KommuneKredit (30-arigt lan), hvis boligerne opferes og drives af kommunen, hvilket boligerne pa Tipsvaenget er.
*Huslejen i de to genopfarte boliger kommer til at vaere ca. 3.600 kr og dermed lavere i forhold til de tre gvrige boliger pa Tipsvaenget. Nuvaerende
husleje for de tre gvrige boliger er 5.360 kr.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 243|Lanfinansieret: Ja Periode: 2027
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Genopforsel af to nedbrandte boliger til borgere i udsathed og/eller hjemlgshed pa Tipsvaenget (Hyttebyen)

@konomi

kr.1.000 Tidl. 2026 2027 2028 2029 Samlet
Projektering, styring og radgivning 0
Kab 0
Udfgrelse 2.571 2,571
Anlaegsudgifter i alt 0 2.571 0 0 0 2.571
Salg 0
Indtaegter/tilskud* -800 -800
Anlaegsindtaegter i alt 0 -800 0 0 0 -800
Lan -1.357 -1.357
Lanydelse - afdrag 14 28 29 30 101
Lanydelse - rente 21 41 40 40 142
@vrig finansiering -414 -414
Afledt drift 0
Samlet likviditet, netto 0 35 69 69 70 243
Heraf:

- Intern projekteringudgift 0
- Ekstern radgiverudgift 0




Budget 2027 o] —

NN
> Kommune

Anlaeg 2027 - 2031 =
Udvidelsestema

Vedligehold og nybyg Bilag 14

Udskiftning af tandlaegestole i tandplejen

Beskrivelse:

Social- og Sundhedsudvalget behandlede den 8. april 2026 et udvidelsesforslag om udskiftning af de 14 + 3 zldste tandleegestole i den kommunale
tandpleje. Udvalget bad administrationen udarbejde et forslag til anlaegstema, med beskrivelse af model for indkgb samt mulighed for leasing. Pt.
anfert i tabellen nedenfor ved model for indkeb 0,6 mio. kr. i 2027, og 1,3 mio. kr. i arene 2028-2031.

Den kommunale tandpleje rader i dag over 20 tandlaegestole, hvor hovedparten er af aeldre dato. En betydelig del af stolene har overskredet den
forventede tekniske og funktionelle levetid pa 10-15 ar, hvorved stolene fremadrettet ma forventes i stigende grad at blive udfordrede i drift og
vedligeholdelse. Med alderen gges risikoen for tekniske fejl, behov for udskiftning af komponenter samt mere komplekse og omkostningstunge
reparationer.

Tandplejen har 20 klinikker med én tandlaegestol pr. klinik. En tandlaegestol - ogséd benaevnt en unit - udger den samlede behandlingsplads og bestar af
patientstol, behandlings- og sugesystem, instrumenter, operationslampe samt styring og installation. For sterstedelen af stolene indgar desuden
rgntgen. Der er séledes tale om et teknisk avanceret og specialiseret behandlingsredskab, som forudsaetter labende service og vedligeholdelse
gennem hele levetiden for at sikre funktionalitet og patientsikkerhed.

Af de 20 stole, er de 14 aldste stole indkebt i 2011 i forbindelse med opferelsen af tandplejen. Tre stole blev udskifteti 2015, mens de tre nyeste stole
erindkebt i forbindelse med den nationale beslutning om udvidelsen af tandplejetilbuddet til de 18-21-arige i 2022.

For de 17 eeldste stole indebeerer alderen, at driftsstabiliteten fremadrettet vurderes at vaere mere usikker, selv ved fortsat l@bende service. Stolene
hvor funktionsevnen gradvist forringes, og hvor reparationer over tid bliver hyppigere. Der ma derfor forventes en stigende gkonomisk og driftsmaessig
belastning, hvis stolene fastholdes i drift i leengere tid.

| takt med at udstyret aeldes, vil selv kortere perioder med nedetid kunne fa konsekvenser i form af ombookinger og forlaengede ventetider for borgerne,
idet de gvrige stole ikke har mulighed for at absorbere ekstra belastning.

En fortsat strategi, der primaert baserer sig pa reparation af aeldre udstyr frem for planlagt udskiftning, vurderes derfor ikke at vaere langsigtet drifts- og
gkonomisk baeredygtig.

@vrige bemarkninger:

Der eksisterer et begraenset marked for videresalg af brugte tandlaegestole, primaert for nyere og fuldt funktionsdygtige stole. For stole der har
overskredet deres forventede levetid og allerede udviser driftsmaessige udfordringer, vurderes restveerdien at veere begraenset. Et eventuelt videresalg
vil derfor have begraenset gkonomisk betydning og kan i nogle tilfeelde ikke std mal med omkostningerne til afmontering og handtering.

Ved en lgbende udskiftning af de 17 stole vil det derimod veere muligt at genanvende dele fra de stole, som tages ud af drift, som reservedele til de
stole, der fortsat er i anvendelse i overgangsperioden. Herved kan udgifterne til indkab af nye reservedele reduceres og den samlede overgang til en
fornyet stolebestand understattes.

Mulighed for leasing er afsggt og der er ikke tradition for leasing pd omradet. En leasingmodel vil vaere dyrere end indkgb og vil ikke indebaere
vaesentlige fordele.
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Udskiftning af tandlaegestole i tandplejen

@konomi:

Det foreslas, at udskiftningen af de 17 eldste tandleegestole gennemfares over en 5-arig periode. En etapevis udskiftning vil bidrage til at reducere den
driftsmaessige sarbarhed pa laengere sigt og sikre en mere jaevn aldersfordeling af udstyret, s hele stolenes levetid ikke udlgber samtidig fremover.
Den vejledende pris (2026) for en tandlaegestol/unit, svarende til dem tandplejen rader over i dag, er mellem 290.000-344.000 kr. per styk alt efter om
stolen har monteret rgntgen eller ej. Behovet for rgntgen er afdaekket og udgar 12 stole af de 17 stole.

Der er udarbejdet en plan for udskiftning af stolene baseret pa driftsstabiliteten, denne plan ligger til grund for gkonomien fordelt pa ar.

Indkgb af 17 tandlaegestole overstiger EU’s udbudstaerskelveerdi og det forventes derfor, at det skal gennemfgres som EU-udbud. Der er medregnet en
4% stigning til endelig tilbudspris.

Ved at genanvende dele fra de stole, som tages ud af drift, som reservedele reduceres behovet for indkab af ny producerede komponenter, samt
bidrager til at udskyde behovet for nyanskaffelse. Det vurderes ikke, at det nuvaerende driftsbudget til reperationer af tandleegestole kan reduceres som
folge af indkeb af nye tandlaegestole. Det skyldes, at der endnu ikke ses vaesentlige udgifter til reperationer. Udskiftning over 5 ar inkluderer 2031,
hvormed den samlede bevilling der sgges udgar 5,8 mio. kr.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 5.800(Lanfinansieret: Nej Periode: 2027-2031

@konomi

Tidl. 2027 2028 2029 2030 Samlet

Projektering, styring og radgivning 0
Kgb inkl. levering og montering 600 1.300 1.300 1.300 4.500
Anlaegsudgifter i alt 0 600 1.300 1.300 1.300 4.500
Anlaegi alt, netto 0 600 1.300 1.300 1.300 4.500
Samlet likviditet, netto 0 600 1.300 1.300 1.300 4.500
Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0
- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0
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Etablering af friplejehjem - afledt drift

Beskrivelse:

Boligprognosen for &eldreomradet 2026-2030 viser, at der fra omkring 2029-2030 forventes behov for at udvide kapaciteten med ca. 48 ekstra pleje- og
demensboliger for at kunne overholde plejeboliggarantien. P& den baggrund besluttede Senior-, Social-, og Sundhedsudvalget den 29.04.2026 at
igangsaette udarbejdelse af en procesplan med fokus pa etablering af et friplejehjem.

Etablering af et friplejehjem medfarer ikke kommunale anlaegsudgifter, da det er friplejeboligleverandaren, som star for bade finansieringen og opfarelse
af byggeriet. Kommunen har saledes ingen gkonomiske anlaegsforpligtelser i forbindelse med etableringen.

Der er dog afledte driftsskonomiske konsekvenser, idet Svendborg Kommune skal betale for de borgere fra kommunen, der vaelger at bo pa
friplejehjemmet. Ifalge reglerne i friplejeboligloven afregnes friplejeboligleverandgren via dggntakster, som afspejler kommunens langsigtede
gkonomiske omkostninger med tilleeg af moms og en fast overhead pa 6,3%. Derudover afregnes leverandgren for sundhedslovsydelser, herunder lan til
sygeplejerske og sygeplejeartikler.

Det preecise antal boliger, som kommunen fremadrettet skal betale for, er endnu ukendt. Det forventes dog, at en kommende friplejeboligleverandar af
driftsgkonomiske arsager muligvis vil etablerer mere end 48 friplejeboliger. Erfaringerne fra Svendborg Friplejehjem viser, at ca. 75% af beboerne
kommer fra Svendborg Kommune, mens de resterende 25% kommer fra andre kommuner. Dette forhold gar sig ogsé geeldende andre friplejehjem i
landet. Hvis det antages, at et friplejehjem eksempelvis vil etablere 60 boliger, kan det pa den baggrund forventes, at Svendborg Kommune skal
finansiere ophold for omkring 48 borgere. Det er dog usikkerhed forbundet med dette estimat.

Hivs kommunen gnsker anvisningsretten til friplejeboligerne, vil det medfare en ekstra gkonomisk forpligtelse. Det geelder dels krav om deponering
svarende til anlaegsudgiften, dels risiko for drifsudgifter ved tomme pladser. Det forudsaettes i dette tema, at kommunen ikke gnsker anvisningsret til
boligerne og derfor ikke patager sig andre gkonomiske forpligtelser end betaling af degntakster samt udgifter til sundhedslovsydelser.

@vrige bemaerkninger:

Malgruppen er borgere med omfattende behov for helhedspleje efter &eldreloven. Inden indflytning i en plejebolig modtager borgerne typisk hjeelp fra
hjemmeplejen svarende til 3,3 timer om ugen, hvilket svarer til en arlig udgift pa knap 84.000 kr. (2027-priser). Dette belgb udggr hiemmeplejens
medfinansiering af kapacitetsudvidelsen pa plejecenteromradet.

Dggntakst: 1.973 kr. pr. bolig (fremskrevet jf. KL P/L).

@konomi:

Dggntakst pr. bolig: 1.973 kr. x. 48 boliger = 34,565 mio. kr.
Sundhedslovsydelser x 48 boliger = 0,907 mio. kr.
Medfinansiering hjemmeplejen x 48 boliger = - 4,030 mio. kr.
Arlig netto driftsudgift v. 48 boliger = 31,442 kr.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 31.442|Lanfinansieret: Nej Periode: 2030-
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Etablering af friplejehjem - afledt drift

Anlaegsudgifter i alt

@konomi

2027

2028

2029

2030

(=]

Anlaegi alt, netto

Driftsbudget:

o

@vrig finansiering (hjemmeplejen) -4.030 -4.030
Afledt drift 35.472 35.472
Drifti alt, netto 0 0 31.442 31.442
Samlet likviditet, netto (1] (1] 31.442 31.442
Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 0 0 0
- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0




BUdget 2027 m Svendborg

‘VV‘ Kommune

Anlaeg 2027 - 2030
Udvidelsestema

Vedligehold og nybyg Bilag 16

Vedligeholdelsespuljen

Beskrivelse:

Naervaerende tema blev pa Teknik- og Miljgudvalgets mgde den 4. juni 2026 fremsendt til budgetforhandlingerne. @konomiudvalget besluttede pd magdet den
16. juni 2026, at temaet skal suppleres med beskrivelse af tiltag til forbedring af de fysiske arbejdsforhold pd Radhuset, Svinget og tilsvarende arbejdspladser,
hvorefter temaet forelaegges til fornyet behandling pa Teknik- og Miljgudvalgets mgde den 13. august 2026.

Bygninger spiller en central rolle for brugerne, bade for sa vidt angar funktionalitet, sikkerhed og trivsel. Manglende eller utilstraekkelig byg-ningsvedligehold
medferer bygningsskader, forringet indeklima og ggede udgifter til akut vedligehold. Planlagt vedligeholdelse er den bedste og billigste made at drive
ejendomme pa.

Vedligeholdelsesefterslaebet pa den kommunale bygningsmasse udggr alene i entreprengrudgifter med udgangen af 2025 150 mio. kr. ekskl. moms.
Renoveringen af kommunens plejecentre udger 18 % af bygningsmassen.

Hvert &r bevilliges der i budgettet anlaegsmidler til vedligeholdelse af den kommunale bygningsmasse. Puljen blev bevilliget i 2017 og var pa 33,0 mio. kr.,
fremskrevet til estimerede 2027 priser, vil puljen veere pa 41,2 mio. kr. Det nuveerende forventede fremskrevne budget i 2027 er pa 26,9 mio. kr., hvilket er ca.
35 % lavere.

Oprindeligt budget 4,9 6,4 8,1 9,3 0,2 1,2
Faktisk budget 32,2 23,2 29,3 39,5 2582 26,9
Det blev ved budget 2023 tilkendegivet, at puljen til vedligeholdelse af de kommunale bygninger skal genoprettes, nar kommunens likviditet og anleegsloftet

tillader det. | puljen til bygningsvedligehold er der for nuvaerende alene anlaegsmidler til lovpligtige og akutte opgaver. Det skal bemaerkes, at energitiltag i
bygningsmassen er undtaget, idet der kan ldneoptages til disse opgaver.

@vrige bemarkninger:

Lebende sker der andringer i lovgivningen, som palaegger kommunen nye lovpligtige tiltag i bygningsmassen. Her kan bl.a. navnes nye krav til
energioptimering og kortleegning af asbest i bygningerne. Det er muligt at imgdekomme de lovpligtige krav om energioptimering ved at laneoptage til denne
type opgaver. Dog skal der i forbindelse med ldneoptaget afseettes midler til afdrag pa ldnene. Energioptimeringerne giver besparelser pa forbruget, som
typisk vil kunne finansiere laneydelsen.

Det skal bemaerkes, at der gennem arene har veeret afsat ekstra midler til bygningsvedligehol-delse, f.eks. ved regnskabsafslutning, i forbindelse med Corona,
i forbindelse med brandsikring, starre enkeltstdende bevillinger mv. Dette har veeret afggrende for, at vedligeholdelsesefterslaebet er reduceret over de sidste
10 ar.

Endelig skal det bemeerkes, at de billigste kvadratmeter, er dem vi ikke ejer. Med andre ord ber der ses ind i, hvilke bygninger det vil veere hensigtsmaessigt at
afhaende. Dette fglger af beslutningen fra Kommunalbestyrelsen den 28. august 2023 om pejlemaerker for ”Kloge Kvadratmeter”.
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@konomi:

For at lave en lgbende overgang til planlagt vedligeholdelse foreslas det, at alle bygninger der gennemgar en vaesentlig ombygning flyttes over i et system med
planlagt vedligehold, sa bygningerne ikke forfalder pa ny. Dette vil betyde, at der reserveres penge pa vedligeholdelseskontoen til arbejderne i fremtiden, nar
ombygningen afsluttes. | opstarten vil det betyde ekstra udgifter, men pa leengere sigt vil det betyde, at de akutte opgaver reduceres vaesentligt, og
besparelsen pa de akutte opgaver vil kunne finansiere den planlagte vedligeholdelse. Med nedenstéende forslag og de lebende anlaegsprojekter vil
efterslaebet blive nedbragt.

Scenarie 1: Stands ulykken - styrket vedligeholdelse af den kommunale bygningsmasse
Udfordringen for Svendborg Kommune er, at den nuveerende vedligeholdelsespulje er sa lav, at vedligeholdelseseftersleebet stiger. Der skal derfor farst

afseettes penge til at ramme et niveau, hvor vedligeholdelseseftersleebet bremses, og administrationen anbefaler derfor at tilba-gefere puljen til den
oprindelige inkl. fremskrivninger, svarende til 41,2 mio. kr.

Scenarie 2: Ansvarlig vedligeholdelse - Genopret bygningsmassen

Det er administrationens anbefaling, at der afsaettes et belgb til tagudskiftninger og klimaskaerm, idet falgeskaderne ved ikke at gare det er betydelige og
vidtraekkende for bygningerne. Ved at sikre anlaegsmidler til tagudskiftninger og den resterende klimaskaerm reduceres fglgeskaderne, og samtidig muliggeres
opsatning af solceller pa tagene. | den henseende anbefales det, at der afsaettes yderligere 10 mio. kr. til vedligeholdelsespuljen, sa puljen udgar samlet set
51,2 mio. kr. arligt. Dette tiltag vil reducere akutte skader pa ejendommene, og bygningerne vil langsomt kunne overga til planlagt vedligehold.

Scenarie 3: Forbedre arbejdsforhold - Rddhuset, Svinget og tilsvarende arbejdspladser

Det er administrationens anbefaling, at der afsattes 2,132 mio. kr. arligt, alene til at forbedre arbejdsforhold pa Radhuset, Svinget og tilsvarende
arbejdspladser. Dette tiltag vil sikre bedre arbejdsmiljgforhold pa administrative arbejdspladser.

Det anbefales, at der udover scenarie 1, 2 eller 3, afsaettes midler til renovering af vaesentlige grupper af bygninger, pa linje med plejecen-trene. | denne
henseende anbefaler administrationen at der i farste omgang fokuseres pa folkeskolerne, og det sammentaenkes med lgft af faglokaler pa de kommunale
folkeskoler. Denne proces er opstartet pa skoleomradet, hvor Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget arbejder med en helhedsplan for folkeskolernes fysiske
udformning. Det forventes, at der kan renoveres op mod to skoler om &ret. Ved at sammen-taenke dette, vil det vaere muligt at hgjne bygningsniveauet bade
ind-vendigt og udvendigt. Se anleegstema fra Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget vedrgrende dette.

8.528til
Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 97.200 Lanfinansieret: Nej Periode: Lgbende
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Vedligeholdelsespuljen

Tidl.

2027

Scenarie 1: Stands ulykken - styrket vedligeholdelse af den kommunale bygningsmasse

2028 2029 2030

Samlet

Projektering, styring og radgivning 0 1.573 1.573 1.573 1.573 6.292
Udfarelse ol 12727] 12727] 12727] 12.727| 50.908
Anlzegsudgifter i alt 0| 14.300] 14.300] 14.300] 14.300| 57.200
Anlzgi alt, netto o/ 14300 14.300] 14.300] 14.300| 57.200
Samlet likviditet, netto 0 14300 14.300 14.300 14.300  57.200
Heraf:

- Intern projekteringudgift | o] 1573 1573 1573 1573 6.292

Tidl.

Scenarie 2: Ansvarlig vedligeholdelse - Genopret bygningsmassen

2027

2028 2029 2030

Samlet

Heraf:

Projektering, styring og radgivning 0 2.673 2.673 2.673 2.673 10.692
Udfgrelse 0 21.627 21.627 21.627 21.627 86.508
Anlaegsudgifteri alt 0 24.300 24.300 24.300 24.300 97.200
Anlaegi alt, netto 0 24.300 24.300 24.300 24.300 97.200

Samlet likviditet, netto 0 24.300 24.300 24.300 24.300 97.200

- Intern projekteringudgift

| o]

2,673

2673]  2673]  2.673]

10.692

Tidl.

2027

Scenarie 3: Forbedre arbejdsforhold - Radhuset, Svinget og tilsvarende arbejdspladser

2028 2029 2030

Samlet

Heraf:

Projektering, styring og radgivning 0 235 235 235 235 939
Udfgrelse 0 1.897 1.897 1.897 1.897 7.589
Anlaegsudgifteri alt 0 2.132 2.132 2.132 2.132 8.528
Anlaegi alt, netto 0 2.132 2.132 2.132 2.132 8.528

Samlet likviditet, netto 0 2.132 2.132 2,132 2.132 8.528

- Intern projekteringudgift

| o]

235

235 235 235

939
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Beredskab - ngdstram

Det foreslas, at der afsaettes en samlet ramme til anlaegsudgifter pa beredskabsomradet med fokus pa:

1. Etablering af ngdstrem:

Kommunerne modtager labende anbefalinger fra KL i forhold til styrkelse af kommunernes beredskab.

Blandt fokusomraderne er planlaegning og prioritering af elforsyning i situationer med forsyningssvigt til kommunens seerligt kritiske lokaliteter;
fx krisestyringsfaciliteter og plejecentre/botilbud for sarbare borgere. Ligeledes anbefales det, at der investeres i ngdstremsanleeg til
identificerede knudepunkter.

Etablering af ngdstrem bestar af dels ngdvendige installationer, og dels indkgb af /indgaelse af erhvervsaftaler om ngdstrgmsanleeg:
Forberedelse med de ngdvendige installationer sa bygningerne kan modtage ngdstrgm.

Heri indgdr kommunale krisestyringsrum, plejecentre og botilbud i kommunalt ejede bygninger og andre udpegede lokaliteter, som fx
Svendborg Idraetscenter.

Udrulning af de ngdvendige installationer foretages i forbindelse med den planlagte renoveringsplan for de kommunale plejecentre.
Sidelgbende udfgres ngdvendige installationer i de gvrige udpegede kommunale bygninger.

| et af de kommunale krisestyringsrum forefindes de ngdvendige installationer.

Det foreslas, at der i 2027 etableres installationer i yderligere et krisestyringsrum. Samtidig undersgges det om der er andre egnede
krisestyringslokationer i kommunen, hvor der allerede er etableret ngdstrgm.

Indkeb af ngdstrgmsanleeg og/eller erhvervsaftaler for ngdstremsanleeg.
Der sker lgbende udvikling i ngdstremsteknologier. Disse afdaekkes og indgar i de ngdstremslesninger, der vaelges.
Ngdstremsanlaeg til de 2 kommunale krisestyringsrum indgar i 2027.

Indkgb af ngdstremsanlaeg kan ske via kommunalt indkeb eller evt. faellesindkab via Beredskab Fyn, alternativt via indgaelse af erhvervsaftaler
ellerien kombination af indkab og erhvervsaftaler.

Som udgangspunkt deekker ngdstremmen el pa feellesarealer og udvalgte gvrige installationer (fx kaleskab). Belysning i de enkelte lejligheder

pa plejecentre og botilbud vil kunne etableres med batterilamper.

2. @vrige tiltag:
Heri indgdr udgifter til fysisk sikring, saerlige IT-udgifter, fx. ngdstrem til servere, eller andre poster, fx som fglge af nye lovkrav.

@vrige bemarkninger:
Der vil skulle paga en dialog i forhold til plejecentre og botilbud i ikke-kommunalt ejede bygninger. Sa lignende lgsninger etableres sidelgbende
med processen for de kommunalt ejede bygninger.
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@konomi:

Der er dels indhentet erfaringstal fra Hjgrring og Solred Kommuner og dels indhentet lokale overslag pa de ngdvendige installationer.
Priserne vil variere, afhangigt af de konkrete lokationer og valg af lgsninger.

Der afsaettes en arlig ramme pa 2,4 mio. kr.
Kommunalbestyrelsen besluttede den 28. oktober 2025 i forbindelse med VE-anlaeg solceller pd kommunale tage, at de kommunale
solcelleanleeg som udgangspunkt etableres sammen med en batterilgsning, som ogsa kan fungere som ngdberedskab. Solceller og

batterilgsninger indgar ikke i ovennavnte, men forventes installeret og finansieret gennem solcelle-puljen.

Drift af anlaeggene anslées at koste 25 tkr. i 2027 stigende til 100 tkr. i 2030
Der méa paregnes udgifter til intern og ekstern radgivning.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 9.850|Lanefinansieret: Nej Periode: Legbende
@konomi

2027 2028 2029 2030 Samlet
Samlet arligramme 2.400 2.400 2.400 2.400 9.600
Anlaegsudgifteri alt 0 2.400 2.400 2.400 2.400 9.600
Afledt drift - anslaet 25 50 75 100 250
Samlet likviditet, netto 0 2.425 2.450 2.475 2.500 9.850
Heraf:
- Intern projekteringudgift i alt 0 220 220 220 220 880
- Ekstern radgiverudgift 0 180 180 180 180 720




Forslag fra Dansk Folkeparti

Jf. budgetproceduren har @konomiudvalget fastlagt, at forslag fra enkeltpersoner og/el-
ler partier begraenses i videst muligt omfang, og at eventuelle forslag skal veere frem-
sendt senest den 1. september 2026.

Nedenstaende tabel viser de fremsendte forslag fordelt p& drift og anleeg. Forslag vedr.
anlaeg er beskrevet pa de fglgende sider, og forslag vedr. drift er beskrevet under afsnit
5 Drift.

Forslag B2027 fra partier/enkeltpersoner

Forslag 2027 2028 2029 2030|Fra
Medfinansiering Naturama 2.0 - fasel Drift 1.000 DF

Gratis bybusser -scenarie 1 Drift 4.000 4.000 4.000 4.000|Enhedslisten
Gratis bybusser -scenarie 2 Drift 1.200 1.200 1.200 1.200(Enhedslisten
Kulturmgdeti Svendborg Drift 400 1.000 1.000 1.000|Radikale
Bosetning i lokalomraderne Anleeg 5.000 -5.000 Venstre

| alt - inkl. scenarie 1 10.400 5.000 0 5.000




Forslag fra Venstre

Bosaetning og udvikling i lokalomraderne

Beskrivelse:

En fortsat udvikling af Svendborg Kommune forudsaetter, at der er attraktive muligheder for bosaetning i hele
kommunen. Omkring halvdelen af kommunens borgere bor uden for Svendborg by, og derfor skal udviklingen
ogsa ske i vores landsbyer og mindre bysamfund.

Venstre gnsker en kommune i balance, hvor alle dele af kommunen har mulighed for at udvikle sig. Levende
lokalsamfund er afhaengige af, at nye familier kan bosaette sig, sa der skabes grundlag for at fastholde skoler,
dagtilbud, fritidsliv og gvrige lokale faellesskaber.

Kommunen har allerede erfaringer med en aktiv indsats for bosatning, blandt andet gennem opkgb, udstykning
og byggemodning af attraktive byggegrunde. Tilsvarende kan kommunen gennem et grundkapitalindskud
bidrage til at realisere almene boligprojekter i samarbejde med boligorganisationerne.

Puljen skal derfor kunne anvendes fleksibelt til eksempelvis:

e opkpb af arealer med henblik pa udstykning og byggemodning

e kommunalt grundkapitalindskud til almene boligprojekter

¢ gvrige kommunale inv:asteringer, der understptter bosaetning og udvikling i lokalomraderne.

Hvert ar investerer kommunen betydelige belgb i at drive skoler, daginstitutioner og andre kommunale tilbud i
vores lokalomrader. Hvis vi ikke samtidig investerer i, at der kommer flere borgere og bgrnefamilier til, risikerer vi
pa lengere sigt at svaekke grundlaget for netop de tilbud, vi gnsker at bevare.

Derfor er investeringer i bosatning ikke blot en udgift til jord eller boliger. Det er en langsigtet investering i
kommunens udvikling, i flere skatteborgere og i et baeredygtigt grundlag for de kommunale serviceydelser i hele
kommunen.

Svendborg Kommune skal aktivt understgtte udviklingen i hele kommunen. En malrettet bosatningspulje vil give
kommunen mulighed for at reagere, nar lokale udviklingsmuligheder opstar, og dermed bidrage til vaekst,
tilflytning og levende lokalsamfund i hele Svendborg Kommune.

@konomi
2028 2029 2030 Samlet

Projektering, styring og radgivning 0
Kgb 0
Udfgrelse 5.000 5.000
Anlagsudgifter i alt 0f 5.000 0f 0 0} 5.000
Salg af grunde -5.000 -5.000
Indtaegter/tilskud 0
Anlagsindtagter i alt of 0 0f -5.000) of -5.000
Lan

Lanydelse - afdrag

Lanydelse - rente

@vrig finansiering

Afledt drift

© |o Jo |o |o |o

Samlet likviditet, netto 0 5.000| g -5.000 0




Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen
Horing af forslag til budget 2027
@konomiudvalget

Hgringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Hgringssvar budget
2027

MED

Skolebestyrelsen pa Nymarkskolen Bestyrelse
Andet

Skolebestyrelsen pa Nymarkskolen er optaget af:
- at styrke Nymarkskolen som positivt, lokalt mgdested i lokalsamfundet.
- atunderstgtte bgrn og unges leering og trivsel i og udenfor skoletiden
- atstyrke ungeinddragelse og elevernes stemmer

Plads til Piger

Skolebestyrelsen har interesseret fulgt og stgttet projektet, som i hgj grad bidrager til bestyrelsens og
skolens vision om at vaere et attraktivt og positivt sted for leg og leering bade i og udenfor skoletid.
Projektet bidrager yderligere til den vision ved at inddrage unge fra omradet i udvikling og design af
omradet, der bidraget meget direkte med vaerdi til mulighederne for leg, leering og bevaegelse i og
omkring skolen. Det er dog vaesentligt for skolens idraetsundervisning, at boldbanen bibeholdes som 11-
mands bane.




Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget — Budget 2027

Sendt i hgring til hgringsparter - Hgringsperiode: 15. juni til 14. august 2026

Indholdsfortegnelse

Hgringssvar

Nr. Skole og Uddannelse
1. Byhaveskolen skolebestyrelse og MED-udvalg
2. Nymarkskolen MED-udvalg og skolebestyrelse
3. Rantzausminde skolebestyrelse og MED-udvalg
4, Skérup Skole MED-udvalg
5. Stokkebaekskolen MED-udvalg
6. Thurg Skole skolebestyrelse og MED-udvalg
7. Tved Skole skolebestyrelse og MED-udvalg
8. Tasingeskolens skolebestyrelse og MED-udvalg
9. Vestre Skole skolebestyrelse
10. Vestre Skole MED-udvalg
11. PPR L-MED

Andre hgringsparter
12, TR-gruppen, PMF Fyn
13. FTR, BUPL - P3 vegne af TR-gruppen for paadagogerne pa skoleomradet
14. Skolelederforeningen Svendborg-Arg




Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen
Horing af forslag til budget 2027
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hgringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Hgringssvar budget
2027

Hgringssvar afgivet af

Byhaveskolen MED X

Bestyrelse X

Andet

Evt. generelle bemaerkninger

Skolebestyrelse og MED udvalg fra Byhaveskolen er positive over for de fremlagte udvidelsesforslag.
Det er vigtigt, at der investeres i skoleomradet.

Forslag til budget 2027 - Drift

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag

BUU1 — Normeringer i dagtilbud

BUU2 — Demografi pa dagtilbudsomradet

BUU3 — Et samlet |gft af folkeskolen

Skolebestyrelsen og MED udvalget vurderer, at dette er det mest betydningsfulde forslag i
budgetmaterialet, og vi bakker fuldt op om det.

Investeringer i flere lerere, paedagoger, PPR-medarbejdere samt kompetenceudvikling er afggrende for,
at flere bgrn kan trives, udvikle sig og lykkes i deres lokale feellesskaber. Allerede i dag ser vi, hvordan en
tidlig og malrettet indsats kombineret med staerke tvaerprofessionelle samarbejder skaber maerkbare
forbedringer for bade elevernes trivsel, leering og medarbejdernes arbejdsmiljg.

BUU4 — Nedlaeggelse af forarsSFO

Byhaveskolens bgrn er ikke omfattet af forars SFO, pa den baggrund er vores erfaringer begraensede.
Dog ser bade bestyrelsen og MED en fordel i, at alle bgrn bliver i daginstitutionerne indtil skolestart, sa
vores skolebgrn ikke efterlades alene tilbage i dagtilbuddene, nar gvrige bgrn er skiftet. Det kan have en
stigmatiserende effekt og opleves maerkeligt for vores bgrn. Bade daginstitutioner og skoler har staerke
strukturer og dagligdage og kan i samarbejde lykkes med at forberede bgrnene til en god overgang lige
meget hvad. Vi stgtter forslaget, men bakker op om, at man jeevnfgr Bgrne-og Ungepolitikken har den
gode overgang for gje.

BUUS — Demografi pa skole og uddannelse

Forslag til budget 2027 - Anlaeg

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag

Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling

Skolebestyrelsen og MED-udvalget bakker op om udarbejdelsen af en samlet helhedsplan for
skoleomradet. Det er vaesentligt, at planen udvikles i taet samspil med skolernes lokale paedagogiske og
didaktiske udviklingsarbejde, herunder arbejdet med rumdidaktik og tidssvarende laeringsmiljger.

De fysiske rammer er en central forudsaetning for elevernes trivsel, laering og deltagelse i faellesskaber.
Helhedsplanen bgr derfor have fokus pa at skabe fleksible og inkluderende laeringsmiljger, der
understgtter elevernes sociale, personlige og faglige udvikling.




Kapacitet pa Centerafdelingen

Skolebestyrelsen og MED-udvalget bakker op om at, der prioriteres midler til kapacitetsudvidelse pa
Centerafdelingen. Jaeevnfgr ovenstaende punkt, hvor vi skriver at fysiske rammer er en central

forudsaetning for elevernes trivsel, lzering og deltagelse i feellesskaber, sa er det helt pa sin plads, at
kommunens specialtilbud kan tilbyde fysiske rammer der understgtter det, som bgrnene har brug for

Forslag til budget 2027 — Anlag (Teknik- og Miljgudvalget)

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag

Trafiksikkerhed og Mobilitet




Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen
Horing af forslag til budget 2027
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hgringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Hgringssvar budget
2027

MED-udvalget ved Nymarkskolen MED
Skolebestyrelsen ved Nymarkskolen Bestyrelse
Andet

Skolebestyrelsen og MED-udvalget anerkender den samlede retning i budgetforslaget, hvor der
investeres i et Ipft af folkeskolen, szerligt med fokus pa at styrke almenomradet og forebyggelse.
Som udskolingsskole (7.—10. klasse) med en elevsammensatning, hvor ca. 19 % af eleverne har
flersproget baggrund, oplever vi i stigende grad en kompleks elevgruppe med behov for bade faglig,
sproglig og social stgtte. Det stiller store krav til laeringsmiljger, differentiering og kompetencer taet pa
eleverne.

Skolebestyrelsen og MED-udvalget vil understrege, at realiseringen af intentionerne i budgetforslaget
forudsaetter:

e tilstreekkelige ressourcer tzet pa eleverne

e stabile og kvalificerede medarbejdergrupper

e mulighed for fleksible Igsninger i udskolingen

e et steerkt samarbejde med PPR og andre fagprofessionelle

BUU1 — Normeringer i dagtiloud
Skolebestyrelsen og MED-udvalget har ingen bemaerkninger til forslaget, da det vedrgrer
dagtilbudsomradet.

BUU2 — Demografi pa dagtilbudsomradet
Skolebestyrelsen og MED-udvalget har ingen bemaerkninger til forslaget, da det vedrgrer
dagtilbudsomradet.

BUU3 — Et samlet Igft af folkeskolen
Skolebestyrelsen og MED-udvalget bakker op om intentionen i forslaget om et samlet Igft af
folkeskolen.
Skolebestyrelsen og MED-udvalget ser det som meget positivt, at der afsaettes midler til:
o flere lzerere og padagoger
e kompetenceudvikling
e gget PPR-kapacitet

Forslaget adresserer et reelt behov, idet der er en stigende segregering og flere elever med komplekse
behov.

Vi gnsker en gget mulighed for at Igfte den faglige udvikling for alle elever.

Samtidig vil skolebestyrelsen og MED-udvalget fremhave fglgende opmaerksomheder:

1. Udskolingen skal taenkes tydeligt ind

Den beskrevne indsats har et szerligt fokus pa indskolingen. Vi anbefaler, at der ogsa sikres en tydelig
prioritering af udskolingen, hvor udfordringerne ofte er:

sidelaf4



e skolevaegring og fraveer
e  mistrivsel
o fagligt Igft for alle
e overgang til ungdomsuddannelse
2. Flersprogede elever kraever malrettede indsatser
Med 19 % elever med anden sproglig baggrund er der behov for:
e styrket dansk som andetsprog (DSA)
e kompetenceudvikling i sprogbaseret undervisning
e ressourcer til at arbejde systematisk med deltagelsesmuligheder i alle fag.

Hvis ambitionen er, at flere elever skal lykkes i almenomradet, forudseetter det en tydelig prioritering
af sproglige og inkluderende indsatser.

3. Ressourcer skal opleves taet pa praksis
Det er afggrende, at de ekstra midler til medarbejdere og PPR omsaettes til konkret stgtte i
klasserummet og ikke opleves som generelle eller fjernt placerede indsatser.

4. Tid og kapacitet til samarbejde
Skolebestyrelsen og MED-udvalget bakker op om intentionen om at styrke arbejdsmiljg og leeringsmiljg
gennem gget samarbejde, adgang til PPR, ledelsesunderstgttelse og kompetenceudvikling.

Skolebestyrelsen og MED-udvalget vurderer imidlertid, at beskrivelsen pa nuvaerende tidspunkt er for
overordnet til, at der kan tages konkret stilling til forslaget.

Seerligt efterlyses en tydeligere konkretisering af, hvad der menes med formuleringen om, at
medarbejderne skal opleve mere ledelsesnaer og praksisnaer understgttelse i kraft af opnormering i PPR,
og hvordan dette adskiller sig fra —eller supplerer —den allerede beskrevne styrkelse af PPR jf. punkt 3.

Som det fremstar, kan det vaere uklart, om der er tale om en gentagelse af indsatsen vedrgrende PPR,
eller om der tiltaeenkes en andret praksis og organisering af PPR’s rolle.

Skolebestyrelsen og MED-udvalget efterspgrger derfor en naermere uddybning af:
e hvordan PPR konkret skal arbejde mere praksisnaert i skolernes hverdag
e hvordan understgttelsen bliver ledelsesnaer
e hvordan organiseringen skal sikre, at medarbejdere ikke star alene med komplekse paedagogiske
opgaver

Indtil dette er tydeliggjort, vurderer skolebestyrelsen og MED-udvalget, at det er vanskeligt at forholde
sig til, hvilken betydning forslaget vil fa i praksis.

BUU4 — Nedlaeggelse af forarsSFO

Skolebestyrelsen og MED-udvalget bemzerker, at forslaget primaert vedrgrer dagtilbuds- og
indskolingsomradet og vaelger derfor ikke at afgive yderligere bemaerkninger.

BUUS — Demografi pa skole og uddannelse

Skolebestyrelsen og MED-udvalget bemaerker, at der samlet set er et mindre gkonomisk raderum som
folge af elevtalsudviklingen.

Vi vil understrege, at selv mindre andringer i elevtal i udskolingen kan have stor betydning for:
e klassedannelse
e linjetilbud og valgfag
e 10. klasses tilbud

Det er derfor vigtigt, at tildelingsmodellen fortsat giver mulighed for fleksibilitet i udskolingen —herunder
mulighed for at opretholde varierede tilbud og klassestrukturer.

side2af4



Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling

Skolebestyrelsen og MED-udvalget bakker op om arbejdet med en helhedsplan for skolernes fysiske
rammer.

Det er positivt, at:
o der arbejdes strategisk med kapacitet og modernisering
e skolerne inddrages i udviklingsplaner
e lokale behov teenkes ind

Vi vil samtidig fremhaeve fglgende:
e Udskolingen har behov for fleksible lzeringsmiljger, der understgtter praksisorienteret
undervisning, valgfag og projektarbejde
e Der er stigende behov for mindre laeringsrum og differentierede miljger
e Fysiske rammer spiller en vigtig rolle for trivsel — seerligt for elever med udfordringer

Det er vaesentligt, at helhedsplanen ikke alene fokuserer pa kapacitet, men ogsa pa kvaliteten af
leeringsmiljgerne.

Kapacitet pa Centerafdelingen
Skolebestyrelsen og MED-udvalget repraesenterer bade almen- og specialomradet pa skolen og har
derfor en szerlig opmaerksomhed pa sammenhangen mellem disse.

Skolebestyrelsen og MED-udvalget ser med alvor pa de beskrevne kapacitetsudfordringer pa
Centerafdelingen, hvor elevtallet overstiger de fysiske rammer vaesentligt.

Skolebestyrelsen og MED-udvalget bakker op om Model 1C — udvikling af tilbudsviften som den mest
baeredygtige Igsning.

Vi ser det som positivt, at der arbejdes med:
e styrkelse af specialklasser og mellemformer
e gget mulighed for, at flere elever kan profitere af tilbud teettere pa almenomradet
e en mere fleksibel anvendelse af specialtilbuddene

Skolebestyrelsen og MED-udvalget vurderer, at denne model understgtter intentionen om at skabe
staerkere lokale lzeringsfaellesskaber og reducere behovet for de mest indgribende tilbud.

Samtidig vil skolebestyrelsen og MED-udvalget fremhave fglgende opmaerksomheder:

1. Kvalitet ma ga forud for kapacitet

Udviklingen af tilbudsviften ma ikke alene have til formal at skabe plads, men skal sikre, at eleverne far et
fagligt og socialt relevant tilbud med den ngdvendige stgtte.

2. Styrkelse af specialklasser kraever ressourcer

Hvis flere elever skal blive i eller taettere pa almenomradet, forudsaetter det:
o tilstreekkelige personaleressourcer
e relevante kompetencer hos medarbejderne
e adgang til teet sparring fra PPR og specialfaglige funktioner

3. Opmarksomhed pa udskolingsomradet

Forslag om andringer i tilbud, herunder fx reduktion af 10. klassetilbuddet pa Centerafdelingen, bgr
vurderes ngje i forhold til malgruppen, da disse elever ofte har behov for szerligt tilrettelagte overgange
til ungdomsuddannelse.

4. Fysiske rammer og trivsel
Det fremgar, at de nuvaerende rammer er udfordret i forhold til elevgruppen. Det er vaesentligt, at
Igsninger ogsa adresserer behovet for egnede fysiske laeringsmiljger, da dette har stor betydning for
elevernes trivsel og lzering.

side3af4



Samlet set vurderer skolebestyrelsen og MED-udvalget, at Model 1C er den mest langsigtede og
paedagogisk baeredygtige Igsning, hvis den fglges af de ngdvendige investeringer i kvalitet, kompetencer
og fysiske rammer.

Trafiksikkerhed og Mobilitet
Skolebestyrelsen og MED-udvalget bakker op om en styrkelse af trafiksikkerhedsindsatsen og
muligheden for at samle midlerne i én pulje med fokus pa stgrst mulig effekt.

Vi finder det positivt, at midlerne kan anvendes fleksibelt til bade:
o trafiksikkerhedsprojekter
e cykelstier og grgn mobilitet
e akutte tiltag og kampagner

Som skole vil vi understrege vigtigheden af, at der prioriteres trafiksikkerhed i naeromrader omkring
skoler, herunder:

e sikre skoleveje

o trygge krydsningsmuligheder

e gode forhold for cyklende elever

Dette er en vaesentlig forudsaetning for elevernes sikkerhed, trivsel og mulighed for selvstaendig
transport til og fra skole.

Skolebestyrelsen og MED-udvalget anbefaler, at skolerne inddrages i prioriteringen af konkrete
indsatser.

Skolebestyrelsen pointerer desuden, at bestyrelsen er optaget af at arbejde med at udvikle skolen som
positivt mgdested i lokalomradet — ogsa udenfor skoletid. Derfor opfordrer bestyrelsen til, at der ogsa
inviteres repraesentanter fra civilsamfund og foreningsliv med i processen, og at der arbejdes strategisk
med, hvordan indretning kan understgtte en mere multifunktionel brug af skolen — ogsa udenfor
skoletid. Skal skolen kunne fungere som ”“forsamlings- og foreningshus”, kan det fx veere relevant at
arbejde med fleksibel indretning, opbevaringslgsninger, ngglesystemer og adgang til kgkken.

side4af4



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen
Hgring af forslag til budget 2027
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hgringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Hgringssvar budget
2027

Hgringssvar afgivet af

Et samlet hgringssvar fra MED og bestyrelse fra Rantzausminde Skole

Evt. generelle bemaerkninger

Udover en bemaerkning om at hgringsfristen reelt har veeret meget kort for skolebestyrelsen grundet
sommerferien, har vi ogsa bemaerket, at der har vaeret foretaget markante andringer i hgringsmaterialet
i perioden fra udsendelse og til efter udvalgsmgdet den 10. august. Her har vi saerligt bemaerket BUU5 —
”"Budgetoverskridelser til segregeret specialeunder...”. Vi har valgt at tage dette udvidelsesforslag med i
vores hgringssvar pa BUU3 —” Et samlet Igft af folkeskolen”, da de to punkter pa vaesentlige parametre
kobler sig til hinanden.

Vihavde habet p3, at tiden var inde til at undlade den noget ” ansvarsfraliggende”
effektiviseringsprocent pa 0,03%, men den ser desvaerre ud til at have overlevet.

Forslag til budget 2027 - Drift

Konkrete bemarkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

BUU1 — Normeringer i dagtilbud

Ingen bemaerkninger

BUU2 — Demografi pa dagtilbudsomradet

Ingen bemaerkninger

BUU3 — Et samlet Igft af folkeskolen

Indledningsuvis vil vi kvittere for det positive i, at skoleomradet er prioriteret i Budgetforslag til 2027 — det
er afggrende for, at skolerne har de ngdvendige ressourcer for at Igfte opgaven. | den forbindelse har vi
en opmarksomhed pa - og bekymring for - om de foresldede 17,5 mill til flere laerere og paedagoger reelt
bliver omsat til at virke i almen. | Svendborg har virammestyring indenfor de forskellige omraderne med
deraf afledt forbundne kar f.eks. mellem almen- det segregerede omrade — befordring -udgifter til
privat/efterskoler m.m. og her er opmarksomheden rettet mod de stigende udgifter til segregering. Med
et forventet merforbrug pa segregering pa 11 mill i 2026 har vi dermed ”"bundet os til masten” med
udgiften ikke bare i 2026, men ogsa i arene fremover. Sa vores bekymring er om de 23 mill der er
foreslaet afsat i 2027 reelt bliver spist op af 11 mill til segregering og 5 mill til PPR og
kompetenceudvikling. Vores hgringssvar er derfor, at det er tvingende ngdvendigt at prioritere bade
udvidelsesforslaget vedrgrende “Et Igft af folkeskolen” og ” Budgetoverskridelser til segre...”. Hvis ikke
begge forslag prioriteres er der sandsynlighed for, at de fine og gode intentioner med Igfte af folkeskolen
ikke kan realiseres.

Som det fremgar af referat fra udvalgsmgdet den 10. august, og af materialet bag”
Budgetoverskridelse...” er der et grundigt arbejde i gang med at formulere hvordan et ”styrings setup”
bag folkeskolen kan/skal se ud, herunder BDO konklusioner, ressourcemodel mmm. Den dialog ser vi
frem til at vaere en del af, men ser ogsa at vi skal give os den ngdvendige tid til dialog, beslutning og
implementering.




Sa for budget 2027 er det vigtigt, at bade budgetoverskridelsen pa det segregerede omrade og |gft af
folkeskolen prioriteres, ellers risikerer vi i sidste ende at sta med st@rre udfordringer omkring udgifter til
segregering.

BUU4 — Nedlaeggelse af forarsSFO

Vores oplevelser af FSFO er blandede. Vi har positiv respons fra langt de fleste bgrn og foraeldre, men
oplever at for “udsatte bgrn” er dobbeltskiftet fra bgrnehave — FSFO — skole en markant udfordring.
For nuvaerende vokser vores indskoling — flere bgrn i klasserne — og vi har derfor udfordringer med plads
inde og ude i perioden med FSFO. Szerligt udfordret er vi omkring legeplads og toiletter.

Vihar de sidste ar vaeret udfordret i at kunne rekruttere kvalificerede medarbejder til FSFO, og det skal
ses i lyset af en stadig mere divers elevgruppe, der kalder pa staerke fagprofessionelle.

Samlet set vil vi gerne anbefale at FSFO rulles tilbage, men er naturligvis opmaerksom pa at de 8 mill
(rettet til 9 mill efter udvalgsmgdet den 10. august) er en hgj pris. | den forbindelse mangler vi beregning
pa hvad kommuneaftalens punkt om minimumsnormering ogsa i FSFO betyder for Svendborg — der er
afsat 300 mill, og alt andet lige ma det betyde en markant reduktion i prisen for at rulle FSFO tilbage.

BUUS5 — Demografi pa skole og uddannelse

Ingen bemaerkninger

Forslag til budget 2027 - Anlzeg

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling

Ingen bemaerkninger udover at vi spandt afventer en raekkefglge, og at de skoler der kommer sidst pa
listen far lang ventetid, og dermed kan blive udfordret pa ngdvendige fysiske tilretninger, der skal
understgtte tankerne bag ” Et |gft af folkeskolen”.

Kapacitet pa Centerafdelingen

Forslag til budget 2027 — Anlaeg (Teknik- og Miljgudvalget)

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Trafiksikkerhed og Mobilitet

Vi har mange elever, der cykler til skole og ser gerne at der afsaettes midler, sa vi til stadighed kan have
sikre trafikforhold for vores elever.




Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen
Hgring af forslag til budget 2027
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hgringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Hgringssvar budget
2027

Hgringssvar afgivet af

Skarup Skole MED-udvalg

Evt. generelle bemaerkninger

Forslag til budget 2027 - Drift

Konkrete bemarkninger til de enkelte forslag

BUU1 — Normeringer i dagtilbud

BUU2 — Demografi pa dagtilbudsomradet

BUUS3 — Et samlet |gft af folkeskolen

Vi er glade for, der er prioriteret midler til et generelt Igft af folkeskolen i Svendborg. Vi anser det for
vaesentligt, at der saettes midler af til at styrke de faglige kompetencer, og at der er opmarksomhed pa
den tidlige forebyggende indsats med fokus pa indskolingen, herunder ogsa samarbejdet med eksterne
samarbejdspartnere: bgrnehusene, Familieafdelingen og PPR. Dette oplever vi som essentielt, hvis vi skal
lykkes med opgaven.

Vores bekymring i forhold til budgettet er, at kompetenceudvikling og kvalitetslgft ogsa bgr indregnes i
specialundervisningstilbuddene, de visiterede tilbud. Specialklasserne skal kunne rumme mere og flere
elever, og i denne forbindelse er der ogsa brug for kompetencelgft af personale samt en
opgradering/renovering af lokaler, som paedagogisk og didaktisk passer med opgaven. Dette anser vi for
at veere vaesentligt, hvis personalet skal kunne lykkes med opgaven.

Vores frygt er, at nar almenomradet skal Igftes, finansieres det med midler fra
specialundervisningstilbuddene. Det kan betyde, at vi ender med at forringe disse tilbud. Samtidig skal
specialklasserne Igfte flere og stgrre opgaver. Det kraever en ekstra indsats og flere midler — bade
personale, faciliter og kompetencer - at Igfte mere.

Vier enige i preemissen: En almen skole, der kan mere for flere.

Vi kunne gnske os at der saettes midler af til kompetenceudvikling pa specialomradet, sa specialklasserne
kan etablere kompetenceudvikling for medarbejderne, og derved kan specialklasserne rumme elever
med mere komplekse vanskeligheder.

Vi kunne gnske os, at vi far mulighed for kompetencelgft fgrst, inden vi star med flere og mere
komplekse opgaver. Dette gaelder bade de visiterede tilbud og almen. MED-udvalget er bekymret for, at
hvis der ikke sker kompetencelgft inden initiativet igangsaettes, kan det pavirke medarbejdernes
arbejdsmiljg negativt.

BUU4 — Nedlaeggelse af forarsSFO

Skarup Skole har en velfungerende forars-sfo som saerligt foraeldrene er glade for. Foraeldrene ser store
fordele ved forars-sfo i forhold til overgangen fra bgrnehave til skole, og de giver udtryk for, at det giver
stor tryghed for dem som forzldre og for bgrnene, at der er denne overgang.

MED-udvalget pa Skarup Skole kan se en fordel i at friggre lokaler til mangfoldige lzeringsmiljger.




Samarbejdet med Oure bgrnehus og Skarup Bgrnehus er staerkt, og der kan taenkes gode og alternative
Igsninger til overgangssamarbejdet.

Da bgrn ofte gerne vil fglges med deres kammerater i skole, kan vi vaere bekymrede for, at vi mister
distriktselever til skolen, fordi der ikke er plads i distriktets bgrnehave.

BUUS — Demografi pa skole og uddannelse

Forslag til budget 2027 - Anlaeg

Konkrete bemarkninger til de enkelte forslag

Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling

Vi gleeder os over prioriteringen af folkeskolens fysiske udvikling. Det treenger pa skolerne. De fysiske
rammer er vaesentlige i forhold til det paadagogiske og didaktiske stasted.

Kapacitet pa Centerafdelingen

Pa Skarup Skole ser vi frem til at integrere Broen i vores specialundervisningstilobud. For vores elever
giver det god mening, at de ikke skal skifte matrikel ved overgangen til 7. klasse.

Forslag til budget 2027 — Anlaeg (Teknik- og Miljgudvalget)

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag

Trafiksikkerhed og Mobilitet




Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen
Haring af forslag til budget 2027
Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hgringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk.
Hgringssvar budget 2027

Heringssvar afgivet af
Stokkebaekskolen MED

Evt. generelle bemaerkninger

MED-udvalget gnsker med dette hgringssvar primeert at bidrage med erfaringer fra
skolens praksis. Vi oplever, at de centrale udfordringer i dag ikke alene handler om
elevtal eller gkonomi, men om skolernes mulighed for at skabe robuste
leeringsfeellesskaber for en stadigt mere mangfoldig elevgruppe. Derfor anbefaler vi, at
budgetforslagene vurderes ud fra deres langsigtede betydning for skolernes kapacitet il
at lykkes med kerneopgaven: At alle barn er i leering, trivsel og har ligeveerdige
deltagelsesmuligheder.

Forslag til budget 2027 - Drift

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes
efter behov)

BUU1 — Normeringer i dagtilbud

P& Stokkebaekskolen ser vi en teet sammenhaeng mellem barnenes forudsaetninger ved
skolestart og kvaliteten af de lzerings- og bernefeellesskaber, de har vaeret en del af i
dagtilbuddet. Investeringer i normeringer i dagtilbud vil derfor ogsa forebygge senere
behov for statte og saerlige indsatser i skolen.

BUU2 — Demografi pa dagtilbudsomradet

Etfald i bernetal er ikke ngdvendigvis lig feerre paedagogiske opgaver. Derfor kan det
veere relevant at se bade pa volumen og opgavekompleksitet ved prioritering af
ressourcer

BUUS3 — Et samlet Igft af folkeskolen

Det kreever mere end flere haender at fa flere barn til at lykkes i almenomradet. Det
kraever adgang til specialkompetencer, staerkt tveerprofessionelt arbejde og adgang til og
mulighed for at handle tidligt, nar de farste tegn pa udfordringer og mistrivsel viser sig.
Ressourcerne far storst effekt, nar de omsaettes til sget pesedagogisk handlekraft i
elevernes hverdag, sa der skabes bredere deltagelseszoner for alle elever.




BUU4 — Nedlaeggelse af forarsSFO

At skabe sammenhaeng mellem dagtilbud og skole er fortsat en afggrende paedagogisk
opgave - uanset hvordan den organiseres. Vi oplever, at der er en hgj kvalitet i
overgangsarbejdet mellem bgrnehuse og skole, pa den made, vi de seneste ar har
arbejdet pa. Og vi profiterer af den viden, om det enkelte barn og relationen til barn og
familie, der etableres i ForarsSFO-perioden flere ar derefter. Safremt det besluttes at
nedlaegge forarsSFO, vil det vaere vaesentligt at have gje for hvordan det pa andre
mader kan understottes, at der arbejdes med relationer, faellesskaber og tryghed for
barnene i skiftet fra bernehave til skole. De opgaver forsvinder ikke ved en aendring af
organiseringen.

BUUS5 — Demografi pa skole og uddannelse

Elevtal beskriver skolens starrelse. Der er ikke ngdvendigvis en ligefrem proportionalitet
mellem skolestgrrelsen og ressourcebehovet. Ressourcebehovet haenger derimod
sammen med elevgruppens forskellige leeringsmaessige, sociale og trivselsmaessige
behov samt skolens paedagogiske personales kompetencer og rammer.

Forslag til budget 2027 - Anlaeg

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes
efter behov)

Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling

Fremtidens skole handler ikke alene om kapacitet, men om hvordan de fysiske rammer
understgtter eleverne i deres leering og deltagelse. Vi ser et stigende behov for fleksible
leeringsmiljger, med gode muligheder for bade feellesskab og afskeermning. Der er bade
brug for funktionalitet og kvadratmeter.

Kapacitet pa Centerafdelingen

Forslag til budget 2027 — Anlaeg (Teknik- og Miljoudvalget)

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes
efter behov)

Trafiksikkerhed og Mobilitet




Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen
Horing af forslag til budget 2027
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hgringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Hgringssvar budget

2027

Hgringssvar afgivet af

Thurg Skole MED X

Bestyrelse x

Andet

Evt. generelle bemaerkninger

Tre overordnede refleksioner, inden vi gar ned i enkelte udvalgs forslag.

Skolebestyrelsen pa Thurg Skole anerkender den visionaere og ambitigse transformation af
opgaven i almen omradet pa kommunens folkeskoler skabende en staerk skole for alle bgrn. Vi
tolker det som brug af den viden, som er kommet omkring f.eks. neurodiversitet, og herunder
fokus pa det ngdvendige skifte i samfundsnormen omkring, hvad almen/normalitet er. Man er i
trad med viden indenfor neurodiversitet blevet vidende omkring, hvordan man understgtter flest
mulige bgrn til trivsel med de forskellige behov, de har.

Skolebestyrelsen pa Thurg skole mener, det vigtigste er, at malet er og skal vaere, at alle bgrn
skal have det tilbud, hvor sandsynligheden for trivsel og deraf leering er stgrst. Vi ser, at det
Svendborg Kommunes hovedopgave indenfor dette omrade.

Vi far i nogle sammenhange fornemmelsen af, at malet er besparelse, og at det sattes hgjere
end trivsel. Det stgtter Thurg skolebestyrelse ikke. Svendborg Kommune er pa sa mange mader
en rig kommune — som bade anerkendes og pryder sig af det. Lad ogsa vores kommune blive
kendt for at veere i forgang for bgrn, unge, familiers og medarbejders trivsel.

For at lykkes med den visionaere og ambitigse transformation af almen skolernes opgave

efterspgrger vi:

e At se en klar forstaelse og tydeligggrelse af ssmmenhangene pa tvaers af flere
budgetomraderne. Hvis almenomradet skal kunne Igfte opgaven med at favne flere bgrn
med forskellige behov, sa kraever det pa almenskolerne et Igft i viden, kompetencer, ggede
ressourcer og fokus pd de fysiske rammer.

e Atseensamletoglangere reekkende plan, hvor det tydeligt fremgar, hvad vejen mod et nyt
almen omrade er, hvor lang vejen vurderes at vaere samt og i hvilken raekkefglge, man ggr
hvad.

I modsat fald ser vi, at der er meget stor risiko for, at der vil std mange tabere. Og de tabere er
barn, sgskende, foraeldre, klassekammerater, medarbejdere i almen skolerne — samt gget pres
pa andre omrader sasom PPR mv.

Sluttelig indledningsvist — fordi budgettet for 2027 vedrgrer gvelsen segregering. Alle i Thurg
Skolebestyrelse vaegrer sig og vi taler ofte om det; ordet segregering synes meget lidt
naervaerende og darligt anvendt i sammenhangen, hvor den bruges her.




2. Det er et relativt omfangsrigt materiale, der er sendt ud. Der efterspgrges en kort formuleret
intro, der rammersaetter materialet samt hjeelper hgringsparter ind i det —alt sammen med det
formal at fa hgringssvar, der er behandlet bedst muligt til brug for videre arbejde.

3. Vifinder varsling, timing af udsendelse samt deadline for indsendelse af hgringssvaret ikke okay
overfor de parter, der skal indgive hgringssvar, indholdets omfang og vigtighed taget i
betragtning. Alle skoler kgrer lige nu pa de hgje nagler. Medarbejder og ledere knokler for at na i
mal med skolearet og ggre sig klar til det naeste - til gavn for bgrnene. Foraeldre som sidder i
skolebestyrelser er frivillige med samme type af travlhed op mod familiernes ferie. Sluttelig har
der veeret skolebestyrelsesvalg i indevaerende ar, hvilket betyder ny konstituering efter
sommerferien og dermed vil flere skoler maske ikke engang have afholdt fgrste konstituerende
mgde og/eller sidder der en helt ny sammensat bestyrelse, hvor denne opgave vil veere fleres
fgrste mpgde med bestyrelsesopgaven.

Vi haber, at | finder Thurg Skoles hgringssvar relevant og brugbar i videre arbejde.
Dbh Skolebestyrelsen Thurg Skole

Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov

Forslag til budget 2027 - Drift

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

BUU1 — Normeringer i dagtilbud

Ingen kommentarer her fra idet normeringen er givet ved lov. Vi har en opmaerksomhed p3, at det
kreever at man fokuserer og investerer i at tiltraekke flere ind i peedagogfaget, fgrste step at til at ville
uddanne sig til paedagoger. Og at uddannelserne er sa gode, at der kommer dygtige paadagoger ud, som
er klar til den vigtige opgave der ligger i at understgtte bgrnene i deres udvikling i en tidlig alder.

Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov

BUU2 — Demografi pa dagtilbudsomradet

Vi kan ikke fa data i diagrammerne til at haenge sammen. Ingen yderligere kommentarer.

BUUS3 — Et samlet |pft af folkeskolen

Som italesat indledningsvist i indeveaerende hgringssvar, sa mener Thurg Skolebestyrelse, at bgrn skal
veere i de tilbud, hvor de vurderes med st@rst sandsynlighed at vaere i trivsel og kunne lzere. Det handler
om det individuelle barn, klassekammerater og medarbejdere pa skolen. Der er ogsa foraeldre, sgskende
og samlede familiers trivsel. Vi kan kun bakke op om, at det ikke alene handler om at reducere
segregering, og at udgangspunktet skal tages i at skabe tilbud, som favner forskellige behov - vi er meget
tydelige i vores stasted; vi mener ikke, at man skal minimere segregering for enhver pris/alene med et
gkonomisk incitament.

Vi mener, at det er vigtigt og relevant, at vi i Svendborg Kommunes folkeskoler arbejder aktivt og
grundigt pa bruge tilegnede viden omkring menneskers forskelligheder og deraf forskellige behov og
understgtter udvidelsen af normalitetsbegrebet i samfundet. Vi ser, at der idag i et omfang arbejdes
aktivt i afklaringen af, hvorvidt et barn kan opna trivsel i det almene tilbud. Vi oplever ikke ngdvendigvis
at alle (medarbejdere, ledere, PPR mfl.) i processen arbejder efter samme vidensgrundlag, eller at der er
en for foraeldre en tydelig proces. Vi mener, at det skal ggres pa et oplyst og grundig oplaeg. Vi mener
ogsa, at det er vigtigt, at man tgr handle tidligere, hvis man ser, at sandsynligheden er for lille — til gavn
for mennesket og andre omkring barnet, som pavirkes.

I denne transformation vi tolker, at der laegges op til, skal fglge en raekke investeringer, som skal falde i
rigtig reekkefglge for at skabe en succesfuld transformation af almenomradet.




Der fglger en investering i viden. Det er et omrade, hvor der er tilkommet meget viden indenfor en raekke
ar. Den viden skal medarbejdere i almen omradet tilegne sig — det kraever investering. Pa hvilket og hvor
tungt vidensgrundlag arbejder skolerne idag?

Der fglger en investering i kompetencer. En ting er at vide noget om omradet og bgrn med behov der
ligger ude pa normalfordelingskurven. Noget andet er at have kompetencerne til at kunne varetage den
opgave —isoleret set samt i sammenhang med alle andre opgaver der ligger | leere- og
padagoggerningen i almenradet.

Der fglger en investering i ressourcer. Der kraever flere medarbejdere at kunne understgtte, sa alle bgrn
og voksne/medarbejdere har en god hverdag.

Der fglger en investering i de fysiske rammer. Det kraever en anden fleksibilitet og nye mulighederide
fysiske rammer for at kunne understgtte de behov der ligger i at brede almenomradet ud.

Med de ambitioner der er for almen omradet, og hvilken skolegang denne skal kunne tilbyde bgrn og
foraeldre, sa vurderes investeringerne umiddelbart sma og urealistiske. Eksempelvis indenfor viden- og
kompetencelgft samt ressourcespgrgsmalet. Ift. Sidstnaevnte, vurderes 27-31 medarbejdere til at deekke
11 skoler for fa til at kunne varetage den vigtige opgave. Vi vurderer, at det kommer til at kraeve savel
mere personale teet pa bgrn samt mere ledelse. Det skal siges, at vi anerkender, at scope for denne
gvelse er 2027 isoleret set. Hvis vi have en samlet plan for transformationen, kan det vaere, at det sa
mere realistisk ud i den bredere kontekst.

BUU4 — Nedlaeggelse af forarsSFO

Skolebestyrelsen pa Thurg Skole ser, at der er fordele og ulemper ved ForarsSFO. Der er ogsa delte
holdninger i bestyrelsen. ForarsSFO eller ej, sa er overgangsarbejdet mellem dagtilbud og skole
afggrende faktor for bgrns succesfulde start pa skolelivet.

Timing med nedlaeggelse pr 2027 vurderes urealistisk. Evaluering for dette ars ForarsSFO er gennemfgrt
og mgderne lagt til at arbejde frem mode naeste ars. Den foreslaede tidslinie kraever meget arbejde bade
pa skoler og i daginstitutioner i at omkalibrere forventningsafstemning og samarbejdet mellem skole og
daginstitutioner med den opgave, der ngdvendigvis vil ligge i daginstitutioner, nar bgrnene skal veaere klar
til opstart i 0. klasse.

Viser, at man har overvejet frivillig ForarsSFO. Vi er enige i, at det ikke er en reel Igsning. Har man
overvejet at forkorte perioden for forarsSFO med opstart 1. maj?

BUUS — Demografi pa skole og uddannelse

Viser, at der er en pulje penge, som ikke er afsat.

Forslag til budget 2027 - Anlaeg

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling

Vi stgtter i hgj grad op om en strategisk helhedsplan for kommunens folkeskoler og specialtilbud. Vi
stgtter prioritering og timing af indsatser ud fra behov (need to/nice to). Vi mener, at denne prioritering
bgr basere sig pa transparente kriterier. Vi ser de fysiske planer ngdvendige og afggrende i
fremtidssikringen af skoler i almen omradet med afsaet i den formulering af den opgave man gnsker, at
almene skoler skal kunne Igse fremadrettet — De fysiske rammer pavirker ogsa bgrns og medarbejders
trivsel — iszer hvis de ikke understgtter de behov, forskellige bgrn har, ikke muligggr mangfoldige
leeringsmiljger eller star mal med det antal bgrn og medarbejdere, der har deres hverdag pa skolerne.

Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov

Kapacitet pa Centerafdelingen




Vi forstar, at kapacitetsudfordringen pa Centerafdelingen er sa kritisk, hvorfor det behandles pa saerskilt
punkt i budgettet for 2027.

1C: Skolebestyrelsen pa Thurg Skole er meget klare i vores stasted: Bgrn skal veere i de tilbud, hvor de
med st@rst sandsynlighed trives og kan laere. Det tager sit udgangspunkt i det individuelle barn med
seerlige behov, det gelder ogsa for de bgrn, som barnet har sin hverdag sammen med (klasse). Man skal
segregere bgrn der har behovet pa det tidspunkt, hvor de ikke lider for meget skade i at blive fastholdt i
almen tilbuddet. Vi kan ikke bakke op om 1C.

2B: Vi forstar af materialet, at der i alt er 8 bgrn pa Broen; en andel af disse pa Skaarup, en andel pa
Tasingeskolen - afhaengig af klassetrin. Hvis dette forslag reelt frigiver plads, som kan anvendes til andet
formal pa Tasingeskolen, sa stattes det. Det er vanskeligt for os at konkludere ud af det lille antal, der er
angivet.

3B. Vi stgtter op om at anvende Sundhgj Energihus.

Forslag til budget 2027 — Anlaeg (Teknik- og Miljgudvalget)

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Trafiksikkerhed og Mobilitet

Vi stgtter oplaeg omkring en samlet pulje til brug for prioritering af investeringer. Vi stgtter generelt
fokus pa sikker trafik.

Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov




Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen
Hgring af forslag til budget 2027
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hgringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Hgringssvar budget
2027

Hgringssvar afgivet af Tved Skole

X MED
X Bestyrelse
Andet

Evt. generelle bemaerkninger

Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov

| forbindelse med hgringssvar har MED og Skolebestyrelse (SB) forholdt sig til de punkter, der har direkte
indflydelse pa Skolens virke og drift, da det har vaeret sveert at bidrage til forhold, som SB og MED ikke
har direkte bergring med. Hertil skal det bemaerkes, at SB finder perioden for hgringssvar utilstedelig, da
det sker i en periode, hvor skole og foraeldre afholder deres sommerferie. Ligeledes er det en vanskelig
opgave for nye SB-medlemmer, der netop er valgtind i SB, da de ikke helt er bekendt med arbejdsrutiner
og kender til skolevaesnets virke.

Forslag til budget 2027 - Drift

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

FSFO:

Tved Skole og SFO kan i hgj grad understgtte bekymringen omkring mange skift socialt, fysisk og
tryghedspersoner. Tved skole star for ferieopsamling og har erfaret en stor udfordring for FSFO elever, at
de skal i pasning | en ny FSFO i juli maned, inden de kan komme tilbage til det kendte miljg igen. Det
pavirker fgrst og fremmest elevernes trivsel, men bestemt ogsa foraeldres oplevelse af en tryg opstart pa
skole/SFO livet og sidst, men ikke mindst, personalets arbejdsmiljg.

Det anbefales, at man holder fast i den paedagogiske vision og model om en god og tryg overgang, den
skal blot veere et led af O klassearet, sa der ikke kommer skift og ferie ind og bryder det op. Sensommer
SFO som det fgrste kvartal af O klasse.

BUU1 — Normeringer i dagtilbud

MED: har ikke kendskab nok til udfordringen og afholder sig fra at give svar.
SB: afholder sig fra at give svar.

BUU2 — Demografi pa dagtilbudsomradet

MED: har ikke kendskab nok til udfordringen og afholder sig fra at give svar.
SB: afholder sig fra at give svar.

BUUS3 — Et samlet |gft af folkeskolen

MED: Tilslutter sig fuldt ud sagsfremstillingen pa omradet. Tved Skole har igennem de sidste 8 ar haft
fokus pa mangfoldige laeringsmiljger og arbejdet intens med fremstillingens indhold og har haft en
staerkere skole for alle som en fast del af skolens udviklingsplaner. Erfaringen viser os, at det tager tid for
at lykkedes og at vejen til et specialtilbud skal vaere kort og praecis, hvis skolerne sammen med PPR
vurdere, det ikke fortsat kan vaere for elevens bedste. Demografien og de sociogkonomiske forhold ma
og skal tages med ind i overvejelserne, sa det ikke ender ud i, at enkelte skoler kan have sveert ved at
tiltraekke og opretholde et mangfoldigt feellesskab og laeringsmiljg.

SB: Tilslutter sig MEDs beskrivelse

BUU4 — Nedlaeggelse af forarsSFO

MED: Tilslutter sig sagsfremlaeggelsen og har igennem erfaringen igennem de ar FSFO har kegrt, ikke
oplevet at det i tilstreekkelig grad har understgttet en tryg og god overgang. MED ser en stor fordel i at
kunne styrke samarbejdet med dagtilbud pa anden vis og med fokus pa kun én overgang, hvor skolens
faste personale kan dedikere alt deres tid og deres kompetencer til at sikre alle parter, en tryg opstart pa
skolelivet. Tved Skole og SFO kan i hgj grad understgtte bekymringen omkring mange skift socialt, fysisk




og tryghedspersoner. Tved skole star for ferieopsamling og har erfaret en stor udfordring for FSFO-
elever, at de skal i pasning | en ny FSFO i juli maned, inden de kan komme tilbage til det kendte milj@
igen. Det pavirker fgrst og fremmest elevernes trivsel, men bestemt ogsa forzeldres oplevelse af en tryg
opstart pa skole/SFO-livet og sidst, men ikke mindst, personalets arbejdsmiljg.

Det anbefales, at man holder fast i den paedagogiske vision og model om en god og tryg overgang, den
skal blot veere et led af 0 klassearet, sa der ikke kommer skift og ferie ind og bryder det op. Sensommer
SFO som det f@rste kvartal af O klasse.

SB: Tilslutter sig MEDs beskrivelse

BUUS — Demografi pa skole og uddannelse

MED: Trods prognosernes elevfald, star Tved Skole i akut pladsudfordring. Prognoserne har tidligere
fejlet, hvilket har betydet, at skolen ikke er pa de to spor, den har plads til, men stadig har argange pa 3
spor. Det betyder at Tved Skole har meget svaert ved at leve op til det, skolen har erfaret virker, nar
bestrabelserne pa en stzerk skole for alle, skal lykkedes. Skolen har kommunens laveste M2 pr elev og
der er ingen muligheder for undervisning i hold etc. Skolen lejer allerede to lokaler i Tved Hallen, deri
skrivende stund daekker FSFO og efterfglgende vil deekke behov for SFO.

MED er bekymret for prognoserne igen kan fejle, dels grundet godkendt lokalplan for bebyggelse af nyt
boligomrade i skolens distrikt, samt en hgj frekvens af udskiftning fra zeldre til bgrnefamilier i vores
lokalmiljg. Hertil skal tilfgjes at skolen lykkedes godt med elever, der har udfordringer og der er en
markant tilgang i forbindelse med det frie skolevalg. De ses typisk i slutningen af indsk. Og ind i
mellemtrin.

Ligeledes har skolen distrikt, hvor en stor del af vores nye borgere med anden etnisk oprindelse,
boszetter sig. Ligeledes anvises vores nye borgere fra Ukraine, boliger i vores omrade. Det betyder at
skolen har et stort behov for DSA-undervisning i seerskilte lokaler, nar der skal gives lovpligtigt Basis DSA.
Tilgangen har vaeret massiv i 2025/2026 og vi forventer at den vedbliver i 2026/2027.

SB: Tilslutter sig MEDs beskrivelse

Forslag til budget 2027 - Anlzeg

Konkrete bemarkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling

MED: Trods prognosernes elevfald, star Tved Skole i akut pladsudfordring. Prognoserne har tidligere
fejlet, hvilket har betydet, at skolen ikke er pa de to spor, den har plads til, men stadig har argange pa 3
spor. Det betyder at Tved Skole har meget svaert ved at leve op til det, skolen har erfaret virker, nar
bestrabelserne pa en stzerk skole for alle, skal lykkedes. Skolen har kommunens laveste M2 pr elev og
der er ingen muligheder for undervisning i hold etc. Skolen lejer allerede to lokaler i Tved Hallen, deri
skrivende stund daekker FSFO og efterfglgende vil deekke behov for SFO.

MED er bekymret for prognoserne igen kan fejle, dels grundet godkendt lokalplan for bebyggelse af nyt
boligomrade i skolens distrikt, samt en hgj frekvens af udskiftning fra aeldre til bgrnefamilier i vores
lokalmiljg. Belgb der er afsat og helhedsplan ses ikke at kunne afdeekke den udfordring der allerede er og
i veerste fald, kun vil blive mere massiv. Det harmonerer ikke, efter MEDs overbevisning, med malet om
at fastholde Tveds skoles arbejde med en staerk skole for alle.

SB: Tilslutter sig MEDs beskrivelse

Kapacitet pa Centerafdelingen

MED: har ikke kendskab nok til udfordringen og afholder sig fra at give svar.
SB: afholder sig fra at give svar.

Forslag til budget 2027 — Anlzaeg (Teknik- og Miljgudvalget)

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Trafiksikkerhed og Mobilitet

MED: Det er med stor bekymring og tilbageholdenhed, at man anbefaler, at eleverne cykler til og fra
skole. Dette grundet forhold for cykler pa Tvedvej. Cykellister skaermes darligt fra bil, lastbil og bustrafik.
Lokalomradet kontakter ofte skolen og deler deres bekymring for elevernes sikkerhed. Ligeledes er
forholdende omring skolevej 2. ekstrem darlige og der er ansggt om andringer, hvilket der er givet svar
om er imgdekommet. Nu skabes der en usikkerhed om det vil blive aendret eller udsat.

SB: Tilslutter sig MEDs beskrivelse




Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen
Hgring af forslag til budget 2027
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hgringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Hgringssvar budget
2027

Hgringssvar afgivet af

Tasingeskolen MED X

Bestyrelse X

Andet

Evt. generelle bemaerkninger

o Tasingeskolens skolebestyrelse og MED hilser de fremlagte udvidelsesforslag meget velkommen.
Vi ser det som et vigtigt politisk signal, at der investeres i folkeskolen. Derfor stgtter vi samtlige
udvidelsesforslag pa skoleomradet og pnsker med nedenstaende bemaerkninger at bidrage med
praksiserfaringer fra Tasingeskolen.

e Bemark med stor opmaerksomhed vores svar til en eventuel nedlzeggelse af 0. klasse og 10.
klasse pa Centerafdelingen.

Forslag til budget 2027 - Drift

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag

BUU1 - Normeringer i dagtilbud

BUU2 - Demografi pa dagtilbudsomradet

BUU3 - Et samlet Igft af folkeskolen

o Skolebestyrelsen og MED ser dette som det vigtigste forslag i budgetmaterialet og stgtter det
fuldt ud. Investeringer i flere leerere, paedagoger, PPR og kompetenceudvikling er en
forudsaetning for, at flere bgrn kan lykkes i deres lokale feellesskaber. Vi oplever allerede i dag, at
en tidlig indsats og staerke tvaerprofessionelle samarbejde, ggr en konkret forskel for elevernes
trivsel og laering og for medarbejdernes arbejdsmiljg.

e Vianbefaler samtidig, at investeringerne fastholdes pa 2027 niveau over en lzengere arraekke, da
det er vores erfaring at effekten af forebyggende indsatser fgrst viser sig over laengere tid.

BUU4 - Nedlaeggelse af forarsSFO

o Skolebestyrelsen og MED stgtter forslaget. En senere overgang fra dagtilbud til skole kan skabe
bedre sammenhang og friggre lokaleressourcer pa skolerne, hvilket er en stor udfordring pa
Tasingeskolen. Det er dog afggrende, at aendringen ledsages af et taet samarbejde mellem
dagtilbud og skole, sa bgrn og foraeldre fortsat oplever en tryg og sammenhangende overgang.

® Ennedlaeggelse af FSFO vil ogsa reducere antallet af overgange for eleverne, hvilke vi finder
yderst relevant bade i regi af den personlige, faglige og trivselsmaessige udvikling.

BUUS - Demografi pa skole og uddannelse

o Skolebestyrelsen og MED tager forslaget til efterretning og har forstaelse for, at
ressourcetildelingen fglger elevudviklingen. Samtidig bgr modellen understgtte stabile
leeringsmiljger, sa mindre udsving i elevtal ikke medfgrer ungdig ustabilitet for elever og
medarbejdere.

Forslag til budget 2027 - Anlaeg

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag

Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling




Skolebestyrelsen og MED stgtter udarbejdelsen af en samlet helhedsplan. Vi anbefaler, at
arbejdet kobles teet til skolernes paedagogiske og didaktiske lokale udvikling og rumdidaktik. De
fysiske leeringsmiljger har stor betydning for de mangfoldige leeringsmiljger, herunder bade
social- og personlig- og faglig leering. Skolebestyrelser, medarbejdere (MED} og ledelser bgr
inddrages aktivt i udviklingsarbejdet.

Kapacitet pa Centerafdelingen

Skolebestyrelsen og MED stgtter, at kommunalbestyrelsen prioriterer en Igsning pa
kapacitetsudfordringerne. Vi opfordrer samtidig til, at eendringer vurderes ud fra bade fysiske,
paedagogiske, menneskelige og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser. Vi finder det szerligt vigtigt,
at konsekvenserne af en eventuel omlaegning af Centerafdelingens 10. klasse belyses grundigt.
En vaesentlig del af eleverne anvender i dag tilbuddet til at gennemfgre folkeskolens
afgangseksamen over to ar, hvilket for mange er afggrende for adgangen til ungdomsuddannelse
- og dermed skal ses som bade en menneskelig og gkonomisk god investering for kommunerne.
Grundlzeggende mener vi ikke, at en eventuel nedlzeggelse af 0. klasse i Centerafdelingen vil
vaere hensigtsmaessig set fra et elevperspektiv. Den elevgruppe, der i dag visiteres til 0. klasse i
Centerafdelingen, har sa omfattende stgttebehov, at vi vurderer det bade menneskeligt og
fagligt afggrende, at den specialpadagogiske indsats ivaerksaettes sa tidligt som muligt. Det giver
bgrnene de bedste forudsatninger for at blive mgdt med den rette stgtte og de rette rammer
allerede fra begyndelsen af deres skolegang.

Beslutningen omkring 10. klasse bgr indga som et selvstaendigt beslutningsgrundlag og ikke som
en del af et punkt omkring kapacitet, da vi mener denne beslutning i sig selv er meget
indgribende for Centerafdelingens elevers udviklingsmuligheder, hvilket vi ikke ser som en
"Tasingeskole" udfordring, men som en strategisk meget vigtig sag for kommunen.

Vi gnsker til trods for stgtten ogsa at understrege tydeligt, at den samlede plan for kapacitet for
Centerafdelingen ikke er i mal med de nuvaerende forslags udmgntning, da der fortsat vil vaere
pladsudfordringer for bade elever og medarbejdere.

Forslag til budget 2027 - Anleeg {Teknik- og Miljgudvalget)

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag

Trafiksikkerhed og Mobilitet

Skolebestyrelsen og MED stgtter en styrkelse af investeringerne i trafiksikkerhed. Sikker skolevej
er en vaesentlig forudsaetning for, at flere bgrn kan ga eller cykle til skole, hvilket styrker bade
sundhed, trivsel og baeredygtig transport.




Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen
Hgring af forslag til budget 2027
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hgringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Hgringssvar budget
2027

Hgringssvar afgivet af

MED

Vestre Skoles Bestyrelse X

Andet

Evt. generelle bemaerkninger

Forslag til budget 2027 - Drift

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

BUU1 — Normeringer i dagtilbud

Skriv her —tekstfeltet udvider sig efter behov

BUU2 — Demografi pa dagtilbudsomradet

BUUS3 — Et samlet |gft af folkeskolen

Vestre Skoles skolebestyrelse ser det overordnet som et positivt tegn, at man gnsker et samlet lgft af
folkeskolen. Der er dog bekymringer ved, at man ikke helt kan se sig ud af konsekvenserne af forslaget,
er det flere elever med udfordringer i almenomradet? Vi regner med at det er resurser, der Igfter
folkeskolen og ikke at folkeskolen skal Igfte flere resursekraevende elever.

BUU4 — Nedlaeggelse af forarsSFO

Vestre Skoles skolebestyrelse ser det som et positivt tiltag, at man vil nedlaegge Forars SFOén. Der er dog
en bekymring ved, at bgrnehusene skal sikre at de bgrn som skal starte i skole, far det de har brug for ift.
skolebesgg, mm.

Opstarten i 0.klasse skal omtaenkes saledes at klassedannelserne fgrst bliver til ved efterarsferien.

Alle de intentioner man havde for Forars SFOén skal indtaenkes i pa dagtilbudsomradet. Man kan taenke i
at bgrnene fgrst starter i skole/SFO den dag de starter i skole.

BUUS — Demografi pa skole og uddannelse

Forslag til budget 2027 - Anlzeg

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling

Viser pa helhedsplanen som et positivt input, men der er en bekymring ift. at gkonomien i anlaegsbudget
ikke star mal med ambitionsniveauet i den fysiske udvikling af de enkelte skoler.

Lokal inddragelse af skolebestyrelse, foraeldre og elever er en vaesentlig forudsaetning for udviklingen af
skolernes fysiske udvikling.

Kapacitet pa Centerafdelingen

Forslag til budget 2027 — Anlzaeg (Teknik- og Miljgudvalget)

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Trafiksikkerhed og Mobilitet

Skriv her —tekstfeltet udvider sig efter behov




Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen
Hgring af forslag til budget 2027
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hgringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Hgringssvar budget
2027

Hgringssvar afgivet af

Vestre Skole MED X

Bestyrelse

Andet

Evt. generelle bemaerkninger

Overordnet set er Vestre Skoles MED-udvalg tilfreds med Svendborg Kommunens opprioritering af
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesomradet. Da dette omrade igennem en arraekke har vaeret
underfinansieret. Man kan sa altid argumentere for om det belgb, som er tiltaenkt omradet, er stort nok
eller om det i fgrste omgang kun ggr, at Svendborg Kommunes bgrn og unge kommer taettere pa
gennemesnittet for de gvrige kommuner i Danmark.

Forslag til budget 2027 - Drift

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

BUU1 — Normeringer i dagtilbud

Skriv her —tekstfeltet udvider sig efter behov

BUU2 — Demografi pa dagtilbudsomradet

BUUS3 — Et samlet |gft af folkeskolen

Vestre Skoles MED-udvalg er positive over for det samlede lgft af folkeskolen. Pa papiret ser det rigtig
godt ud, hvis det betyder at der tilfgres de resurser ude pa skolerne, sa det svarer til de 27-31
medarbejdere som star i forslaget. Ligeledes er det rigtig positivt at der taenkes i en gget bemanding i
PPR med fokus pa det praksisnaere pa skoler og daginstitutioner og til kompetencelgft af medarbejderne
ude pa skolerne.

Vi kan dog veere bekymret for, om en del af den ggede bevilling allerede er spist op af et forventet
underskud pa 7,4 millioner kr. pa det specialiserede omrade (maske stgrre). Desuden forventes der at
der vil ske en kraftig stigning af bgrn henimod det specialiserede omrade fra de nuvaerende ca.7 % pa op
imod 10-11% af bgrn og unge i de kommende ar frem mod 2031. Svendborg kommunes skoler ligger pa
nuvaerende under landsgennemsnittet for segrering, og derfor er det ngdvendigt hvis vi skal forsaette
med dette, at kommunen investerer langsigtet i omradet.

BUU4 — Nedlaeggelse af forarsSFO

Vestre Skoles MED-udvalg anbefaler at Forars SFO nedlzegges.

Dette begrundes i en tvivl pa hvor stor den paadagogisk gevinst ForarsSFOén har?

Forars SFO er meget indgribende i den eksisterende hverdag pa skolen. Her taenkes bade i lokaler,
rokering af mgbler, ting, indretning mm. VI skal flytte bgrn, som er i skole, rundt (klasselokaler/SFO-
omrader etc.). Der er ligeledes en stor rokering af paedagoger bade ift. skole-SFO-del, som ggr at de bgrn
der allerede gar i skole/SFO oplever store forandringer de sidste 3 maneder.

Desuden er der rigtig mange skift/overgange af bade bgrn og strukturer for bgrnene, som starter i Forars
SFO (Fra Bgrnehave - Forars SFO - bgrnehaveklasse/almindelig SFO — til 1.klasse ca. 4 store skift i Igbet af
15 maneder)

Til sidst har gkonomien i Forars SFO ikke svaret til tildelingen. Vi har brugt flere penge pa personaler end
vi har faet tildelt.

BUUS5 — Demografi pa skole og uddannelse




Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling

Vestre Skoles Med-udvalg finder det positivt, at man som Kommune far lavet en helhedsplan ift.
skolernes fysiske udvikling. Dette kraever sa at man som Kommunen finder resurser i anleegsbudgettet
saledes at det faktisk kommer til at ske, og ikke bliver halve Igsninger. Men derimod processer hvor
elever, forzeldre leerere/paedagoger og ledelse inddrages i den langsigtede proces med at udvikle de
enkelte skoler.

Kapacitet pa Centerafdelingen

Trafiksikkerhed og Mobilitet

Skriv her —tekstfeltet udvider sig efter behov




Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen
Hgring af forslag til budget 2027
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hgringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Hgringssvar budget
2027

Hgringssvar afgivet af

PPRs L-MED MED X

Bestyrelse

Andet

Evt. generelle bemaerkninger

Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov

Forslag til budget 2027 - Drift

Konkrete bemarkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

BUU1 — Normeringer i dagtilbud

PPRs medudvalg bifalder, at der bevilliges midler til bedre normeringer i bgrnehusene.
PPRs medudvalg betragter dette ud fra et perspektivom en rettidig forebyggende, tidlig indsats og
sikring af god kvalitet i dagtilbud.

BUU2 — Demografi pa dagtilbudsomradet

PPRs medudvalg tager forslaget til efterretning.

BUU3 — Et samlet Igft af folkeskolen

PPRs medudvalg (herefter udvalget) bifalder fokus pa tilfgrsel af midler til folkeskolen.

Udvalget heaefter sig ved at der er fokus pa kvalitetslgft, herunder forstaerket indsats, elevfraveer og
kompetenceudvikling.

Udvalget bifalder, at Igsningen ikke alene handler om at reducere segregering eller begraense udgifter,
men om at skabe en staerk skole for alle bgrn.

Udvalget noterer sig, at der indteenkes et Igft af PPR, hvilket bifaldes, da udvalget betragter PPRs indsats
som central understgttende og udviklende faktor forbundet med ambitionerne pa skoleomradet, dette
pa tveers af PPRs fagomrader.

Udvalget bemaerker vaesentlighed i at indtaenke PPR i perspektiver omkring kompetenceudvikling,
herunder tveer- og flerfaglig PPR-understgttelse fra alle relevante faggrupper, herunder padagogiske
konsulenter, ergo/fysioterapeuter, logopaeder og psykologer.

BUU4 — Nedlaeggelse af forarsSFO

PPRs medudvalg ser positive perspektiver forbundet med forslaget, da nedlaeggelse af FSFO reducerer
antallet af skift og overgange for bgrnene og muligggr en mere sammenhangende indsats. Der
udtrykkes behov for opmaerksomhed pa evt. kapacitetsudfordringer i dagtilbud.

BUUS5 — Demografi pa skole og uddannelse

PPRs medudvalg tager forslaget til efterretning.

Forslag til budget 2027 - Anlaeg

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling

PPRs medudvalg tager forslaget til efterretning.

Kapacitet pa Centerafdelingen

Seerligt vedr. Model 1C. Medudvalget genkender de beskrevne problemer med kapacitet. Medudvalget
udtrykker samtidig behov for opmaerksomhed omkring, at der sikres de rette undervisningstilbud for alle
elever i Svendborg Kommune. Det bgr sikres at elever, der malgruppemaessigt hidtil matte have faet
deres undervisningstilbud pa Centerafdelingen, modtager et kvalificeret undervisningstiloud andetsteds,




hvis udviklingen af tilbudsviften eller reduktion af indskrivning saerligt omkring 0.kl. besluttes som del af
Igsning med kapacitetsudfordringer pa Centerafdelingen. Medudvalget udtrykker behov for fokus pa at
der i sa fald sker den ngdvendige oprustning szerligt pa almenomradet. Fokus pa forebyggelse af
utilsigtet skolevaegring og pa positiv trivsel, laering og udvikling i alle skoletilbud.

Forslag til budget 2027 — Anlaeg (Teknik- og Miljgudvalget)

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Trafiksikkerhed og Mobilitet

PPRs medudvalg tager forslaget til efterretning.




Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen
Hgring af forslag til budget 2027
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hgringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Hgringssvar budget
2027

TR-gruppen for paeedagogmedhjxlpere og paedagogiske assistenter MED
PMF Fyn Bestyrelse
Andet: x

MED-hovedudvalget i Svendborg Kommune har flere gange forsggt at fa afskaffet
effektiviseringsprocenten pa 0,30%. Vi vil gerne bakke op om deres forslag sa pengene kan bruges pa
Svendborg Kommune som den attraktive arbejdsplads med bedre trivsel, lavere sygefraveer, bedre
fastholdelse af dygtige medarbejdere og rekruttering samt stgrre sammenhang mellem opgaver og
ressourcer. En vigtig og ngdvendig ambition som bliver udfordret af effektiviseringsprocenten sa fjern
denne besparelse pa alle vores arbejdspladser.

BUU1 — Normeringer i dagtilbud

Vi stgtter forslaget om at tilfgre dagtilbud 6,6 mio. kr. til bedre normering.

Gode normeringer er en afggrende forudsaetning for kvaliteten i dagtilbud

Den kompleksitet der opleves i skolerne, oplever vi ogsa i vores dagtilbud, hvorfor gode normeringer i
dagtilbud er vigtige for at vi kan arbejde med en tidlig og forebyggende indsats.

BUU2 — Demografi pa dagtilbudsomradet

BUU3 — Et samlet Igft af folkeskolen

Vi er meget enige i at Svendborg Kommunes folkeskoler skal vaere et attraktivt fgrstevalg. Den eneste
2&ndring vi godt kunne taenke os er at de penge der afseettes: 17,5 mio. kr. bruges til flere leerere og
paedagogisk personale, her taenker vi bade pa paedagoger, paedagogiske assistenter og
padagogmedhjalpere.

BUU4 — Nedlzaeggelse af forarsSFO

Vi anbefaler at nedlaegge ForarsSFO. Vi er enig i sagsfremstillingen, men ser absolut ikke frivillig
forarsSFO som en mulighed.

Det er fa personaler der gnsker at vaere en del af ForarsSFO, sa der er hvert ar nogle der er nervgse for at
blive palagt opgaven, sa hvis ForarsSFO nedlaegges vil det skabe bedre arbejdsvilkar for de ansatte i
dagtilbud.

Skulle det vaere vanskeligt at fa plads til alle bgrn i alle daginstitutionerne, hvis ForarsSFO nedlaegges nu,
kunne man ggre som i Odense, hvor man pa starter med de omrader hvor der er plads til bgrnene i
daginstitutionerne og sa fglger de resterende Ipbende med, saledes at ForarsSFO er nedlagt i lgbet af et
par ar.

BUUS — Demografi pa skole og uddannelse

Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling

Kapacitet pa Centerafdelingen




Vi har fuld forstaelse for at der er udfordringer med kapaciteten pa Centerafdelingen samt at der derfor
skal ggres noget, og vi synes at model 2B lyder som den bedste model.

Trafiksikkerhed og Mobilitet
Skriv her —tekstfeltet udvider sig efter behov




Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen
Hgring af forslag til budget 2027
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hgringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Hgringssvar budget
2027

Hgringssvar afgivet af

FTR, Bupl — Pa vegne af TR-gruppen for paedagogerne pa skoleomradet MED

Bestyrelse

Andet X

Evt. generelle bemaerkninger

Setilyset af Svendborg kommunes gode gkonomi, er vi ngdsaget til at papege, at vi stiller os uforstaende
over, at der med effektiviseringsprocent fortsat fastholdes en arlig besparelse pa 0,30 %.

Vi oplever at effektiviseringsprocenten igennem flere ar har udhulet normeringerne og svaekket den

tidlige indsats.

Vi anerkender den samlede retning i budgetforslaget hvor der investeres i et Igft af folkeskolen, saerligt at
der lzegges op til en reel investering i almenomradet med fokus og den forebyggende indsats. Dette er et
fundament for steerke leeringsfaellesskaber med deltagelsesmuligheder for alle bgrns trivsel, udvikling og
leering.

Vi deler ambitionen om en folkeskole, der kan mere for flere. Det er imidlertid afggrende, at almenomradets
kapacitet opbygges, fgr der forventes en reduktion i segregeringen.

Dette stiller krav til et steerkt formaliseret samarbejde imellem dagtilbud og skole, da forebyggelse allerede starter i
dagtilbud.

Viopleveristigende grad en kompleks bgrnegruppe med stigende behov for stgtte og guidning og som
derfor stiller store krav til leeringsmiljger, differentiering og kompetencer teet pa eleverne.

Vi understreger derfor, at budgetforslagets mal kun kan nas, hvis fglgende forudsatninger opfyldes:

o tilstraekkelige ressourcer teet pa eleverne i skole- og fritidsdelen/SFO/Klubben

e stabile og kvalificerede medarbejdergrupper herunder paedagoger i indskolingen, mellemtrin og
udskolingen.

e mulighed for fleksible Igsninger i ind- og udskolingen

e et staerkt og tveerfagligt samarbejde med PPR og andre fagprofessionelle

Bgrn med komplekse behov kan kun lykkes i almenomradet, hvis skolerne har de ngdvendige kompetencer,
medarbejderressourcer og rammer.

Forslag til budget 2027 - Drift

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

BUU1 — Normeringer i dagtilbud

Skriv her —tekstfeltet udvider sig efter behov

BUU2 — Demografi pa dagtilbudsomradet

BUU3 — Et samlet Igft af folkeskolen

Vibakker op omintentionen i forslaget ift. et samlet Igft af folkeskolen og positivt, at der afsaettes midler
til: flere peedagoger og leerer, kompetenceudvikling, gget PPR-kapacitet.

Forslaget adresserer et reelt behov, idet der er en stigende segregering og flere bgrn- og unge med
komplekse behov.

Samtidig vil vi fremhaeve fglgende opmaerksomheder:

e skolevaegring og fraveer

e mistrivsel




o fagligt loft og kompetenceudvikling for alle faggrupper med saerlig fokus pa det professionelle
leeringsfaellesskab.

Hvis ambitionen er, at flere bgrn skal lykkes i almenomradet, forudsaetter det en tydelig prioritering af de
inkluderende indsatser;

Ressourcer skal opleves tzet pa praksis.

Det er afggrende, at de ekstra midler til personalet og PPR omsaettes til konkret stgtte i klasserummet og
ikke opleves som generelle eller fjernt placerede indsatser.

Tid og kapacitet til at samarbejde om intentionen om at styrke arbejdsmiljget og laeringsmiljget gennem
pgget samarbejde, adgang til PPR, ledelsesunderstgttelse og kompetenceudvikling.

Beskrivelsen er meget overordnet og derfor efterlyses en tydeligere konkretisering af, hvad der menes
med formuleringen om, at medarbejderne skal opleve mere ledelsesnzer og praksisnzer understgttelse
i kraft af opnormering i PPR. Hvordan adskiller dette sig fra — eller supplerer — den allerede beskrevne
styrkelse af PPR?

Som det fremstar, kan det vaere uklart, om der er tale om en gentagelse af indsatsen vedrgrende PPR,
eller om der tilteenkes en sendret praksis og organisering af PPR ’s rolle.

Derfor gnskes en naermere uddybning af;

e hvordan PPR konkret skal arbejde mere praksisneaert i skolernes hverdag

e hvordan understgttelsen bliver ledelsesnaer

¢ hvordan organiseringen skal sikre, at medarbejdere ikke star alene med komplekse paedagogiske
opgaver Indtil da det er vanskeligt at forholde sig til og om hvilken betydning forslaget vil fa i praksis.

BUU4 — Nedlaeggelse af forarsSFO

Vi anbefaler samlet set en nedlaeggelse af forarsSFO. Bgrn har brug for faerre overgange og mere
kontinuitet i de fgrste ar, som netop sikres ved, at de far lov at blive i deres trygge og velkendte
dagtilbud med bgrnehavenormering 1:6. Seerligt de udsatte bgrn og deres familier har brug for maksimal
kontinuitet, forudsigelighed og trygge relationer.

Vi anerkender dog samtidig, at der ogsa er rigtig gode erfaringer fra forarsSFO hvor bgrn trives og har
glaede af tilbuddet. Szerligt i nogle dele af landomraderne og der hvor dagtilbudspaedagogikken for alvor
er blevet viderefgrt i overgangsarbejdet og hvor det har vaeret de samme voksne fra bade dagtilbud og
skole.

Der er dog stor variation i tilbuddet, herunder kvalitet og organisering, hvilket blandt andet skyldes
forskelle i de enkelte skolers fysiske rammer og antallet af skiftende voksne omkring bgrnene.

Vi ved fra Forskning at stabile relationer er vigtige for bgrns trivsel og udvikling.

Forsknings- og analysecenteret Vive udgav i 2022 en landsdaekkende undersggelse om effekten af
forarsSFO og finder ikke sikre tegn pa forbedret trivsel eller leering hos de bgrn, der har deltaget.
Undersggelsen peger desuden pa en mindre stigning i mistrivsel i 0. klasse.
https://www.vive.dk/da/udgivelser/foerskole-boerns-trivsel-fravaer-og-sproglige-faerdigheder-4z6r39zq/

Ved nedlaeggelse af FSFO, vil der kun veere én overgang for alle bgrn, hvilket vil give personalet pa
skolerne og i dagtilbud bedre mulighed for at tilretteleegge og gennemfgrer et fagligt funderet
overgangsarbejde med fokus pa vidensdeling, foraeldresamarbejde og inddragelse af bgrneperspektiver.
Ved at lade bgrnene blive i dagtilbud indtil skolestart, bevarer bgrnehaven sin faste personalestruktur
hele dret rundt og der skabes en langt roligere og forudsigelig arbejdsmiljg.

Der bgr dog veere et skaerpet fokus pa et fortsat kvalificeret overgangsarbejde imellem skole og dagtilbud
hvor der findes nye veje i at skabe gode sammenhange for bgrn og foraeldre i overgangen mellem
dagtilbud og skole. Bgrnehusene skal justere de paedagogiske laeringsmiljger sa de understgtter
bgrnenes selvhjulpen hed og sociale kompetencer sdledes at de er bedst muligt forberedte pa at starte i




skole. Skolerne skal justere de paedagogiske leeringsmiljger i bgrnehaveklasserne, nar bgrnene ikke er
blevet gradvist introduceret til skolen og bgrnehaveklassernes leeringsmiljger i forarsSFO.

Vi finder det ngdvendigt at frarade forslaget om en frivillig forars-SFO. En sadan ordning strider mod et
reelt bgrneperspektiv, da den risikerer at skabe ulighed i bgrnenes overgange og splitte velfungerende
bgrnefzellesskaber ad.

Hertil kommer, at en frivillig model vil svaekke kontinuiteten i det paedagogiske overgangsarbejde og
medfgre komplekse administrative og organisatoriske udfordringer.

BUUS5 — Demografi pa skole og uddannelse

Forslag til budget 2027 - Anlzeg

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling

Vi bakker op om udarbejdelse af en samlet helhedsplan for skoleomradet. Det er vaesentligt, at planen
udvikles i teet samspil med skolernes lokale paedagogiske og didaktiske udviklingsarbejde, herunder
arbejdet med rumdidaktik og tidssvarende leringsmiljger. De fysiske rammer er en central forudsaetning
for elevernes trivsel, leering og deltagelse i feellesskaber. Helhedsplanen bgr derfor have fokus pa at
skabe fleksible og inkluderende lzeringsmiljger, der understgtter elevernes sociale, personlige og faglige
udvikling.

skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov

Kapacitet pa Centerafdelingen

Forslag til budget 2027 — Anlzaeg (Teknik- og Miljgudvalget)

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Trafiksikkerhed og Mobilitet

Skriv her —tekstfeltet udvider sig efter behov




Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen
Horing af forslag til budget 2027
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hgringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Hgringssvar budget
2027

Hgringssvar afgivet af

Skolelederforeningen Svendborg-Zrg MED

Bestyrelse

Andet x

Evt. generelle bemaerkninger

Skolelederforeningen Svendborg-Zrg takker for muligheden for at afgive hgringssvar til budgetforslaget
for 2027.

Overordnet ser vi positivt pa den retning, der tegnes pa bgrne- og ungeomradet. Det er szerligt positivt,
at der leegges op til et samlet Igft af folkeskolen gennem flere medarbejdere, kompetenceudvikling,
styrkelse af PPR samt investeringer i tidligere og forebyggende indsatser. Som skoleledere oplever vi
dagligt betydningen af staerke leeringsfaellesskaber taet pa bgrnene, og vi ser derfor den overordnede
prioritering som bade ngdvendig og fremadskuende.

Samtidig er det afggrende, at de afsatte ressourcer opleves teet pa kerneopgaven og omsaettes til
konkret stgtte i undervisningen og omkring eleverne. Skal investeringerne have den gnskede effekt, skal
de kunne maerkes i skolernes hverdag af bade elever, medarbejdere og ledelser.

Skolelederforeningen bemaerker, at flere af de foresldede indsatser primaert retter sig mod de yngste
bgrn. Selvom dette er vaesentligt, vil vi understrege behovet for, at udskolingen ogsa far en tydelig
placering i de kommende investeringer. Pa skolerne oplever vi et stigende pres i udskolingen med flere
elever, der keemper med skolefravaer, mistrivsel og manglende motivation, ligesom antallet af komplekse
elevsager er stigende. Samtidig er det en vigtig kommunal opgave at understgtte de unges overgang til
ungdomsuddannelse. Hvis ambitionen er at skabe staerke deltagelsesmuligheder for alle bgrn og unge,
bgr kommende investeringer i hgjere grad ogsa malrettes udskolingsomradet.

Vi gnsker at fremhaeve betydningen af de indsatser, der retter sig mod bgrns og unges deltagelse i
fellesskaber. Fra skolernes perspektiv ser vi en tydelig sammenhang mellem deltagelse i
fritidsfeellesskaber, trivsel, motivation og fremmgde. Derfor finder vi det positivt, at der arbejdes med
initiativer, som understgtter feellesskaber og forebygger ensomhed og mistrivsel. Et teettere samarbejde
mellem skole, fritidsliv og civilsamfund samt et saerligt fokus pa de bgrn og unge, der star uden for
feellesskaberne, vil efter vores vurdering vaere et vigtigt forebyggende spor, der pa leengere sigt kan
mindske presset pa bade almen- og specialomradet.

Skolelederforeningen Svendborg-£rg bakker saledes overordnet op om ambitionen om at styrke
almenomradet og investere tidligere i bgrn og unges laering, trivsel og deltagelsesmuligheder. Samtidig
opfordrer vi Bgrne- og Ungeudvalget til at sikre, at investeringerne omsaettes til konkret praksis tzet pa
skolerne, at udskolingen far den ngdvendige opmaerksomhed, og at udviklingen af bade almen- og
specialomradet fglges af de ngdvendige kompetencer og ressourcer. Potentialet i de foreslaede indsatser
er stort, men det realiseres kun, hvis investeringerne opleves teet pa eleverne, medarbejderne og
skolernes daglige arbejde. Derudover gnsker vi ogsa at ggre opmaerksom pa at forandring af isaer kultur
tager tid, og at man skynder sig langsomt i de forandringsprocesser der igangsaettes, for at styrke
bgrnenes hverdag pa skolerne.




Forslag til budget 2027 - Drift

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

BUU1 — Normeringer i dagtilbud

Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov

BUU2 — Demografi pa dagtilbudsomradet

BUUS3 — Et samlet |pft af folkeskolen

Vi hilser de foreslaede investeringer i PPR velkommen. Der er imidlertid behov for en tydeligere
beskrivelse af, hvordan den ggede kapacitet konkret skal komme skolerne til gavn. Fra skolernes
perspektiv er det afggrende, at den specialfaglige ekspertise bliver mere tilgeengelig i hverdagen, at
radgivning og sparring kan ske hurtigt og praksisnzert, og at PPR i endnu hgjere grad understgtter
medarbejdere og ledelser taet pa kerneopgaven. En styrket PPR-indsats bgr fgrst og fremmest kunne
meerkes ude pa skolerne og bidrage til tidlige, forebyggende Igsninger.

Skolelederforeningen stgtter ambitionen om, at flere elever skal lykkes i almenomradet. Det er en vigtig
og ngdvendig retning, men den kraever mere end gode intentioner. Flere bgrn i almenomradet
forudsaetter, at skolerne har adgang til de ngdvendige ressourcer, de rette kompetencer og specialfaglig
sparring, nar behovet opstar. Samtidig skal der vaere mulighed for lokale og fleksible Igsninger, sa
indsatserne kan tilpasses de konkrete behov pa den enkelte skole. Dette gaelder bade i forhold til elever
med sarlige behov og den voksende gruppe af flersprogede elever, som flere af kommunens skoler
modtager.

Vi ser ligeledes positivt pa ambitionen om at skabe en mere bzeredygtig balance mellem almen- og
specialomradet. Kapacitetsudfordringer pa specialomradet kan dog ikke alene Igses ved at etablere flere
pladser. Der er behov for fortsat udvikling af mellemformer, steerke specialklasser og fleksible tilbud, som
kan bygge bro mellem det almene og det specialiserede omrade. Det er afggrende, at kvalitet,
kompetencer og ressourcer fglger med udviklingen, sa tilbuddene bliver fagligt baeredygtige og opleves
som reelle alternativer for bgrn, familier og skoler.

BUU4 — Nedlaeggelse af forarsSFO

Skolelederforeningen noterer sig ogsa gnsket om at nedlaegge Foradrs-SFO fra 2027. Safremt denne
2ndring gennemfgres, er det afggrende, at der samtidig skabes de ngdvendige rammer for en tryg og
sammenhangende overgang fra dagtilbud til skole. En god skolestart opstar ikke af sig selv. Den kraever
tid, planlaegning og et taet samarbejde mellem dagtilbud, skole, ledelser og medarbejdere. Hvis Forars-
SFO nedlaegges, bgr der derfor etableres et faelles tveerkommunalt afszet for arbejdet med overgange, sa
alle bgrn mgder en sammenhangende og kvalificeret overgang til skolelivet.

Skal denne omlaegning lykkes, kraever det gode vilkar for bade ledelse og personale til at planlaegge,
koordinere og gennemfgre overgangsarbejdet. Der bgr vaere feelles mal og forventninger til den gode
overgang, tydelige samarbejdsstrukturer mellem dagtilbud og skole samt systematisk videndeling om
bgrnenes ressourcer, behov og deltagelsesmuligheder. Szerligt bgrn i udsatte positioner har behov for, at
overgangen er veltilrettelagt og bygger pa et teet tvaerfagligt samarbejde. Et faelles kommunalt afsaet vil
vaere afggrende for at sikre kvalitet og sammenhang pa tvaers af kommunen.

BUUS — Demografi pa skole og uddannelse

Forslag til budget 2027 - Anlaeg

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling

Skolelederforeningen ser positivt pa en gennemgang af de fysiske rammer pa skolerne, og en
iveerkseettelse af et overblik af alle skolers behov, for at kunne imgdekomme elevers forskellige behov,
og fremtidssikre vores skoler indenfor de rette psedagogiske og laeringsmaessige rammer, den fremtidige
folkeskole kraever. Og at der i dette arbejde er et fokus pa at skabe fleksible laeringsmiljger i skolernes
udvikling i behov blandt elever og udvikling i elevtal, sa skolerne ggres langtidsholdbare i deres
eksisterende leeringsmiljger og fysiske rammer.




Kapacitet pa Centerafdelingen

Trafiksikkerhed og Mobilitet




Horingssvar vedrgrende anlags- og udvidelsestema: Pulje til Idraets- og
foreningsfaciliteter (Budget 2027)

Dato: 14. august 2026
Afsender: BUS-samradet i Svendborg (Spejderne og FDF)
Modtager: Svendborg Kommune, Kultur- og Fritidsudvalget / Kommunalbestyrelsen

Overordnet holdning: Betinget statte til anlaegspuljen

BUS-samradet i Svendborg (Spejderne og FDF) statter varmt forslaget om at oprette en
anleegspulje pa 15 millioner kroner til foreningsfaciliteter i indevaerende
kommunalbestyrelsesperiode.

Vores stgtte er dog betinget af, at puljens kriterier og definitioner reelt omfavner hele det brede
foreningsliv. Det er afggrende, at puljen ikke udelukkende gremaerkes traditionelle idraetshaller og
boldbaner, men ogsa deekker faciliteter til det uniformerede bgrne- og ungdomsarbejde samt det
friluftsliv, som Svendborg Kommune ellers profilerer sig steerkt pa.

Bemeerkninger til facilitetsbehovet i 2026

« Tidsvarende rammer er nogdvendige: Praecis som idraetsforeningerne oplever vi en
medlemsfremgang og et @get pres pa vores rammer. For at skabe attraktive og
tidssvarende aktiviteter i 2026 er det ikke laengere nok med "en graesplaene”. Vi har brug for
tidsvarende, energivenlige og funktionelle rammer for at kunne fastholde bgrn og unge.

e Nedslidte faciliteter haammer udviklingen: Mange spejderhytter og kredshuse i
kommunen treenger til gennemgribende vedligeholdelse, renovering eller nyanlaeg. Uden
kommunal medfinansiering risikerer vi, at faciliteterne forfalder, hvilket direkte svaekker
barns adgang til steerke fritidsfaellesskaber.

Konkrete a&ndrings- og tilfojelsesforslag

Vi opfordrer til, at der i udmgntningen af puljen og i den videre procedure optages folgende
preeciseringer:

1. Inklusion af Spejder- og FDF-faciliteter: Det skal eksplicit fremga af puljens
retningslinjer, at der kan sgges om midler til renovering, energioptimering og nyanlaeg af
spejderhytter og forenings-feellesskabshuse.

2. Stette til naturgrunde og outdoor-faciliteter: Faciliteter til det organiserede friluftsliv (fx
shelterpladser i foreningsregi, grejbanker og faciliteter pa naturgrunde) skal anerkendes pa
lige fod med indendgrs idraetsfaciliteter.

3. Adgang til lokalplan-midler: Den reserverede million til ekstern konsulentbistand
(lokalplaner, stgj- og miljganalyser) skal ogsa kunne bringes i spil, hvis en spejdergruppe
eller FDF-forening har brug for at udvikle eller zendre anvendelsen af et naturgrundsareal.



Spejderne og FDF som en del af lesningen

Med et voksende befolkningstal i Svendborg Kommune er der brug for alsidige fritidstilbud.
Spejderne og FDF tilbyder et unikt faellesskab i naturen, som rammer mange af de barn og unge,
der ikke finder vej ind i den traditionelle idraet. En investering i vores faciliteter er derfor en direkte
investering i kommunens samlede bgrne- og ungetrivsel.

Med venlig hilsen,
BUS-samradet i Svendborg

Med venlig hilsen
Lene Krogh-Nielsen



Teknik- og Miljgudvalget - Budget 2027

Sendt i hgring til hgringsparter — Hgringsperiode 15. juni til 14. august 2026

Hgringssvar
1. Nymarkskolen MED-udvalg og skolebestyrelse
2. PPR’s Lokal MED-udvalg
3. Thurg skole MED-udvalg og skolebestyrelse
4, Tved skole MED-udvalg og skolebestyrelse
5. Tasingeskolens Skolebestyrelse og MED-udvalg
7. @rkildskolens skolebestyrelse
8. Rantzausminde skole MED-udvalg og skolebestyrelse




Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen
Hgring af forslag til budget 2027
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hgringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Hgringssvar budget
2027

MED-udvalget ved Nymarkskolen MED
Skolebestyrelsen ved Nymarkskolen Bestyrelse
Andet

Skolebestyrelsen og MED-udvalget anerkender den samlede retning i budgetforslaget, hvor der
investeres i et |gft af folkeskolen, szerligt med fokus pa at styrke almenomradet og forebyggelse.

Som udskolingsskole (7.-10. klasse) med en elevsammensaetning, hvor ca. 19 % af eleverne har
flersproget baggrund, oplever vi i stigende grad en kompleks elevgruppe med behov for bade faglig,
sproglig og social stgtte. Det stiller store krav til leeringsmiljger, differentiering og kompetencer taet pa
eleverne.

Skolebestyrelsen og MED-udvalget vil understrege, at realiseringen af intentionerne i budgetforslaget
forudszetter:

e tilstreekkelige ressourcer taet pa eleverne

e stabile og kvalificerede medarbejdergrupper

o mulighed for fleksible Igsninger i udskolingen

e et steerkt samarbejde med PPR og andre fagprofessionelle

BUU1 — Normeringer i dagtilbud
Skolebestyrelsen og MED-udvalget har ingen bemaerkninger til forslaget, da det vedrgrer
dagtilbudsomradet.

BUU2 — Demografi pa dagtiloudsomradet
Skolebestyrelsen og MED-udvalget har ingen bemaerkninger til forslaget, da det vedrgrer
dagtilbudsomradet.

BUU3 — Et samlet Igft af folkeskolen
Skolebestyrelsen og MED-udvalget bakker op om intentionen i forslaget om et samlet Igft af
folkeskolen.
Skolebestyrelsen og MED-udvalget ser det som meget positivt, at der afsaettes midler til:
o flere lzerere og paedagoger
e kompetenceudvikling
e gget PPR-kapacitet

Forslaget adresserer et reelt behov, idet der er en stigende segregering og flere elever med komplekse
behov.

Vi gnsker en gget mulighed for at Igfte den faglige udvikling for alle elever.

Samtidig vil skolebestyrelsen og MED-udvalget fremhave fglgende opmarksomheder:

1. Udskolingen skal taenkes tydeligt ind

Den beskrevne indsats har et saerligt fokus pa indskolingen. Vi anbefaler, at der ogsa sikres en tydelig
prioritering af udskolingen, hvor udfordringerne ofte er:
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e skolevaegring og fravaer
e mistrivsel
o fagligt Ioft for alle
e overgang til ungdomsuddannelse
2. Flersprogede elever kraever malrettede indsatser
Med 19 % elever med anden sproglig baggrund er der behov for:
e styrket dansk som andetsprog (DSA)
e kompetenceudvikling i sprogbaseret undervisning
e ressourcer til at arbejde systematisk med deltagelsesmuligheder i alle fag.

Hvis ambitionen er, at flere elever skal lykkes i almenomradet, forudsaetter det en tydelig prioritering
af sproglige og inkluderende indsatser.

3. Ressourcer skal opleves tzet pa praksis
Det er afggrende, at de ekstra midler til medarbejdere og PPR omsaettes til konkret stgtte i
klasserummet og ikke opleves som generelle eller fjernt placerede indsatser.

4. Tid og kapacitet til samarbejde
Skolebestyrelsen og MED-udvalget bakker op om intentionen om at styrke arbejdsmiljg og leeringsmiljg
gennem gget samarbejde, adgang til PPR, ledelsesunderstgttelse og kompetenceudvikling.

Skolebestyrelsen og MED-udvalget vurderer imidlertid, at beskrivelsen pa nuveerende tidspunkt er for
overordnet til, at der kan tages konkret stilling til forslaget.

Serligt efterlyses en tydeligere konkretisering af, hvad der menes med formuleringen om, at
medarbejderne skal opleve mere ledelsesnzer og praksisnaer understgttelse i kraft af opnormering i PPR,
og hvordan dette adskiller sig fra — eller supplerer — den allerede beskrevne styrkelse af PPR jf. punkt 3.

Som det fremstar, kan det vaere uklart, om der er tale om en gentagelse af indsatsen vedrgrende PPR,
eller om der tiltaenkes en @&ndret praksis og organisering af PPR’s rolle.

Skolebestyrelsen og MED-udvalget efterspgrger derfor en neermere uddybning af:
e hvordan PPR konkret skal arbejde mere praksisnaert i skolernes hverdag
e hvordan understgttelsen bliver ledelsesnaer
e hvordan organiseringen skal sikre, at medarbejdere ikke star alene med komplekse paedagogiske
opgaver

Indtil dette er tydeliggjort, vurderer skolebestyrelsen og MED-udvalget, at det er vanskeligt at forholde
sig til, hvilken betydning forslaget vil fa i praksis.

BUU4 — Nedlaeggelse af forarsSFO

Skolebestyrelsen og MED-udvalget bemaerker, at forslaget primaert vedrgrer dagtilbuds- og
indskolingsomradet og veelger derfor ikke at afgive yderligere bemaerkninger.

BUUS — Demografi pa skole og uddannelse

Skolebestyrelsen og MED-udvalget bemaerker, at der samlet set er et mindre gkonomisk raderum som
felge af elevtalsudviklingen.

Vivil understrege, at selv mindre s&endringer i elevtal i udskolingen kan have stor betydning for:
e klassedannelse
e linjetilbud og valgfag
e 10. klasses tilbud

Det er derfor vigtigt, at tildelingsmodellen fortsat giver mulighed for fleksibilitet i udskolingen — herunder
mulighed for at opretholde varierede tilbud og klassestrukturer.
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Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling
Skolebestyrelsen og MED-udvalget bakker op om arbejdet med en helhedsplan for skolernes fysiske
rammer.

Det er positivt, at:
e der arbejdes strategisk med kapacitet og modernisering
e skolerne inddrages i udviklingsplaner
e lokale behov tenkes ind

Vi vil samtidig fremhaeve fglgende:
e Udskolingen har behov for fleksible lzeringsmiljger, der understgtter praksisorienteret
undervisning, valgfag og projektarbejde
e Der er stigende behov for mindre laeringsrum og differentierede miljger
e Fysiske rammer spiller en vigtig rolle for trivsel — szerligt for elever med udfordringer

Det er vaesentligt, at helhedsplanen ikke alene fokuserer pa kapacitet, men ogsa pa kvaliteten af
leeringsmiljgerne.

Kapacitet pa Centerafdelingen
Skolebestyrelsen og MED-udvalget repraesenterer bade almen- og specialomradet pa skolen og har
derfor en szerlig opmaerksomhed pa sammenhangen mellem disse.

Skolebestyrelsen og MED-udvalget ser med alvor pa de beskrevne kapacitetsudfordringer pa
Centerafdelingen, hvor elevtallet overstiger de fysiske rammer vaesentligt.

Skolebestyrelsen og MED-udvalget bakker op om Model 1C — udvikling af tilbudsviften som den mest
baeredygtige Igsning.

Vi ser det som positivt, at der arbejdes med:
e styrkelse af specialklasser og mellemformer
e gget mulighed for, at flere elever kan profitere af tilbud teettere pa almenomradet
e en mere fleksibel anvendelse af specialtilbuddene

Skolebestyrelsen og MED-udvalget vurderer, at denne model understgtter intentionen om at skabe
steerkere lokale laeringsfaellesskaber og reducere behovet for de mest indgribende tilbud.

Samtidig vil skolebestyrelsen og MED-udvalget fremhaeve fglgende opmaerksomheder:

1. Kvalitet ma ga forud for kapacitet

Udviklingen af tilbudsviften ma ikke alene have til formal at skabe plads, men skal sikre, at eleverne far et
fagligt og socialt relevant tilbud med den ngdvendige stgtte.

2. Styrkelse af specialklasser kraever ressourcer

Hvis flere elever skal blive i eller teettere pa almenomradet, forudsaetter det:
o tilstreekkelige personaleressourcer
e relevante kompetencer hos medarbejderne
e adgang til teet sparring fra PPR og specialfaglige funktioner

3. Opmaerksomhed pa udskolingsomradet

Forslag om @&ndringer i tilbud, herunder fx reduktion af 10. klassetilbuddet pa Centerafdelingen, bar
vurderes ngje i forhold til malgruppen, da disse elever ofte har behov for szerligt tilrettelagte overgange
til ungdomsuddannelse.

4. Fysiske rammer og trivsel

Det fremgar, at de nuvaerende rammer er udfordret i forhold til elevgruppen. Det er veesentligt, at
Igsninger ogsa adresserer behovet for egnede fysiske laeringsmiljger, da dette har stor betydning for
elevernes trivsel og laering.
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Samlet set vurderer skolebestyrelsen og MED-udvalget, at Model 1C er den mest langsigtede og
paedagogisk baeredygtige I@sning, hvis den fglges af de ngdvendige investeringer i kvalitet, kompetencer
og fysiske rammer.

Trafiksikkerhed og Mobilitet

Skolebestyrelsen og MED-udvalget bakker op om en styrkelse af trafiksikkerhedsindsatsen og
muligheden for at samle midlerne i én pulje med fokus pa stgrst mulig effekt.

Vi finder det positivt, at midlerne kan anvendes fleksibelt til bade:
e trafiksikkerhedsprojekter
e cykelstier og grgn mobilitet
e akutte tiltag og kampagner

Som skole vil vi understrege vigtigheden af, at der prioriteres trafiksikkerhed i neeromrader omkring
skoler, herunder:

e sikre skoleveje

e trygge krydsningsmuligheder

e gode forhold for cyklende elever

Dette er en vaesentlig forudsatning for elevernes sikkerhed, trivsel og mulighed for selvstaendig
transport til og fra skole.

Skolebestyrelsen og MED-udvalget anbefaler, at skolerne inddrages i prioriteringen af konkrete
indsatser.

Skolebestyrelsen pointerer desuden, at bestyrelsen er optaget af at arbejde med at udvikle skolen som
positivt mgdested i lokalomradet — ogsa udenfor skoletid. Derfor opfordrer bestyrelsen til, at der ogsa
inviteres repraesentanter fra civilsamfund og foreningsliv med i processen, og at der arbejdes strategisk
med, hvordan indretning kan understgtte en mere multifunktionel brug af skolen — ogsa udenfor
skoletid. Skal skolen kunne fungere som “"forsamlings- og foreningshus”, kan det fx vaere relevant at
arbejde med fleksibel indretning, opbevaringslgsninger, ngglesystemer og adgang til kgkken.
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Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen
Hgring af forslag til budget 2027
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hgringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Hgringssvar budget
2027

Hgringssvar afgivet af

PPRs L-MED MED X

Bestyrelse

Andet

Evt. generelle bemaerkninger

Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov

Forslag til budget 2027 - Drift

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

BUU1 — Normeringer i dagtilbud

PPRs medudvalg bifalder, at der bevilliges midler til bedre normeringer i bgrnehusene.
PPRs medudvalg betragter dette ud fra et perspektiv om en rettidig forebyggende, tidlig indsats og
sikring af god kvalitet i dagtilbud.

BUU2 — Demografi pa dagtilbudsomradet

PPRs medudvalg tager forslaget til efterretning.

BUU3 — Et samlet |gft af folkeskolen

PPRs medudvalg (herefter udvalget) bifalder fokus pa tilfgrsel af midler til folkeskolen.

Udvalget haefter sig ved at der er fokus pa kvalitetslgft, herunder forstaerket indsats, elevfravaer og
kompetenceudvikling.

Udvalget bifalder, at Igsningen ikke alene handler om at reducere segregering eller begraense udgifter,
men om at skabe en steerk skole for alle bgrn.

Udvalget noterer sig, at der indtaenkes et Igft af PPR, hvilket bifaldes, da udvalget betragter PPRs indsats
som central understgttende og udviklende faktor forbundet med ambitionerne pa skoleomradet, dette
pa tveers af PPRs fagomrader.

Udvalget bemarker vaesentlighed i at indteenke PPR i perspektiver omkring kompetenceudvikling,
herunder tveaer- og flerfaglig PPR-understgttelse fra alle relevante faggrupper, herunder paedagogiske
konsulenter, ergo/fysioterapeuter, logopader og psykologer.

BUU4 — Nedlaeggelse af forarsSFO

PPRs medudvalg ser positive perspektiver forbundet med forslaget, da nedlaeggelse af FSFO reducerer
antallet af skift og overgange for bgrnene og muligggr en mere sammenhangende indsats. Der
udtrykkes behov for opmaerksomhed pa evt. kapacitetsudfordringer i dagtilbud.

BUUS — Demografi pa skole og uddannelse

PPRs medudvalg tager forslaget til efterretning.

Forslag til budget 2027 — Anlzeg

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling

PPRs medudvalg tager forslaget til efterretning.

Kapacitet pa Centerafdelingen

Seerligt vedr. Model 1C. Medudvalget genkender de beskrevne problemer med kapacitet. Medudvalget
udtrykker samtidig behov for opmaerksomhed omkring, at der sikres de rette undervisningstilbud for alle
elever i Svendborg Kommune. Det bgr sikres at elever, der malgruppemaessigt hidtil matte have faet
deres undervisningstilbud pa Centerafdelingen, modtager et kvalificeret undervisningstilbud andetsteds,




hvis udviklingen af tilbudsviften eller reduktion af indskrivning seerligt omkring 0.kl. besluttes som del af
Igsning med kapacitetsudfordringer pa Centerafdelingen. Medudvalget udtrykker behov for fokus pa at
der i sa fald sker den ngdvendige oprustning szerligt pa almenomradet. Fokus pa forebyggelse af
utilsigtet skolevaegring og pa positiv trivsel, leering og udvikling i alle skoletilbud.

Forslag til budget 2027 — Anlaeg (Teknik- og Miljgudvalget)

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Trafiksikkerhed og Mobilitet

PPRs medudvalg tager forslaget til efterretning.




Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen
Hgring af forslag til budget 2027
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hgringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Hgringssvar budget
2027

Hgringssvar afgivet af

Thurg Skole MED X
Bestyrelse x
Andet

Evt. generelle bemaerkninger

Tre overordnede refleksioner, inden vi gar ned i enkelte udvalgs forslag.

1. Skolebestyrelsen pa Thurg Skole anerkender den visionaere og ambitigse transformation af
opgaven i almen omradet pa kommunens folkeskoler skabende en staerk skole for alle bgrn. Vi
tolker det som brug af den viden, som er kommet omkring f.eks. neurodiversitet, og herunder
fokus pa det ngdvendige skifte i samfundsnormen omkring, hvad almen/normalitet er. Man er i
tradd med viden indenfor neurodiversitet blevet vidende omkring, hvordan man understgtter flest
mulige bgrn til trivsel med de forskellige behov, de har.

Skolebestyrelsen pa Thurg skole mener, det vigtigste er, at malet er og skal vaere, at alle bgrn
skal have det tilbud, hvor sandsynligheden for trivsel og deraf lzering er stgrst. Vi ser, at det
Svendborg Kommunes hovedopgave indenfor dette omrade.

Vi far i nogle sammenhange fornemmelsen af, at malet er besparelse, og at det saettes hgjere
end trivsel. Det stptter Thurg skolebestyrelse ikke. Svendborg Kommune er pa sa mange mader
en rig kommune — som bade anerkendes og pryder sig af det. Lad ogsa vores kommune blive
kendt for at vaere i forgang for bgrn, unge, familiers og medarbejders trivsel.

For at lykkes med den visionzere og ambitigse transformation af almen skolernes opgave

efterspgrger vi:

e Atse en klar forstaelse og tydeligggrelse af sammenhangene pa tveers af flere
budgetomraderne. Hvis almenomradet skal kunne Igfte opgaven med at favne flere bgrn
med forskellige behov, sa kraever det pa almenskolerne et Igft i viden, kompetencer, ggede
ressourcer og fokus pa de fysiske rammer.

e Atseensamlet og laengere raekkende plan, hvor det tydeligt fremgar, hvad vejen mod et nyt
almen omrade er, hvor lang vejen vurderes at vaere samt og i hvilken raekkefglge, man ggr
hvad.

| modsat fald ser vi, at der er meget stor risiko for, at der vil std mange tabere. Og de tabere er
bgrn, sgskende, foraeldre, klassekammerater, medarbejdere i almen skolerne — samt gget pres
pa andre omrader sdsom PPR mv.

Sluttelig indledningsvist — fordi budgettet for 2027 vedrgrer gvelsen segregering. Alle i Thurg
Skolebestyrelse vaegrer sig og vi taler ofte om det; ordet segregering synes meget lidt
naervaerende og darligt anvendt i sammenhaengen, hvor den bruges her.




2. Deter et relativt omfangsrigt materiale, der er sendt ud. Der efterspgrges en kort formuleret
intro, der rammersatter materialet samt hjelper hgringsparter ind i det — alt sammen med det
formal at fa hgringssvar, der er behandlet bedst muligt til brug for videre arbejde.

3. Vi finder varsling, timing af udsendelse samt deadline for indsendelse af hgringssvaret ikke okay
overfor de parter, der skal indgive hgringssvar, indholdets omfang og vigtighed taget i
betragtning. Alle skoler kgrer lige nu pa de hgje nagler. Medarbejder og ledere knokler for at nd i
mal med skolearet og ggre sig klar til det nzeste - til gavn for bgrnene. Foraeldre som sidder i
skolebestyrelser er frivillige med samme type af travlhed op mod familiernes ferie. Sluttelig har
der vaeret skolebestyrelsesvalg i indevaerende ar, hvilket betyder ny konstituering efter
sommerferien og dermed vil flere skoler maske ikke engang have afholdt fgrste konstituerende
mgde og/eller sidder der en helt ny sammensat bestyrelse, hvor denne opgave vil veere fleres
ferste mgde med bestyrelsesopgaven.

Vi haber, at | finder Thurg Skoles hgringssvar relevant og brugbar i videre arbejde.
Dbh Skolebestyrelsen Thurg Skole

Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov

Forslag til budget 2027 — Drift

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

BUU1 — Normeringer i dagtilbud

Ingen kommentarer her fra idet normeringen er givet ved lov. Vi har en opmaerksomhed p3, at det
kraever at man fokuserer og investerer i at tiltreekke flere ind i paedagogfaget, fgrste step at til at ville
uddanne sig til paedagoger. Og at uddannelserne er sa gode, at der kommer dygtige padagoger ud, som
er klar til den vigtige opgave der ligger i at understgtte bgrnene i deres udvikling i en tidlig alder.

Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov

BUU2 — Demografi pa dagtilbudsomradet

Vi kan ikke fa data i diagrammerne til at hange sammen. Ingen yderligere kommentarer.

BUU3 — Et samlet Igft af folkeskolen

Som italesat indledningsvist i indevaerende hgringssvar, sa mener Thurg Skolebestyrelse, at bgrn skal
veere i de tilbud, hvor de vurderes med st@rst sandsynlighed at vaere i trivsel og kunne laere. Det handler
om det individuelle barn, klassekammerater og medarbejdere pa skolen. Der er ogsa foraldre, sgskende
og samlede familiers trivsel. Vi kan kun bakke op om, at det ikke alene handler om at reducere
segregering, og at udgangspunktet skal tages i at skabe tilbud, som favner forskellige behov - vi er meget
tydelige i vores stasted; vi mener ikke, at man skal minimere segregering for enhver pris/alene med et
gkonomisk incitament.

Vi mener, at det er vigtigt og relevant, at vi i Svendborg Kommunes folkeskoler arbejder aktivt og
grundigt pa bruge tilegnede viden omkring menneskers forskelligheder og deraf forskellige behov og
understgtter udvidelsen af normalitetsbegrebet i samfundet. Vi ser, at der idag i et omfang arbejdes
aktivt i afklaringen af, hvorvidt et barn kan opna trivsel i det almene tilbud. Vi oplever ikke ngdvendigvis
at alle (medarbejdere, ledere, PPR mfl.) i processen arbejder efter samme vidensgrundlag, eller at der er
en for foraeldre en tydelig proces. Vi mener, at det skal ggres pa et oplyst og grundig oplaeg. Vi mener
0gsa, at det er vigtigt, at man tgr handle tidligere, hvis man ser, at sandsynligheden er for lille — til gavn
for mennesket og andre omkring barnet, som pavirkes.

I denne transformation vi tolker, at der laegges op til, skal fglge en raekke investeringer, som skal falde i
rigtig reekkefglge for at skabe en succesfuld transformation af almenomradet.




Der fglger en investering i viden. Det er et omrade, hvor der er tilkommet meget viden indenfor en raekke
ar. Den viden skal medarbejdere i almen omradet tilegne sig — det kraever investering. Pa hvilket og hvor
tungt vidensgrundlag arbejder skolerne idag?

Der fglger en investering i kompetencer. En ting er at vide noget om omradet og bgrn med behov der
ligger ude pa normalfordelingskurven. Noget andet er at have kompetencerne til at kunne varetage den
opgave —isoleret set samt i sammenhang med alle andre opgaver der ligger | leere- og
paedagoggerningen i almenradet.

Der fglger en investering i ressourcer. Der kraever flere medarbejdere at kunne understgtte, sa alle bgrn
og voksne/medarbejdere har en god hverdag.

Der fglger en investering i de fysiske rammer. Det kraever en anden fleksibilitet og nye muligheder i de
fysiske rammer for at kunne understgtte de behov der ligger i at brede almenomradet ud.

Med de ambitioner der er for almen omradet, og hvilken skolegang denne skal kunne tilbyde bgrn og
forzeldre, sa vurderes investeringerne umiddelbart sma og urealistiske. Eksempelvis indenfor viden- og
kompetencelgft samt ressourcespgrgsmalet. Ift. Sidstnaevnte, vurderes 27-31 medarbejdere til at daekke
11 skoler for fa til at kunne varetage den vigtige opgave. Vi vurderer, at det kommer til at kraeve savel
mere personale tet pa bgrn samt mere ledelse. Det skal siges, at vi anerkender, at scope for denne
gvelse er 2027 isoleret set. Hvis vi have en samlet plan for transformationen, kan det vaere, at det sa
mere realistisk ud i den bredere kontekst.

BUU4 — Nedlzeggelse af forarsSFO

Skolebestyrelsen pa Thurg Skole ser, at der er fordele og ulemper ved ForarsSFO. Der er ogsa delte
holdninger i bestyrelsen. ForarsSFO eller ej, sa er overgangsarbejdet mellem dagtilbud og skole
afggrende faktor for bgrns succesfulde start pa skolelivet.

Timing med nedlaeggelse pr 2027 vurderes urealistisk. Evaluering for dette ars ForarsSFO er gennemfgrt
og mgderne lagt til at arbejde frem mode naeste ars. Den foresldede tidslinie kreever meget arbejde bade
pa skoler og i daginstitutioner i at omkalibrere forventningsafstemning og samarbejdet mellem skole og
daginstitutioner med den opgave, der ngdvendigvis vil ligge i daginstitutioner, nar bgrnene skal veere klar
til opstart i 0. klasse.

Vi ser, at man har overvejet frivillig ForarsSFO. Vi er enige i, at det ikke er en reel Igsning. Har man
overvejet at forkorte perioden for forarsSFO med opstart 1. maj?

BUUS — Demografi pa skole og uddannelse

Viser, at der er en pulje penge, som ikke er afsat.

Forslag til budget 2027 — Anlaeg

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling

Vi stptter i hgj grad op om en strategisk helhedsplan for kommunens folkeskoler og specialtilbud. Vi
st@tter prioritering og timing af indsatser ud fra behov (need to/nice to). Vi mener, at denne prioritering
bgr basere sig pa transparente kriterier. Vi ser de fysiske planer ngdvendige og afggrende i
fremtidssikringen af skoler i almen omradet med afszet i den formulering af den opgave man gnsker, at
almene skoler skal kunne Igse fremadrettet — De fysiske rammer pavirker ogsa bgrns og medarbejders
trivsel —isaer hvis de ikke understgtter de behov, forskellige bgrn har, ikke muligggr mangfoldige
leeringsmiljger eller star mal med det antal bgrn og medarbejdere, der har deres hverdag pa skolerne.

Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov

Kapacitet pa Centerafdelingen




Vi forstar, at kapacitetsudfordringen pa Centerafdelingen er sa kritisk, hvorfor det behandles pa saerskilt
punkt i budgettet for 2027.

1C: Skolebestyrelsen pa Thurg Skole er meget klare i vores stasted: Bgrn skal vaere i de tilbud, hvor de
med st@rst sandsynlighed trives og kan laere. Det tager sit udgangspunkt i det individuelle barn med
saerlige behov, det geelder ogsa for de bgrn, som barnet har sin hverdag sammen med (klasse). Man skal
segregere bgrn der har behovet pa det tidspunkt, hvor de ikke lider for meget skade i at blive fastholdt i
almen tilbuddet. Vi kan ikke bakke op om 1C.

2B: Vi forstar af materialet, at der i alt er 8 bgrn pa Broen; en andel af disse pa Skaarup, en andel pa
Tasingeskolen - afhaengig af klassetrin. Hvis dette forslag reelt frigiver plads, som kan anvendes til andet
formal pa Tasingeskolen, sa stgttes det. Det er vanskeligt for os at konkludere ud af det lille antal, der er
angivet.

3B. Vi stgtter op om at anvende Sundhgj Energihus.

Forslag til budget 2027 — Anlzeg (Teknik- og Miljgudvalget)

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Trafiksikkerhed og Mobilitet

Vi stgtter oplaeg omkring en samlet pulje til brug for prioritering af investeringer. Vi stgtter generelt
fokus pa sikker trafik.




Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen
Hgring af forslag til budget 2027
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hgringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Hgringssvar budget
2027

Hgringssvar afgivet af Tved Skole

X MED
X Bestyrelse
Andet

Evt. generelle bemaerkninger

Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov

| forbindelse med hgringssvar har MED og Skolebestyrelse (SB) forholdt sig til de punkter, der har direkte
indflydelse pa Skolens virke og drift, da det har vaeret svaert at bidrage til forhold, som SB og MED ikke
har direkte bergring med. Hertil skal det bemaerkes, at SB finder perioden for hgringssvar utilstedelig, da
det sker i en periode, hvor skole og foraeldre afholder deres sommerferie. Ligeledes er det en vanskelig
opgave for nye SB-medlemmer, der netop er valgt ind i SB, da de ikke helt er bekendt med arbejdsrutiner
og kender til skolevaesnets virke.

Forslag til budget 2027 - Drift

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

FSFO:

Tved Skole og SFO kan i hgj grad understgtte bekymringen omkring mange skift socialt, fysisk og
tryghedspersoner. Tved skole star for ferieopsamling og har erfaret en stor udfordring for FSFO elever, at
de skal i pasning | en ny FSFO i juli maned, inden de kan komme tilbage til det kendte miljg igen. Det
pavirker fgrst og fremmest elevernes trivsel, men bestemt ogsa forzeldres oplevelse af en tryg opstart pa
skole/SFO livet og sidst, men ikke mindst, personalets arbejdsmiljg.

Det anbefales, at man holder fast i den paedagogiske vision og model om en god og tryg overgang, den
skal blot vaere et led af 0 klassearet, sa der ikke kommer skift og ferie ind og bryder det op. Sensommer
SFO som det f@rste kvartal af 0 klasse.

BUU1 — Normeringer i dagtilbud

MED: har ikke kendskab nok til udfordringen og afholder sig fra at give svar.
SB: afholder sig fra at give svar.

BUU2 — Demografi pa dagtilbudsomradet

MED: har ikke kendskab nok til udfordringen og afholder sig fra at give svar.
SB: afholder sig fra at give svar.

BUU3 — Et samlet Igft af folkeskolen

MED: Tilslutter sig fuldt ud sagsfremstillingen pa omradet. Tved Skole har igennem de sidste 8 ar haft
fokus pa mangfoldige lzeringsmiljger og arbejdet intens med fremstillingens indhold og har haft en
steerkere skole for alle som en fast del af skolens udviklingsplaner. Erfaringen viser os, at det tager tid for
at lykkedes og at vejen til et specialtilbud skal veere kort og praecis, hvis skolerne sammen med PPR
vurdere, det ikke fortsat kan veere for elevens bedste. Demografien og de sociogkonomiske forhold ma
og skal tages med ind i overvejelserne, sa det ikke ender ud i, at enkelte skoler kan have sveert ved at
tiltreekke og opretholde et mangfoldigt faellesskab og lzeringsmiljg.

SB: Tilslutter sig MEDs beskrivelse

BUU4 — Nedlzeggelse af forarsSFO

MED: Tilslutter sig sagsfremlaeggelsen og har igennem erfaringen igennem de ar FSFO har kgrt, ikke
oplevet at det i tilstraekkelig grad har understgttet en tryg og god overgang. MED ser en stor fordel i at
kunne styrke samarbejdet med dagtilbud pa anden vis og med fokus pa kun én overgang, hvor skolens
faste personale kan dedikere alt deres tid og deres kompetencer til at sikre alle parter, en tryg opstart pa
skolelivet. Tved Skole og SFO kan i hgj grad understgtte bekymringen omkring mange skift socialt, fysisk




og tryghedspersoner. Tved skole star for ferieopsamling og har erfaret en stor udfordring for FSFO-
elever, at de skal i pasning | en ny FSFO i juli maned, inden de kan komme tilbage til det kendte miljg
igen. Det pavirker fgrst og fremmest elevernes trivsel, men bestemt ogsa foraeldres oplevelse af en tryg
opstart pa skole/SFO-livet og sidst, men ikke mindst, personalets arbejdsmiljg.

Det anbefales, at man holder fast i den paedagogiske vision og model om en god og tryg overgang, den
skal blot vaere et led af 0 klassearet, sa der ikke kommer skift og ferie ind og bryder det op. Sensommer
SFO som det fgrste kvartal af 0 klasse.

SB: Tilslutter sig MEDs beskrivelse

BUUS — Demografi pa skole og uddannelse

MED: Trods prognosernes elevfald, star Tved Skole i akut pladsudfordring. Prognoserne har tidligere
fejlet, hvilket har betydet, at skolen ikke er pa de to spor, den har plads til, men stadig har argange pa 3
spor. Det betyder at Tved Skole har meget sveert ved at leve op til det, skolen har erfaret virker, nar
bestraebelserne pa en staerk skole for alle, skal lykkedes. Skolen har kommunens laveste M2 pr elev og
der er ingen muligheder for undervisning i hold etc. Skolen lejer allerede to lokaler i Tved Hallen, der i
skrivende stund daekker FSFO og efterfglgende vil deekke behov for SFO.

MED er bekymret for prognoserne igen kan fejle, dels grundet godkendt lokalplan for bebyggelse af nyt
boligomrade i skolens distrikt, samt en hgj frekvens af udskiftning fra seldre til bgrnefamilier i vores
lokalmiljg. Hertil skal tilfgjes at skolen lykkedes godt med elever, der har udfordringer og der er en
markant tilgang i forbindelse med det frie skolevalg. De ses typisk i slutningen af indsk. Og ind i
mellemtrin.

Ligeledes har skolen distrikt, hvor en stor del af vores nye borgere med anden etnisk oprindelse,
bosaetter sig. Ligeledes anvises vores nye borgere fra Ukraine, boliger i vores omrade. Det betyder at
skolen har et stort behov for DSA-undervisning i szerskilte lokaler, nar der skal gives lovpligtigt Basis DSA.
Tilgangen har vaeret massiv i 2025/2026 og vi forventer at den vedbliver i 2026/2027.

SB: Tilslutter sig MEDs beskrivelse

Forslag til budget 2027 — Anlzaeg

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling

MED: Trods prognosernes elevfald, star Tved Skole i akut pladsudfordring. Prognoserne har tidligere
fejlet, hvilket har betydet, at skolen ikke er pa de to spor, den har plads til, men stadig har argange pa 3
spor. Det betyder at Tved Skole har meget svaert ved at leve op til det, skolen har erfaret virker, nar
bestraebelserne pa en staerk skole for alle, skal lykkedes. Skolen har kommunens laveste M2 pr elev og
der er ingen muligheder for undervisning i hold etc. Skolen lejer allerede to lokaler i Tved Hallen, der i
skrivende stund daekker FSFO og efterfglgende vil deekke behov for SFO.

MED er bekymret for prognoserne igen kan fejle, dels grundet godkendt lokalplan for bebyggelse af nyt
boligomrade i skolens distrikt, samt en hgj frekvens af udskiftning fra seldre til bgrnefamilier i vores
lokalmiljg. Belgb der er afsat og helhedsplan ses ikke at kunne afdaekke den udfordring der allerede er og
i veerste fald, kun vil blive mere massiv. Det harmonerer ikke, efter MEDs overbevisning, med malet om
at fastholde Tveds skoles arbejde med en staerk skole for alle.

SB: Tilslutter sig MEDs beskrivelse

Kapacitet pa Centerafdelingen

MED: har ikke kendskab nok til udfordringen og afholder sig fra at give svar.
SB: afholder sig fra at give svar.

Forslag til budget 2027 — Anlzaeg (Teknik- og Miljgudvalget)

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Trafiksikkerhed og Mobilitet

MED: Det er med stor bekymring og tilbageholdenhed, at man anbefaler, at eleverne cykler til og fra
skole. Dette grundet forhold for cykler pa Tvedvej. Cykellister skeermes darligt fra bil, lastbil og bustrafik.
Lokalomradet kontakter ofte skolen og deler deres bekymring for elevernes sikkerhed. Ligeledes er
forholdende omring skolevej 2. ekstrem darlige og der er ansggt om andringer, hvilket der er givet svar
om er imgdekommet. Nu skabes der en usikkerhed om det vil blive endret eller udsat.

SB: Tilslutter sig MEDs beskrivelse




Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen
Hgring af forslag til budget 2027
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hgringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Hgringssvar budget
2027

Hgringssvar afgivet af

Tasingeskolen MED X

Bestyrelse X

Andet

Evt. generelle bemaerkninger

e Tasingeskolens skolebestyrelse og MED hilser de fremlagte udvidelsesforslag meget velkommen.
Vi ser det som et vigtigt politisk signal, at der investeres i folkeskolen. Derfor stgtter vi samtlige
udvidelsesforslag pa skoleomradet og gnsker med nedenstdende bemaerkninger at bidrage med
praksiserfaringer fra Tasingeskolen.

o Bemark med stor opmaerksomhed vores svar til en eventuel nedlaeggelse af 0. klasse og 10.
klasse pa Centerafdelingen.

Forslag til budget 2027 - Drift

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag

BUU1 — Normeringer i dagtilbud

BUU2 — Demografi pa dagtilbudsomradet

BUU3 — Et samlet |gft af folkeskolen

e Skolebestyrelsen og MED ser dette som det vigtigste forslag i budgetmaterialet og stgtter det
fuldt ud. Investeringer i flere laerere, paedagoger, PPR og kompetenceudvikling er en
forudsaetning for, at flere bgrn kan lykkes i deres lokale faellesskaber. Vi oplever allerede i dag, at
en tidlig indsats og steerke tvaerprofessionelle samarbejde, ggr en konkret forskel for elevernes
trivsel og leering og for medarbejdernes arbejdsmiljg.

e Vianbefaler samtidig, at investeringerne fastholdes pa 2027 niveau over en leengere arraekke, da
det er vores erfaring at effekten af forebyggende indsatser fgrst viser sig over laengere tid.

BUU4 — Nedlaeggelse af forarsSFO

e Skolebestyrelsen og MED stgtter forslaget. En senere overgang fra dagtilbud til skole kan skabe
bedre sammenhang og friggre lokaleressourcer pa skolerne, hvilket er en stor udfordring pa
Tasingeskolen. Det er dog afggrende, at &endringen ledsages af et teet samarbejde mellem
dagtilbud og skole, sa bgrn og forzeldre fortsat oplever en tryg og sammenhangende overgang.

e En nedlaggelse af FSFO vil ogsa reducere antallet af overgange for eleverne, hvilke vi finder
yderst relevant bade i regi af den personlige, faglige og trivselsmaessige udvikling.

BUUS — Demografi pa skole og uddannelse

e® Skolebestyrelsen og MED tager forslaget til efterretning og har forstaelse for, at
ressourcetildelingen fglger elevudviklingen. Samtidig bér modellen understgtte stabile
leeringsmiljger, sa mindre udsving i elevtal ikke medfgrer ungdig ustabilitet for elever og
medarbejdere.

Forslag til budget 2027 - Anlaeg

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag

Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling




Skolebestyrelsen og MED stgtter udarbejdelsen af en samlet helhedsplan. Vi anbefaler, at
arbejdet kobles teet til skolernes paedagogiske og didaktiske lokale udvikling og rumdidaktik. De
fysiske laeringsmiljger har stor betydning for de mangfoldige leeringsmiljger, herunder bade
social- og personlig- og faglig laering. Skolebestyrelser, medarbejdere (MED) og ledelser bgr
inddrages aktivt i udviklingsarbejdet.

Kapacitet pa Centerafdelingen

Skolebestyrelsen og MED stgtter, at kommunalbestyrelsen prioriterer en Igsning pa
kapacitetsudfordringerne. Vi opfordrer samtidig til, at andringer vurderes ud fra bade fysiske,
paedagogiske, menneskelige og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser. Vi finder det szerligt vigtigt,
at konsekvenserne af en eventuel omlagning af Centerafdelingens 10. klasse belyses grundigt.
En vaesentlig del af eleverne anvender i dag tilbuddet til at gennemfgre folkeskolens
afgangseksamen over to ar, hvilket for mange er afggrende for adgangen til ungdomsuddannelse
— og dermed skal ses som bade en menneskelig og gkonomisk god investering for kommunerne.
Grundlaeggende mener vi ikke, at en eventuel nedlaeggelse af 0. klasse i Centerafdelingen vil
veere hensigtsmaessig set fra et elevperspektiv. Den elevgruppe, der i dag visiteres til 0. klasse i
Centerafdelingen, har sa omfattende stgttebehov, at vi vurderer det bade menneskeligt og
fagligt afggrende, at den specialpaadagogiske indsats ivaerksattes sa tidligt som muligt. Det giver
bgrnene de bedste forudsaetninger for at blive mgdt med den rette stgtte og de rette rammer
allerede fra begyndelsen af deres skolegang.

Beslutningen omkring 10. klasse bgr indga som et selvstaendigt beslutningsgrundlag og ikke som
en del af et punkt omkring kapacitet, da vi mener denne beslutning i sig selv er meget
indgribende for Centerafdelingens elevers udviklingsmuligheder, hvilket vi ikke ser som en
"Tasingeskole” udfordring, men som en strategisk meget vigtig sag for kommunen.

Vi gnsker til trods for stgtten ogsa at understrege tydeligt, at den samlede plan for kapacitet for
Centerafdelingen ikke er i mal med de nuvaerende forslags udmgntning, da der fortsat vil vaere
pladsudfordringer for bade elever og medarbejdere.

Forslag til budget 2027 — Anlzeg (Teknik- og Miljpudvalget)

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag

Trafiksikkerhed og Mobilitet

Skolebestyrelsen og MED stgtter en styrkelse af investeringerne i trafiksikkerhed. Sikker skolevej
er en vaesentlig forudsaetning for, at flere bgrn kan ga eller cykle til skole, hvilket styrker bade
sundhed, trivsel og baeredygtig transport.




Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen
Hgring af forslag til budget 2027
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hgringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Hgringssvar budget
2027

Hgringssvar afgivet af

MED

Skolebestyrelsen @rkildskolen Bestyrelse

Andet

Evt. generelle bemaerkninger

Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov

Forslag til budget 2027 - Drift

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

BUU1 — Normeringer i dagtilbud

Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov

BUU2 — Demografi pa dagtiloudsomradet

BUU3 — Et samlet Igft af folkeskolen

Bestyrelsen ser meget positivt pa planen for et |gft af Folkeskolen og styrkelsen af almenomradet.

Der er akut behov for at genoprette tillid og tryghed blandt forzeldre p& @rkildskolen, og et |gft af bade
normering (fx to leerere/padagoger i timerne), tidlig forebyggende indsatser, styrket samarbejde med
PPR (et teettere samarbejde med PPR, sa foraeldre og personale sa tidligt som muligt kan sla ring om bgrn
med trivselsproblematikker og/eller sarlige behov) samt et Igft af skolens fysiske rammer vil have en
forventelig positiv effekt pa dette.

Flere voksne i undervisningen (leerere eller paadagoger) vil desuden gge trivslen pa almenomradet og
g@re det tryggere for nye foraeldre at vaelge @rkildskolen til.

Skolens matrikler er i gvrigt meget slidte og det far nogle til at veelge privatskolerne til, hvilket Bestyrelsen
er optaget af at undgd i hgjere grad fremover. Derfor hdber vi, @rkildskolen vil blive prioriteret som den
ferste skole, der vil modtage et Igft af de fysiske rammer og Bestyrelsen star til radighed for sparring,
konkrete ideer, at arrangere arbejdsdage mm.

BUU4 — Nedlaeggelse af forarsSFO

Bestyrelsen bakker entydigt op om forslaget om at nedlaegge ForarsSFO.
Der er ros til de ansatte, som har gjort deres bedste - men det er bestyrelsens holdning, at bgrnene er for
sma, rammerne utilstraekkelige og overgangen praeget af ungdvendigt mange skift for bgrnene.

BUUS — Demografi pa skole og uddannelse

Forslag til budget 2027 — Anlaeg

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling

Skriv her — tekstfeltet udvider sig efter behov

Kapacitet pa Centerafdelingen

Forslag til budget 2027 — Anlaeg (Teknik- og Miljgudvalget)

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)




Trafiksikkerhed og Mobilitet

Der er behov for at gge trafiksikkerheden omkring szerligt afd. @st. Parkeringspladser eller
aflaesnings-omrader, som ggr det sikkert for bgrnene selv pa mgrke vinterdage.




Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen
Hgring af forslag til budget 2027
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hgringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Hgringssvar budget
2027

Hgringssvar afgivet af

Et samlet hgringssvar fra MED og bestyrelse fra Rantzausminde Skole

Evt. generelle bemaerkninger

Udover en bemarkning om at hgringsfristen reelt har veeret meget kort for skolebestyrelsen grundet
sommerferien, har vi ogsa bemaerket, at der har vaeret foretaget markante sendringer i hgringsmaterialet
i perioden fra udsendelse og til efter udvalgsmgdet den 10. august. Her har vi saerligt bemaerket BUUS —
"Budgetoverskridelser til segregeret specialeunder...”. Vi har valgt at tage dette udvidelsesforslag med i
vores hgringssvar pa BUU3 —” Et samlet Igft af folkeskolen”, da de to punkter pa vaesentlige parametre
kobler sig til hinanden.

Vi havde habet p3, at tiden var inde til at undlade den noget ” ansvarsfraliggende”
effektiviseringsprocent pa 0,03%, men den ser desveaerre ud til at have overlevet.

Forslag til budget 2027 - Drift

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

BUU1 — Normeringer i dagtilbud

Ingen bemaerkninger

BUU2 — Demografi pa dagtilbudsomradet

Ingen bemaerkninger

BUU3 — Et samlet Igft af folkeskolen

Indledningsvis vil vi kvittere for det positive i, at skoleomradet er prioriteret i Budgetforslag til 2027 — det
er afggrende for, at skolerne har de ngdvendige ressourcer for at Igfte opgaven. | den forbindelse har vi
en opmarksomhed pa - og bekymring for - om de foresldede 17,5 mill til flere lzerere og paedagoger reelt
bliver omsat til at virke i almen. | Svendborg har vi rammestyring indenfor de forskellige omraderne med
deraf afledt forbundne kar f.eks. mellem almen- det segregerede omrade — befordring -udgifter til
privat/efterskoler m.m. og her er opmaerksomheden rettet mod de stigende udgifter til segregering. Med
et forventet merforbrug pa segregering pa 11 mill i 2026 har vi dermed “bundet os til masten” med
udgiften ikke bare i 2026, men ogsa i arene fremover. Sa vores bekymring er om de 23 mill der er
foreslaet afsat i 2027 reelt bliver spist op af 11 mill til segregering og 5 mill til PPR og
kompetenceudvikling. Vores hgringssvar er derfor, at det er tvingende ngdvendigt at prioritere bade
udvidelsesforslaget vedrgrende "Et Ipft af folkeskolen” og ” Budgetoverskridelser til segre...”. Hvis ikke
begge forslag prioriteres er der sandsynlighed for, at de fine og gode intentioner med Igfte af folkeskolen
ikke kan realiseres.

Som det fremgar af referat fra udvalgsmgdet den 10. august, og af materialet bag ”
Budgetoverskridelse...” er der et grundigt arbejde i gang med at formulere hvordan et ”styrings setup”
bag folkeskolen kan/skal se ud, herunder BDO konklusioner, ressourcemodel mmm. Den dialog ser vi
frem til at vaere en del af, men ser ogsa at vi skal give os den ngdvendige tid til dialog, beslutning og
implementering.




Sa for budget 2027 er det vigtigt, at bade budgetoverskridelsen pa det segregerede omrade og lgft af
folkeskolen prioriteres, ellers risikerer vi i sidste ende at sta med stgrre udfordringer omkring udgifter til
segregering.

BUU4 — Nedlzeggelse af forarsSFO

Vores oplevelser af FSFO er blandede. Vi har positiv respons fra langt de fleste bgrn og foraeldre, men
oplever at for “udsatte bgrn” er dobbeltskiftet fra bgrnehave — FSFO — skole en markant udfordring.

For nuveerende vokser vores indskoling — flere bgrn i klasserne — og vi har derfor udfordringer med plads
inde og ude i perioden med FSFO. Seerligt udfordret er vi omkring legeplads og toiletter.

Vi har de sidste ar vaeret udfordret i at kunne rekruttere kvalificerede medarbejder til FSFO, og det skal
ses i lyset af en stadig mere divers elevgruppe, der kalder pa steerke fagprofessionelle.

Samlet set vil vi gerne anbefale at FSFO rulles tilbage, men er naturligvis opmaerksom pa at de 8 mill
(rettet til 9 mill efter udvalgsmegdet den 10. august) er en hgj pris. | den forbindelse mangler vi beregning
pa hvad kommuneaftalens punkt om minimumsnormering ogsa i FSFO betyder for Svendborg — der er
afsat 300 mill, og alt andet lige ma det betyde en markant reduktion i prisen for at rulle FSFO tilbage.

BUUS — Demografi pa skole og uddannelse

Ingen bemaerkninger

Forslag til budget 2027 — Anlaeg

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling

Ingen bemaerkninger udover at vi spaendt afventer en raekkefglge, og at de skoler der kommer sidst pa
listen far lang ventetid, og dermed kan blive udfordret pa ngdvendige fysiske tilretninger, der skal
understgtte tankerne bag ” Et Igft af folkeskolen”.

Kapacitet pa Centerafdelingen

Forslag til budget 2027 — Anlzeg (Teknik- og Miljpudvalget)

Konkrete bemaerkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov)

Trafiksikkerhed og Mobilitet

Vi har mange elever, der cykler til skole og ser gerne at der afsaettes midler, sa vi til stadighed kan have
sikre trafikforhold for vores elever.




Til

Teknik- og Miljgudvalget

Horingssvar til Teknik- og Miljoudvalgets made 4. juni
2026

Seniorradet har pa sit mgde 01.06.26 drgftet udvalgets dagsordenen.
Seniorradet gnsker at skrive hgringssvar til Teknik og Miljgudvalgets
punkt 4, Budget.

Forslag Nr. 3: Gratis bybusser for alle i Svendborg eller billigere
busbilletter til unge
Seniorradet har tidligere gjort opmaerksom pa gnsket om gratis buskarsel

Svendborg
Seniorrad

Svendborg Seniorrad
Svinget 14
5700 Svendborg

TIf.: 21 33 44 12
www.svendborg.dk/seniorrad
01.06.26

Svendborg Seniorrad
Formand Marianne Horstmann
Mobil: 21 33 44 12

Mail: horste2205@gmail.com

Svendborg Kommune opfordrer alle til at skrive sikkert

via Digital post. Derfor bgr du aldrig sende fortrolige

for 65+arige, og anbefaler derfor at budgettemaet vedr. gratis bybusser til personnenforbare oplysninger (CPRr. helbreds- og

alle (Scenarie 1) videresendes, sa alle far gleede af gratis bybusser, hvil-
ket er vigtigt for mobiliteten af de 65+ arige.

Forslag Nr. 9. Almene boliger i lokalomraderne

Seniorradet gnsker at skrive hgringssvar ift. at anbefale bidrag til almen-
nyttige boliger i Ulbglle videresendes, ift. at understgtte Seniorers mulig-
heder ift. udskiftning af boligmassen fra starre huse til lejeboliger.

Med venlig hilsen

Saren Jakobsen
Naestformand for Seniorradet

okonomiske oplysninger) i en almindelig mail. Lees

mere: https://www.svendborg.dk/om-kommunen/digital-

post-og-selvbetiening

m Svendborg

W Kommune
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TAKSTOVERSIGT BUDGET 2027 - TIL 1. BEHANDLING
Bilag til @konomiudvalgets made 8.9.2026

Pa baggrund af det tekniske budget 2027-2030 foreligger takstoversigt for 2027 til endelig godkendelse ved
Kommunalbestyrelsens 1. behandling af Budget 2027-30 den 15. september 2026.

Pa omrader, hvor der er sket en vaesentlig @endring, er dette efterfglgende kommenteret.
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget:

FARGERNE:

Taksterne for gaende passagerer pa overfarterne til hhv. Skare/Drejg og Hjorte er reduceret i forhold til normalprisen pga.
staten yder et tilskud til takstnedsaettelse (landevejsprincippet). Reduceret takst for kategorierne: Voksne, barn og cykler
stiger med hhv. 10 pct., 10 pct. og 4 pct. fra 2026 til 2027. Dette skyldes, at disse takstnedseettelsen for disse billetkategorier
har vaeret ekstraordinzer stor i 2026 samt almindelig prisfremskrivning fra 2026 til 2027.

SUNDFARGEN HELGE:

Priser for en tur med sundfeergen Helge er ikke blevet reguleret i de to seneste ar. Priserne for 1 stop (kort tur) pa
sundfeergen stiger med 25 pct. og prisen for 2-5 stop (mellem lang tur) stiger med 10 pct. Medens prisen for en hel tur
foreslas at stige med 3,33 %.

Teknik- og Miljgudvalget:

ROTTEBEKAMPELSE:

Svendborg Kommune er i henhold til bekendtgerelse om forebyggelse og bekeempelse af rotter forpligtet til at opseette
rottespaerrer pa kloakledninger, der ferer ind til private, kommunale, regionale og statslige skoler, plejehjem, daginstitutioner
og hospitaler. En ekstraordinzer stigning i tilfeeldet af rotter, har sat fornyet fokus pa omradet, og administrationen har
gennemgaet, hvilke ejendomme der er tale om. Det er konstateret, at det drejer sig om 15 kommunale ejendomme og 45
private, regionale og statslige ejendomme. Udgiften til opsaetning af rottespaerrer kan ikke indeholdes i den almindelige
regulering, hvorfor taksten stiger yderligere.

ERSTATNINGSPARKING - P-fond:

Den hidtidige takstberegning afspejler ikke tilstreekkeligt de faktiske etableringsomkostninger, idet begge takster er baseret
pa parkering i terreen og dermed ikke afspejler de hajere omkostninger ved parkering i konstruktion. Taksterne foreslas
derfor differentieret efter parkeringsform og baseret pa en gennemsnitsbetragtning af de aktuelle grund- og anlaegspriser, sa
beregningsgrundlaget bliver mere omkostningsnaert og gennemsigtigt.

SVENDBORG SV&@MMEHAL -LAND:

Taksterne er reguleret ud fra markedet, hvor priser i sammenlignelige svemmehaller er undersggt.

Holdtreening "Aquapunkt” er steget med en 1 kr., da vi ensker priser i hele tal. Den lave pris medfarer, at 1 kr. procentvis er
en relativ stor stigning. Det samme ger sig gaeldende med "Barn (0-2)”, som stiger med 2 kr.

Borne- og Ungeudvalget:
DAGPLEJEN:
Taksten er ikke reguleret for aendringer i demografien.

VUGGESTUE OG BORNEHAVEPLADSER:

Takster er ikke reguleret for sendringer i demografien.

SFO

Der er et mindre fald i taksten til SFO, da abningstiden er tilpasset yderligere, som felge af Folkeskolens Kvalitetsprogram.

SVENDBORG JUNIORKLUB

Stigningen skyldes blandt andet faerre born i takstberegningen. Juniorklubbens budget reguleres ikke i forhold til antallet af
indmeldte barn.

Senior-, Social- og Sundhedsudvalget:
| forbindelse med vedtagelse af finansloven for 2026 blev pensionisters betaling for madservice fastsat til max.
50 kr. pr. hovedret. Det er derfor denne takst, der er anfart som 2026-takst i takstoversigt for 2027.




TEKNIK- OG MILJGUDVALGET

ENHED ENHEDS ENHEDS STIGNING FASTSAT

TAKST TAKST VED
2026 2027 2026-2027 Lov

Rottebekampelse:

Fast afgift pr. enhed med areal kr. 66,34 82,86 24,90%

Enhedstakst for de fgrste 250 m2 kr. 0,59 0,73 23,73%

Enhedstakst for de resterende m2 (2 takst). kr. 0,30 0,37 25,42%

Jordstyring:

Gebyr ved anmeldelse af erhvervsaffald inkl. 15 min. kr. 280,00 288,00 2,86%

pr. efterfglgende 15 min. kr. 168,00 173,00 2,98%

K ciel servicevejvi:

Gebyr for behandling af ansggning efter medgdet tid pr. time 805,00 828,00 2,86% Folger Byggesagsgebyret

Der opkraeves gebyr for den &rlige greessl&ning om skiltet kr./&r 234,00 240,00 2,56%

*) Teknik og Erhvervsudvalget vedtog den 17. maj 2018, betaling for administration, etablering/nedtagning,

samt drift- og vedligeholdelse af kommerciel servicevejvisning.

Shelter og bal-/og aktivitetshytter:

Shelter pr. nat 45,00 45,00 0,00%

B&l-/og aktivitetshytter pr. time 25,00 25,00 0,00%

Parkeringspladser:

Taksterne er ikke momsbelagte.

Erstatningsparkeringsplads

Anlaegs- og grundpris ved bebyggelses%under 110 kr. 63.040,00 70.109,00 11,21%

Anlaegs- og grundpris ved bebyggelses% p& mindst 110 kr. 104.550,00 238.070,00 127,71%

Betalt parkering

For 142 pladser i zone 1)

R&dhusgarden, Centrumpladsen, Teatergade,

For 156 pladser i Zone 2)

Frederiksgade, Jessens Mole og Hulgade

For 482 pladser i Zone 3)

Voldgade gst, Voldgade vest og Frederiksg

Parkeringstakst pr. time

Zone 1 kr./time 20,00 20,00 0,00%

Zone 2 kr./time 12,00 12,00 0,00%

Zone 3 (forste 2 timer gratis) kr./time 12,00 12,00 0,00%

Beboerlicens kr./&r 810,00 810,00 0,00%

M&nedskort kr./méned 608,00 608,00 0,00%

Parkeringskort til h&ndvaerkere kr./&r 414,00 414,00 0,00%

Parkeringsafgift (bgde som fastseettes af Staten) 510,00 510,00 0,00% X

Parkeringsafgift (bgde som fastsaettes af Staten) 1.020,00 1.020,00 0,00% X



TEKNIK- OG MILJGUDVALGET

ENHED ENHEDS ENHEDS STIGNING FASTSAT

TAKST TAKST VED

2026 2027 2026-2027 Lov
Svendborg Svemmehal:
Barn (3-17 &r) 36,00 37,00 2,78%
Pensionist 36,00 37,00 2,78%
Svgmmekort 10 klip (barn/pensionist 1 klip - voksen 2 klip) 310,00 320,00 3,23%
Svgmmekort 20 klip (barn/pensionist 1 klip - voksen 2 klip) 570,00 590,00 3,51%
Sauna voksen 30,00 35,00 16,67%
Sauna pensionist 20,00 25,00 25,00%
Morgensvemning
Alle hverdage kl. 6.30-8.00 (skoleferier og helligdage undtaget)
Morgensvgmning, 1 x 46,00 47,00 2,17%
Morgensvgmning, 20 x 720,00 740,00 2,78%
Morgensvemning, halvérskort 1.300,00 1.350,00 3,85%
Morgensvgmning, 8rskort 2.100,00 2.200,00 4,76%
Bassin pr. time 1.150,00 1.175,00 2,17%
Ovenstdende takster er ikke momspligtige.
Svendborg Svgmmeland
Barn (0-2 &r) 20,00 22,00 10,00%
Barn (3-17 &r) 36,00 37,00 2,78%
Pensionist 36,00 37,00 2,78%
Voksen 72,00 74,00 2,78%
Studerende 46,00 47,00 2,17%
Svemmekort 10 klip (barn/pensionist 1 klip - voksen 2 klip) 310,00 320,00 3,23%
Svgmmekort 20 klip (barn/pensionist 1 klip - voksen 2 klip) 570,00 590,00 3,51%
Halvarskort voksen 2.250,00 2.350,00 4,44%
Arskort voksen 3.700,00 3.800,00 2,70%
Halvérskort bgrn/pensionister 1.450,00 1.500,00 3,45%
Arskort bgrn/pensionister 2.100,00 2.200,00 4,76%
Halv- og heldrskort kan bruges i begge svemmehaller
Sauna voksen 30,00 35,00 16,67%
Sauna pensionist 20,00 25,00 25,00%
Morgensvemning
Alle hverdage kl. 6.00-8.00 (helligdage undtaget)
Morgensvgmning, 1 x 46,00 47,00 2,17%
Morgensvgmning, 20 x 725,00 740,00 2,07%
Morgensvgmning, halvérskort 1.300,00 1.350,00 3,85%
Morgensvgmning, 8rskort 2.100,00 2.200,00 4,76%
Leje af sportsbassin pr. time 1.650,00 1.700,00 3,03%
Leje af aktivitetsbassin pr. time 670,00 700,00 4,48%
Baneleje pr. time (sportsbassin) 285,00 300,00 5,26%
Leje af helsebassin pr. time 750,00 765,00 2,00%
AquaPunkt Pr. hold 15,00 16,00 6,67%
AquaPunkt, 20 x holdtraening 275,00 280,00 1,82%
Handklaeder/badetgj pr. stk. 20,00 20,00 0,00%

Helsebassinet:

Benyttelse af helsebassinet betales ikke saerskilt

Alle billetter/rabatkort giver adgang til bade

svemmeland og helsebassin, safremt dette er ledigt.

Ovenstdende takster er ikke momspligtige.



PLAN- OG LOKALSAMFUNDSUDVALGET

ENHED ENHEDS ENHEDS STIGNING FASTSAT
TAKST TAKST VED
2026 2027 2026-2027 Lov
Byggetilladelser:
Gebyr for behandling af byggesager efter medgaet tid. pr. time 805,00 828,00 2,86%

Der opkreeves gebyr for alle afggrelser efter bygningsregle-
mentet.



ERHVERVS- OG ARBEJDSMARKEDSUDVALGET

ENHED ENHEDS- ENHEDS- STIGNING FASTSAT BEMAERKNING
TAKST TAKST VED
2026 2027 2026-2027 Lov
Folker: plysning - Jvf. Bekend else om
lov om Det centrale personregister §51
Bopaelsattest stk. 75,00 75,00 0,00% X
Adresseforespgrgsel stk. 75,00 75,00 0,00% X
Udstedelse af sygesikringsbevis/ laegeskift stk. 40,00 40,00 0,00% X
jvf. lov om offentlig sygesikring §5 stk. 3.
Pas:
A-Pas (18-643r) stk. 894,00 894,00 0,00% x
B-pas (12-17 &r) stk. 182,00 182,00 0,00% X
B-pas (0-11 8r) stk. 150,00 150,00 0,00% X
C-pas (over 65 &r) stk. 382,00 382,00 0,00% X
Provisorisk A-pas (ved bestilling af alm pas gebyrfrit) stk. 862,00 862,00 0,00% X
Provisorisk B-pas (ved bestilling af alm pas gebyrfrit) stk. 150,00 150,00 0,00% X
Provisorisk C-pas (ved bestilling af alm pas gebyrfrit) stk. 350,00 350,00 0,00% X
Kgrekort:
Kerekort (nyt, dublikat, ombyt. Fra udlandet, erhverv -
og kerelzerer fornyelse) stk. 520,00 520,00 0,00% X
Fornyelse (ny lov pr. 1/7-17) stk. 270,00 270,00 0,00% X
Internationalt kerekort stk. 40,00 40,00 0,00% X
Tidsbegraenset erhvervskort (p.g.a. helbred eller lign.) stk. 220,00 220,00 0,00% X
Tidsbegraenset korekort (p.g.a. helbred eller lign.) stk. 0,00 0,00 X
Teori- og kgreprgve stk. 1.690,00 1.690,00 0,00% X
Kontrollerende kgreprave (ogsé generhvervelse) stk. 1.690,00 1.690,00 0,00% X
Korelaerer-prgve stk. 630,00 630,00 0,00% X
LYSTBADEHAVNENE:
Faste li i lystbadeh med plads m/indskud:
Svendborg - og Rantzausminde Lystb&dehavn og Sejlskibsbroen Pr. kvadratmeter 203,00 209,00 2,67%
" - do - Grundtakst 1.031,00 1.062,00 3,01%
Vestbroen - Tuxensvej - Christiansminde - Vindebygre Pr. kvadratmeter 176,00 181,00 2,84%
Skarg og Drejg
" - do - Grundtakst 1.031,00 1.062,00 3,01%
Faste liggeplad: i lystbadel med plads u/indskud:
Svendborg - og Rantzausminde Lystb&dehavn og Sejlskibsbroen 305,00 314,00 2,95%
" - do - Grundtakst 1.545,00 1.591,00 2,98%
Vestbroen - Tuxensvej - Christiansminde - Vindebygre 265,00 273,00 3,02%
Skarg og Drejg
" - do - Grundtakst 1.545,00 1.591,00 2,98%
Indskud havne (ikke Skarg, Drejg og Hjortg) Pr. fod 1.090,00 0,00 -100,00% Udgar
Indskud broer pr. fod 635,00 0,00 -100,00% Udg8r
Slaebested isaetning eller optagning Bomabning/pr.gang 75,00 77,00 2,67%
40-turskort (Geeldende et &r) 1.500,00 1.545,00 3,00%
Kranlgft Rantzausminde, selvbetjening 3/4 time 118,00 122,00 3,39%
Vinter p& land for fastligger Pr. kv.meter ex moms 22,60 23,00 1,77%
Vinter pa land for gaester Pr. kv.meter ex moms 67,75 70,00 3,32%
Ikke fastliggere:
Overvintringstakst i Svendborg Gaestehavn op til 15 meter Vinter 1/10 - 31/3 - 7.050,00 7.259,00 2,96%
periodiseres ikke
Overvintringstakst i Svendborg Gaestehavn op til 20 meter Vinter 1/10 - 31/3 - 8.090,00 8.330,00 2,97%
oeriodiseres ikke
Overvintringstakst i Svendborg Gaestehavn op til 25 meter Vinter 1/10 - 31/3 - 9.130,00 9.401,00 2,97%
periodiseres ikke
Overvintringstakst i Svendborg Gaestehavn op til 30 Vinter 1/10 - 31/3 - 10.225,00 10.529,00 2,97%
meter + 15 % for hver 5 meter periodiseres ikke
Overvintringstakst i lystb&dehavne - ikke fastligger Vinter 1/10 - 31/3 - 3.530,00 3.635,00 2,97%
periodiseres ikke
Overvintringstakst i lystbddehavne - fastligger Vinter 1/10 - 31/3 - 2.945,00 3.032,00 2,95%
periodiseres ikke
Fordrs-/efter8rsplads Svendborg Geestehavn - fastligger 1/4 - 30/9 (ekskl. 3.590,00 3.697,00 2,98%
skoleferie) - Periodiseres
ikke
Forérs-/efter8rsplads Svendborg Gaestehavn op til 15 1/4 - 30/9 (ekskl. 4.745,00 4.889,00 3,03%
meter - Ikke fastligger skoleferie) - Periodiseres
ikke
Fordrs-/efterrsplads Svendborg Gaestehavn op til 20 1/4 - 30/9 (ekskl. 5.435,00 5.596,00 2,96%
meter - Ikke fastligger skoleferie) - Periodiseres
ikke
Forérs-/efter&rsplads Svendborg Gaestehavn op til 25 1/4 - 30/9 (ekskl. 6.130,00 6.312,00 2,97%
meter - Ikke fastligger skoleferie) - Periodiseres
ikke
Fordrs-/efterdrsplads Svendborg Gaestehavn op til 30 1/4 - 30/9 (ekskl. 6.935,00 7.141,00 2,97%

meter - Ikke fastligger + 15 % for hver 5 meter

skoleferie) - Periodiseres
ikke



ERHVERVS- OG ARBEJDSMARKEDSUDVALGET

ENHED ENHEDS- ENHEDS- STIGNING FASTSAT BEMAERKNING
TAKST TAKST VED
2026 2027 2026-2027 Lov
Hgjsaeson Svendborg Gaestehavn op til 15 meter - Ikke fastligger Skolernes sommerferie 7.055,00 7.265,00 2,98%
Hgjsaeson Svendborg Gaestehavn op til 20 meter - Ikke fastligger Skolernes sommerferie 8.090,00 8.330,00 2,97%
Hgjsaeson Svendborg Gaestehavn op til 25 meter - Ikke fastligger Skolernes sommerferie 9.125,00 9.396,00 2,97%
Hgjsaeson Svendborg Gaestehavn op til 30 meter- Skolernes sommerferie  10.225,00 10.529,00 2,97%
Ikke fastliager +15 % for hver 5 meter
Gebyr for optagelse p& venteliste lystbddepladser 285,00 293,00 2,81%
ﬂrligt ventelistegebyr 118,00 122,00 3,39%
Gebyr for optagelse p8 rokeringsliste lystbddepladser 285,00 293,00 2,81%
Rrligt rokeringslistegebyr 118,00 122,00 3,39%
Ekstra Rondel til faste b8depladser 230,00 237,00 3,04%
Rondel - Svendborg Billetten 113,00 116,00 2,65%
Gebyr for manglende iszetning af bad pa tildelt plads efter 31/5 1.000,00 1.030,00 3,00%
Gebyr for manglende arsrondel synligt p& b&d efter 31/5 1.000,00  1.030,00 3,00%
Gaestesejlere dborg Havn, havn
B&de indtil 9 meter Overnatning 270,00 278,00 2,96%
- mellem 9 og 12 meter Overnatning 310,00 319,00 2,90%
- - 12- 15- Overnatning 370,00 381,00 2,97%
- - 15- 20- Overnatning 420,00 432,00 2,86%
- - 20- 25- Overnatning 540,00 556,00 2,96%
- - 25- 30 - Overnatning 765,00 788,00 3,01%
- over 30 meter Overnatning 1.220,00 1.256,00 2,95%
Flerskrogsb&de Overnatning + 50 % i tillaeg
TS skibe Sydhavn (Sejlskibsbroen max 4 dggn pr. &r) 0,00 0,00 0,00%
Svendborg Billetten op til 11,99 m 185,00 190,00 2,70%
Svendborg Billetten over 11,99 m 230,00 237,00 3,04%
Geestesejlertakst v. stgrre arrangementer v. forhandsaftale Overnatning 275,00 283,00 2,91%
Afgift statsskibe Pr. b&d under 20 m 780,00 803,00 2,95%
Afgift statsskibe Pr. b&d over 20 m 1.285,00 1.323,00 2,96%
Booking af badplads Gebyr for 330,00 340,00 3,03%
bookina/reservation
Marinabookning lille plads 485,00 500,00 3,09%
Marinabookning stor plads 655,00 675,00 3,05%
Gastesejlere dborg Lystbddehavn (Runde) og Rant inde Lystbadel
B&de indtil 9 meter Overnatning 255,00 263,00 3,14%
- mellem 9 og 12 meter Overnatning 285,00 294,00 3,16%
- - 12- 15- Overnatning 325,00 335,00 3,08%
- - 15- 20 - Overnatning 385,00 396,00 2,86%
- - 20- 25- Overnatning 535,00 551,00 2,99%
- - 25- 30 - Overnatning 765,00 788,00 3,01%
Svendborg Billetten ind til 11,99 m 185,00 190,00 2,70%
Svendborg Billetten over 11,99 m 230,00 237,00 3,04%
Geestesejler takst v. storre arrangementer v. forhandsaftale Overnatning 245,00 252,00 2,86%
Gaestesejlere Skarg- og Drejg Havn:
Bade indtil 9 meter Overnatning 190,00 196,00 3,16%
- mellem 9 og 12 meter Overnatning 215,00 221,00 2,79%
- - 12- 15- Overnatning 245,00 252,00 2,86%
- - 15- 20 - Overnatning 290,00 299,00 3,10%
- - 20- 25- Overnatning 400,00 412,00 3,00%
- - 25- 30 - Overnatning 575,00 592,00 2,96%
Svendborg Billetten ind til 11,99 m 140,00 144,00 2,86%
Svendborg Billetten over 11,99 m 175,00 180,00 2,86%
Geestesejler takst v. stgrre arrangementer v. forhdndsaftale Overnatning 185,00 190,00 2,70%
Hjortg havn samt broer i Svendborg Sund:
Alle laengder Overnatning - alle 190,00 196,00 3,16%
Alle havne
Kajakker Overnatning 75,00 77,00 2,67%



ERHVERVS- OG ARBEJDSMARKEDSUDVALGET

ENHED ENHEDS- ENHEDS- STIGNING FASTSAT BEMAERKNING
TAKST TAKST VED
2026 2027 2026-2027 Lov
Trafikhavnen:
Skibsafgifter
Pr. anlgb / 14. dage Pr. bruttoton, excl. mor 4,56 5,00 9,68%
Pr. maned Pr. bruttoton, excl. mor 21,77 23,00 5,67%
Minimumsbelgb pr. anlgb 1.396,31 1.438,00 2,99%
ISPS facilitetsafgift pr. anlgb Excl. moms 1.673,52 1.723,00 2,96%
Anlgb under 24 timer v/dokning 0,00 0,00 0,00%
Anlgb under 24 timer v/dokning inkl ISPS 1.673,52 1.723,00 2,96%
Anlgb under 624timer v/dokning inkl ISPS (kaj 24) + 1.673,52 1.723,00 2,96%
Mandskabstimer ved op- oa nedtaanina af hean.
Afgift ved uanmeldt erhvervsanlgb 5.000,00 5.149,00 2,98%
Areallejetakster (taksterne er geeldende pr. 1/4)
Arealleje klasse 1 Pr. m2/&r, excl. moms 35,03 36,00 2,77%
Arealleje klasse II Pr. m2/§r, excl. moms 27,86 29,00 4,07%
Arealleje klasse III Pr. m2/&r, excl. moms 21,43 22,00 2,67%
Gebyr for misligholdt kontrakt 2.787,49 2.870,00 2,96%
Omszatningsgaranti (taksterne er gaeldende pr. 1/4)
Arealleje klasse 1 Pr. m2/&r, excl. moms 38,50 40,00 3,89%
Arealleje klasse IT Pr. m2/&r, excl. moms 30,83 32,00 3,79%
Arealleje klasse IIT Pr. m2/&r, excl. moms 14,30 15,00 4,88%
Vareafgifter
Hovedtakst iflg. vareafgifts regulativ pkt. II.1.b. Ton, excl. moms 25,43 26,00 2,24%
Undtagelsestakst 1 iflg. vareafgifts regulativ pkt. II.1.c1. Ton, excl. moms 6,99 7,00 0,12%
Undtagelsestakst 2 iflg. vareafgifts regulativ pkt. II.1.cla. Ton, excl. moms 9,54 10,00 4,84%
Undtagelsestakst 3 iflg. vareafgifts regulativ pkt. II.1.c2. Ton, excl. moms 16,16 17,00 5,20%
Projektlast Pr. tilbud
Faergetrafik - vareafgift Kr./enhed-retur, 80,27 83,00 3,40%
excl. moms
Folgende formel gaelder: Solo lastbil = 1 enhed. Kr./enhed-retur, 80,27 83,00 3,40%
excl. moms
Seaettevogn = 2 enheder, Haengertraek = 2 enheder. Kr./enhed-retur, 160,53 166,00 3,40%
excl. moms
Erhvervspladser
Erhvervsmaessigt formal (Bade til salg/udlejning) Boksleje incl moms  14.450,00 14.879,00 2,97%
Vand, betingelser jfr. "Vedtaegt for levering af vand og el til skibe"
Ferskvand (minimum 10 ton) Ton, excl. moms 71,89 74,00 2,94%
El, midlertidig tilslutning kWh variabel variabel
El, fast tilslutning kWh Variabel Variabel
Lystbade:
Iszetning af bad - egen vognmand - "slidtage gebyr" 235,00 242,00 2,98%
Traktor m/fgrer, tillaeg jfr. Takstbladets "Mandskabsleje" Pr. pdbegyndt time 1.060,00 1.092,00 3,02%
/ tr ing
Kranfgrer / hdndvaerker Pr. time 580,00 597,00 2,93%
Tilleeg overtid 50% Pr. time 287,00 296,00 3,14%
Tilleeg overtid 100% Pr. time 580,00 597,00 2,93%
Normaltid og overtid Overtid Overtid
50% 100%
Mandag-torsdag 15.30-17.3017.30-07.00
Fredag 15.00-17.0017.00-07.00
Lardag 07.00-12.0012.00-24.00
Sen- og helligdage alle timer
Ved udkald betales pr. p&begyndt time, minimum 3 timer - tillaeg
Arbejdsbad Pr. time - minimum 1.280,00 1.318,00 2,97%
1 time
@vrige lejemal
Takst - udeservering / stadepladser - direkte m?/mdr. 0,00 0,00 0,00%
tilknytninag til det leiede
Takst - udeservering / stadepladser m?%/mdr. 29,25 30,00 2,56%
Takster - udeservering/stadepladser - minimum 1.211,00 1.247,00 2,97%
Takst - arealleje (midlertidigt / gods) m2/mdr. 15,13 16,00 5,73%
Takst - Arrangementer - kommercielt mz/dﬁqn 3,57 4,00 11,95%
Takst - Arrangementer - kommercielt - minimum m?%/dggn 1.211,00 1.247,00 2,97%
Takst - Arrangementer - Ikke kommercielt 0,00 0,00 0,00%
Adm Gebyr 390,00 402,00 0,00%
Bglgen Pr. 2 degn 318,00 328,00 3,14%
Bglgen Pr. degn 600,00 618,00 3,00%
Parkeringsplads Pr. md. 441,00 454,00 2,95%
Autocamperplads Pr. degn 246,00 253,00 2,85%



ERHVERVS- OG ARBEJDSMARKEDSUDVALGET

ENHED ENHEDS- ENHEDS- STIGNING FASTSAT BEMARKNING

TAKST TAKST VED

2026 2027 2026-2027 Lov
Hgjestene: Svendborg - Skarg - Drejg ruten.
Hjortgboen: Svendborg - Hjortg ruten.
Ordinzere takster:
Fastboende mod dokumentation:
Voksen 0,00 0,00 0,00%
Barn 4-15 &r 0,00 0,00 0,00%
Invalidebiler/cykler 0,00 0,00 0,00%
Fastboende Kgretgjer - under 2,15 m bred
Motorcykel 114,00 117,00 2,63%
Op til 2,5 m laengde 114,00 117,00 2,63%
Op til 5,0 m laengde 228,00 234,00 2,63%
Over 5 m leengde per 2,5 m 114,00 117,00 2,63%
5-turs kort 626,00 645,00 3,04%
Pendlerkort bil pr. mdr. 1.440,00 1.483,00 2,99%
Ikke fastboende:
Voksen 154,00 158,00 2,60%
Barn 4-15 &r 77,00 79,00 2,60%
Cykler/knallerter 51,00 52,00 1,96%
Koretgjer - op til 2,15 m bred
Motorcykel 137,00 141,00 2,92%
Op til 2,5 m leengde 137,00 141,00 2,92%
Op til 5,0 m leengde 274,00 282,00 2,92%
Op til 7,5 m leengde 411,00 423,00 2,92%
Op til 10 m lengde 548,00 564,00 2,92%
Op til 12,5 m leengde 685,00 705,00 2,92%
Op til 15 m laengde 822,00 846,00 2,92%
Op til 17,5 m leengde 959,00 987,00 2,92%
Op til 20 m lengde 1.096,00 1.128,00 2,92%
Op til 10 m. lang, hgjde > 2,10 548,00 564,00 2,92%
Op til 15 m. lang, hgjde > 2,10 822,00 846,00 2,92%
5-turs kort 1.025,00 1.055,00 2,93%
20-turs kort - gyldig 1 &r fra kgbsdato 2.500,00  2.580,00 3,20%
Kgretgjer - over 2,15 m bred
Op til 2,5 m laengde 274,00 282,00 2,92%
Op til 5,0 m lzengde 548,00 564,00 2,92%
Op til 7,5 m laengde 822,00 846,00 2,92%
Op til 10 m lzengde 1.096,00 1.128,00 2,92%
Op til 12,5 m lzengde 1.370,00 1.410,00 2,92%
Op til 15 m lzengde 1.644,00 1.692,00 2,92%
Op til 17,5 m leengde 1.918,00 1.974,00 2,92%
Op til 20 m laengde 2.192,00 2.256,00 2,92%
Ekstrature med Hgjestene, pr. pdbegyndt time, min. 2 timer 4.110,00 4.232,00 2,97%
Ekstrature med Hjorteboen - til og fra Hjortg, pr. pdbegyndt time, min 2. timer 2.050,00 2.111,00 2,98%
Ekstratur med Hjortgboen, pr. pdbegyndt time, min 2 timer 2.600,00 2.677,00 2,96%
Salg fra automat
Vand 23,00 23,00 0,00%
Kaffe 12,00 12,00 0,00%

Handicappet med ledsagerkort kan medtage 1 ledsager gratis



ERHVERVS- OG ARBEJDSMARKEDSUDVALGET

ENHED ENHEDS- ENHEDS- STIGNING FASTSAT BEMAERKNING
TAKST TAKST VED
2026 2027 2026-2027 Lov
Pris for institutioner og foreninger hjemmehgrende i
Svendborg Kommune (bgrn under 18 &r), udenfor
skolernes sommerferie. pd Hoiestene:
Voksen i fglgeskab med bgrn 0,00
Barn under 18 8r 0,00

Ifolge bekendtggrelsen om nedszettelse af faergetakster for biler, passagerer m.v. til og fra visse ger
nedsaettes taksterne hele ret (Landevejsprinicppet):

Ikke fastboende:

Voksen 100,00 110,00 10,00%
Barn 4-15 &r 50,00 55,00 10,00%
Cykler/knallerter 25,00 26,00 4,00%
Ifglge bel else om telse af faergetakster for godstransport til og fra ger,

nedsattes taksterne for erhvervs- og godstransport, hele dret:

Voksen (max. 1 pr. transportmiddel - chauffgr) 28,00 29,00 3,57%
Affaldscontainer Stor 158,00 163,00 3,16%
Affaldscontainer Lille 80,00 82,00 2,50%
Skibscontrainer 158,00 163,00 3,16%

Kogretgijer - op til 2,15 m bred

Op til 2,5 m laengde 28,00 29,00 3,57%
Op til 5,0 m laengde 125,00 129,00 3,20%
Op til 7,5 m laengde 125,00 129,00 3,20%
Op til 10 m leengde 125,00 129,00 3,20%
Op til 12,5 m lzengde 139,00 143,00 2,88%
Op til 15 m laengde 166,00 171,00 3,01%
Op til 17,5 m lzengde 194,00 200,00 3,09%
Op til 20 m lzengde 222,00 229,00 3,15%
Op til 10 m. lang, hgjde > 2,10 125,00 129,00 3,20%
Op til 15 m. lang, hgjde > 2,10 166,00 171,00 3,01%

Kgretgjer - over 2,15 m bred

Op til 2,5 m leengde 55,00 57,00 3,64%
Op til 5,0 m leengde 125,00 129,00 3,20%
Op til 7,5 m leengde 166,00 171,00 3,01%
Op til 10 m laengde 222,00 229,00 3,15%
Op til 12,5 m leengde 277,00 285,00 2,89%
Op til 15 m laengde 333,00 343,00 3,00%
Op til 17,5 m lzengde 388,00 400,00 3,09%
Op til 20 m laengde 444,00 457,00 2,93%
Stykgods:

0 kg - 200 kg 23,00 24,00 4,35%
201 kg - 500 kg 33,00 34,00 3,03%
501 kg - 1.000 kg 38,00 39,00 2,63%
M/S HELGE

1 stop voksen 40,00 50,00 25,00%
1 stop barn 20,00 25,00 25,00%
2-5 stop voksen 80,00 100,00 25,00%
2-5 stop barn 40,00 50,00 25,00%
6 stop eller flere voksen 150,00 155,00 3,33%
6 stop eller flere barn 75,00 77,00 2,67%

Pris geeldende for institutioner og foreninger hjemmehgrende i Svendborg kommune (bgrn under 18 ar):

Voksen i falgeskab med bgrn 40,00 50,00 25,00%

Barn under 18 &r 40,00 50,00 25,00%

Handicappet med ledsagerkort kan gratis medtage 1 ledsager 0,00%

Chartertur 2 timer (min) 7.000,00 7.200,00 2,86%

Tilleeg pr. ekstra time 3.500,00 3.600,00 2,86%

Cykel 35,00 0,00 -100,00% Udgér
Arskort 500,00 100,00% NY

Salg fra automat
Vand 23,00 23,00 0,00%
Kaffe 12,00 12,00 0,00%



KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

ENHED ENHEDS ENHEDS STIGNING FASTSAT
TAKST TAKST VED
2026 2027 2026-2027 LoV
Svendborg Bibliotek:
Gebyrer ved for sen aflevering af materialer
Born (skolebgrn 5-17 8r undtaget)*
1-7 dage 10,00 10,00 0,0%
8-30 dage 55,00 55,00 0,0%
Efter 30 dage 120,00 120,00 0,0%
Voksne (18 &r +)
1-7 dage 20,00 20,00 0,0%
8-30 dage 120,00 120,00 0,0%
Efter 30 dage 230,00 230,00 0,0%

* Alle skolebgrn 0. - 10. klasse er fritaget for gebyr ved for sen aflevering jf. Byradets beslutning 29. januar 2019.

Dette gaelder dog ikke for erstatning af bortkomne materialer.

Svendborg Musikskole:

For de yngste:
Babyrytmik, 0-1 &r*
Foreeldre Barn Rytmik, 1-5 ar

Indskolingen
Musik, Leg og Bevaegelse
Musikvaerksted

Soloundervisning
20 min.

25 min.
30 min.
40 min. (talentlinje)

Holdundervisning
Holdundervisning (2 elever sammen, 2*15 min.)

Familieundervisning 30 min.

Kor**

Sammenspil i mindre grupper

Sammenspil for elever der ikke er tilmeldt m.skole
Banddoktor

Orkester (min. 12 elever)

Hgrelaere

Andet

instrumentleje
Copyright afgift - engangsudagift

* et modul a 10 gange. inkl. copyright afgift.

Modul
md.

md.
md.

md.
md.
md.
md.

md.
md.
md.
md.
md.
md.
md.
md.

md.
Pr. &r

Skoledr
2026/2027

639,00
210,00

210,00
380,00

428,00
538,00
639,00
711,00

371,00
639,00
Gratis
Gratis
173,00
380,00
170,00
105,00

149,00
100,00

Skoledr
2027/2028

658,00
217,00

217,00
391,00

441,00
554,00
658,00
732,00

382,00
658,00
Gratis
Gratis
178,00
391,00
175,00
109,00

154,00
100,00

3,0%
3,3%

3,3%
2,9%

3,0%
3,0%
3,0%
3,0%

3,0%
3,0%

2,9%
2,9%
2,9%
3,8%

3,4%
0,0%

** Der betales 200 kr. pr. halvar til administration, s&fremt man ikke er tilmeldt anden undervisning i Musikskolen

Ovenstdende takster er ikke momspligtige.



Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

FORALDRE- ENHED ENHEDS ENHEDS STIGNING FASTSAT
BETALINGS- TAKST TAKST VED
ANDEL 2026 2027 2026-2027 Lov
Dagplejeplads:
0 - 2 drige 21,3% pr.md i 11 mdr. 3.284,00 3.525,00 7,34% X
Vuggestueplads:
0 - 2 drige 21,3% pr.md i 11 mdr. 3.883,00 4.188,00 7,85% X
Bgrnehaveplads:
3 - 5 drige 21,3% pr.md i 11 mdr. 2.107,00 2.277,00 8,07% X
Forars-SFO april - juli:
5-&rige pr.md i 3 mdr. 2.107,00 2.277,00 8,07%
Frokostordninger 100% Pr. md i 11 mdr 767,00 791,00 3,13% X
Klubber
Svendborg Juniorklub
- Afdeling Holbgllsminde 20% pr.md i 11 mdr. 537,00 565,00 5,21% X
- Afdeling Centrum 20% pr.md i 11 mdr. 537,00 565,00 5,21% X
- Aften pr.md i 11 mdr. 100,00 100,00 0,00%
Skolefritidsordning
Heldagsmodul 95% pr.md i 11 mdr. 2.253,00 2.236,00 -0,75%
Morgenmodul 95% pr.md i 11 mdr. 975,00 968,00 -0,72%



SENIOR-, SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

ENHEDS ENHEDS STIGNING FASTSAT
TAKST TAKST VED
2026 2027 2026-2027 Lov

Pensionisters betaling for madservice

I forbindelse med vedtagelse af finansloven for 2026 blev pensionisters betaling for madservice fastsat til max. 50 kr. pr. hovedret.
Det er derfor denne takst, der er anfgrt som 2026-takst herunder, selvom den besluttede takst ved 2. behandlingen af budget 2026
var hgjere.

Almindelig hovedret 50,00 51,00 2,00%
Lille hovedret 44,50 45,50 2,25%
Biret 19,50 20,00 2,56%
Hoved- og biret 69,50 71,00 2,16%
Frokostanretning 19,50 20,00 2,56%
Kostpriser pa egne botilbud efter § 105/85, § 107 og § 108

Morgenmaltid 28,51 29,26 2,60%
Middagsmaltid 57,03 58,51 2,60%
Aftenmaltid 57,03 58,51 2,60%
Alle méltider inkl. kaffe, mellemmaltider m.m. 142,57 146,28 2,60%
Dagcenter kgrsel - tur/retur 44,50 45,75 2,81%

Betaling for serviceydelser pd gaesteophold
(forplejningen) max. 152,50 156,75 2,79%

Huslejer: (Hvert &r pr. 1/1 beregnes nye lejebetalinger, der varsles 3 maneder forinden)
Skal godkendes p& beboermgde i august og september Huslejerne for 2027 vil fremga af takstoversigt til 2. behandling

Aldersro:
Aldersro 10 6 5.390,27 -100,00%
- 1,7 5.461,52 -100,00%
- 2,3,4,5 5.821,38 -100,00%
Konverteret til gaesteboliger: Aldersro 8, 2. sal og stueetagen
Aldersro 8 2,7 4.240,06 -100,00%
- 3,4,5 6 4.455,97 -100,00%
- 1,8 5.102,80 -100,00%
Aldersro 6 4 5.246,54 -100,00%
- 2,7 5.462,15 -100,00%
- 3,6 5.534,02 -100,00%
- 1,8 5.749,64 -100,00%
Aldersro 4 St. 3,4,5 5.102,70 -100,00%
- 1. sal, lejl. 4, 5, 6 5.102,41 -100,00%
- 2.sal, 4,5,6 5.102,80 -100,00%
- st. 2, 1. sal 3, 2. sal 3 5.462,15 -100,00%
- l.sall,2,2.sal1,2 5.534,02 -100,00%
Vindeby Pilevej 27-29 Husleje ekskl. Vand 5.226,35 -100,00%
Vindeby Pilevej 26 Lejl. 1, 4 6.277,32 -100,00%
- Lejl. 2, 3 6.185,75 -100,00%
Lejl. 5-21 7.050,58 -100,00%
Lejl. 22-28 - gaesteboliger 6.716,98 -100,00%
Tingmarken Husleje ekskl. vand 5.277,43 -100,00%
Caroline Amalie Vej 13
St. 1 St. lejl. 1 7.204,80 -100,0%
St. 2 St. lejl. 2 5.849,46 -100,0%
St. 3 St. lejl. 3 6.436,95 -100,0%
St. 4 St. lejl. 4 5.571,76 -100,0%
St. 5 St. lejl. 5 5.667,82 -100,0%
St. 6 St. lejl. 6 6.052,10 -100,0%
St. 7 St. lejl. 7 8.069,46 -100,0%
St. 8 St. lejl. 8 6.820,61 -100,0%
St. 9 St. lejl. 9 7.397,00 -100,0%
St. 10 St. lejl. 10 5.283,57 -100,0%
St. 11 St. lejl. 11 6.244,22 -100,0%
St. 12 St. lejl. 12 6.148,16 -100,0%
St. 13 St. lejl. 13 5.475,71 -100,0%



SENIOR-, SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

ENHEDS STIGNING FASTSAT
TAKST VED
2026 2026-2027 LoV

Caroline Amalie Vej 13, fortsat
St. 14 St. lejl. 14 6.436,96 -100,0%
St. 15 St. lejl. 15 6.436,96 -100,0%
1.1 1. sal, lejl. 1 5.764,44 -100,0%
1.2 1. sal, lejl. 2 5.764,44 -100,0%
1.3 1. sal, lejl. 3 5.956,31 -100,0%
1.4 1. sal, lejl. 4 5.188,00 -100,0%
1.5 1. sal, lejl. 5 5.764,44 -100,0%
1.6 1. sal, lejl. 6 5.764,41 -100,0%
1.7 1. sal, lejl. 7 5.380,15 -100,0%
1.8 1. sal, lejl. 8 5.860,51 -100,0%
1.9 1. sal, lejl. 9 6.340,89 -100,0%
1.10 1. sal, lejl. 10 5.668,36 -100,0%
1.11 1. sal, lejl. 11 5.284,06 -100,0%
1.12 1. sal, lejl. 12 5.668,36 -100,0%
1.13 1. sal, lejl. 13 5.475,18 -100,0%
1.14 1. sal, lejl. 14 5.667,29 -100,0%
1.15 1. sal, lejl. 15 5.475,18 -100,0%
1.16 1. sal, lejl. 16 6.147,57 -100,0%
2.1 2. sal, lejl. 1 - gaestebolig 4.130,40 -100,0%
2.2 2. sal, lejl. 2 - gaestebolig 4.130,40 -100,0%
2.3 2. sal, lejl. 3 - gaestebolig 4.322,51 -100,0%
2.4 2. sal, lejl. 4 - geestebolig 3.554,06 -100,0%
2.5 2. sal, lejl. 5 - gaestebolig 4.034,34 -100,0%
2.6 2. sal, lejl. 6 - gaestebolig 4.322,51 -100,0%
Syrenvej 24

1til6 7.103,73 -100,0%
- 15 til 21 6.785,66 -100,0%
- 7-13 og 23-29 6.891,69 -100,0%
- 22 7.209,76 -100,0%
- 14 og 30 7.315,82 -100,0%
- 31-39 7.421,82 -100,0%
@stergade @stergade 15A, B, C, D, E, F, G 5.478,06 -100,0%

@stergade 17A, B, C 5.478,06 -100,0%
Keervej 8 (tidl. Damgérden) 8 5.478,63 -100,0%

7 5.563,05 -100,0%

1 5.647,21 -100,0%
- 2,4,22 5.734,03 -100,0%
- 9 5.818,00 -100,0%
- 3,10, 11 5.901,49 -100,0%
- 5,6,13, 14, 15, 18 5.986,44 -100,0%
- 12,17,23 6.070,96 -100,0%
- 16, 20, 24 6.155,15 -100,0%
- 19 6.238,93 -100,0%
- 21 6.407,63 -100,0%
Bjerreby Mgllebakke Husleje ekskl. Vand 6.109,69 -100,0%

Thurghus:
Bergmannsvej 15 og 19 Alle lejemal 6.594,11 -100,0%



SENIOR-, SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

ENHEDS STIGNING FASTSAT
TAKST VED
2026 2026-2027 LoV

Bergmannsvej 17 5,12 5.708,92 -100,0%
- 11 5.807,40 -100,0%
- 2,3,6,7,23-29, 31 5.905,75 -100,0%
- 1, 8, 10, 21, 30 6.004,25 -100,0%
- 9 6.104,46 -100,0%
- 32 6.202,94 -100,0%
- 4,15-20, 22 6.695,23 -100,0%
Maerskgarden Eghavevej 4-34 6.159,00 -100,0%

Eghavevej - ny renoveret bad 6.759,00 -100,0%
Skovbrynet 3 Husleje ekskl. vand 01-01-2025

Alle pd 1. sal 5.236,18 -100,0%

Alle i stueetagen 5.498,82 -100,0%
Skovsbovej: Husleje ekskl. vand
Skovsbovej 103 B,H E M 6.162,41 -100,0%

A C D, F, G K, L N 6.367,87 -100,0%
Trappebaksvej 54-60 8 lejemal 5.293,92 -100,0%
Huslejestigning skyldes stort vandforbrug

Dyrt af drifte 3 lejemal
Hyttebyen, Tipsvaenget 61 3 lejemal 5.569,65 -100,0%

2 lejemal nedlagt pga. brand.
Hostrupvej 1

1A-8A - gaesteboliger 5.726,01 -100,0%

1B-12B 7.599,94 -100,0%

1C-10C 7.761,66 -100,0%

1D-10D 7.759,60 -100,0%

1E-10E 7.759,60 -100,0%

1F-8F 7.759,60 -100,0%
Svendborgvej 16, Ollerup Plejecenter

16A, lejl.3.11, 16B, lejl. 3.10 5.940,54 -100,0%
- 16A, lejl. 3.12 7.261,30 -100,0%
- 16A, lejl.3.13 6.820,29 -100,0%
- 16A, lejl.3.14 6.160,48 -100,0%
- 16B, lejl. 1.1, 2.1 5.720,60 -100,0%
- 168, lejl. 1.2, 2.2, 168, lejl. 3.3, 5.610,64 -100,0%

168, lejl. 1.3 - 1.7, 2.3-2.6,
- 16B, lejl. 3.4, 3.7, 3.8 5.500,68 -100,0%
- 16B, lejl. 1.8, 2.7 6.160,48 -100,0%
- 16B, lejl. 2.8 5.170,78 -100,0%
- 16B, lejl. 3.5, 3.6 5.280,78 -100,0%
- 16C, lejl. 11, 14, 21, 24, 31, 34 7.151,32 -100,0%
- 16C, lejl. 12, 13, 22, 23, 32, 33 7.040,23 -100,0%



@KONOMIUDVALGET

ENHED ENHEDS ENHEDS STIGNING FASTSAT

TAKST TAKST VED
2026 2027 2026-2027 LoV

Inkasso:

Rykker for restancer med udlzaegsret 250,00 250,00 0,00% X

Rykker for restancer uden udlzegsret 100,00 100,00 0,00%

Rykker for cpr. aftaler 100,00 100,00 0,00%

Rykker vedr. miljgkontrollen 100,00 100,00 0,00% X

Rykker for husleje 250,00 250,00 0,00% X

Gebyr for underretning om udlaeg pr. 1/1-18 0,00 Opkreeves ikke laengere X



ECO - Nggletal - Regnskab 2025. Datakilder: ECO (VIVE) samt folketalstabel FOLK1A (Danmarks statistik).

ECO analyse - Regnskab 2025

Befolkning pr. | NS | smis | g o mark |, Hee | Region Syel R25
01.01.2026 R25 gruppe R25| ~YEC landet R25 sgmme:ﬁgning
Dagtilbud, kr. pr. 0-5 5rig 3.527 82.874 86.183 89.721 89.273 -24.150.399
Folkeskolen, kr. pr. 6-16 glrig 7.331 91.327 95.612 95.011 98.987 -27.004.939
Tilbud til eldre, kr. pr. 67+ 8rig 14.111 51.254 52.360 53.156 56.425 -26.842.787
Bgrn/unge med seerl. behov, kr.pr. 0-22 &rig 15.033 13.387 17.316 15.750 15.664 -35.520.202
Voksne med szerlige behov, kr. pr. 18-66 arig 34.308 12.833 12.721 12,199 11.253 21.763.460
Kontanthj. og arbm.foranst. kr. pr.17-66 &rig 35.058 4.093 4.198 3.747 3.847 12.153.342
Sygedagpenge kr. pr. 17-66 &rig 35.058 3.692 3.224 3.129 2.544 19.707.847
Fortids- og seniorpension kr. pr. 17-66 arig 35.058 14.759 13.984 14.469 11.461 10.147.320
Personlige tilleeg mv. pr. pensionist 14.111 427 516 493 506 -931.782
Forsikrede ledige kr. pr. 17-66 &rig 35.058 2.963 2.761 2.556 2.894 14.277.842
Tilbud til udlaendinge, kr. pr. 18-66 arig 34.308 -28 -26 15 55 -1.490.201
Revalid., ress.forlgb og Igntilskud pr.17-66 arig 35.058 5.695 5.967 6.659 5.077 -33.803.161
Fritid, biblioteksvaesen, kultur mv. kr. pr. indb. 60.027 1.835 1.838 1.939 2.009 -6.247.953
Vejvaesen kr. pr. indb. 60.027 825 904 1.337 1.062 -30.725.394
Redningsberedskab kr. pr. indb. 60.027 233 266 330 304 -5.829.794
gggzzt:gg:;;‘r’]'Okgr'iEtré:::t;(;:;tf:;'g;‘;:ﬁ:'j;” 60.027 7.366 7.571 8.390 7.228 -61.521.107
Sundhedspleje og tandpleje, kr. pr. 0-21 &rig 14.498 3.371 3.286 3.417 3.204 -676.999
Sundhedsveaesen, genoptr. og foreb. kr.pr. indb. 60.027 5.418 5.796 6.196 5.449 -46.740.243
Natur- og miljgbeskyttelse kr. pr. indb. 60.027 92 182 210 174 -7.089.926

Sammenligningsgruppens stgrrelse og sammensatning er forskellig fra omrade til omrade,

idet sammenligningsgruppen er valgt pa grundlag af behovsstrukturen pa det enkelte omrade

samt kommunens ressourcesituation.

Der henvises til de mere detaljerede tabeller samt oversigterne over sammenligningsgrupperne.
Beregnet kolonne=Differencen mellem Reg. Syddanmark og Svendborg gange med befolkning Svendborg.

Positiv veerdi viser Svendborg kommunes relative merudgift (besparelses potientiale) ift. gennemsnittet for Reg. Syddanmark.

Du kan se udspecificeringer og forklaringer for de enkelte nggletal pa ECO's hjemmeside, som du finder pa fglgende side:
https://www.svendborg.dk/om-kommunen/oekonomi-og-noegletal/noegletal/



https://www.svendborg.dk/om-kommunen/oekonomi-og-noegletal/noegletal/

Dagtilbud VI..E
5.12 V
Svendborg Kommune
Udgiftsniveau, dagtilbud
2020-2026 (2026 priser)
== Svendborg Kommune Smin.gruppen  ==e=Regionen Hele landet
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2020 2021 2022 2023 2024 2025 B2026
2020 2021 2022 2023 2024 2025 B2026
Svendborg Kommune 69.211 72.700 73.955 75.188 81.953 82.874 86.535
Smin.gruppen 69.236 71.320 72.210 72.940 82.333 86.183 89.121
Regionen 70.626 72.634 73.853 76.705 84.706 89.721 93.547
Hele landet 73.647 75.239 75.699 77.544 85.887 89.273 94.481
2026 priser
Svendborg Kommune 83.838 86.592 84.944 84.008 88.045 85.857 86.535
Smin.gruppen 83.868 84.949 82.940 81.497 88.453 89.286 89.121
Regionen 85.551 86.513 84.827 85.702 91.002 92.951 93.547
Hele landet 89.212 89.616 86.947 86.640 92.271 92.487 94.481
VIVE, Det Nationale Forsknings- Anal nter for Velfaer Senest opdateret 29-04-2026



Folkeskolen
6.12 VlvE

Svendborg Kommune

Udgiftsniveau, folkeskolen
2020-2026 (2026 priser)

== Svendborg Kommune Smin.gruppen === Regionen Hele landet
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2020 2021 2022 2023 2024 2025 B2026
Svendborg Kommune 76.112 79.701 83.188 85.532 89.091 91.327 92.462
Smin.gruppen 78.667 81.643 85.959 87.325 92.353 95.612 98.370
Regionen 78.002 80.681 85.295 86.146 90.603 95.011 98.845
Hele landet 81.776 84.768 88.650 90.329 95.185 98.987 101.727
2026 priser
Svendborg Kommune 92.198 94.931 95.549 095.565 95.713 94.615 92.462
Smin.gruppen 95.292 97.244 98.731 97.568 99.218 99.055 98.370
Regionen 94.486 96.098 97.969 96.251 97.338 98.431 98.845
Hele landet 99.058 100.966 101.822 100.925 102.260 102.550 101.727

VIVE, Det Nationale Forsknings- og Analvsecenter for Velfeerd Senest opdateret 29-04-2026



6.13
Svendborg Kommune

Udgiftsniveau, kommunale og regionale specialskoler
2020-2026 (2026 priser)

Folkeskolen VI Y E

== Svendborg Kommune Smin.gruppen === Regionen Hele landet
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Svendborg Kommune 7.532 7.917 9.010 9.643 11.025 13.292
Smin.gruppen 6.562 6.672 7.380 7.561 8.706 9.206
Regionen 7.034 7.098 7.675 8.535 9.213 9.754
Hele landet 7.947 8.211 8.874 9.330 10.073 10.409
2026 priser

Svendborg Kommune 9.124  9.430 10.349 10.775 11.845 13.770
Smin.gruppen 7.949 7.947 8.477 8.448 9.353 9.538
Regionen 8.521 8.455 8.816 9.536 9.898 10.105
Hele landet 9.627 9.780 10.193 10.424 10.822 10.784

B2026
11.416
9.162
9.501
10.542

11.416
9.162
9.501

10.542

VIVE, Det Nationale Forsknings- Anal nter for Velfaer Senest opdateret 29-04-2026



Tilbud til aeldre
i VIVE

Svendborg Kommune

Udgiftsniveau, seldreomrddet
2020-2026 (2026 priser)

== Svendborg Kommune Smin.gruppen  ==k=Regionen Hele landet
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Nettodriftsudgifter pr. 67+ arig

2020 2021 2022 2023 2024 2025 B2026

Svendborg Kommune 47.576 48.532 48.270 48.092 48.471 51.254 52,118
Smin.gruppen 45.469 46.886 47.830 48.540 49.725 52.360 53.291
Regionen 46.276 47.329 48.731 49.858 50.687 53.156 54.789
Hele landet 48.743 49.712 51.348 52.003 53.656 56.425 58.069
2026 priser

Svendborg Kommune 57.630 57.805 55.442 53,734 52.074 53.099 52.118
Smin.gruppen 55.078 55.845 54.937 54.234 53.421 54.245 53,291
Regionen 56.056 56.373 55.972 55.707 54.455 55.070 54.789
Hele landet 59.044 59.212 58.977 58.103 57.644 58.456 58.069

VIVE, Det Nationale Forsknings- og Analvsecenter for Velfeerd Senest opdateret 29-04-2026



Bgrn og unge med saerlige behov VI..E
7.62 V
Svendborg Kommune
Udgiftsniveau, bogrn og unge med szaerlige behov
2020-2026 (2026 priser)
== Svendborg Kommune Smin.gruppen == Regionen Hele landet
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2020 2021 2022 2023 2024 2025 B2026

Svendborg Kommune 12,419 12.595 12.193 13.144 13.162 13.387 14.553
Smin.gruppen 12.935 13.374 14.030 14.813 16.252 17.316 17.347
Regionen 11.797 12.150 12.564 13.258 14.542 15.750 16.050
Hele landet 11.639 12.020 12.640 13.464 14.509 15.664 15.550
2026 priser
Svendborg Kommune 15.043 15.002 14.005 14.686 14.141 13.869 14.553
Smin.gruppen 15.669 15.930 16.115 16.550 17.460 17.939 17.347
Regionen 14.290 14.472 14.431 14.814 15.623 16.317 16.050
Hele landet 14,099 14.317 14.518 15.043 15.587 16.228 15.550

Senest opdateret 29-04-2026



Voksne med szerlige behov Vi, E
7.82 V
Svendborg Kommune

Udgiftsniveau, voksne med saerlige behov
2020-2026 (2026 priser)

== Svendborg Kommune Smin.gruppen == Regionen Hele landet
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2020 2021 2022 2023 2024 2025 B2026

Svendborg Kommune 10.578 10.547 10.896 10.940 11.962 12.833 12.799
Smin.gruppen 10.227 10.525 11.024 11.418 12.061 12,721 13.066
Regionen 9.647 9.791 10.306 10.719 11.463 12,199 12.372
Hele landet 9.091 9.242 9.717 10.082 10.572 11.253 11.431
2026 priser
Svendborg Kommune 12,814 12.562 12,515 12.223 12.851 13,295 12.799
Smin.gruppen 12,388 12.536 12.663 12,757 12.957 13.179 13.066
Regionen 11.686 11.662 11.837 11.976 12.315 12.638 12.372
Hele landet 11,013 11.008 11.161 11,265 11.358 11.658 11.431

VIVE, Det Nationale Forsknings- og Analvsecenter for Velfeerd Senest opdateret 29-04-2026



Kontanthjeelp og arbejdsmarkedsforanstaltninger Vi v E
8.12

Svendborg Kommune

Udgiftsniveau, kontanthjaelp og arbejdsmarkedsforanstaltninger
2020-2026 (2026 priser)

Ekskl. forsikrede ledige

== Svendborg Kommune Smin.gruppen  ==Regionen Hele landet
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2020 2021 2022 2023 2024 2025 B2026

Svendborg Kommune 4.786 4.890 4.527 4.295 4.119 4.093 4.803
Smin.gruppen 4,407 4.332 4.172  4.121 4.037 4.198 4.619
Regionen 4,239 4,118 3.754 3.562 3.559 3.747  4.159
Hele landet 4.454  4.305 4.009 3.837 3.791 3.847  4.245
2026 priser
Svendborg Kommune 5.669 5.679 5.195 4.799 4.459 4.277 4.803
Smin.gruppen 5.220 5.031 4.787 4.604  4.371 4.387 4.619
Regionen 5.021 4.782  4.308 3.980 3.853 3.915 4.159
Hele landet 5.276  4.999 4.601 4,287 4.104 4.021 4.245

VIVE, Det Nationale Forsknings- og Analvsecenter for Velfeerd Senest opdateret 29-04-2026



Sygedagpenge
>y Vi v E
Svendborg Kommune
Udgiftsniveau, sygedagpenge
2020-2026 (2026 priser)
== Svendborg Kommune Smin.gruppen  =ke=Regionen Hele landet
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2020 2021 2022 2023 2024 2025 B2026
Svendborg Kommune 2.327 3.005 2.840 3.283 3.526  3.692 3.760
Smin.gruppen 2.548 2.957 2.769 2.888 3.055 3.224 3.366
Regionen 2.731 3.215 2.987 3.001 3.090 3.129 3.269
Hele landet 2.383 2.736 2.532 2.459 2.492 2.544 2.654
2026 priser
Svendborg Kommune 2.756 3.490 3.258  3.668 3.818  3.858 3.760
Smin.gruppen 3.018 3.434 3.177 3.226 3.307 3.369 3.366
Regionen 3.235 3.733 3.427 3.352 3.346  3.270 3.269
Hele landet 2.822 3.177 2.905 2.748 2.698  2.659 2.654

Senest opdateret 29-04-2026



8.32

Fgrtidspension og seniorpension VIVE

Svendborg Kommune

Udgiftsniveau, fgrtidspension og seniorpension
2020-2026 (2026 priser)
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Svendborg Kommune
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2026 priser
Svendborg Kommune
Smin.gruppen
Regionen

Hele landet

2020 2021 2022 2023 2024 2025 B2026
8,817 9.912 10.759 12.096 13.506 14.759 16.489
8.322 9.337 10.303 11.739 12.859 13.984 15.285
8,878 9.916 10.884 12.230 13.352 14.469 15.599
7.135 7.971 8.681 9.700 10.603 11.461 12.309

10.443 11.510 12.345 13.514 14.622 15.423 16.489
9.857 10.842 11.822 13.116 13.922 14.614 15.285
10.516 11.514 12.489 13.665 14.455 15.120 15.599
8.451 9.256  9.961 10.837 11.479 11.976 12.309

VIVE, Det Nationale Forsknings- og Analvsecenter for Velfeerd Senest opdateret 29-04-2026



Personlige tillaeg m.v.
8.42 V I v E

Svendborg Kommune

Udgiftsniveau, personlige tillaag m.v.
2020-2026 (2026 priser)
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2020 2021 2022 2023 2024 2025 B2026
Svendborg Kommune 434 435 468 450 432 427 421
Smin.gruppen 464 466 490 497 487 516 527
Regionen 441 442 453 458 452 493 495
Hele landet 458 457 473 483 466 506 513
2026 priser
Svendborg Kommune 514 505 537 503 468 446 421
Smin.gruppen 550 541 562 556 527 539 527
Regionen 522 513 520 511 489 515 495
Hele landet 543 531 543 540 505 528 513

VIVE, Det Nationale Forsknings- og Analvsecenter for Velfeerd Senest opdateret 29-04-2026



Forsikrede ledige
8.52 Vi vV E

Svendborg Kommune

Udgiftsniveau, dagpenge til forsikrede ledige
2020-2026 (2026 priser)
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2020 2021 2022 2023 2024 2025 B2026
Svendborg Kommune 4.177 3.368 2.556 2.743 3.173 2.963 3.326
Smin.gruppen 3.625 3.117 2.350 2.540 2.806 2.761 3.167
Regionen 3.484 2.890 2.011 2.288 2.586 2.556 2.971
Hele landet 3.765 3.388 2.436 2.591 2.870 2.894 3.188
2026 priser
Svendborg Kommune 4.948 3.911 2.933 3.064 3.435 3.096 3.326
Smin.gruppen 4.293 3.619 2.696 2.838 3.038 2.885 3.167
Regionen 4.127 3.356 2.307 2.556 2.799 2.671 2.971
Hele landet 4.459 3.934 2.795 2.895 3.107 3.025 3.188

- | | Senest opdateret 29-04-2026



Tilbud til udlaendinge
8.82

Svendborg Kommune

Vi E

Udgiftsniveau, tilbud til udlaendinge (nettodriftsudgifter)
2020-2026 (2026 priser)
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2020 2021 2022 2023 2024 2025 B2026
2020 2021 2022 2023 2024 2025 B2026
Svendborg Kommune 182 262 275 254 25 -28 -100
Smin.gruppen 311 297 329 141 129 -26 108
Regionen 295 317 332 115 127 15 129
Hele landet 247 286 289 172 174 55 143
2026 priser
Svendborg Kommune 220 312 316 283 27 -29 -100
Smin.gruppen 377 354 378 158 138 =27 108
Regionen 357 378 381 128 136 16 129
Hele landet 299 340 332 192 187 57 143

Senest opdateret 29-04-2026



Revalidering, ressourceforigb og Igntilskud m.v.

8.92

Svendborg Kommune

ViyE

Udgiftsniveau revalidering, ressourceforigb og lgntilskud mv.
2020-2026 (2026 priser)
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2020 2021 2022 2023 2024 2025 B2026

Svendborg Kommune 5.063 5.039 5.224 5.293 5.562 5.695 6.103
Smin.gruppen 4.768 4,944 5.204 5.394 5.636 5.967 6.116
Regionen 5.395 5.482 5.682 5.925 6.207 6.659 6.892
Hele landet 4.236  4.247 4.474 4.631 4.831 5.077 5.231
2026 priser
Svendborg Kommune 5.996 5.852 5.994 5.914 6.021 5.951 6.103
Smin.gruppen 5.648 5.741 5.971 6.026 6.102 6.236 6.116
Regionen 6.390 6.366 6.519 6.620 6.720 6.959 6.892
Hele landet 5.017 4.931 5.133 5.175 5.230 5.306 5.231

Senest opdateret 29-04-2026



Fritid, biblioteksvaesen, kultur mv. VI..E
9.12 V
Svendborg Kommune
Udgiftsniveau, fritid, biblioteksvaesen, kultur mv.
2020-2026 (2026 priser)
== Svendborg Kommune Smin.gruppen == Regionen Hele landet
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2020 2021 2022 2023 2024 2025 B2026
2020 2021 2022 2023 2024 2025 B2026

Svendborg Kommune 1.706 1.650 1.796 1.730 1.830 1.835 1.879
Smin.gruppen 1.523 1.565 1.697 1.726 1.793 1.838 1.944
Regionen 1.671 1.703 1.751 1.754 1.858 1.939 1.993
Hele landet 1.811 1.824 1.880 1.876 1.947 2.009 2.034
2026 priser
Svendborg Kommune 2.066 1.965 2.063 1.933 1.966 1.901 1.879
Smin.gruppen 1.845 1.864 1.949 1.929 1.926 1.904 1.944
Regionen 2.025 2.028 2.012 1.960 1.996  2.008 1.993
Hele landet 2.194 2.173 2.159 2.097 2.092 2.082 2.034

Senest opdateret 29-04-2026



Vejvaesen VI..E
9.22 VvV
Svendborg Kommune
Udgiftsniveau, vejvaesen
2020-2026 (2026 priser)
== Svendborg Kommune Smin.gruppen === Regionen Hele landet
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2020 2021 2022 2023 2024 2025 B2026
2020 2021 2022 2023 2024 2025 B2026
Svendborg Kommune 642 688 638 721 746 825 820
Smin.gruppen 752 859 865 894 957 904 970
Regionen 1.100 1.264 1.253 1.286 1.382 1.337 1.420
Hele landet 929 976 975 992 1.066 1.062 1.110
2026 priser
Svendborg Kommune 778 820 733 805 802 855 820
Smin.gruppen 911 1.023 993 998 1.028 936 970
Regionen 1.332 1.506 1.439 1.437 1.484 1.385 1.420
Hele landet 1.125 1.163 1.120 1.109 1.146 1.100 1.110

Senest opdateret 29-04-2026



Redningsberedskab
9.32 V I V E
Svendborg Kommune
Udgiftsniveau, redningsberedskab
2020-2026 (2026 priser)
== Svendborg Kommune Smin.gruppen === Regionen Hele landet
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Nettodriftsudgifter pr. indbygger
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2020 2021 2022 2023 2024 2025 B2026
2020 2021 2022 2023 2024 2025 B2026
Svendborg Kommune 208 209 214 216 232 233 241
Smin.gruppen 205 220 219 225 241 266 292
Regionen 255 262 267 271 285 330 349
Hele landet 255 262 265 271 291 304 324
2026 priser
Svendborg Kommune 252 248 245 242 249 242 241
Smin.gruppen 249 262 251 252 258 275 292
Regionen 309 312 307 303 307 342 349
Hele landet 309 312 304 303 312 314 324

Senest opdateret 29-04-2026



Administration
9.42 Vi vV E

Svendborg Kommune

Udgiftsniveau, administration
2020-2026 (2026 priser)

Ekskl. lgnpuljer, tjenestemandspension, indbet. Loanmodt. Feriemidler og interne forsikringspuljer

== Svendborg Kommune Smin.gruppen  ==Regionen Hele landet
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Nettodriftsudgifter pr. indbygger
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2020 2021 2022 2023 2024 2025 B2026
2020 2021 2022 2023 2024 2025 B2026

Svendborg Kommune 6.448 6.779 6.627 7.148 7.090 7.366 7.874
Smin.gruppen 6.435 6.675 6.839 6.969 7.257 7.571 7.848
Regionen 6.954 7.137 7519 7.594 7.960 8.390 8.826
Hele landet 6.065 6.288 6.491 6.572 6.882 7.228 7.526
2026 priser
Svendborg Kommune 7.810 8.075 7.612 7.986 7.617 7.631 7.874
Smin.gruppen 7.795 7.950 7.855 7.786 7.797 7.844 7.848
Regionen 8.424 8.501 8.636 8.485 8.552 8.692 8.826
Hele landet 7.347 7.490 7.456 7.343 7.394 7.489 7.526

VIVE, Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfaerd Senest opdateret 17-06-2026



Sundhedspleje og tandpleje
oo Vi v E
Svendborg Kommune
Udgiftsniveau, sundhedspleje og tandpleje
2020-2026 (2026 priser)
== Svendborg Kommune Smin.gruppen === Regionen Hele landet
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2020 2021 2022 2023 2024 2025 B2026
2020 2021 2022 2023 2024 2025 B2026

Svendborg Kommune 2.470 2.951 2.697 2.770 2.956 3.371 3.365
Smin.gruppen 2.285 2.566 2.622 2.723 2.953 3.286 3.427
Regionen 2.399 2.657 2.711 2.862 3.097 3.417 3.589
Hele landet 2.345 2.486 2.562 2.688 2.904 3.204 3.388
2026 priser
Svendborg Kommune 2,992 3.515 3.097 3.095 3.176 3.492 3.365
Smin.gruppen 2.768 3.056 3.012 3.043 3.172 3.404 3.427
Regionen 2.906 3.165 3.113 3.198 3.327 3.540 3.589
Hele landet 2.840 2,961 2.942 3.004 3.119 3.319 3.388

Senest opdateret 29-04-2026



Sundhedsvasen, genoptraning og forebyggelse

9.72

Svendborg Kommune

ViyE

Udgiftsniveau, sundhedsvasen, genoptraning og forebyggelse
2020-2026 (2026 priser)

== Svendborg Kommune Smin.gruppen === Regionen Hele landet
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2020 2021 2022 2023 2024 2025 B2026
2020 2021 2022 2023 2024 2025 B2026
Svendborg Kommune 4.889 4,959 4,991 5.072 5.186 5.418 5.567
Smin.gruppen 5.118 5.216 5.295 5.401 5.633 5.857 6.100
Regionen 5.417 5.604 5.618 5.707 5.910 6.196 6.404
Hele landet 4.870  4.995 5.030 5.098 5.254 5.449 5.636
2026 priser
Svendborg Kommune 5.923 5.907 5.732 5.667 5.571 5.613 5.567
Smin.gruppen 6.200 6.213 6.082 6.035 6.052 6.067 6.100
Regionen 6.562 6.675 6.453 6.376 6.349 6.420 6.404
Hele landet 5.899 5.950 5.777 5.696 5.645 5.645 5.636

Senest opdateret 29-04-2026



Natur- og miljgbeskyttelse VI..E
9.92 V
Svendborg Kommune
Udgiftsniveau, natur- og miljgbeskyttelse
2020-2026 (2026 priser)
== Svendborg Kommune Smin.gruppen === Regionen Hele landet
240
220 /A‘
200
« 180 _
()
()]
(=]
>
Kea]
E 160 -
5
T 140
U
=)
©
3
£ 120
s}
8
)
2 100 /N\\
» ‘\‘\’//
60
40 T T T T 1
2020 2021 2022 2023 2024 2025 B2026
2020 2021 2022 2023 2024 2025 B2026
Svendborg Kommune 62 58 56 62 97 92 58
Smin.gruppen 141 144 145 141 165 182 194
Regionen 176 174 175 168 198 210 210
Hele landet 142 141 150 149 167 174 180
2026 priser
Svendborg Kommune 75 69 65 69 105 95 58
Smin.gruppen 171 171 167 158 177 189 194
Regionen 214 207 201 187 213 218 210
Hele landet 171 168 172 167 179 181 180

Senest opdateret 29-04-2026
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Befolkningsprognose 2026 - 2039

Svendborg Kommune, april 2026




.ﬁ.m.ﬂ. Svendborg

‘VV‘ Kommune

Kontaktoplysninger

Befolkningsprognosen 2026-2039 er udarbejdet af COWI, i samarbejde med Svendborg Kommune.

Spergsmal til befolkningsprognosen kan rettes til:
Mikkel Naesvang, Svendborg Kommune, mail: mikkel.nasvang@svendborg.dk
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Bilag: Udspecificeret befolkningsudvikling
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Indledning og baggrundsdata

Svendborg kommune udarbejder hvert ar, i samarbejde med Cowi, en befolkningsprognose der
beskriver forventningerne til den fremtidige befolkningsudvikling. Prognosen anvendes bl.a. til
overordnet kapacitetsmaessig planlaegning af aldersrelaterede serviceomrader. Den er grundlaget for
input i den kapacitetsmaessige planlaegning; for eksempel klasse- og elevtalsprognosen pa
skoleomrddet samt dagtilbudsomradet. Derudover anvendes prognosen ad hoc, i forskellige andre

sammenhaenge.

Baggrundsdata til befolkningsprognosen er, for det fgrste, kommunens historiske data fra de seneste
ar. Befolkningens udvikling og bevaegelser i de forgangne ar, anvendes til at beregne fgdsler
(fertilitet), dodsfald (mortalitet) og flyttemgnstre, herunder bl.a. ogsa andelen af eksterne tilflyttere
til nye boliger. Prognosen opdeler kommunen i en raekke geografiske basisomrader, som
kategoriseres i 14 forskellige parameteromrader. Et parameteromrade er et omrade med identiske
treek, f.eks. flyttemonstre eller fertilitet, og anvendes til at give mere praecise bud pa udviklingen i
de enkelte omrader, end hvis man blot havde fremskrevet en tendens pd kommuneniveau.
Eksempler pa parameteromrader er “Landomradde”, "Parcelhuskvarter”, “Plejehjem” osv.

Da befolkningsprognosen opererer med relativt sma basisomrader, betyder det at man kan summe
disse omrader til forskellige relevante niveauer, f.eks. skoledistrikter eller omrader i forbindelse med

kommuneplanen.

For det andet bestdr prognosens baggrundsdata af kommunens boligprogram. Den historiske
udvikling viser en generel tendens til befolkningsudtynding, fra den eksisterende boligmasse. Det vil
sige, at der bor stadig faerre personer pr. husstand, eller at boligerne star tomme i laengere tid.
Fortseetter tendensen, er det derfor en forudsaetning for befolkningstilveekst, at der bygges nye
boliger. Boligudbygning er en vaesentlig faktor bdde i forhold til kommunens samlede befolkning,
men ogsa i forhold til befolkningens geografiske placering i kommunen. Boligprogrammet udarbejdes
af planafdelingen, og er derfor i overensstemmelse med deres forventninger til det fremtidige

boligbyggeri i Svendborg Kommune.
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Prognosen for 2026 og frem - overordnet

Nedenfor ses kommunens historiske befolkningsudvikling, samt den overordnede prognose frem mod
2039. Prognosens beregninger bygger pd en kortere historik end det nedenstdende, da de seneste
ars udvikling er mest aktuelle. Herudover indregnes den fremtidige boligudbygnings effekt pa

tilflytningen, samt vurderinger pa antal fgdsler og dgdsfald.
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Historik == == Prognose

Data stammer fra Svendborg kommunes egen befolkningsprognose.

Det ses af ovenstaende graf, at der var et kraftigt fald i befolkningen efter finanskrisen, hvor ogsa
boligudbygningen gik i st3. Fra 2020 startede en saerlig gunstig udvikling i Svendborg Kommune med
hajt boligbyggeri, mange fgdsler og mange tilflyttere. Denne tendens har holdt frem til 2023-2024,
hvor der er sket en afmatning. Prognosen antager derfor en moderat positiv udvikling frem mod
2039.
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Befolkningsprognosen fra 2025 vs. reel udvikling i

2025 — afvigelser

Som beskrevet ovenfor, sa indgar der en raekke forudsaetninger i befolkningsprognosen. Prognosens

praecision afhaenger derfor af, i hvor hgj grad disse forudsaetninger holder. Nedenstdende tabel

opsummerer de faktiske bevaegelser for 2025 og sammenligner dem med prognosen for 2025, som

blev udarbejdet for et ar siden.

Faktisk udvikling i 2025 versus prognosen for 2025

Tupe F;Etzigk Pr;gurzlgse Forskel Ful;:::el C Kommentar
Borgerudvikling
Udvikling i Folketal 37 214 =177 -833
Folketal ultimo 2025 60037 60214 =177 {14
Oade E32 T3 -21 -3 Lidt fzerre dede
Fadte 435 433 - -1
Fadselsbalance 197 |- 214 17 -8
Mellemkommunal frafluttere 2.821 2.7d0 a1 3 Lidt flere frafluttere
Mellemkommunal tilfluttere 2.868 2.936 =125 -2 Lidt fzzrre tilflyttere
Mellemkomm. balance 47 256 -209 -82 Fa=rre nettotilflyttere
Flugtringe 12 a7 15 155
Blurige fra udland 426 453 =27 -G
Fraflyttede til udland 349 = -23 -G
Vandringsbalance 189 172 17 103<
TilFluttede ialt 3408 3545 =140 -3
Frafluttede ialt 3170 313 =1 2
Flyttebalance 236 428 -132 -45%%
Kormrektion 2 = -2
Boligudvikling
Mue Parcelhusze 38 27 1 41
Mue Ra=kkehusze 43 o4 -36 -d.3%
Mue Etageboliger 15 23 -3 -35%
Mue Ungdomsbaliger = = 0
Mue Eldreboliger = =
¥ andel af ekzsterne tilfluttere 27.0 23.0 4.0 17
Interne tifluttere - nu balig 164 275 -1 -4
Ek=sterne tilflyttere - ny balig 61 g2 -21 -26%
Nye boliger total 101 164 -63 -38:< Noget e boliger

Data stammer fra Svendborg Kommunes egen befolkningsprognose.
Bemaerk: Tabellen viser forskellen mellem prognose 2025 og faktisk udvikling i 2025, ikke udviklingen fra 2025-2026.
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Som det ses i tabellen ovenfor, s er den samlede udvikling for 2025 mindre positiv en ventet. Der
var samlet set en stigning i folketallet p@ 37 personer i 2025, hvilket er 177 faerre end ventet. Tallet

deekker, som det kan ses i tabellen, over flere underlaeggende afvigelser.

Det bgr bemaerkes, at nar der i befolkningsprognosen anvendes historiske data vedr.
befolkningsudviklingen i 2025, sd er der tale om opggrelser pr. 31.12.2025. Derfor forekommer der
afvigelser ift. Danmarks Statistiks officielle befolkningstal som opggres pr. 01.01.2026. Ligeledes
forekommer der efterregulering af tallet, hvorfor der, alt andet lige, kan opsta en difference pa
baggrund af forskel i udtraekstidspunkt. Samlet set, er der en lille afvigelse pa 7 personer

vedrgrende den samlede udvikling i 2025.
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Befolkningsprognosens sarlige fokusomrader

Bgrnetallet er noget som kontinuerligt er i fokus, bl.a. pd grund af den mere langsigtede udvikling ift.

kapacitetsplanlaegning. Nedenstdende tabeller viser den faktiske udvikling, for de relevante

aldersgrupper for dagtilbud og skoler.

I 2025 har Svendborg kommune haft en positiv flytte/indrejsebalance i forhold til de 0-16-arige pa

273 personer. Kommunen har ogsa historisk set haft en nettotilflytning af bgrn og unge.

Nettoflyttebalance og indrejste 0-16 arige
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2019 2020

2021 2022

250
200
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100
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0

2024

2023

B Indrejste (netto)

B Mellemkommunale
tilflyttere (netto)

2025

Som det ses i tabellen nedenfor, er der i 2025 sket en lille stigning i antallet af 0-16-3rige. Niveauet

for populationen 1.januar 2026 faldt ud som forventet i sidste &rs prognose.

Udvikling i bgrnetal
Aldersgrupper 1. jan 2025 1. jan 2026 Udvikling
0-2ar 1.578 1.587 9
3-5 ar 1.903 1.941 38
6-16 ar 7.358 7.331 -27
lalt 10.839 10.859 20
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Nedenfor ses antal fgdsler pr. ar. Isaer 2021 var et ar med mange fgdsler, hvorefter niveauet er

faldet tilbage til et mere gennemsnitligt leje.

Fadsler i perioden 2010-2025
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Faldet i fodselstallet kombineret med en mere moderat tilflytning af smabgrn nu, set i forhold til.
2021-2022, pavirker iszer antallet af de 0 til 2-8rige i negativ retning. Dette pavirker desuden
prognosen i de naeste ar, da det antages at tendensen med lavere fgdselstal og mere moderat
tilflytning af bgrnefamilier vil resultere i en mindre stigning i denne aldersgruppe end forventet for

o .
nogle ar siden.

For seldreomradet, som ogsd er vigtigt i forhold til kapacitetsplanlaegning og ressourcer, ses der som
forventet en stigning i 2025. Dette haenger sammen med den generelt stigende levealder, samt at
relativt store 8rgange tilgdr denne aldersgruppe. Populationen 1. januar 2026 ligger p& niveau for

prognosen foretaget sidste ar.

Udvikling i =eldre

Aldersgrupper 1. jan 2025 1. jan 2026 Udvikling

65-74 ar 8.008 8.114 106
75-84 ar 5.647 5.757 110
85+ ar 1.509 1.561 72
lalt 15.464 15.752 285

Sidst i denne publikation kan man orientere sig i tabel 1, som indeholder de forskellige
aldersgrupperinger. Her kan man ligeledes se den forventede udvikling i aldersgrupperne helt frem til
ar 2039.
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Mellemkommunal flyttebalance — aldersprofiler og
flytninger

Den mellemkommunale flyttebalance er vigtig i prognosegjemed. Der flytter mange borgere
kommunerne imellem hvert eneste ar, og det er den faktor der har stgrst pavirkning pa det samlede
estimat pa fremtidens befolkningsudvikling.

Hvilke grupper der flytter til og fra en given kommune, afhaenger blandt andet af kommunens
placering, arbejdspladser, uddannelsesinstitutioner, boligsammensaetning samt natur og kulturliv.
Den mellemkommunale flyttebalance er, for Svendborg Kommunes anliggende, kendetegnet ved to
primaere overordnede tendenser som tydeligt ses i nedenstdende figur.

Mellemkommunal flyttebalance. Gennemsnit for alle aldersgrupper 2026-2039

3000

2000

0-3 rige 30-34 arige
1000
0 l.l|||_-|__|.....,.

T P % % 2 % %

18-23 arige

 Tilflytning Fraflytning  =—=Balance

Data stammer fra Svendborg kommunes egen befolkningsprognose

Figuren ovenfor viser det prognosticerede mgnster for mellemkommunale flytninger i perioden
2026-2039. For det forste ses det, at flyttebalancen for grupperne af de 0-3 arige, samt de 30-34
arige generelt vil vaere mest positive. Der er her i hgj grad tale om bgrnefamilier. Herimod er det de
18-23 &rige der i hgjere grad vil fraflytte kommunen, her er det de leengevarende uddannelser i de
store byer der traekker borgerne vaek fra Svendborg Kommune. P38 de naeste sider vises den
specifikke udvikling i 2025 fordelt pa tre overordnede aldersgrupper.
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Mellemkommunal flyttebalance 2025 for de 0-16 3drige
Nedenstdende figur viser om der tilflytter flere end der fraflytter fra de enkelte kommuner set i
forhold til Svendborg Kommune. Grgn er lig med flere tilflyttere end fraflyttere, rgd er det modsatte.

-— -

Note: Der kan vare en mindre difference ift. den mellemkommunale balance angivet pa side 6 grundet
traekningstidspunkt for data.

Der er i alt en nettotilflytning pd 197 personer for de 0-16-arige. Der er iszr en positiv balance i
forhold til Kgbenhavn og Odense.
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Mellemkommunal flyttebalance 2025 for de 17-64 3drige
Nedenstdende figur viser om der tilflytter flere end der fraflytter fra de enkelte kommuner set i
forhold til Svendborg Kommune. Grgn er lig med flere tilflyttere end fraflyttere, rad er det modsatte.

Note: Der kan vare en mindre difference ift. den mellemkommunale balance angivet pa side 6 grundet
treekningstidspunkt for data.

Der er i alt en nettofraflytning pa 187 personer for de 17-64 arige. Der er iseer tale om en positiv
balance ift. Kebenhavn, hvorimod der er negativ balance ift. Odense, Faborg-Midtfyn og Arhus.
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Mellemkommunal flyttebalance 2025 for de 65+ 3drige
Nedenstdende figur viser om der tilflytter flere end der fraflytter fra de enkelte kommuner set i
forhold til Svendborg Kommune. Grgn er lig med flere tilflyttere end fraflyttere, rad er det modsatte.

Note: Der kan vare en mindre difference ift. den mellemkommunale balance angivet pa side 6 grundet
treekningstidspunkt for data.

Der er alt i alt en nettotilflytning p& 27 personer for de 65+ arige. Generelt flytter den eeldre del af
befolkningen ikke saerligt meget. Stgrste fraflytning er til Faaborg-Midtfyns Kommune.
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Befolkningsprognose 2026

— sammenfatning pa aldersgrupper og skoledistrikter

Samlet forventes der i prognoseperioden 2026-2039, en positiv vaekst i folketallet.

Det samlede folketal forventes at blive pa 61.132 personer i ar 2039, hvilket ligger ca. 1100
personer over det nuveaerende folketal. Befolkningsudviklingen forventes at vaere svagt stigende i
hele perioden. I prognosen antages det at der vil indrejse/familiesammenfgres 13 flygtninge arligt.
Herudover antages det at indrejse / udrejse ift. Ukraine vil have en neutral pavirkning da det
vurderes at lige mange indrejser og udrejser. Nedenstaende tabel viser udviklingen i antallet af
personer i forskellige aldersgrupper.

Faktisk Prognose
Alders Udvikling
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
grupper (%)
0-2 ar 1.587 1.603 1.597 1.585 1.601 1.603 1.603 1.602 1.605 1.608 1.607 1.604 1.599 1.594 0%
3-5ar 1.941 1.875 1.768 1.739 1.760 1.762 1.769 1.776 1.787 1.797 1.805 1.810 1.813 1.812 -T%
6-16 ar 7.331 7.282 7322 7331 7.282 7.290 7337 7333 7.291 7.256 71487 7.184 7.164 7.103 -3%

17-24 ar 5.067 | 5.220| 5.304| 5.282| 5.261( 5.178( 5.054| 4.984 | 4943 | 4908 | 4.935| 4.915| 4917 | 4.968 -2%
25-39 ar 9.240| 9.242( 9.260| 9.290| 9.300| 9.323| 9303 ( 9274 | 9276| 9.274| 9.229| 9,195 | 9144 | 9.086 -2%
40-59 ar | 14.926 | 14.763 | 14.618 | 14.626 | 14.685 | 14.768 | 14.773 | 14.799 | 14.885 | 14.913 | 14.956 | 14.996 | 15.096 | 15.159 2%
60-74 ar | 12.300 | 12.409 | 12.433 | 12.299 | 12.221 | 12.102 | 12.023 | 11.949 | 11.858 | 11.883 | 11.829 | 11.793 | 11.708 | 11.612 -6%

75-83 ar 7.014| 7v.142| 7.330| 7.546| 7.712| 7.885| B.096( B8.236| 8.324| B8.352| 8420 8438 | B.445| 8514 21%

90+ ar 624 650 679 722 763 794 824 890 942 997 | 1.079| 1168 | 1.233 | 1.283| 106%

1 alt 60.030 | 60.186 | 60.312 | 60.429 | 60.586 | 60.705 | 60.783 | 60.842 | 60.913 | 60.987 | 61.047 | 61.103 | 61.120 | 61.132 2%

Data stammer fra Svendborg kommunes egen befolkningsprognose 2026

Det ses at de 3-5 arige, samt de 6-16 arige forventes at falde lidt i antal de naeste ar. Dette grundet

de store argange der forlader grupperne set i forhold til det lavere fgdselstal i kommunen. Ogsa
gruppen med de 60-74 3rige falder.

FEldregruppen for de 75-89 arige, samt de 90+ arige forventes derimod at stige stgt i hele perioden.
Som det ses, sa forventes den aldersmaessige sammensaetning af befolkningen at forskyde sig en hel
del i prognoseperioden. I figuren pa naeste side ses udviklingen pa 3 overordnede grupper: Bgrn og

unge, de erhvervsaktive og aeldregruppen.
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Befolkningsudviklingen (antal borgere) fordelt pa aldersgrupper

H65 +ar

m 17 til 64 ar

8 m 0 til 16 ar

510

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2035

e Andelen af 0-16 arige som i dag udger 18,1% af befolkningen forventes at ville udvikle sig
negativt til 17,2% i &r 2039, da antallet falder fra 10.859 til 10.510, og da den samlede

befolkning ogsa forventes at stige.

e For de 17-64 3rige (normalt betegnet “de erhvervsaktive”), forventes et fald fra 33.419 i dag,
til 32.988 personer i &r 2039. Det betyder at denne aldersgruppe i &r 2039 vil udggre 54,0%
af befolkningen, mod de 55,7% som de udggr i dag.

e Den zldre del af befolkningen forventes modsat at stige i antal. Prognosen forudser at

antallet af 65+ arige vil gd fra 15.752 i dag til 17.635 personer i &r 2039. Sdledes stiger
andelen fra 26,2% til 28,8% af den samlede befolkning.
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fEndringerne i alderssammensaetningen har betydning for kommunens langsigtede planlaegning bl.a.
i forhold til antallet af daginstitutioner, skoler, plejehjem, skattegrundlag osv. Den skitserede
udvikling i alderssammensaetningen kan suppleres med prognosens forudsigelser af befolkningens

geografiske placering.

Den geografiske udvikling haanger ngje sammen med kommunens boligprogram, hvilket bevirker at
der kommer interne geografiske forskydninger af befolkningen. Som det kan ses af nedenstdende,
hvor de enkelte skoledistrikter opstilles, sa vil szerligt Vestre Skole og @rkildskolen have vaekst i

befolkningen igennem perioden.

Befolkningsgrundlaget fordelt pa skoledistrikter (udvikling 2026-2039)

Skoledistrikt 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 | Udvikling
Issg-skolen 34852 3960 | 3957 35944 | 3923 35812 3.505 3900 | 3894 | 3BB4| 3872 3.860 | 3.849 3.837 -115
Rantzausminde Skole| 5.542 3.631 5.628 5.624 | 5614 | 5600 553583 5.564 | 5553 5.545 3.537 5.528 3.521 3.510 -132
Skérup Skole 3907 3504 35934 3917 3901 3.889 3.873 3.860 | 3.855 3.845 3.834 | 3821 3.809 3.796 -111
Stokkebeekskolen 4974 | 4978 4973 4965 4953 4.855 4955 4956 4951 4941 4.936 4926 4917 4,908 -66
Thure Skole 4034 4051 40594 | 4132 41938 4214 | 4202 4152 4185 4197 4203 4208 4216 4221 187
Tved Skole 5.086 5.067 5.040 | 5077 5.107 5140 | 5174 | 5195 5229 5247 5.236 5224 | 51215 5.202 106
Tasingeskolen 6.533 6.563 6.544 | 6507 6.461 6.445 6.438 6.440 | 6421 6.393 6.367 6341 6.317 6.291 -242
Vestermarkskolen 5.269 5301 5270 5260 5268 5274 | 5293 5284 | 5277 5258 5.243 5227 5214 | 5198 -70
Vestre Skole 5900 )| 595984 | 6.063 6.102 6.136 6.204 | 6231 6.260 | 6.296 6.391 5.488 6.598 6.643 6.723 823
@rkildskolen 14640 | 14650 | 14658 | 14782 | 14893 | 14927 | 14981 | 15023 | 15075 | 15112 | 15147 | 15178 | 15.218 | 15.233 5493
Adm. adresser 83 97 110 121 131 140 148 157 166 174 183 192 202 212 125
Hovedtotal 60.030 | 60.186 | 60.312 | 60.429 | 60.586 | 60.705 | 60.783 | 60.842 | 60913 | 60987 | 61.047 | 61.103 | 61.120 | 61.132 1102

Data stammer fra Svendborg kommunes egen befolkningsprognose.
"Udvikling” viser befolkningen pr. 1.1 2026 op mod 2039 = den forventede udvikling fra 2026-2039
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Udviklingen i borgere fordelt pa skoledistrikter. {Index: 2026 = 100)

- sholen

s Rantzausminde Skole

s Sl rup Shole
Stokkeb=kskolen
Thurg Skaole

e Tved Skole

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039

Tasingeskolen
— astermarkskolen
— a5 tre Skole

e firkildskolen

Ovenstaende figur, som viser udviklingen for alle kommunens borgere, indgar bland andet som en

del af forudsaetningerne i Svendborg Kommunes klasse- og elevtalsprognose, der vurderer

forventningen til antallet af skoleelever i kommunens folkeskoler. Udviklingen i befolkningens

geografiske placering, vil derfor ogsd komme til udtryk i de fremtidige elevtal p@ de enkelte skoler.
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Sammenligning af befolkningsprognoser
2025 og 2026

Nedenfor sammenlignes Svendborg Kommunes befolkningsprognose 2026, dels med sidste ars
prognose fra 2025 og dels med Danmarks Statistiks prognose fra 2025 (Danmarks Statistik har i
skrivende stund (april 2025), endnu ikke offentliggjort deres prognose for 2026).

2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038 | 2039

Egen prognose 2025 60.214 | 60.331 | 60.453 | 60.592 | 60.731 | 60.844 | 60.925 | 61.043 | 61.111 | 61.183 | 61.247 | 61.303 | 61.316 | 61.332

Egen prognose 2026 60.030 | 60.186 | 60.312 | 60.429 | 60.586 | 60.705 | 60.783 | 60.842 | 60.913 | 60.987 | 61.047 | 61.103 | 61.120 | 61.132

Danmarks statistik 2025 60.354 | 60.316 | 60.569 | 60.821 | 61.060 | 61.289 | 61.516 | 61.739 | 61.957 | 62.170 | 62.374 | 62.562 | 62.723 | 62.859

Data stammer fra Svendborg kommunes egen befolkningsprognose samt fra Danmarks Statistik

Den BLA markering er den faktiske befolkning pr. 01.01.2026 ifglge Danmarks Statistik. Svendborg Kommune ramte s3ledes
184 for hgjt og Danmarks statistik ramte 354 for hgit.

Sammenligning af prognoser (2025, 2026 og Danmarks statistik)
66.000

64.000
62.000

60.000
52.000
56.000
54.000
52.000
50.000

2026 2027 2025 2030 2031 2032 2034 2036 2087 2039

H Egen prognose 2025 H Egen prognose 2026 m Danmarks statistik 2025
Data stammer fra Svendborg kommunes egen befolkningsprognose samt fra Danmarks Statistik

Som det kan ses, ligger folketallet i 2026 prognosen, for alle drene, lidt under niveauet i sidste ars
prognose. Det skyldes primaert, at udviklingen i 2025 var lidt mindre positiv end ventet grundet
flyttebalancen. Saledes er udgangspunktet lavere, ligesom den forventede veekst er lidt lavere, da
prognosen blandt andet bygger pa et gennemsnit for en arraekke. Danmarks Statistiks prognose
(2025) ligger lige over niveauet pa kommunes bud de naeste ar, og er noget mere positiv fra 2030
og frem.
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Stgrstedelen af de nye boliger i boligprogrammet, opfa@res i starten af perioden, da planerne for
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boligbyggeriet de fgrstkommende &r normalt er kendt, mens det pa leengere sigt er mere usikkert,

hvor meget der bygges.

I perioden frem til og med 2039 forventes der i gennemsnit et arligt boligbyggeri pd 135 boliger,
fordelt primaert pd parcel-, reekke- og etagebyggeri. P8 baggrund af historiske data forudsaettes der
en tilflytning til nye boliger (husstandsstgrrelse) p& 2,97 pr. parcelhus, 1,97 pr. raekkehus og 1,84

pr. etagebolig (afhaengig af type).

Andelen af eksterne tilflyttere er generelt for alle boliger sat til ca. 23%, med nogle enkelte

undtagelser. Dette er fastsat ud fra den historiske tilflytning til nye boliger i omrdderne. Der var i

2025 en tilflytterandel pd 27%.

Historik Forventning

. . 2025-
Boligtyper [ ar 2023|2024 | 2025 | 2026|2027 (2028 (2029 | 2030|2031 | 2032 (2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 (2038 | 2039 -
Parcel 27 | 33 | 38 17| 23| 20| 28| 19| 16| 15 4| 22| 21| 20( 20| 21| 20 264
Raxkke 49 | 135 | 48 59 |100| 48| 68| 72| 65| 55| 23| 15| - 15| - 20| 20 560
Etage 51 | 42 | 15 17| 15| 73| 124|132 (124|111 | 88| 74| 69| /2| 42| 31| 20 982
Ungdomshbolig 0 2 o - - 20| 20 - - - - - = = = = = 40
Institution (i} (i} 0 ag | - - - - - - - - - - - - - 48
Total 127 (212 | 101 | 141 | 138 | 161 | 238 | 223 | 205 | 181 | 115|111 | 90| 97| 62| 72| 60| 1.834
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Som det kan ses i grafen nedenfor, sa ligger forventningerne til de naeste otte ars nybyggeri, naesten
pa niveau fra fgr finanskrisen. Det skal bemaerkes, at det er utrolig vanskeligt at forudsige det
fremtidige boligbyggeri, da det langt hen ad vejen beror p& privat initiativ. Svendborg kommune har
indflydelse p& de rammer der er for byggeriet, herunder udlaeg af attraktive byggegrunde mv., men

det er stadig det private initiativ, som er drivkraften ift. at realisere boligbyggeriet.

Svendborg Kommunes Boligprogram - historisk og planlagt

350

Prognose )
300
250
200
150
100
| ||| L.l ||I||||
U 1T
" N B E S U S S
Ungdomsbalic  m Etage o Irstitution m Parcel B R=kke

Data stammer fra Svendborg Kommunes boligprogram 2026.

Boligprogrammet er udarbejdet af planafdelingen i samarbejde med @konomi pa baggrund af, hvor
der i kommunen er planlagt for nye boliger, som endnu ikke er realiseret. Det er ikke alle udlagte
omrader til nye boliger, der indgér i boligprogrammet. Kun de omrader, hvor kommunen har en
begrundet forventning om, at boligerne realiseres og indflyttes inden for prognoseperioden,

medtages.
En begrundet forventning beror pa flere faktorer, herunder efterspgrgslen i markedet, dialog med

bygherrer, byfornyelsesprojekter, den historiske udvikling samt den generelle aktivitet pd
boligmarkedet.
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I 2025 er der opfgrt faerre boliger end forventet. Dette skyldes primeert, at flere projekter har vist sig
at veere laengere undervejs end antaget, og at nogle nyopfgrte boliger ogsa har vaeret laengere tid

om at blive indflyttet.

Det forventes, at de forsinkede projekter, sammen med nye projekter, vil vaere med til at stabilisere
byggeaktiviteten i 2026 og 2027. Svendborg Kommune oplever fortsat en stigende interesse fra
private udviklere i at investere i nye boligprojekter, hvilket afspejles i de fremadrettede aktiviteter.
Forventningerne til boligbyggeriet de kommende ar er baseret pa konkrete projekter, der allerede er
i proces. Det kan dog ikke udelukkes, at nogle projekter vil blive udskudt som fglge af uforudsete
komplikationer eller stigende inflation. Skulle det ske, er forventningen dog, at projekterne ikke gar
helt i sta.

Tilflytningen til Svendborg Kommune har vaeret positiv, og meget tyder pa, at tendensen fortsaetter,
dog i et lidt lavere tempo end tidligere. Som det fremgar af boligprogrammet for 2026, forventes der
primaert at blive opfart raekkehuse og etageboliger. Kommunens boligbehovsanalyse 2025 peger pa
en betydelig efterspgrgsel efter mindre boliger, seerligt raekke- og etageboliger. Denne efterspgrgsel
er i trdd med kommunens aktuelle bosaetningsstrategi om at fremme opfgrelsen af attraktive boliger
i mindre stgrrelser. Disse boliger kan bidrage til at deekke behovet hos en stgrre del af befolkningen
- isaer enlige og aldre - og samtidig styrke den interne flyttekaede. Dermed far familier, der ikke
lengere har hjemmeboende bgrn, bedre muligheder for at finde attraktive mindre boliger i deres

eget lokalomrade og kan derved frigive eksisterende parcelhuse til nye bgrnefamilier.
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Bilag: Udspecificeret befolkningsudvikling
Befolkningsprognose fordelt pa aldersgrupper pr. 01.01
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
0-2 ar 1.587 1.603 1.5597 1.585 1.601 1.603 1.603 1.602 1.605 1.608 1.607 1.604 1.5599 1.554
3-5ar 15941 1.875 1.768 1.739 1.760 1.762 1.769 1.776 1.787 1.757 1.805 1.810 1.813 1.812
6-16 ar 7331 7282 7322 7.331 7.282 7.290 7.337 7.333 7.291 7.256 7.187 7134 7.164 7.103
17-24 ar 5.067 5220 5304 5.282 5261 5178 5.054 4934 4943 4 908 4935 44915 4917 4 968
25-39 ar 9.240 0.242 9.260 §.290 9.300 09.323 9.303 9.274 9.276 9.274 9.229 §.195 9.144 9.086
40-59 ar | 14926 | 14763 | 14518 | 14626 14.685| 14768 | 14773 | 14799| 14885 | 14913 | 14956| 14995 | 15096 15.159
60-74ar | 12300 | 12409 12.433| 12299 12.221| 12.102| 12.023| 11.949| 11.853| 11.883| 11.829| 11793 | 11.708 | 11.61Z
75-89 ar 7.014 7.142 7.330 7.545 7712 7.885 B.096 8.236 3324 8.352 3420 8.438 B.445 8514
90+ ar 624 650 579 722 763 794 824 890 942 997 1.079 1168 1233 1283
| alt 60.030 | 60.186| 60312 | 60.429| 60586 | 60.705| 60.783 | 60.842 | 60.913 | 60.987 | 61.047 | 61.103 | 61.120| 61.132
Befolkningsprognose fordelt pa aldersgrupper pr. 01.01 (10 ars interval)
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039

0-9 ar 5.212 £.152 5.057 £.001 5.985 5.943 5.853 5.826 5.865 5.388 5914 5.936 5.949 5.956
10-19 ar 5.91% 6911 5.903 5919 5.852 6.831 5.902 5.906 5.882 5918 £.905 6.863 8.820 8.757
20-29 ar 5.230 5.358 5.430 5.502 5.604 5.664 5.647 5.630 5.566 5.460 5.394 5.366 5.329 5.310
30-39 ar 5.805 65.800 5.821 6314 5.762 6712 5.664 6.606 5.590 6576 5.550 6543 5.541 6540
40-49 ar 7.049 7.022 7.069 7.096 7.210 7.253 7.341 7487 7.630 7744 7.815 7.898 7.966 3.005
50-59 ar 7.877 7.742 7.549 7.530 7.475 7.515 7.432 7.312 7.255 7.169 7.141 7.0938 7.130 7.153
60-69 ar 8.416 8.379 8.352 B8.273 B8.256 3.118 8.115 3.120 8.002 7.938 7.900 7.786 7.615 7.578
70-79 ar 7.253 7.295 7.344 7.366 7.358 7.462 7.525 7.502 7.451 7.531 7.538 7.560 7.586 7.562
80-89 ar 3.645 3.878 4.067 4.205 4320 4.408 4 480 4562 4 689 4765 4811 4 385 44952 4987
90+ ar 624 650 879 722 763 794 824 390 942 997 1.079 1.168 1.233 1.283
| alt 60.030 | 60.186 | 60.312 | 60.429 | 60.586 | 60.705 | 60.783 | 60.842 | 60.913 | 60.987 | 61.047 | 61.103 | 61.120 | 61.132
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Befolkningsprognose fordelt pa alder pr. 01.01
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
0 518 509 510 510 510 511 509 508 509 508 507 506 504 502
1 537 537 531 533 534 535 535 534 536 537 536 535 534 532
2 532 557 556 552 556 553 559 559 561 563 563 563 562 561
3 549 551 575 573 572 576 578 579 582 585 587 5838 587 586
4 700 614 565 588 586 587 591 543 596 &00 602 604 605 505
5 542 710 628 577 601 543 500 604 609 612 616 618 621 522
] 628 652 717 638 588 610 807 609 614 619 B23 627 629 632
7 J08 B35 B58 720 545 594 615 612 615 621 B26 630 634 636
8 569 712 640 663 723 651 500 520 617 621 626 631 635 5639
9 679 675 718 647 669 728 658 506 626 623 627 633 638 543
10 5628 682 680 721 652 674 731 663 612 632 623 633 639 544
11 579 633 686 684 726 658 679 735 6659 618 837 633 639 545
12 631 584 838 689 683 729 662 583 737 674 622 641 637 543
13 673 633 586 639 690 689 729 664 684 737 676 624 643 539
14 656 676 638 591 643 693 592 731 668 688 739 680 628 547
15 720 664 682 643 5938 649 593 597 736 674 693 743 686 534
16 760 735 681 696 BE1 614 BES 712 712 750 620 708 756 701
17 750 760 747 695 707 E75S E26 577 719 720 758 690 715 761
18 756 773 790 767 719 725 [=i=1- 545 594 733 735 770 715 729
19 766 762 776 704 770 725 724 539 651 693 728 732 762 714
20 748 721 715 730 746 720 582 674 654 613 646 675 680 703
21 622 661 636 635 650 660 635 606 591 576 544 563 5838 545
22 535 558 587 560 571 582 5a0 568 541 524 512 488 503 5138
23 439 519 538 561 5449 551 559 566 542 521 502 492 472 483
24 451 457 515 532 551 541 542 549 552 529 511 492 482 466
25 424 466 468 512 528 543 534 535 540 543 521 505 485 476
26 455 440 472 472 507 519 531 523 524 528 531 511 497 476
27 508 477 463 490 488 515 525 535 529 531 534 538 518 505
28 519 525 499 486 511 507 528 537 547 541 543 546 549 530
29 529 534 538 516 S04 526 520 537 546 555 550 552 555 558
30 611 551 553 555 536 525 545 537 550 558 566 561 S64 =111
31 623 626 574 574 576 557 546 S64 558 568 577 584 579 582
32 634 642 6438 602 600 601 583 572 590 583 591 599 606 502
33 5692 660 667 674 633 630 529 611 603 621 612 619 627 534
34 711 712 684 690 700 662 556 555 6338 630 647 637 643 651
35 710 727 720 706 71z 722 [=4=12 579 680 664 B55 E72 BE1 [=1=1=
36 739 724 740 743 723 720 739 705 700 701 6234 E7G 632 B81
37 709 751 738 754 758 741 746 757 727 720 721 704 [=i=1= 712
38 678 718 760 7438 765 770 754 758 772 744 737 737 720 712
39 5338 688 728 760 7549 776 781 T&7 773 787 760 752 752 735
40 749 704 697 735 777 767 785 789 779 784 7493 773 764 763
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41 687 754 710 706 744 784 776 794 798 790 794 809 784 775
42 643 592 759 716 714 751 790 783 803 807 800 805 820 7965
43 653 645 592 758 716 716 752 791 785 805 810 803 808 823
44 717 657 650 696 761 720 721 755 793 788 808 813 808 812
45 752 720 560 554 593 763 723 725 758 796 792 812 816 812
46 685 752 721 662 657 700 763 723 728 761 797 794 814 818
47 737 590 754 724 667 661 703 764 726 731 763 799 797 817
48 671 735 690 753 724 667 661 701 761 724 730 762 797 795
49 755 673 734 691 752 723 667 562 599 758 722 729 760 794
50 787 756 675 734 593 752 724 668 662 599 757 722 729 753
51 789 786 756 677 734 695 751 723 668 562 597 755 721 728
52 704 791 787 758 680 735 697 751 724 670 664 598 754 721
53 790 706 789 786 758 682 733 597 748 722 668 663 695 750
54 816 789 708 787 785 758 683 732 598 746 721 568 663 593
55 713 813 787 709 786 784 757 683 730 697 744 720 667 662
56 753 714 812 738 712 786 784 758 685 730 698 743 719 667
57 756 756 718 814 791 718 789 787 762 690 733 702 745 722
58 873 758 758 719 814 793 721 783 788 764 592 733 704 745
59 896 873 760 758 721 813 794 723 790 789 766 594 734 705
60 836 897 875 764 762 724 814 7965 727 791 790 768 697 734
61 873 834 895 874 765 762 724 813 795 728 790 789 767 597
62 860 870 833 893 873 766 762 724 811 795 724 789 788 767
63 795 857 868 833 g9z 873 767 762 725 810 795 731 789 788
64 822 792 853 865 831 890 871 767 761 725 808 794 732 787
65 870 818 789 849 862 829 838 864 768 761 724 806 793 733
66 771 864 813 785 845 858 827 885 868 768 760 724 804 792
67 826 767 858 810 782 842 856 825 883 867 763 761 725 803
68 875 817 761 8439 804 777 836 850 820 878 862 767 757 722
69 838 864 808 753 840 797 771 829 843 815 872 858 763 754
70 821 876 853 799 747 832 790 765 822 837 810 866 852 760
71 799 B07 862 840 789 738 821 781 756 812 828 801 857 844
72 833 786 794 849 823 779 729 811 772 748 803 819 794 843
73 760 B16 771 780 835 815 766 718 799 762 738 793 809 784
74 671 745 799 756 766 820 801 753 707 786 750 727 781 797
75 662 656 728 781 741 751 804 785 739 695 772 738 715 768
76 676 547 542 711 764 726 735 788 769 725 682 757 725 703
77 572 656 528 623 591 743 707 716 767 748 705 B65 738 708
78 679 652 637 510 606 672 722 687 596 746 728 558 548 719
79 680 654 629 615 590 587 649 598 665 673 722 705 667 629
80 519 653 529 606 592 568 565 626 672 541 550 597 681 645
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81 510 590 623 601 580 567 545 542 599 644 615 624 670 655
82 467 484 561 593 573 554 541 520 517 572 614 588 596 641
83 448 440 457 529 561 542 525 512 493 491 542 582 558 566
84 344 419 M2 429 496 527 510 495 482 465 463 511 549 527
85 310 319 389 382 398 461 490 474 461 449 433 431 476 511
86 294 285 293 357 351 367 424 452 437 426 414 400 398 440
87 260 266 358 265 324 319 334 385 412 398 389 378 366 364
88 213 234 239 232 239 292 287 301 348 372 360 353 342 332
89 180 188 206 211 206 211 253 254 268 309 332 321 316 306
90 137 156 163 179 184 180 184 2285 222 235 271 292 282 278
91 124 116 133 139 153 158 154 158 194 191 202 233 252 244
92 95 103 g7 111 116 128 132 130 133 163 161 171 197 214
93 63 78 84 79 92 96 106 110 108 111 136 134 142 164
94 61 50 52 66 63 74 77 85 88 87 89 110 108 115
95 41 48 39 48 52 49 53 51 57 70 59 70 87 86
96 31 31 37 29 37 39 37 44 46 51 54 53 54 67
97 17 23 22 27 21 27 29 27 33 34 38 40 40 4
o8 17 12 16 15 19 15 19 20 19 23 24 27 28 23
99 14 11 8 10 10 13 10 13 13 13 16 17 18 19
100 8 g 7 5 7 6 8 5 8 g 8 10 11 12
101 7 5 5 4 3 4 4 5 4 5 5 5 6 7
102 5 4 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 3 4
103 2 3 2 1 2 1 1 1 1 2 1 2 2 2
104 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
105 1 0 1 1 1 0 0 0 0 0 o 0 0 0
106 - 0 0 o o 0 0 0 0 0 o 0 0 0
107 - - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
108 - 0 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
109 - - 0 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
110 - - - o o 0 0 0 0 0 o 0 0 0
1 alt 60.030  60.186 | 60.312 | 60.429 | 60.586 | 60.705 | 60.783 | 60.842  60.913 | 60.987 | 61.047 | 61.103 | 61120 | 61.132
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Befolkningsprognose 0-16 ar. Fordelt pa skoledistrikter pr. 01.01
2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038 2039
Iss@-skolen
0-2 ar 133 126 127 115 112 110 109 108 107 106 105 104 104 103
3-5ar 135 130 126 130 126 127 121 119 119 118 117 116 116 115
6-16 ar 457 465 475 475 482 481 484 485 492 488 481 479 472 467
Rantzausminde Skole
0-2 ar 130 120 118 115 120 124 127 129 152 133 134 134 135 135
3.5 ar 137 142 130 141 137 137 136 140 143 146 148 150 151 151
6-16 ar 620 605 B0 600 oo 505 607 &0E o7 505 5E7 LEBe LE7 5E3
Skarup Skole
0-2 ar 99 98 93 098 100 101 101 102 103 103 102 102 101 101
3-5ar 135 134 122 109 109 106 110 111 112 113 113 113 113 113
6-16 ar 537 519 522 517 505 511 501 4584 493 488 481 479 478 469
Stokkebakskolen
0-2 ar 112 120 126 130 133 134 135 136 136 136 136 136 135 134
3.5 ar 121 123 125 132 138 142 145 147 148 149 150 150 150 150
6-16 ar 620 619 600 LER 576 573 578 LE3 579 579 578 LED LBl 579
Thurg Skole
0-2 ar 132 112 122 125 128 127 124 122 123 123 124 124 124 125
3-5ar 178 172 162 161 155 156 155 154 154 155 156 157 158 159
6-16 ar 508 545 578 599 623 625 B35 b38 638 630 620 613 605 60D
Tved Skole
0-2 ar 127 130 127 133 135 137 138 139 141 141 139 137 136 134
3.5 ar 181 164 150 139 144 145 150 152 154 156 156 155 154 153
6-16 ar J12 672 650 652 626 620 617 615 612 611 e02 B02 5oz 500
Tasingeskolen
0-2 ar 204 198 180 170 169 171 172 174 174 174 173 172 171 170
3-5ar 261 240 226 205 201 193 190 192 195 184 194 184 193 192
6-16 ar BBS B78 B77 BE1 B53 B54 B50 B36 B23 B12 796 TBB 779 766
Vestermarkskolen
0-2 ar 153 155 151 152 151 150 150 149 147 145 144 144 143 142
35ar 212 200 181 162 163 162 165 164 163 162 161 160 159 158
6-16 ar 744 758 752 745 742 735 731 714 609 6B5 ) 661 654 643
Vestre Skole
0-2 ar 170 173 172 170 169 169 167 167 167 171 175 18D 180 182
3-5ar 170 175 178 183 186 185 184 184 185 191 196 202 205 208
6-16 ar 66D BB7 BBl B2 699 709 717 722 719 132 743 762 I75 784
@rkildskolen
0-2 ar 325 363 378 383 380 377 375 373 373 371 370 368 366 364
3.5ar 410 302 365 372 306 405 410 409 410 410 410 410 410 408
6-16 ar 1568 | 1547 1563 | 1570 ) 1562 | 1573 | 1589 ) 1610 | 1621 | 1618 | 1611 | 1615 1616 1.602
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Befolkningsprognose fordelt pa aldersgrupper og skoledistrikter pr. 01.01
Issa-skolen

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
0-2 ar 133 126 127 115 112 110 109 108 107 106 105 104 104 103
3-5 ar 135 130 126 130 126 127 121 119 119 118 117 116 116 115
6-16 ar 457 465 475 475 482 481 454 495 492 488 481 479 472 467
17-24 ar 299 311 305 302 290 282 269 285 266 265 269 268 270 272
25-39 ar 689 678 664 546 629 623 609 602 598 593 585 579 574 569
40-59 ar 1.066 1.036 1.027 1.032 1.023 1.014 1.017 1.014 1.018 1.014 1.011 1.004 1.004 1.004
60-74 ar 764 785 787 782 784 787 787 776 767 763 760 758 746 737
75-89 ar 363 382 404 413 426 436 447 467 473 478 479 482 489 491
90+ ar 46 46 44 48 51 52 53 53 56 59 65 70 74 79
1 alt 3.952 3.960 3.957 3.944 3.923 3.912 3.905 3.900 3.894 3.884 3.872 3.860 3.849 3.837

Rantzausminde Skole

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
0-2 ar 130 120 118 115 120 124 127 129 132 133 134 134 135 135
3-5ar 137 142 130 141 137 137 136 140 143 146 148 150 151 151
6-16 ar 020 505 604 600 599 595 al7 08 597 585 587 586 587 583
17-24 ar 415 463 455 455 493 497 481 472 475 471 476 475 473 476
25-39 ar 587 632 GGG 708 736 761 775 786 798 806G 809 811 809 805
40-59 ar 1.260 1.231 1.206 1.212 1.223 1.224 1.227 1.230 1.242 1.244 1.246 1.257 1.279 1.292
60-74 ar 1419 | 1383 | 1362 | 1298| 1255| 1.217| 1184 | 1155| 1128| 1122 | 1112 | 1097 | 1.083| 1.065
75-89 ar 993 576 966 570 961 963 961 957 949 933 520 906 888 B86
90+ ar 81 81 82 84 85 82 84 88 90 96 105 111 117 117
1 alt 5542 | 5631 | 5628| 5624| 5614 5600| 5583| s5564| 5555 | 5545 5537 5528 5521 | 5510

Skarup Skole

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
0-2 ar 949 98 93 08 100 101 101 102 103 103 102 102 101 101
3-5 &r 135 134 122 109 109 106 110 111 112 113 113 113 113 113
6-16 ar 537 519 522 517 505 511 501 494 493 488 481 479 478 469
17-24 ar 356 359 370 366 361 345 338 333 326 323 322 319 316 321
25-39 ar 4G9 501 537 550 559 566 566 566 568 568 564 560 556 551
40-59 &r 1060 | 1036 [ 1011 997 992 991 981 973 973 972 967 966 963 959
60-74 ar 801 805 820 809 796 790 786 781 764 753 753 743 740 734
75-89 ar 413 419 419 429 436 433 442 450 467 475 477 482 484 486
90+ ar 37 34 40 41 43 47 48 50 50 51 55 58 59 62
I alt 3907 | 3904 3934| 3917 | 39501 | 3889 | 3.873| 3860| 3855| 3.845| 3.834| 3821| 3809 | 3796

Stokkebeekskolen

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
0-2 ar 112 120 126 130 133 134 135 136 136 136 136 136 135 134
3-5ar 121 123 125 132 138 142 145 147 148 149 150 150 150 150
6-16 ar 629 619 600 588 576 573 578 583 579 579 578 580 581 579
17-24 ar 403 398 400 387 379 370 355 343 338 331 329 325 323 326
25-39 ar 638 673 695 713 721 730 740 741 740 736 732 727 721 715
40-59 ar 1.318 1.297 1.280 1.275 1.274 1.271 1.261 1.264 1.260 1.257 1.251 1.249 1.253 1.255
60-74 ar 1122 | 1117 1118 | 1094| 1080 | 1058 | 1.032| 1012 998 995 996 986 579 965
75-89 ar 565 573 570 587 545 616 645 663 677 6877 6877 679 877 682
90+ ar GE 57 58 58 58 61 63 58 74 82 a7 95 S8 102
I alt 4974 | 4978 | 4973| 4965| 4955 | 4955 | 4955 4956 4951 | 4941 | 495936| 4926 4917 | 4908
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Thurg Skole

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
0-2 ar 132 118 122 135 128 127 124 122 123 123 124 124 124 125
3-5 ar 178 172 162 161 155 156 155 154 154 155 156 157 158 159
6-16 ar 508 545 578 595 623 625 B35 638 638 630 620 6513 605 600
17-24 ar 225 216 210 207 216 230 229 232 236 249 263 273 283 288
25-39 ar 444 4565 485 497 509 506 496 484 482 482 481 481 484 485
40-59 ar 965 048 045 955 985 997 1.003 1.009 1.022 1.024 1.029 1.039 1.056 1.065
60-74 ar 929 946 942 926 917 903 838 886 374 373 361 851 834 827
75-89 ar 613 601 606 609 620 624 625 619 615 609 610 606 605 605
90+ ar 40 41 42 43 45 45 45 50 51 53 58 53 68 58
1alt 4034 4051 4.094 4132 4198 4214 4202 4192 4195 4197 4203 4 208 4216 4221

Tved Skole

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
0-2 ar 127 130 127 133 135 137 138 139 141 141 135 137 136 134
3-5 ar 181 164 150 139 144 145 150 152 154 156 156 155 154 153
6-16 ar 712 672 659 652 626 620 617 615 612 611 602 602 598 590
17-24 ar 395 421 428 432 441 435 422 411 407 397 397 390 389 392
25-39 ar 7949 797 794 799 791 7499 805 808 812 313 206 796 788 779
40-59 ar 1.291 1.274 1.243 1.245 1.2559 1.277 1.281 1.281 1.293 1.298 1.300 1.298 1.298 1.299
60-74 ar 928 947 957 565 589 996 1.012 1.029 1.033 1.036 1.033 1.035 1.039 1.031
75-89 ar 632 530 543 664 678 686 697 701 710 722 728 729 735 733
90+ &r 31 33 38 44 44 48 51 59 68 72 76 83 87 91
I alt so9s| 5067 | soap| so77| sao7| siap| sa7a| saos| soz9| szay| sz236| s224| s5215| S200

Tasingeskolen

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
0-2 ar 204 198 180 170 169 171 172 174 174 174 173 172 171 170
3-5ar 261 240 226 205 201 193 190 1592 193 194 194 194 153 192
6-16 ar 885 378 B77 881 853 854 B350 836 823 812 796 788 779 766
17-24 ar 387 451 477 483 458 479 470 471 467 459 460 456 455 459
25-39 ar 856 861 881 294 03 910 919 922 923 920 911 906 B899 890
40-59 &r 1612 1.613 1.583 1.588 1.594 1.618 1.615 1.618 1.630 1.627 1.637 1.634 1.637 1.637
60-74 ar 1.405 1.390 1361 1335 1.302 1.271 1.262 1262 1239 1.246 1.230 1229 1217 1212
75-89 ar 831 845 862 368 367 864 870 870 875 859 860 849 848 346
90+ &r 92 36 B30 83 84 39 39 94 96 102 106 115 119 119
1alt 6.533 6.563 6.544 6.507 6.461 6.449 65.438 6.440 6421 65.393 6.367 6.341 6.317 6.291

Vestermarkskolen

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
0-2 ar 153 155 151 152 151 150 150 149 147 145 144 144 143 142
3-5ar 212 200 181 162 163 162 165 164 163 162 161 160 155 158
6-16 ar 744 758 752 745 742 735 731 714 699 B85 BG9 BG1 654 643
17-24 ar 445 426 422 420 403 345 385 389 380 389 390 386 383 385
25-39 ar 853 868 853 851 349 840 832 827 822 812 804 798 791 784
40-59 r 1.264 1.267 1.264 1.259 1.282 1.309 1.325 1.336 1.340 1.352 1.349 1.347 1.352 1.356
60-74 ar 1.007 1031 1.030 1.029 1022 1.005 94938 984 973 966 955 948 942 930
75-89 ar 537 542 562 586 592 610 639 654 662 662 675 624 B85 693
90+ r 54 54 55 56 a4 68 59 78 81 86 95 100 105 109
1alt 5.269 5.301 5.270 5.260 5.268 5.274 5.293 5.294 5.277 5.258 5.243 5.227 5.214 5.199
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Vestre Skole

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
0-2 ar 170 173 172 170 169 169 167 167 167 171 175 180 180 182
3-5ar 170 175 178 183 186 185 184 184 185 191 196 202 205 208
6-16 ar 669 667 681 692 599 708 717 722 718 732 743 762 775 784
17-24 ar 656 665 679 671 662 665 659 655 658 658 664 664 660 668
25-39 ar 1.169 1.125 1112 1.100 1.087 1.085 1072 1.067 1.067 1.087 1.100 1114 1113 1118
40-59 ar 1.479 1.477 1463 1.465 1458 1463 1476 1483 1488 1.504 1534 1568 1.551 1.620
60-74 ar 1.096 1134 1173 1177 1198 1217 11599 1187 1.202 1220 1216 1225 1.21%9 1218
75-89 ar 4565 523 557 504 623 ==1= 701 736 746 763 787 204 816 237
90+ ar 26 45 47 51 52 54 56 51 53 66 73 20 34 28
1 alt 5900 5984 65.063 6.102 6.136 6.204 6231 6.260 6.296 65391 6488 B5.598 6.643 6723

@rkildskolen

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
0-2 ar 325 363 378 383 380 377 375 373 373 371 370 368 366 364
3-5ar 410 392 365 372 396 405 410 408 410 410 410 410 410 408
6-16 ar 15638 1547 1563 1570 1562 1573 1585 1610 1621 1618 1611 1.615 1616 1.602
17-24 ar 1.475 1.492 1.496 1.496 1.499 1455 1422 1.388 1354 1330 1.339 1333 1.337 1.351
25-39 ar 2702 2612 2541 2500 2481 2467 2452 2433 2426 2.415 2.394 2378 2.364 2.343
40-59 ar 3583 3555 3553 3.555 3.566 3576 3.556 3560 3.585 3.588 3.595 3.596 3.623 3.631
60-74 ar 2.825 2.867 2.875 2873 2.867 2344 2.8589 2.8589 2.862 2.888 2.889 2.856 2.8384 2.866
75-89 ar 1.601 1645 1735 1821 1908 1989 2.059 2107 2138 2160 2190 2.199 2208 2.235
90+ ar 151 173 192 212 234 241 258 284 305 323 350 383 409 432
1 alt 14640 | 14650 | 146598 | 14782 | 148583 | 14527 | 14581 | 15023 | 15075 | 15112 | 15147 | 15178 | 15.218 | 15.233

Adm. Adresser

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039

Total 83 97 110 121 131 140 148 157 166 174 183 192 202 212
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1. Resumé

De vigtigste elementer i budgetproceduren for budget 2027 er fglgende:

1. Setilyset af kommunens gkonomi samt usikkerhed om kommuneaftalen for bud-
get 2027, har @konomiudvalget fastlagt folgende:

o

Rammestyringsprincippet fastholdes - dvs. at udvalgene som udgangspunkt
selv skal finansiere udvidelsesforslag og udfordringer inden for udvalgets
ramme, mens udgifter afledt af demografien forventes finansieret at kom-
muneaftalen, og derfor indgadr i den samlede, politiske prioritering.

Hvert fagudvalg kan hgjst fremsende 3 udvidelsesforslag/udfordringer vedr.
serviceudgifter.

Der er ikke pa forhdnd afsat midler til finansiering af nye tiltag. I forlaen-
gelse af kommuneaftalen indstiller dkonomiudvalget til 1. behandlingen om-
fanget af en evt. prioriteringspulje til medfinansiering af udvidelsesfor-
slag/udfordringer.

Fremsendelse af udvidelsesforslag/udfordringer godkendes senest pa fagud-
valgsmgderne i juni med efterfglgende fremsendelse til budgetforhandlin-
gerne.

@konomiudvalget beslutter p& mgdet i marts, om der er tvaerpolitiske for-
slag, som forlods gnskes prioriteret i forhandlingerne for budget 2027.

Der udarbejdes ikke et sparekatalog i foraret. Beslutning om, hvorvidt der er
behov for nye besparelser til budget 2027, traeffes i forbindelse med de poli-
tiske budgetforhandlinger i september, hvor de gkonomiske konsekvenser af
kommuneaftalen m.m. kendes.

2. Prioritering af nye anlaagstemaer sker som udgangspunkt inden for de nuvaerende
anleegsrammer samt KL's vejledende ramme.

o

I 2027 ligger kommunens samlede anleegsbudget ca. 80 mio. kr. over KL's
forventede, vejledende anleegsramme. Set i lyset heraf har @konomiudval-
get fastlagt, at hvert fagudvalg hgjst kan fremsende 3 anlaegstemaer til
budget 2027.

Der afholdes anlaegsseminar 28. april 2026 forud for kommunalbestyrelsens
mgde, primaert med fokus p& at skabe overblik over prioriteringsopgaven.
Nye anlaegstemaer behandles i fagudvalgene senest pd juni mgderne og
fremsendes til budgetforhandlingerne til endelig prioritering ifm. budgetfor-
handlingerne i september.

3. Der indfgres en hgring af fagudvalgenes bidrag til budget 2027.

o

Forlgber i perioden 15. juni til 14. august 2026.
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2. Indledning

Stram gkonomi i balance

Kommunen har gennem en lang arraekke haft en stram gkonomi. Det skyldes blandt an-
det, at kommunen har et hgjere udgiftsbehov og et lavere udskrivhingsgrundlag i forhold
til en gennemsnitskommune, ligesom skaevheder i det nuvaerende udligningssystem er en
del af forklaringen.

Kommunen har derfor over en laengere arraekke fort en stram gkonomisk styring, hvor det
politisk har vaeret ngdvendigt at foretage tiltag for at skabe balance, samt finansiering af
nye tiltag til sikring af den kommunale velfeerd.

Den stramme styring har baret frugt, idet regnskab 2024 udviste et overskud pa 135 mio.
kr., og for 2025 er der pt. udsigt til et overskud pa godt 25 mio. kr. (ekskl. overfgrsler til

2026). Den positive udvikling afspejler sig ogsa i kommunes likviditet, som har vaeret sti-
gende i de senere ar.

Den kommende gkonomiaftale for budget 2027 skal ses i lyset af den geopolitiske situa-
tion, herunder spgrgsmal om Grgnland, oprustning i Arktis, krigen i Ukraine, USA’s han-
delspolitik, samt et kommende folketingsvalg. Forhold som kan have stor betydning for de
kommende &rs rammer for den kommunale gkonomi.

Ny udligningsreform fra 2029

Kommunerne har de seneste ar oplevet store udsving i deres finansiering, blandt andet
som fglge af uligheder i det kommunale udligningssystem, hvor de rige kommuner bliver
rigere, og de fattige kommuner bliver fattigere.

Regeringen har derfor i 2025 igangsat et analysearbejde i Finansieringsudvalget under In-
denrigs- og Sundhedsministeriet med henblik p& aendringer i det kommunale tilskuds- og
udligningssystem. Dette arbejde skal munde ud i en ny reform, som forventes politisk be-
sluttet i 2028, og med virkning fra og med 2029. Der hersker derfor generel usikkerhed
om indtaegterne fra tilskud og udligning for 2029 og frem.

For at afbgde de stgrste uligheder indtil en ny udligningsreform har set dagens lys, inde-
holdt kommuneaftalen til budget 2025 og 2026 et engangstilskud malrettet de kommuner,
som havde de stgrste udfordringer, herunder Svendborg Kommune. Svendborg Kommu-
nens andel udgjorde ca. 32 mio. kr. rligt. Hvorvidt tilskuddet fortsaetter i 2027 og frem,
indtil ny udligningsreform er implementeret i 2029, er dog usikkert.

Velfaerdsreformer

I gjeblikket ruller der en lang reekke reformer ind over kommunerne, der bergrer mange
fagomrader, og som vil medfgre forandringer i kommunens opgavevaretagelse, gkonomi,
styring m.m.

Reformerne omfatter bl.a. seldrereformen, folkeskolens kvalitetsprogram, delaftale pa so-
cialomradet, grgn trepartsaftale, samt beskaeftigelses- og sundhedsomradet. Fzlles for re-
formerne er, at de har fokus pa friseettelse, nye faglige metoder, helhedsperspektiv for
borgeren og samspil med eksterne, herunder civilsamfund, private aktgrer/erhvervsliv
m.m.

Kommunerne star derfor overfor en stor implementeringsopgave de kommende ar, hvor
mange store forandringer skal implementeres samtidigt. Nogle reformer Igfter den kom-
munale gkonomi, mens andre har til formal at reducere de kommunale udgifter.

Svendborg som attraktiv kommune

Svendborg Kommune har gennem laengere tid haft fokus p& at gere Svendborg mere at-
traktiv, blandt andet gennem kommunens mangfoldige kultur, flotte natur, flere
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uddannelsesmuligheder m.m. Udviklingen de seneste ar viser, at arbejdet hermed har ba-
ret frugt, idet flere unge herunder bgrnefamilier flytter til kommunen. Det har haft en af-
smittende effekt, da private investorer og boligselskaber har bygget mange nye boliger i
det sydfynske.

Heri indgdr Svendborg Kommunes strategi for den attraktive arbejdsplads, som har til for-
mal at tiltraekke, fastholde og udvikle dygtige medarbejdere ved at skabe et attraktivt ar-
bejdsmiljg baseret pa god ledelse, kompetenceudvikling, meningsfulde jobkrav og et
staerkt faellesskab, for derved at styrke kerneopgaven og kommunens evne til at levere
kvalitet til borgerne. Hovedfokus er pa fire omrader: Balancerede jobkrav, god ledelse,
kompetenceudvikling & karriereveje, og synlighed af arbejdspladsen.

Svendborg Kommunes Udviklingsstrategi 2023-25

Kommunalbestyrelsen vedtog i august 2023 Svendborg Kommunes Udviklingsstrategi
2023-2035. Udviklingsstrategien beskriver kommunalbestyrelsens ambitioner og gnsker
for Svendborg-egnens langsigtede udvikling og saetter en ny, bred udviklingsretning for
fremtidens Svendborg.

Strategiens handlingsrettede del omfatter 17 signaturprojekter samt 2 tveergdende projek-
ter. Svendborgs fremtidige udvikling tager afszet i fem udvalgte styrker:

e Naturen - rammen om det gode liv

e Det maritime - erhvervet og kulturarven

e Kultur og beveegelse - en del af det gode liv
e Uddannelse - plads til udsyn og indsigt

e Turisme - porten til @havet

I forbindelse med budget 2026 blev der afsat midler til understgttelse af signaturprojektet
"Danmarks bedste studieby”. Herudover er er der i budgettet ikke afsat ekstra midler til
nye indsatser til implementering af udviklingsstrategiens signaturprojekter. Implemente-
ring af signaturprojekterne er forankret i fagudvalgene, som sammen med administratio-
nen skal sikre, at der Igbende igangseettes en prioritering og konkretisering med henblik
pa, at:

Skabe fokus pa og eventuelt supplere allerede igangsatte initiativer

Igangsaette projekter inden for udvalgets gkonomiske rammer

Udarbejde temaer til prioritering i kommende &rs budgetlaegning.

Sikre tvaergdende prioritering og udnytte eventuelle synenergimuligheder med an-
dre signaturprojekter.

e o o o

3. Bkonomisk politik

Kommunalbestyrelsen har i den gkonomiske politik fastlagt de overordnede rammer for
kommunens gkonomi. Kommunens gkonomiske politik indeholder falgende malsaetninger,
som grundlaeggende har til formal at sikre en sund gkonomi i balance med et flerarigt
sigte.

1. Driftsoverskuddet skal som minimum udggre 170 mio. kr.
2. Den gennemsnitlige kassebeholdning skal som minimum udggre 150 mio. kr.
3. Nedbringelse af kommunes gaeld
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Malszetningerne afspejler, at driftsoverskuddet skal kunne finansiere afdrag pa kommu-
nens gaeld og kommunens anlaegsinvesteringer (ud over det niveau, der lI&nefinansieres),
samt at likviditeten skal vaere tilstreekkelig til at imgdegd udsving.

Den gkonomiske politik understgttes desuden af en raekke principper — som sgges efterle-
vet bade i budgetlaegnings- og opfelgningsfasen:

- Overholdelse af service- og anlaegsrammen - Undga eventuelle sanktioner

- Bevillingsoverholdelse - ingen tillaegsbevillinger finansieret af kassen

- Styringsparameter - dkonomiudvalget styrer efter vedtaget budget - sikre overhol-
delse af servicerammen. Fagudvalg styrer efter korrigeret budget - sikre overholdelse
af bevillinger.

- Rammestyring - udvalgene skal som udgangspunkt selv finansiere nye tiltag, uforud-
sete udgifter m.m. via omstilling/omprioritering inden for udvalgenes egne budgetram-
mer.

- Budgetansvar - fagudvalgene har ansvaret for, at bevillinger og radighedsbelgb, der
er tildelt udvalget, ikke overskrides.

- Tidlig reaktion - ved udsigt til budgetoverskridelse ivaerkseaettes decentralt tiltag til
imgdegaelse heraf, eller forslag til finansiering til politisk beslutning.

- Realistiske anlaegsbudgetter - overholdelse af KL's vejledende ramme, undga store
anlaegsoverfgrsler mellem drene, samt gget praecision i skgn over forventet regnskab.

Rammestyring:

Kommunens budgetlaegning tager udgangspunkt i rammebudgetteringsmodellen, som er
kendetegnet ved, at det samlede budget opstilles ud fra den gkonomiske formaen i kom-
munen - "hvad har vi rad til”. @konomiudvalget har ansvaret for kommunens samlede
budget (ramme), mens fagudvalgene er ansvarlige for deres egen ramme.

Fagudvalgene har stor handlefrihed inden for deres egen ramme, men under forudsaetning
af at rammen ikke overskrides. Dette gaelder dels ved udarbejdelse af naeste ars budget,
og dels ved den efterfglgende budgetopfalgning, hvor budgetoverholdelse af rammen er en
vigtig forudsaetning.

Det er fagudvalgenes hovedansvar at sikre, at rammestyringen fungerer godt. De skal un-
dersgge alle finansieringsmuligheder inden for deres ramme og tilpasse serviceniveauet,
fgr de anmoder om finansiering fra @konomiudvalget. Eventuelle merudgifter ved regn-
skabsafslutningen inden for fagudvalget overfgres som udgangspunkt til fagudvalget til ef-
terfolgende regnskabsar.

3.1 Det okonomiske udgangspunkt

Budgetproceduren tager udgangspunkt i budget 2027-30 i gkonomisk balance med et stort
driftsoverskud, en betydelig nedbringelse af kommunens geeld og en mindre likviditetsre-
serve i forhold til den gkonomiske politik.

I nedenstdende tabel er vist gkonomiske nggletal jf. det vedtagne budget 2027-30.

Mio. kr. 2027 2028 2029 2030
Driftsoverskud (mal 170 mio. kr.) -183,7 -199,4 -179,0 -153,0
Anleeg 247,9 118,9 98,4 102,6
Gennemsnits likviditet ultimo (mal 210,5 174,9 174,9 177,2
150 mio. kr.)

Nedbringelse af kommunens gaeld 31,5 63,1 63,7 63,7

Note: Ar 2030 kun vejledende idet indteegtssiden afventer kommende kommuneaftale.

Driftsoverskud:

Driftsoverskuddet ligger i 2027-29 over malsatningen pa 170 mio. kr. jf. den gkonomiske

politik.
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Kommuneaftalen for budget 2026 indeholdt et lgft at servicerammen p& 3,2 mia. kr. sva-
rende til ca. 32 mio. kr. for Svendborg Kommune. P& grund af et udligningssystem kom-
munerne imellem, som de senere &r har vaeret udsat for megen kritik, og som er ude af
trit med virkeligheden, bevilgede regeringen sidste &r et engangsbelgb pa 2,5 mia. kr.
malrettet kommuner, som er blevet ramt af det nuvaerende udligningssystems skaevheder.

Belgbet blev viderefgrt i 2026, og Svendborg Kommunens andel udgjorde 31,7 mio. kr.
Desvaerre var det ogsa et engangsbelgb, og set i lyset heraf, var forligsparterne enige om,
at finansieringstilskuddet ikke fuldt ud kunne omsaettes til et varigt Igft af kernevelfaerden.
Som naevnt indledningsvis er det usikkert om tilskuddet vil indgd i gkonomiaftalen for
2027.

Effektivisering:

Kommunens afdelinger og institutioner har gennem en leengere drraekke vaeret underlagt
et arligt effektiviseringskrav. Det arlige effektiviseringskrav er udmgntet ved en generel
nedskrivning af budgettet.

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2024 blev effektiviseringskravet andret fra 0,35
pct. til 0,3 pct. svarende til arligt 9,2 mio. kr. Viderefgrelse af effektiviseringskravet i 2030
indgar i de politiske drgftelser frem til budgetvedtagelsen.

I forligstekst til budget 2026 er indarbejdet fglgende:

"Forligsparterne har i dialogen med kommunens medarbejder noteret, at der er et stort
gnske om at afskaffe effektiviseringsordningen. Kommunens nuvaerende gkonomiske situ-
ation ggr, at ordningen ikke kan afskaffes, uden at der skal foretages besparelser.

Forligsparterne er indstillet pa at afskaffe ordningen, hvis en ny udligningsreform i 2029
giver gkonomisk mulighed for det.”

Besparelser:

Der er i budgetproceduren ikke lagt op til, at der udarbejdes et sparekatalog i foraret, men
at beslutning herom traeffes i forbindelse med de politiske budgetforhandlinger i septem-
ber, hvor de gkonomiske konsekvenser af kommuneaftalen kendes.

Det skal bemaerkes, at der ifm. vedtagelse af budget 2024-27 blev indarbejdet besparelser
pa 41,8 mio. kr. stigende til 63,9 mio. kr. i 2027. Hertil kommer, at kommuneaftalen for
budget 2024 indeholder omlaegning af den kommunale beskaeftigelsesindsats, som skal
frigore 3 mia. kr. pd landsplan svarende til ca. 30 mio. kr. for Svendborg Kommune. Der
er endnu ikke kommet en endelig afklaring p& omlaegningen, men de forelgbige, forven-
tede afledte gkonomiske konsekvenser for Svendborg Kommune er indarbejdet i det fore-
liggende budget 2027-30.

Anlaeg:

Kommunens bruttoanlaegsbudget udggr 285,3 mio. kr. i 2026 inkl. forventede overfgrsler
fra regnskab 2025 jf. seneste skgn. Set over perioden 2020 - 2025 har de realiserede,
gennemsnitlige arlige bruttoanleegsudgifter udgjort knap 180 mio. kr., hvorfor der er ud-
sigt til betydelige overfgrsler til budget 2027.

I 2027 udggr basisbudgettet vedr. bruttoanlaegsudgifter i alt 271,7 mio. kr. ekskl. eventu-
elle overfgrsler fra 2026. Kommunens vejledende anlaagsramme for 2027 afventer kom-
mende kommuneaftale, men i 2026 udgjorde den vejledende ramme 184,4 mio. kr.

Der henvises til afsnit 6, hvor forhold vedr. kommunens anlaegsbudget er naermere be-
skrevet.

Likviditet:

@konomiudvalget har besluttet, at malsaetningen for den gennemsnitlige kassebeholdning
fra og med budget 2026 skal udggre min. 150 mio. kr. Formalet hermed har primaert vee-
ret at ggre kommunens gkonomi mindre sarbar herunder:
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e Ved stgrre, uforudsete og uomgangelige udgifter.

e En lav likviditet ggr kommunen mere sarbar i forhold til udfaldet af de arlige kom-
muneaftaler mellem regeringen og KL.

o Afledte gkonomiske konsekvenser ved implementering af velfaerdsreformer de
kommende &r, herunder omlaegning af Den Kommunale Medfinansiering (KMF).

e Der m3 ligeledes i de kommende ar forventes stor efterspgrgsel efter garanti for 1&n
til udrulning af fiernvarme m.v., hvorfor kommunens likviditet bgr vaere at en pas-
sende stgrrelse i forhold til risiko.

Kommunens geeld:

Kommunens geeld pr. indbygger er blandt den hgjeste blandt landets kommuner, hvortil
kommer betydelig garantistillelse for 18n til almene boliger, forsyningsvirksomheder mv.,
hvilket fremgar nedenfor.

Nedenstaende figur viser udviklingen i kommunens gaeld opgjort pr. 31.12.2025.

Udviklingen i restgzeld i mio. kr. fra 2020-2025

1,620
1,520 ———
1.420 \_‘_‘_
1.320 —“‘“’""‘hhﬁ.,.______b
Mio. kr. 1.220
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= Restgzeld ultimo arat i mio. kr. ialt.
Restgeeld ultimo aret i mio. kr. ekskl tekniske opsknvninger

e B s tgeeld ultimo aret | mio. kr. ekskl ssldreboliger og tekniske opskrivninger

2025

I forhold til malsaetningen i den gkonomiske politik om nedbringelse af kommunens gzeld

tages der udgangspunkt i kommunens geeld ekskl. zldreboliger og tekniske opskrivninger
(den bld kurve). Tekniske opskrivninger omfatter bl.a. indefrosne feriepenge, overtagelse
af geeld fra andre m.m.

Det skal bemaerkes, at kommunen har tre stgrre 18n med udlgb i 2028, som medfgrer, at
kommunens afdrag reduceres med 43 mio. kr. fra og med 2029, hvilket er indarbejdet i
budgettet.

Udover gzelden jf. ovenstdende graf har kommunen garantier og eventualforpligtigelser til

almene boliger, forsyningsvirksomheder m.m., som udggr 2.104,3 mio. kr. pr. 31. decem-
ber 2024 (regnskab 2025 er under udarbejdelse) og kan specificeres sdledes:
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Primo 2024 Ultimo 2024

Kreditforeninger 2.338,1 2.101,7
Boligindskud 2,3 2,1
Sundhgj Bgrnebys Foraeldreforening 0,3 0,3
Stenstruphallen 0,2 0,2
Ialt 2.340,9 2.104,3

4. Usikkerheder

4.1 Usikkerheder

Nedenfor er der oplistet en reekke usikkerheder, som kan pavirke kommunens gkonomi
béde i en positiv og negativ retning.

Kommuneaftalen for 2027:

Som naevnt indledningsvis har de seneste ars kommuneaftaler vaeret forbundet med stor
usikkerhed p& grund af en raekke uhensigtsmaessigheder i det nuvaerende udligningssy-
stem, herunder viderefgrsel af engangstilskuddet i 2025 og 2026 samt omfanget heraf. 1
2026 udgjorde engangstilskuddet for Svendborg Kommune 31,7 mio. kr.

En kommende gkonomiaftale skal ogsa ses i lyset af den geopolitiske situation, herunder
spgrgsmal om Grgnland, oprustning i Arktis, krigen i Ukraine, USA’s handelspolitik og et
kommende folketingsvalg. Forhold som kan have stor betydning for de kommende &rs
rammer for den kommunale gkonomi.

Resultat af selvbudgettering for 2025:

Nar udskrivningsgrundlaget for 2025 er endeligt opgjort i maj 2027 foretages der en ny
beregning af udligning og tilskud samt skatteindtaegter for alle landets kommuner. Der vil
pa baggrund af dette blive opgjort et efterreguleringsbelgb for hver kommune, som vil
blive afregnet i de tre fgrste maneder af 2028. Efterreguleringsbelgbet kan vare enten po-
sitivt eller negativt.

P& nuvaerende tidspunkt forventes det stadig at det samlede resultat (positivt efterregule-
ringsbelgb minus andel af mistet bloktilskud) vil vaere positivt for Svendborg Kommune.
Forskydninger i savel det lokale skattegrundlag som det nationale skattegrundlag, kan dog
medfgre at det forventede efterreguleringsbelgb for Svendborg Kommune andrer sig.

Selskabsskat:

Det skgnnes, at indtaegterne fra selskabsskat vil stige frem mod 2027. Merindtaegterne vil
dog forventeligt veere skavt fordelt mellem kommunerne. KL og Regeringen har derfor i
Kommuneaftalen for 2026 aftalt, at parterne i feellesskab skal se pa betydningen af de sti-
gende indteegter fra selskabsskat kommunerne imellem. Regeringen og KL er enige om at
arbejdet gennemfgres med henblik pd at finde mulige Igsningsmodeller primo 2026, som
skal have virkning for 2027. Dette skal ske inden for den eksisterende samlede kommu-
nale finansiering.

P& baggrund af ovenstdende er der pa nuveaerende tidspunkt usikkerhed om stgrrelsen af
indtaegterne fra den kommunale udligningsordning vedrgrende selskabsskat.
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Udligningsreform:

Regeringen har igangsat et analysearbejde i Finansieringsudvalget under Indenrigs- og
Sundhedsministeriet med henblik pd andringer i det kommunale tilskuds- og udligningssy-
stem. Udligningsreformen skal have virkning fra 1.1.2029. Der hersker derfor generel
usikkerhed om indtaegterne fra tilskud og udligning for 2029 og frem.

5. Udvidelsesforslag/udfordringer til Budget 2027 - ser-
viceudgifter

Demografi:

Der reguleres ikke automatisk for udgifter afledt af den demografiske udvikling pa dagtil-
buds-, skole-, seldreomradet samt overgang fra det specialiserede bgrneomrade til vok-
senomrade.

Mer- eller mindreudgifter afledt af den demografiske udvikling forelaegges for fagudvalget
senest pa junimgdet, og fremsendes efterfglgende til de politiske forhandlinger. Udgifter
afledt af demografien forventes finansieret af kommuneaftalen.

Udfordringer:

Vedrgrer omrader, hvor der af forskellige arsager vil vaere merudgifter, der ikke kan und-
gas eller pavirkes gennem initiativer p& omradet uden vaesentlige sendringer i serviceni-
veau.

@konomiudvalget har fastlagt, at udfordringer til budget 2027 som udgangspunkt skal fi-
nansieres inden for fagudvalgets egen ramme, og senest skal veere afklaret pa fagudval-
gets mgde i juni. Hvis det ikke er muligt at finde finansiering inden for udvalgets ramme,
fremsendes udfordringen som udvidelsesforslag jf. nedenfor.

Udvidelsesforslag:

Set i lyset af det gkonomiske rdderum, hvor der kun er begreensede midler til finansiering
af nye tiltag, har @konomiudvalget fastlagt, at hvert fagudvalg kan fremsende maks. 3 ud-
videlsesforslag inkl. udfordringer vedrgrende serviceudgifter. Forslagene godkendes senest
pa fagudvalgsmgderne i juni med efterfslgende fremsendelse til budgetforhandlingerne.

I forbindelse med evaluering af budgetprocessen for budget 2026 har flere parter tilkende-
givet, at fremsendelse af forslag fra enkeltpersoner og/eller partier op til/under de politi-
ske budgetforhandlinger i september bgr undgas, idet forslagene ikke indgar i den fast-
lagte proces i fagudvalgene, samt den efterfglgende hgringsfase. Hertil kommer, at forsla-
gene ofte ikke har vaeret gennemarbejdet og konsekvensberegnet af administrationen.

I forlzengelse heraf henstiller @konomiudvalget, at forslag fra enkeltpersoner og/eller par-
tier begraenses i videst muligt omfang, og at eventuelle forslag skal veere fremsendt se-
nest den 1. september 2026.

Tveerpolitiske forslag:

Fra politisk side har der veeret efterspurgt mulighed for at fremsende tvaerpolitiske forslag,
hvor der pa forhdnd forventes en bred, politisk opbakning. I budgetproceduren er der der-
for lagt op til, at fagudvalgene pa deres mgder i marts drofter og fremsender eventuelle
tvaerpolitiske forslag til @konomiudvalget. @konomiudvalget fastleegger efterfglgende pa
mgdet i marts hvilke forslag, der skal arbejdes videre med, og som skal indgd i de politi-
ske budgetforhandlinger frem mod budgetvedtagelsen.

Det skal bemaerkes, at demografi og tvaerpolitiske forslag ikke er omfattet af loft p& maks.
3 udvidelsesforslag pr. udvalg.
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Prioriteringspulje:

Der er i det tekniske budget ikke afsat midler til medfinansiering af fagudvalgenes frem-
sendte udvidelsesforslag/udfordringer. N&r kommuneaftalen foreligger, indstiller @konomi-
udvalget til 1. behandlingen omfanget af en eventuel prioriteringspulje til medfinansiering
af udvidelsesforslag/udfordringer.

Puljen indgar i de politiske budgetforhandlinger, og anvendelse af puljen foretages efter
felgende prioritering:

e 1. Finansiering af udfordringer
e 2. Finansiering af tvaerpolitiske forslag
e 3. Finansiering af udvidelsesforslag

6. Anlaegsbudget

Finansiering af kommunens anlaegsbudget sker primaert via overskuddet p& kommunes or-
dinaere drift. Hertil kommer, at der pa udvalgte omrader er Idneadgang til anlaegsudagifter.
Det vedrgrer bl.a. udgifter til energiinvesteringer, byfornyelse, havnerelaterede udgifter,
kgb af jord m.m.

Hvis den kommende kommuneaftale giver mulighed for at sgge om Ianedispensation til
nye anlagsprojekter, vil svar fgrst foreligge ultimo august/primo september.

6.1 Basisanleegsbudget

Nedenstaende figur viser kommunens anlaegsbudget 2026 - 2030 inkl. forventede anlaegs-
overfgrsler fra regnskab 2025 opgjort medio januar 2026.

Figur 5. Kommunens anlaegsbudget 2026-2030. 1.000 kr.

Forventede Vedtaget

overfgrsler budget
Vedtaget til 2026 2026 med
budget (Koncern forventede Budget Budget Budget Budget
2026 30.9.25) overfgrsler 2027 2028 2029 2030

Udgift 204.697 271.683( 112.768

Indtaegt -44.240 -28.311 -6.040
Netto 160.457 243.372| 106.728

Som det fremgar, udggr bruttoanlaegsbudgettet 285,3 mio. kr. i 2026 inkl. forventede
overfarsler fra regnskab 2025 pa 80,5 mio. kr. jf. seneste skgn.

Set over perioden 2020 - 2025 har de realiserede, gennemsnitlige bruttoanlaagsudgifter
udgjort knap 185 mio. kr., hvorfor der er udsigt til betydelige overfgrsler til budget 2027.

I 2027 udggr basisbudgettet vedr. bruttoanlaegsudgifter i alt 271,7 mio. kr. ekskl. eventu-
elle overfgrsler fra 2026. Kommunens vejledende anlaagsramme for 2027 afventer kom-
mende kommuneaftale, men i 2026 udgjorde den vejledende ramme 184,4 mio. kr.

I overslagsdrene 2028-30 er der stort set kun afsat midler til basisopgaver, herunder ved-
ligeholdelse/renovering af kommunens bygninger, samt investeringer i byfornyelse, ener-
giforbedringer og havnerelaterede opgaver, hvor der er automatisk I&neadgang.

I vedlagte bilag 2 er vist en specifikation af anlaegsbudgettet 2026-30.
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6.2 Anlaegsprocedure

KL’s faseopdelt budgetproces

Som led i KL's faseopdelte budgetlaegningsproces for kommunerne vedr. budget 2027 ud-
melder KL vejledende bruttoanlaagsrammer for hver kommune, som skal sikre, at kommu-
nerne under et overholder det udmeldte anlaegsloft i kommuneaftalen. Den vejledende
ramme til budget 2026 udgjorde for Svendborg Kommune 184,4 mio. kr. Det forventes, at
rammen for 2027 vil ligge pa et tilsvarende niveau.

Jf. tabellen ovenfor har Svendborg Kommune i 2026 og 2027 et hgjt bruttoanlaegsbudget,
som ikke forventes at kunne realiseres. Prioritering af anleegsbudgettet vil derfor spille en
central rolle i de politiske budgetforhandlinger.

Anlaegsprocessen er i fordret derfor primaert fokuseret pa justeringer af det nuvaerende
budget med det formal at danne et aktuelt og realistisk anlaegsbudget til de efterfglgende
politiske drgftelser.

I forlengelse af ovennaevnte afholdes der anlaagsseminar den 28. april 2026, hvor admini-
strationen fremlaegger forslag til et revideret anlaegsbudget 2026-2030. Forslaget vil vaere
fokuseret pd et prioriteret, realistisk anlaagsbudget for 2026, blandt andet ved overfgrsel
af anlaegsprojekter til 2027-30.

Program for anlaegsseminar/temamgde forud for kommunalbestyrelsens mgde
den 28. april 2026:
- Praesentation af anleegsbudget 2026-30
o Forslag til periodiseret anlaagsbudget 2026 inkl. overfgrsler fra 2025 jf. kon-
cernrapport pr. 31.3.2026
o Teknisk anlaegsbudget 2027-30 herunder forslag til realistisk anlaegsbudget.
o Nye anlaegstemaer
- Finansieringsmuligheder:
o Omprioritering inden for nuveerende ramme
o Lanemuligheder.
- Politisk drgftelse og prioritering

Nye anlaegsprojekter/-temaer og finansiering

Som nezevnt ovenfor forventes kommunens anlaeagsramme i 2027 at ligge betydeligt over
den vejledende ramme. Set i lyset heraf har @konomiudvalget besluttet, at hvert fagud-
valg hgjst kan fremsende 3 nye anlaegstemaer til budget 2027.

Senest pa mgderne i juni fremsender fagudvalgene forslag til udvidelser/omprioritering af
anlaegsbudgettet.

P& kommunalbestyrelsens budgetseminar den 24. juni 2026 vil der veere en praesentation
af kommunens anlaegsbudget 2026-30 samt nye anleegstemaer fra fagudvalgene.

7. Overordnet budgetproces

Den overordnede proces for budget 2027 har, som naevnt indledningsvis, primaert fokus pa
sikring af kernevelfaerden inden for rammerne af den gkonomiske politik.

I lighed med tidligere &r er budgetproceduren tilrettelagt sdledes, at fagudvalgene i foraret
drofter udvidelsesforslag/udfordringer m.m., og at fagudvalgene senest pa juni mgderne
fremsender gnsker, der skal indga i de politiske forhandlinger frem til budgetvedtagelsen.
Processen for 2027 vil i hovedtraek forlgbe sdledes:
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Overordnet budgetproces for budget 2027:

Arsskifte

@konomiudvalg:

Godkender
budgetprocedure

Fagudvalgene:
-Egen proces
Budgetforhandlinger -Nye temaer

Budgetvedtagelse
dg - Anlaegsseminar

Fagudvalgene fremsender
temaer

Heringsfase slut Heringsfase starter
Budgetseminar @konomiaftale
Budgetseminar

I vedlagte bilag 1 er vist den overordnede tidsplan for udarbejdelse af budget 2027.

Det politiske arbejde

Den 17. februar 2026 fastleegger dkonomiudvalget de overordnede rammer for budgetar-
bejdet gennem vedtagelsen af budgetproceduren. P& mgdet vil @konomiudvalget fa fore-
lagt status pa kommunens gkonomi, herunder gkonomisk rdderum for budget 2027-30.

Der udarbejdes ikke et sparekatalog i fordret. Beslutning om, hvorvidt der er behov for be-
sparelser til budget 2027, traeffes i forbindelse med de politiske budgetforhandlinger i sep-
tember, hvor de gkonomiske konsekvenser af kommuneaftalen m.m. kendes.

Der afholdes anlaegsseminar som temamgde forud for Kommunalbestyrelsens mgde den
28. april 2026.

Senest p& mgderne i juni godkender fagudvalgene forslag til fremsendelse til de politiske
budgetforhandlinger.

Fagudvalgenes forslag sendes i hgring, som foregar i perioden 15. juni til 14. august.
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I juni 2026 forventes gkonomiaftalen mellem regeringen og KL indgdet. @konomiudvalget
har dialog med Hoved-MED, og de forelgbige gkonomiske konsekvenser praesenteres for
Kommunalbestyrelsen p& budgetseminaret den 24. juni 2026.

Program budgetseminar 24. juni 2026:

- Forventet regnskab 2026 jf. koncernrapport pr. 31. marts 2026

- Kommuneaftalen for budget 2027.

- Status udgifter afledt af demografi, udfordringer samt forelgbige temaer.

- Praesentation af anlaegsbudget for 2026 — 2030 samt nye anlaegstemaer fra fagudval-
gene.

Primo august foreligger en samlet gkonomisk vurdering af gkonomiaftalens konsekvenser
for Svendborg Kommune, som foreleegges @konomiudvalget den 18. august 2026.

Den 25. august 2026 afholdes budgetseminar for Kommunalbestyrelsen, hvor kommunal-
bestyrelsen vil fa en status pa det gkonomiske budgetgrundlag, en gennemgang af materi-
alet til budgetmappen, samt Direktionens forslag til 1. behandling.

Opstarten pa de politiske forhandlinger er planlagt til at finde sted den 16. september og
forventes afsluttet senest sgndag den 20. september 2026.

Fagudvalgenes rolle:

Nar @konomiudvalget har godkendt den overordnede budgetprocedure i februar, fastlaeg-
ger fagudvalgene efterfglgende inden for disse rammer deres egen budgetprocedure. Jo
tidligere processen startes, jo mere tid til drgftelser i fagudvalgene samt inddragelse af
brugere og medarbejdere/MED-organisationen.

Jf. tidsplanen er der lagt op til, at fagudvalgene pa deres mgder i marts drgfter og frem-

sender eventuelle tvaerpolitiske forslag til @konomiudvalget. @konomiudvalget fastlaegger
efterfalgende pa mgdet i marts hvilke forslag, der skal arbejdes videre med, og som skal

indga i de politiske budgetforhandlinger frem mod budgetvedtagelsen.

Frem til fagudvalgsmgderne i juni har fagudvalgene Igbende drgftelser omkring det ind-
holdsmaessige, og samtidig skal fagudvalgene Igbende foretage ngdvendige tilpasnin-
ger/omstillinger af udvalgets aktiviteter jf. principperne for rammestyring. Dette kan vaere
med udgangspunkt i drgftelser om nye udvidelsesforslag, der understgtter vedtagne poli-
tikker, gnsker fra interessegrupper samt eventuelle saerlige budgetmaessige udfordringer,
samt finansiering heraf.

Rammestyringsprincippet fastholdes - dvs. at udvalgene som udgangspunkt selv skal fi-
nansiere udvidelsesforslag og udfordringer inden for udvalgets ramme, mens udgifter af-
ledt af demografien forventes finansieret af kommuneaftalen.

@konomiudvalget har fastlagt, at hvert fagudvalg kan fremsende maks. 3 udvidelsesfor-
slag/udfordringer vedr. serviceudgifter. I forlaengelse af kommuneaftalen drgftes afseet-
telse af en eventuel prioriteringspulje til medfinansiering af temaer, herunder omfanget af
og finansiering af puljen.

Fremsendelse af udvidelsesforslag/udfordringer godkendes senest pa fagudvalgsmgderne i
juni med efterfglgende fremsendelse til budgetforhandlingerne

Senest pa junimgderne fremsender fagudvalgene ligeledes beskrivelser vedr. forelgbige
udgifter afledt af den demografiske udvikling.

I lighed med tidligere ar vil der i budgetmaterialet vaere et afsnit om ECO nggletal, hvor
budget 2026 og regnskab 2025 fremgar. Fagudvalgene vil fa forelagt ECO-nggletal og
drgfter muligheder og udfordringer indenfor udvalgenes omrader med henblik pa vurdering
af serviceniveau og mulig medfinansiering som led i rammestyringen.
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N&r budgettet er vedtaget, udarbejder fagudvalg bidrag til Service og @konomi, der er
kommunens budgetpublikation, der beskriver udvalgets omréde herunder en oversigt over
udvalgets politikker og strategier med angivelse af indsatser/mal for de(t) kommende ar.
Bidraget forelaegges fagudvalget senest i december, hvor fagudvalget samtidig fastlaegger
proces for udmgntning af budget og indsatser.

8. Borgerhoring og medarbejderinddragelse

8.1 Horing af borgere

Generel hgringsfase:
@konomiudvalget har fastlagt, at der forud for de politiske budgetforhandlinger i septem-
ber skal veere en hgring af det samlede budgetmateriale til budget 2027.

Horingsfasen foregar umiddelbart efter fagudvalgenes mgder i juni, hvor udvalgene frem-
sender deres bidrag til de kommende budgetforhandlinger. Hgringsperioden Igber i perio-
den 15.6. til 14.8.2026.

Som nzevnt skal der ikke udarbejdes sparekatalog forud for de politiske forhandlinger i
september. Beslutning herom traeffes i forbindelse med de politiske forhandlinger.

Hvis fagudvalgene beslutter, at der i Igbet af fordret er behov for udarbejdelse af sparefor-
slag/omprioriteringsforslag til finansiering af nye indsatser, skal fagudvalgene sikre, at der
bliver tilrettelagt en hgringsfase for de relevante parter.

Budgetborgermode:

Der laegges op til, at @konomiudvalget pa sit mgde den 19. maj 2026 traeffer beslutning
om, hvorvidt der skal afholdes borgermgde i forbindelse med budget 2027, samt form og
indhold.

8.2 Inddragelse af medarbejdere

Der skal i de enkelte omrader, institutioner og afdelinger ske medarbejderinddragelse i
forbindelse med budgetlaegningen jf. MED-reglerne. Herved sikres, at medarbejdernes
synspunkter og erfaringer indgar i beslutningsgrundlaget.

Medinddragelsen via MED-systemet giver ogsd medarbejderne mulighed for at pavirke de
dele af budgettet, der har konsekvenser for arbejds- og personaleforhold.

S-MED har mulighed for at fremsaette udvidelsesforslag til budgettet vedr. arbejds- og
personaleforhold. Forslagene er omfattet af loft for fagudvalgenes antal af udvidelsesfor-
slag, som prioriteres senest pa fagudvalgenes mgder i juni.

Budgetprocessen er tilrettelagt med henblik pa at sikre en kobling/videreformidling mellem
de forskellige MED-udvalg.

1) Lokal-MED

De lokale MED-udvalg drgfter i starten af aret de overordnede forudsaetninger for budget-
tet pa det pageeldende omrdde og eventuelle gnsker eller forventninger til andringer og
nye tiltag. Udgangspunktet for drgftelserne er det seneste vedtagne budget. Det er vigtigt,
at der pa de enkelte fagudvalgsomrader tilrettelaegges en proces, der sikrer en kobling
mellem lokal-MED og sektor-MED, s& informationer videresendes og indgar i droftelserne
pa sektor-MED.
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2) Sektor-MED

Datoerne for inddragelsen af sektor-MED skal fremga af tidsplanerne for de enkelte fagud-
valgs budgetbehandling. Disse skal veere afpasset i forhold til, at eventuelle bemaerkninger
kan videreformidles og indgd i drgftelserne pa hoved-MED jf. datoerne under punkt 3.

3) Hoved-MED
Der er forudsat fglgende datoer for drgftelse af budget 2027 i Hoved-MED:

26. januar 2026 Mgde HMU: Orientering og drgftelse vedr. budget 2027
9. marts 2026 Mgde HMU: Orientering og drgftelse vedr. budget 2027
4. maj 2026 Mgde HMU: Orientering og drgftelse vedr. budget 2027
16. juni 2026 Dialogmgde med @konomiudvalget

23. juni 2026 Deltagelse i budgetseminar

25. august 2026 Deltagelse i budgetseminar

7. september 2026 Mgde HMU: Orientering og drgftelse vedr. budget 2027
8. september 2026 Dialogmgde med @konomiudvalget

Ultimo september Orientering og drgftelse af budgetforlig

2026

9. november 2026 Mgde HMU: Evaluering af budgetprocedure for 2027 + input til Budgetpro-

cedure 2028
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Bilag 1: Tidsplan for budget 2027

Dato Aktivitet

26. januar HMU:
Orientering om principper og pejlemaerker for budget 2027.
Drgftelse af forslag fra medarbejdersiden.

17. februar @konomiudvalg:
Budgetprocedure 2027 godkendes.

Marts Fagudvalg:

Fagudvalg tilrettelzegger deres egen budgetproces, samt fremsen-
der eventuelle tveerpolitiske forslag til @konomiudvalget.

Marts til juni

MED-organisationen inddrages vedr. forslag til budget 2027

17. marts @konomiudvalg:
Regnskab 2025: Drifts- og anleegsoverfgrsler til 2026.
Budget 2027: Tveaerpolitiske forslag fra fagudvalgene.
24. marts Kommunalbestyrelsen:
Regnskab 2025: Drifts og anlaegsoverfgrsler til 2026.
28. marts HMU:
Orientering og drgftelse af budgetprocessen.
Medio april Fagudvalg:
Fagudvalg drgfter udvidelsesforslag og udfordringer inkl. finansie-
ring, samt vurdering af demografisk udgiftspres.
21. april @konomiudvalg:
Regnskab 2025 indstilles til kommunalbestyrelsen.
Budget 2027 - status.
28. april Kommunalbestyrelsen:
Godkendelse af regnskab 2025.
Temamgde anlaegsbudgettet 2026-30.
4. maj HMU:
Orientering og drgftelse af budgetprocessen.
Primo maj Fagudvalg:
Fagudvalg drgfter udvidelsesforslag og udfordringer inkl. finansie-
ring, samt vurdering af demografisk udgiftspres.
19. maj @konomiudvalg:
Forventet regnskab 2026 jf. koncernrapport pr. 31.3.2026
- Tillegsbevilling periodiseret anlaegsbudget 2026
Status budget 2027:
- Program for budgetseminar 24 juni. Samt afholdelse af borger-
mgde i august/september.
Medio juni Kommuneaftale forventes af foreligge.
Primo juni Fagudvalg:

Fagudvalg fremsender forelgbige beregninger vedr. demografisk
udgiftspres, samt maks. 3 udvidelsesforslag/udfordringer.
Forslag til udvidelser/omprioriteringer af anleegsbudgettet frem-
sendes til gkonomiudvalget.

15. juni - 14. august

Hgringsfase.

16. juni

@konomiudvalg:
Drgftelse med HMU.
Status budget 2027:

- Orientering om kommuneaftale.

- Program for budgetseminar 25. august samt borgermgde i au-
gust/september.

- Status drifts- og anlaegstemaer.

24. juni

Kommunalbestyrelsen, direktion og MED-Hovedudvalg.
Budgetseminar:

Orientering om kommuneaftale.

Status kommunens gkonomi.

Status drifts- og anlaegstemaer.
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Bilag 1: Tidsplan for budget 2027

Dato

Aktivitet

Medio august

Fagudvalg:
Droftelse af evt. udestdender vedr. budget 2027

14. august Hgringsfase slutter
18. august @konomiudvalg:
Budget 2027 - status. Budgetnotat drgftes.
Fastlaeggelse af proces for politiske budgetforhandlinger.
20. august Materiale til budgetseminar udsendes

Ultimo august

Svar pa ansggning om lan og seertilskud

25. august Kommunalbestyrelsen, direktion og MED-Hovedudvalg
Budgetseminar:
@konomisk status, gennemgang af budgetmappen.
Direktionens budgetforslag til 1. beh.

September Eventuelt afholdelse af borgermgde

7. september

HMU Orientering og drgftelse vedr. budget 2027

8. september

@konomiudvalg:

Drgftelse med HMU

Budgetforslag til 1. behandling

Forventet regnskab 2026 jf. koncernrapport pr. 30. juni 2026

15. september Kommunalbestyrelsen:
Budgetforslag til 1. behandling
16. september Alle partier:
Opstart pa politiske budgetforhandlinger
19. — 20. september | Politiske budgetforhandlinger afsluttes
21. september Frist for fremsendelse af aendringsforslag senest 23:59
29. september @konomiudvalg:
2. behandling
6. oktober Kommunalbestyrelsen:
2. behandling
November og decem- | Fagudvalg:
ber Bidrag til Service og @konomi
Fagudvalg drgfter implementering af nye budgettiltag.
November/december | Direktion og HMU:

Evaluering af budgetproceduren for budget 2027 samt input til
budget 2028.

9. december

@konomiudvalg:
Service og @konomi godkendes
Evaluering af budgetprocedure budget 2027
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Bilag 2: Anleegsbudget 2026-2030

1.000 kr. (2026-priser) 3 2028 2029 2030
Ejendomshandel N| -21.533 1.871 -3.665 (1] 0
Jordforsyningsramme U -750 -750

U 7.973
Byudvikling i Kirkeby
| -6.895 -2.046
Tankefuld, Salg - etape 1 | -8.817
X U 2.167 19.437
Salg - Aflastningscenter Nord
| -22.770
U 115
Abildvej
| -3.780
Hellet | -860
U -112
Salg af Jessens Mole 11
1] -14.239
Kgb af ejendom: Hesselager Plejecenter 8.000

Veje, Stier og Parkering 35.119 38.856 25.168 24.965 24.965

Skattergade, etablering af jernbaneoverskeering 2.811

Mobilitetsplan 512

Byrum og adgangsvejved UCL 6.138 5.627 203

Cykelstier 1.573 1.573 1.573 1.573 1.573
Stgtte til lokalomradernes stiprojekter 409 409 409 409 409
Cykelstier og gangstier - Sammenhang 1.581

Veje - funktionsudbud og partnering 19.668 18.462 18.462 18.462 18.462
P-hus 5.453

Parkeringspulje 470 470 470 470 470
Trafikanalyse ved Aflastningscenter Nord 205

Boligomrade ved Hgjensveji Svendborg 52

Udgifter forbundet med Multiarena 102

Gambagtvej 256

Trafiksikkerhed ifb. med Multiarena 102

Midlertidig parkering ved SIMAC 123 123 123 123 123
Radighedsbelgb trafiksikkerhed og cykelfremme 3.180 3.180 3.180 3.180 3.180
Renovering af signalanlaeg 748 748 748 748 748

Grgn omstilling 25.120 74.772 12.598 8.987 9.785

cl|Cc|lc|jc|jc|jc|jc|c |2 |c|c|c|jc|jc|c|c|c|c|c|c|c|c|lc|c|c|c |2 |c

Indsatsertil realisering af Klimahandlingsplan 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Udmegntning af CO2-reduktionsplan 2021-30 - Varmepumper X 6.786 7.318 4.696 4.696 4.696
Udmgntning af CO2-reduktionsplan 2021-30 - Biler 1.532 1.532 1.532 1.532 1.532
Etablering af stenrevi det Sydfynske @hav 412 412
Klimasikring med fokus omkring Sgndre Havn X 9.337 59.045 1.055
Natura 2000-indsatsen 760 761 1.732 762 762
Naturpleje - Primart skovrejsning (heraf 693 tkr./dr bundne ) 1.235 1.235 1.489 1.295 1.295
Horup Mglle, Speerring ved Lundsbro, Herup A og Stokkebaekken I 2;2‘:
Naturgenopretning i relation til biodiversitet v 2.143 1.969 294 133

| -931
Kobberbaekken u 1.436 1.000
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Bilag 2: Anleegsbudget 2026-2030

1.000 kr. (2026-priser) Lan 2026 2027 2028 2029 2030
Land-, By- og Havneudvikling N 18.654 11.506 7.098 6.679 7.717
Svendborg Havn, analyse m.v. X Ju 4.262 4.262 4.262 4.262 4.262
Bygningningsfornyelse, renovering af forsamlingshuse og 0.95 U 5.586
nedrivning ’ | -3.351
Omradefornyelse Hesselager 0,95 J 2.657 2.435 1.099

| -2.715 -1.168 -2.000
Omradefornyelse i Lundby og Landet 0,95 u 2916 4849 542 560

| -1.399 -2.327 -260 -1.598
Lokalsamfundspulje U 3.250 1.920 1.920 1.920 1.920
Bygningsfornyelse Hesselager 0,95 u 773

| -465
Bydelsudvikling i Svendborg N@ U 3.069
Byfornyelse - rddighedsbelgb 0,95 LIJ 622 1.535 1.535 1.535 1.535
Geopark U 335
Kultur, Fritid og Idraet N 9.903 12.291 1.641 548 548
Teater pa havnen U 7.161 9.000 1.093
Forsamlingshuse - aktiviteter U 274 274 274 274 274
Feelles kunstofbane - @stre bydel 0] 2.194
Trailcenter Svendborg U 2.743
Renovering af klubhuse U 274 274 274 274 274
Vedligehold og nybyg N| 123.839 104.076 63.888 51.002 51.002
Mangfoldige leeringsmiljger U 1.049 1.049 1.049 1.049 1.049
Kapacitet pa skolerne U 501
Netveerksudstyr pa skolerne U 4.092
Kapacitetsudfordring - Heldagsskolen - Skolebakken U 4.000
Skolernes faglokaler - forbedring U 4.000 4.000 4.000
Daginstitutioner - sikkerhedsmaessige tiltag U 2.727 2.727 2.727 2.727 2.727
Ollerup - Plejecenter - Servicedel - 12 nye boliger U 107
Ollerup - Plejecenter - Boligdel - 12 nye boliger X |Ju 1.427
Aldersro Plejecenter - Boligdel - Brand og Ved. Fase 1 X Ju 5.435
Aldersro Plejecenter - Servicedel - Brand og Ved. Fase 1 U 1.053
Brand og vedligehold - servicearealer Aldersro Plejecenter - Fase 2 U 2.370 1.235 442
Brand og vedligehold - Boliger Aldersro Plejecenter - Fase 2 X |Ju 12.060 6.438 2.306
Erstatningspladser Caroline Amalie anvendelse U 13.811 6.404
Energiprojekter 2023 U 7.153
Oprensning af sejlrende U 421 421 421 421 421
Ny el-feerge til Skarg/Drejg og ladeanleaeg X |Ju 4.000 28.357
Havn - radighedsramme U 2.929 2.929 2.929 2.929 2.929
Havneprojekter 2025 U 3.069
Pulje til vedligeh. af havnens bygninger U 409 409 409 409 409
Efterslaeb pa havnens anlagskonstruktioner X JU 10.486 10.486 10.486 10.486 10.486
Rundbuehallen - Brandsikring U 1.600
GEO-Havnepark U 10.000 6.640
Pulje til vedligeholdelse af ejendomme m.m. U 28.214 30.055 36.193 30.055 30.055
Renovering af idraetshaller - badstue og svemmehal U 2.353 2.353 2.353 2.353 2.353
Brandhaner U 573 573 573 573 573
Administration N|] -30.645 1] (1] 1] 1]
Negativ pulje - Budgetforlig 2026 U] -31.059
Tipsveenget - Hyttebyen U 414
Samlet anleegsramme - udgifter U| 204.697 271.683 112.768 94.710 94.017
Samlet anleegsramme - indtaegter 1 -44.240 -28.311 -6.040 -2.529 (1]
Samlet anleegsramme - netto N|] 160.457 243.372 106.728 92.181 94.017
Samlet anleegsramme - udgifter ekskl. seldreboliger 00.25.19 U] 185.775 265.245 110.462 94.710 94.017
Samlet anlaegsramme - indtaegter 1] -44.240 -28.311 -6.040 -2.529 o
Samlet anleegsramme - netto N|] 141.535 236.934 104.422 92.181 94.017
Anlzegsudgifter til zeldreboli 00.25.19 IU I 18.922 I 6.438 2.306 [] I 0
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Intern Bygherreradgivning - Opggrelse
- Perioden 2023 - 2026
- 2026 er et udkast

Projekter som har bidraget til Intern Bygherreradgivning Drift/Anlaeg 2023 2024 2025 Udkast - 2026 Samlet for perioden
Pulje til vedligeholdelse af ejendomme Anleg 4.057.978 kr. 3.882.978 kr. 4.600.035 kr. 3.103.523 kr. 15.644.514 kr.
Svendborg Havn Analyse Anleg 3.892.000 kr. 3.937.000 kr. 3.691.264 kr. 3.758.111 kr. 15.278.375 kr.
Trafiksikkerheds - Cykelstier Anleg 1.500.000 kr. 0 kr. 0 kr. 0 kr. 1.500.000 kr.
Udbygning af dagtilbudsplader - Thurg Anleg 572.000 kr. 1.292.000 kr. 0 kr. 0 kr. 1.864.000 kr.
Klimasikring omkring Sgndre Havn Anleg 0 kr. 0 kr. 981.000 kr. 271.493 kr. 1.252.493 kr.
Vejvedligeholdelse m.v. Drift 735.000 kr. 794.000 kr. 824.692 kr. 871.099 kr. 3.224.791 kr.
Veje- Funktionsudbud og partnering Anleg 615.000 kr. 775.000 kr. 775.000 kr. 1.200.000 kr. 3.365.000 kr.
Byrum og adgangsvej ved SIMAC Anleg 1.430.000 kr. 1.500.000 kr. -297.419 kr. 0 kr. 2.632.581 kr.
Byrum og adgangsvej ved UCL Anleg 0 kr. 0 kr. 220.000 kr. 675.180 kr. 895.180 kr.
Byudvikling i Kirkeby Anlaeg 0 kr. 0 kr. 500.000 kr. 118.638 kr. 618.638 kr.
Svendborg Svgmmeland - Udvidelse Anleg 0 kr. 0 kr. 500.000 kr. 0 kr. 500.000 kr.
Thurghus Plejecenter - Vedligehold og Brand Anleg 0 kr. 0 kr. 62.141 kr. 0 kr. 62.141 kr.
Stenstrup Plejecenter - Vedligehold og Brand Anleg 0 kr. 0 kr. 150.000 kr. 0 kr. 150.000 kr.
Vejplanlagning Drift 574.000 kr. 620.000 kr. 638.518 kr. 646.642 kr. 2.479.160 kr.
Udbygning af vuggestuepladser i Svendborg by, pa Tasinge og pa Thurg Anleg 878.000 kr. 268.000 kr. 0 kr. 0 kr. 1.146.000 kr.
Udmgntning af CO2 reduktionsplan 21-3C Anleg 471.000 kr. 712.000 kr. 729.707 kr. 1.427.316 kr. 3.340.023 kr.
Dagtilbudspladser i Vester Skerninge og pa Tasinge Anlaeg 398.000 kr. 398.000 kr. 0 kr. 0 kr. 796.000 kr.
Aldersro Plejecenter - Brandsikring Anleg 761.000 kr. 761.000 kr. 116.968 kr. 0 kr. 1.638.968 kr.
Sikkerhedsmeessige tiltag Anleg 500.000 kr. 500.000 kr. 500.000 kr. 500.000 kr. 2.000.000 kr.
Flere dagtilbudspladser i byen - Kernehuset Anleg 361.000 kr. 41.000 kr. 0 kr. 0 kr. 402.000 kr.
Privat feellesvej Drift 369.000 kr. 386.000 kr. 393.927 kr. 399.291 kr. 1.548.218 kr.
Kommunale Ejendomme Drift 720.000 kr. 0 kr. 0 kr. 0 kr. 720.000 kr.
@sterdalen - Skarup - modulhus Anleg 729.000 kr. 200.000 kr. 0 kr. 0 kr. 929.000 kr.
Ollerup Plejecenter - Udvidelse med 12 boliger Anleg 0 kr. 0 kr. 1.971.816 kr. 0 kr. 1.971.816 kr.
Ollerup Plejecenter - Brandsikring Anlaeg 285.022 kr. 285.022 kr. 280.150 kr. 0 kr. 850.194 kr.
Hjortghus - Etablering af vuggestue- og bgrnehave pladser Anleg 552.000 kr. 0 kr. 0 kr. 0 kr. 552.000 kr.
Trafiksikkerhedsprojekter Anleg 0 kr. 0 kr. 317.000 kr. 0 kr. 317.000 kr.
Havneprojekter Anlaeg 0 kr. 0 kr. 550.000 kr. 550.000 kr. 1.100.000 kr.
Havneprojekter 2023 Anlaeg 321.000 kr. 321.000 kr. 0 kr. 0 kr. 642.000 kr.
Udendgrs overdaekning i dagtilbud Anleg 273.000 kr. 0 kr. 0 kr. 0 kr. 273.000 kr.
Nedrivning af DLG - Bygninger Anleg 0 kr. 0 kr. 301.268 kr. 0 kr. 301.268 kr.
Grgnneomrader og naturpladser Drift 226.000 kr. 201.000 kr. 215.691 kr. 230.372 kr. 873.063 kr.
Ny- el-feerge til Skarg/Drejg med tilhgrende ladeanlaeg Anleg 0 kr. 456.000 kr. 337.250 kr. 19.377 kr. 812.627 kr.
Gambgtvej Anleg 119.000 kr. 0 kr. 0 kr. 0 kr. 119.000 kr.
Udgifter forbundet med Multiarena Anleg 0 kr. 330.000 kr. 0 kr. 0 kr. 330.000 kr.
Trafik og Infrastruktur Drift 101.000 kr. 109.000 kr. 200.000 kr. 252.192 kr. 662.192 kr.
Svendborg Tennishal Anleg 225.000 kr. 0 kr. 0 kr. 0 kr. 225.000 kr.
Renovering af signalanlaeg Anleg 75.000 kr. 75.000 kr. 91.508 kr. 82.240 kr. 323.748 kr.
Trafiksikkerhed i forbindelse med Multiarena Anlaeg 0 kr. 0 kr. 55.000 kr. 0 kr. 55.000 kr.
Pulje vedr. parkering Anleg 47.000 kr. 47.000 kr. 50.217 kr. 51.657 kr. 195.874 kr.
Tandplejen Anleg 0 kr. 129.000 kr. 0 kr. 0 kr. 129.000 kr.
Akutte trafiksil hedsprojekter Anlaeg 0kr. 100.000 kr. 80.076 kr. 55.000 kr. 235.076 kr.
Kystbeskyttelse Drift 29.000 kr. 31.000 kr. 32.014 kr. 32.421 kr. 124.434 kr.
Skove Drift 26.000 kr. 29.000 kr. 29.323 kr. 38.292 kr. 122.615 kr.
Standardopgaver for andre omrader Drift 16.000 kr. 17.000 kr. 17.593 kr. 17.833 kr. 68.426 kr.
Flytning af borgerservice Anleg 47.000 kr. 0 kr. 0 kr. 0 kr. 47.000 kr.
Midlertidig parkering SIMAC Anleg 12.000 kr. 12.000 kr. 11.832 kr. 13.560 kr. 49.392 kr.
Trafikanalyse ved aflastningscenter Nord Anleg 0 kr. 44.000 kr. 0 kr. 0 kr. 44.000 kr.
Aflastningscenter Nord Anleg 0 kr. 0 kr. 0 kr. 300.000 kr. 300.000 kr.
Udskildelse af veje - matrikel - &ndringer Drift 11.000 kr. 12.000 kr. 12.047 kr. 12.200 kr. 47.247 kr.
Stadepladser Drift 6.000 kr. 5.000 kr. 4.475 kr. 3.893 kr. 19.369 kr.
Pulje - Vedligeholdelse af haller Anleg 0 kr. 0 kr. 0 kr. 400.000 kr. 400.000 kr.
GEO- Hvanepark Anleg 0 kr. 0 kr. 0 kr. 176.000 kr. 176.000 kr.
Kapacitet pa Skolerne Anleg 0 kr. 0 kr. 0 kr. 55.140 kr. 55.140 kr.
Skolernes Faglokaler - Forbedringer Anlaeg 0 kr. 0 kr. 0 kr. 440.000 kr. 440.000 kr.
Kapacitetsudfordringer - Heldsgsskolen Anleg 0 kr. 0 kr. 0 kr. 396.000 kr. 396.000 kr.
Pulje til Specialskoler Anleg 0 kr. 0 kr. 0 kr. 880.000 kr. 880.000 kr.
Energiinvesteringer 2023 Anleg 0 kr. 0 kr. 0 kr. 786.881 kr. 786.881 kr.
Rundbuehallen Brandsikring Anleg 0 kr. 0 kr. 0 kr. 176.000 kr. 176.000 kr.
Aldersro - Vedligehold - Fase 2 Anlaeg 0 kr. 0 kr. 0 kr. 861.164 kr. 861.164 kr.
Dangdrden Plejecenter Vedlgiehold 2026-2030 Anleg 0 kr. 0 kr. 0 kr. 698.792 kr. 698.792 kr.
Thurg Plejecenter - Vedligehold 2026-2030 Anleg 0 kr. 0 kr. 0 kr. 305.256 kr. 305.256 kr.
Stenstrup Plejecenter - Vedligehold 2026-2030 Anleg 0 kr. 0 kr. 0 kr. 297.343 kr. 297.343 kr.
Etalering af midlertidige P-Pladser UCL Anleg 0 kr. 0 kr. 0 kr. 13.200 kr. 13.200 kr.
Trafiksi t Anleg 0 kr. 11.000 kr. 11.181 kr. 11.000 kr. 33.181 kr.
lalt 20.934.000 kr. 18.281.000 kr. 18.954.273 kr. 20.127.108 kr. 78.296.381 kr.




Fra: Jens Otto Kromann <jens.otto.kromann@svendborg.dk>

Sendt: Wednesday, 09 September 2026 21:46:50

Til: Jesper Kiel <jesper.kiel@svendborg.dk>

Cc: Kommunalbestyrelsen 2026 <kommunalbestyrelsen2026 MG@svendborg.dk>; Finn Gert
Johansen <finn.g.johansen@svendborg.dk>

Emne: Re: Rente 18n og ferie forpligtigelser

Keere Jesper

Et nyt 13n pa 21 mio.kr. vil have en afdragshorisont pd 25 ar og pt en fast rente pa 3,33% eller
en variabel rente pa 2,45%

Den nuvaerende geeld vedr. indefrosne feriemidler udggr 175,1 mio. kr. pt. Indekseringssatsen
er variabel fra ar til &r — i maj 2026 var satsen 2,7.
e Indekseringsatserne for tidligere ar udgjorde 2020-25:

- 1.9.2020 - 31.5.2021: 1,5%

- 1.6.2021 - 31.5.2022: 2,1 %

- 1.6.2022 - 31.5.2023: 3,5%

- 1.6.2023 - 31.5.2024: 3,1 %

- 1.6.2024 - 31.5.2025: 3,7 %

Svaret kan have bredere interesse, hvorfor Kommunalbestyrelsen er sat pa cc.
Venlig hilsen

Jens Otto Kromann

Stabschef - Staben - Kommunaldirektgrens omrade
Svendborg Kommune - Ramsherred 5 - 5700 Svendborg
TIf. 44562233210 - Mobil +4524886222 - E-mail: jens.otto.kromann@svendborg.dk

ﬁm Svendborg

=== Kommune . - det gode iv

=

N&r du skriver til kommunen, behandler vi oplysninger om dig. Du kan laese vores privatlivs-
politik her: Privatlivspolitik

Svendborg Kommune opfordrer alle til at skrive sikkert via Digital Post. Personhenfgrbare op-
lysninger (CPR-nr., helbreds- og gkonomiske oplysninger) bgr aldrig sendes i en almindelig
mail.

Fra: Jesper Kiel <jesper.kiel@svendborg.dk>

Sendt: onsdag, september 9, 2026 12:20 PM

Til: Jens Otto Kromann <jens.otto.kromann@svendborg.dk>
Emne: Rente |18n og ferie forpligtigelser

Hej Jens Otto
Hvad vil rente og afdragshorisont vaere, hvis vi lander de 21 mio. Kr, vi har faet mulighed for.

Hvad betaler vi i rente for de feriepenge forpligtigelsen, vi har .



Jeg er lidt interesseret om, der er en forskel.
Med venlig hilsen

Jesper Kiel

Kommunalbestyrelsesmedlem for Enhedslisten

Forperson for Teknik- og Miljgudvalget, Lokal Grgn Trepart for Det Sydfynske @hav og Grgnt
Rad

Medlem af @konomiudvalget og 2. viceborgmester

Bestyrelsesmedlem i Svendborg Fjernvarme, Fynbus og Motas
mob: 29 25 95 30
Mail: jesper.kiel@svendborg.dk
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