
NR. Navn Udvalg 2027 2028 2029 2030

Udfordringer
SSSU1 Harmoniseret nedsættelse af madpris SSSU 1.250 1.250 1.250 1.250
SSSU4 Budgetudfordringer på socialområdet SSSU 27.900 27.900 27.900 27.900
BUU1 Normeringer i dagtilbud BUU 3.794 3.794 3.794 3.794

BUU5 Budgetoverskridelser til segregeret specialundervisning og forstærket indsats BUU 10.914 10.704 10.704 10.704
I alt udgifter udfordringer 43.858 43.648 43.648 43.648

Udvidelser
BUU4 Nedlæggelse af forårsSFO BUU 9.255 9.255 9.255 9.255
EAU1 Indsatser for borgere længere væk fra arbejdsmarkedet og fleksjob EAU 1.150 1.150 1.150 1.150
EAU2 Styrket indsats vedrørende turisme EAU 1.750 1.750 1.750 1.750
EAU3 Medfinansiering af BlueTech Startup Hub EAU 1.000 1.000 0 0
KFU1 Valdemars Slot Arts - Foundation, driftstilskud KFU 1.500 1.500 1.500 1.500
KFU2 Fællesskab i trivsel KFU 2.500 2.500 2.500 2.500
KFU3 Kulturpuljen - øge puljens ramme KFU 1.000 1.000 1.000 1.000
PLU1 Rekreative stier i det åbne land PLU 1.500 1.500 1.500 1.500
SSSU3 Etablering af ny fælles indgang på Nannasvej 24 SSSU 1.178 1.178 0 0

Afledt drift fra 2030 vedr. etablering af friplejehjem. jf. anlægstema SSSU 31.442
TMU1 Drikkevand - Indsatsplan for grundvandsbeskyttese 2026-2036 TMU 750 750 750 750
TMU2 Forbedringer af vandmiljøet i vandløb TMU 1.250 1.250 1.250 1.250
TMU3 Signaturprojekt - "Den Sydfynske Højderyg" TMU 750 750 750 750
ØKU1 Styrket indsats for nedbringelse af sygefravær ØKU 2.800 2.800

I alt udgifter udvidelser  26.383 26.383 21.405 52.847

Tværpolitiske forslag 2027 2028 2029 2030
BEU1+2 Styrkelse af beredskabsarbejdet BEU 2.300 2.200 2.200 2.200
BUU3 Et samlet løft af folkeskolen BUU 23.200 23.200 22.200 21.200

I alt udgifter tværpolitiske forslag 25.500 25.400 24.400 23.400

Demografi 2027 2028 2029 2030
SSSU2 Demografi, ældreområdet SSSU 5.900 5.900 5.900 5.900
SSSU5 Demografi, socialområdet SSSU 4.200 4.200 4.200 4.200
BUU2 Demografi, dagtilbudsområdet BUU -5.831 -5.831 -5.831 -5.831
BUU6 Demografi, skoleområdet BUU 650 650 650 650

I alt udgifter afledt af demogafi 4.919 4.919 4.919 4.919

I alt udfordringer, udvidelser, tværgående og demografi 100.660 100.350 94.372 124.814

Tabel budgetnotat
Mio. kr. 2027 2028 2029 2030
Udfordringer 43.858 43.648 43.648 43.648
Udvidelser 26.383 26.383 21.405 52.847
Tværpolitiske forslag 25.500 25.400 24.400 23.400
Demografi 4.919 4.919 4.919 4.919
I alt udgifter 100.660 100.350 94.372 124.814

Partipolitiske forslag 2027 2028 2029 2030
Gratis bybusser for alle - scenarie 1 4.000 4.000 4.000 4.000
Gratis bybusser for alle - scenarie 2 1.200 1.200 1.200 1.200
Kulturmødet i Svendborg 400 1.000 1.000 1.000
Kommunal medfinansiering Naturama 2.0 Fase 1 1.000

I alt udgifter partipolitiske forslag - inkl. scenarie 1 5.400 5.000 5.000 5.000

Udfordringer , udvidelser og demografi til budget 2027-30 - DRIFT - 
Opdateret 15. september  2026 
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Nr. 1 – Drikkevand – indsatsplan for grundvandsbeskyttelse 
 
Udfordring Udvidelse Demografi 

 x  
 
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 
Drift 750 750 750 750 
Finansiering     

     

I alt 750 750 750 750 

+ = udgift, - = indtægt  

Resume: 
Svendborg Kommunes ”Indsatsplan for grundvandsbeskyttelse 2026-2036” er indstillet 
til godkendelse overfor Teknik- og Miljøudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbesty-
relsen i juni 2026. Planen er en kommunal sektorplan, der er bindende for kommunal-
bestyrelsen. 
 
Planen indeholder 31 indsatser, hvor særligt indsatserne, der handler om supplerende 
kortlægning og endelig udpegning af arealer, der skal inddrages i egentlig arealbeskyt-
telse, samt understøttelse af vandværkerne i processen, er opgaver, der ligger væsent-
ligt udenfor nuværende drifts- og tilsynsopgaver, og som derfor kræver supplerende fi-
nansiering. Det skal dog også understreges, at planens øvrige indsatser som, opsporing 
og sløjfning af brønde og boringer, styrkede myndighedssamarbejder og øgede tilsyns- 
og opfølgningsindsatser på vandværkerne, også vil give øgede opgaver for fagområdet. 

Der foreslås tilført 1 ekstra årsværk svarende til 750.000 kr. i hvert af overslagsårene. 

Sagsfremstilling: 
I Svendborg Kommune er mere end 80 % af de aktive vandindvindingsboringer påvirket 
af nedbrydningsprodukter fra pesticider. Det er obligatorisk at udarbejde en indsatsplan 
for grundvandsbeskyttelse, og planen skal tage udgangspunkt i statens grundvands-
kortlægning og udpegning af indsatsområder. Svendborg Kommune har på grund af 
grundvandets påvirkning af pesticider udarbejdet en plan, der målrettet skal nedbringe 
risikoen for fremtidig forurening af drikkevandsressourcen. 
Dette arbejde kræver et styrket samarbejde imellem kommunen, vandforsyningerne og øv-
rige myndigheder. 

Under det forgangne folketingsvalg og sandsynligvis også under den igangværende re-
geringsdannelse fylder drøftelsen af et nationalt sprøjteforbud. Hvis der på sigt vedta-
ges et nationalt sprøjteforbud, er det sandsynligt at dele af indsatsplanen erstattes af 
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nationale regler. Det er på nuværende tidspunkt ikke muligt at vurdere, om et nationalt 
sprøjteforbud vil betyde flere eller færre opgaver til kommunen, men der kan ligge en 
større kommunal opgave i udmøntningen af et sådant forbud. Frem til, at der i givet 
fald, foreligger en egentlig lovændring, vil vandværkerne have behov for at kunne gen-
nemføre beskyttelsesindsatser, som kommunen skal understøtte. 
 
Planens indsatser omfatter anlægs- og driftsindsatser på vandværkerne, intensiveret ar-
bejde med opsporing og sløjfning af brønde og boringer, fokus på samarbejder og partner-
skaber med Region Syddanmark om punktkilder, samarbejder med Miljøstyrelsen om kort-
lægninger, kampagnearbejde om grundvandsvenlig adfærd og ikke mindst indsatser om 
supplerende kortlægning. 
 
Den supplerende kortlægning skal foregå indenfor de områder, der på forhånd er vurde-
ret til at kunne være sårbare i forhold til vandværkernes vandindvinding. 
 
Kortlægningen skal føre frem til endelige prioriteringer af områder, hvor der skal eller 
bør udføres en beskyttelsesindsats. Det vil kræve understøttelse af især de mindre 
vandværker fra kommunens side at få kortlægningen gennemført Bearbejdningen af 
den supplerende kortlægning, så der kan laves en endelig prioritering, skal gennemfø-
res af kommunen i samarbejde med vandværkerne. Der forventes at være tale om en 
væsentlig opgave for kommunen med denne opgave i planens første fase. 
 
Der skal efterfølgende igangsættes et arbejde med at gennemføre frivillige indsatser i de 
endeligt prioriterede områder. Det forventes at kommunen også vil få en stor rolle i dette 
arbejde særligt for de mindre vandværker, hvor forhandlinger kan være ressourcekræ-
vende for vandværksbestyrelsen. De større vandværker, der kan og vil løfte opgaven selv, 
forventes at efterleve planen, og skal blot have kommunens hjælp til godkendelse af afta-
lerne. Flere vandværker forventes at ville påbegynde arbejdet med frivillige aftaler allerede 
i planens fase 1, og kommunen skal kunne understøtte og sparre med vandværkerne i 
denne proces. 
Endeligt kan det i en senere fase komme på tale, at der skal udarbejdes egentlige forbud 
mod pesticid- eller gødningsanvendelse i de mest sårbare områder, hvor det ikke er lyk-
kes med frivillige aftaler. 
 
Det bemærkes endelig, at der i 2025 er overflyttet 1 årsværk fra grundvandsområdet til 
opnormering indenfor grøn trepart. Der er derfor i forvejen behov for at prioritere opga-
verne indenfor fagområdet. 
 
Påvirkning på andre områder: 
Ingen bemærkninger. 
 
Økonomi: 
For at der kan ske en realistisk implementering af indsatserne i planen, vurderes det nød-
vendigt at tilføre 1 ekstra årsværk til administration. 
 
CO2-Konsekvensvurdering: 
Ikke relevant. 
 
 
Nr. 2 – Forbedringer af vandmiljøet i vandløb 
 
Udfordring Udvidelse Demografi 

 x  
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1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 
Drift 2.000 2.000 2.000 2.000 
Finansiering -750 -750 -750 -750 
     
I alt 1.250 1.250 1.250 1.250 

+ = udgift, - = indtægt 
 
Resume: 
Teknik- og Miljøudvalget anmodede den 5. marts 2026 om et budgettema til budget 2027 om 
ressourcer til at realisere indsatserne i de statslige vandområdeplaner 2021-2027. Indsatserne 
er lovpligtige, og har til formål at styrke miljøtilstanden i kommunens vandløb og søer. 
 
Udvalget bad derudover om, at arbejdet skulle kunne opstartes med en tillægsbevilling inden-
for budgetåret 2026. Finansieringen i 2026 prioriteres indenfor rammen af Teknik- og Miljøud-
valgets ikke disponerede driftspulje fra Budget 2024. Økonomiudvalget godkendte den 21. 
april 2026 denne beslutning. 
 
Grundet ressourcemangel har kommunen endnu ikke gennemført en række indsatser i vand-
løb jf. kravene i indsatsprogrammerne for vandområdeplanerne fra henholdsvis 2009-2015 og 
2015-2021. Der udestår derudover et betydeligt antal nye indsatser besluttet med den gæl-
dende Vandområdeplanerne 2021-2027.  
 
Derudover vil der i de kommende år være behov for en budgetforøgelse på vandløbskontoen 
på 500.000 kr. til kommende reparationsopgaver på rørlagte vandløbsstrækninger, kontrolop-
målinger, undersøgelser af defekte dræn på private arealer og forbedring af den hydrauliske 
viden om vandløbene. 
 
Med budgettemaet opnås følgende:  
 
 Efterlevelse af målene i Vandområdeplanerne om renere vand i en lang række vandløb og 

søer og dermed sikring af miljømålet ”god økologisk tilstand”.  
 Restaurering af en række vandløb og søer, herunder bl.a. Gudme Sø, Stokkebækken og 

Tange Å. 
 Opfølgning på en række uløste sager fra tidligere vandplaner, herunder f.eks. passage 

forbi opstemningerne ved Gundestrup Mølle og Hørup Mølle.  
 Vandløbstiltag, der forbedrer vilkårene for liv i vandløbene, fx udlægning af gydegrus og 

genåbning af rørlagte og genslyngning og fjernelse af spærringer i vandløb. 
 De forbedrede miljøforhold i vandløbene vil sikre robuste ørredbestande og understøtte er-

hvervsfremmeprojektet Havørred Fyns vigtigste ressource nemlig godt havørredfiskeri.    
 
Økonomi 
Dele af arbejdet med at realisere vandplansindsatserne kan gennemføres med statslig refu-
sion, hvor staten finansierer projektlederressourcerne såvel som anlægsressourcerne til de 
konkrete indsatser. Den statslige refusion modtages først efter at tiltagene er endelig gennem-
ført, hvorved kommunen skal lægge ud for arbejdet frem mod den endelige realisering.  
 
Det er derfor kommunen, der løber risikoen ved at igangsatte tiltag, som ikke realiseres. Sta-
ten finansierer ikke myndighedsbehandlingen i forbindelse med de enkelte projekter.  
 
Tiltagene vurderes at kunne gennemføres af to årsværk i budgetårene 2027-2030 til projekt-
gennemførsel. Der forventes en statslig refusion af projektlederudgifterne på 50 procent, og at 
udgifterne til myndighedsbehandling kan holdes indenfor den eksisterende ramme. Nettoudgif-
ten for Svendborg Kommune forventes derfor at være 750.000 kr. i hvert af årene. 
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Indhold 
De statslige vandområdeplaner beskriver, hvordan Danmark vil implementere EU's vandram-
medirektiv. Det bindende indhold i implementeringen af vandrammedirektivet er udmøntet i be-
kendtgørelser om miljømål og indsatsprogrammer, som skal sikre miljømålet god økologisk til-
stand og dermed renere vand i Danmarks vandløb, søer, kystvande og grundvand. 
 
Som følge heraf skal der gennemføres en lang række indsatser, herunder restaurering af 
vandløb og søer. Det er ikke frivilligt for lodsejere at deltage i projekterne, og der kan kun und-
tagelsesvis gives tilladelse til at fravige projekter. Jævnfør EU´s vandrammedirektiv skal der 
være målopfyldelse inden udgangen af 2027. Med de afsatte ressourcer kan kommunen ikke 
opfylde sine forpligtigelser til gennemførsel. 
  
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Figur 1: Udpegede vandløbs- og søindsatser i Svendborg Kommune vist med MiljøGis for vandområdeplaner 2021-2027 
efter genbesøget (Styrelsen for Grøn Arealomlægning og Vandmiljø). 
 
 
Konkrete tiltag 
Teknik- og Miljøudvalget blev orienteret om omfanget af de udstående indsatser på mødet den 
5. marts 2026. På ovenstående kort (Figur 1) fremgår de vandområder, som staten med Vand-
områdeplan 2021-2027 efter genbesøget har udpeget til en indsats i Svendborg Kommune. 
 
Påvirkning på andre områder:  
Budgettemaet vil betyde flere opgaver i forhold til myndighedsbetjening med beskyttet natur og 
Vurderinger af Virkninger på Miljøet (VVM). 
 
Økonomi: 
Et årsværk anslås til 750.000 kr. pr. år. Midlerne skal sikre ansættelse af to projektledere med 
kompetence indenfor vandløb, projektledelse og lodsejerdialog.  
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Indsatsen kan finansieres ud fra en model, hvor kommunen lægger arbejdstimer ud mod for-
ventet statslig refusion i takt med, at de enkelte projekter realiseres. Hvis projekterne ikke gen-
nemføres, er der dog en risiko for, at brugte medarbejdertimer ikke kan dækkes af staten. 
 
I takt med at indsatserne gennemføres vil staten udbetale støtte til projekterne herunder for 
kommunernes tid til projektledelse. Disse indtægter udbetales dog med tilbagevirkende kraft, 
efter at projekterne er gennemført. Der vil derfor være brug for udlæg fra kommunens side 
frem til projektet er afsluttet. På baggrund af dialog med kommuner, der tidligere har gennem-
ført omlægningsprojekter anslås det, at cirka 50 % af omkostningerne kan refunderes.  
 
I de kommende år vil der være behov for en budgetforøgelse på vandløbskontoen på 500.000 
kr. til kommende reparationsopgaver på rørlagte vandløbsstrækninger, kontrolopmålinger, un-
dersøgelser af defekte dræn på private arealer og forbedring af den hydrauliske viden om 
vandløbene. De rørlagte vandløb er mange steder i en forfatning som kræver udskiftning pga. 
alder. Kommune vil fremover også få forøget udgifter til defekter dræn på private arealer da 
der er kommet en skærpelse fra Klagenævnet. 
 
CO2-Konsekvensvurdering: 
Ansættelse af to medarbejder har ingen konsekvenser CO2-udledningen. 
 
Anlægsarbejdet forudsætter brug af tunge maskiner, der typisk er drevet af fossile brændstof-
fer.  
 
Nr. 3 – Signaturprojekt ”Den Sydfynske Højderyg” 
 
Udfordring Udvidelse Demografi 

 x  
 
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 
Drift 750 750 750 750 
     
I alt 750 750 750 750 

+ = udgift, - = indtægt 
 
Resume: 
Ministeriet for Grøn Trepart offentliggjorde den 19. februar 2026, at ”Den Sydfynske Højderyg” 
er udpeget af den nationale Grønne Trepart som ét af de seks signaturprojekter for sammen-
hængende naturområder i Danmark. Udpegningen er foretaget af den nationale Grønne Tre-
part, og blev efterfølgende godkendt af forligskredsen bag Grøn Trepart i Folketinget. 
 
Projektforslaget for ”Den Sydfynske Højderyg” blev rejst at Grøn Trepart for Det Sydfynske 
Øhav, og indgår i omlægningsplanen som et naturpotentiale på i alt 18.000 hektar, beliggende 
mellem Egebjerg Bakker og Svanninge Bakker i både Svendborg, Faaborg-Midtfyn og Assens 
Kommuner. 
 
Deltagelse i arbejdet med signaturprojektet 
Naturstyrelsen skal kvalificere projektforslaget med henblik på en endelig udpegning af pro-
jektarealet. Naturstyrelsen rettede i den forbindelse henvendelse til Svendborg, Faaborg-Midt-
fyn og Assens Kommuner om deltagelse og fagligt bidrag i arbejdet med projektet.  
 
Teknik- og Miljøudvalget godkendte den 9. april 2026, at Svendborg Kommune deltog i arbej-
det med at realisere signaturprojektet, og bestilte i den forbindelse et budgettema om dækning 
af udgifterne.  
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Arbejdet vil have fokus på at realisere det størst mulige naturpotentiale, samt gennemgå lods-
ejerstrukturen i området med henblik på at realisere projektet. Det er Naturstyrelsen, der ind-
stiller det endelige projektareal til den nationale Grønne Trepart til godkendelse. 
 
Svendborg Kommunes rolle i arbejdet vil være at:  
 Bidrage med faglig viden om natur, grundejerforhold og geografi indenfor Svendborg Kom-

munes andel af projektarealet 
 

 Sikre sammenhæng mellem signaturprojektet, og de øvrige arealomlægninger i regi af 
Grøn Trepart, for at sikre størst mulig synergi med f.eks. vådområdeprojekter, udtagning af 
lavbundsjord, drikkevandsinteresser og skovrejsning. 

 
 Varetagelse af Svendborg Kommunes interesser i projektområdet, herunder hensyn til lo-

kalsamfund, landsbyer og enkeltstående boliger, rekreative muligheder, Vedvarende 
Energi (VE) -projekter, skovrejsningen i Skårup, mv.  

 
 Sikre at arealomlægningerne indenfor signaturprojektet regnes med i landbrugets kvæl-

stofindsats og skovrejsningsindsatsen indenfor Det Sydfynske Øhav. 
 
 Arbejde med implementering af konkrete projekter på baggrund af Naturstyrelsens analy-

ser og kortlægning. 
 
Økonomi 
Budgettemaet dækker projektlederomkostningerne ved deltagelse i projektet. Naturstyrelsen 
vurderer, at projektet forventes at forløbe frem til 2035. 
 
Ved at deltage i projektet får Svendborg Kommune mulighed for at søge ekstern finansiering til 
naturprojekter indenfor Den Sydfynske Højderyg. Udpegningen giver mulighed for at søge fi-
nansiering fra en statslig pulje på 150 mio. kr. til at gennemføre omlægningsprojekter, og efter-
følgende søge Novo Nordisk Fondens pulje på 10 mia. kr. til store naturprojekter i Danmark til 
jordkøb, godtgørelse, beplantning, afgræsning, mv. De deltagende kommuner vil have bedre 
muligheder for at få finansieret naturprojekter i området.  
 
Omlagt jord i området vil som udgangspunkt blive drevet af Naturstyrelsen eller af private lods-
ejere. Svendborg Kommune vil ikke blive grundejer af de omlagte arealer.  
 
Deltagelse og projektledelse 
Deltagelse og projektledelse i et naturprojekt i denne skala ligger ud over den almindelige 
ramme til naturprojekter i regi af strategien for Natur- og Friluftsliv i Svendborg Kommune. 
 
Det er vurderingen, at arbejdet med signaturprojektet kan løftes af én projektleder i Svendborg 
Kommune med bidrag fra de eksisterende kompetencer indenfor GIS-kortlægning (geografi-
ske informationssystemer), naturforhold, støtteordninger, landbrugs- og skovdrift, kommunika-
tion, mv.  
 
Den Sydfynske Højderyg 
Projekt- og analyseområdet er på i alt 18.000 hektar. Store dele af området er allerede natur – 
det er projektets formål at binde de eksisterende naturområder sammen til ét bånd med for-
skellige naturtyper, herunder skov, overdrev og moser.  
 
Der skal i regi af projektet omlægges 6.000-8.000 hektar landbrugsjord og skov til ny natur. 
Omlægningen baseres på frivillige aftaler med lodsejerne og økonomisk kompensation.  
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Den Sydfynske Højderyg er et markant bakket landskab dannet under istiden for ca. 11.700 år 
siden. Landskabet er formet af isens fremstød, der skabte store grus- og sandaflejringer og 
det unikke, druknede øhav. 
 
Projektområdet dækker seks af de markante Natura2000-områder på Fyn, herunder skove og 
søer syd for Brahetrolleborg, Arreskov Sø, Store Øresø, Sortesø og Iglesø, Svanninge Bakker, 
Rødme Svinehaver samt udspringet af Odense Å.  
 
Projektområdet overlapper med EU LIFE Ring-projektets fem Natura2000-områder, hvor de 
fynske kommuner arbejder sammen om at beskytte truede arter og højne biodiversiteten. Ar-
terne tæller bl.a. guldblomme, stor vandsalamander, vibe og rødben. Inden for projektområdet 
lever desuden havørn, hasselmus og en lang række sjældne og rødlistede sommerfugle, som 
en helt særlig genetisk variant af bølle-blåfugl. 
 
Svanninge Bakker & Bjerge (De Fynske Alper) er et af Fyns mest kendte kuperede områder, 
med mange vandreruter og stier. Projektet giver mulighed for at arbejde med øget offentlig ad-
gang og naturoplevelser i området.  
 
Kort: Projektareal for Den Sydfynske Højderyg 
 

 
 
 
 



Teknik- og Miljøudvalget – Budget 2027 

Sendt i høring til høringsparter – Høringsperiode 15. juni til 14. august 2026 

Høringssvar 

1. Svendborg Seniorråd 

2. René Lund Chetronoch, Formand for Danmarks 
Naturfredningsforening Svendborg 



Side 1 af 1

Høringssvar til Teknik- og Miljøudvalgets møde 4. juni
2026

Seniorrådet har på sit møde 01.06.26 drøftet udvalgets dagsordenen.
Seniorrådet ønsker at skrive høringssvar til Teknik og Miljøudvalgets 
punkt 4, Budget.

Forslag Nr. 3: Gratis bybusser for alle i Svendborg eller billigere 
busbilletter til unge
Seniorrådet har tidligere gjort opmærksom på ønsket om gratis buskørsel 
for 65+årige, og anbefaler derfor at budgettemaet vedr.  gratis bybusser til 
alle (Scenarie 1) videresendes, så alle får glæde af gratis bybusser, hvil-
ket er vigtigt for mobiliteten af de 65+ årige.

Forslag Nr. 9. Almene boliger i lokalområderne 
Seniorrådet ønsker at skrive høringssvar ift. at anbefale bidrag til almen-
nyttige boliger i Ulbølle videresendes, ift. at understøtte Seniorers mulig-
heder ift. udskiftning af boligmassen fra større huse til lejeboliger. 

Med venlig hilsen

Søren Jakobsen 
Næstformand for Seniorrådet

Til 

Teknik- og Miljøudvalget

Svendborg Seniorråd
Svinget 14
5700 Svendborg

Tlf.: 21 33 44 12

www.svendborg.dk/seniorråd

01.06.26

Svendborg Seniorråd
Formand Marianne Horstmann

Mobil: 21 33 44 12
Mail: horste2205@gmail.com

Svendborg Kommune opfordrer alle til at skrive sikkert 

via Digital post. Derfor bør du aldrig sende fortrolige 

personhenførbare oplysninger (CPRnr. helbreds- og 

økonomiske oplysninger) i en almindelig mail. Læs 

mere: https://www.svendborg.dk/om-kommunen/digital-

post-og-selvbetjening



From:      Signe Møller
Sent:       Wed, 19 Aug 2026 08:32:36 +0000
To:                        Signe Møller
Subject:                VS: sagsnr. 25-19378
Attachments:                   Henvendelse til TMU vedr. den fynske højderyg.pdf

Fra: René Lund Chetronoch 
Sendt: 14. august 2026 19:36
Til: Budget Fællespostkasse <Budget@svendborg.dk>
Emne: sagsnr. 25-19378

Vedr. budget for TMU 
Vi hæfter os ved at Svendborg Kommune endnu engang kun afsætter ca. halvdelen pr. capita 
af hvad en gennemsnitskommune gør til Natur og Miljø-området. (oplysninger via 
statistikbanken.dk) 
Dette er naturligvis en politisk prioritering, men klinger fortsat hult, når kommunen slår sig op 
som en naturkommune. Bioscoren er notorisk lav, der mangler årsværk til at sikre en rettidig 
og korrekt sagsbehandling inden for de lovområder som angår TMU og projekter (f.eks. stier i 
det åbne land) falder grundet manglende afsatte ressourcer til embedsværket på dette 
område. Som høringssvar til budgettet, genfremsender vi vores henvendelse til TMU pr. 2. 
juni 2026. Hvis dette prioriteres vil det være en enestående mulighed for at rette op på 
bioscore og dermed kunne kalde sig en naturkommune uden at det klinger så hult, som det er 
tilfældet nu.  

Bedste hilsener

René Lund Chetronoch 
Formand for DN Svendborg 



  

 
DN Svendborg 
 
2. juni, 2026 

 
 

  
 

Henvendelse til Teknik- og Miljøudvalget vedrørende budget 2027 

Signaturprojekt Den Sydfynske Højderyg  

Ministeriet for Grøn Trepart offentliggjorde den 19. februar 2026, at ”Den Sydfynske Højderyg” er som 
ét af de seks signaturprojekter for sammenhængende naturområder i Danmark. Udpegningen er 
foretaget af den nationale Grønne Trepart, og efterfølgende godkendt af forligskredsen bag Grøn 
Trepart i Folketinget. Udpegning til signaturprojekt giver mulighed for at søge finansiering fra en 
statslig pulje på 150 mio.kr. til afdækning og kvalificering af projektområdet samt efterfølgende 
realisering med hjælp fra Novo Nordisk Fondens projektpulje på 10 milliarder kr. 

Der forventes et betydeligt ressourcetræk hos de berørte kommuner i 2026 og årene frem for at 
bidrage til analyse og kortlægning af projektområdet, lodsejermøder, lodsejerkontakter og konkrete 
omlægningsprojekter.  

Derfor opfordrer DN Svendborg hermed Svendborg Kommune til at afsætte de nødvendige ressourcer 
(mindst et årsværk) i budget 2027 til at indgå i realisering af signaturprojektet Den Sydfynske 
Højderyg.  

Baggrund 

Aftale om Implementering af det Grønt Danmark fra 18. november 2024 vil bidrage til et renere 
vandmiljø, sænke klimabelastningen og samtidigt give langt mere plads til natur og bedre vilkår for 
biodiversitet og drikkevandsbeskyttelse.  

Aftalepartierne er enige om, at kommunerne i de lokale omlægningsplaner skal arbejde for så vidt 
muligt at identificere arealer inden for omlægningsindsatsen, som har potentiale for at bidrage til 
beskyttet natur, og hvor muligt også til strengt beskyttet natur.  

For at understøtte aftalen har Novo Nordisk Fonden over de næste 10 år prioriteret 10 milliarder kr., 
der skal bidrage til opkøb af jord, der herefter udlægges til natur. Aftalen sigter mod at etablere store 
signaturprojekter, hvor der skabes nye, større sammenhængende med høj kvalitet.  
 
Stort potentiale for at styrke biodiversiteten 
Den Lokale Trepart for Det Sydfynske Øhav blev i september 2025 enige om en historisk 
omlægningsplan for Sydfyn og øerne. Omlægningsplanen blev vedtaget af kommunalbestyrelsen den 
25. november 2025. Den vil bidrage til at sikre en god økologisk tilstand og liv i øhavet, sænke 
klimabelastningen, give mere plads til naturen og sikre de langsigtede rammer for aktiv landbrugsdrift 
på Sydfyn og øerne.  
 
Treparten er enig i, at der er potentiale for at lave et stort, sammenhængende naturområde på over 
5.000 hektar langs Den Sydfynske Højderyg, der bl.a. vil binde Svanninge Bakker i Faaborg-Midtfyn 
Kommune sammen med Egebjerg Bakker, Rødme Svinehaver og skovene mod øst i Svendborg 
Kommune.  
 
Området omfatter bl.a. arealer, hvor Københavns Universitet har påpeget et stort potentiale for at 
styrke biodiversiteten, og som også vil bidrage til reduktion af kvælstofudledningen. 



Det store sammenhængende naturområde har stort potentiale for at gøre en reel forskel for 
biodiversiteten. Området har primært potentiale for naturlige skove og genopretning af overdrev og 
moser. Det kan udvikle sig til et naturområde med høj biodiversitet og stor variation i landskab og 
natur. Det vil også understøtte rekreative værdier og give mulighed for flere naturoplevelser for lokale 
og turister. 

Naturstyrelsen har fået opgaven med at kvalificere projektforslaget med henblik på en endelig 
udpegning af projektarealet ”Den Sydfynske Højderyg” ultimo 2026. Arbejdet vil i 2026 have fokus på 
analyse og kortlægning af naturpotentiale inden for området samt gennemgang af lodsejerstrukturen i 
området med henblik på at vurdere de bedste muligheder for realisering. 

Naturstyrelsen har orienteret den lokale trepart om, at et signaturprojekt ikke er en nationalpark eller 
en natur-nationalpark. Disse kan kun etableres på statens områder. Der er tale om et 
omlægningsprojekt som de andre i omlægningsplanen, hvor lodsejeres deltagelse er frivillig, og at der 
ved deltagelse både er mulighed for at beholde sine arealer mod værditabskompensation eller 
mulighed for at frasælge arealer.  

Den lokale trepart for Det Sydfynske Øhav er enige om, at der er behov for lodsejerkommunikation 
snarest muligt. Det udpegede areal omfatter en række skovbrug, hvis ejere ikke tidligere har været 
inviteret til lodsejermøder. 

Bilag 1 (vedhæftet i mailen som pdf) - beskrives det oprindelige forslag Den Sydfynske Højderyg 
(projektforslag fra DN til de grønne treparter) 

Med venlig hilsen 

Ella Maria Bisschop-Larsen 
Næstformand DN Svendborg og medlem af Den Lokale Trepart 

René Lund Chetronoch 
Formand for DN Svendborg 
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Nr. 1 – Rekreative stier i det åbne land 
 
Udfordring Udvidelse Demografi 

 x  
 
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 
Drift 1.500 1.500 1.500 1.500 
Finansiering     
     
I alt 1.500 1.500 1.500 1.500 

+ = udgift, - = indtægt 
 
Resume: 
Plan- og Lokalsamfundsudvalget har bedt om at få udarbejdet et budgettema med hen-
blik på realisering af flere stier i Svendborg Kommune. På den baggrund foreslås en op-
normering på 1,5 mio. kr. årligt, så der fremadrettet bliver to årsværk til det tværgående 
arbejde med at fremme nye rekreative stier i det åbne land. 
 
Sagsfremstilling: 
Gennem de senere år er der kommet øget fokus på at få etableret nye stier i det åbne 
land. Stierne skal give nye rekreative muligheder og bedre adgang til naturen svarende 
til målsætningerne i kommunens udviklingsstrategi ”Fra mere til bedre”. 
 
Senest har lokalrådene i foråret 2026 fremsendt en lang række stiønsker, som vidner om 
et stort behov for at fremme stier i lokalområderne uden for Svendborg by. Det ses også 
i forbindelse med kommunens områdefornyelser og projekter for vedvarende energi. Her-
udover er der også et omfattende arbejde forbundet med de stier, der indgår i kommu-
nens strategi ”Natur og Friluftsliv i Svendborg Kommune – Strategi og handlinger 2019-
2030”.  
 
Med Budget 2025 er der afsat 0,4 mio. kr. årligt til at anlægge nye stier. Anlægsmidlerne 
har vist sig vanskelige at få omsat til stiprojekter, da der fortsat ikke er tilstrækkelig ka-
pacitet til det administrative arbejde, der ligger forud for selve anlægget. Det gælder ikke 
mindst dialogen med private grundejere, da udgangspunktet er, at stier skal fremmes 
gennem frivillige aftaler. 
 
På møde i Plan- og Lokalsamfundsudvalget den 7. april 2026 besluttede udvalget, at ad-
ministrationen skulle udarbejde et forslag til budgettema med henblik på at afsætte flere 
ressourcer, som kan understøtte realisering af flere stier i det åbne land. 
 
Det foreslås derfor, at der afsættes yderligere 1,5 mio. kr. årligt svarende til to årsværk.  
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En opnormering vil muliggøre en styrket indsats, herunder: 

• samarbejde med lokale aktører og kommunens samarbejdspartnere 
• dialog og udarbejdelse af frivillige aftaler med lodsejere  
• intern koordinering af stiprojekter på tværs af administrationen 
• myndighedsarbejde i forbindelse med realisering af nye stiforløb 
• mulighed for at rejse ekstern medfinansiering fra pulje, fonde mv. 

 
De to årsværk kan udover at varetage realisering af flere stier også bidrage til at fremme 
rekreative støttepunkter i det åbne land, som ofte ligger i tilknytning til en sti. Admini-
strationen har kendskab til at andre kommuner på Fyn har god succes med at fremme 
stier og rekreative støttepunkter i det åbne land gennem et tilsvarende antal årsværk. 
 
Påvirkning på andre områder:  

• Natur og Friluftsliv: Styrket mulighed for at realisere handlinger i strategien ”Na-
tur og Friluftsliv i Svendborg Kommune”, herunder forbedret adgang til naturen 
gennem etablering af stier. 

• Lokal udvikling: Øget mulighed for samarbejde med lokalsamfund og lodsejere 
omkring stiprojekter herunder i forbindelse med områdefornyelser og vedvarende 
energianlæg. 

• Geopark det Sydfynske Øhav: Samspil med geoparkens sekretariat om fremme af 
stier og rekreation, som beskrevet i ”Strategisk Fysisk Udviklingsplan for Geopark 
Det Sydfynske Øhav”. 

• Internt samarbejde: Bedre koordinering på tværs af kommunale fagområder, her-
under plan, natur, fritid, turisme og trafik. 

• Frivillighed: Styrket understøttelse af frivillige initiativer og partnerskaber i lokal-
samfundene. 

 
Økonomi:  
For at muliggøre anlæg af nye stier fra 2027 foreslår administrationen, at der fra 2027 
afsættes 1,5 mio. kr. årligt til administrative ressourcer svarende til 2 årsværk. 
 
Hvis ikke der afses ekstra budgetmidler kan der alternativt foretages en omprioritering af 
allerede afsatte midler til lokalområdeudvikling. Dette skal i så fald ske gennem en sær-
skilt politisk beslutning. 
 
Budgettemaet omfatter alene administrative ressourcer. Anlægsudgifter til etablering af 
stier er ikke omfattet af dette budgettema, idet det allerede reservererede anlægsbeløb 
på 0,4 mio. kr. årligt anses for tilstrækkeligt til at dække anlægsbehovet i årene frem. 
Anlægsmidlerne vil også kunne øges fx via områdefornyelsesmidler, borgerbudgetter 
samt interne og eksterne puljemidler.  
 
Der er ikke afsat særskilte driftsmidler til nye stier i lokalområderne, men de kan i et vist 
omfang dækkes af midler afsat i budgetaftalen for 2025 under ”Drift af projekter affødt af 
områdefornyelse og borgerbudgetter.”  
 
CO2-Konsekvensvurdering: 
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Forslaget har begrænsede konsekvenser for CO2-udledningen, da det primært vedrører 
administrative ressourcer. Indirekte kan bedre adgang til naturen og flere rekreative sti-
forbindelser dog medvirke til: 

• Øget cykel- og gangtrafik  
• Styrket naturformidling og bevidsthed om bæredygtig adfærd 
• Lavpraktiske løsninger som fx trædestier vil have minimal klimapåvirkning i an-

lægsfasen 
 
 



Plan- og Lokalsamfundsudvalget – Budget 2027

Sendt i høring til høringsparter – Høringsperiode 15. juni til 14. august 2026

Høringssvar

1. John Bondebjerg, Formand for Tved Lokalråd 



From:      Budget Fællespostkasse
Sent:       Fri, 14 Aug 2026 09:00:46 +0000
To:                        Signe Møller
Subject:                VS: Budgetforslag 111716-26 nr PLU1

Sendt: 14. august 2026 10:43
Til: Budget Fællespostkasse <Budget@svendborg.dk>
Emne: Budgetforslag 111716-26 nr PLU1

Hej 
På vegne af Tved Lokalråd vil jeg gerne udtrykke anerkendelse af ovennævnte budgetforslag. Det er svært for os at vurdere 
om det er nok til at få opfyldt ambitionerne i forslaget, men det er et vigtigt skridt i den rigtige retning, og må kunne give 
nogen erfaringer der kan bygges videre på.
Jeg har noteret mig at det udelukkende drejer sig om styrkelse af de administrative kræfter, og skal i den anledning opfordre 
til, som der også nævnes lidt om i sagsfremstillingen, at man har et øje for de oplagte og mulige rekreative støttepunkter ifm 
stiprojekterne. Det kan fx være pausesteder hvor man både får pause, god udsigt - og viden om de steder man kommer forbi. 
For at nævne et eksempel, som vi arbejder på at få etableret i Tved, så kunne man etablere et pausested ifm den nye 
vandboring som Tved vandværk skal etablere. Her kunne der være et minioplysningcenter om rent drikkevand og 
betydningen af at vi passer på vores drikkevand. Arbejdet med at finde eventuelle sponsorer, fonde o.lign bør man have øje 
for.
Venlig hilsen
John Bondebjerg, formand F. Tved Lokalråd
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Nr. 1 – Indsatser for borgere længere fra arbejdsmarkedet og fleksjob 
 
Udfordring Udvidelse Demografi 

 x  
 
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 
BMV-medarbejder for borgere på 
kanten af arbejdsmarked (beskæfti-
gelse, mentor, virksomhed) 

575 575 575 575 

BMV-medarbejder for borgere, der er 
tilkendt fleksjob 

575 575 575 575 

I alt 1.150 1.150 1.150 1.150 
+ = udgift, - = indtægt 
 
 
Resume: 
Test af en ny medarbejdertype, BMV-medarbejder, der får en 3-delt funktion for borgere 
på kanten af arbejdsmarkedet og for borgere, der er tilkendt fleksjob. B står for beskæf-
tigelsessagsbehandler (myndighed), M står for mentorfunktion og V står for virksom-
hedsrettede opgaver. Formålet er at styrke borgerens progression mod arbejdsmarkedet 
og derigennem potentielt øge kommunens resultater, herunder mulighed for jobpræmie. 
 
For borgere, der et tilkendt fleksjob men uden job er formålet, at sikre en overgang fra 
ledighed til ansættelse i et fleksjob. 
 
Sagsfremstilling: 
Borgere på kanten af arbejdsmarkedet har brug for en mere håndholdt indsats for at 
finde og fastholde en tilknytning til arbejdsmarkedet. I forbindelse med Beskæftigelsesre-
formen får kommunerne frihed til selv at organisere indsatsen for denne borgergruppe, 
idet der ikke længere er faste regler for, hvor mange samtaler og tilbud, borgerne skal 
have, og hvornår de skal have en indsats. 
 
Det er fortsat jobcentrets opgave at hjælpe borgerne tættere på arbejdsmarkedet, og 
hvor dette ikke er muligt, at sikre afklaring mod eksempelvis fleksjob eller pension. 
 
Som led i beskæftigelsesreformen er der indført en jobpræmie, hvor kommunerne beløn-
nes økonomisk for at øge udsatte borgeres deltagelse i ordinære løntimer. Præmien 

NR. Navn på forslag 2027 2028 2029 2030

Jobcenter og Borgerservice 1.150 1.150 1.150 1.150
EAU1 Indsatser for borgere længere fra arbejdsmarkedet Udvidelse 1.150 1.150 1.150 1.150

og fleksjob
Erhverv og Iværksætteri 2.750 2.750 1.750 1.750

EAU2 Styrket indsats vedrørende turisme Udvidelse 1.750 1.750 1.750 1.750
EAU3 Medfinansiering af BlueTech Startup Hub Udvidelse 1.000 1.000 0 0

Udfordringer i alt 0 0 0 0
Udvidelser i alt 3.900 3.900 2.900 2.900
Demografi i alt 0 0 0 0
Driftsudvidelser i alt 3.900 3.900 2.900 2.900

Udfordring
Udvidelse
Demografi
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opgøres på baggrund af kommunernes andel af løntimer på landsplan og udbetales for de 
løntimer, der ligger over et fastsat sammenligningsniveau. Jobpræmien udbetales bagud-
rettet og afhænger af de opnåede resultater. 
 
Borgere, der er tilkendt fleksjob, er forskellige. Nogle får tilkendt fastholdelsesfleksjob og 
har bevaret en høj arbejdsidentitet, mens andre mangler troen på sig selv og troen på at 
de kan opnå en tilknytning til arbejdsmarkedet. På trods af, at det er vurderet, at de kan 
stå til rådighed med skånebehov og per definition er jobparate, vil nogle af dem have 
brug for en særlig støtte frem mod den første fleksjobsansættelse.  
 
Indsatsen er i dag organiseret med opdeling mellem beskæftigelsessagsbehandler (myn-
dighed) og jobkonsulent/jobformidler. For borgere længst fra arbejdsmarkedet kan denne 
opdeling være udfordrende og medføre manglende sammenhæng og fremdrift. 
 
 
Beskæftigelsesreformen giver kommunerne mulighed for at afprøve nye organisationsfor-
mer, og for borgere længst fra arbejdsmarkedet er det et ønske at afdække, hvorvidt en 
ny medarbejdertype, der varetager en kombination af flere funktioner, kan være med til 
at fastholde borgerne i en positiv udvikling. ”BMV-medarbejderen” skal både fungere som 
beskæftigelsessagsbehandler, jobformidler og i visse situationer også mentor for borge-
ren. Fokus skal stadigvæk være at få borgeren i gang med virksomhedsrettede aktivite-
ter/lønnede timer. Ved at samme medarbejder har alle samtaler med borgeren, hjælper 
med udfordringer forud for en praktik, f.eks. bestilling af tid til læge, træning af fremmø-
destabilitet, kontakt til ydelseskontoret i forbindelse med indtægter mv. og samtidig 
etablerer og følger op på en praktik i samspil med borger og arbejdsgiveren, forventes 
det i højere grad at kunne fastholde borgerens fokus og progression. 
 
Det forventes, at en medarbejder vil kunne have en sagsstamme på 20 borgere, når 
denne skal varetage alle de nævnte funktioner omkring en borger længere væk fra ar-
bejdsmarkedet og 25 borgere, når det drejer sig om borgere, der er tilkendt fleksjob.  
 
Medarbejderen skal løfte følgende opgaver: kontaktsamtaler efter behov, mentoropgaver 
i det omfang de er nødvendige i relation til at opnå eller fastholde borgeren i et virksom-
hedsrettet tilbud, etablering og opfølgning på virksomhedsrettede tilbud/ordinære timer. 
For de borgere, hvor det viser sig, at der ikke kan opnås en tilknytning til arbejdsmarke-
det, skal medarbejderne forberede sagen til behandling i kommunens pensionsudvalg.  
 
Målgruppen vil for den ene medarbejder være borgere længere fra arbejdsmarkedet, der 
er over 30 år og dermed ikke i målgruppen for Ungeløftet. Målgruppen er karakteriseret 
med stor kompleksitet, ofte (massive) misbrugsproblematikker, fysiske og psykiske pro-
blemer og sociale udfordringer. Ofte har de været mange år i det kommunale system og 
erfaringsmæssigt kræves der en tværkoordinerende indsats. 
 
Målgruppen for den anden medarbejder vil være borgere, der er tilkendt fleksjob, men 
som ikke har en aktuel tilknytning til arbejdsmarkedet. Målgruppen er karakteriseret ved 
at have været igennem længere sygdoms-/ledighedsforløb, hvor de har mistet troen på 
egne evner. Samtidig vil mange skulle vænne sig til at arbejde med de afdækkede skå-
nebehov og for nogle inden for helt nye arbejdsområder.  
 
I Svendborg er der ikke tidligere arbejdet med denne medarbejdertype, så test af kombi-
nationsrollen skal afdække om denne kan give resultater i form af struktur omkring bor-
gerens hverdag med henblik på ordinære timer og progression mod selvforsørgelse. En 
positiv effekt kan i den forbindelse bidrage til, at kommunen opnår en højere andel af 
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løntimer og dermed øge mulighed for jobpræmie og for fleksjobsområdet en lavere ledig-
hed.  
 
 
Påvirkning på andre områder:  
Indsatsen forventes ikke at påvirke andre områder.  
 
Økonomi:  
To BMV-medarbejdere vil koste 1,150 mio. kr. årligt.  
Som led i beskæftigelsesreformen er der indført en jobpræmie, der belønner kommuner, 
som formår at øge udsatte borgeres deltagelse i ordinære løntimer. Jobpræmien forven-
tes at variere fra år til år afhængigt af resultater og nationale sammenligninger. 
Ved opgørelsen af jobcenterets besparelser i de kommende år er der allerede indregnet 
en forventet jobpræmie på 0,8 mio. kr. En yderligere stigning i løntimer som følge af ind-
satsen kan derfor bidrage positivt til økonomien og potentielt øge den samlede jobpræ-
mie. 
 
Det bemærkes dog, at jobpræmien er usikker og opgøres bagudrettet, og den bør derfor 
ikke på forhånd indgå som finansiering af indsatsen. En eventuel anvendelse af jobpræ-
mien til finansiering vil samtidig påvirke jobcenterets samlede budget og sparekrav. 
 
 
CO2-Konsekvensvurdering: 
Ingen. 
 
 
Nr. 2 Styrket indsats vedrørende turisme 
 
Udfordring Udvidelse Demografi 

 x  
 

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 
Øget eventpulje   1.000 1.000 1.000 1.000 
Turismeudvikling 250 250 250 250 
Ny stilling 500 500 500 500 
I alt 1.750 1.750 1.750 1.750 

+ = udgift, - = indtægt 
 
Resume: 
Dette temaforslag er et indspil fra Svendborg Turistforening. Tekst, tal og beregninger er 
derfor alene baseret på indspillet fra Svendborg Turistforening. 
 
Svendborg Turistforening foreslår, at der afsættes 1,75 mio. kr. årligt til en styrket ind-
sats for events og oplevelser i Svendborg. Turismeerhvervet er et erhverv med et stort 
potentiale – ikke kun for at skabe flere arbejdspladser og mere liv i byen, men også for 
at åbne nye veje ind på arbejdsmarkedet for borgere, der i dag står udenfor. 
 
Sagsfremstilling 
Turisme og oplevelseserhverv skaber allerede i dag mere end 1.000 arbejdspladser og en 
samlet omsætning på ca. 1,1 mia. kr. i Svendborg.  
 
Turisme er samtidig et af de mest beskæftigelsesintensive erhverv og kendetegnet ved at 
skabe job på tværs af uddannelsesniveauer. Nationale nøgletal viser, at en 
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turismeomsætning på omkring 1 mio. kr. kan understøtte cirka ét fuldtidsjob, når både 
direkte og afledte effekter medregnes.  
 
Det gør turismen særligt relevant i en lokal kontekst som Svendborg, hvor en relativt 
stor gruppe unge står uden uddannelse eller erhvervserfaring. Her kan turismeerhvervet 
fungere som en vigtig indgang til arbejdsmarkedet – med mulighed for at opbygge erfa-
ring, struktur i hverdagen og motivation for videre uddannelse eller beskæftigelse.  
 
Turismen skaber liv – og muligheder for at få flere med  
Turismen er afgørende for at holde liv i butikker, caféer og restauranter i Svendborg, li-
gesom turismen er central for livet i landdistrikterne. Samtidig rummer den et væsentligt 
socialt potentiale.  
 
Job i turisme- og oplevelseserhvervet opstår i brancher som restauration, service, rengø-
ring, detailhandel og eventafvikling – områder, hvor der ofte ikke stilles krav om formel 
uddannelse fra start.  
 
Det betyder, at unge ledige kan få deres første erfaringer på arbejdsmarkedet netop her 
– ofte i fleksible stillinger, deltidsjob eller sæsonarbejde, som kan fungere som et vigtigt 
første skridt videre.  
 
Skuldersæsonen som løftestang – også for helårsbeskæftigelse  
Udvikling af turismen i forår og efterår er ikke blot et spørgsmål om mere liv i byen – 
men en forudsætning for en sundere økonomi i erhvervet. 
 
Flere gæster i skuldersæsonen vil:  
• udnytte eksisterende kapacitet bedre  
• skabe mere stabile indtægter over året  
• gøre det lettere at fastholde medarbejdere og skabe helårsansættelser  
• styrke grundlaget for investeringer og videre udvikling  
 
Events som dokumenteret motor for aktivitet og jobskabelse  
Events er et af de mest effektive redskaber til at skabe aktivitet uden for højsæsonen og 
samtidig generere konkret økonomisk og beskæftigelsesmæssig effekt.  
 
Erfaringerne fra Svendborg viser en tydelig sammenhæng mellem investering i events og 
lokal omsætning. Eventpuljen i Svendborg Event & Turisme på ca. 1 mio. kr. har i 2024 
skabt en dokumenteret turismeomsætning på omkring 26 mio. kr. og i 2025 omkring 19 
mio. kr.  
 
Selv ved et mere forsigtigt estimat viser erfaringerne, at en investering på 1 mio. kr. i 
events kan generere omkring 10 mio. kr. i turismeomsætning.  
 
Denne omsætning har direkte betydning for beskæftigelsen. Med udgangspunkt i natio-
nale nøgletal vil en meromsætning på 10 mio. kr. kunne understøtte cirka 10 fuldtidsjob i 
Svendborg Kommune.  
 
Effekterne opstår bredt i lokalsamfundet:  
• flere timer og ansættelser i restauranter, caféer og hoteller  
• øget aktivitet i detailhandel og oplevelseserhverv  
• flere opgaver inden for rengøring, service og eventafvikling  
• øget efterspørgsel efter lokale leverandører  
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Events som indgang til arbejdsmarkedet for unge 
Event- og turismeerhvervet er kendetegnet ved mange indgangsjob og funktioner med 
kort oplæringstid. Det gør området særligt relevant for unge uden uddannelse eller er-
hvervserfaring. 

Arbejdsopgaver i forbindelse med events spænder bredt fra praktisk afvikling og service 
til planlægning og koordinering. Det giver mulighed for, at unge kan opnå konkrete kom-
petencer inden for samarbejde, ansvar, kundekontakt og struktur.  

Events kan dermed fungere som en motiverende og praksisnær ramme, hvor unge får 
erfaringer, der kan bringe dem videre i job eller uddannelse. 

Hvad får Svendborg ud af det? 
En styrket indsats vil:  
• skabe mere aktivitet og omsætning i lokalsamfundet
• understøtte konkrete jobskabelse i service- og oplevelseserhverv
• give flere unge og ledige en reel mulighed for at få fodfæste på arbejdsmarkedet
• bidrage til en mere inkluderende og robust lokal økonomi

Resultatet er en selvforstærkende effekt, hvor mere liv i byen skaber flere muligheder – 
både økonomisk og socialt. 

Økonomien for turisme og beskæftigelsesindsatsen 

Øget Eventpulje på 1 mio. kr. (årlige midler): Styrkelse af eventpuljen 

Turismeudvikling 0,25 mio. kr. (årlige midler): Udvikling af konkrete oplevelsestilbud 

Turismeudvikling 0,5 mio. kr. (årlige midler): Ekstra medarbejder, der arbejder med til-
trækningen og udviklingen af events  

Økonomi (1000 kr.): 

Øget eventpulje:  
Drift: Fast årligt beløb på 1.000.000 kr. 

Turismeudvikling: 
Drift: Fast årligt beløb på 250.000 kr. 

Turismeudvikling – ansættelse af medarbejder i Svendborg Event & Turisme: 
Drift: Fast årligt beløb på 500.000 kr. 

CO2-Konsekvensvurdering: 
Ikke relevant. 
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Finansiering af BlueTEch Startup Hub: 
 
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 
Tilskud til Blue Tech 
Startup Hub 

1.000 1.000 0 0 

I alt 1.000 1.000 0 0 

+ = udgift, - = indtægt 
 
 
Resume: 
BlueTech har ansøgt Svendborg Kommune om finansiering af initiativet BlueTech Startup 
Hub.  
 
Initiativet understøtter tidlige maritime startups og vil være med til at fastholde og 
udvikle Svendborg som maritimt kraftcenter og ses derfor som en strategisk investering i 
Svendborgs Kommunes erhvervsudvikling. 
 
Sagsfremstilling: 
 
BlueTech Center ansøger Svendborg Kommune om medfinansiering af videreførelsen af 
BlueTech Startup Hub i perioden 1. oktober 2026 til 30. september 2028. Initiativet har 
siden 2024 været støttet af Den Danske Maritime Fond og har etableret et stærkt 
maritimt innovationsmiljø i Svendborg. 
  
Formålet med projektet er at fastholde og videreudvikle Svendborg som maritimt 
kraftcenter ved at understøtte tidlige maritime startups. Indsatsen skal bidrage til 
etablering af nye virksomheder, skabe arbejdspladser og tiltrække virksomheder til 
kommunen. 
  
Projektet gennemføres som to étårige forløb med i alt 10 startups med tilknytning til 
Svendborg. 
  
Deltagerne gennemgår målrettede udviklingsforløb med fokus på forretningsudvikling, 
test, markedsmodning, netværk og finansiering. 
  
Der opstilles konkrete effekter for perioden, herunder at: 
  

• 6 ud af 10 startups etablerer CVR i Svendborg 
• der skabes 15–20 arbejdspladser 
• 3–5 startups opnår ekstern finansiering 

  
Projektet bidrager samtidig til at styrke det lokale erhvervsøkosystem gennem 
samarbejde mellem startups, virksomheder, investorer og videninstitutioner. 
  
Den eksisterende finansiering ophører i 2026, og der forventes først nye nationale midler 
fra 2028. Ansøgningen har derfor til formål at sikre kontinuitet i indsatsen i en 
overgangsperiode og fastholde de opnåede resultater og netværk. 
  
Det samlede budget udgør ca. 2,5 mio. kr., hvoraf der søges om ca. 2,0 mio. kr. fra 
Svendborg Kommune, mens den resterende del finansieres via egene midler. 
 
Samlet set vurderes projektet at være en strategisk investering i erhvervsudvikling, 
innovation og tiltrækning af virksomheder til Svendborg Kommune. 
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Økonomi (1000 kr.):  
 
BlueTech Start Up Hub:  
Drift: Fast årligt beløb på 1.000 kr. i årene 2027 og 2028. 
 
 
CO2-Konsekvensvurdering: 
Ikke relevant. 
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BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
 
Udfordring Udvidelse Demografi 

X   
 
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 
     
Bedre normering og nedsat 
forældrebetaling 

23.296 23.296 23.296 23.296 

Heraf kommunale og selvejende 11.667 11.667 11.667 11.667 
Heraf reduceret forældrebetaling 6.979 6.979 6.979 6.979 
Heraf private dagtilbud 4.650  4.650  4.650  4.650  
     
Finansieret via lov- og cirkulæremidler  -19.502 -19.502 -19.502 -19.502  

    
I alt 3.794 3.794 3.794 3.794 

+ = udgift, - = indtægt 
 
Resume: 
Finansloven for 2026 har bevilliget midler til bedre normeringer i børnehuse, idet der 
sker en ændring i beregningen af Danmarks Statistiks normeringsopgørelse fra 2027. 
Bevillingen dækker imidlertid ikke de faktiske udgifter. Som følge heraf forventer 
administrationen, at Svendborg Kommune ikke kan imødekomme loven om 
minimumsnormeringer fra 2027. Det foreslås derfor, at der bevilliges midler til bedre 
normeringer i børnehuse. 
 
Sagsfremstilling: 
Med finansloven for 2026 er der bevilliget midler til bedre normeringer i børnehuse, idet 
der ændres i beregningen af Danmarks Statistiks normeringsopgørelse, som anvendes i 

NR. Navn på forslag 2027 2028 2029 2030

Dagtilbudsområdet -2.037 -2.037 -2.037 -2.037
BUU1 Normeringer i dagtilbud Udfordring 3.794 3.794 3.794 3.794
BUU2 Demografi på dagtilbudsområdet Demografi -5.831 -5.831 -5.831 -5.831

Skole og Uddannelse 44.019 43.809 42.809 41.809
BUU3 Et samlet løft af folkeskolen Udvidelse 23.200 23.200 22.200 21.200
BUU4 Nedlæggelse af forårsSFO Udvidelse 9.255 9.255 9.255 9.255

BUU5
Budgetoverskridelser til segregeret 
specialundervisning og forstærket indsats

Udfordring
10.914 10.704 10.704 10.704

BUU6 Demografi på skole og uddannelse Demografi 650 650 650 650
Udfordringer i alt 14.708 14.498 14.498 14.498
Udvidelser i alt 32.455 32.455 31.455 30.455
Demografi i alt -5.181 -5.181 -5.181 -5.181
Driftsudvidelser i alt 41.982 41.772 40.772 39.772

Udfordring
Udvidelse
Demografi



Budget 2027-30               Udvidelsesforslag drift
Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 

Acadre sagsnr. 25-19378 

Med finansloven for 2026 er der bevilliget midler til bedre normeringer i børnehuse, idet 
der ændres i beregningen af Danmarks Statistiks normeringsopgørelse, som anvendes i 
vurderingen af om kommunerne imødekommer loven om minimumsnormeringer med 
maksimalt tre vuggestuebørn pr. pædagogisk medarbejder og seks børnehavebørn pr. 
pædagogisk medarbejder. Fra 2027 ændres beregningen ved at pædagogiske teamledere 
ikke længere indgår i opgørelsen, hvor de hidtil har indgået med en vægtning på 85 pct. 
Det betyder, at der skal ansættes flere pædagogiske medarbejdere i børnehusene for at 
overholde loven om minimumsnormeringer.  
 
Finansloven for 2026 indeholder også en beslutning om, at den maksimale 
forældrebetalingsandel skal reduceres fra 25 pct. til 21,3 pct. for dagpleje-, vuggestue- 
og børnehavepladser. Det betyder, at det bliver dyrere for Svendborg Kommune at drive 
dagtilbudsområdet, idet den kommunale andel af udgiften på dagpleje-, vuggestue- og 
børnehavepladser stiger fra 75 pct. til 78,7 pct.  
 
Svendborg Kommune modtager i 2027 og frem lov- og cirkulæremidler på 19,5 mio. kr. 
til bedre normeringer og nedsættelse af forældrebetalingsandelen. Den forventede 
samlede udgift udgør imidlertid 23,3 mio. kr. Det er derfor ikke muligt at udmønte begge 
beslutninger med fuld effekt. Da kommunerne skal nedsætte forældrebetalingsandelen, 
er der kun råd til at udmønte 7,9 mio. kr. til bedre normeringer i børnehuse. 
Administrationen forventer, at Svendborg Kommune ikke kan overholde loven om 
minimumsnormeringer fra 2027, hvor den nye beregningsmetode træder i kraft, hvis der 
kun udmøntes 7,9 mio. kr. til bedre normeringer i børnehuse.  
 
Der er usikkerhed om, hvilket beløb der skal udmøntes til børnehusene for at overholde 
loven om minimumsnormeringer. Danmarks Statistiks beregning af 
minimumsnormeringer bygger ikke på budgetter men på regnskabstal korrigeret for en 
række forhold om børns tidspunkt for overgang fra dagpleje/vuggestue til børnehave, 
anvendelse af puljemidler mv.  
 
Administrationen foreslår derfor, at dagtilbudsområdet tildeles 3,8 mio. kr. til bedre 
normeringer i børnehuse, som svarer til forskellen mellem hvad det koster at erstatte 
pædagogiske teamledere med pædagogiske medarbejdere og hvad der med finansloven 
for 2026 er muligt at udmønte til børnehusene. Herved forventes det, at Svendborg 
Kommune kan overholde loven om minimumsnormeringer. En bevilling på 3,8 mio. kr. 
svarer til ca. 7,3 pædagogiske medarbejdere. Sammen med de 7,9 mio. kr. som 
finansloven for 2026 muliggør, forbedres praksisnormeringerne i børnehusene med ca. 
22,6 pædagogiske medarbejdere samlet for alle børnehuse. 
 
Påvirkning på andre områder:  
Normeringer er den mest afgørende forudsætning for kvalitet i dagtilbud og for den 
forebyggende indsats for børn og familier. Flere pædagogiske medarbejdere tæt på 
børnene skaber tid og nærvær i relationer og samspil, stærkere børnefællesskaber og 
bedre deltagelsesmuligheder og bedre muligheder for det gode forældresamarbejde. 
Bedre normering skaber samtidig rum for faglig forberedelse, refleksion og fælles læring i 
medarbejdergrupperne og målrettet kompetenceudvikling tæt på praksis. 
 
Økonomi:  
Svendborg Kommune modtager via lov- og cirkulæremidler 19,9 mio. kr. til regeringens 
forlag til ændringer på dagtilbudsområdet. Heraf er der øremærket 19,5 mio. kr. i 2027 
og frem til kompensation for bedre normering grundet ændring af normeringsopgørelse 
samt reduceret forældrebetalingsandel. Midler skal finansiere bedre normering i 
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børnehuse, at forældrebetalingsandelen sænkes til 21,3 pct. samt afledte effekter til 
afregning af private tilbudstyper.  
 
Bevillingen på 19,5 mio. kr. muliggør at der kan opnormeres for 7,9 mio. kr. For at 
overholde loven om minimumsnormeringer vurderes det, at der skal tilføres samlet 11,7 
mio. kr. Det foreslås derfor, at der tilføres kommunale og selvejende børnehuse herunder 
afledte effekter til private tilbudstyper 3,8 mio. kr. til yderligere opnormering. 
 
CO2-Konsekvensvurdering: 
Ingen. 
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BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 
 
Udfordring Udvidelse Demografi 

  X 
 
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 
Kommunale og selvejende -5.119 -5.119 -5.119 -5.119 
Forældrebetaling 1.090 1.090 1.090 1.090 
Private, friplads og søskendetilskud -1.217 -1.217 -1.217 -1.217 
Øremærket barsel -586 -586 -586 -586 
         
I alt -5.831 -5.831 -5.831 -5.831 

+ = udgift, - = indtægt 
 
Resume: 
I 2027 forventes der 87 færre 0-5-årige end indregnet i budgettet. Dette forventede 
lavere børnetal skaber et råderum på 5,2 mio. kr. i 2027 i forhold til det rammestyrede 
budget. Yderligere afleveres pulje til øremærket barsel på 0,6 mio. kr., således der 
samlet er et råderum på 5,8 mio. kr.  
 
Sagsfremstilling: 
Nedenstående figurer viser den forventede udvikling i aldersgrupperne 0-2 år og 3-5 år 
jævnfør børnetalsprognose og kapacitet 2027-2030 udarbejdet i august 2026.  
 

 
 
Det fremgår af ovenstående figurer, at der pr. august i 2027 forventes flere 0-2-årige og 
færre 3-5-årige end budgetlagt. Der forventes samlet 87 færre 0-5-årige end der er 
indregnet i budgettet. Ændringen er fordelt med seks flere 0-2-årige og 93 færre 3-5-
årige.  
 
I forhold til prognosen opgjort i april, er ændringen i det samlede antal 0-5-årige 
uændret med 87 færre 0-5-årige, dog således der pr. april var en forventning om ni flere 
0-2-årige og 96 færre 3-6-årige. 
 
I 2028 forventes et fald vedr. 0-2-årige, således der forventes 19 færre 0-2-årige i 
forhold til budgettet. Herefter forventes en mindre stigning i antallet af 0-2-årige. 
Antallet af 3-5-årige forventes at falde yderligere i 2028 hvorefter niveauet er uændret 
frem til 2030. 
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Fra august 2024 blev Dagtilbudsloven ændret således, at der blev øgede muligheder for 
øremærket barsel. Børnetalsprognosen er nu korrigeret for et ændret antal børn som 
følge af øremærket barsel. 
 
Påvirkning på andre områder:  
Ingen. 
 
Økonomi:  
Med ændringen i antal børn forventes et økonomisk råderum på 5,2 mio. kr. i 2027 i 
forhold til det rammestyrede budget. Ved budget 2023 blev der afsat en årlig pulje på 
0,6 mio. kr. til afledte udgifter vedr. øremærket barsel. Effekten af øremærket barsel 
forventes at være fuldt indarbejdet i børnetalsprognosen, således puljen kan afleveres. 
Samlet vedr. demografi fra 2027 og frem skabes således at økonomisk råderum på 5,8 
mio. kr. 
 
De økonomiske konsekvenser er beregnet ud fra det forventede antal børn i de 
forskellige tilbudstyper og den besluttede tildelingsmodel med en pædagogiske teamleder 
pr. børnehus samt tilhørende tildeling i børnehusene og Dagplejen. De afledte 
konsekvenser vedrørende tilskud til private tilbudstyper, forældrebetaling, 
søskendetilskud og fripladstilskud er ligeledes indregnet i de økonomiske konsekvenser. 
 
CO2-Konsekvensvurdering: 
Ingen. 
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  BUU3 - Et samlet løft af folkeskolen 
 

Udfordring Udvidelse Demografi 
 x  

 
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 
Medarbejdere i PPR 3.200 3.200 3.200 3.200 
Kompetenceudviklings/-
indsatspulje 

2.500 2.500 2.500 2.500 

Flere lærere og pædagoger 17.500 17.500 16.500 15.500 
I alt 23.200 23.200 22.200 21.200 
+ = udgift, - = indtægt 

Resume: 
Svendborg Kommunes folkeskole skal være et attraktivt førstevalg, der kan mere 
for flere. Den langsigtede succes afhænger ikke blot af at forebygge segregering, 
men i høj grad af at skabe stærke, trygge og tillidsfulde folkeskoler, som 
familierne aktivt vælger til, og hvor flere børn lykkes i almenmiljøet. For at indfri 
denne ambition afsættes 23,2 mio. kr. i 2027 faldende til 21,2 mio. kr. fra 2030 
og fremover, til et massivt kvalitetsløft af den almene folkeskole. Midlerne skal 
især bruges til en styrkelse af de faglige kompetencer tæt på børnene og på at 
integrere specialpædagogiske kompetencer og greb direkte i den almene 
undervisning. 
Der er særligt fokus på indskolingen for at sikre en tidlig, forebyggende indsats 
tæt på barnet med fokus på: 

 
• Forstærket indsats på alle klassetrin 
• En massiv investering i alle børn i indskolingen 
• Nedbringe elevfravær 
• Understøttende kompetenceudvikling 

 
Sagsfremstilling: 
Svendborg Kommune har i de senere år oplevet en markant stigning i antallet af 
børn og unge, der visiteres til specialundervisningstilbud. I 2025 var omkring 64 
pct. af de visiterede elever placeret i specialskoletilbud og ca. 10 pct. i 
behandlingsskoletilbud, mens 26 pct. var placeret i specialklasser. 
Udviklingen betyder, at en stor del af eleverne i dag er placeret i de mest 
indgribende tilbud på indsatstrappen. Det er både fagligt og økonomisk 
udfordrende og understreger behovet for en stærkere sammenhæng mellem 
almen- og specialområdet. 

I forbindelse med budgetopfølgningen pr. 31. marts 2026 udviste budgettet til 
segregering en forventet merudgift på 7,4 mio. kr. På baggrund af udviklingen 
efter forårets visitationer til specialundervisning vil der til Børne-, Unge- og 
Uddannelsesmødet i august forelægge et opdateret skøn på merforbruget i 2026 
og 2027, evt. i form af et udvidelsestema til budget 2027. 

Sideløbende vil administrationen på et kommende møde i Børne-, Unge- og 
Uddannelsesudvalget forelægge løsninger til at nedbringe udgifterne til 
segregering, baseret på BDO´s anbefalinger.  
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Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget har på sit møde den 2. marts 2026 drøftet 
udviklingen og peget på en tydelig retning for det videre arbejde. Udvalget er 
optaget af, at løsningen ikke alene handler om at reducere segregering eller 
begrænse udgifter, men om at skabe en stærk skole for alle børn, hvor flere 
elever kan være en del af meningsfulde lærings- og fællesskaber i deres lokale 
skole. Det kræver stærkere almene læringsmiljøer, hvor skolerne i højere grad 
kan støtte elever med forskellige behov. Derfor bør der skabes øgede muligheder 
for, at man på skolerne kan arbejde med en retning, hvor flere indsatser placeres 
tættere på almenområdet 
 
Det overordnede mål er således, at flere børn kan blive i eller tættere på deres 
lokale fællesskab med den støtte, der imødekommer deres behov, hvilket på sigt 
kan skabe både bedre trivsel, højere faglighed og en mere bæredygtig økonomi. 
Det estimerede beløb svarer i gennemsnit til ca. 27-31 medarbejdere (lærere, 
pædagoger til 11 skoler). Derudover vil der være 2.5 mio. kr. til 
kompetenceudviklings-/indsatspulje, samt 3.2 mio. kr. til flere medarbejdere i PPR  

For at arbejde ind i det overordnede mål udvides almenområdets bæreevne 
gennem stærkere faglige læringsfællesskaber og fleksible støttemuligheder, så 
skolen rummer mangfoldigheden bedre, og fællesskaber med 
deltagelsesmuligheder for alle bliver fundamentet for alle børns trivsel, læring og 
udvikling. Fundamentet for skolevæsenet er fagligt stærkere folkeskoler med 
tydelige lokale skoleprofiler, der har fælles retning i skolevæsenet, og et styrket 
forældresamarbejde. Indsatserne tilpasses lokale forhold og behov på den enkelte 
skole. 

 
Budgettemaet skaber mulighed for en ændring, hvor flere ressourcer bruges 
forebyggende og på den meget tidlige indsats i almenområdet, herunder også 
nedbringelse af elevfravær og skolevægring.  
 
Ved at følge BDOs anbefalinger for specialområdet forventes en mere bæredygtig 
anvendelse af ressourcer, og dermed forventeligt flere midler til almenområdet. 

 
Dette kan dog ikke stå alene, hvis almenområdet skal kunne løfte mere. Stærke 
almenmiljøer er en forudsætning for at kunne reducere behovet for segregering til 
specialtilbud på sigt og skabe en folkeskole, der kan mere for flere. 

 
• Understøttelse af Børne- og Ungepolitikken: Temaet understøtter 

ambitionen om stærke fællesskaber og deltagelsesmuligheder for alle børn 
ved at fremme inklusion og tidlig indsats i nærmiljøet. Det bidrager til, at 
flere børn kan udvikle sig fagligt og socialt i almenområdet og styrker 
sammenhængen mellem almen-og specialområdet. 

• Specialområdet: Når den almene folkeskole videreudvikles til at kunne 
mere for flere, skabes der mere bæredygtige miljøer, der reducerer 
behovet for at udskille elever til sene og indgribende specialtilbud. Det er 
et fokus på udvikling af forebyggelse. 

• PPR (Pædagogisk Psykologisk Rådgivning): Kvalitetsløftet fremmer et 
endnu tættere og mere proaktivt samarbejde mellem lærere, pædagoger 
og PPR. Fokus ændres mod tidlig opsporing og hurtige, fleksible indsatser 
direkte i barnets vante rammer. 

• Læringsmiljø, arbejdsmiljø og organisering: Investeringen 
understøtter udviklingen af stærke teams, hvor medarbejderne oplever 
mere ledelsesnær og praksisnær understøttelse i kraft af opnormering i 
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PPR og ikke står alene med komplekse pædagogiske opgaver. Dette 
skal bidrage til mere robuste læringsmiljøer. 

 
 
Budgettemaet Et samlet løft af folkeskolen kan tilpasses primært ved 
budgetforhandlingerne, men også i takt med behov, elevtal og økonomiske 
rammer. Indsatserne er derfor skalerbare og kan justeres, hvis 
forudsætningerne ændrer sig. 
 
Den største del af investeringen går til flere lærere og pædagoger i 
almenområdet. Antallet af medarbejdere kan løbende tilpasses de lokale behov 
på skolerne, ligesom kompetenceudviklingsmidlerne kan målrettes de områder, 
hvor behovet er størst. På samme måde kan PPR's indsats justeres i takt med 
udviklingen. 
 
Investeringen har samtidig et langsigtet perspektiv. Ved at styrke den tidlige og 
forebyggende indsats i almenområdet forventes flere børn at kunne trives og 
udvikle sig i deres lokale skole. Hvis behovet for specialtilbud reduceres over tid, 
kan der frigøres ressourcer, som kan bruges til yderligere at styrke folkeskolen. 
 
Budgettemaet kan derfor både tilpasses ved budgetforhandlingerne og 
videreudvikles i takt med erfaringer og resultater og økonomiske rammer. Det 
giver mulighed for at skabe en stærkere folkeskole gradvist og på en økonomisk 
bæredygtig måde. 
 

Påvirkning på andre områder: Ingen 
 

Økonomi: 
Der søges om i alt 23,2 mio. kr. faldende til 21,2 mio. kr. i 2030 til Et samlet løft 
af folkeskolen. 

Heraf afsættes: 
• 17,5 mio. kr. til flere lærere og pædagoger, svarende til ca. 27-31 

medarbejdere. Beløbet falder med 1 mio. kr. i 2029 og 2030. 
• 2.5 mio. kr. til kompetenceudviklings-/indsatspulje. 
• 3,2 mio. kr. til flere medarbejdere i PPR  

 
CO2-Konsekvensvurdering: Ingen direkte påvirkning, men mulige indirekte fordele 
gennem reduceret transportbehov ved flere elever i de almene., lokale skoletilbud. 
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BUU4 - Nedlæggelse af forårsSFO 
 
Udfordring Udvidelse Demografi 

 X  
 
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 
Øget udgift på dagtilbudsområdet:     
Kommunale og selvejende 15.143 15.143 15.143 15.143 
Forældrebetaling, friplads og søskendetilskud -2.374 -2.374 -2.374 -2.374 
Private børnehuse 3.014 3.014 3.014 3.014 
         
Reduceret udgift på skoleområdet:         
ForårsSFO på skolerne  -7.027 -7.027 -7.027 -7.027 
Forældrebetaling, friplads og søskendetilskud 1.968 1.968 1.968 1.968 
Tilskud til fri- og private skoler -1.469 -1.469 -1.469 -1.469 
         
I alt    

9.255  
   

9.255  
   

9.255  
   

9.255  
+ = udgift, - = indtægt 
 
Resume: 
En nedlæggelse af forårsSFO vil medføre, at børnehusene og skolerne sammen skal finde 
nye veje i at skabe gode sammenhænge for børn og forældre i overgangen mellem 
dagtilbud og skole. Kapacitetsmæssigt vil en nedlæggelse af forårsSFO betyde, at der i 
2027 og 2028 i nogle skoledistrikter ikke kan tilbydes børnehaveplads til alle børn 
bosiddende i distriktet, men på skolerne frigøres der lokaler til gavn for mangfoldige 
læringsmiljøer.  
 
Sagsfremstilling: 
Siden 2020 har der været forårsSFO i Svendborg Kommune, hvor kommende skolebørn 
starter i forårsSFO pr. 1. april på den skole, hvor de starter i børnehaveklasse i august. 
ForårsSFO er et pædagogisk tilbud forud for den egentlige skolestart det vil sige et andet 
tilbud end børnehave og den almindelige SFO. Intentionen med forårsSFO er at give 
børnene en gradvis overgang fra børnehus til skole, da forårsSFO bygger videre på 
børnehusenes arbejde samtidig med at børnene introduceres til børnehaveklassernes 
læringsmiljøer og skolens hverdag og rutiner. Det pædagogiske arbejde i forårsSFO tager 
afsæt i den pædagogiske læreplan fra dagtilbudsloven, og medarbejdere i forårsSFO 
udgøres af medarbejdere fra børnehusene og skole.  
 
En nedlæggelse af forårsSFO vil medføre færre og senere skift for børnene i overgangen 
fra dagtilbud til skole, og en bedre normering for de 5-6-årige i perioden april til og med 
juli (se sidste afsnit om kommunernes økonomiaftale som indeholder forslag om 
udvidelse af minimumsnormeringer frem til skolestart). En nedlæggelse af forårsSFO vil 
samtidig medføre, at børnehusene og skolerne sammen skal finde nye veje i at skabe 
gode sammenhænge for børn og forældre i overgangen mellem dagtilbud og skole. 
Børnehusene skal justere de pædagogiske læringsmiljøer for de kommende skolebørn, så 
de understøtter, at de er bedst muligt forberedte på at starte i skole og ikke i forårsSFO. 
Skolerne skal justere de pædagogiske læringsmiljøer i børnehaveklasserne, når børnene 
ikke er blevet gradvist introduceret til skolen og børnehaveklassernes læringsmiljøer i 
forårsSFO.   
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I 2026 er det syvende gang, der er forårsSFO i Svendborg Kommune. Erfaringer viser, at 
skoler, der modtager børn fra mange forskellige børnehuse – særligt de tre byskoler i 
Svendborg – står med en mere kompleks opgave i at etablere en velfungerende 
forårsSFO end skoler, der modtager børn fra få børnehuse. Årsagen til at det er en mere 
kompleks opgave i en forårsSFO end i en børnehaveklasse at modtage børn fra mange 
forskellige børnehuse skyldes, at der ofte er flere skift i medarbejdere, struktur og 
organisering i forårsSFO, hvilket kan øge kompleksiteten 
 
En nedlæggelse af forårsSFO betyder at andelen af børnehavebørn stiger. Der er 
foretaget en ny analyse af kapaciteten af børnehavepladser på kommune- og 
skoledistriktsniveau. Ved en nedlæggelse af forårsSFO kan pladsgarantien stadig 
imødekommes på kommuneniveau, men i nogle skoledistrikter kan der ikke tilbydes 
børnehaveplads til alle børn bosiddende i distriktet. I 2027 forventes det, at der ikke kan 
tilbydes børnehaveplads til alle børn bosiddende i Tåsingeskolens distrikt, Thurø Skoles 
distrikt, Skårup Skoles distrikt og Vestermarkskolens distrikt. I 2028 forventes det, at 
der tillige ikke kan tilbydes børnehaveplads til alle børn bosiddende i Tåsingeskolens 
distrikt og Vestermarkskolens distrikt. Fra 2029 forventes det, at der i alle skoledistrikter 
kan tilbydes børnehaveplads til alle børn bosiddende i skoledistriktet grundet en 
forventning om et generelt faldende børnetal for de 3-5-årige.   
 
Nedlæggelse af forårsSFO vil frigøre lokaler på skolerne til gavn for mangfoldige 
læringsmiljøer. På to skoler optager forårsSFO faglokaler, der ikke kan benyttes i de tre 
måneder med forårsSFO. På 6 skoler optager forårsSFO lokaler, som skolerne anvender 
til gruppearbejde og holddeling. Tre skoler oplever kapacitetsmangel på udeområder 
under forårsSFO. Der opleves desuden pres på toilet- og garderobefaciliterer på tværs af 
skolerne.   
 
Frivillig forårsSFO, hvor forældre beslutter om deres barn enten skal i forårsSFO den 1. 
april forud for den egentlige skolestart den 1. august, vil udfordre børnehusenes og 
skolernes arbejde med at skabe gode sammenhænge for alle børn og forældre i 
overgangen mellem børnehus og skole og gode pædagogiske læringsmiljøer for alle børn 
i henholdsvis børnehave, forårsSFO og børnehaveklasse. Med frivillig forårsSFO er der 
risiko for, at det enkelte barn og børnegrupperne oplever differentierede skift, hvor 
fællesskaber i børnehaven brydes for at skulle genetableres i børnehaveklassen. 
Herudover er der risiko for, at tiden i børnehaven og forårsSFO bliver en venteposition, 
inden alle børn starter i børnehaveklasse, hvor udgangspunktet og kendskabet til skolen 
ikke er ens for alle børn.  
 
Påvirkning på andre områder:  
Ingen.  
 
Økonomi:  
Der forventes 617 børn der skal starte i forårsSFO i 2027 hvis ordningen videreføres.  
Hvis disse børn fortsætter frem til august 2027 i enten kommunale, selvejende eller 
private dagtilbud, vil det øge udgiften på dagtilbudsområdet med ca. 15,8 mio. kr. årligt.  
 
Modsat vil skoleområdet have en årlig besparelse på ca. 6,5 mio. kr., da børnene ikke 
længere skal i forårsSFO. Beløbet er inkl. 0,3 mio. kr., som forventet kompensation for 
nedsat forældrebetaling. Beløbet indeholder desuden 0,2 mio. kr., som indgår i temaet 
vedrørende demografi og derfor er afhængig af dette temas godkendelse. 
 
Netto svarer en nedlæggelse af forårsSFO til en øget udgift på 9,3 mio. kr. årligt. 
Ændringer i antallet af børn på henholdsvis dagtilbuds- og skoleområdet som følge af 
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ændringer vedrørende forårsSFO indregnes herefter i de årlige demografiberegninger fra 
2028 og frem. 
 
Beregningerne tager højde for, at der kan opnås minimumsnormeringer på 
dagtilbudsområdet. 
 
Ved indførelsen af forårsSFO i 2020 var der en besparelse på 4,2 mio. kr. for 526 børn. 
Omregnet til 27-niveau og nuværende 617 børn ville besparelsen svare til 6,1 mio. kr. 
Det koster nu 3,2 mio. kr. mere at afskaffe forårsSFO end besparelsen i 2020. Dette 
skyldes at forældrebetalingsandelen er reduceret, pædagoger er steget i løn grundet 
trepartsmidler og dagtilbud har fået indført minimumsnormeringer, så der tildeles et 
højere beløb pr. barn. Skoleområdet er pålagt et årligt effektiviseringskrav på 0,3 pct., 
der har reduceret deres budget. 
 
Kommunernes økonomiaftale indeholder forslag om udvidelse af minimumsnormeringer 
frem til skolestart, og der forventes tilført 3 mio. kr. til Svendborg Kommune. 
Regeringens forslag forudsætter en ændring af folkeskoleloven.  
 
CO2-Konsekvensvurdering: 
Ingen. 
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BUU5 - Budgetoverskridelser til segreret specialundervisning og 
forstærket indsats  
 
Udfordring Udvidelse Demografi 

X   
 
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 
Udgift 10.914 10.704 10.704 10.704 
Udgift     
Indtægt     
     

I alt 10.914 10.704 10.704 10.704 
+ = udgift, - = indtægt 
 
 
Resume: 
Svendborg Kommune oplever et stigende pres på udgifterne til specialundervisning på 
grund af en stigning i antallet af børn og unge, der visiteres til 
specialundervisningstilbud. Det har ført til budgetoverskridelser på puljen til mangfoldige 
læringsmiljøer, hvor udgifter til segregerede elever betales.  
 
Der forventes et merforbrug på 10,9 mio. kr. i 2027, herunder indgår udgifter til 
forstærket indsats. Forventningen er baseret på 384 segregerede elever samt 55 elever 
visiteret til forstærket indsats. Tallet svarer til det forventede niveau ved udgangen af 
2026. I 2028 og frem er det forventede merforbrug på 10,7 mio. kr., da budgettet til 
puljen stiger med 210.000 kr. jf. budgetforlig for budget 2025. 
 
Sagsfremstilling: 
I Svendborg Kommune er antallet af elever visiteret til specialundervisningstilbud steget. 
Det har medført et øget økonomisk pres på området. Udgifter til befordring er tilsvarende 
steget i takt med, at flere elever skal transporteres til et specialtilbud. Udgiften til 
befordring af segregerede elever indgår ikke i puljen til mangfoldige læringsmiljøer. 
 
I 2019 vedtog kommunalbestyrelsen en ny tildelingsmodel for skoleområdet som 
erstatning for den model, der blev indført i 2015. Den væsentlige ændring fra 2015-
modellen til 2019-modellen var, at skolerne overgik fra at have et decentralt 
betalingsansvar for elever, der blev segregeret til specialtilbud, og over til et kollektivt 
betalingsansvar, hvor den samlede ramme til skolerne blev beskåret, hvis der var 
merudgifter på den centrale pulje til segregerede tilbud. Styringslogikken i 2019-
modellen er, at hvis der sker et større fald i antallet af segregerede elever end forudsat, 
frigives der midler til styrkelse af almenområdet og mangfoldige læringsmiljøer. Modsat 
vil en stigning i antallet af segregeringer betyde færre midler til almenområdet.  
 
I 2021 blev der tildelt 4 mio. kr. ekstra til almenskolerne som følge af færre segregerede 
elever samt 3,4 mio. kr. ved budgetforliget til et boost af mangfoldige læringsmiljøer på 
almenområdet. Disse midler blev i 2022 og 2023 trukket fra skolernes budgetter for at 
medfinansiere det stigende antal segregerede elever. Herefter svarer skolernes budgetter 
til den oprindelige tildeling fra 2020, hvor tildelingsmodellen trådte i kraft. Der er ikke 
trukket yderligere midler fra skolernes tildeling til at dække det stigende antal 
segregerede elever.  
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Merforbruget på den centrale pulje til mangfoldige læringsmiljøer er i stedet blevet 
forhøjet via udfordringstemaer til budget 2024-27 og budget 2026-2029 samt ved 
dækning af merforbruget ved regnskab 2023, 2024 og 2025.  
 
Ved budgetforhandlingerne for budget 2026 indgik et tema om stigende udgifter til 
segregerede elever og befordring med nedenstående profil: 
 
1.000 kr. 2026 2027 2028 2029 
Tema 2026 22.104 23.104 22.894 22.894 

 
Ved budgetforliget for budget 2026 blev der bevilget yderligere 20 mio. kr. i 2026 og 
frem til Puljen til mangfoldige læringsmiljøer, som bl.a. dækker udgifter til segregering. 
Af de 20 mio. kr. er 2,5 mio. kr. afsat til at dække merudgifter til befordring.  
 
Skal merforbrug på 10,9 mio. kr. til segregering i 2027 dækkes af tildelingen fra Puljen 
mangfoldige læringsmiljøer til almenområdet, vil det få den konsekvens, at 
almenområdet forudsætninger for at kunne løfte elever med særlige behov forringes. Det 
kan accelerere en negativ udvikling, hvor flere elever er i risiko for at blive henvist til 
segregerede tilbud, fordi almenområdet ikke har ressourcer til at imødekomme deres 
behov for støtte. Desuden kan de enkelte skoler blive hårdt ramt økonomisk. Stærke 
almenmiljøer er således en forudsætning for at kunne reducere behovet for segregering 
til specialtilbud på sigt. 

KL har i en prognose fra 2026 fremskrevet segregeringsprocenten i kommunale 
skoletilbud. Prognosen peger på en strukturelt betinget stigning i andelen af elever i 
segregerede tilbud. Svendborg Kommune forventes at følge den nationale udvikling. 
Udviklingen drives bl.a. af flere elever med en psykiatrisk diagnose. Udviklingen i 
Svendborg Kommunes segregeringsprocent ses grafen på næste side. 
 
Figur 1: Udvikling i segregeringsprocenter for kommunale skoletilbud Svendborg 
Kommune og landstal. 

 
Kilde: Uddannelsesstatistik.dk. Segregeringsprocenten dækker elever i folkeskoler, specialtilbud, specialskoler, 
dag- og behandlingstilbud, kommunal ungdomsskole og specialundervisningstilbud på børne- og ungehjem. 
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Nettodriftsudgiften pr. elev i folkeskolen ekskl. specialskoler er faldet siden 2021 i 
Svendborg Kommune jf. figur 2. 
 
Figur 2: Udgift pr. folkeskoleelev (ekskl. specialskoler) fra 2019 til 2025 (2025-priser) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Kilde: ECO-nøgletal fra VIVE 2025. Det bemærkes, at udgifter til specialklasser indgår i opgørelsen af 
udgiftsniveauet for folkeskolen. Tilrettet elever fra Centerafdelingen da disse elever ikke skal indgå i 
opgørelsen. 
 
Faldet i udgiften pr. folkeskoleelev (inkl. specialklasser) står i kontrast til, at flere i elever 
med behov for faglig og social støtte i højere grad skal kunne løftes af almenskolen, hvis 
udgiftsstigningen til elever i specialtilbud skal bremses.  
 
Figur 3 på næste side viser, at udgiften pr. folkeskoleelev er steget, hvis udgifterne til 
specialskoler bliver talt med.  
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Figur 3: Udgift til egne folkeskoler og specialskoler pr. folkeskole- og specialskoleelev 
2018/19-24/25 (2025-priser) 
 

 
Kilde: ECO-nøgletal fra VIVE 2025.  
 
Udgiftsniveauet ligger højt i Svendborg pga. høje udgifter til elever på specialskoler. 
Udgiftsstigningen afspejler, at der er kommet flere elever på specialskolerne, hvilket ses i 
figur 4 på næste side.  
 
Det vurderes ikke som sandsynligt, at udgifterne til specialskoler for 2026 er på niveau 
med budgettet. Tendensen er, at udgifterne er stigende - ikke faldende. 
Budgetoverskridelserne skyldes, at der er flere elever end budgetteret er visiteret til 
Byhaveskolen, Centerafdelingen og Svendborg Heldagsskole. Byhaveskolen har 
almindeligvis 6-7 elever i børnehaveklassen. Til august starter 21 elever i 
børnehaveklassen på Byhaveskolen, heraf 14 fra Svendborg Kommune. 
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Figur 4: Udvikling i elevtal 2020-2025 baseret på 5/9-tal 
 

 
 
 
Tiltag siden budgettema om merforbrug på segregering i 2025 
For at lette det økonomiske pres på skoleområdet og skabe en bæredygtig økonomisk og 
faglig udvikling for skolerne har Svendborg Kommune bedt revisionsfirmaet BDO om at 
belyse udgiftsudviklingen og identificere mulige veje til, hvordan udgifterne til 
specialundervisningstilbud og befordring kan nedbringes. 
 
BDOs analyse understreger, at udgiftsudviklingen især er drevet af, at flere elever 
visiteres til omkostningstunge specialskoler øverst på indsatstrappen. 
 
På baggrund af analysen fra januar 2026 har BDO givet følgende anbefalinger, som 
administrationen arbejder videre med: 

1. Reduktion af enhedspriser i tildelingsmodellen til specialtilbud, særligt ift. 
specialklasser 

2. Revideret tildelingsmodel for specialundervisningsområdet og styrkede 
incitamenter til investering i forebyggelse og forstærket undervisning i 
almenområdet 

3. Justeret visitationspraksis med fokus på at visitere ind til lavere trin på 
indsatstrappen 

4. Udvikling af tilbudsviften, herunder justeret målgruppeforståelse og struktur på 
specialundervisningsområdet. 

5. Mere styring af befordringsområdet 
 
Administrationen har med afsæt i BDOs anbefalinger og et ønske om at give almenskolen 
et løft iværksat tiltag for at flere elever kan lære og trives i den almene folkeskole med 
særlig fokus på:  
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a) at organisere indskolingen efter fælles pædagogiske og didaktiske 
principper, der understøtter deltagelsesmuligheder for alle børn.  

b) at skabe en incitamentsstruktur, som i højere grad fremmer lokal 
ansvarsvaretagelse for forebyggelse og forstærket undervisning samt en 
langsigtet bæredygtig økonomi 

c) at børnehaveklasseselever starter i almen – evt. med støtte eller i et 
forstærket tilbud. Undtaget er elever til Byhaveskolen. 

d) at specialskolelever på Centerafdelingen ligesom elever fra specialklasser 
og Heldagsskolen tager 10. klasse i almen – evt. med støtte eller i et 
forstærket tilbud – eller fortsætter på en ungdomsuddannelse. 

 
Derudover iværksættes tiltag på specialområdet med fokus på: 

• At der sker en bevægelse ned ad indsatstrappen, særligt fra specialskoler til 
specialklasser, som skal kunne løfte flere elever. 

• At takster for specialtilbud gennemgås og bliver gennemsigtige, så de afspejler 
det serviceniveau, som forventes. 

 
De mulige tiltag forelægges politisk i september 2026 via faglige oplæg til: 

• Tiltag for almen- og specialområdet, herunder en sammenhængende og mere 
fleksibel indsatstrappe mellem almen- og specialområdet med tilhørende 
justeringer i visitationspraksis  

• Justeret tildelingsmodel for både almenområdet og specialområdet, herunder 
takster for specialtilbud.   

Derudover forelægges der et budgettema om et samlet løft af folkeskolen, der er 
målrettet almenskolen for at skabe forudsætninger for at skabe en almen skole, der kan 
mere for flere. Udviklingen skal drives af en investering i bl.a. kompetenceudvikling, flere 
lærere og pædagoger tæt på eleverne og øget brug af specialpædagogiske kompetencer i 
almenskolen. Investeringen skal medvirke til at bremse stigningen i segregerede elever 
og understøtte en udvikling, hvor der arbejdes ned ad indsatstrappen til mindre 
indgribende tilbud i eller tættere på almenområdet.  

Derved skabes der en positiv spiral, hvor flere elever kan trives og udvikle sig i lokale 
fællesskaber i almenskolen – også elever, som har behov for faglig og/eller social støtte. 
 
Opgaven med at få flere elever til at trives og udvikle sig i eller tættere på almenområdet 
er iværksat gennem prøvehandlinger med ”forstærket indsats” på pilotskoler.  Skoler i 
Svendborg Kommune har høstet gode erfaringer med forstærket indsats og tiltaget 
bredes nu ud til alle skoler. I forstærket indsats indgår en elev, som ellers ville være 
visiteret til segregeret specialundervisning, i en almenklasse, som er fast suppleret – dvs. 
forstærket – med andre organiseringsformer. Det kan fx være en særlig 
elevsammensætning eller organisering med flere fagligheder, fx lærere og pædagoger.  

Økonomisk får skolen tilført halvdelen af taksten til det specialtilbud, som eleven ellers 
ville være visiteret til. Herefter nedskrives beløbet med 10% point årligt, indtil eleven 
ikke længere er i forstærket tilbud.  

Pr. 1. august 2025 var 17 elever i forstærket indsats. Ordningen er udbygget. 55 elever 
forventes at være i et forstærket tilbud i skoleåret 2026/27. Samlet set er merudgifterne 
til segregering reduceret med 6,7 mio. kr. ved at eleverne er i forstærket indsats, hvis 
alternativet havde været segregering.  

Regeringen skriver i regeringsgrundlaget fra maj 2026, at Aftale om nye regler for fravær 
og specialundervisning fra januar 2026 skal gennemføres. Det betyder, at forstærket 
indsats bliver bredt ud på landsplan – bl.a. på baggrund af erfaringerne med forstærket 
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indsats i Svendborg Kommune. Forstærket indsats indføres som et nyt trin på 
indsatstrappen i almenundervisningen. Trinet er målrettet elever, som tilbydes forstærket 
undervisning enten i en almenklasse et mindre hold med forstærkning, fx ekstra 
pædagogisk personale. Der er tale om en særlig og vedvarende organisering af en almen 
klasse for elever, der ellers kunne have behov for segregeret specialundervisning. 

Svendborg Kommune har hidtil visiteret elever til forstærket indsats. Med den forventede 
nye lovgivning vil det ikke længere være muligt at visitere til forstærket indsats. Den 
individbaserede tildeling til forstærket indsats forventes dermed at ophøre. 

Administrationen arbejder på at justere tildelingsmodellen, så skolerne også uden 
individbaseret tildeling har et økonomisk grundlag til at tilbyde elever forstærket indsats. 
Hovedparten af eleverne vurderes at have behov for forstærket indsats i hele deres 
skolegang, hvis de ikke skal segregeres til et specialtilbud længere oppe på 
indsatstrappen. Samtidig bør skolerne sikres et tilstrækkelig økonomisk og fagligt 
grundlag til at tilbyde endnu flere elever forstærket indsats eller støtte i 
almenundervisningen på de nederste trin på indsatstrappen. Tildelingsmodellen forventes 
forelagt i september 2026.  
 
Påvirkning på andre områder:  
Flere elever med særlige behov kan forventes at føre til flere børn, som modtager 
foranstaltninger efter barnets lov. Med investeringerne i almen er ønsket, at der kan 
gøres mere for elever med bekymrende skolefravær, så de i højere grad kommer tilbage 
i skole. Det skal bidrage til, at udgifterne til bl.a. behandlingstilbud og tabt 
arbejdsfortjeneste falder.  
 
For at styrke trivsel og derigennem nedbringe ufrivilligt skolefravær og dertil relaterede 
udgifter indgår Svendborg Kommune i 2026 og 2027 i et udviklingsforløb med Den 
Sociale Investeringsfond. Forløbet skal sætte ind overfor mistrivsel allerede fra dagtilbud 
og i indskoling med indsatser, der styrker fællesskaber omkring børnene og det enkelte 
barns tilhørsforhold til fællesskaber i skolen og i fritiden.  
 
En skolegang i almenskolen øger sandsynligheden for at opnå tilstrækkelige faglige 
færdigheder, bestå folkeskolens afgangsprøve og gennemføre en ungdomsuddannelse. En 
god skolegang er en af de vigtigste beskyttelsesfaktorer mod udsathed senere i 
voksenlivet – især for udsatte børn og unge 
 
Økonomi:  
Ved budgetforhandlingerne for budget 2026 indgik tema vedr. stigende udgifter til elever 
segregeret til specialundervisningstilbud udenfor almenskolen, herunder befordring, med 
nedenstående profil: 
 
1.000 kr. 2026 2027 2028 2029 
Tema 2026 22.104 23.104 22.894 22.894 

 
Ved budgetforliget for budget 2026 blev der bevilget 20 mio. kr. i 2026 og frem til Puljen 
til mangfoldige læringsmiljøer. Af de 20 mio. kr. er 2,5 mio. kr. afsat til at dække 
merudgifter til befordring. 
 
Der forventes fortsat stigende udgifter på området. Puljen til mangfoldige læringsmiljøer 
dækker hovedsageligt udgifter til: 

• Segregerede elever 
• Forstærket indsats 
• LEAPS  
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• Øvrige skoletilbud, der ikke er specialtilbud, bl.a. efterskoler og frie fagskoler.   
• Indsatser på skolerne 

 
Med en forventning om 384 segregerede elever i 2027 og frem og indsatser på samme 
niveau som i 2026 forventes et merforbrug på 10,9 mio. kr. i 2027. Herunder indgår 
udgifter til forstærket indsats. I 2028 og frem er det forventede merforbrug på 10,7 mio. 
kr., da budgettet til puljen stiger med 210.000 kr. jf. budgetforlig for budget 2025. 
 
Forventningen er baseret på 384 segregerede elever samt 55 elever i forstærket indsats, 
svarende til det forventede niveau ved udgangen af 2026.  
 
Forstærket indsats: 
I 2027 forventes 55 elever i forstærket indsats. Disse er medtaget i beregningen.  
 
Skoler, der har en elev i forstærket indsats, tildeles halvdelen af den udgift, der ellers 
havde været ved at segregere eleven. Herefter falder tildelingen til skolen med 10 pct. 
årligt. Tildelingen til forstærket indsats er udover almentildelingen. På samme måde som 
fuldt segregerede elever, er der en årlig revurdering af eleven.  
Samlet set er der en forventet reduktion i merudgifterne til segregering på 6,7 mio. kr. 
ved at eleverne er i forstærket indsats frem for i et alternativt segregeret tilbud.  
 
Udgiften til de 55 elever i forstærket indsats er 8,2 mio. kr. i ekstra støtte. Hertil kommer 
den almindelige elevtildeling. På baggrund af den gennemsnitlige merudgift i 
tildelingsmodellen ved undervisning af 55 elever, forventes udgiften almindelig 
elevtildeling at være 3,0 mio. kr. Der er dog stor forskel på udgiften i forhold til om 
eleverne kan indgå i eksisterende klasser eller udløser nye klasser.  
 
Tildelingen til forstærket indsats opgøres på dagsbasis, mens almentildelingen tildeles 
efter antallet af elever pr. 5/9. 
 
Den forventede reduktion i udgifter er ekskl. eventuelle udgifter til SFO og forårsSFO. 
Beregningen er lavet på baggrund af nuværende model for tildeling. 
 
CO2-Konsekvensvurdering: 
Ikke relevant 
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BUU6 – Demografi Skole og Uddannelse 
 
Udfordring Udvidelse Demografi 

  X 
 
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 
 650 650 650 650 
     

I alt 650 650 650 650 
+ = udgift, - = indtægt 
 
 
Resume: 
På baggrund af elevtallet pr. 5/9 2026 samt elevtalsprognosen udarbejdet i 2026, 
forventes en stigning i antallet af elever i folkeskolerne på 34 elever i forhold til det 
budgetlagte, mens antallet af elever på privatskoler forventes at falde med 15 elever og 
efterskoler forventes at falde med 43 elever i forhold til det budgetlagte. 
Antallet af børn i SFO forventes at stige med 36 børn, mens antallet af børn i forårsSFO 
forventes at stige med 87 børn i forhold til budgettet (kommunale og private).  
Samlet set forventes et udgiftspres på 650.000 kr. i 2027. 
 
Sagsfremstilling: 
Folkeskolerne budgetlægges efter ressourcetildelingsmodellen. Tildelingsmodellen bygger 
på en differentieret elevtalstildeling, hvor prisen for en elev afhænger af antallet af elever 
i den enkelte klasse og om eleven udløser en ekstra klasse.  
I forbindelse med finansloven for 2023, er det besluttet at sænke klasseloftet i 0.-2. 
klasse fra 28 til 26 elever for nye årgange fra og med skoleåret 2024/2025. Dermed er 
det nye klasseloft fuldt indfaset i budget 2027. 
 
SFO og ForårsSFO budgetlægges ligeledes efter en ressourcetildelingsmodel. Der 
beregnes afledt virkning på forældrebetaling, økonomisk friplads samt søskendetilskud. 
 
Privat- og efterskoler samt SFO ved private skoler afregnes i forhold til det faktiske antal 
elever pr. 5/9 forudgående år. Taksten der betales til staten fastsættes hvert år i 
finansloven som en procentdel af kommunernes samlede udgifter til folkeskolen.  
 
Der er således forskel på merudgiften ved undervisning af én ekstra elev, alt afhængig af 
om eleven skal undervises på privatskole eller i folkeskolen i en eksisterende klasse med 
17-26 elever eller om eleven udløser en ny klasse i tildelingsmodellen. 
 

  Kr. pr. elev 
Folkeskolen – min. tildeling pr. elev 18.000 
Folkeskolen - max. tildeling pr. elev 518.000 
Privatskole –takst pr. elev 2026 47.777 
Efterskole –takst pr. elev 2026 42.405 

 
Budget 2027 og overslagsår er budgetlagt med 4.672 folkeskoleelever, svarende til 7/12-
dele af det faktiske elevtal 5/9 2025 og 5/12 af elevtallet i skoleåret 2026/2027 i 
elevtalsprognosen fra 2025. Skolernes budgetter reguleres hvert år efter det faktiske 
elevtal pr. 5/9. På baggrund af elevtallet pr. 5/9 2026 samt elevtalsprognosen fra 2026 
forventes 34 flere folkeskoleelever i 2027 i forhold til det budgetlagte. 
På privat- og efterskoler forventes 58 færre elever i 2027 i forhold til det budgetlagte. 
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Antallet af børn i SFO forventes at stige med 36 børn i forhold til det budgetlagte.  
Mens antallet af børn i ForårsSFO forventes at stige med 87 børn i forhold til det 
budgetlagte (kommunale og private). 
 
Forventningen til et stigende antal af segregerede elever er fratrukket i 
elevtalsprognosen, således at der forventes færre elever i almen skole. 
 
 

Elevtal  
 Budgetlagt 

elevtal 
2027 

Forventet 
elevtal 

2027  
Folkeskoler            4.672            4.706   
Privatskoler*            1.545            1.530   
Efterskoler*               447               404   
SFO – Folkeskoler            1.603            1.633  
SFO - Private skoler*               526               532  
ForårsSFO - Folkeskoler og private skoler               573              660   
*Forventet antal elever året før     

 
 
Påvirkning på andre områder:  
Ingen 
 
 
Økonomi:  
Der forventes at være et udgiftspres i Skole og Uddannelse i 2027 på 650.000 kr.  
 
Selv mindre afvigelser mellem elevtalsprognosens tal og det faktiske elevtal pr. 5. sept. 
kan betyde relativt store afvigelser mellem den faktiske ressourcetildeling og de 
budgetlagte tal. Dette afhænger af om der udløses flere eller færre klasser end 
budgetlagt, samt elevfordelingen mellem folkeskole og privat-/efterskolerne, herunder 
andelen af elever, der vælger 10. klasse fremfor fx ungdomsuddannelse. De faktiske 
demografireguleringer vil derfor forventeligt afvige fra nedenstående. 
 

Forventet regulering i 1.000 kr. 
Tidligere 

beregning 
Ny 

beregning 
Folkeskoler  597 1.866 

SFO og forårsSFO 874 732 

Privat- og efterskoler samt SFO ved privatskoler -2.140 -1.948 

I alt -669 650 
 
Budgettemaet afspejler de faktiske mer-/mindreudgifter vedr. demografi i skoleåret 
2026/2027, mens antallet af elever på privat- og efterskoler først kendes primo oktober 
og derfor ikke når med i budgettemaet. 
 
 
CO2-Konsekvensvurdering: 
Ingen 
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Indholdsfortegnelse 

  
Høringssvar 

 
Nr. Skole og Uddannelse 

1. 
 
Byhaveskolen skolebestyrelse og MED-udvalg 

2. 
 
Issø-skolen MED-udvalg 

3. Nymarkskolen MED-udvalg og skolebestyrelse 

4. Rantzausminde skolebestyrelse og MED-udvalg 

5. Skårup Skole MED-udvalg 

6. Stokkebækskolen skolebestyrelse 

7. Stokkebækskolen MED-udvalg 

8. Thurø Skole skolebestyrelse og MED-udvalg 

9. Tved Skole skolebestyrelse og MED-udvalg 

10. Tåsingeskolens skolebestyrelse og MED-udvalg 

11. Vestermarkskolen og Svendborg Heldagsskoles skolebestyrelse 

12. Vestermarkskolen og Svendborg Heldagsskoles MED-udvalg 

13. Vestre Skole skolebestyrelse 

14. Vestre Skole MED-udvalg 

15. Ørkildskolen skolebestyrelse 

16. Ørkildskolen MED-udvalg 



17. PPR L-MED 

 
Dagtilbud 

18. Dagplejen forældrebestyrelse og MED-udvalg 

19. Sundbyøster bestyrelse og MED-udvalg 

20. Vesterlunden forældrebestyrelse 

21. Vesterlunden MED-udvalg 

22. Øbakkerne forældrebestyrelse 

23. Øbakkerne MED-udvalg 

24. Østerdalen forældrebestyrelse 

25. Østerdalen MED-udvalg 

 
Andre høringsparter 

26. TR-gruppen, PMF Fyn 

27. FTR, BUPL – På vegne af TR-gruppen for pædagogerne i de 4 
dagstilbudsområder 

28. FTR, BUPL – På vegne af TR-gruppen for pædagogerne på skoleområdet 

29. MED-udvalg for kompetencepædagogerne (BUPL) 

30. Fyrtårnet – selvejende dagtilbud 

31. Skolelederforeningen Svendborg-Ærø 

32. Handicaprådet 

 
 

 



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 
Byhaveskolen MED X 

 Bestyrelse X 
 Andet 

Evt. generelle bemærkninger 
Skolebestyrelse og MED udvalg fra Byhaveskolen er positive over for de fremlagte udvidelsesforslag. 
Det er vigtigt, at der investeres i skoleområdet. 

Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 

 

BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 
 

BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
Skolebestyrelsen og MED udvalget vurderer, at dette er det mest betydningsfulde forslag i 
budgetmaterialet, og vi bakker fuldt op om det. 
Investeringer i flere lærere, pædagoger, PPR-medarbejdere samt kompetenceudvikling er afgørende for, 
at flere børn kan trives, udvikle sig og lykkes i deres lokale fællesskaber. Allerede i dag ser vi, hvordan en 
tidlig og målrettet indsats kombineret med stærke tværprofessionelle samarbejder skaber mærkbare 
forbedringer for både elevernes trivsel, læring og medarbejdernes arbejdsmiljø. 

BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Byhaveskolens børn er ikke omfattet af forårs SFO, på den baggrund er vores erfaringer begrænsede. 
Dog ser både bestyrelsen og MED en fordel i, at alle børn bliver i daginstitutionerne indtil skolestart, så 
vores skolebørn ikke efterlades alene tilbage i dagtilbuddene, når øvrige børn er skiftet. Det kan have en 
stigmatiserende effekt og opleves mærkeligt for vores børn. Både daginstitutioner og skoler har stærke 
strukturer og dagligdage og kan i samarbejde lykkes med at forberede børnene til en god overgang lige 
meget hvad. Vi støtter forslaget, men bakker op om, at man jævnfør Børne-og Ungepolitikken har den 
gode overgang for øje. 

BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
 

Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
Skolebestyrelsen og MED-udvalget bakker op om udarbejdelsen af en samlet helhedsplan for 
skoleområdet. Det er væsentligt, at planen udvikles i tæt samspil med skolernes lokale pædagogiske og 
didaktiske udviklingsarbejde, herunder arbejdet med rumdidaktik og tidssvarende læringsmiljøer. 
De fysiske rammer er en central forudsætning for elevernes trivsel, læring og deltagelse i fællesskaber. 
Helhedsplanen bør derfor have fokus på at skabe fleksible og inkluderende læringsmiljøer, der 
understøtter elevernes sociale, personlige og faglige udvikling. 



Kapacitet på Centerafdelingen 
Skolebestyrelsen og MED-udvalget bakker op om at, der prioriteres midler til kapacitetsudvidelse på 
Centerafdelingen. Jævnfør ovenstående punkt, hvor vi skriver at fysiske rammer er en central 
forudsætning for elevernes trivsel, læring og deltagelse i fællesskaber, så er det helt på sin plads, at 
kommunens specialtilbud kan tilbyde fysiske rammer der understøtter det, som børnene har brug for 

Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 

 



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 
Issø-skolen MED-udvalg MED 

 Bestyrelse 
 Andet 

Evt. generelle bemærkninger 
 

Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 

 

BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 
 

BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
Vi er bekymrede for, om den foreslåede investering på 23,2 mio. kr. reelt vil være tilstrækkelig til at 
skabe det nødvendige løft af folkeskolen i Svendborg Kommune. 

 
Vi er enige i ambitionen om at styrke folkeskolen og skabe bedre rammer for både elever og 
medarbejdere. Men vi er bekymrede for, om de 23,2 mio. kr. i praksis vil blive brugt til at dække det 
økonomiske pres på skolerne. Hvis midlerne primært går til at få skolernes økonomi til at hænge 
sammen, er der risiko for, at der ikke bliver tale om et egentligt løft af folkeskolens kvalitet. 

 
Samtidig er det vigtigt at være opmærksom på, at Svendborg Kommune allerede ligger lavt, når man ser 
på finansieringen af folkeskolen pr. elev sammenlignet med andre kommuner. 

BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Vi ser positivt på forslaget om at nedlægge FSFO og mener, at det kan være med til at skabe bedre 
rammer for både elever og medarbejdere i den almene folkeskole og SFO. 

 
På vores skole oplever vi i dag, at faglokaler som natur/teknologi, billedkunst og musik bliver brugt til 
FSFO. Det betyder, at lokalerne, som er vigtige for skolens undervisning og elevernes faglige udvikling, 
ikke kan anvendes til det formål, de er indrettet til. Samtidig oplever vi, at SFO'en er presset på de fysiske 
rammer. 

 
Vi oplever også, at den nuværende organisering, skaber et ekstra skift for eleverne fra deres trygge 
rammer. For nogle elever er et skift mellem forskellige rammer, voksne og tilbud en større belastning 
end nødvendigt. Særligt elever med ekstra udfordringer kan blive presset af disse skift, og det kan 
påvirke deres trivsel og mulighed for at være en del af fællesskabet. 

Vi mener grundlæggende, at en god overgang fra dagtilbud til skole er vigtig. En tæt dialog og et godt 
samarbejde mellem dagtilbud, skole og SFO kan være med til at sikre, at børnene får en tryg start på 
deres skoleliv. 



Vi ser derfor nedlæggelsen af FSFO som en mulighed for at skabe bedre rammer omkring den almene 
folkeskole, sikre bedre adgang til skolens faglokaler og mindske antallet af skift for de elever, der har 
sværest ved at håndtere dem. 

 
Vi oplever også, at FSFO lægger et yderligere pres på både folkeskolens og SFO'ens økonomi. Det er 
nødvendigt at finde ressourcer inden for de eksisterende rammer, da der ikke er nok penge til det. 

Det betyder i praksis, at medarbejdere og personaleressourcer, som kunne have været anvendt i den 
almindelige skole- og SFO-hverdag, i stedet skal bruges til FSFO. Det opleves som en udfordring, fordi det 
reducerer det der er til rådighed for skolens øvrige elever. 
BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 

 

Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
Kapacitet på Centerafdelingen 

 

Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 
MED-udvalget ved Nymarkskolen MED 
Skolebestyrelsen ved Nymarkskolen Bestyrelse 

 Andet 
Evt. generelle bemærkninger 
Skolebestyrelsen og MED-udvalget anerkender den samlede retning i budgetforslaget, hvor der 
investeres i et løft af folkeskolen, særligt med fokus på at styrke almenområdet og forebyggelse. 
Som udskolingsskole (7.–10. klasse) med en elevsammensætning, hvor ca. 19 % af eleverne har 
flersproget baggrund, oplever vi i stigende grad en kompleks elevgruppe med behov for både faglig, 
sproglig og social støtte. Det stiller store krav til læringsmiljøer, differentiering og kompetencer tæt på 
eleverne. 

Skolebestyrelsen og MED-udvalget vil understrege, at realiseringen af intentionerne i budgetforslaget 
forudsætter: 

• tilstrækkelige ressourcer tæt på eleverne 
• stabile og kvalificerede medarbejdergrupper 
• mulighed for fleksible løsninger i udskolingen 
• et stærkt samarbejde med PPR og andre fagprofessionelle 

Forslag til budget 2027 - Drift 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
Skolebestyrelsen og MED-udvalget har ingen bemærkninger til forslaget, da det vedrører 
dagtilbudsområdet. 

BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 
Skolebestyrelsen og MED-udvalget har ingen bemærkninger til forslaget, da det vedrører 
dagtilbudsområdet. 

BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
Skolebestyrelsen og MED-udvalget bakker op om intentionen i forslaget om et samlet løft af 
folkeskolen. 
Skolebestyrelsen og MED-udvalget ser det som meget positivt, at der afsættes midler til: 

• flere lærere og pædagoger 
• kompetenceudvikling 
• øget PPR-kapacitet 

Forslaget adresserer et reelt behov, idet der er en stigende segregering og flere elever med komplekse 
behov. 

Vi ønsker en øget mulighed for at løfte den faglige udvikling for alle elever. 
 

Samtidig vil skolebestyrelsen og MED-udvalget fremhæve følgende opmærksomheder: 
1. Udskolingen skal tænkes tydeligt ind 
Den beskrevne indsats har et særligt fokus på indskolingen. Vi anbefaler, at der også sikres en tydelig 
prioritering af udskolingen, hvor udfordringerne ofte er: 
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• skolevægring og fravær 
• mistrivsel 
• fagligt løft for alle 
• overgang til ungdomsuddannelse 

2. Flersprogede elever kræver målrettede indsatser 
Med 19 % elever med anden sproglig baggrund er der behov for: 

• styrket dansk som andetsprog (DSA) 
• kompetenceudvikling i sprogbaseret undervisning 
• ressourcer til at arbejde systematisk med deltagelsesmuligheder i alle fag. 

Hvis ambitionen er, at flere elever skal lykkes i almenområdet, forudsætter det en tydelig prioritering 
af sproglige og inkluderende indsatser. 

3. Ressourcer skal opleves tæt på praksis 
Det er afgørende, at de ekstra midler til medarbejdere og PPR omsættes til konkret støtte i 
klasserummet og ikke opleves som generelle eller fjernt placerede indsatser. 

4. Tid og kapacitet til samarbejde 
Skolebestyrelsen og MED-udvalget bakker op om intentionen om at styrke arbejdsmiljø og læringsmiljø 
gennem øget samarbejde, adgang til PPR, ledelsesunderstøttelse og kompetenceudvikling. 

Skolebestyrelsen og MED-udvalget vurderer imidlertid, at beskrivelsen på nuværende tidspunkt er for 
overordnet til, at der kan tages konkret stilling til forslaget. 

Særligt efterlyses en tydeligere konkretisering af, hvad der menes med formuleringen om, at 
medarbejderne skal opleve mere ledelsesnær og praksisnær understøttelse i kraft af opnormering i PPR, 
og hvordan dette adskiller sig fra – eller supplerer – den allerede beskrevne styrkelse af PPR jf. punkt 3. 

Som det fremstår, kan det være uklart, om der er tale om en gentagelse af indsatsen vedrørende PPR, 
eller om der tiltænkes en ændret praksis og organisering af PPR’s rolle. 

Skolebestyrelsen og MED-udvalget efterspørger derfor en nærmere uddybning af: 
• hvordan PPR konkret skal arbejde mere praksisnært i skolernes hverdag 
• hvordan understøttelsen bliver ledelsesnær 
• hvordan organiseringen skal sikre, at medarbejdere ikke står alene med komplekse pædagogiske 

opgaver 

Indtil dette er tydeliggjort, vurderer skolebestyrelsen og MED-udvalget, at det er vanskeligt at forholde 
sig til, hvilken betydning forslaget vil få i praksis. 

BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Skolebestyrelsen og MED-udvalget bemærker, at forslaget primært vedrører dagtilbuds- og 
indskolingsområdet og vælger derfor ikke at afgive yderligere bemærkninger. 

BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
Skolebestyrelsen og MED-udvalget bemærker, at der samlet set er et mindre økonomisk råderum som 
følge af elevtalsudviklingen. 

Vi vil understrege, at selv mindre ændringer i elevtal i udskolingen kan have stor betydning for: 
• klassedannelse 
• linjetilbud og valgfag 
• 10. klasses tilbud 

Det er derfor vigtigt, at tildelingsmodellen fortsat giver mulighed for fleksibilitet i udskolingen – herunder 
mulighed for at opretholde varierede tilbud og klassestrukturer. 
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Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
Skolebestyrelsen og MED-udvalget bakker op om arbejdet med en helhedsplan for skolernes fysiske 
rammer. 

Det er positivt, at: 
• der arbejdes strategisk med kapacitet og modernisering 
• skolerne inddrages i udviklingsplaner 
• lokale behov tænkes ind 

Vi vil samtidig fremhæve følgende: 
• Udskolingen har behov for fleksible læringsmiljøer, der understøtter praksisorienteret 

undervisning, valgfag og projektarbejde 
• Der er stigende behov for mindre læringsrum og differentierede miljøer 
• Fysiske rammer spiller en vigtig rolle for trivsel – særligt for elever med udfordringer 

Det er væsentligt, at helhedsplanen ikke alene fokuserer på kapacitet, men også på kvaliteten af 
læringsmiljøerne. 

Kapacitet på Centerafdelingen 
Skolebestyrelsen og MED-udvalget repræsenterer både almen- og specialområdet på skolen og har 
derfor en særlig opmærksomhed på sammenhængen mellem disse. 

Skolebestyrelsen og MED-udvalget ser med alvor på de beskrevne kapacitetsudfordringer på 
Centerafdelingen, hvor elevtallet overstiger de fysiske rammer væsentligt. 

Skolebestyrelsen og MED-udvalget bakker op om Model 1C – udvikling af tilbudsviften som den mest 
bæredygtige løsning. 

Vi ser det som positivt, at der arbejdes med: 
• styrkelse af specialklasser og mellemformer 
• øget mulighed for, at flere elever kan profitere af tilbud tættere på almenområdet 
• en mere fleksibel anvendelse af specialtilbuddene 

Skolebestyrelsen og MED-udvalget vurderer, at denne model understøtter intentionen om at skabe 
stærkere lokale læringsfællesskaber og reducere behovet for de mest indgribende tilbud. 

Samtidig vil skolebestyrelsen og MED-udvalget fremhæve følgende opmærksomheder: 
1. Kvalitet må gå forud for kapacitet 
Udviklingen af tilbudsviften må ikke alene have til formål at skabe plads, men skal sikre, at eleverne får et 
fagligt og socialt relevant tilbud med den nødvendige støtte. 

2. Styrkelse af specialklasser kræver ressourcer 
Hvis flere elever skal blive i eller tættere på almenområdet, forudsætter det: 

• tilstrækkelige personaleressourcer 
• relevante kompetencer hos medarbejderne 
• adgang til tæt sparring fra PPR og specialfaglige funktioner 

3. Opmærksomhed på udskolingsområdet 
Forslag om ændringer i tilbud, herunder fx reduktion af 10. klassetilbuddet på Centerafdelingen, bør 
vurderes nøje i forhold til målgruppen, da disse elever ofte har behov for særligt tilrettelagte overgange 
til ungdomsuddannelse. 

4. Fysiske rammer og trivsel 
Det fremgår, at de nuværende rammer er udfordret i forhold til elevgruppen. Det er væsentligt, at 
løsninger også adresserer behovet for egnede fysiske læringsmiljøer, da dette har stor betydning for 
elevernes trivsel og læring. 
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Samlet set vurderer skolebestyrelsen og MED-udvalget, at Model 1C er den mest langsigtede og 
pædagogisk bæredygtige løsning, hvis den følges af de nødvendige investeringer i kvalitet, kompetencer 
og fysiske rammer. 

Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 
Skolebestyrelsen og MED-udvalget bakker op om en styrkelse af trafiksikkerhedsindsatsen og 
muligheden for at samle midlerne i én pulje med fokus på størst mulig effekt. 

Vi finder det positivt, at midlerne kan anvendes fleksibelt til både: 
• trafiksikkerhedsprojekter 
• cykelstier og grøn mobilitet 
• akutte tiltag og kampagner 

Som skole vil vi understrege vigtigheden af, at der prioriteres trafiksikkerhed i nærområder omkring 
skoler, herunder: 

• sikre skoleveje 
• trygge krydsningsmuligheder 
• gode forhold for cyklende elever 

Dette er en væsentlig forudsætning for elevernes sikkerhed, trivsel og mulighed for selvstændig 
transport til og fra skole. 

Skolebestyrelsen og MED-udvalget anbefaler, at skolerne inddrages i prioriteringen af konkrete 
indsatser. 

Skolebestyrelsen pointerer desuden, at bestyrelsen er optaget af at arbejde med at udvikle skolen som 
positivt mødested i lokalområdet – også udenfor skoletid. Derfor opfordrer bestyrelsen til, at der også 
inviteres repræsentanter fra civilsamfund og foreningsliv med i processen, og at der arbejdes strategisk 
med, hvordan indretning kan understøtte en mere multifunktionel brug af skolen – også udenfor 
skoletid. Skal skolen kunne fungere som ”forsamlings- og foreningshus”, kan det fx være relevant at 
arbejde med fleksibel indretning, opbevaringsløsninger, nøglesystemer og adgang til køkken. 
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Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 
Et samlet høringssvar fra MED og bestyrelse fra Rantzausminde Skole  

  
  

Evt. generelle bemærkninger 
Udover en bemærkning om at høringsfristen reelt har været meget kort for skolebestyrelsen grundet 
sommerferien, har vi også bemærket, at der har været foretaget markante ændringer i høringsmaterialet 
i perioden fra udsendelse og til efter udvalgsmødet den 10. august. Her har vi særligt bemærket BUU5 – 
”Budgetoverskridelser til segregeret specialeunder…”. Vi har valgt at tage dette udvidelsesforslag med i 
vores høringssvar på BUU3 – ” Et samlet løft af folkeskolen”, da de to punkter på væsentlige parametre 
kobler sig til hinanden. 

 
Vi havde håbet på, at tiden var inde til at undlade den noget ” ansvarsfraliggende” 
effektiviseringsprocent på 0,03%, men den ser desværre ud til at have overlevet. 

Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
Ingen bemærkninger 

BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 
Ingen bemærkninger 

BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
Indledningsvis vil vi kvittere for det positive i, at skoleområdet er prioriteret i Budgetforslag til 2027 – det 
er afgørende for, at skolerne har de nødvendige ressourcer for at løfte opgaven. I den forbindelse har vi 
en opmærksomhed på - og bekymring for - om de foreslåede 17,5 mill til flere lærere og pædagoger reelt 
bliver omsat til at virke i almen. I Svendborg har vi rammestyring indenfor de forskellige områderne med 
deraf afledt forbundne kar f.eks. mellem almen- det segregerede område – befordring -udgifter til 
privat/efterskoler m.m. og her er opmærksomheden rettet mod de stigende udgifter til segregering. Med 
et forventet merforbrug på segregering på 11 mill i 2026 har vi dermed ”bundet os til masten” med 
udgiften ikke bare i 2026, men også i årene fremover. Så vores bekymring er om de 23 mill der er 
foreslået afsat i 2027 reelt bliver spist op af 11 mill til segregering og 5 mill til PPR og 
kompetenceudvikling. Vores høringssvar er derfor, at det er tvingende nødvendigt at prioritere både 
udvidelsesforslaget vedrørende ”Et løft af folkeskolen” og ” Budgetoverskridelser til segre…”. Hvis ikke 
begge forslag prioriteres er der sandsynlighed for, at de fine og gode intentioner med løfte af folkeskolen 
ikke kan realiseres. 
Som det fremgår af referat fra udvalgsmødet den 10. august, og af materialet bag ” 
Budgetoverskridelse…” er der et grundigt arbejde i gang med at formulere hvordan et ”styrings setup” 
bag folkeskolen kan/skal se ud, herunder BDO konklusioner, ressourcemodel mmm. Den dialog ser vi 
frem til at være en del af, men ser også at vi skal give os den nødvendige tid til dialog, beslutning og 
implementering. 



Så for budget 2027 er det vigtigt, at både budgetoverskridelsen på det segregerede område og løft af 
folkeskolen prioriteres, ellers risikerer vi i sidste ende at stå med større udfordringer omkring udgifter til 
segregering. 
BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Vores oplevelser af FSFO er blandede. Vi har positiv respons fra langt de fleste børn og forældre, men 
oplever at for ”udsatte børn” er dobbeltskiftet fra børnehave – FSFO – skole en markant udfordring. 
For nuværende vokser vores indskoling – flere børn i klasserne – og vi har derfor udfordringer med plads 
inde og ude i perioden med FSFO. Særligt udfordret er vi omkring legeplads og toiletter. 
Vi har de sidste år været udfordret i at kunne rekruttere kvalificerede medarbejder til FSFO, og det skal 
ses i lyset af en stadig mere divers elevgruppe, der kalder på stærke fagprofessionelle. 

 
Samlet set vil vi gerne anbefale at FSFO rulles tilbage, men er naturligvis opmærksom på at de 8 mill 
(rettet til 9 mill efter udvalgsmødet den 10. august) er en høj pris. I den forbindelse mangler vi beregning 
på hvad kommuneaftalens punkt om minimumsnormering også i FSFO betyder for Svendborg – der er 
afsat 300 mill, og alt andet lige må det betyde en markant reduktion i prisen for at rulle FSFO tilbage. 

BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
Ingen bemærkninger 
Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
Ingen bemærkninger udover at vi spændt afventer en rækkefølge, og at de skoler der kommer sidst på 
listen får lang ventetid, og dermed kan blive udfordret på nødvendige fysiske tilretninger, der skal 
understøtte tankerne bag ” Et løft af folkeskolen”. 
Kapacitet på Centerafdelingen 

 

Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 
Vi har mange elever, der cykler til skole og ser gerne at der afsættes midler, så vi til stadighed kan have 
sikre trafikforhold for vores elever. 



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 
Skårup Skole MED-udvalg 

  
  

Evt. generelle bemærkninger 
 

Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 

 

BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 
 

BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
Vi er glade for, der er prioriteret midler til et generelt løft af folkeskolen i Svendborg. Vi anser det for 
væsentligt, at der sættes midler af til at styrke de faglige kompetencer, og at der er opmærksomhed på 
den tidlige forebyggende indsats med fokus på indskolingen, herunder også samarbejdet med eksterne 
samarbejdspartnere: børnehusene, Familieafdelingen og PPR. Dette oplever vi som essentielt, hvis vi skal 
lykkes med opgaven. 

 
Vores bekymring i forhold til budgettet er, at kompetenceudvikling og kvalitetsløft også bør indregnes i 
specialundervisningstilbuddene, de visiterede tilbud. Specialklasserne skal kunne rumme mere og flere 
elever, og i denne forbindelse er der også brug for kompetenceløft af personale samt en 
opgradering/renovering af lokaler, som pædagogisk og didaktisk passer med opgaven. Dette anser vi for 
at være væsentligt, hvis personalet skal kunne lykkes med opgaven. 
Vores frygt er, at når almenområdet skal løftes, finansieres det med midler fra 
specialundervisningstilbuddene. Det kan betyde, at vi ender med at forringe disse tilbud. Samtidig skal 
specialklasserne løfte flere og større opgaver. Det kræver en ekstra indsats og flere midler – både 
personale, faciliter og kompetencer - at løfte mere. 

 
Vi er enige i præmissen: En almen skole, der kan mere for flere. 
Vi kunne ønske os at der sættes midler af til kompetenceudvikling på specialområdet, så specialklasserne 
kan etablere kompetenceudvikling for medarbejderne, og derved kan specialklasserne rumme elever 
med mere komplekse vanskeligheder. 
Vi kunne ønske os, at vi får mulighed for kompetenceløft først, inden vi står med flere og mere 
komplekse opgaver. Dette gælder både de visiterede tilbud og almen. MED-udvalget er bekymret for, at 
hvis der ikke sker kompetenceløft inden initiativet igangsættes, kan det påvirke medarbejdernes 
arbejdsmiljø negativt. 

BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Skårup Skole har en velfungerende forårs-sfo som særligt forældrene er glade for. Forældrene ser store 
fordele ved forårs-sfo i forhold til overgangen fra børnehave til skole, og de giver udtryk for, at det giver 
stor tryghed for dem som forældre og for børnene, at der er denne overgang. 

 
MED-udvalget på Skårup Skole kan se en fordel i at frigøre lokaler til mangfoldige læringsmiljøer. 



Samarbejdet med Oure børnehus og Skårup Børnehus er stærkt, og der kan tænkes gode og alternative 
løsninger til overgangssamarbejdet. 

Da børn ofte gerne vil følges med deres kammerater i skole, kan vi være bekymrede for, at vi mister 
distriktselever til skolen, fordi der ikke er plads i distriktets børnehave. 
BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 

 

Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
Vi glæder os over prioriteringen af folkeskolens fysiske udvikling. Det trænger på skolerne. De fysiske 
rammer er væsentlige i forhold til det pædagogiske og didaktiske ståsted. 
Kapacitet på Centerafdelingen 
På Skårup Skole ser vi frem til at integrere Broen i vores specialundervisningstilbud. For vores elever 
giver det god mening, at de ikke skal skifte matrikel ved overgangen til 7. klasse. 
Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 

 



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 

 
Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. 
Høringssvar budget 2027 
 

Høringssvar afgivet af 
Stokkebækskolen Skolebestyrelse 

  
  

Evt. generelle bemærkninger 
 

Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes 
efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 

 

BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 
 

BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
 

BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 



Vi ønsker at fremhæve værdien af den velfungerende forårsSFO på Stokkebækskolen. 
ForårsSFO'en sikrer, at børnene er klar til læring, når de starter i 0. klasse. Overgangen 
sker gradvist, og børnene lærer hinanden, skolens rammer, rutiner, kultur og voksne at 
kende, før undervisningen begynder. Dermed foregår en væsentlig del af 
overgangsarbejdet før skolestart og ikke i skoletiden. 
En væsentlig styrke ved den nuværende model er samarbejdet mellem personale fra 
både børnehave og skole. Dette skaber gode muligheder for videndeling, faglig sparring 
og gensidig læring til gavn for børnene, og styrker den røde tråd i børnenes udvikling og 
læring. Når fagprofessionelle mødes om den fælles opgave, styrkes kvaliteten i 
overgangsarbejdet. 

 
Vi har dog to væsentlige bekymringer: 
Hvordan sikres det, at kvaliteten i overgangsarbejdet opretholdes uden forårsSFO? 
Hvilke økonomiske rammer afsættes til overgangsarbejdet? 
Hvordan sikres det, at der fortsat er ressourcer på både skole og dagtilbud til at skabe en 
god overgang? 

 
Hvis forårsSFO erstattes af en anden model, bør der være klare retningslinjer og 
tilstrækkelige midler til at sikre, at børnene får mindst samme kvalitet i overgangen 
mellem børnehave og skole. Uden de nødvendige ressourcer risikerer alternativet at 
blive en forringelse af den nuværende indsats. 

BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
 

Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes 
efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 

 

Kapacitet på Centerafdelingen 
 

Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes 
efter behov) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 

 
Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. 
Høringssvar budget 2027 
 

Høringssvar afgivet af 
Stokkebækskolen MED 

  
  

Evt. generelle bemærkninger 
MED-udvalget ønsker med dette høringssvar primært at bidrage med erfaringer fra 
skolens praksis. Vi oplever, at de centrale udfordringer i dag ikke alene handler om 
elevtal eller økonomi, men om skolernes mulighed for at skabe robuste 
læringsfællesskaber for en stadigt mere mangfoldig elevgruppe. Derfor anbefaler vi, at 
budgetforslagene vurderes ud fra deres langsigtede betydning for skolernes kapacitet til 
at lykkes med kerneopgaven: At alle børn er i læring, trivsel og har ligeværdige 
deltagelsesmuligheder. 

Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes 
efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
På Stokkebækskolen ser vi en tæt sammenhæng mellem børnenes forudsætninger ved 
skolestart og kvaliteten af de lærings- og børnefællesskaber, de har været en del af i 
dagtilbuddet. Investeringer i normeringer i dagtilbud vil derfor også forebygge senere 
behov for støtte og særlige indsatser i skolen. 

BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 
Et fald i børnetal er ikke nødvendigvis lig færre pædagogiske opgaver. Derfor kan det 
være relevant at se både på volumen og opgavekompleksitet ved prioritering af 
ressourcer 

BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
Det kræver mere end flere hænder at få flere børn til at lykkes i almenområdet. Det 
kræver adgang til specialkompetencer, stærkt tværprofessionelt arbejde og adgang til og 
mulighed for at handle tidligt, når de første tegn på udfordringer og mistrivsel viser sig. 
Ressourcerne får størst effekt, når de omsættes til øget pædagogisk handlekraft i 
elevernes hverdag, så der skabes bredere deltagelseszoner for alle elever. 



BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
At skabe sammenhæng mellem dagtilbud og skole er fortsat en afgørende pædagogisk 
opgave - uanset hvordan den organiseres. Vi oplever, at der er en høj kvalitet i 
overgangsarbejdet mellem børnehuse og skole, på den måde, vi de seneste år har 
arbejdet på. Og vi profiterer af den viden, om det enkelte barn og relationen til barn og 
familie, der etableres i ForårsSFO-perioden flere år derefter. Såfremt det besluttes at 
nedlægge forårsSFO, vil det være væsentligt at have øje for hvordan det på andre 
måder kan understøttes, at der arbejdes med relationer, fællesskaber og tryghed for 
børnene i skiftet fra børnehave til skole. De opgaver forsvinder ikke ved en ændring af 
organiseringen. 

BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
Elevtal beskriver skolens størrelse. Der er ikke nødvendigvis en ligefrem proportionalitet 
mellem skolestørrelsen og ressourcebehovet. Ressourcebehovet hænger derimod 
sammen med elevgruppens forskellige læringsmæssige, sociale og trivselsmæssige 
behov samt skolens pædagogiske personales kompetencer og rammer. 

Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes 
efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
Fremtidens skole handler ikke alene om kapacitet, men om hvordan de fysiske rammer 
understøtter eleverne i deres læring og deltagelse. Vi ser et stigende behov for fleksible 
læringsmiljøer, med gode muligheder for både fællesskab og afskærmning. Der er både 
brug for funktionalitet og kvadratmeter. 

Kapacitet på Centerafdelingen 
 

Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes 
efter behov) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 

 



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 
Thurø Skole MED x 

 Bestyrelse x 
 Andet 

Evt. generelle bemærkninger 
Tre overordnede refleksioner, inden vi går ned i enkelte udvalgs forslag. 

 

 
1. Skolebestyrelsen på Thurø Skole anerkender den visionære og ambitiøse transformation af 

opgaven i almen området på kommunens folkeskoler skabende en stærk skole for alle børn. Vi 
tolker det som brug af den viden, som er kommet omkring f.eks. neurodiversitet, og herunder 
fokus på det nødvendige skifte i samfundsnormen omkring, hvad almen/normalitet er. Man er i 
tråd med viden indenfor neurodiversitet blevet vidende omkring, hvordan man understøtter flest 
mulige børn til trivsel med de forskellige behov, de har. 

Skolebestyrelsen på Thurø skole mener, det vigtigste er, at målet er og skal være, at alle børn 
skal have det tilbud, hvor sandsynligheden for trivsel og deraf læring er størst. Vi ser, at det 
Svendborg Kommunes hovedopgave indenfor dette område. 

Vi får i nogle sammenhænge fornemmelsen af, at målet er besparelse, og at det sættes højere 
end trivsel. Det støtter Thurø skolebestyrelse ikke. Svendborg Kommune er på så mange måder 
en rig kommune – som både anerkendes og pryder sig af det. Lad også vores kommune blive 
kendt for at være i forgang for børn, unge, familiers og medarbejders trivsel. 

 
For at lykkes med den visionære og ambitiøse transformation af almen skolernes opgave 
efterspørger vi: 
• At se en klar forståelse og tydeliggørelse af sammenhængene på tværs af flere 

budgetområderne. Hvis almenområdet skal kunne løfte opgaven med at favne flere børn 
med forskellige behov, så kræver det på almenskolerne et løft i viden, kompetencer, øgede 
ressourcer og fokus på de fysiske rammer. 

• At se en samlet og længere rækkende plan, hvor det tydeligt fremgår, hvad vejen mod et nyt 
almen område er, hvor lang vejen vurderes at være samt og i hvilken rækkefølge, man gør 
hvad. 

I modsat fald ser vi, at der er meget stor risiko for, at der vil stå mange tabere. Og de tabere er 
børn, søskende, forældre, klassekammerater, medarbejdere i almen skolerne – samt øget pres 
på andre områder såsom PPR mv. 

 
Sluttelig indledningsvist – fordi budgettet for 2027 vedrører øvelsen segregering. Alle i Thurø 
Skolebestyrelse vægrer sig og vi taler ofte om det; ordet segregering synes meget lidt 
nærværende og dårligt anvendt i sammenhængen, hvor den bruges her. 



2. Det er et relativt omfangsrigt materiale, der er sendt ud. Der efterspørges en kort formuleret 
intro, der rammersætter materialet samt hjælper høringsparter ind i det – alt sammen med det 
formål at få høringssvar, der er behandlet bedst muligt til brug for videre arbejde. 

3. Vi finder varsling, timing af udsendelse samt deadline for indsendelse af høringssvaret ikke okay 
overfor de parter, der skal indgive høringssvar, indholdets omfang og vigtighed taget i 
betragtning. Alle skoler kører lige nu på de høje nagler. Medarbejder og ledere knokler for at nå i 
mål med skoleåret og gøre sig klar til det næste - til gavn for børnene. Forældre som sidder i 
skolebestyrelser er frivillige med samme type af travlhed op mod familiernes ferie. Sluttelig har 
der været skolebestyrelsesvalg i indeværende år, hvilket betyder ny konstituering efter 
sommerferien og dermed vil flere skoler måske ikke engang have afholdt første konstituerende 
møde og/eller sidder der en helt ny sammensat bestyrelse, hvor denne opgave vil være fleres 
første møde med bestyrelsesopgaven. 

Vi håber, at I finder Thurø Skoles høringssvar relevant og brugbar i videre arbejde. 

Dbh Skolebestyrelsen Thurø Skole 

Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 

Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
Ingen kommentarer her fra idet normeringen er givet ved lov. Vi har en opmærksomhed på, at det 
kræver at man fokuserer og investerer i at tiltrække flere ind i pædagogfaget, første step at til at ville 
uddanne sig til pædagoger. Og at uddannelserne er så gode, at der kommer dygtige pædagoger ud, som 
er klar til den vigtige opgave der ligger i at understøtte børnene i deres udvikling i en tidlig alder. 

Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 
Vi kan ikke få data i diagrammerne til at hænge sammen. Ingen yderligere kommentarer. 

BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
Som italesat indledningsvist i indeværende høringssvar, så mener Thurø Skolebestyrelse, at børn skal 
være i de tilbud, hvor de vurderes med størst sandsynlighed at være i trivsel og kunne lære. Det handler 
om det individuelle barn, klassekammerater og medarbejdere på skolen. Der er også forældre, søskende 
og samlede familiers trivsel. Vi kan kun bakke op om, at det ikke alene handler om at reducere 
segregering, og at udgangspunktet skal tages i at skabe tilbud, som favner forskellige behov - vi er meget 
tydelige i vores ståsted; vi mener ikke, at man skal minimere segregering for enhver pris/alene med et 
økonomisk incitament. 

Vi mener, at det er vigtigt og relevant, at vi i Svendborg Kommunes folkeskoler arbejder aktivt og 
grundigt på bruge tilegnede viden omkring menneskers forskelligheder og deraf forskellige behov og 
understøtter udvidelsen af normalitetsbegrebet i samfundet. Vi ser, at der idag i et omfang arbejdes 
aktivt i afklaringen af, hvorvidt et barn kan opnå trivsel i det almene tilbud. Vi oplever ikke nødvendigvis 
at alle (medarbejdere, ledere, PPR mfl.) i processen arbejder efter samme vidensgrundlag, eller at der er 
en for forældre en tydelig proces. Vi mener, at det skal gøres på et oplyst og grundig oplæg. Vi mener 
også, at det er vigtigt, at man tør handle tidligere, hvis man ser, at sandsynligheden er for lille – til gavn 
for mennesket og andre omkring barnet, som påvirkes. 

I denne transformation vi tolker, at der lægges op til, skal følge en række investeringer, som skal falde i 
rigtig rækkefølge for at skabe en succesfuld transformation af almenområdet. 



Der følger en investering i viden. Det er et område, hvor der er tilkommet meget viden indenfor en række 
år. Den viden skal medarbejdere i almen området tilegne sig – det kræver investering. På hvilket og hvor 
tungt vidensgrundlag arbejder skolerne idag? 

Der følger en investering i kompetencer. Én ting er at vide noget om området og børn med behov der 
ligger ude på normalfordelingskurven. Noget andet er at have kompetencerne til at kunne varetage den 
opgave – isoleret set samt i sammenhæng med alle andre opgaver der ligger I lære- og 
pædagoggerningen i almenrådet. 

Der følger en investering i ressourcer. Der kræver flere medarbejdere at kunne understøtte, så alle børn 
og voksne/medarbejdere har en god hverdag. 

Der følger en investering i de fysiske rammer. Det kræver en anden fleksibilitet og nye muligheder i de 
fysiske rammer for at kunne understøtte de behov der ligger i at brede almenområdet ud. 

Med de ambitioner der er for almen området, og hvilken skolegang denne skal kunne tilbyde børn og 
forældre, så vurderes investeringerne umiddelbart små og urealistiske. Eksempelvis indenfor viden- og 
kompetenceløft samt ressourcespørgsmålet. Ift. Sidstnævnte, vurderes 27-31 medarbejdere til at dække 
11 skoler for få til at kunne varetage den vigtige opgave. Vi vurderer, at det kommer til at kræve såvel 
mere personale tæt på børn samt mere ledelse. Det skal siges, at vi anerkender, at scope for denne 
øvelse er 2027 isoleret set. Hvis vi have en samlet plan for transformationen, kan det være, at det så 
mere realistisk ud i den bredere kontekst. 

BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Skolebestyrelsen på Thurø Skole ser, at der er fordele og ulemper ved ForårsSFO. Der er også delte 
holdninger i bestyrelsen. ForårsSFO eller ej, så er overgangsarbejdet mellem dagtilbud og skole 
afgørende faktor for børns succesfulde start på skolelivet. 

Timing med nedlæggelse pr 2027 vurderes urealistisk. Evaluering for dette års ForårsSFO er gennemført 
og møderne lagt til at arbejde frem mode næste års. Den foreslåede tidslinie kræver meget arbejde både 
på skoler og i daginstitutioner i at omkalibrere forventningsafstemning og samarbejdet mellem skole og 
daginstitutioner med den opgave, der nødvendigvis vil ligge i daginstitutioner, når børnene skal være klar 
til opstart i 0. klasse. 

Vi ser, at man har overvejet frivillig ForårsSFO. Vi er enige i, at det ikke er en reel løsning. Har man 
overvejet at forkorte perioden for forårsSFO med opstart 1. maj? 

BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
Vi ser, at der er en pulje penge, som ikke er afsat. 

Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
Vi støtter i høj grad op om en strategisk helhedsplan for kommunens folkeskoler og specialtilbud. Vi 
støtter prioritering og timing af indsatser ud fra behov (need to/nice to). Vi mener, at denne prioritering 
bør basere sig på transparente kriterier. Vi ser de fysiske planer nødvendige og afgørende i 
fremtidssikringen af skoler i almen området med afsæt i den formulering af den opgave man ønsker, at 
almene skoler skal kunne løse fremadrettet – De fysiske rammer påvirker også børns og medarbejders 
trivsel – især hvis de ikke understøtter de behov, forskellige børn har, ikke muliggør mangfoldige 
læringsmiljøer eller står mål med det antal børn og medarbejdere, der har deres hverdag på skolerne. 

 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
Kapacitet på Centerafdelingen 



Vi forstår, at kapacitetsudfordringen på Centerafdelingen er så kritisk, hvorfor det behandles på særskilt 
punkt i budgettet for 2027. 

1C: Skolebestyrelsen på Thurø Skole er meget klare i vores ståsted: Børn skal være i de tilbud, hvor de 
med størst sandsynlighed trives og kan lære. Det tager sit udgangspunkt i det individuelle barn med 
særlige behov, det gælder også for de børn, som barnet har sin hverdag sammen med (klasse). Man skal 
segregere børn der har behovet på det tidspunkt, hvor de ikke lider for meget skade i at blive fastholdt i 
almen tilbuddet. Vi kan ikke bakke op om 1C. 

2B: Vi forstår af materialet, at der i alt er 8 børn på Broen; en andel af disse på Skaarup, en andel på 
Tåsingeskolen - afhængig af klassetrin. Hvis dette forslag reelt frigiver plads, som kan anvendes til andet 
formål på Tåsingeskolen, så støttes det. Det er vanskeligt for os at konkludere ud af det lille antal, der er 
angivet. 

3B. Vi støtter op om at anvende Sundhøj Energihus. 

Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 
Vi støtter oplæg omkring en samlet pulje til brug for prioritering af investeringer. Vi støtter generelt 
fokus på sikker trafik. 

Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af Tved Skole 
x MED 
x Bestyrelse 

 Andet 
Evt. generelle bemærkninger 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
I forbindelse med høringssvar har MED og Skolebestyrelse (SB) forholdt sig til de punkter, der har direkte 
indflydelse på Skolens virke og drift, da det har været svært at bidrage til forhold, som SB og MED ikke 
har direkte berøring med. Hertil skal det bemærkes, at SB finder perioden for høringssvar utilstedelig, da 
det sker i en periode, hvor skole og forældre afholder deres sommerferie. Ligeledes er det en vanskelig 
opgave for nye SB-medlemmer, der netop er valgt ind i SB, da de ikke helt er bekendt med arbejdsrutiner 
og kender til skolevæsnets virke. 
Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
FSFO: 
Tved Skole og SFO kan i høj grad understøtte bekymringen omkring mange skift socialt, fysisk og 
tryghedspersoner. Tved skole står for ferieopsamling og har erfaret en stor udfordring for FSFO elever, at 
de skal i pasning I en ny FSFO i juli måned, inden de kan komme tilbage til det kendte miljø igen. Det 
påvirker først og fremmest elevernes trivsel, men bestemt også forældres oplevelse af en tryg opstart på 
skole/SFO livet og sidst, men ikke mindst, personalets arbejdsmiljø. 
Det anbefales, at man holder fast i den pædagogiske vision og model om en god og tryg overgang, den 
skal blot være et led af 0 klasseåret, så der ikke kommer skift og ferie ind og bryder det op. Sensommer 
SFO som det første kvartal af 0 klasse. 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
MED: har ikke kendskab nok til udfordringen og afholder sig fra at give svar. 
SB: afholder sig fra at give svar. 
BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 
MED: har ikke kendskab nok til udfordringen og afholder sig fra at give svar. 
SB: afholder sig fra at give svar. 
BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
MED: Tilslutter sig fuldt ud sagsfremstillingen på området. Tved Skole har igennem de sidste 8 år haft 
fokus på mangfoldige læringsmiljøer og arbejdet intens med fremstillingens indhold og har haft en 
stærkere skole for alle som en fast del af skolens udviklingsplaner. Erfaringen viser os, at det tager tid for 
at lykkedes og at vejen til et specialtilbud skal være kort og præcis, hvis skolerne sammen med PPR 
vurdere, det ikke fortsat kan være for elevens bedste. Demografien og de socioøkonomiske forhold må 
og skal tages med ind i overvejelserne, så det ikke ender ud i, at enkelte skoler kan have svært ved at 
tiltrække og opretholde et mangfoldigt fællesskab og læringsmiljø. 
SB: Tilslutter sig MEDs beskrivelse 
BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
MED: Tilslutter sig sagsfremlæggelsen og har igennem erfaringen igennem de år FSFO har kørt, ikke 
oplevet at det i tilstrækkelig grad har understøttet en tryg og god overgang. MED ser en stor fordel i at 
kunne styrke samarbejdet med dagtilbud på anden vis og med fokus på kun én overgang, hvor skolens 
faste personale kan dedikere alt deres tid og deres kompetencer til at sikre alle parter, en tryg opstart på 
skolelivet. Tved Skole og SFO kan i høj grad understøtte bekymringen omkring mange skift socialt, fysisk 



og tryghedspersoner. Tved skole står for ferieopsamling og har erfaret en stor udfordring for FSFO-
elever, at de skal i pasning I en ny FSFO i juli måned, inden de kan komme tilbage til det kendte miljø 
igen. Det påvirker først og fremmest elevernes trivsel, men bestemt også forældres oplevelse af en tryg 
opstart på skole/SFO-livet og sidst, men ikke mindst, personalets arbejdsmiljø. 
Det anbefales, at man holder fast i den pædagogiske vision og model om en god og tryg overgang, den 
skal blot være et led af 0 klasseåret, så der ikke kommer skift og ferie ind og bryder det op. Sensommer 
SFO som det første kvartal af 0 klasse. 
SB: Tilslutter sig MEDs beskrivelse 
BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
MED: Trods prognosernes elevfald, står Tved Skole i akut pladsudfordring. Prognoserne har tidligere 
fejlet, hvilket har betydet, at skolen ikke er på de to spor, den har plads til, men stadig har årgange på 3 
spor. Det betyder at Tved Skole har meget svært ved at leve op til det, skolen har erfaret virker, når 
bestræbelserne på en stærk skole for alle, skal lykkedes. Skolen har kommunens laveste M2 pr elev og 
der er ingen muligheder for undervisning i hold etc. Skolen lejer allerede to lokaler i Tved Hallen, der i 
skrivende stund dækker FSFO og efterfølgende vil dække behov for SFO. 
MED er bekymret for prognoserne igen kan fejle, dels grundet godkendt lokalplan for bebyggelse af nyt 
boligområde i skolens distrikt, samt en høj frekvens af udskiftning fra ældre til børnefamilier i vores 
lokalmiljø. Hertil skal tilføjes at skolen lykkedes godt med elever, der har udfordringer og der er en 
markant tilgang i forbindelse med det frie skolevalg. De ses typisk i slutningen af indsk. Og ind i 
mellemtrin. 
Ligeledes har skolen distrikt, hvor en stor del af vores nye borgere med anden etnisk oprindelse, 
bosætter sig. Ligeledes anvises vores nye borgere fra Ukraine, boliger i vores område. Det betyder at 
skolen har et stort behov for DSA-undervisning i særskilte lokaler, når der skal gives lovpligtigt Basis DSA. 
Tilgangen har været massiv i 2025/2026 og vi forventer at den vedbliver i 2026/2027. 
SB: Tilslutter sig MEDs beskrivelse 
Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
MED: Trods prognosernes elevfald, står Tved Skole i akut pladsudfordring. Prognoserne har tidligere 
fejlet, hvilket har betydet, at skolen ikke er på de to spor, den har plads til, men stadig har årgange på 3 
spor. Det betyder at Tved Skole har meget svært ved at leve op til det, skolen har erfaret virker, når 
bestræbelserne på en stærk skole for alle, skal lykkedes. Skolen har kommunens laveste M2 pr elev og 
der er ingen muligheder for undervisning i hold etc. Skolen lejer allerede to lokaler i Tved Hallen, der i 
skrivende stund dækker FSFO og efterfølgende vil dække behov for SFO. 
MED er bekymret for prognoserne igen kan fejle, dels grundet godkendt lokalplan for bebyggelse af nyt 
boligområde i skolens distrikt, samt en høj frekvens af udskiftning fra ældre til børnefamilier i vores 
lokalmiljø. Beløb der er afsat og helhedsplan ses ikke at kunne afdække den udfordring der allerede er og 
i værste fald, kun vil blive mere massiv. Det harmonerer ikke, efter MEDs overbevisning, med målet om 
at fastholde Tveds skoles arbejde med en stærk skole for alle. 
SB: Tilslutter sig MEDs beskrivelse 
Kapacitet på Centerafdelingen 
MED: har ikke kendskab nok til udfordringen og afholder sig fra at give svar. 
SB: afholder sig fra at give svar. 
Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 
MED: Det er med stor bekymring og tilbageholdenhed, at man anbefaler, at eleverne cykler til og fra 
skole. Dette grundet forhold for cykler på Tvedvej. Cykellister skærmes dårligt fra bil, lastbil og bustrafik. 
Lokalområdet kontakter ofte skolen og deler deres bekymring for elevernes sikkerhed. Ligeledes er 
forholdende omring skolevej 2. ekstrem dårlige og der er ansøgt om ændringer, hvilket der er givet svar 
om er imødekommet. Nu skabes der en usikkerhed om det vil blive ændret eller udsat. 
SB: Tilslutter sig MEDs beskrivelse 







Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 
Vestermarkskolens og Svendborg Heldagsskoles Skolebestyrelse MED 

 Bestyrelse X 
 Andet 

Evt. generelle bemærkninger 
Samlet anbefaling 

Skolebestyrelsen bakker op om BUU3 og ambitionen om en folkeskole, der kan mere for flere. Men 
ambitionen kræver en langsigtet investering i medarbejdere, kompetencer, PPR og fysiske rammer. 
Vi bakker samtidig klart op om BUU4 og en nedlæggelse af forårsSFO. Selvom det har en økonomisk 
omkostning, ser vi det som en investering i færre relationsskift, større kontinuitet og stærkere og mere 
stabile relationer for børnene. 
De to forslag bør ses i sammenhæng. Hvis Svendborg Kommune ønsker en folkeskole, der kan mere for 
flere, skal der også skabes de nødvendige pædagogiske og fysiske forudsætninger for det. 
Kloge kvadratmeter skal også være pædagogisk kloge. Ressourcer og rammer skal anvendes dér, hvor de 
skaber størst værdi: tæt på børnene, i stabile relationer og i læringsmiljøer, der giver reel mulighed for 
deltagelse, trivsel og udvikling. 
Med venlig hilsen 
Skolebestyrelsen for Vestermarkskolen og Svendborg Heldagsskole 

Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 

 

BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
Skolebestyrelsen for Vestermarkskolen og Svendborg Heldagsskole har drøftet budgetforslagene på 
Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalgets område. 
Overordnet ser vi positivt på retningen i Budget 2027. Hvis flere børn skal kunne trives, lære og udvikle 
sig i deres lokale skole, kræver det, at almenområdet styrkes, før det forventes at kunne løfte en større 
og mere kompleks opgave. 
BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
Skolebestyrelsen bakker klart op om ambitionen om en folkeskole, der kan mere for flere. Det er positivt, 
at der foreslås investeret 23,2 mio. kr. i 2027 i flere lærere og pædagoger, kompetenceudvikling og en 
styrkelse af PPR. 
Hvis segregeringen skal reduceres, skal det efter vores opfattelse ikke begynde med at flytte børn fra 
specialtilbud til almenområdet. Det skal begynde med at skabe stærke almene læringsmiljøer, der reelt 
har kapaciteten og kompetencerne til at rumme flere børn med forskellige behov. Budgetforslaget peger 
selv på, at stærke almenmiljøer er en forudsætning for på sigt at reducere behovet for specialtilbud. 
Flere medarbejdere gør det dog ikke alene. Der er behov for langsigtet og praksisnær 
kompetenceudvikling samt tæt understøttelse fra PPR. Hvis Svendborg Kommune vælger en fælles faglig 
retning, er det vigtigt, at den fastholdes over tid, så kompetencerne forankres i praksis og løbende kan 
gives videre til nye medarbejdere. 



Kloge kvadratmeter skal også være pædagogisk kloge 
Skolebestyrelsen vil særligt pege på, at de fysiske rammer skal følge de pædagogiske ambitioner. 
På Vestermarkskolen er kapaciteten fortsat meget presset, på trods af at der er tilført ca. 9 mio. kr. til 
kapacitetsudvidelse. Skolen har mange klasser i forhold til den eksisterende bygningskapacitet, og 
manglen på disponible lokaler begrænser mulighederne for strategisk gruppedannelse, holddeling, 
skærmning og etablering af mindre læringsmiljøer. 
Dette bliver kun mere relevant med ambitionerne i BUU3. Hvis folkeskolen skal kunne rumme flere børn 
med forskellige og mere komplekse behov, vil behovet for fleksible og differentierede læringsmiljøer 
vokse. Budgetforslaget lægger netop op til stærkere almenmiljøer og fleksible støttemuligheder tæt på 
børnene. 
Der kan derfor være behov for at genoverveje kommunens fokus på ”kloge kvadratmeter”, hvis det 
betyder, at skolernes arealer dimensioneres så stramt, at der ikke er den nødvendige fysiske fleksibilitet 
til at løse den pædagogiske opgave. 
Kloge kvadratmeter skal også være pædagogisk kloge. Der skal være plads til holddeling, mindre grupper, 
skærmning og fleksible læringsmiljøer, hvis ambitionen om en folkeskole, der kan mere for flere, skal 
realiseres. 
Vi hæfter os samtidig ved, at investeringen i BUU3 reduceres fra 23,2 mio. kr. i 2027 til 21,2 mio. kr. i 
2030. Udviklingen af stærkere almenmiljøer er en langsigtet opgave, og vi opfordrer derfor til, at 
investeringen får tid til at virke. 
BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Skolebestyrelsen bakker klart op om en nedlæggelse af forårsSFO. 
Selvom afskaffelsen ikke giver en umiddelbar økonomisk gevinst – budgetforslaget indebærer tværtimod 
en årlig merudgift på ca. 8,2 mio. kr. – vurderer vi, at det er en bedre løsning for børnene. 
Børn bør have mulighed for at blive længst muligt i deres kendte dagtilbud, hvor leg, relationer og 
udvikling er i centrum, og hvor de mødes af fagprofessionelle med særlig ekspertise i deres alder og 
udvikling. 
En direkte overgang fra dagtilbud til skole reducerer antallet af unødvendige relationsskift og skaber 
større kontinuitet og tryghed i barnets overgang til skolen. Budgetmaterialet peger tilsvarende på, at en 
nedlæggelse af forårsSFO vil medføre færre og senere skift samt bedre normering for de 5-6-årige i 
perioden april-juli. 
En nedlæggelse må samtidig ikke betyde mindre fokus på den gode overgang. Tværtimod bør der 
udvikles et stærkt og forpligtende samarbejde mellem dagtilbud og skole, så børnene inden skolestart 
lærer skolen, de kommende voksne og fællesskabet at kende. Vestermarkskolen har allerede gode 
erfaringer med denne form for overgangsskabende arbejde. 
Kapacitet på Vestermarkskolen 
For Vestermarkskolen er forårsSFO samtidig en konkret kapacitetsudfordring. Skolens kapacitet er fuldt 
udnyttet, og det er allerede meget vanskeligt at finde egnede lokaler til forårsSFO. 
En nedlæggelse vil mindske presset, men det er vigtigt at understrege, at Vestermarkskolens 
kapacitetsudfordring i en årrække består, uanset om forårsSFO nedlægges eller ej. 
Budgetmaterialet viser samtidig, at forårsSFO på flere skoler optager lokaler, der ellers anvendes til 
gruppearbejde og holddeling. 
Her ser vi en direkte sammenhæng mellem BUU3 og BUU4: Det giver ikke mening at investere i mere 
fleksible og inkluderende læringsmiljøer, samtidig med at lokaler, der er nødvendige for holddeling og 
strategisk gruppedannelse, beslaglægges af et midlertidigt tilbud. 
Svendborg Heldagsskole – relationerne er afgørende 
For Svendborg Heldagsskole er der et yderligere væsentligt pædagogisk hensyn. 
Skolens elever har omfattende socioemotionelle udfordringer, herunder elever med 
tilknytningsforstyrrelser og traumer. For disse elever er stabile, langvarige og trygge relationer til kendte 
voksne helt centrale. 
En forårsSFO på Heldagsskolen vil kunne betyde, at faste medarbejdere midt i skoleåret skal tages ud af 
eksisterende elevgrupper for at bemande et midlertidigt tilbud. Dermed risikerer vi at skabe et 



unødvendigt relationsskift for nogle af de elever, der har allermest brug for kontinuitet og kendte 
voksne. Dette dilemma stod også centralt i skolebestyrelsens drøftelse. 
Vi mener derfor ikke, at det er pædagogisk hensigtsmæssigt at bryde etablerede og tryghedsskabende 
voksenrelationer for nogle af kommunens mest sårbare elever for at etablere et midlertidigt tilbud få 
måneder før sommerferien 
BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 

 

Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
Kapacitet på Centerafdelingen 

 

Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 
Vestermarkskolens og Svendborg Heldagsskoles Medudvalg MED X 

 Bestyrelse 
 Andet 

Evt. generelle bemærkninger 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 

Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 

 

BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
MED-udvalget bakker klart op om investeringen på 23,2 mio. kr. i 2027, herunder 17,5 mio. 
kr. til flere lærere og pædagoger, 2,5 mio. kr. til kompetenceudvikling og 3,2 mio. kr. til 
styrkelse af PPR. 

Vi deler ambitionen om en folkeskole, der kan mere for flere. Det er imidlertid afgørende, at 
almenområdets kapacitet opbygges, før der forventes en reduktion i segregeringen. Flere 
børn med komplekse behov kan kun lykkes i almenområdet, hvis skolerne først har de 
nødvendige kompetencer, medarbejderressourcer og rammer. 

Kompetencer og medarbejdere 
 
MED-udvalget ser positivt på midlerne til kompetenceudvikling og anbefaler, at de anvendes 
til et fælles, ambitiøst og praksisnært kompetenceløft på tværs af kommunens skoler og 
faggrupper. Både lærere og pædagoger skal have adgang til relevant specialpædagogisk 
viden. 

Vi bakker samtidig stærkt op om flere lærere og pædagoger samt styrkelsen af PPR. PPR's 
øgede ressourcer bør omsættes til en mere praksisnær indsats tæt på børn, lærere og 
pædagoger. Budgetforslaget lægger netop op til tidligere og mere fleksible indsatser i 
barnets vante miljø. 

 
De fysiske rammer skal følge med 

Flere medarbejdere kan imidlertid ikke stå alene. Hvis skolerne skal arbejde med co-
teaching, strategisk gruppedannelse og mindre læringsfællesskaber, kræver det også 
egnede fysiske rammer. 

Dette er særligt relevant på Vestermarkskolen, hvor kapaciteten allerede er presset. MED-
udvalget anbefaler derfor, at fysiske læringsmiljøer og skolekapacitet tænkes sammen med 
investeringerne i personale og kompetenceudvikling. 

En folkeskole, der skal kunne rumme flere børn, skal både have de rette kompetencer, de 
nødvendige medarbejdere og plads til at udføre pædagogikken. 



 

BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
MED-udvalget bakker op om en nedlæggelse af ForårsSFO. Budgetforslaget peger på, at 
dette vil medføre færre og senere skift for børnene og bedre normering for de 5-6-årige i 
perioden april-juli. 

Vores erfaring er ligeledes, at de mange skift mellem dagtilbud, ForårsSFO og den egentlige 
skolestart kan være udfordrende. Særligt børn i udsatte positioner har behov for kontinuitet 
og stabile relationer. 

Svendborg Heldagsskole 

For Svendborg Heldagsskole vurderer MED-udvalget, at en nedlæggelse af ForårsSFO er den 
fagligt rigtige løsning. 

Heldagsskolens elever har betydelige socioemotionelle udfordringer, herunder 
tilknytningsforstyrrelser og traumer. For denne elevgruppe er faste og langvarige relationer 
til kendte voksne afgørende for tryghed og udvikling. 

En ForårsSFO midt i skoleåret vil kræve, at faste medarbejdere flyttes fra eksisterende 
elevgrupper for at bemande tilbuddet. Dermed fjernes tryghedsskabende voksne fra elever, 
som netop er særligt afhængige af kontinuitet. MED-udvalget finder det pædagogisk 
uhensigtsmæssigt at skabe relationelle brud for eksisterende elever for at etablere et 
midlertidigt tilbud til kommende elever. 

 
I stedet bør overgangen til Heldagsskolen tilrettelægges individuelt og i tæt samarbejde med 
barnets dagtilbud og familie. 

En stærk overgang skal træde i stedet 

En nedlæggelse af ForårsSFO må ikke betyde mindre fokus på overgangen mellem dagtilbud 
og skole. MED-udvalget anbefaler en fælles overgangsmodel med mulighed for lokale 
tilpasninger, eksempelvis gennem skolebesøg, fælles aktiviteter og tidligere 
relationsdannelse til de voksne, børnene skal møde ved skolestart. 

Kapaciteten på Vestermarkskolen 

Kapacitetsudfordringen består uanset om ForårsSFO nedlægges eller fortsætter. 
 
Budgetmaterialet peger på, at der ved en nedlæggelse kan opstå mangel på 
børnehavepladser i Vestermarkskolens distrikt i både 2027 og 2028. Samtidig er 
Vestermarkskolens fysiske kapacitet fuldt udnyttet, og vil også være det efter 
kapacitetsudbygningen det kommende år, hvilket gør det meget vanskeligt at finde plads til 
en ForårsSFO specielt i indeværende renoverings år men også hvis FSFO ordningen 
fortsætter. 

MED-udvalget anbefaler derfor en nedlæggelse af FSFO allerede i kommende skoleår samt 
en samlet og langsigtet kapacitetsplan for Vestermarkskolens distrikt, hvor dagtilbuds- og 
skolekapaciteten tænkes sammen. 

BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
 

Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 



Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
Kapacitet på Centerafdelingen 

 

Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 

 MED 
Vestre Skoles Bestyrelse X 

 Andet 
Evt. generelle bemærkninger 

 

Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 

 

BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
Vestre Skoles skolebestyrelse ser det overordnet som et positivt tegn, at man ønsker et samlet løft af 
folkeskolen. Der er dog bekymringer ved, at man ikke helt kan se sig ud af konsekvenserne af forslaget, 
er det flere elever med udfordringer i almenområdet? Vi regner med at det er resurser, der løfter 
folkeskolen og ikke at folkeskolen skal løfte flere resursekrævende elever. 
BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Vestre Skoles skolebestyrelse ser det som et positivt tiltag, at man vil nedlægge Forårs SFOén. Der er dog 
en bekymring ved, at børnehusene skal sikre at de børn som skal starte i skole, får det de har brug for ift. 
skolebesøg, mm. 
Opstarten i 0.klasse skal omtænkes således at klassedannelserne først bliver til ved efterårsferien. 
Alle de intentioner man havde for Forårs SFOén skal indtænkes i på dagtilbudsområdet. Man kan tænke i 
at børnene først starter i skole/SFO den dag de starter i skole. 
BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 

 

Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
Vi ser på helhedsplanen som et positivt input, men der er en bekymring ift. at økonomien i anlægsbudget 
ikke står mål med ambitionsniveauet i den fysiske udvikling af de enkelte skoler. 
Lokal inddragelse af skolebestyrelse, forældre og elever er en væsentlig forudsætning for udviklingen af 
skolernes fysiske udvikling. 
Kapacitet på Centerafdelingen 

 

Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 
Vestre Skole MED X 

 Bestyrelse 
 Andet 

Evt. generelle bemærkninger 
Overordnet set er Vestre Skoles MED-udvalg tilfreds med Svendborg Kommunens opprioritering af 
Børne-, Unge- og Uddannelsesområdet. Da dette område igennem en årrække har været 
underfinansieret. Man kan så altid argumentere for om det beløb, som er tiltænkt området, er stort nok 
eller om det i første omgang kun gør, at Svendborg Kommunes børn og unge kommer tættere på 
gennemsnittet for de øvrige kommuner i Danmark. 
Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 

 

BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
Vestre Skoles MED-udvalg er positive over for det samlede løft af folkeskolen. På papiret ser det rigtig 
godt ud, hvis det betyder at der tilføres de resurser ude på skolerne, så det svarer til de 27-31 
medarbejdere som står i forslaget. Ligeledes er det rigtig positivt at der tænkes i en øget bemanding i 
PPR med fokus på det praksisnære på skoler og daginstitutioner og til kompetenceløft af medarbejderne 
ude på skolerne. 

Vi kan dog være bekymret for, om en del af den øgede bevilling allerede er spist op af et forventet 
underskud på 7,4 millioner kr. på det specialiserede område (måske større). Desuden forventes der at 
der vil ske en kraftig stigning af børn henimod det specialiserede område fra de nuværende ca.7 % på op 
i mod 10-11% af børn og unge i de kommende år frem mod 2031. Svendborg kommunes skoler ligger på 
nuværende under landsgennemsnittet for segrering, og derfor er det nødvendigt hvis vi skal forsætte 
med dette, at kommunen investerer langsigtet i området. 
BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Vestre Skoles MED-udvalg anbefaler at Forårs SFO nedlægges. 
Dette begrundes i en tvivl på hvor stor den pædagogisk gevinst ForårsSFOén har? 
Forårs SFO er meget indgribende i den eksisterende hverdag på skolen. Her tænkes både i lokaler, 
rokering af møbler, ting, indretning mm. VI skal flytte børn, som er i skole, rundt (klasselokaler/SFO-
områder etc.). Der er ligeledes en stor rokering af pædagoger både ift. skole-SFO-del, som gør at de børn 
der allerede går i skole/SFO oplever store forandringer de sidste 3 måneder. 
Desuden er der rigtig mange skift/overgange af både børn og strukturer for børnene, som starter i Forårs 
SFO (Fra Børnehave - Forårs SFO - børnehaveklasse/almindelig SFO – til 1.klasse ca. 4 store skift i løbet af 
15 måneder) 
Til sidst har økonomien i Forårs SFO ikke svaret til tildelingen. Vi har brugt flere penge på personaler end 
vi har fået tildelt. 

BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
 



Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
Vestre Skoles Med-udvalg finder det positivt, at man som Kommune får lavet en helhedsplan ift. 
skolernes fysiske udvikling. Dette kræver så at man som Kommunen finder resurser i anlægsbudgettet 
således at det faktisk kommer til at ske, og ikke bliver halve løsninger. Men derimod processer hvor 
elever, forældre lærere/pædagoger og ledelse inddrages i den langsigtede proces med at udvikle de 
enkelte skoler. 
Kapacitet på Centerafdelingen 

 

Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 

 MED 
Skolebestyrelsen Ørkildskolen Bestyrelse 

 Andet 
Evt. generelle bemærkninger 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 

Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 

 

BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
Bestyrelsen ser meget positivt på planen for et løft af Folkeskolen og styrkelsen af almenområdet. 
Der er akut behov for at genoprette tillid og tryghed blandt forældre på Ørkildskolen, og et løft af både 
normering (fx to lærere/pædagoger i timerne), tidlig forebyggende indsatser, styrket samarbejde med 
PPR (et tættere samarbejde med PPR, så forældre og personale så tidligt som muligt kan slå ring om børn 
med trivselsproblematikker og/eller særlige behov) samt et løft af skolens fysiske rammer vil have en 
forventelig positiv effekt på dette. 

Flere voksne i undervisningen (lærere eller pædagoger) vil desuden øge trivslen på almenområdet og 
gøre det tryggere for nye forældre at vælge Ørkildskolen til. 

Skolens matrikler er i øvrigt meget slidte og det får nogle til at vælge privatskolerne til, hvilket Bestyrelsen 
er optaget af at undgå i højere grad fremover. Derfor håber vi, Ørkildskolen vil blive prioriteret som den 
første skole, der vil modtage et løft af de fysiske rammer og Bestyrelsen står til rådighed for sparring, 
konkrete ideer, at arrangere arbejdsdage mm. 
BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Bestyrelsen bakker entydigt op om forslaget om at nedlægge ForårsSFO. 
Der er ros til de ansatte, som har gjort deres bedste - men det er bestyrelsens holdning, at børnene er for 
små, rammerne utilstrækkelige og overgangen præget af unødvendigt mange skift for børnene. 

BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
 

Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
Kapacitet på Centerafdelingen 

 
Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 



Trafiksikkerhed og Mobilitet 
Der er behov for at øge trafiksikkerheden omkring særligt afd. Øst. Parkeringspladser eller 
aflæsnings-områder, som gør det sikkert for børnene selv på mørke vinterdage. 



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 

Høring af forslag til budget 2027 
Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 

 
Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 
Ørkildskolen MED X 

 Bestyrelse 
 Andet 

Evt. generelle bemærkninger 
Vi vil gerne indledningsvis fremhæve, at vi ser positivt på flere af de initiativer, der indgår i 
budgetforslaget. 
Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 

 

BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
Vi finder det særligt positivt, at der prioriteres midler til kompetenceudvikling af personalet. Det er vores 
vurdering, at en fortsat styrkelse af medarbejdernes kompetencer er en vigtig forudsætning for at kunne 
skabe gode og inkluderende læringsmiljøer og samtidig imødekomme elevernes forskellige behov. 

 
Det er desuden positivt, at der er afsat midler over en fireårig periode. En længere tidshorisont giver 
mulighed for at arbejde mere langsigtet og skabe kontinuitet i indsatserne frem for kortvarige initiativer. 

 
Vi ser positivt på, at kvalitetsløftet lægger op til et endnu tættere og mere proaktivt samarbejde mellem 
lærere, pædagoger og PPR, og at fokus ændres i retning af en tidligere indsats. Vi ser dette som en vigtig 
forudsætning for at kunne understøtte eleverne bedst muligt og reagere tidligere på tegn på mistrivsel 
eller andre udfordringer. 

 
I den forbindelse ser vi gerne en model, hvor PPR eksempelvis har faste hele dage på skolen, således at 
samarbejdet bliver en integreret del af skolens hverdag. En sådan organisering vil efter vores vurdering 
kunne understøtte både den løbende sparring med personalet, den tidlige indsats og samarbejdet 
omkring konkrete elev- og klasseforløb. 

 
Vi savner samtidig en nærmere konkretisering af, hvad der forventes af de specialiserede tilbud, 
herunder de tilbud, der allerede er etableret på skolerne. Det er vigtigt for os at få tydeliggjort, hvilke 
opgaver og forventninger der knytter sig til de specialiserede tilbud fremadrettet. Herunder ønsker vi 
svar på, hvordan man ser samspillet mellem de specialiserede tilbud, almenområdet, 
kompetenceudviklingen og PPR's tættere tilknytning til skolerne. 
Vi vil derfor gerne rejse spørgsmålet om, hvilken konkret effekt man ønsker at opnå på længere sigt, og 
hvordan denne effekt vil blive fulgt og målt. 

Vi ser frem til, at budgettets intentioner bliver omsat til en tydelig og sammenhængende praksis, hvor 
der både er fokus på kompetenceudvikling, tidlig indsats, et stærkt tværfagligt samarbejde og kvaliteten i 
de specialiserede tilbud. 



Samlet set bakker vi op om intentionen om at styrke kompetencerne og bringe de relevante fagligheder 
tættere på skolens hverdag. Vi håber samtidig, at den videre udmøntning vil ske med tydelighed om 
både forventninger, ansvar, ressourcer og de effekter, som indsatserne skal skabe for eleverne. 

BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Vi ønsker dog at gøre opmærksom på en række forhold vedrørende en eventuel nedlæggelse af FSFO’en, 
som vi mener bør indgå i overvejelserne. 

 
På både almen- og specialområdet oplever vi i dag, at der er en række udgifter forbundet med at løfte 
opgaven, som ikke nødvendigvis dækkes af den tildeling, skolen modtager. Det gælder eksempelvis 
udgifter til rengøring, ansættelse af personale og drift. En nedlæggelse bør derfor vurderes ud fra de 
samlede økonomiske og ressourcemæssige konsekvenser for skolen og ikke alene ud fra den direkte 
tildeling til ordningen. 

 
Samtidig oplever vi, at den pædagogiske opgave i FSFO’en løses rigtig godt. Vi får positive 
tilbagemeldinger fra forældrene, og vi oplever, at ordningen skaber en god og tryg overgang for børnene 
fra dagtilbud til skole. Det er en kvalitet, som vi mener er vigtig at have for øje, hvis organiseringen af 
overgangen ændres. Vi har været heldige at modtage (næsten) de samme medarbejdere fra dagtilbud 
som er med til at facilitere en genkendelig struktur og historik i forhold til opgaven. 

 
Vores skole samarbejder med ca. 16-18 forskellige dagtilbud, og der er et relativt kort tidsvindue til at 
sikre den nødvendige koordinering og videndeling. Det indebærer blandt andet deltagelse i 
overleveringsmøder i dagtilbuddene sammen med forældrene samt samarbejde og møder med PPR, 
hvilket for os er ledelsesmæssigt krævende. 

 
Denne koordinering falder samtidig sammen med en anden betydelig overgangsopgave på skolen, 
nemlig overleveringen af vores 6. årgang til forskellige udskolingsskoler i Svendborg Kommune. Det 
betyder, at skolen i den samme periode skal håndtere overgange både ind i skolen og videre ud af skolen, 
hvilket medfører en betydelig ekstra ledelsesmæssig og organisatorisk belastning. I praksis er skolen 
således særligt travlt belastet i netop den periode, hvor en stor del af arbejdet med overgange skal finde 
sted. 

 
Vi ser således gerne, at der i forbindelse med en eventuel nedlæggelse af FSFO’en beskrives en tydelig og 
fælles praksis for overgangen fra dagtilbud til skole. Det er vores vurdering, at en sådan fælles ramme er 
afgørende for at sikre, at alle børn, uanset hvilket dagtilbud de kommer fra, og hvilken skole de skal 
begynde på, får en tryg, sammenhængende og kvalificeret overgang. 

BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
Vi finder det naturligt, at den demografiske udvikling indgår som et væsentligt element i kommunens 
budgetlægning og i planlægningen af skoleområdet. Vi vil dog gerne pege på, at det efter vores vurdering 
er vigtigt at se på mere end det aktuelle antal elever på den enkelte skole. 

 
Når der arbejdes med demografi og forventninger til elevtal, bør der også ses på hvor eleverne kommer 
fra, og hvor de bor. Elevtallet på en skole er ikke nødvendigvis et direkte udtryk for den demografiske 
udvikling i skolens eget område. Søgemønstre, skoledistrikter, til- og fraflytning samt forældres valg af 
skole kan have betydning for, hvor eleverne ender. 

Vi mener derfor, at de demografiske beregninger bør tage udgangspunkt i den faktiske 
befolkningsudvikling i de områder, som skolerne rekrutterer deres elever fra. Det vil give et mere 
nuanceret og retvisende grundlag for at vurdere den fremtidige udvikling i elevtallet og dermed behovet 
for kapacitet og ressourcer. 



Vi vil derfor opfordre til, at der i de videre budget- og planlægningsmæssige overvejelser indgår et blik på 
både hvor eleverne går i skole, og hvor de geografisk kommer fra. Det vil efter vores vurdering give et 
bedre grundlag for langsigtede beslutninger på skoleområdet og samtidig mindske risikoen for, at 
midlertidige eller aktuelle elevtal tillægges for stor betydning i vurderingen af den fremtidige udvikling. 

Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
Kapacitet på Centerafdelingen 

 

Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 
PPRs L-MED MED X 

 Bestyrelse 
 Andet 

Evt. generelle bemærkninger 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 

Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
PPRs medudvalg bifalder, at der bevilliges midler til bedre normeringer i børnehusene. 
PPRs medudvalg betragter dette ud fra et perspektiv om en rettidig forebyggende, tidlig indsats og 
sikring af god kvalitet i dagtilbud. 

BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 
PPRs medudvalg tager forslaget til efterretning. 
BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
PPRs medudvalg (herefter udvalget) bifalder fokus på tilførsel af midler til folkeskolen. 
Udvalget hæfter sig ved at der er fokus på kvalitetsløft, herunder forstærket indsats, elevfravær og 
kompetenceudvikling. 
Udvalget bifalder, at løsningen ikke alene handler om at reducere segregering eller begrænse udgifter, 
men om at skabe en stærk skole for alle børn. 
Udvalget noterer sig, at der indtænkes et løft af PPR, hvilket bifaldes, da udvalget betragter PPRs indsats 
som central understøttende og udviklende faktor forbundet med ambitionerne på skoleområdet, dette 
på tværs af PPRs fagområder. 
Udvalget bemærker væsentlighed i at indtænke PPR i perspektiver omkring kompetenceudvikling, 
herunder tvær- og flerfaglig PPR-understøttelse fra alle relevante faggrupper, herunder pædagogiske 
konsulenter, ergo/fysioterapeuter, logopæder og psykologer. 
BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
PPRs medudvalg ser positive perspektiver forbundet med forslaget, da nedlæggelse af FSFO reducerer 
antallet af skift og overgange for børnene og muliggør en mere sammenhængende indsats. Der 
udtrykkes behov for opmærksomhed på evt. kapacitetsudfordringer i dagtilbud. 
BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
PPRs medudvalg tager forslaget til efterretning. 
Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
PPRs medudvalg tager forslaget til efterretning. 
Kapacitet på Centerafdelingen 
Særligt vedr. Model 1C. Medudvalget genkender de beskrevne problemer med kapacitet. Medudvalget 
udtrykker samtidig behov for opmærksomhed omkring, at der sikres de rette undervisningstilbud for alle 
elever i Svendborg Kommune. Det bør sikres at elever, der målgruppemæssigt hidtil måtte have fået 
deres undervisningstilbud på Centerafdelingen, modtager et kvalificeret undervisningstilbud andetsteds, 



hvis udviklingen af tilbudsviften eller reduktion af indskrivning særligt omkring 0.kl. besluttes som del af 
løsning med kapacitetsudfordringer på Centerafdelingen. Medudvalget udtrykker behov for fokus på at 
der i så fald sker den nødvendige oprustning særligt på almenområdet. Fokus på forebyggelse af 
utilsigtet skolevægring og på positiv trivsel, læring og udvikling i alle skoletilbud. 
Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 
PPRs medudvalg tager forslaget til efterretning. 



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 
Dagplejen MED 
Dagplejen Bestyrelse 

 Andet 
Evt. generelle bemærkninger 
Dagplejen anerkender behovet for budgettilpasninger som følge af det faldende børnetal. Samtidig 
er det afgørende, at Dagplejen fortsat indgår som et centralt og strategisk tilbud i kommunens 
samlede dagtilbudsvifte. Dagplejen bidrager med kvalitet, nærvær, fleksibilitet og stærke relationer 
for de yngste børn og bør derfor fortsat prioriteres i den fremtidige kapacitetsplanlægning. 

Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 

• 
• 
• 

 
• 

Positivt for hele dagtilbudsområdet, da kvalitet og normeringer styrkes. 
Kan mindske presset på børnehusene og skabe bedre vilkår for børn og medarbejdere. 
Støtte til investering i minimumsnormeringer, da gode normeringer er afgørende for kvalitet, 
trivsel og tidlig indsats. 
Ønsket om ressourcer til at ansætte endnu en dagplejepædagog så vi har to i hele dagplejen i 
forhold til minimumsnormeringer, som understøtter dagplejerne med at skabe gode 
læringsmiljøer hos dagplejerne. Dette giver en styrket faglig sparring til medarbejderene, vi 
styrker vores tidlige indsats og overgangsarbejdet til børnehaverne. 

tekstfeltet udvider sig efter behov 
BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 
Det forventede fald i børnetallet primært vedrører de 3-5-årige børn, mens antallet af 0-2-årige 
forventes at være stabilt eller svagt stigende. Vi opfordrer derfor til, at eventuelle 
kapacitetstilpasninger fortsat gennemføres under hensyntagen til behovet for dagplejepladser og 
borgernes frie valg af pasningstilbud. Opmærksomhed på konsekvenserne af faldende børnetal, så 
Dagplejen fortsat sikres en bæredygtig kapacitet i hele kommunen. 
Ved der kommer mindre pres på børnehavepladser håber vi i visse distrikter at se en tendens i at 
forældrene ikke overflytter deres børn til vuggestue fra Dagplejen for at sikre plads i den børnehave 
de ønsker. Og dagplejerne derved i visse områder ikke så ofte, skal have børn under 1 år i indkøring. 

BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
Dagplejen ser positivt på ambitionen om at styrke de almene fællesskaber og skabe stærkere 
læringsmiljøer, så flere børn kan lykkes i deres lokale fællesskaber. Vi støtter særligt fokus på tidlig 
indsats, forebyggelse og styrkelse af samarbejdet med PPR. 



Vi vil samtidig understrege, at fundamentet for børns trivsel, udvikling og læring skabes længe før 
skolestart. De forebyggende indsatser bør derfor ses i et samlet 0-18 års perspektiv, hvor Dagpleje, 
dagtilbud, skole og PPR arbejder tæt sammen om barnets udvikling. 

 
Dagplejen bidrager hver dag med tidlig opsporing, stærke relationer og et tæt samarbejde med 
familierne. Investeringer i tidlig indsats og inklusion er vigtigt at tænke ind i de yngste børns arenaer, 
så indsatsen understøttes gennem hele barnets opvækst. 

 
En styrket folkeskole bygger på et stærkt fundament i de tidlige år. Derfor bør udviklingen af 
almenområdet ses som en fælles opgave på tværs af hele børn- og ungeområdet. 

BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
• Flere børn bliver længere tid i børnehaverne. 
• Øget pres på kapacitet og pladser i nogle områder. 
• Overgangen mellem dagtilbud og skole skal organiseres på nye måder. 
• Bedre normeringer blandt de ældste børnehavebørn fra april til august. 
• Omvendt kan en positiv effekt også være, at dagpleje og vuggestuebørn får mere “ modne” 

børnehave grupper og starte op i. Mere nuanceret børnefælleskaber, hvor store børn hjælper 
små børn. 

 
Vigtigt at det bliver ens for alle børn, uanset hvor man går i dagtilbud/skole. Fokus på 
konsekvenserne ved nedlæggelse af Forårs-SFO, da ændringen kan påvirke kapacitet, overgange og 
samarbejdet mellem dagtilbud og skole. 

BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
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Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 
Sundbyøster MED x 

 Bestyrelse x 
 Andet 

Evt. generelle bemærkninger 
Vi kunne ønske at effektiviseringskravet ikke videreføres i 2027 og frem, da det langsomt tager af 
normeringen. Det er vedtaget i 2026-29 og fastsættes uændret til 0,30 % gældende for alle 
udgiftsområder. 
Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
S Vi tilslutter os forslaget om at tilføre dagtilbudsområdet 6,6 mio. kr. til bedre normeringer. Da der kan 
være usikkerhed om, hvorvidt minimumsnormeringerne kan overholdes fremadrettet, hvis området ikke 
tilføres yderligere midler. Som det også fremgår af budgetmaterialet, ved vi, at normeringer er en af de 
mest afgørende forudsætninger for kvalitet i dagtilbuddene. Gode normeringer har stor betydning for 
den pædagogiske kvalitet, børnenes trivsel og udvikling samt for den forebyggende indsats over for børn 
og familier. 
kriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 
Da vi har rammestyring, har vi ingen kommentar. 
BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
Vi bakker op om forslaget om at tilføre skolerne yderligere budgetmidler. Skolerne står over for 
komplekse opgaver. 

BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Vi anbefaler samlet set en nedlæggelse af forårsSFO. 
Vi anerkender samtidig, at der også er mange positive erfaringer med forårsSFO. Mange børn trives og 
har glæde af tilbuddet, og vi ser, at dagtilbudspædagogikken i nogen grad videreføres i overgangen, da 
der er personale med fra dagtilbud og det giver rigtig god mening. Der er dog stor variation i tilbuddet, 
blandt andet som følge af forskelle i hvor mange voksne børnene har relation til fra dagtilbud og de 
fysiske rammer på de enkelte skoler. 
Særligt på byskolerne, eksempelvis de skoler Sundbyøster levere flest børn til, kan der opstå 
udfordringer, da disse skoler modtager børn fra mellem 12-16 dagtilbud. Selvom dagtilbuddene sender 
personale med til forårsSFO, vil langt fra alle børn have etablerede relationer til de voksne ved opstart. 
Overordnet peger vi på, at forårsSFO medfører en afbrudt og urolig overgangsperiode. Forløbet ligger i et 
forår præget af mange helligdage, efterfulgt af sommerferien. De børn, der ikke har mulighed for 
feriepasning hjemme, samles ofte på én skole i sommerperioden, hvor de igen møder nye voksne uden 
etablerede relationer. Herefter starter de i skole og møder endnu et nyt personalesæt. 
Forskning peger på, at stabile relationer er vigtigere for børns trivsel og udvikling end tidlig træning af 
skolefærdigheder. Med forårsSFO udsættes børnene for flere relations skift: fra dagtilbud til forårsSFO, 
fra forårsSFO til sommerferiepasning og derefter til skolens personale i 0. klasse. 



Vi ser også en risiko for, at vigtig viden om barnet går tabt i overgangen. Dagtilbuddenes overlevering 
sker til forårsSFO-personalet, men denne viden videreføres ikke nødvendigvis i samme kvalitet, når 
barnet starter i 0. klasse. 
VIVE har undersøgt effekterne af forårsSFO og finder ikke sikre tegn på forbedret trivsel eller læring hos 
de børn, der har deltaget. Undersøgelsen peger desuden på en mindre stigning i mistrivsel i 0. klasse, 
selvom det ikke entydigt kan konkluderes, at dette skyldes forårsSFO. 
Det kan overvejes, om højere normeringer og et tydeligere dagtilbudspædagogisk afsæt i forårsSFO ville 
kunne styrke kvaliteten af tilbuddet. På det nuværende grundlag vurderer vi dog, at fordelene ikke 
opvejer ulemperne. 
I forhold til forslaget om at gøre deltagelse i forårsSFO frivillig, kan vi ikke anbefale dette. Vi vurderer, at 
en frivillig model ikke vil være i tråd med et børneperspektiv, da den risikerer at skabe uensartede 
overgange og fællesskaber for børnene. 
På den baggrund anbefaler vi, at forårsSFO nedlægges. 
BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
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Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 

 MED 
Vesterlundens Forældrebestyrelse (dagtilbud) Bestyrelse X 

 Andet 
Evt. generelle bemærkninger 
Vi ønsker, at den årlige effektiviseringsbesparelse på 0,30% fjernes, da det er en årlig forringelse i 

budgettet. 

 
· 

Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 

 
Vi støtter forslaget om at tilføre dagtilbudsområdet 6,6 mio. kr. til bedre normeringer. Stærke 
normeringer er en nødvendig forudsætning for høj pædagogisk kvalitet, børns trivsel og en styrket tidlig 
og forebyggende indsats, særligt i en tid hvor kompleksiteten blandt børn og familier er stigende. 

BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 
Vi ser det som en naturlig konsekvens af rammestyringen, at budgetrammen tilpasses de aktuelle 
prognoser. 

BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
 

BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Forældrebestyrelsen anbefaler samlet set en nedlæggelse af FSFO. 

 
Overgange er krævende for børn, og forskning peger på, at stabile relationer, trygge fællesskaber og 
kontinuitet har stor betydning for børns trivsel i overgangen fra børnehave til skole. En nedlæggelse af 
FSFO vil betyde, at børnene kun skal gennemgå én overgang frem for to på få måneder, hvilket kan skabe 
større sammenhæng og tryghed for det enkelte barn. 

 
Vi finder det positivt, at børnene derved kan forblive længere i det velkendte børnehavemiljø, hvor de 
afslutter deres børnehavetid sammen med deres kendte voksne og børnefællesskaber. Forskning 
understreger betydningen af netop fællesskaber, relationer og oplevelsen af tilhørsforhold for børns 
trivsel og deltagelsesmuligheder ved skolestart. 
Samtidig er der ikke dokumenteret positive trivselsmæssige effekter af FSFO. Tværtimod viser 
undersøgelser, at børn, der starter i før-SFO, ikke trives bedre ved skolestart end børn, der bliver i 
børnehaven frem til skolestart. Der er således ikke forskningsmæssigt belæg for, at den ekstra overgang 
styrker børnenes trivsel eller skoleparathed. 



En nedlæggelse af FSFO vil desuden give børnene længere tid i dagtilbuddenes pædagogiske 
læringsmiljøer og minimumsnormeringer, inden de starter i skole. Dette kan understøtte både børnenes 
trivsel, relationer og udvikling i en periode af livet, hvor nærværende voksne og stærke fællesskaber har 
stor betydning. 

 
På den baggrund vurderer vi, at en nedlæggelse af FSFO samlet set vil være til gavn for børnenes trivsel, 
skabe mere sammenhængende overgange og understøtte stærkere børnefællesskaber. 
Som forældrebestyrelse lægger vi afgørende vægt på børnenes trivsel og oplevelse af sammenhæng i 
overgangen fra dagtilbud til skole. På den baggrund vurderer vi, at en afskaffelse af FSFO vil understøtte 
mere trygge og sammenhængende overgange for børnene. 

BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
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Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 
Vesterlundens MED-udvalg (dagtilbud) 
Svinget 12, 5700 Svendborg 

MED  X 

 Bestyrelse 
 Andet 

Evt. generelle bemærkninger 
 

Vi stiller os undrende overfor, at en afskaffelse af effektiviseringsprocenten på 0,30% ikke er med i 
budget 2027. 

Vi undrer os fordi medarbejderrepræsentanter i hoved-MED har sendt nedenstående skrivelse til 
Økonomiudvalget i forbindelse med deres møde d. 16. juni 2026. I skrivelsen fremlægger 
medarbejdersiden et klart og entydigt ønske om, at der indledes en politisk dialog om afskaffelse af 
effektiviseringsprocenten. 

DIALOGOPLÆG TIL ØKONOMIUDVALGET – AFSKAFFELSE AF EFFEKTIVISERINGSPRO-CENTEN 

Svendborg Kommune er en attraktiv kommune at bo i. Det skyldes ikke mindst vores gode dagtilbud, 
stærke skoler, engagerede ungdoms- og uddannelsesmiljøer, et aktivt kultur- og fritidsliv samt en 
velfungerende ældrepleje. Tilsammen udgør det rammen om det gode liv. 

Denne udvikling er ikke kommet af sig selv. Den er skabt af medarbejdere på tværs af hele organisationen 
– fra pædagoger og lærere til socialrådgivere, sundhedspersonale og administrative medarbejdere. 
Svendborg Kommunes kvalitet hænger uløseligt sammen med Svendborg Kommune som arbejdsplads. 
Hvis vi fortsat skal være en attraktiv kommune, kræver det, at vi også er en attraktiv arbejdsplads. 

Kommunen har i sin strategi for den attraktive arbejdsplads sat en tydelig retning: 
· bedre trivsel 
· lavere sygefravær 
· højere fastholdelse og rekruttering 
· større sammenhæng mellem opgaver og ressourcer 

Det er en vigtig og nødvendig ambition. Men der er i dag strukturelle rammer, som udfordrer denne 
retning. Nemlig effektiviseringsprocenten. 

Medarbejdersiden fremlægger derfor et klart og entydigt ønske: 
At der indledes en politisk dialog om afskaffelse af effektiviseringsprocenten. 

Effektiviseringsprocenten har siden 2013 betydet betydelige løbende reduktioner i budgetterne. Samlet set 
svarer det til, at der er fjernet mere end 100 mio. kr. fra kerneopgaven – og endnu mere i fremskrevne 
priser. 

Den løbende reduktion sker uafhængigt af øvrige besparelser og uden en konkret politisk prioritering af, 
hvad der reduceres. Det betyder i praksis, at: 
· opgaver og ressourcer i stigende grad kommer i ubalance 
· medarbejdere oplever et vedvarende effektiviseringspres 



· der opstår mindre tid til den enkelte borger 
· arbejdsmiljø og trivsel udfordres 

Sammenhæng til den attraktive arbejdsplads 

Hvis vi tager ambitionen om en attraktiv arbejdsplads alvorligt, er det nødvendigt at se på de rammer, der 
påvirker medarbejdernes hverdag. 

En fortsat, automatisk effektiviseringsprocent udfordrer netop: 
· oplevelsen af mening i arbejdet 
· mulighederne for faglig kvalitet 
· tid til kerneopgaven 
· fastholdelse af medarbejdere 

Der opstår dermed et spænd mellem strategi og praksis. På den ene side ønsker vi at styrke trivsel og 
kvalitet – på den anden side fastholder vi en mekanisme, der systematisk reducerer ressourcerne år for år. 

En ny vej: Mere gennemsigtighed og politisk prioritering 

Hvis der er behov for tilpasninger i økonomien, peger vi i stedet på en anden tilgang: 
· At besparelser sker gennem konkrete og politisk prioriterede beslutninger 
· At der er gennemsigtighed i, hvad der vælges til og fra 
· At MED-systemet bliver reelt inddraget i processen 

Det vil styrke både det politiske ejerskab og medarbejdernes mulighed for at bidrage konstruktivt. 

Invitation til dialog 

Vi ønsker med dette oplæg ikke blot at fremsætte et krav – men at invitere til en fælles dialog: 
· Hvordan skaber vi de bedste rammer for en attraktiv arbejdsplads? 
· Hvordan sikrer vi bedre sammenhæng mellem opgaver og ressourcer? 
· Hvordan kan vi arbejde med økonomisk ansvarlighed uden en automatisk effektiviseringsmekanisme? 

Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 

 
Vi støtter forslaget om at tilføre dagtilbud 6,6 mio. Kr. til bedre normering, da der ellers kan være 
usikkerhed om, hvorvidt minimumsnormeringerne fremadrettet kan overholdes, når de pædagogiske 
teamledere trækkes ud af normeringsopgørelserne. 

 
Gode normeringer er en afgørende forudsætningen for, at vi kan udføre et pædagogisk kvalitets-arbejde 
i dagtilbud. 
Gode normeringer giver os bedre vilkår til at styrke børns trivsel, udvikling, læring og dannelse. 
Kompleksiteten i skolerne ses også i dagtilbud, hvorfor gode normeringer i dagtilbud, er nødvendigt, så 
vores vilkår for at arbejde med tidlig og forebyggende indsats styrkes. 

BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 
 

Da vi har rammestyring, er det en naturlig at tilpasse efter prognoserne. 

BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
 

BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 



 
Vi anbefaler samlet set at nedlægge FSFO. Vi er enige i sagsfremstillingen, bortset fra frivillig FSFO. 
Frivillig FSFO vil være uhensigtsmæssigt for børnefællesskaberne i både børnehaverne og i FSFO-érne. 

 
Ved at nedlægge FSFO for alle børn, vil det give os bedre vilkår til at lave overgangsarbejde for alle 
kommende skolebørn, da det vil være den samme gruppe frem til d. 31. juli. 
Ved at nedlægge FSFO, vil gennemsnitsalderen i børnehaverne stige og dermed vil antallet af selvhjulpne 
børn også stige, hvilket giver os bedre vilkår i børnehaverne. 
På nuværende tidspunkt har børnehaverne max antal børn i januar, februar og marts. Ved nedlæggelse 
af FSFO vil max børnetallet rykkes til forår/sommer, hvilket er langt bedre for børnehaverne, da vi kan 
benytte uderummet mere i sommerhalvåret, hvor der er behov for øget fysisk plads. Det giver os bl.a. 
bedre arbejdsvilkår i forhold til støjniveau, smitterisiko og konfliktniveauet mellem børnene. 

 
Nedlæggelse af FSFO vil også betyde bedre ansættelsesvilkår for personalet i dagtilbud, fordi vi undgår 
den årlige usikkerheden om, hvilke personaler, der skal udlånes til skolerne i 4 mdr. Det er ganske få 
personaler i dagtilbud, som ønsker at arbejde i FSFO. 
Nedlæggelse af FSFO vil give mere stabilitet i personalegrupperne i dagtilbud og på skolerne. 

 
Overgange er krævende for både børn og voksne. 
For de udlånte personaler fra Vesterlunden er det krævende opgave, på få måneder at skulle etablere 
relationer til og lærer ca. 45-65 børn + familier fra 12-16 forskellige børnehuse, at kende, for herefter at 
vende tilbage til eget børnehus, hvor der også er kommet nye børn. 
Ved nedlæggelse af FSFO, vil der kun være en overgang for børnene fra børnehave til skole, hvilket giver 
børnene færre voksne at forholde sig til. Samtidig skal der kun bruges personale-resurser i skolen en 
gang om året, på at modtage nye børn. 

 
I forhold til kapacitetsudfordringer i dagtilbud i 2027 og 2028, vil vi opfordre til at undersøge nærmere, 
hvor mange børn det drejer sig om og om der kan findes lokale løsninger i overgangen af udfasningen. 
Vi vil også gøre opmærksom på, at det er almindeligt for børnehusene i Vesterlunden, at modtage børn 
fra andre skoledistrikter end Vestre og Rantzausminde skoledistrikter. 

BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
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Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 

 MED 
Dagtilbudsområdet Øbakkerne Bestyrelse X 

 Andet 
Evt. generelle bemærkninger 
Set i lyset af Svendborg kommunes gode økonomi, er vi nødsaget til at påpege, at vi stiller os 
uforstående over, at der med effektiviseringsprocent fortsat fastholdes en årlig besparelse på 0,30 %. 

Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
Som forældre oplever vi, hvor afgørende de første år i dagtilbud er for børns trivsel, udvikling og 
muligheder senere i livet. Vi ved samtidig, at skolerne gennem flere år har oplevet et stigende antal børn 
med komplekse behov og udfordringer i forhold til trivsel. Disse udfordringer opstår sjældent først i 
skolealderen, men har ofte rødder i de tidlige år. Derfor er det både menneskeligt, fagligt og 
samfundsøkonomisk vigtigt at sikre normeringer i dagtilbuddene, som giver reelle muligheder for et 
grundigt, nærværende og fagligt stærkt pædagogisk arbejde. 
Børns første år i dagtilbud danner fundamentet for deres videre udvikling. Det er her, de opbygger 
relationer, udvikler sociale kompetencer, lærer at håndtere følelser og får de erfaringer, som hjælper 
dem til at mestre livet. Det kræver tilstrækkeligt mange fagligt kvalificerede medarbejdere, som har tid 
og mulighed for at møde det enkelte barn, skabe trygge fællesskaber og understøtte en sund udvikling. 
Høj kvalitet i dagtilbud hænger tæt sammen med både gode normeringer og høj faglighed. 
Vi ved desuden, at flere faste medarbejdere bidrager til øget stabilitet i hverdagen og kan have en positiv 
effekt på sygefraværet. Det skaber tryghed og kontinuitet for børnene og styrker kvaliteten i det 
pædagogiske arbejde. 
På den baggrund støtter vi forslaget om at tilføre dagtilbudsområdet 6,6 mio. kr. Vi ser det som en 
nødvendig investering i børnenes trivsel, udvikling og fremtidige muligheder. 

BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 
 

BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
 

BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Som forældrebestyrelse oplever vi, at der er stor forskel på, hvordan FSFO fungerer på de enkelte skoler. 
Tilbuddet fremstår meget forskelligt i både indhold, organisering og kvalitet, og det skaber usikkerhed 
om, hvilken værdi FSFO reelt har for børnenes overgang fra dagtilbud til skole. 
Vi mener derfor, at der er behov for en grundig afdækning af de faglige argumenter for FSFO samt en 
vurdering af, om overgangen mellem dagtilbud og skole kan understøttes på andre og måske mere 
hensigtsmæssige måder. Det væsentlige for os er ikke selve organiseringen, men at børnene oplever en 
tryg, sammenhængende og udviklingsstøttende overgang. 
Vi anbefaler, at der etableres lokale arbejds- eller fokusgrupper med deltagelse af fagpersoner fra både 
dagtilbud og skole. Formålet bør være at identificere, hvilke rammer og indsatser der bedst understøtter 
børnenes overgang, uanset om det sker gennem FSFO eller en anden model. 



Hvis FSFO fortsat skal være en del af kommunens overgangsarbejde, mener vi, at der bør fastsættes 
tydelige og fælles kvalitetskrav. Børn og forældre skal kunne forvente et tilbud med klare pædagogiske 
mål, stabile fysiske rammer og faste medarbejdere, som kan skabe genkendelighed, kontinuitet og et 
fagligt indhold af høj kvalitet. 
Samtidig ser vi et potentiale i at overføre nogle af de positive erfaringer fra FSFO til børnenes start i 
0.klasse, hvis man vælger at nedlægge FSFO. Det kunne f.eks. være relevant at undersøge mulighederne 
for, at kendte voksne fra dagtilbuddet følger børnene ind i skolestarten i en afgrænset periode. Sådanne 
løsninger kan være med til at skabe den tryghed og kontinuitet, som mange børn har brug for i 
overgangen. 
Et eksempel i den nuværende løsning – hvor dette IKKE fungerer er sommerpasningen. Børn der starter i 
FSFO april, kan være nødt til at i være i sommerpasning på en anden skole. Hvis man nedlægger FSFO, 
bliver alle børn i kendte rammer frem til skolestart. 
For os er det afgørende, at overgangsarbejdet prioriteres højt og rammesættes tydeligt. Kvaliteten må 
ikke afhænge af, hvilken skole eller hvilket dagtilbud det enkelte barn tilfældigvis er tilknyttet. Alle børn 
har krav på en tryg og velforberedt overgang til skolelivet. 
Vi ønsker en tryg overgang for børnene – ikke et unødigt ekstra skift. 

BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
 

Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
Kapacitet på Centerafdelingen 

 

Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 
Dagtilbud område Øbakkerne MED X 

 Bestyrelse 
 Andet 

Evt. generelle bemærkninger 
Set i lyset af Svendborg kommunes gode økonomi, er vi nødsaget til at påpege, at vi stiller os 
uforstående over, at der med effektiviseringsprocent fortsat fastholdes en årlig besparelse på 0,30 %. 

Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
Vi ved, at skolerne igennem flere år har oplevet børn med komplekse behov og stigende mistrivsel. 
Sådanne udfordringer opstår ikke isoleret i skolealderen, men kan ofte spores tilbage til deres tid i 
dagtilbud. Derfor er det vigtigt, både fagligt men også i et samfundsøkonomisk perspektiv, at have en 
normering i dagtilbud, der løfter mulighederne for et fagligt forsvarligt, fordybende og grundigt 
pædagogisk arbejde. Barnets første år i dagtilbud, skaber det fundament, som barnet skal stå på videre i 
livet, derfor er der brug for tilstrækkeligt med faglige medarbejdere, der kan sikre barnet de øvebaner, 
der gør at de lærer at mestre livet, skaber relationer der er trygge samt præsenteres for 
hensigtsmæssige reaktionsmønstre. Det kræver høj normering og høj faglighed. 
Ydermere ved vi, at flere faglige medarbejdere har en positiv effekt på sygefraværet. 
Derfor støtter vi forslaget om at tilføre dagtilbud 6,6 mio. 

BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 
 

BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
 

BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Det er med tvivl vi svarer på dette punkt, derfor vælger vi at dele vores tanker under dette punkt. 
Vi foreslår en afdækning af hvad FSFO betyder for børnene og børnehusene og vi er meget nysgerrige på, 
om man kan gøre det på en anden måde. Er der skoler, hvor det har fungeret, og hvilken viden kan vi 
trække ud? Vi ser dog på ingen måde frivillighed som en løsning, da det vil være alt for usikkert både for 
børnehusene, børnene og fællesskabet. 
Hvis FSFO nedlægges; 

- Er det vigtigt, at det sikres, at der fremadrettet sker et godt overgangsarbejde. 
- Skal der være en opmærksomhed på, at nogle institutioner ikke kan rumme børnene inden for 

deres max kapacitet, det kan vi se en kæmpe udfordring i – hvordan løses det? 
Hvis FSFO bibeholdes; 

- Det giver uhensigtsmæssigt mange skift for børnene. 
- Normering i FSFO er udfordret, der skal tilføres økonomi/ressourcer, hvis den skal have den 

positive effekt det var tiltænkt. 
- Samarbejdet har været svært, måske et opmærksomhedspunkt på, at vi ikke taler samme sprog. 

Dagtilbudsloven møder folkeskoleloven. Derfor er det vigtigt at højne samarbejdet, få en højere 
fælles faglighed, samt at skabe et fællesskab, om at lave det bedste overgangsarbejde til gavn for 
børn. 



- Det skal være attraktivt for medarbejdere at arbejde i FSFO, og det har nogle steder været en 
udfordring at rekruttere faglige medarbejdere, da arbejdsmiljøet i FSFO har været under pres. 

- Vi oplever, at arbejdsmiljøet i daginstitutionerne ligeledes kommer under pres og det kan vi se 
flere årsager til. Nogle medarbejdere sendes i FSFO imod deres ønsker, det i sig selv sætter spor, 
andre overflyttes til FSFO efter eget ønske. 
Fælles for de medarbejdere er dog, at de i 4 måneder tages ud af et fagligt og relationelt 
arbejdsfællesskab med kollegaer samt at relationerne til de mindste børn bliver sat på pause. 
Det kræver en helt særlig opmærksom for alle, når en medarbejder går ind og ud af et 
arbejdsfællesskab, som jo fortsætter sin udvikling i de 4 måneder der er FSFO. 

 
Vi har en opmærksomhed på, at FSFO i byen har en helt særlig opgave at løse, da de modtager børn fra 
mange børnehuse. De vilkår dét giver for et godt overgangsarbejde for både børn og voksne bør 
forbedres, så vi bedst muligt tilgodeser børns behov for en tryg base og samtidig passer på, at den viden 
vi har om børnene, bliver implementeret så det understøtter barnets videre udvikling. 

I det lys ønsker vi en bedre afdækning af hele konceptet, i håbet om, at der findes en god løsning, der 
tilgodeser behovet for ressourcer, faglighed og brug af erfaringer. 
BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 

 

Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
Kapacitet på Centerafdelingen 

 

Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 



Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af Østerdalens forældrebestyrelse for 7 børnehuse i 6 lokalområder 

 MED 
 Bestyrelse x 
 Andet 

Evt. generelle bemærkninger 
Der er tidligere peget på, at det er vigtigt i forhold til minimumsnormeringerne at 
effektiviseringsprocenten afvikles i dagtilbuddet- 
Vi anbefaler, at den generelle effektiviseringsprocent på dagtilbudsområdet fjernes fra 2027. 

Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 

 
Vi ser særdeles positivt på, at ledelsestimer fra 2027 ikke længere medregnes i minimumsnormeringerne. 
Det er imidlertid afgørende, at der tilføres de nødvendige ressourcer, så normeringerne også kan 
opretholdes i praksis. 
Det er vigtigt at vi har pædagogiske teamledere i børnehuse, som er på siden af den faste mødeplan i 
forhold til overblik, faglig udvikling og kunne indgå fleksibilitet i arbejdet med børn, forældre og 
medarbejdere. 

BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 
Det er vigtigt at vi kan tænke nye veje for at bevare kvalificerede medarbejdere. 
Fald i antal af børnehavebørn kan jo betyde afvikling af medarbejdere. 
BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 

 

BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Vi i Østerdalen henstiller til at de midler, der er afsat til at afskaffe forårsSFO, i stedet bruges til 
at videreudvikle en tryg og velfungerende meningsfuld overgang fra dagtilbud til 0. klasse. Vi 
mener, at der skal drages nytte af de mange erfaringer vi har gjort os i løbet af årene med 
forårsSFO, som både har budt på godt og ondt. 
Vi ønsker os en beskrivelse af, hvordan overgangen til skoleområdet skal se ud. ForårsSFO 
fungerer rigtig godt i overgangen til skoledistriktet i Østerdalen. 
Derfor er der en forståelig efterspørgsel på en håndgribelig overgang til skoleområdet blandt 
forældre til børn i Østerdalens børnehuse. Også på baggrund af børnehuse med ressourcepladser 
er der et ønske om, at sårbare og forsigtige børn oplever overgangen som tryg. Dette har de 
seneste år været underbygget af at have en “kendt voksen” med til skoleområdet. 

I Østerdalen arbejder vi sammen med 3 folkeskoler. Stokkebæk, Skårup og Thurø. Det er også af 
betydning at det er de samme medarbejdere, vi sender af sted fra dagtilbuddet, for at forårsSFO 
kommer godt fra start. 
Samtidig oplever vi, at den nuværende organisering skaber en øget sårbarhed i dagtilbuddene i de 
cirka fire måneder, hvor faste medarbejdere indgår i forårsSFO. Der skal omorganiseres og 
ændres i børnehusene. 
Det er samtidig væsentligt at fremhæve, at overgangsarbejdet mellem dagtilbud og skole i 
Østerdalen også fungerede godt før etableringen af forårsSFO som blev indført i forbindelse med 
besparelser. 



Vi kan ikke anbefale rullende opstart, da det vil gøre det vanskeligere at skabe stabile 
børnefællesskaber i dagtilbud som skole. 

Er tiden kommet til at vi sammen i stedet ser på, hvordan vi hjælper børn i udsat position godt ind 
i 0. klasse? 

Forældrebestyrelsen ønsker ikke entydigt hverken en afskaffelse af forårsSFO eller at den 
bevares, som den er. Der er mange forestillinger om, hvordan en rigtig god overgang kan se ud og 
hvordan de mange penge kan bruges på at skabe en overgang, der fungerer godt over hele 
kommunen. Vi foreslår, at der etableres en arbejdsgruppe, der skal videreudvikle på overgangen, 
og vi melder os gerne! 
BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 

 

Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
Kapacitet på Centerafdelingen 

 

Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af Østerdalens medudvalg for 7 børnehuse i 6 lokalområder 

 MED x 
 Bestyrelse 
 Andet 

Evt. generelle bemærkninger 
Østerdalens medudvalg takker for muligheden for at afgive høringssvar til budgetforslaget for 
2027. 

Vi anerkender behovet for en ansvarlig økonomisk styring, men fremhæver samtidig, at det har 
afgørende betydning, at budgettet understøtter den ønskede kvalitet i kommunens dagtilbud. 
Tidlige investeringer i børn er blandt de mest effektive forebyggende indsatser og har stor 
betydning for børns trivsel, dannelse, udvikling og læring. 

Vi vil påpege, at det undrer os at effektiviseringsprocenten ikke er et særskilt punkt. 
Vi anbefaler, at den generelle effektiviseringsprocent på dagtilbudsområdet fjernes fra 2027. 
Området har gennem flere år arbejdet målrettet med effektiviseringer, og yderligere løbende 
reduktioner vil påvirke minimumnormering. 

Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 

Vi ser positivt på, at ledelsestimer fra 2027 ikke længere medregnes i minimumsnormeringerne. 
Det er imidlertid afgørende, at der tilføres de nødvendige ressourcer, så normeringerne også kan 
opretholdes i praksis. Minimumsnormeringer handler ikke alene om tal, men om kvaliteten i 
mødet mellem børn og voksne og muligheden for at arbejde forebyggende, relations orienteret og 
fagligt kvalificeret. 
Pædagogiske teamledere skal kunne gå foran i den pædagogiske udvikling/organisering, være 
nærværende, have et godt overblik, kunne agere fleksibelt i forhold til uventede opståede 
situationer med børn, forældre og medarbejdere samt ikke mindst understøtte et tæt tværfagligt 
samarbejde. I Østerdalen vægtes ligeledes et fagligt, tæt og udviklende samarbejde på tværs 
mellem børnehusene for såvel medarbejdere som ledelsesteamet. 

Det er således sårbart for børnene, medarbejderne og teamlederen selv, når teamledere skal have 
faste timer i skemaet for at dagen kan hænge sammen. 

Bedre normering vil kunne understøtte: 
- Stabilitet i arbejdet med børnene 
- Psykologisk tryghed for medarbejderne, da pædagogiske teamledere vil mere 

tilgængelige, når de ikke er fast i et skema 
- Øget mulighed for sparring mellem leder og medarbejder særligt i forhold til de børn der 

er i udfordringer 
- Øget mulighed for planlægning og faglig forberedelse 



- Mere faglig refleksion og fælles læring i medarbejdergrupperne 
- Mere forældresamarbejde til glæde for børnenes trivsel 
- Målrettet kompetenceudvikling tæt på praksis. 

BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 
Fald i børnehavebørn kan for en periode give mulighed for at øge antallet af vuggestuebørn i de 
områder, hvor der er venteliste på 0-2 årsområdet. Det er vi i Østerdalen meget åbne for. 
Det er vigtigt at vi kan tænke nye veje for at bevare kvalificerede medarbejdere. 
BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 

 

BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Østerdalen har et godt og velfungerende samarbejde med skolerne. 

Forårs-SFO er i sin nuværende form er en overgang mellem dagtilbud og Sfo og ikke ind i 0. 
klasse. Det er af stor betydning at der et tæt samarbejde mellem ledelserne i dagtilbud og skoler. 
I Østerdalen arbejder vi sammen med 3 folkeskoler. Stokkebæk, Skårup og Thurø. Det er også af 
betydning at det er de samme medarbejdere vi sender af sted fra dagtilbuddet, for at Forårs SFO 
kommer godt fra start. 
Samtidig oplever vi, at den nuværende organisering skaber en øget sårbarhed i dagtilbuddene i de 
cirka fire måneder, hvor faste medarbejdere indgår i Forårs-SFO. Der skal omorganiseres og 
ændres i børnehusene. 
Det er samtidig væsentligt at fremhæve, at overgangsarbejdet mellem dagtilbud og skole i 
Østerdalen også fungerede godt før etableringen af Forårs-SFO som blev indført i forbindelse 
med besparelser. 

Vi kan ikke anbefale rullende opstart, da det vil gøre det vanskeligere at skabe stabile 
børnefællesskaber i dagtilbud som skole. 

Er tiden kommet til at vi sammen i stedet ser på, hvordan vi hjælper børn i udsat position godt ind 
i 0. klasse - 

BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
 

Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
Kapacitet på Centerafdelingen 

 

Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 
TR-gruppen for pædagogmedhjælpere og pædagogiske assistenter 
PMF Fyn 

MED 
Bestyrelse 
Andet: x 

Evt. generelle bemærkninger 
MED-hovedudvalget i Svendborg Kommune har flere gange forsøgt at få afskaffet 
effektiviseringsprocenten på 0,30%. Vi vil gerne bakke op om deres forslag så pengene kan bruges på 
Svendborg Kommune som den attraktive arbejdsplads med bedre trivsel, lavere sygefravær, bedre 
fastholdelse af dygtige medarbejdere og rekruttering samt større sammenhæng mellem opgaver og 
ressourcer. En vigtig og nødvendig ambition som bliver udfordret af effektiviseringsprocenten så fjern 
denne besparelse på alle vores arbejdspladser. 
Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
Vi støtter forslaget om at tilføre dagtilbud 6,6 mio. kr. til bedre normering. 
Gode normeringer er en afgørende forudsætning for kvaliteten i dagtilbud 
Den kompleksitet der opleves i skolerne, oplever vi også i vores dagtilbud, hvorfor gode normeringer i 
dagtilbud er vigtige for at vi kan arbejde med en tidlig og forebyggende indsats. 
BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 

 

BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
Vi er meget enige i at Svendborg Kommunes folkeskoler skal være et attraktivt førstevalg. Den eneste 
ændring vi godt kunne tænke os er at de penge der afsættes: 17,5 mio. kr. bruges til flere lærere og 
pædagogisk personale, her tænker vi både på pædagoger, pædagogiske assistenter og 
pædagogmedhjælpere. 
BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Vi anbefaler at nedlægge ForårsSFO. Vi er enig i sagsfremstillingen, men ser absolut ikke frivillig 
forårsSFO som en mulighed. 
Det er få personaler der ønsker at være en del af ForårsSFO, så der er hvert år nogle der er nervøse for at 
blive pålagt opgaven, så hvis ForårsSFO nedlægges vil det skabe bedre arbejdsvilkår for de ansatte i 
dagtilbud. 
Skulle det være vanskeligt at få plads til alle børn i alle daginstitutionerne, hvis ForårsSFO nedlægges nu, 
kunne man gøre som i Odense, hvor man på starter med de områder hvor der er plads til børnene i 
daginstitutionerne og så følger de resterende løbende med, således at ForårsSFO er nedlagt i løbet af et 
par år. 
BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 

 

Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 

 

Kapacitet på Centerafdelingen 



Vi har fuld forståelse for at der er udfordringer med kapaciteten på Centerafdelingen samt at der derfor 
skal gøres noget, og vi synes at model 2B lyder som den bedste model. 
Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 
FTR, Bupl – På vegne af TR-gruppen for pædagogerne i de 4 Dagtilbuds 
områder 

MED 

 Bestyrelse 
 Andet X 

Evt. generelle bemærkninger 
Set i lyset af Svendborg kommunes gode økonomi, er vi nødsaget til at påpege, at vi stiller os uforstående 
over, at der med effektiviseringsprocent fortsat fastholdes en årlig besparelse på 0,30 %. 
Vi oplever at effektiviseringsprocenten igennem flere år har udhulet normeringerne og svækket den 
tidlige indsats som særligt rammer de udsatte børn og familier. Vi mener ikke at man kan effektivisere 
omsorg, nærvær og pædagogisk relations arbejde. 

Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
Vi støtter forslaget om at tilføre dagtilbudsområdet 6,6 mio. kr. til bedre normeringer, da der kan være 
usikkerhed om, hvorvidt minimumsnormeringerne kan overholdes fremadrettet, hvis området ikke 
tilføres yderligere midler. 
Som det ligeledes fremgår af budgetmaterialet, ved vi, at normeringer er en af de mest afgørende 
forudsætninger for kvalitet i dagtilbuddene. Gode normeringer og høj faglighed har stor betydning for 
den pædagogiske kvalitet, børnenes trivsel og udvikling samt for den forebyggende indsats over for børn 
og familier. Der henvises til en omfattende undersøgelse fra VIVE i 2025, som belyser resultaterne af 
kvaliteten og rammerne i kommunale daginstitutioners pædagogiske læringsmiljøer. 
https://svendborgkommune-my.sharepoint.com/personal/alice_frederiksen_svendborg_dk/Documents/FTR-
Bupl%20Fyn/250522-kvalitet-i-dagtilbud.pdf 
Vi ved, at skolerne igennem flere år har oplevet en stigende tendens af børn med komplekse behov og 
trivsels udfordringer. Sådanne udfordringer opstår sjældent ved opstart i skolen, men kan ofte spores 
tilbage til tiden i dagtilbud. Børn ”fødes” ikke som 6. årige 
Derfor er det vigtigt at der politisk investeres i gode normeringer, det betaler sig både pædagogisk og 
samfundsøkonomisk. 
De tidlige år i dagtilbud danner grundlaget for barnets udvikling og fremtidige livsmestring. 
Derfor er det afgørende at der investeres i faglighed og pædagoger nok, som kan sikre barnet de 
øvebaner der gør, at de lærer at mestre livet. 
Ydermere viser data, at pædagoger og øvrige uddannede personaler har en direkte positiv effekt på 
sygefraværet. 
Vi opfordrer derfor kommunen til at fortsætte det gode arbejde omkring kvalitetsudvikling, herunder 
efter- og videreuddannelse af det pædagogiske personale, da vi ved at det har stor betydning for 
kvaliteten i dagtilbud. 

BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 
Da der er rammestyring på dagtilbudsområdet, ser vi ingen grund til at kommenterer yderligere. 
BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 

 



BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Vi anbefaler samlet set en nedlæggelse af forårsSFO. Børn har brug for færre overgange og mere 
kontinuitet i de første år, som netop sikres ved, at de får lov at blive i deres trygge og velkendte 
dagtilbud med børnehavenormering 1:6. Særligt de udsatte børn og deres familier har brug for maksimal 
kontinuitet, forudsigelighed og trygge relationer. 
Vi anerkender dog samtidig, at der også er positive erfaringer fra forårsSFO hvor børn trives og har glæde 
af tilbuddet, særligt der hvor dagtilbudspædagogikken i nogen grad er blevet videreført i overgangen. 
Der er dog stor variation i tilbuddet, herunder kvalitet og organisering, hvilket blandt andet skyldes 
forskelle i de enkelte skolers fysiske rammer og antallet af skiftende voksne omkring børnene. 

Vi ved fra Forskning at stabile relationer er vigtige for børns trivsel og udvikling. 
Forsknings- og analysecenteret Vive udgav i 2022 en landsdækkende undersøgelse om effekten af 
forårsSFO og finder ikke sikre tegn på forbedret trivsel eller læring hos de børn, der har deltaget. 
Undersøgelsen peger desuden på en mindre stigning i mistrivsel i 0. klasse. 
https://www.vive.dk/da/udgivelser/foerskole-boerns-trivsel-fravaer-og-sproglige-faerdigheder-4z6r39zq/ 

Ved nedlæggelse af FSFO, vil der kun være én overgang for alle børn, hvilket vil give personalet på 
skolerne og i dagtilbud bedre mulighed for at tilrettelægge og gennemfører et fagligt funderet 
overgangsarbejde med fokus på vidensdeling, forældresamarbejde og inddragelse af børneperspektiver. 
Ved at lade børnene blive i dagtilbud indtil skolestart, bevarer børnehaven sin faste personalestruktur 
hele året rundt og der skabes en langt roligere og forudsigelig arbejdsmiljø. 
Der bør dog være et skærpet fokus på kapacitetspresset i dagtilbuddene i 2027 og 2028. Derfor 
opfordrer vi til at undersøge det konkrete omfang og finde lokale løsninger i overgangsperioden. 

 
Vi finder det nødvendigt at fraråde forslaget om en frivillig forårs-SFO. En sådan ordning strider mod et 
reelt børneperspektiv, da den risikerer at skabe ulighed i børnenes overgange og splitte velfungerende 
børnefællesskaber ad. 
Hertil kommer, at en frivillig model vil svække kontinuiteten i det pædagogiske overgangsarbejde og 
medføre komplekse administrative og organisatoriske udfordringer. 

BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
 

Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
Kapacitet på Centerafdelingen 

 

Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 
FTR, Bupl – På vegne af TR-gruppen for pædagogerne på skoleområdet MED 

 Bestyrelse 
 Andet X 

Evt. generelle bemærkninger 
Set i lyset af Svendborg kommunes gode økonomi, er vi nødsaget til at påpege, at vi stiller os uforstående 
over, at der med effektiviseringsprocent fortsat fastholdes en årlig besparelse på 0,30 %. 
Vi oplever at effektiviseringsprocenten igennem flere år har udhulet normeringerne og svækket den 
tidlige indsats. 

 
Vi anerkender den samlede retning i budgetforslaget hvor der investeres i et løft af folkeskolen, særligt at 
der lægges op til en reel investering i almenområdet med fokus og den forebyggende indsats. Dette er et 
fundament for stærke læringsfællesskaber med deltagelsesmuligheder for alle børns trivsel, udvikling og 
læring. 
Vi deler ambitionen om en folkeskole, der kan mere for flere. Det er imidlertid afgørende, at almenområdets 
kapacitet opbygges, før der forventes en reduktion i segregeringen. 
Dette stiller krav til et stærkt formaliseret samarbejde imellem dagtilbud og skole, da forebyggelse allerede starter i 
dagtilbud. 

 
Vi oplever i stigende grad en kompleks børnegruppe med stigende behov for støtte og guidning og som 
derfor stiller store krav til læringsmiljøer, differentiering og kompetencer tæt på eleverne. 
Vi understreger derfor, at budgetforslagets mål kun kan nås, hvis følgende forudsætninger opfyldes: 
• tilstrækkelige ressourcer tæt på eleverne i skole- og fritidsdelen/SFO/Klubben 
• stabile og kvalificerede medarbejdergrupper herunder pædagoger i indskolingen, mellemtrin og 
udskolingen. 
• mulighed for fleksible løsninger i ind- og udskolingen 
• et stærkt og tværfagligt samarbejde med PPR og andre fagprofessionelle 
Børn med komplekse behov kan kun lykkes i almenområdet, hvis skolerne har de nødvendige kompetencer, 
medarbejderressourcer og rammer. 

Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 

 

BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
Vi bakker op om intentionen i forslaget ift. et samlet løft af folkeskolen og positivt, at der afsættes midler 
til: flere pædagoger og lærer, kompetenceudvikling, øget PPR-kapacitet. 
Forslaget adresserer et reelt behov, idet der er en stigende segregering og flere børn- og unge med 
komplekse behov. 
Samtidig vil vi fremhæve følgende opmærksomheder: 
• skolevægring og fravær 
• mistrivsel 



• fagligt løft og kompetenceudvikling for alle faggrupper med særlig fokus på det professionelle 
læringsfællesskab. 

 
Hvis ambitionen er, at flere børn skal lykkes i almenområdet, forudsætter det en tydelig prioritering af de 
inkluderende indsatser; 
Ressourcer skal opleves tæt på praksis. 
Det er afgørende, at de ekstra midler til personalet og PPR omsættes til konkret støtte i klasserummet og 
ikke opleves som generelle eller fjernt placerede indsatser. 
Tid og kapacitet til at samarbejde om intentionen om at styrke arbejdsmiljøet og læringsmiljøet gennem 
øget samarbejde, adgang til PPR, ledelsesunderstøttelse og kompetenceudvikling. 

 
Beskrivelsen er meget overordnet og derfor efterlyses en tydeligere konkretisering af, hvad der menes 
med formuleringen om, at medarbejderne skal opleve mere ledelsesnær og praksisnær understøttelse 
i kraft af opnormering i PPR. Hvordan adskiller dette sig fra – eller supplerer – den allerede beskrevne 
styrkelse af PPR? 
Som det fremstår, kan det være uklart, om der er tale om en gentagelse af indsatsen vedrørende PPR, 
eller om der tiltænkes en ændret praksis og organisering af PPR ’s rolle. 
Derfor ønskes en nærmere uddybning af; 
• hvordan PPR konkret skal arbejde mere praksisnært i skolernes hverdag 
• hvordan understøttelsen bliver ledelsesnær 
• hvordan organiseringen skal sikre, at medarbejdere ikke står alene med komplekse pædagogiske 
opgaver Indtil da det er vanskeligt at forholde sig til og om hvilken betydning forslaget vil få i praksis. 

BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Vi anbefaler samlet set en nedlæggelse af forårsSFO. Børn har brug for færre overgange og mere 
kontinuitet i de første år, som netop sikres ved, at de får lov at blive i deres trygge og velkendte 
dagtilbud med børnehavenormering 1:6. Særligt de udsatte børn og deres familier har brug for maksimal 
kontinuitet, forudsigelighed og trygge relationer. 
Vi anerkender dog samtidig, at der også er rigtig gode erfaringer fra forårsSFO hvor børn trives og har 
glæde af tilbuddet. Særligt i nogle dele af landområderne og der hvor dagtilbudspædagogikken for alvor 
er blevet videreført i overgangsarbejdet og hvor det har været de samme voksne fra både dagtilbud og 
skole. 

 
Der er dog stor variation i tilbuddet, herunder kvalitet og organisering, hvilket blandt andet skyldes 
forskelle i de enkelte skolers fysiske rammer og antallet af skiftende voksne omkring børnene. 

 
Vi ved fra Forskning at stabile relationer er vigtige for børns trivsel og udvikling. 
Forsknings- og analysecenteret Vive udgav i 2022 en landsdækkende undersøgelse om effekten af 
forårsSFO og finder ikke sikre tegn på forbedret trivsel eller læring hos de børn, der har deltaget. 
Undersøgelsen peger desuden på en mindre stigning i mistrivsel i 0. klasse. 
https://www.vive.dk/da/udgivelser/foerskole-boerns-trivsel-fravaer-og-sproglige-faerdigheder-4z6r39zq/ 

Ved nedlæggelse af FSFO, vil der kun være én overgang for alle børn, hvilket vil give personalet på 
skolerne og i dagtilbud bedre mulighed for at tilrettelægge og gennemfører et fagligt funderet 
overgangsarbejde med fokus på vidensdeling, forældresamarbejde og inddragelse af børneperspektiver. 
Ved at lade børnene blive i dagtilbud indtil skolestart, bevarer børnehaven sin faste personalestruktur 
hele året rundt og der skabes en langt roligere og forudsigelig arbejdsmiljø. 

Der bør dog være et skærpet fokus på et fortsat kvalificeret overgangsarbejde imellem skole og dagtilbud 
hvor der findes nye veje i at skabe gode sammenhænge for børn og forældre i overgangen mellem 
dagtilbud og skole. Børnehusene skal justere de pædagogiske læringsmiljøer så de understøtter 
børnenes selvhjulpen hed og sociale kompetencer således at de er bedst muligt forberedte på at starte i 



skole. Skolerne skal justere de pædagogiske læringsmiljøer i børnehaveklasserne, når børnene ikke er 
blevet gradvist introduceret til skolen og børnehaveklassernes læringsmiljøer i forårsSFO. 

 
Vi finder det nødvendigt at fraråde forslaget om en frivillig forårs-SFO. En sådan ordning strider mod et 
reelt børneperspektiv, da den risikerer at skabe ulighed i børnenes overgange og splitte velfungerende 
børnefællesskaber ad. 
Hertil kommer, at en frivillig model vil svække kontinuiteten i det pædagogiske overgangsarbejde og 
medføre komplekse administrative og organisatoriske udfordringer. 

BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
 

Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
Vi bakker op om udarbejdelse af en samlet helhedsplan for skoleområdet. Det er væsentligt, at planen 
udvikles i tæt samspil med skolernes lokale pædagogiske og didaktiske udviklingsarbejde, herunder 
arbejdet med rumdidaktik og tidssvarende læringsmiljøer. De fysiske rammer er en central forudsætning 
for elevernes trivsel, læring og deltagelse i fællesskaber. Helhedsplanen bør derfor have fokus på at 
skabe fleksible og inkluderende læringsmiljøer, der understøtter elevernes sociale, personlige og faglige 
udvikling. 

 
skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
Kapacitet på Centerafdelingen 

 

Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 
MED-Udvalg for Kompetencepædagogerne MED X 

 Bestyrelse 
 Andet 

Evt. generelle bemærkninger 
Vi anbefaler en fjernelse af effektiviseringsprocenten på 0,30%. Vi oplever at effektiviseringsprocenten 
igennem flere år har udhulet normeringerne og svækket den tidlige indsats som særligt rammer de 
udsatte børn og familier. Det får direkte indflydelse på, at der bliver mindre tid til; observationer, 
handleplans beskrivelser og det vigtige forældresamarbejde. Vi mener ikke at man kan effektivisere 
omsorg, nærvær og pædagogisk relations arbejde. 
Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
Vi støtter forslaget om at tilfører dagtilbud yderligere 6,6 mio. Kr. til bedre normering, da der ellers kan 
opstå usikkerhed om, hvorvidt minimumsnormeringerne fremadrettet kan overholdes. 

 
Gode normeringer er alt afgørende ift. den pædagogiske kvalitet, børnenes trivsel, læring, udvikling og 
dannelse samt en forebyggende og tidlig indsats over for børn og familier. 

 
Kompetencepædagoger arbejder med at opbygge kompetencer i børnehusene og i dagplejen som 
bidrager til at give alle børn deltagelsesmuligheder i børnehusene og dagplejen og hermed understøtte 
læringsmiljøet på stuerne. Derudover bidrages der til at skabe de bedste betingelser for en ”fælles faglig 
retning”. Disse betingelser er dog dybt afhængigt af gode normeringer, som sikrer den nødvendige tid til 
de nære relationer og til fælles pædagogisk refleksion. De positive resultater af denne investering kan 
måles direkte på et styrket børnesyn, en stærkere samarbejdskultur, øget social kapital og et højere 
fagligt niveau – for når vi står sammen, kan vi løfte mere. Samtidig vurderer vi, at en tidlig indsats med 
gode normeringer og et styrket forældresamarbejde er afgørende redskaber til at knække kurven i 
forhold til den stigende segregering i skolerne. 

BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 
 

BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
 

BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Vi anbefaler samlet set en nedlæggelse af forårsSFO. Børn har brug for færre overgange og mere 
kontinuitet i de første år, som netop sikres ved, at de får lov at blive i deres trygge og velkendte 
dagtilbud med børnehavenormering 1:6. Især de udsatte børn og deres familier har brug for maksimal 
kontinuitet, forudsigelighed og trygge relationer. 

Forskning peger på, at stabile relationer er vigtige for børns trivsel og udvikling. Forsknings- og 
analysecenteret Vive udgav i 2022 en landsdækkende undersøgelse om effekten af forårsSFO og finder 
ikke sikre tegn på forbedret trivsel eller læring hos de børn, der har deltaget. Undersøgelsen peger 
desuden på en mindre stigning i mistrivsel i 0. klasse. 



https://www.vive.dk/da/udgivelser/foerskole-boerns-trivsel-fravaer-og-sproglige-faerdigheder-
4z6r39zq/ 

 
Pt. Er de fleste Kompetencepædagogerne udlånt i 1 mdr. til forårsSFO, og følgende dilemmaer er 
forbundet med opgaven; 

- Vidensdeling og metoder kan ikke nå at blive forankret hos SFO-personalet. 
- Manglende kendskab til alle børn og familier. 
- Manglende samarbejdsaftaler – rolleafklaring om Hvordan samarbejder vi? Kan skabe 

usikkerhed for børn og personale. 
- Manglende ledelse tæt på. 
- Indsatser i dagtilbud bliver udsat eller sat på pause. 

Når man udfaser forårsSFO, er det vigtig at man fortsætter det gode overgangsarbejde imellem dagtilbud 
og skole. Her kan vi lade os inspirere af andre kommuner som allerede nu er i gang med en 
udfasningsproces. 

 
Vi finder det nødvendigt at fraråde forslaget om en frivillig forårs-SFO. En sådan ordning strider mod et 
reelt børneperspektiv, da den risikerer at skabe ulighed i børnenes overgange og splitte velfungerende 
børnefællesskaber ad. 
Hertil kommer, at en frivillig model vil svække kontinuiteten i det pædagogiske overgangsarbejde og 
medføre komplekse administrative og organisatoriske udfordringer. 

BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
 

Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
Kapacitet på Centerafdelingen 

 

Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Trafiksikkerhed og Mobilitet 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 
Fyrtårnet; Rantzausminde Børnehave & Vuggeri X MED 
Fyrtårnet, Ørkildborgens Børnehus X Bestyrelse 
Fyrtårnet; Lilleskovens Børnehus Andet 
Evt. generelle bemærkninger 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 

Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
At Svendborg kommune for år tilbage valgte et tilføre midler til minimums normering før det 

blev en lov, var en rigtig god politisk beslutning til gavn for børn. Vi synes naturligvis at det er 
vigtigt at leve op til en minimumslov, og gerne være bedre stillet end minimum, da det netop er 
minimum. 

En god normering er en afgørende forudsætning for børns trivsel, læring og udvikling især for 
børn i udsatte positioner. Det har betydning for den pædagogiske kvalitet, gruppestørrelser, 
mulighed for nærvær men også for medarbejder trivsel. At medarbejderne trives i et godt 
arbejdsmiljø har også betydning for vores mulighed for at tiltrække kvalificeret arbejdskraft. 

BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 
Idet vi som område har fået tilført ekstra penge, når der har været flere børn end forventet, er 
det også helt ordentligt og retfærdigt at midler fra denne kasse afleveres, når der er færre børn. 
Dog vil vi påpege, at det kunne tale for at gå bort fra rammestyring, når der alligevel reguleres 
områdevis. 

Rammestyring udgør en stor usikkerhed på institutions niveau for især vi selvejende dagtilbud, 
idet vi er små selvstændige juridiske enheder og derfor kan udsving ramme hårdere end i større 
enheder, hvor der som regel vil være nogle huse der har flere børn og andre der færre. 

BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
 
BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Dette støtter vi meget op omkring. 

Konkret vil børnene undgå et skift. I dag skifter de til forårs SFO med de nye rutiner, rammer, 
strukturer og relationer det medfølger, før de igen kort tid efter skifter til skole, hvor de igen vil 
opleve skift i rutiner, rammer, struktur og relationer. Dette sker så igen når de skal i 1. klasse. 
Det er mange store skift på kort tid. 



Rådet for børns læring anbefalede også at afskaffe Forårs SFO. 

I børnehaverne tilbyder vi trygge og kendte rammer samt tid. Tid til at lege, til magiske 
oplevelser i naturen, tid til fællesskab, tid til aktiviteter og tid til at eksperimenterer, tid til bare 
at ”være”. Det er tid til trivsel, læring og udvikling sammen med faglige medarbejdere de kender 
og en kendt børnegruppe og det er af stor betydning. Både strukturen og kendte medarbejdere 
er en fordel for alle børn, med særligt de mest sårbare børn, således at alle kan blive lidt ældre, 
mere modne og robuste før skolestart. Børnehavens læringsmiljøer, normering og pædagogik er 
også specialiseret til de 5-6 åriges udvikling. 3-4 måneder er en ikke uvæsentlig procent del af et 
5-årige barns liv. 

At børnene kan blive med deres pædagoger/medhjælpere i det børnefælleskab hvor de har 
trygge relationer indtil skolestart vil betyde, at der kan arbejdes videre med både 
børnegruppens samt det enkelte barnets trivsel, læring og udvikling. Børnehaven giver bedre 
mulighed for at følge børns behov og har fokus på at skabe og øge børns kompetencer. Der vil 
være mulighed for fortsat udvikling i trygge læringsmiljøer, hvor børn i trygge fællesskaber med 
kendte børn og medarbejde fortsat kan øve sig på mange mestrings strategier. Børnehaven vil 
have mulighed for at følge børns nærmeste udviklings zone og øge børnenes kompetencer. 
F.eks. at klare flere praktiske opgaver selv, pakke taske, holde styr på egen garderobe, styrke 
evnen til konfliktløsning, stå robust og rummeligt i venskaber og fællesskaber samt deltage i 
mere avancerede fælleslege, processer og forløb. 

Børnenes mulighed for at lege trygt og uforstyrret er af stor vigtighed for hele deres udvikling. 
Her øves personlige, sociale og sproglige kompetencer. Fantasi får plads til udvikling og 
børnenes motoriske udvikling vil fortsat blive understøttet gennem lege og særlige tilrettelagte 
aktiviteter. 

 
Ligesom børnene bliver udsat for at skift bliver forældrene det også. Tillid og tryghed tager tid at 
etablerer. Forårs SFO er en slags mellemstation mellem to former for tilbud deres børn skal 
være en del af. Ved at undgå et skift kan forældrene gå fra et samarbejde i børnehaven til et 
andet længerevarende samarbejde i skole regi. Dette har også stor betydning, igen især for børn 
og familier i sårbare og udsatte positioner. Forældre vil også opleve en retfærdighed i at få den 
ydelse og normering de faktisk betaler for. 

 
Ved at beholde børnene i børnehaven vil de få EN god og tryk overgang til skolen, med de 
rammer og ansatte der skal følge dem hele deres første skoleår. Dermed undgår de en periode, 
der ikke helt passer ind i nogle systemer. 

BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
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Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 
Skolelederforeningen Svendborg-Ærø MED 

 Bestyrelse 
 Andet x 

Evt. generelle bemærkninger 
Skolelederforeningen Svendborg-Ærø takker for muligheden for at afgive høringssvar til budgetforslaget 
for 2027. 

 
Overordnet ser vi positivt på den retning, der tegnes på børne- og ungeområdet. Det er særligt positivt, 
at der lægges op til et samlet løft af folkeskolen gennem flere medarbejdere, kompetenceudvikling, 
styrkelse af PPR samt investeringer i tidligere og forebyggende indsatser. Som skoleledere oplever vi 
dagligt betydningen af stærke læringsfællesskaber tæt på børnene, og vi ser derfor den overordnede 
prioritering som både nødvendig og fremadskuende. 
Samtidig er det afgørende, at de afsatte ressourcer opleves tæt på kerneopgaven og omsættes til 
konkret støtte i undervisningen og omkring eleverne. Skal investeringerne have den ønskede effekt, skal 
de kunne mærkes i skolernes hverdag af både elever, medarbejdere og ledelser. 

 
Skolelederforeningen bemærker, at flere af de foreslåede indsatser primært retter sig mod de yngste 
børn. Selvom dette er væsentligt, vil vi understrege behovet for, at udskolingen også får en tydelig 
placering i de kommende investeringer. På skolerne oplever vi et stigende pres i udskolingen med flere 
elever, der kæmper med skolefravær, mistrivsel og manglende motivation, ligesom antallet af komplekse 
elevsager er stigende. Samtidig er det en vigtig kommunal opgave at understøtte de unges overgang til 
ungdomsuddannelse. Hvis ambitionen er at skabe stærke deltagelsesmuligheder for alle børn og unge, 
bør kommende investeringer i højere grad også målrettes udskolingsområdet. 

 
Vi ønsker at fremhæve betydningen af de indsatser, der retter sig mod børns og unges deltagelse i 
fællesskaber. Fra skolernes perspektiv ser vi en tydelig sammenhæng mellem deltagelse i 
fritidsfællesskaber, trivsel, motivation og fremmøde. Derfor finder vi det positivt, at der arbejdes med 
initiativer, som understøtter fællesskaber og forebygger ensomhed og mistrivsel. Et tættere samarbejde 
mellem skole, fritidsliv og civilsamfund samt et særligt fokus på de børn og unge, der står uden for 
fællesskaberne, vil efter vores vurdering være et vigtigt forebyggende spor, der på længere sigt kan 
mindske presset på både almen- og specialområdet. 

Skolelederforeningen Svendborg-Ærø bakker således overordnet op om ambitionen om at styrke 
almenområdet og investere tidligere i børn og unges læring, trivsel og deltagelsesmuligheder. Samtidig 
opfordrer vi Børne- og Ungeudvalget til at sikre, at investeringerne omsættes til konkret praksis tæt på 
skolerne, at udskolingen får den nødvendige opmærksomhed, og at udviklingen af både almen- og 
specialområdet følges af de nødvendige kompetencer og ressourcer. Potentialet i de foreslåede indsatser 
er stort, men det realiseres kun, hvis investeringerne opleves tæt på eleverne, medarbejderne og 
skolernes daglige arbejde. Derudover ønsker vi også at gøre opmærksom på at forandring af især kultur 
tager tid, og at man skynder sig langsomt i de forandringsprocesser der igangsættes, for at styrke 
børnenes hverdag på skolerne. 



Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
BUU1 – Normeringer i dagtilbud 
Skriv her – tekstfeltet udvider sig efter behov 
BUU2 – Demografi på dagtilbudsområdet 

 

BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
Vi hilser de foreslåede investeringer i PPR velkommen. Der er imidlertid behov for en tydeligere 
beskrivelse af, hvordan den øgede kapacitet konkret skal komme skolerne til gavn. Fra skolernes 
perspektiv er det afgørende, at den specialfaglige ekspertise bliver mere tilgængelig i hverdagen, at 
rådgivning og sparring kan ske hurtigt og praksisnært, og at PPR i endnu højere grad understøtter 
medarbejdere og ledelser tæt på kerneopgaven. En styrket PPR-indsats bør først og fremmest kunne 
mærkes ude på skolerne og bidrage til tidlige, forebyggende løsninger. 

Skolelederforeningen støtter ambitionen om, at flere elever skal lykkes i almenområdet. Det er en vigtig 
og nødvendig retning, men den kræver mere end gode intentioner. Flere børn i almenområdet 
forudsætter, at skolerne har adgang til de nødvendige ressourcer, de rette kompetencer og specialfaglig 
sparring, når behovet opstår. Samtidig skal der være mulighed for lokale og fleksible løsninger, så 
indsatserne kan tilpasses de konkrete behov på den enkelte skole. Dette gælder både i forhold til elever 
med særlige behov og den voksende gruppe af flersprogede elever, som flere af kommunens skoler 
modtager. 
Vi ser ligeledes positivt på ambitionen om at skabe en mere bæredygtig balance mellem almen- og 
specialområdet. Kapacitetsudfordringer på specialområdet kan dog ikke alene løses ved at etablere flere 
pladser. Der er behov for fortsat udvikling af mellemformer, stærke specialklasser og fleksible tilbud, som 
kan bygge bro mellem det almene og det specialiserede område. Det er afgørende, at kvalitet, 
kompetencer og ressourcer følger med udviklingen, så tilbuddene bliver fagligt bæredygtige og opleves 
som reelle alternativer for børn, familier og skoler. 
BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
Skolelederforeningen noterer sig også ønsket om at nedlægge Forårs-SFO fra 2027. Såfremt denne 
ændring gennemføres, er det afgørende, at der samtidig skabes de nødvendige rammer for en tryg og 
sammenhængende overgang fra dagtilbud til skole. En god skolestart opstår ikke af sig selv. Den kræver 
tid, planlægning og et tæt samarbejde mellem dagtilbud, skole, ledelser og medarbejdere. Hvis Forårs-
SFO nedlægges, bør der derfor etableres et fælles tværkommunalt afsæt for arbejdet med overgange, så 
alle børn møder en sammenhængende og kvalificeret overgang til skolelivet. 
Skal denne omlægning lykkes, kræver det gode vilkår for både ledelse og personale til at planlægge, 
koordinere og gennemføre overgangsarbejdet. Der bør være fælles mål og forventninger til den gode 
overgang, tydelige samarbejdsstrukturer mellem dagtilbud og skole samt systematisk videndeling om 
børnenes ressourcer, behov og deltagelsesmuligheder. Særligt børn i udsatte positioner har behov for, at 
overgangen er veltilrettelagt og bygger på et tæt tværfagligt samarbejde. Et fælles kommunalt afsæt vil 
være afgørende for at sikre kvalitet og sammenhæng på tværs af kommunen. 

BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
 

Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag (udfyldes efter behov) 
Helhedsplan for folkeskolens fysiske udvikling 
Skolelederforeningen ser positivt på en gennemgang af de fysiske rammer på skolerne, og en 
iværksættelse af et overblik af alle skolers behov, for at kunne imødekomme elevers forskellige behov, 
og fremtidssikre vores skoler indenfor de rette pædagogiske og læringsmæssige rammer, den fremtidige 
folkeskole kræver. Og at der i dette arbejde er et fokus på at skabe fleksible læringsmiljøer i skolernes 
udvikling i behov blandt elever og udvikling i elevtal, så skolerne gøres langtidsholdbare i deres 
eksisterende læringsmiljøer og fysiske rammer. 



Kapacitet på Centerafdelingen 
 

Forslag til budget 2027 – Anlæg (Teknik- og Miljøudvalget) 
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Høring af forslag til budget 2027 

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

 
Høringssvar afgivet af 

 MED 
 Bestyrelse 

Handicaprådet Andet 
Evt. generelle bemærkninger 

Handicaprådet ser positivt på ønsket om at øge antallet af faglærte, og peger samtidig på 
vigtigheden af, at det enkelte barn får det rette tilbud. 
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BUU3 – Et samlet løft af folkeskolen 
 

BUU4 – Nedlæggelse af forårsSFO 
 

BUU5 – Demografi på skole og uddannelse 
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Oversigt over forslag i 1.000 kr. 

NR. Navn på forslag Udfordring 
Udvidelse 
Demografi 

2027 2028 2029 2030 

 Kultur og Fritid  0 0 0 0 
 

KFU1 Valdemars Slot Arts 
Foundation, driftstilskud 

Udvidelse 1.500 1.500 1.500 1.500 

KFU2 Fællesskab i trivsel Udvidelse 2.500 2.500 2.500 2.500 
KFU3 Kulturpuljen – øge 

puljens ramme 
Udvidelse 1.000 1.000 1.000 1.000 

       
 Udfordringer i alt  0 0 0 0 
 Udvidelser i alt  5.000 5.000 5.000 5.000 
 Demografi i alt  0 0 0 0 
 Driftsudvidelser i alt  5.000 5.000 5.000 5.000 

 
 
 
 
Nr. KFU1 – Valdemars Slots Arts Foundation, driftstilskud 
 
Udfordring Udvidelse Demografi 

 x  
 
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 
Valdemars Slots Arts Foundation, 
driftstilskud 

1.500 1.500 1.500 1.500 

I alt 1.500 1.500 1.500 1.500 
+ = udgift, - = indtægt 
 
 
Resume: 
Valdemars Slots Arts Foundation (VSAF) er en ikke erhvervsdrivende almennyttig fond 
efter fondslovens bestemmelser. Fondens formål er at afholde kunstudstillinger, åbninger 
og events samt facilitere et residency-program for billedkunstnere på Valdemar Slot. 
VSAF kan søge støtte til udstillingsprogrammet hos lokale og nationale fonde. Fondene 
støtter driften, hvorfor VSAF søger et årligt driftstilskud fra Svendborg kommune. Fonden 
anfører, at støtte fra kommunen vil have en markant betydning for realiseringen af 
projekterne og ambitionerne for Valdemars Slot.  
 
Det er Svendborg Kommunes juridiske afdelings vurdering, at Kommunen på baggrund af 
vedtægterne vil have mulighed for at støtte fonden med et driftstilskud. 
 
Sagsfremstilling: 
Valdemars Slots Arts Foundations (herefter VSAF) mål er, i tæt samarbejde med ejerne 
af Valdemars Slot (herefter VS) at gøre det enestående VS til en vigtig international såvel 
som national kunstdestination. I den forbindelse ønsker VSAF med tiden at etablere en 
tæt dialog med lokalbefolkningen i Svendborg Kommune, blandt andet ved at 
afholde en årlig dag, hvor man kan besøge slottet med særlige tilbud, foredrag eller 
events. Dialogen med lokalbefolkningen vil også afspejle sig i et tæt samarbejde med de 
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lokale kulturinstitutioner, og det er fondens klare intention, at VSAF bliver en central 
drivkraft i realiseringen af Svendborgs ambition om at være en stærk kulturby. 
VSAF afholder kunstudstillinger, åbninger og events samt faciliterer et residency-program 
for billedkunstnere på VS. Kunstprogrammet folder sig ud på hele det fredede slot - i 
hovedbygningen, driftsbygningerne samt anlægget. Slottet og udstillingsprogrammet er 
åbent fra maj til og med september, med mulighed for arrangementer uden for denne 
periode. 
VSAF har tilknyttet et hold af danske og internationale kunstfaglige, som i samarbejde 
med organisationen, er med til at sikre et stærkt årligt kunstprogram. Der er 12.000 
overdækkede m³ på grunden, og VSAF ser derfor, mulighederne er mange. 
Grundpræmissen for samarbejdet mellem VSAF og ejerne af VS er, at slottet giver rum til 
kunsten, og at kunsten på lige vilkår folder huset og dets særlige Danmarks- og 
kulturhistorie ud. 
VSAF og ejerne af VS tror på det store publikumspotentiale, der ligger i samspillet 
mellem samtidskunsten, de stedspecifikke historiske fortællinger, det enestående 
landskab og de smukke bygninger. I 2025, VS’s første år som kunstdestination, var der 
ca. 10.000 besøgende, og dette tal danner grundlag for estimering på 15.000 besøgende 
i 2026. 
 
Påvirkning på andre områder:  
Ingen 
 
 
Økonomi:  
VSAF kan søge støtte til udstillingsprogrammet hos lokale og nationale fonde. I 2025 
lykkedes det fonden at skaffe 1.630.000 kr. til de budgetterede udgifter på 1.830.000. 
Driften til alle de kunstansatte og istandsættelsen af Slottet og hele anlægget blev betalt 
privat. I 2026 har VSAF et udstillingsbudget på 3.383.648 kr., som der er søgt støtte til 
hos forskellige af de store fonde. Da der ikke kan søges støtte til driften hos fondene, vil 
et driftstilskud fra Svendborg Kommune have en markant betydning for realiseringen af 
projekterne og ambitionerne for Valdemars Slot. 
VS og VSAF arbejder på en toårig aftale i forhold til fordeling af indtægter ved billetsalg. 
På tegnebrættet er en fordelingsnøgle som ser således ud: Indtægterne fra de første 
10.000 solgte billetter går til VS, og indtægterne fra de følgende 10-20.000 solgte 
billetter fordeles i en nøgle der hedder 60% til VS og 40% til VSAF. 
 
CO2-Konsekvensvurdering: 
Ingen. 
 
Nr. KFU2 – Fællesskab i Trivsel 
 
 
Udfordring Udvidelse Demografi 

 x  
 
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 
 2.500 2.500 2.500 2.500 
I alt 2.500 2.500 2.500 2.500 

+ = udgift, - = indtægt 
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Resume: 
Det er en tværpolitisk og tværfaglig forpligtelse i Børne- og Ungepolitikken at samarbejde 
om at understøtte børn og unges trivsel – herunder også at have fokus på 
fritidsfællesskaber. Samme fokus findes i Svendborg Kommunes Idrætspolitik samt i 
Trivselskommissionens anbefalinger til arbejdet med børn og unge.  
Formålet med indsatsen ”Fællesskab i Trivsel” er derfor: 
-at sikre det tværfaglige samarbejde mellem kommune, civilsamfund og borgere 
-at understøtte deltagelsesmuligheder til gode fritidsfællesskaber for alle børn og unge 
med særligt fokus på håndholdte indsatser 
-at understøtte udviklingen af mangfoldige fritidstilbud og deltagelsesmuligheder i 
fritidslivet 
 
Sagsfremstilling: 
”Fællesskab i Trivsel” er en samlet ramme til samarbejdet om kobling af forebyggelse, 
fritidsliv og progression mod uddannelse og job i et tæt samarbejde mellem Kultur & 
Fritid, Skole og Uddannelse, Familie, Børn og Unge, Sundhedsområdet samt Borger & 
Arbejdsmarked.  
 
I rammen præsenteres tre komplementære indsatser:  

• Fritidsvejledning, der giver håndholdt støtte fra hjem og skole ind i 
foreningslivet—med interesseafdækning, match, følgeskab og opfølgning 

• Kulturrum, der tilbyder et trygt, struktureret kultur- og fællesskabsforløb for 
udsatte og sårbare unge, koordineret af en gennemgående tovholder og med bro 
til frivilligjob og lokale aktører.  

• Fritidskonsulent til målrettet arbejde med foreningsudvikling og brobygning med 
henblik på at sikre implementering af Svendborg Kommunes Idrætspolitik og 
handleplan samt opbygge samarbejde med sundhed om udvikling af nye tilbud og 
brobygningsindsatser for de borgere, der falder udenfor de eksisterende 
fritidsfællesskaber. Det kan fx være indsatser i samarbejde, der styrker civilt 
beredskab og sammenhængskraft. 

 
Tilsammen omsætter de tre indsatser tværfagligt samarbejde til konkrete, varige 
fællesskaber, hvor børn, unge og voksne får muligheden for at trives bedre, stå stærkere 
socialt og tage næste skridt mod skole og arbejdsmarked. 
 
Kulturrum er afprøvet og udviklet i Svendborg Kommune siden 2023 og har senest været 
finansieret med midler fra Slots- og Kulturstyrelsen. Indsatsen har dokumenteret effekt 
på trivsel og er blevet positivt evalueret som en styrkelse af ungeindsatsen fra 
samarbejdspartnere i UU-Sydfyn, Jobcenteret og Familieafdelingen. Indsatsen bygger på 
både internationale og nationale erfaringer og forskning. 
For at sikre fremdrift i implementeringen af idrætspolitik og handleplan samt omsætte 
Trivselskommissionens anbefalinger samt fokus på deltagelsesmuligheder og fællesskab i 
Børn- og Ungepolitikken, er det afgørende at sikre ansættelsen af dels en fritidskonsulent 
og dels en fritidsvejleder. 
Administrationen i Kultur- og Fritid har i øjeblikket 3 fritidskonsulenter, hvoraf der den 
ene er tidsbegrænset ansat med udløb i april 2027. 

Effekten af arbejdet med kultur- og fritidsfællesskaber står på et solidt fagligt 
fundament: Børn og unge, der deltager i organiserede aktiviteter, trives bedre. Tidlig 
adgang til fritidslivet er derfor afgørende, og sociale og økonomiske forhold har stor 
betydning for deltagelse. Erfaringer viser, at fritidspas virker bedst, når det kombineres 
med fritidsvejledning, fordi flere familier hjælpes ind i fællesskaberne, og indsatsen 
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følges tættere. Samtidig skaber kulturrum trygge fællesskaber uden præstationspres, 
hvor unge opbygger struktur, succesoplever og sociale relationer. 

En investering i disse redskaber forventes at give flere børn og unge en varig tilknytning 
til fritidsfællesskaber og øge effekten af eksisterende indsatser. Det styrker samtidig 
samarbejdet mellem kommune og civilsamfund og skaber flere tilgængelige tilbud. 
Effekten forventes således at være øget trivsel, bedre mental og fysisk sundhed, mindre 
ensomhed samt lavere skolefravær og færre unge uden for uddannelse og beskæftigelse. 

Påvirkning på andre områder:  
Det forventes at blive en forpligtelse for kommunerne i den kommende folkesundhedslov 
at tilbyde forebyggende indsatser til fremme af fysisk og mental folkesundhed – herunder 
deltagelse i fællesskaber.  
 
Økonomi:  
Der afsættes 2,5 mio. kr. til drift af Fritidsvejlederordning, Kulturrum og en 
Fritidskonsulent, fordelt med 1,8 mio. kr. til ansættelser og 0,7 mio. kr. til honorar-, 
aktivitets- og materialeudgifter til Kultur- og Fritidsaktører. 
 
CO2-Konsekvensvurdering: 
Ingen. 
 
KFU3: Kulturpuljen, øge puljens ramme 
 
Udfordring Udvidelse Demografi 

 x  
 
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 
Kulturpulje – øget ramme 1.000 1.000 1.000 1.000 
I alt 1.000 1.000 1.000 1.000 

+ = udgift, - = indtægt 
 
Resume: 
Kultur- og Fritidsudvalget ser et behov for en udvidelse af kulturpuljens ramme, hvis 
Svendborg skal kunne leve op til kommunens visioner om at være en stærk 
kulturkommune og være med til at sætte nye og spændende initiativer i gang, ligesom 
udvalget ser en nødvendighed af at kunne yde driftsstøtte til nye aktører. 
 
Sagsfremstilling: 
Der er på kulturpuljen årligt 1,0 mio. kr. til udvalgets frie disposition. Af disse midler er 
forlods disponeret 0,5 mio. kr. til driftsstøtte og faste ansøgere. Samtidig oplever 
udvalget et stigende behov for at også mindre kulturaktører kan få et årligt driftstilskud. 
Dette vil imidlertid udhule den ramme, der kan søges ind på til de mange 
kulturaktiviteter, der finder sted. 
 
Påvirkning på andre områder:  
Ingen 
 
Økonomi:  
Forslaget medfører en udgift på 1,0 mio. kr.  
 
CO2-Konsekvensvurdering: 
Ikke relevant 
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5700 Svendborg 
www.nymarkskolen-svendborg.dk  

 

side 1 
 

Svendborg d. 20. juni 2026 
Vedr. KFU2 – Fællesskab i Trivsel 
MED-udvalget ved Nymarkskolen vurderer, at forslaget om Fællesskab i Trivsel er en nødvendig og 
væsentlig investering i arbejdet med børn og unges trivsel. 

Som udskolingsskole oplever vi en tydelig sammenhæng mellem elevers deltagelse i fritidsfællesskaber og 
deres: 

fremmøde i skolen 
sociale trivsel 
motivation for læring og videre uddannelse 

Samtidig ser vi en stigende gruppe af unge, som ikke er en del af stabile fællesskaber – hverken i skole eller 
fritid. For denne gruppe er en håndholdt, koordineret indsats helt afgørende. 

MED-udvalget vurderer derfor, at indsatsen er helt central, hvis kommunen skal lykkes med ambitionerne 
om øget trivsel, reduceret fravær og flere unge i uddannelse og job.  

Det er en styrke, at forslaget arbejder systematisk med sammenhængen mellem skole, fritidsliv og sociale 
indsatser, og dermed omsætter politiske intentioner til konkrete handlinger.  
 
MED-udvalget peger særligt på følgende som afgørende: 
Fritidsvejledning 
Den håndholdte indsats er en forudsætning for, at de mest sårbare børn og unge reelt får adgang til 
fritidsfællesskaber. Erfaringer viser, at økonomisk støtte alene ikke er tilstrækkelig uden tæt opfølgning.  

Kulturrum 
Trygge og strukturerede fællesskaber uden præstationskrav er et væsentligt supplement til skolens arbejde 
og kan være en afgørende indgang til deltagelse for unge i mistrivsel.  

Styrket samarbejde med civilsamfundet 
Flere og mere mangfoldige tilbud er nødvendige for at kunne rumme en bred elevgruppe med forskellige 
behov og forudsætninger.  
 
Opmærksomhedspunkter fra MED-udvalget 
1. Indsatsen skal kobles tæt til skolernes arbejde 
Hvis effekten skal realiseres, er det afgørende, at indsatserne tænkes tæt sammen med skolernes arbejde 
med trivsel, fravær og deltagelsesmuligheder. 

2. Udskolingen skal prioriteres tydeligt 
Der er et særligt behov i udskolingen, hvor flere unge mister tilknytningen til fællesskaber. Indsatsen bør 
derfor have et klart fokus på denne målgruppe. 

3. Kvalitet og kontinuitet er afgørende 
Effekten afhænger af stabile relationer og gennemgående voksne omkring de unge. Kortvarige eller 
fragmenterede indsatser vil have begrænset effekt. 

Afsluttende bemærkning 
MED-udvalget vurderer, at Fællesskab i Trivsel bør prioriteres, hvis Svendborg Kommune reelt ønsker at 
styrke børn og unges trivsel og forebygge mere indgribende og omkostningstunge indsatser på sigt. 

En styrket adgang til fritidsfællesskaber er ikke et supplement, men en forudsætning for, at flere børn og 
unge kan lykkes – både i skolen og i livet. 



Svendborg Kommune - Kommunalbestyrelsen 
Høring af forslag til budget 2027 

Kultur- og Fritidsudvalget 
 

Høringssvar sendes senest d. 14. august 2026 kl. 10.00 til: budget@svendborg.dk mrk. Høringssvar budget 
2027 

Høringssvar afgivet af  
 MED 
Skolebestyrelsen på Nymarkskolen Bestyrelse 
 Andet 
Evt. generelle bemærkninger 
Skolebestyrelsen på Nymarkskolen er optaget af: 

- at styrke Nymarkskolen som positivt, lokalt mødested i lokalsamfundet.  
- at understøtte børn og unges trivsel i og udenfor skoletiden 

 
 
Forslag til budget 2027 - Drift 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag                                                (udfyldes efter behov) 
KFU2 – Fællesskab i Trivsel 
Temaet Fællesskab i Trivsel giver bedre muligheder for at sikre håndholdt støtte til at sikre alle børn 
adgang til fællesskab – enten via udvikling af nye tilbud i foreningslivet, via støttet introduktion til 
fællesskab eller via fritidsvejledning til børn, unge og familier. Vi ved, at flere af vores unge og familier, 
der kæmper med højt skolefravær og/eller mistrivsel vil kunne have gavn af støtte til socialt samvær – og 
at den støtte netop kan være en vigtig brik i vejen tilbage til trivsel eller kan forebygge mistrivsel. 
Fællesskab i Trivsel kan være med til at tilbyde noget af den støtte, som vi ikke selv kan tilbyde, da det 
ligger udenfor vores kerneområde, men som vi ved, kan have afgørende indflydelse på trivsel og læring. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Forslag til budget 2027 - Anlæg 
Konkrete bemærkninger til de enkelte forslag                                                (udfyldes efter behov) 
Pulje til idræts- og bevægelsesfaciliteter 
At skabe rammer om både skolens og civilsamfundets faglige og sociale aktiviteter kræver gode og 
fleksible fysiske rammer. Vi ser en oplagt fælles interesse i bl.a. at udvikle vores haller, udendørs- og 
indendørs idrætsområder til glæde for både skoler og civilsamfund. Derfor er det vigtigt at afsætte 
midler til anlæg, så projekter der kan udvikle netop de muligheder kan realiseres. 
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Høringssvar vedrørende budgetforslag Nr. KFU3 – Kulturpuljen, øge puljens ramme 

Dato: 14. august 2026 
Afsender: BUS-samrådet i Svendborg (Spejderne og FDF) 
Modtager: Svendborg Kommune, Kultur- og Fritidsudvalget 

Overordnet holdning: Positiv over for styrkelse af fællesskaber – med opmærksomhed på 
balancen 

BUS-samrådet i Svendborg (Spejderne og FDF) ser positivt på forslaget om at øge Kulturpuljens 
ramme med 1,0 million kroner årligt. Et levende og mangfoldigt kulturliv er med til at gøre 
Svendborg til en attraktiv kommune for børnefamilier, og kulturaktiviteter overlapper ofte med det 
brede foreningsliv. 

Bemærkninger og opmærksomhedspunkter 

• Friluftsliv og kultur overlapper: Spejderne og FDF er traditionelt folkeoplysende
foreninger, men vi løfter indimellem opgaver, der krydser over i kulturområdet med eks
dannelse og formidling  – eksempelvis synes vi, at arrangementet i Egebjerg foråret 2025,
hvor vi inviterede lokalpolitikerne til leg, opgaveløsning og debat med de unge spejdere om
unges demokratiske deltagelse og ansvar i lokalsamfundet. Vi lavede bl.a speeker corner,
og spurgte hvad der vigtig for unge i Svendborg i dag.  Samtidig lavede vi en historisk
formidling, der knyttede det moderne, svendborgensiske nærdemokrati sammen med
demokratiets vugge i Grækenland. Et arrangement med både "rødder og vinger", som var
sjovt, lærerigt og meningsgivende for deltagerne. sådan noget vil vi gerne gentage.
Når vi hvert år afholder "Dividusdag", hvor 6-12-årige på en af kommunens skoler inviterer
en kammerat med til en dag med spejderaktiviteter, og hvor vi afslutter dagen med et
fællesarrangement i samarbejde med f.eks. Naturama eller en musikgruppe, bevæger vi os
direkte ind krydsfeltet mellem fritidsliv og kultur, gør vi ikke?
En større pulje giver bedre muligheder for nye, spændende initiativer, hvor civilsamfundet
og kulturlivet arbejder sammen, men måske også mulighed for at støtte allerede gode
etablerede ideer.

• Husk balancen i foreningslivets vilkår: Vi hæfter os ved, at udvalget oplever et stigende
behov for at yde driftsstøtte til nye og mindre kulturaktører. BUS-samrådet ønsker i den
forbindelse at minde om vigtigheden af, at der findes en sund balance i kommunens
støttestrukturer. Mens kulturen her foreslås tilført midler til drift, kigger det uniformerede
børne- og ungdomsarbejde (BUS) ind i store udfordringer med nedslidte rammer og
manglende anlægsmidler. Vi har ret gode muligheder for at søge om økonomisk støtte til
grej og materialer ved forskellige fonde. Kommunen giver støtte til renovering (via
renoveringspuljerne) men økonomisk støtte til drift, eks drift af spejderhytterne, støtte til
selve arrangementets udgifterne, til eks mad, aktiviteter og til inddragelse af andre
kulturaktører er svære at få fat - også for spejdergrupper.

Vores anbefaling til udmøntningen 
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Vi opfordrer Kultur- og Fritidsudvalget til at sikre: 

1. At puljens kriterier tillader, at folkeoplysende foreninger (som spejdere og FDF) kan søge
midlerne, når de skaber åbne, kulturbaserede eller almene aktiviteter for kommunens
borgere, måske særligt for børn og unge.

2. At tildelingen af driftsstøtte til uorganiserede kulturaktører ikke skaber en skævvridning i
forhold til de etablerede foreninger, der selv løfter tunge drifts- og facilitetsudgifter i
hverdagen.

3. Vi ser her at kultur-aktører og Spejder/FDF har en ting til fælles og som adskiller os fra
sportsklubber. Spejder/FDF har IKKE tradition for (og det gælder nationalt) at have
sponsorsamarbejder der dækker drift og arrangementsudgifter. Der er faktisk en grund til at
spejderuniformen ikke er en reklamesøjle for kommercielle aktører. Vi vil her fremhæve at
der er gennem tiden og stadig er rigtig gode overvejelser bag ikke at krydse den linje, men i
stedet anmode om at der politisk sendes en særlig tanke og at spejderne måske direkte
fremhæves ved dette punkt, når det gælder driftsmidler til nye - men også etablere mindre
kulturaktører, eller hvor der sker kryds mellem kultur, dannelse og fritid.

Opsummering BUS-samrådet, spejderne og FDF støtter KFU3 

Med venlig hilsen, 
BUS-samrådet i Svendborg 

Med venlig hilsen  

Lene Krogh-Nielsen 
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Høringssvar vedrørende budgetforslag Nr. KFU2 – Fællesskab i Trivsel 

Dato: 17. august 2026 
Afsender: BUS-samrådet i Svendborg (Spejderne og FDF) 
Modtager: Svendborg Kommune, Kultur- og Fritidsudvalget 

Overordnet holdning: Fulded og uforbeholden støtte 

BUS-samrådet i Svendborg ønsker med dette høringssvar at udtrykke vores fulde opbakning til 
budgetforslaget ”Fællesskab i Trivsel” (Nr. KFU2). 

Vi deler fuldstændig administrationens vurdering af, at stærke fritidsfællesskaber er afgørende for 
børn og unges trivsel, mentale sundhed og sociale udvikling. Som de bærende rammer for det 
uniformerede børne- og ungdomsarbejde i kommunen ser vi dagligt værdien af, at børn og unge 
har et trygt sted at høre til uden præstationspres. 

Bemærkninger til de konkrete indsatser 

• Fritidsvejledning og Fritidskonsulent: Vi støtter varmt den håndholdte indsats over for
udsatte familier. Erfaringen viser, at økonomisk støtte som fritidspas ikke gør det alene; der
er brug for vejledning, match og direkte følgeskab for at bygge bro til foreningslivet. Den
foreslåede fritidskonsulent vil være afgørende for at binde foreningsliv, skole og
sundhedsområdet sammen.
Udover den håndholdte indsat for de udsatte er det vores erfaring og indput at det er meget
væsentligt at matchet sker med "den rette forening", Her er det vigtigt ikke kun at tænke
type og geografi, men også at opsøge de foreninger (spejdergrupper) som reelt finder at de
har overskud til at tage i mod og implementere den unge i fællesskabet. BUS-samrådet kan
benyttes til at skabe kontakterne til "de rette foreninger".

• Kulturrum: Umiddelbart har spejderne og FDF ikke viden og erfaringer om at vi har været
inddraget eller været brugt i kulturrums-udbygningen. Vi kan derfor ikke noget at
kommentere til dette punkt.

Spejderne og FDF som aktive medspillere 

Fællesskaberne hos spejderne og FDF er i udpræget grad baseret på inklusion, tætte relationer 
og plads til alle – uanset sociale eller økonomiske forudsætninger. 

Vi ser os selv som en direkte og aktiv medspiller i at udmønte målene for ”Fællesskab i Trivsel”. 
Vores eksisterende frivillige struktur kan og vil gerne løfte en del af opgaven med at modtage og 
fastholde de børn og unge, som visiteres eller hjælpes via de nye indsatser. 

Opfordring til fremtidig dialog 
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For at sikre den absolut bedste udmøntning af midlerne opfordrer BUS-samrådet til, at der 
etableres en tæt og løbende dialog mellem kommunens nye fritidsvejledere/konsulenter og 
civilsamfundets aktører, herunder BUS-samrådet. 

Vi inviterer administrationen og Kultur- og Fritidsområdet til et konkret samarbejdsmøde, så snart 
budgettet er endeligt vedtaget, med henblik på at koordinere brobygningen og sikre, at de 2,5 
millioner kroner årligt skaber størst mulig værdi for kommunens sårbare unge. 

Med venlig hilsen, 
BUS-samrådet i Svendborg 

Med venlig hilsen  
Lene Krogh-Nielsen 
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Oversigt over forslag i 1.000 kr. 

NR.  Navn på forslag Udfordring 
Udvidelse 
Demografi 

2027 2028 2029 2030 

 Ældreområdet  7.150 7.150 7.150 7.150 
 

SSSU1 Harmoniseret nedsættelse 
af madpris 

Udfordring 1.250 1.250 1.250 1.250 

SSSU2 Demografi, ældreområdet 
 

Demografi 5.900 5.900 5.900 5.900 

       
 Socialområdet  33.278 33.278 32.100 32.100 

SSSU3 Etablering af ny fælles 
indgang på Nannasvej 

Udvidelse 1.178 1.178 0 0 

SSSU4 Budgetudfordring 
socialområdet 

Udfordring 27.900 27.900 27.900 27.900 

SSSU5 Demografi, socialområdet 
 

Demografi 4.200 4.200 4.200 4.200 

       
 Sundhedsområdet  0 0 0 0 

       
       
 Udfordringer i alt  29.150 29.150 29.150 29.150 
 Udvidelser i alt  1.178 1.178 0 0 
 Demografi i alt  10.100 10.100 10.100 10.100 
 Driftsudvidelser i alt  40.428 40.428 39.250 39.250 
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SSSU1 – Harmoniseret nedsættelse af madpris 
 
Udfordring Udvidelse Demografi 

X   
 
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 
Hjemmeboende, manko  500  500  500  500 
Plejeboligborgere  3.250  3.250  3.250  3.250 
I alt kommunal ekstraudgift  3.750  3.750  3.750  3.750 
Finansiering via uforbrugt ramme -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 
I alt netto 1.250 1.250 1.250 1.250 

+ = udgift, - = indtægt 
 
Resume: 
På Senior-, Social- og Sundhedsudvalgets møde den 2. december 2025 blev det 
besluttet, at prisen for en hovedret harmoniseres i 2026 og frem, sådan at 
plejecenterborgeres betaling for en hovedret reduceres svarende til den reducerede pris, 
der følgere af finansloven for 2026 for hjemmeboende borgere. Den manglende 
finansiering udgør 1,25 mio. kr. årligt fra 2027. 
 
Sagsfremstilling: 
På finansloven for 2026 blev der afsat 200 mio. kr. årligt fra 2026 til at sænke 
egenbetalingen for madlevering via kommunen, så hjemmeboende ældre i 2026 kun 
betaler 50 kr./hovedret i stedet for 66 kr. Svendborg Kommunes andel af finansieringen 
udgør ca. 2 mio. kr. I følge administrationens beregninger medfører prisnedsættelsen for 
hjemmeboende dog en ekstraudgift på 2,5 mio. kr. årligt, hvorfor der årligt mangler 
finansiering på 0,5 mio. kr.  
 
Der blev i finansloven ikke afsat midler til en tilsvarende nedsættelse af prisen for en 
hovedret for beboere på plejecentre. En harmonisering af prisen på ældremad i 
Svendborg Kommune, sådan at borgere på plejecentre også kun betaler 50 kr/hovedret i 
2026, betyder en ekstraudgift på 3,25 mio. kr. årligt. 
 
Samlet set betyder prisnedsættelsen for både hjemmeboende borgere og borgere på 
plejecentre dermed en årlig ekstraudgift på 3,75 mio. kr. 
 
På møde i Senior-, Social- og Sundhedsudvalget den 2. december 2025 og i 
Kommunalbestyrelsen den 16. december 2025 blev det godkendt, at Senior-, Social- og 
Sundhedsudvalgets uforbrugte ramme afsat i forbindelse med de vedtagne besparelser i 
budget 2024 kan finansiere 2,5 mio. kr. årligt, mens de resterende 1,25 mio. kr. i 2026 
blev besluttet finansieret af ældreområdets overførte midler fra 2025. Både 
hjemmeboende borgere og borgere på plejecentre betaler derfor kun 50 kr/hovedret i 
2026. 
 
Fra 2027 er der en manko på 1,25 mio. kr., hvis prisen for plejecenterborgere skal 
fastholdes på samme lave niveau som for hjemmeboende. Tilføres midlerne ikke, vil 
prisen for plejecenterborgere kunne nedsættes fra 66 kr. til ca. 56 kr./hovedret, mens 
hjemmeboende borgere vil skulle betale 50 kr./hovedret (priserne anført i 2026-niveau). 
 
Påvirkning på andre områder:  
 
 
Økonomi:  
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Beregningen af Svendborgs udgift til en harmonisering af madprisen er udarbejdet på 
baggrund af sænkning af prisen for en almindelig hovedret i 2026 til 50 kr. 
 
Ekstraudgift samt finansiering ser således ud i tabelform: 
 
Mio. kr. Årligt i 2026-

pl 
Sænkning af madpris til 50 kr. i 2026-pl, 
hjemmeboende 

2,5  

Sænkning af madpris til 50 kr. i 2026-pl, 
plejeboligborgere 

3,25 

I alt sænkning for både hjemmeboende og 
plejeboligborgere 

5,75 

Finansiering via finanslov (til hjemmeboende) 2,0  
Finansiering via udvalgets uforbrugte ramme  2,5 
Manko 1,25 

 
 
CO2-Konsekvensvurdering: 
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SSSU2 – Demografi ældreområdet  
 
Udfordring Udvidelse Demografi 

  X 
 
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 
Hjemmepleje/sygepleje 5.500 5.500 5.500 5.500 
Hjælpemidler/sygepl.artikler  400  400  400  400 
     
I alt 5.900 5.900 5.900 5.900 

+ = udgift, - = indtægt 
 
Resume: 
I 2027 forventes der jf. befolkningsprognosen udarbejdet i 2026 i alt 228 flere 65+-årige 
i 2027 end forventet i følge sidste års prognose udarbejdet i 2025, mens der for den 
samlede befolkning er tale om et fald på 28 borgere ift. sidste års prognose.  
Demografiberegningen for fritvalg/hjemmesygepleje og for hjælpemidler/sygepleje-
artikler viser, at der på baggrund af denne udvikling skal tilføres i alt 5,9 mio. kr. ekstra 
til området i 2027, hvis det nuværende serviceniveau skal fastholdes. 
 
Sagsfremstilling: 
Den demografiske udvikling med vækst primært i den ældre del af befolkningen betyder 
øgede udgifter på ældreområdet. 
 
Den forventede befolkningsudvikling fordelt på de aldersintervaller, der anvendes i 
demografiberegningerne på ældreområdet, ser således ud jf. befolkningsprognosen 
udarbejdet i 2026: 
 

 
 
Demografiberegningen omfatter dels beregning af udgiftsbehovet til 
fritvalg/hjemmesygepleje og dels udgiftsbehovet til hjælpemidler/sygeplejeartikler. 
Demografiberegningen er ét-årig og foretages hvert år. 
 
Hjemmepleje/hjemmesygepleje beregnes på baggrund af antallet af borgere i 
aldersgruppen 65+år, hvor der i 2027 forventes i alt 15.950 borgere, hvilket er 228 flere 
borgere end det antal, som sidste års demografiberegning tog udgangspunkt i.  
 
Hjælpemiddel/sygeplejeartikler beregnes på baggrund af samtlige borgere i kommunen, 
hvor der i 2027 forventes 60.186 borgere, hvilket samlet set er 28 færre borgere end det 
antal, som sidste års demografiberegning tog udgangspunkt i. På trods af, at der er tale 
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om færre borgere samlet set, ses et øget udgiftsbehov, idet den ældre del af 
befolkningen demografireguleres med højere beløb end den yngre del. 
 
Plejecentrene er ikke en del af ældreområdets demografiregulering, da de har en fast 
økonomisk og pladsmæssig normering. Midler til drift af nye plejeboliger besluttes derfor 
fra sag til sag.  
 
Påvirkning på andre områder:  
Ikke relevant. 
 
Økonomi:  
Der er foretaget en konkret beregning af behovet for ekstra ressourcer til ældreområdet i 
2027 (fritvalg/hjemmesygepleje og hjælpemidler/sygeplejeartikler) som følge af den 
demografiske udvikling.  
 
Beregningen viser, at der i 2027 er behov for 5,9 mio. kr. som følge af den demografiske 
udvikling, heraf 5,5 mio. kr. til hjemmepleje & hjemmesygepleje og 0,4 mio. kr. til 
hjælpemidler & sygeplejeartikler. 
 
CO2-Konsekvensvurdering: 
Ikke relevant 
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SSSU3 – Etablering af ny fælles indgang på Nannasvej  
 
Udfordring Udvidelse Demografi 

 X  
 
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 
Drift  1.178 1.178 0 0 
Finansiering     
     
I alt 1.178 1.178 0 0 

+ = udgift, - = indtægt 
 
Resume: 
Forslaget vedrører finansiering af to medarbejdere i en toårig periode til opstart af en ny 
fælles indgang på Nannasvej 24. Indgangen skal tilbyde let tilgængelig og hurtig hjælp til 
borgere med begyndende sociale udfordringer, herunder indsatser efter servicelovens § 
82. Udgiften udgør samlet 2,36 mio. kr. i perioden. Efter opstartsperioden forventes 
indsatsen at kunne videreføres inden for eksisterende rammer som følge af et reduceret 
pres på øvrige indsatser. 
 
Sagsfremstilling: 
I Masterplan for det sociale område (2024–2027) er det prioriteret at styrke den tidlige 
og forebyggende indsats. Formålet er, at borgere får hjælp hurtigt, før problemerne 
vokser og kræver mere omfattende indsatser. 
 
Etableringen af den fælles indgang på Nannasvej 24 udspringer af tidligere politiske 
beslutninger. I Budget 2026 blev det besluttet at samle rusmiddelindsatserne på 
Dronningholmsvej 60A. Samtidig blev det besluttet at anvende lokalerne på Nannasvej 
24 til en ny fælles indgang til let tilgængelig hjælp. Nærværende driftstema vedrører 
finansiering af to ekstra medarbejdere til opstart og implementering af indsatsen. Der er 
tale om en midlertidig opnormering i en toårig periode, hvorefter indsatsen forventes at 
kunne videreføres inden for den eksisterende økonomiske. 
 
Den fælles indgang skal fungere som én samlet adgang til rådgivning, støtte og afklaring 
for borgere med begyndende eller lettere sociale udfordringer. Målgruppen er borgere 
med et begrænset behov for hjælp, hvor indsatsen primært er forebyggende og kan 
iværksættes hurtigt uden visitation. 
 
En central del af indsatsen er tilbud efter servicelovens § 82. Der er tale om kortvarige, 
forebyggende og uvisiterede forløb, som borgere kan tilgå direkte og dermed få hurtig 
hjælp. Indsatserne henvender sig til borgere med begyndende eller lettere sociale og 
økonomiske udfordringer, som ikke er i målgruppen for mere indgribende tilbud. 
Målgruppen omfatter blandt andet borgere, der oplever at falde mellem to forvaltninger, 
og borgere i kontakt med Jobcenteret, hvor der aktuelt ses en stigende tilgang til den 
Åben Rådgivning. Mange af disse borgere vurderes at kunne profitere af gruppebaserede 
forløb, hvor der tilbydes tidlig og koordineret støtte. 
 
Indsatserne kan f.eks. bestå af gruppeforløb og individuel, kortvarig rådgivning med 
fokus på boligsøgning, økonomisk rådgivning, samt råd og vejledning om sociale tilbud 
og frivillige indsatser. Der lægges vægt på hurtigt at afklare borgerens situation og støtte 
borgeren i at finde relevante løsninger, herunder gennem tæt samarbejde med 
uvisiterede væresteder og frivillige foreninger. 
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Erfaringerne fra opstartsperioden skal anvendes til at styrke indgangen til øvrige tilbud 
og frivillige foreninger og herigennem skabe sammenhæng og synergi for borgerne.  
 
Med § 82-indsatserne får kommunen mulighed for at sætte tidligere ind. Tidlig hjælp kan 
forebygge, at borgernes situation forværres og udvikler sig til behov for længerevarende 
og mere indgribende indsatser. 
 
Etableringen af den fælles indgang indebærer nye opgaver og en udvidelse af 
målgruppen. Administrationen vurderer derfor, at opgaven ikke kan løses inden for de 
nuværende personaleressourcer i opstartsfasen. 
 
Det foreslås, at der ansættes to medarbejdere i en toårig periode til at opbygge og 
forankre indsatsen. Medarbejderne skal blandt andet udvikle arbejdsgange, sikre 
kendskab til tilbuddet og opbygge erfaring med målgruppen. 
 
Behovet for ekstra ressourcer vurderes at være midlertidigt og knyttet til opstartsfasen. 
Det foreslås derfor, at der ansættes to medarbejdere i en toårig periode til at opbygge og 
forankre indsatsen. Når indsatsen er etableret, forventes det, at arbejdsgange og 
samarbejder er på plads. Samtidig forventes den tidlige og forebyggende indsats at 
reducere presset på eksisterende, mere indgribende tilbud. 
 
På den baggrund vurderer administrationen, at indsatsen efter opstartsperioden kan 
videreføres inden for den eksisterende økonomiske ramme. 
 
Påvirkning på andre områder:  
Indsatsen forventes på sigt at reducere presset på øvrige sociale indsatser, herunder 
mere indgribende og længerevarende forløb. 
 
Økonomi:  
Ansættelse af to medarbejdere i en toårig periode medfører en samlet udgift på 2,36 
mio. kr. 
 
Der er tale om midlertidige driftsudgifter i opstartsperioden. Der er ikke indregnet varige 
merudgifter, da indsatsen efterfølgende forventes at kunne afholdes inden for 
eksisterende rammer. 
 
CO2-Konsekvensvurdering: 
Sagen vurderes ikke at have konsekvenser for CO2-udledningen. 
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SSSU4 – Budgetudfordring socialområdet 
 
Udfordring Udvidelse Demografi 

X   
 
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 
Budgetudfordring  26.240 26.240 26.240 26.240 
Finansiering     
     
I alt 26.240 26.240 26.240 26.240 

+ = udgift, - = indtægt 
 
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 
Dobbeltdiagnose  1.660 1.660 1.660 1.660 
Finansiering     
     
I alt 1.660 1.660 1.660 1.660 

+ = udgift, - = indtægt 
 
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 
Drift  27.900 27.900 27.900 27.900 
Finansiering     
     
I alt 27.900 27.900 27.900 27.900 

+ = udgift, - = indtægt 
 
Resume: 
Socialområdet er udfordret af et forventet betydeligt merforbrug. Udviklingen er drevet 
af flere samtidige faktorer, men særligt en stigning i antallet af borgere med behov for 
botilbud – ofte med komplekse støttebehov – er den væsentligste udgiftsdriver. 
 
Sagsfremstilling: 
Det konstaterede merforbrug på Socialområdet i 2026 forventes at være varigt. På den 
baggrund forventes budgetudfordringer på Socialområdet fra 2027 og frem på 27,9 mio. 
kr. årligt. Merforbruget skyldes en kombination af flere forhold. 
 
Forventet merforbrug 
Det forventede merforbrug på Socialområdet skyldes en kombination af flere borgere, 
stigende kompleksitet i sagerne, højere gennemsnitspriser samt dyre enkeltsager.  
 
Samlet set betyder det, at flere borgere har behov for mere indgribende og 
længerevarende indsatser – i stigende grad i botilbud, som er det mest udgiftskrævende 
tilbudsområde. 
 
De overordnede årsager kan kort opsummeres som: 
• Flere borgere på området end tidligere år 
• Stigende støttebehov hos eksisterende borgere 
• Højere gennemsnitspriser pr. borger 
• Flere komplekse og dyre enkeltsager 
 
En væsentlig del af den forventede budgetudfordring vedrører udgiftsstigninger til 
borgere, der enten er placeret eller forventes placeret i eksterne botilbud, som kan 
varetage indsatsen for borgere med de mest komplekse støttebehov. Disse tilbud er 
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blandt de mest udgiftskrævende på Socialområdet. En del af den forventede 
budgetudfordring kan henføres til en øget tilgang af borgere fra Børne- og Ungeområdet. 
Herudover bidrager stigende takster på eksisterende tilbud også til udgiftspresset. 
Ud over botilbudsområdet forventes der også budgetudfordringer på flere andre 
tilbudsområder. Det gælder blandt andet socialpædagogisk støtte og forsorgscentre, hvor 
både flere borgere og højere gennemsnitsudgifter bidrager til de forventede 
budgetudfordringer. På aflastningsområdet, borgerstyret personlig assistance samt 
aktivitets- og samværstilbud skyldes de forventede budgetudfordringer primært stigende 
gennemsnitspriser pr. borger. 
 
Årlig effektivisering 
Derudover påvirkes området af den politisk besluttede årlige effektivisering på 0,3% 
svarende til ca. 1,4 mio. kr., som yderligere udfordrer budgettet. 
 
Dobbelt diagnose – reduceret økonomisk ramme til rusmiddelbehandling  
Som led i aftalen om kommunernes økonomi for 2024 overgår behandlingen af borgere 
med både psykisk lidelse og behandlingskrævende rusmiddelproblematik gradvist fra 
kommunerne til regionerne frem mod 2027. Samtidig reduceres den kommunale 
økonomiske ramme på området. 
 
Den reducerede økonomiske ramme til rusmiddelbehandlingen forudsætter, at en stor del 
af de mest belastede borgerne skulle overgå til regional behandling. Aktuelt er der dog 
registreret at væsentligt færre borgere er overgået til det regionale 
dobbeltdiagnosetilbud. Det betyder, at størstedelen af opgaven fortsat skal løses 
kommunalt. 
 
Der er derfor i budgettemaet taget højde for, at socialområdets budgetudfordringer 
belastes yderligere med 1,66 mio. kr. årligt. Hvis området ikke tilføres midler, vil det 
medføre behov for organisatoriske tilpasninger og samtidig kunne få konsekvenser for 
serviceniveauet i rusmiddelbehandlingen. Det kan blandt andet betyde færre 
behandlingssamtaler, reduceret åbningstid og færre forebyggende indsatser. Det kan 
samtidig få betydning for samarbejdsaftalerne med Langeland og Ærø Kommuner, som i 
dag benytter dele af Svendborg Kommunes behandlingstilbud. 
 
Påvirkning på andre områder:  
Udviklingen på socialområdet kan påvirke: 

• Ældreområdet (flere borgere med komplekse plejebehov og overlap mellem 
social- og ældreindsatser)  

• Sundhedsområdet (borgere med komplekse behov)  
 
Økonomi:  
Merforbruget på socialområdet forventes samlet set at udgøre 27,9 mio. kr. årligt.  
Merforbruget er opgjort på baggrund af det forventede regnskabsresultat for 2026, 
reguleret for kendte forhold.  
 
Merforbruget vedrører øgede driftsudgifter og skyldes især flere borgere med behov for 
botilbud samt stigende kompleksitet og gennemsnitspriser. Området påvirkes yderligere 
af den årlige effektivisering på 0,3% svarende til ca. 1,4 mio. kr. Den årlige 
effektivisering på 0,3% vil også påvirke i 2027 men forventes på nuværende tidspunkt 
at kunne finansieres inden den samlede ramme. 
 
CO2-Konsekvensvurdering: 
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SSSU5 – Demografi socialområdet  
 
Udfordring Udvidelse Demografi 

  X 
 
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 
Drift  4.200 4.200 4.200 4.200 
Finansiering     
     
I alt 4.200 4.200 4.200 4.200 

+ = udgift, - = indtægt 
 
Resume: 
På det specialiserede socialområde betyder den demografiske udvikling i forbindelse med 
overgangen fra barn til voksen stigende antal borgersager til støtte i egen bolig eller 
midlertidige/længerevarende botilbud til borgere, der modtog tilbud før det fyldte 18. år.  
 
Der indregnes ikke demografisk effekt i forhold til øvrige områder af serviceloven på 
borgerstammen. Der indregnes heller ikke demografisk effekt af sager, der først udviser 
støttebehov efter det fyldte 18. år. 
 
Jf. beskrivelsen af demografimodellen indregnes helårseffekten desuden af sager, der er 
overgået i indeværende budgetår.  
 
Sagsfremstilling: 
Den demografiske/mængdemæssige udvikling på socialområdet har medført et 
udgiftspres i de seneste regnskabsår, og det vil fortsætte hen over de kommende år.  
 
Rammestyringen indebærer, at øgede udgifter som følge af den demografiske og 
mængdemæssige udvikling skal håndteres inden for uændret økonomisk ramme og 
gennem tiltag som: 
 

• Rehabilitering 
• Modtagelsen 
• Flexboliger 
• Velfærdsteknologi 
• Intern opgaveløsning 
• Ændret opgavevaretagelse 

 
Erfaringerne fra 2020 til 2025 demonstrerer, at disse initiativer ikke kan løse det 
demografiske og mængdemæssige pres pga. øget udgiftspres på området, øget 
levealder, øget antal borgere med diagnoser, tilgang af borgersager pga. erhvervet 
hjerneskade, skærpede sundhedsfaglige krav og forholdsvis begrænset afgang. Fortsat 
rammestyring vil derfor nødvendiggøre betydelige ændringer i serviceniveau og ændrede 
visitationsafgørelser på baggrund af ændrede kvalitetsstandarder.  
 
På socialområdet betyder beslutningen om rammestyring konkret, at demografimodellen 
”Fra barn til voksen”, gældende siden 2009, blev bragt til ophør i 2019. Modellen har 
betydet, at budgettet er tilpasset den demografiske udvikling i forbindelse med sagers 
overgang fra Børn og Unge til Socialafdelingen. Der er tale om de forventede 
foranstaltninger til unge i det kommende budgetår, der fylder 18 år. 
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Før 2021 har budgettemaer vedr. demografiske udgifter alene indeholdt udgiften for hver 
ung fra det 18. år og frem til årsskifte. Fra 2022 indeholder opgørelsen desuden den 
resterende helårseffekt for de unge, der overgik året før.  
 
Budgettemaet for 2027 på netto 4,2 mio. kr. består af: 
 

• 2,5 mio. kr. vedrørende helårseffekt af demografisager med overgang i 2026, i alt 
15 sager 

• 1,7 mio. kr. vedrørende overgangssager i 2027 fra det 18. år og året ud, i alt 11 
sager. 

  
Der vurderes alene ud fra forventningen om en indsats efter tre servicelovsparagraffer. I 
beregningen anvendes en gennemsnitspris, som senest blev fastsat i 2019. Priserne er 
ikke fremskrevet.  
 

Paragraf Vægtet gennemsnitspris (kr. pr. 
år- 2019 niveau) 

Socialpædagog. støtte (85) 10.000 
Midlertidigt botilbud (107) 578.337 
Længerevarende botilbud (108, 105/85) 916.659 

 
 
Påvirkning på andre områder:  
Indsatserne understøtter arbejdet i socialafdelingen. 
 
Økonomi:  
Det demografiske udgiftspres vil for 2027 være på netto 4,2 mio. kr. 
 
CO2-Konsekvensvurdering: 
Ingen. 
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Sagsid: 25/18500
Handicaprådet

6. august 2026

Høringssvar vedrørende Budget 2027 på senior-, social- og sundhedsområdet

Handicaprådet har på sit møde den 5. august 2026 drøftet det fremsendte høringsmateriale og bakker op 
om budgettemaerne vedrørende budgetudfordring og demografi på Socialområdet (SSSU4 og SSSU5). 

Venlig hilsen

Estrid Heldager
Formand for Handicaprådet



Høringssvar vedr budget 2027          
  
 
Svendborg Kommune 
 

(Citat) 

Udvalget (Senior-, Social- og Sundhedsudvalget) har besluttet at vedtage samme pris for mad i 
hjemmeplejen og på plejecentrene. Hvis prisen bliver fastsat til kr. 50,- i 2026, bedes administrationen i 
2026 finde den manglende økonomi på 1,2 mio. kr. indenfor områdets samlede budget. I forhold til 2027 og 
overslagsårene vil udvalget fremsende udfordringen som budgettema til budgetforhandlingerne i 2026. 
(Citat slut) 

Hos leverandøren Det Gode Madhus koster en almindelig hovedret 50,- kr og én frokost med 2 slags pålæg 
koster 20,- kr. 

På botilbuddene indenfor §108 (Serviceloven) og § 105 (Almenboligloven), koster et hovedmåltid 57,03 kr 
og en frokost koster 57,03 kr. 

Hvorfor er der så stor forskel på priserne til borgere, som ikke selv kan tilberede maden? 

Det er et udtryk for diskrimination og er at forskelsbehandle borgere med handicap. 

I Lov om forbud mod forskelsbehandling på grund af handicap står der blandt andet: 

§ 1. Lovens formål er at forhindre forskelsbehandling på grund af handicap og at fremme 
ligebehandling af personer med handicap. 

§ 2. Loven gælder for al offentlig og privat virksomhed på alle områder i samfundet…… 
      

     § 4. Loven kan ikke ved aftale fraviges til ugunst for den, der udsættes for forskelsbehandling på 
grund af handicap.  

§ 5. Ingen må udsætte en anden person for direkte eller indirekte forskelsbehandling på grund af 
dennes handicap. 

Stk. 2. Der foreligger direkte forskelsbehandling, når en person på grund af dennes handicap 
behandles ringere, end en anden person bliver, er blevet eller ville blive behandlet i en tilsvarende 
situation. 

Stk. 3. Der foreligger indirekte forskelsbehandling, hvis en tilsyneladende neutral bestemmelse, 
betingelse eller praksis vil stille personer med handicap ringere end andre personer. 

 
På vegne af 
Dialogforum for pårørende på voksenhandicapområdet 
 
Kirsten Clausen 
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Samlet oversigt over Økonomiudvalgets forslag i 1.000 kr.

Nr. 1 – Styrket indsats for nedbringelse af sygefravær

Udfordring Udvidelse Demografi
X

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Løn 2.450 2.450
Øvrig drift 350 350

I alt 2.800 2.800 0 0
+ = udgift, - = indtægt

Resume:
Svendborg Kommune har i efteråret 2025 søgt ’Pulje til arbejdsmiljøindsats i regioner og 
kommuner (PARK)’ til en styrket indsats for nedbringelse af sygefravær. Ansøgningen 
opnåede ikke støtte, da puljen var oversøgt. I stedet søges tilsvarende midler til 
projektet i nærværende budgettema.

Der er tale om en 2-årig indsats for at nedbringe sygefraværet. Indsatsen omfatter bedre 
dataunderstøttelse, styrket ledelsesunderstøttelse og målrettede indsatser på 
arbejdspladser med højt og vedvarende sygefravær. Indsatsen skal bidrage til bedre 
arbejdsmiljø samt større stabilitet og kvalitet i løsningen af kerneopgaven.

Sagsfremstilling:
Svendborg Kommune har gennem de senere år haft et stigende sygefravær og ligger i 
dag over landsgennemsnittet. Det høje sygefravær påvirker både drift, arbejdsmiljø og 
økonomi. Når medarbejdere er fraværende, øges belastningen på de tilbageværende 
medarbejdere, og opgaver må i højere grad løses gennem vikardækning, overarbejde 
eller driftsmæssige omprioriteringer. Dette påvirker kvaliteten i løsningen af 
kerneopgaven for borgerne, og det øger samtidig risikoen for mistrivsel og yderligere 
sygefravær blandt medarbejderne.

Et højt sygefravær påvirker også arbejdspladsernes mulighed for at tilknytte og tiltrække 
medarbejdere. Ustabil bemanding medfører øget behov for oplæring, introduktion og 
vikardækning, hvilket yderligere belaster driften og økonomien og svækker kontinuiteten 
i opgaveløsningen.

NR. Navn på forslag 2027 2028 2029 2030

Politikområde Administration 2.800 2.800 0 0

ØKU01 Styrket indsats for nedbringelse af sygefravær Udvidelse 2.800 2.800

Udfordringer i alt 0 0 0 0
Udvidelser i alt 2.800 2.800 0 0
Demografi i alt 0 0 0 0
Driftsudvidelser i alt 2.800 2.800 0 0

Udfordring
Udvidelse
Demografi
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Arbejdsmiljø- og organisationsforskning samt erfaringer fra både offentlige og private 
arbejdspladser viser, at varige reduktioner i sygefravær forudsætter en systematisk og 
ledelsesmæssigt forankret tilgang. Forskningen peger samtidig på, at datainformeret 
styring kombineret med et vedvarende fokus på arbejdsmiljø, trivsel og organisering af 
arbejdet er afgørende faktorer for at forebygge gentagende og langvarigt sygefravær. 
Erfaringerne viser endvidere, at sådanne indsatser kræver tilstrækkelige ressourcer og 
organisatorisk kapacitet for at kunne implementeres konsekvent og opnå reel effekt i 
driften.

De nuværende rammer og ressourcer giver ikke tilstrækkelige muligheder for at arbejde 
forebyggende og målrettet med sygefravær. De eksisterende data er vanskelige at 
anvende aktivt i praksis, ligesom der er begrænset kapacitet til systematisk at 
understøtte ledere i arbejdet med sygefravær.

Der foreslås derfor en styrket indsats, som omfatter:

Bedre data og ledelsesinformation om sygefravær

Fastsættelse af måltal og systematisk opfølgning

Målrettede og HR-faciliterede arbejdspladsindsatser på områder med højt 
sygefravær

Styrket HR-understøttelse af ledere samt kompetenceudvikling til ledere

Som led i indsatsen udvikles et mere anvendeligt datagrundlag for sygefravær og trivsel. 
Samtidig udvikles en screeningsmodel, som gør det muligt at identificere arbejdspladser 
med højt og vedvarende sygefravær, så indsatser kan målrettes dér, hvor behovet er 
størst. Der fastsættes desuden differentierede måltal for sygefravær til brug i 
ledelseskæden og i MED-organisationen.

På baggrund af screeningen udvælges arbejdspladser med højt og vedvarende 
sygefravær til HR-understøttede forløb. Indsatserne gennemføres med inddragelse af 
ledelse, medarbejdere og tillidsvalgte med fokus på at udvikle konkrete løsninger, der 
styrker trivsel, arbejdsmiljø og stabilt fremmøde. HR har gode erfaringer med at facilitere 
processer, hvor medarbejdere inddrages aktivt for at sikre ejerskab og følgeskab.

Samtidig styrkes den løbende HR-understøttelse af ledere i håndteringen af sygefravær 
gennem sparring, opfølgning og øget deltagelse i sygefraværssamtaler. Mange ledere har 
behov for kompetenceudvikling på området. Der udvikles bl.a. e-læringsmoduler med 
fokus på den svære samtale, værdien af en tidlig sygefraværsindsats og sygefravær som 
strategisk ledelsesopgave.

Indsatsen forudsætter en opnormering af HR- og datakapaciteten for en 2-årig periode. 
Der er behov for:

Opnormering af HR-konsulentfunktionen med to konsulenter til gennemførelse af 
arbejdspladsnære indsatser og understøttelse af ledere

Ansættelse af en HR-datakonsulent til udvikling af ledelsesinformation, 
screeningsmodeller og analyser af sygefravær og trivsel
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Ressourcer til udvikling og implementering af e-læring og kompetenceudvikling

Påvirkning på andre områder: 
En styrket sygefraværsindsats forventes at bidrage til større stabilitet i kommunens 
opgaveløsning og have en positiv effekt på tiltrækning og tilknytning af arbejdskraft på 
tværs af organisationen.

Økonomi: 
Budget til løn dækker over ansættelse af to nærværskonsulenter, som både skal have en 
personalejuridisk faglighed kombineret med erfaring med sygefravær og arbejdsmiljø. 
Derudover ansættes en HR-datakonsulent med ansvar for udvikling og drift af 
ledelsesinformation, udvikling af screeningsmodeller m.m.

Over den toårige periode afsættes 700 t. kr. til afledte driftsudgifter, som bl.a. dækker 
over uddannelse, kompetenceudvikling, anskaffelse/udvikling af e-læringsværktøjer, 
afholdelse af temadage m.m.

CO2-Konsekvensvurdering:
Ej vurderet
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1. Beredskabsplanlægning, krisestyringskapacitet og politisk understøttelse 

 
 

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 
Drift 1.500 1.500 1.500 1.500 

Finansiering     
I alt 1.500 1.500 1.500 1.500 

+ = udgift, - = indtægt 
 
 
Resume: 
Forslaget omfatter afsættelse af budget til 2 stillinger til arbejdet med krisestyrings- 
kapacitet og beredskabsplanlægning.  
 
Det indebærer blandt andet udarbejdelse af delplaner og understøttelse af arbejdet med 
indsatsplaner for alle områder i kommunen, gennemførelse af øvelser, beredskabskom-
munikation, samarbejde med civilsamfund og erhvervsliv. Derudover omfatter arbejdet 
politisk understøttelse af det nyoprettede beredskabsudvalg. 
  
Sagsfremstilling: 
Ikke siden Anden Verdenskrig har vi set et så alvorligt risiko- og trusselsbillede, som det 
vi kigger ind i nu. Det nationale Risikobillede 2025 og de seneste trusselsvurderinger fra 
Forsvarets Efterretningstjeneste peger på, at der er behov for nye og større krav til kom-
munernes egne beredskaber og beredskabsplanlægning på tværs af myndigheder og sek-
torer. 
 
Hændelser, der tidligere blev vurderet at være usandsynlige, ses i dag som realistiske 
scenarier. Forsvarets Efterretningstjeneste og Styrelsen for Samfundssikkerhed peger 
blandt andet på risikoen for hybride trusler, cyberangreb, svigt i forsyningsnetværket 
samt den generelle geopolitiske usikkerhed. 
 
KL m.fl. udsender løbende anbefalinger til kommunerne, herunder en anbefaling om at 
øge krisestyringskapaciteten og dermed robustgøre kommunerne til at håndtere 

NR. Navn på forslag 2027 2028 2029 2030

Beredskab 1.500 1.500 1.500 1.500
BEU1 Beredsskabsplanlægning, krisestyring og Udvidelse 1.500 1.500 1.500 1.500

politisk understøttelse
Beredskab 800 700 700 700

BEU2 Drift af beredskabsområdet Udvidelse 800 700 700 700

Udfordringer i alt 0 0 0 0
Udvidelser i alt 2.300 2.200 2.200 2.200
Demografi i alt 0 0 0 0
Driftsudvidelser i alt 2.300 2.200 2.200 2.200

Udfordring
Udvidelse
Demografi
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forskellige kriser. 
 
Med afsæt i erfaringerne fra det seneste års arbejde med beredskabsplanlægningen, an-
befalingerne fra KL, og de krav, der stilles til kommunerne på beredskabsområdet, esti-
meres opgaven til 2 årsværk. 
 
Opgaverne omfatter blandt andet: 
 

• Udvikling og vedligeholdelse af kommunens beredskabsplan 
• Udarbejdelse af skabeloner til del- og indsatsplaner samt actioncards 
• Løbende implementering af anbefalinger fra KL, Styrelsen for Samfundssikkerhed 

og andre. 
• Beredskabsfaglig understøttelse af de enkelte direktørområders arbejde med del- 

og indsatsplaner for egne områder for at sikre ensartethed, faglig indsigt og koor-
dinering med øvrige myndigheder. 

• Implementering af beredskabsplanerne i organisationen primært ved planlægning 
af og udførelse af øvelser 

• Deltagelse i det fælles fynske beredskabsarbejde i regi af Beredskab Fyn, KL-net-
værk m.fl. 

• Politisk understøttelse af Beredskabsudvalget 
• Beredskabskommunikation – internt og eksternt 
• Samarbejde med civilsamfund; herunder lokalråd og foreninger samt samarbejde 

med erhvervslivet. 
• Vedligeholdelse af data 

 
 

Det forventes, at opgaven vedr. beredskabsplanlægning vil være størst indtil der er op-
daterede del- og indsatsplaner på alle områder. Herefter vil behovet for øvelser stige, når 
beredskabsplanlægningen overgår til mere almindelig drift. Derfor forventes ressourcebe-
hovet samlet at være konstant. 
 
Den samlede opgave estimeres til 2 årsværk. Det forudsættes, at de enkelte direktørom-
råder indgår i udarbejdelsen af egne indsatsplaner samt bidrager med områdefaglig ind-
sigt ved udarbejdelsen af delplaner. 
 
 
Påvirkning på andre områder:  
 
 
 
Økonomi:  
Fra august 2025 til 1. maj 2026 har beredskabsområdet været bemandet med ressourcer 
svarende til 1,25 stilling, som p.t. kun er delvist finansieret via budget til beredskab. 
 
I forbindelse med beslutning om anvendelse af forventet overskud på regnskab 2025, be-
sluttede kommunalbestyrelsen på mødet den 24. februar 2026 at give en tillægsbevilling 
på 750.000 kr. til ansættelse af en medarbejder på beredskabsområdet i budget 2026, 
samt at der rejses et budgettema til budget 2027 vedr. varig finansiering af stillingen. 
 
Stillingen som beredskabskoordinator er besat pr. 1. maj 2026. 
 
Forslaget omfatter 2 fuldtidsstillinger à 750.000 kr.: I alt 1.500.000 kr. årligt. 
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CO2-Konsekvensvurdering: 
 
 
 
2. Drift af beredskabsområdet – information, kommunikation, samarbejdsafta-

ler samt IT-udgifter (licenser, software) 
 

 
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 
Drift 800 700 700 700 
Finansiering     
I alt 800 700 700 700 

+ = udgift, - = indtægt 
 
Resume: 
Forslaget omfatter en budgetramme til kommunikation, informationsmateriale og indgå-
else af samarbejder til styrkelse af krisestyring og beredskab samt IT-licenser(software). 
Herudover indkøb af 6-8 SINE radioer, som er det fælles beredskabsmæssige krisekom-
munikationssystem samt styrket og sikret telekommunikation til nøglepersoner i organi-
sationen. 
 
 
Sagsfremstilling: 
KL, Styrelsen for Samfundssikkerhed og Ministeriet for Samfundssikkerhed og Beredskab 
udsender løbende nye anbefalinger til kommunerne, ligesom det nationale risikobillede 
også løbende opdateres. Som følge af de løbende ændringer i krav og anbefalinger fore-
slås det, at der afsættes en årlig budgetramme til at imødegå disse. 
 
Indsatser, som medfører afledte driftsudgifter, fx: 
 

• Udgifter til tryk af flyers, og fx udsendelse af information via e-Boks til borgerne. 
• Løbende kommunikation som fx radiospots 
• Udgifter til opsætning og trykning af forberedende informationsmateriale til op-

hæng på fx plejecentre under en længerevarende krise.  
• Udgifter til afholdelse af workshops og andre arrangementer i forbindelse med un-

derstøttelse af samarbejde med lokalråd, foreningsliv og civile organisationer med 
henblik på at øge det lokale beredskab.  

• Afledte udgifter ved indgåelse af aftaler med erhvervslivet om fx brændstofleve-
ring, materiel, fødevarer mv.  

• Indkøb og drift af SINE radioer.  
• Øget teleberedskab for nøglepersoner i kommunen 
• IT-licenser som følge af øgede sikkerhedskrav 
• Software-løsning til beredskabsprogram 
• Forskellige fysiske sikkerhedsforanstaltninger i øvrigt (låsesystemer mv.) 

 
 
Information og kommunikation er en væsentlig del af del af arbejdet med beredskab og 
krisestyring Her indgår tryghedsskabende kommunikation til borgerne, fx omkring 3-
døgns beredskab og information under en større krise, hvis internet og telekommunika-
tion er ude af drift. Dele af arbejdet vil medføre afledte driftsudgifter til fx trykning af 
materiale, køb af radiospots m.v. 
 
En af anbefalingerne fra KL omhandler dialog og aftaler med civilsamfund og erhvervsliv 
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om lokalt beredskab. Denne dialog er påbegyndt med henblik på en løbende understøt-
telse af et samarbejde med lokalråd, foreningslivet og forskellige civile organisationer. 
Der må forventes udgifter til fx information og afholdelse af arrangementer med inddra-
gelse af lokalråd, foreninger m.fl.  
 
 
Samarbejde med erhvervslivet: 
Svendborg Kommune har i dag ikke formaliserede forpligtende aftaler omkring bered-
skabsydelser i forbindelse med større kriser. Ved at indgå samarbejdsaftaler på udvalgte 
områder kan der sikres leverancer i tilfælde af en længerevarende krise. Aftalerne kunne 
omfatte adgang til brændstof, nødgeneratorer, fødevarer mv., hvor der kan være afledte 
udgifter i form af fx betaling for råderet over en given mængde brændstof. 
 
Kommunikation via SINE radioer: 
Beredskab Fyn har været i dialog med kommunerne for at finde en fælles løsning til op-
retholdelse af kommunikation mellem myndigheder under kriser. Ud fra en fælles fynsk 
tilgang er det aftalt at indføre radiosystemet SINE i kommunerne. SINE står for SIkker-
hedsNEt og er Danmarks radionet til beredskabskommunikation. Beredskab Fyn, Fyns 
Politi og andre beredskabsaktører bruger radionettet i forvejen, og det giver derfor god 
mening, at kommunerne benytter samme system under en krise. Det er aftalt, at Bered-
skab Fyn varetager indkøb, programmering, drift, vedligeholdelse, softwareopdatering og 
uddannelse på vegne af kommunerne.  
 
I Svendborg Kommune forventes 6-8 stk. SINE radioer at kunne dække behovet. 
 
Øget teleberedskab: 
Herudover skal der ske en styrkelse og sikring af teleberedskabet for ledere og nøgleper-
soner i kommunen. Det vurderes at omfatte ca. 30 personer med behov for robust kom-
munikation, som kan muliggøre kommunikation ved nedbrud i mobilnettet. 
 
IT-programmer: 
Som følge af det skærpede nationale beredskab og NIS2 (EU-direktiv om cybersikker-
hedsniveau) har IT, Data og Digitalisering vurderet, at der er behov for yderligere tiltag 
for fuldt ud at efterleve kravene. 
 
Følgende to licenser vurderes som nødvendige: 
 
Program for cybersikkerhed og netværk 

• NIS2-krav om fuldt overblik over alle netværksenheder  
• Kommunen har p.t. ikke rette værktøjer til en scanningsløsning 
• Anvendes bredt i kritisk infrastruktur i Danmark 

Automatisering og testudstyr til IT-sikkerhedsteamet 
• Understøtter risikovurdering  
• Hardware til sårbarhedstest, automatisering og professionalisering af sikkerheds-

drift 
 
IT-beredskabsprogram: 
Som en del af arbejdet med kommunens beredskabsplaner skal der vælges et system, 
der kan håndtere de forskellige typer af planer, så de både er enkle at revidere og enkle 
at tilgå i en øvelses- eller krisesituation. Svendborg Kommunes beredskabsplan har hæn-
delsesspecifikke delplaner, hvor de underliggende niveauer skal kunne tilgås på tværs. 
Planerne skal også kunne tilgås i en offline version, ved internetnedbrud. Arbejdet med 
afdækning af systemer forventes at foregå i løbet af 2026. 
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I regi af Beredskab Fyn arbejdes der desuden på at afdække behov for et krisestyrings-
system, der kan håndtere informationsflow blandt myndigheder og beredskabsaktører 
under en krise. 
 
 
Påvirkning på andre områder:  
 
 
Økonomi:  
Teleberedskabsløsning anslås at have en årlig omkostning på 50.000 kr. 
 
Beredskab Fyn oplyser, at den aktuelle pris en SINE radio inklusive tilbehør er  
ca. 10.000 kr.  
 
Beredskab Fyn (som vil varetage driften) estimerer den årlige driftsudgift til omkring 
1.000 kr. pr. radio, hertil kommer eventuelle reparationer. 
 
Omkostning til IT-licenser til cybersikkerhed og netværk samt automatisering og testud-
styr til IT-sikkerhedsteamet udgør i alt 500.000 kr. årligt 
 
 
Det foreslås, at der afsættes en årlig ramme på i alt 700.000 kr. til alle tiltag. 
I 2027 afsættes der dog 800.000 kr., da indkøb af SINE radioer er inkluderet. 
 
 
CO2-Konsekvensvurdering: 
 
 
 
 
 
 
 



Forslag fra partier 

Jf. budgetproceduren har Økonomiudvalget fastlagt, at forslag fra enkeltpersoner og/eller par-
tier begrænses i videst muligt omfang, og at eventuelle forslag skal være fremsendt senest 
den 1. september 2026. 
 
Nedenstående tabel viser de fremsendte forslag fordelt på drift og anlæg. Forslag vedr. drift er 
beskrevet på de følgende sider, og forslag vedr. anlæg er beskrevet under afsnit 6 Anlæg. 
 
 

Forslag B2027 fra partier/enkeltpersoner

Forslag 2027 2028 2029 2030 Fra
Medfinansiering Naturama 2.0 - fase1 Drift 1.000 DF
Gratis bybusser -scenarie 1 Drift 4.000 4.000 4.000 4.000 Enhedslisten
Gratis bybusser -scenarie  2 Drift 1.200 1.200 1.200 1.200 Enhedslisten
Kulturmødet i Svendborg Drift 400 1.000 1.000 1.000 Radikale
Bosætning i lokalområderne Anlæg 5.000 -5.000 Venstre

I alt - inkl. scenarie 1 10.400 5.000 0 5.000



Forslag fra Dansk Folkeparti 

Forslag 1: Kommunal medfinansiering til Naturama 2.0 – Fase 1 

Investering i et stærkere Naturama – til gavn for børn, borgere og 
Svendborg 

Naturama har gennem de seneste 20 år udviklet sig til et af Svendborg Kommunes stær-
keste kultur- og turistfyrtårne med mere end 50.000 årlige gæster, hvoraf over halvdelen 
er børn og unge. 

Nu står museet over for den største udvikling siden åbningen i 2005. 

Naturama søger i de kommende år eksterne fonde til realisering af Naturama 2.0, der 
skal skabe et helt nyt legende og sanseligt mødested mellem mennesker og natur. Før-
ste fase omfatter et nyt udendørs lege- og aktivitetsunivers, et markant løft af museets 
ankomstområde, en modernisering af caféen, opkvalificering af hasselmusanlægget 
samt etableringen af et nyt indendørs oplevelsesområde – Urskoven. 

For at styrke mulighederne for at tiltrække den nødvendige fondsfinansiering anmoder 
Naturama Svendborg Kommune om en medfinansiering på 1 mio. kr. 

En lille kommunal investering med stor effekt 

Projektets samlede budget udgør 26,5-33,5 mio. kr. 

En kommunal investering på 1 mio. kr. vil fungere som et vigtigt kvalitetsstempel over 
for de nationale fonde. Erfaringen viser, at lokal medfinansiering dokumenterer politisk 
opbakning og øger sandsynligheden for at tiltrække betydelige eksterne investeringer. 

Kommunens bidrag kan dermed være med til at udløse investeringer, der er mange 
gange større end den kommunale andel. 

Hvorfor er projektet vigtigt for Svendborg? 

Naturama 2.0 understøtter en række af kommunens egne ambitioner. 

Børn og unge 

• skaber flere aktive læringsmiljøer for kommunens daginstitutioner og skoler. 

• styrker naturforståelse, trivsel og udeliv gennem leg og bevægelse. 

• giver børn en stærkere tilknytning til naturen i en tid med stigende fokus på biodi-
versitet. 

Bosætning 

• gør Svendborg endnu mere attraktiv for børnefamilier. 
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• tilfører byen en markant familieattraktion, som kan bruges aktivt i kommunens 
bosætningsindsats. 

Turisme og erhverv 

• styrker Naturama som regional attraktion. 

• forventes at øge besøgstallet og skabe flere overnatninger og øget omsætning i 
lokalområdet. 

• understøtter kommunens arbejde med helårsturisme. 

Byudvikling 

• giver et markant løft af området omkring Naturama og banegården. 

• skaber et mere levende og inviterende byrum, hvor udearealerne bliver en aktiv 
del af oplevelsen. 

Et projekt med stærk lokal forankring 

Naturama er en selvejende institution med tæt samarbejde med blandt andre Syddansk 
Universitet og en central rolle i EU-projektet LifeRing, der arbejder med biodiversitet og 
naturgenopretning på Fyn. 

Projektet bygger på Naturamas egne forskningsaktiviteter omkring hasselmusen og om-
sætter forskningen til oplevelser, som børn og familier kan forstå, mærke og huske. 

Visionen er at skabe et sted, hvor naturen ikke blot formidles, men opleves med hele 
kroppen. 

Derfor søger vi kommunen 

Naturama søger ikke kommunen om at finansiere projektet. 

Vi søger kommunen om at være med til at gøre projektet muligt. 

En kommunal medfinansiering på 1 mio. kr. vil sende et stærkt signal om lokal opbak-
ning og være et væsentligt bidrag i den samlede fondsansøgning. 

Med denne investering kan Svendborg Kommune være med til at skabe et nyt oplevel-
ses- og læringsfyrtårn, der kommer kommunens borgere, skoler, besøgende og er-
hvervsliv til gavn i mange år frem. 

Budgetønske 

Svendborg Kommune afsætter 1 mio. kr. som medfinansiering til realisering af Na-
turama 2.0 – Fase 1 i forbindelse med budget 2027. Bevillingen anvendes som kommu-
nal medfinansiering i den samlede fondsrejsning på 26,5-33,5 mio. kr. 

 



Forslag fra Enhedslisten 

Gratis bybusser for alle i Svendborg eller billigere busbil-
letter til unge 
 
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 
Scenarie 1: Gratis 
bybusser for alle 

4.000 4.000 4.000 4.000 

Scenarie 2: Billi-
gere busbilletter 
til unge i Svend-
borg 

1.200 1.200 1.200 1.200 

+ = udgift, - = indtægt 
 
Resume: 
Scenarie 1 indebærer, at den eksisterende ordning med gratis bybusser i weekender og 
på helligdage udvides til også at gælde på hverdage. 
 
Tiltaget forventes at medføre et årligt indtægtstab på ca. 4,5 mio. kr. som følge af bort-
fald af billetindtægter. Samtidig forventes en mindre reduktion i udgifter til Rejse-
kort/Basiskort-systemer på op til 0,5 mio. kr. årligt. 
 
Gratis bybuskørsel kan øge brugen af kollektiv trafik, særligt blandt børn, unge og bor-
gere uden bil. Erfaringer fra andre kommuner viser samtidig, at øget passagertal kan 
skabe behov for ekstra kapacitet på enkelte ruter. 
 
Scenarie 2 indebærer indførsel af billigere bybusbilletter i Svendborg Kommune med in-
spiration fra modellen i Odense. 
 
Ordningen vil give: 

• unge under 26 år mulighed for at købe billet til 10 kr.  
• voksne på 26 år og derover har mulighed for at købe billet til 15 kr.  

 
Billetterne vil alene gælde i Svendborgs bybusser. Lokalruter og gratis weekendkørsel vi-
dereføres uændret. 
FynBus vurderer, at ordningen vil medføre et årligt indtægtstab på ca. 1,2 mio. kr. Der 
er ikke indregnet eventuelle ekstra passagerindtægter som følge af øget brug af kollektiv 
trafik. 
 
Sagsfremstilling: 
 
Scenarie 1: 
Svendborg Kommune har allerede gratis bybusser i weekender og på helligdage. Med 
dette forslag udvides ordningen til også at omfatte hverdage fra 2027. 
 
FynBus har beregnet konsekvenserne på baggrund af deres budgetoverslag 2027. Efter 
indførelsen af gratis lokalruter for børn og unge forventes billetindtægterne i 2027 at ud-
gøre ca. 6,7 mio. kr. Gratis bybusser for alle på hverdage forventes at medføre et yderli-
gere årligt indtægtstab på ca. 4,5 mio. kr. 
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Indtægtstabet forventes især at vedrøre rejsekort, enkeltbilletter samt salg via mo-
bilapp, webshop og tilslutningsbilletter. Indtægter fra ungdomskort, statslige kompensa-
tioner og fælleskommunale ruter forventes fortsat opretholdt. 
 
Beregningerne tager ikke højde for ændrede rejsemønstre eller afledte effekter på blandt 
andet salg af ungdomskort. 
 
Gratis bybusser kan reducere udgifter til billet- og rejsekortsystemer. Hvis passagertallet 
stiger væsentligt, kan der blive behov for ekstra buskapacitet. FynBus vurderer, at en 
ekstra tur/retur på en rute vil koste ca. 0,5-0,7 mio. kr. årligt, samt øgede administrati-
onsudgifter fra FynBus, da dele af disse fordeles via køreplanstimer, som vil blive øget. 
 
I tilfælde af at der vil blive brug for udvidelser af den eksisterende buskørsel, vil admini-
strationen foreligge dette til politisk beslutning samt de økonomiske konsekvenser. 
 
FynBus vurderer, at gratis buskørsel kan øge passagertallet, særligt blandt skoleelever, 
unge og fritidsrejsende, samt borgere uden bil. Erfaringer fra andre kommuner viser 
dog, at effekten på hverdage typisk er mindre for pendlere. 
 
Fredericia Kommune indførte gratis bybusser i 2025. Erfaringerne viser øget brug blandt 
skoleelever og unge, samt behov for ekstra information og øget kapacitet på enkelte ru-
ter. 
 
Ved implementering skal det afklares, om ordningen påvirker eksisterende aftaler med 
region og togoperatører, herunder eventuelle krav om kompensation ved parallel tog- el-
ler regionalbusdrift. Der skal desuden tages stilling til håndtering af eventuelle kapaci-
tetsudfordringer. 
 
Scenarie 2: 
Forslaget tager udgangspunkt i erfaringerne fra Odense Kommune, hvor der siden 2022 
har været mulighed for at købe billigere billetter til kollektiv trafik via appen Rejsebillet. 
 
I Svendborg foreslås en ordning, hvor billetter til bybusser koster 10 kr. for unge under 
26 år og 15 kr. for voksne på 26 år og derover. Ordningen omfatter alene bybusser og 
gælder ikke regionalbusser eller tog. 
 
FynBus vurderer, at ordningen vil medføre et årligt indtægtstab på ca. 1,2 mio. kr. som 
følge af lavere indtægter fra rejsekort, kontantbilletter og enkeltbilletter i Rejsebillet. Det 
forventes samtidig, at flere kunder vil skifte fra kontantbilletter til digitale billetter i ap-
pen. 
 
Beregningerne indeholder ikke effekter af eventuel passagervækst eller ændret brug af 
pendlerkort. 
 
Billetproduktet skal administreres i Rejsebillet-systemet via FynBus. Der skal samtidig 
etableres en model for indtægtsdeling mellem trafikselskaber og operatører. 
 



Forslag fra Enhedslisten 

Odense Kommune har en tilsvarende ordning for bybusser, regionalbusser og letbane. 
Det har ikke været muligt entydigt at måle effekten på passagertallet, da ordningen blev 
indført samtidig med åbningen af letbanen. 
 
FynBus vurderer, at billigere billetter særligt kan øge brugen af kollektiv trafik blandt 
unge og studerende. Ordningen skal skabe ca. 85.000-110.000 ekstra passagerer årligt 
for at være udgiftsneutral. Det forudsætter, at passagerstigningen ikke medfører behov 
for flere busser eller flere køreplanstimer. 
 
Ved implementering skal det afklares, om regionen ønsker at indgå i ordningen, om der 
kan opstå krav om kompensation for tabte billetindtægter, og hvordan indtægtsdelingen 
mellem operatører skal håndteres. 
 
Påvirkning på andre områder:  
Begge scenarier kan forbedre adgangen til uddannelse, fritidsaktiviteter og bymidten. 
 
Forslagene kan desuden understøtte kommunens arbejde med grøn mobilitet og mindre 
biltrafik. 
 
Økonomi:  
Scenarie 1: 
Det samlede nettoindtægtstab vurderes til ca. 4,0 mio. kr. årligt.  
 
Dette skyldes et årligt forventet indtægtstab på ca. 4,5 mio. kr. samt en reduktion af de 
administrative udgifter til FynBus på 0,5 mio. kr. årligt. 
 
I tilfælde af at der vil blive brug for udvidelser af den eksisterende buskørsel, vil admini-
strationen foreligge dette politisk beslutning samt de økonomiske konsekvenser. 
 
Der er usikkerhed forbundet med udviklingen i billetindtægter og passageradfærd. 
 
Scenarie 2: 
Den samlede nettoindtægtstab vurderes til ca. 1,2 mio. kr. årligt. 
 
Der er usikkerhed om: 

• udviklingen i passagertal  
• ændringer i billetvaner  
• eventuelle kompensationskrav fra øvrige operatører 

 
CO2-Konsekvensvurdering: 
Begge scenarier kan bidrage til at flytte flere korte ture fra bil til kollektiv trafik, særligt 
blandt unge. Effekten afhænger af, i hvor høj grad ordningen ændrer borgernes trans-
portvaner. 



Forslag fra Radikale Venstre 

Budgettema (2027 og frem): Kulturmødet i Svendborg 
Kulturmødet i Svendborg blev i 2025 afprøvet som en todages begivenhed med en efter-
følgende positiv evaluering. Der er i forvejen delvist afsat midler til en opfølgning i 2027. 
Aktørerne bag kulturmødet ønsker imidlertid en fast, årlig bevilling fremadrettet for at 
sikre en stabil og kontinuerlig proces. Svendborg Event er tovholder på projektet og kan 
koordinere det næste kulturmøde i et samarbejde med bestyrelsen bag Resonans samt 
øvrige lokale kulturaktører. For at projektet kan rumme en større markedsføringsindsats 
og tiltrække et bredere publikum i fremtiden, vil der fortsat være behov for at søge eks-
terne fondsmidler. 
 
Økonomisk oversigt (bevillingsønske) 
Budgetår 2027 2028 2029 2030 og fortsat 
Ønsket bevil-
ling     

400.000 kr. 1.000.000 kr. 1.000.000 kr. 1.000.000 kr. 

 



 

 

SKØN FOR OVERFØRSELSUDGIFTER BUDGET 2027-30 
 

Oversigt over mer- og mindreudgifter vedrørende overførselsudgifter  

 

+ = udgift, - = indtægt 
 
 
Teknik- og Miljøudvalget 
Overførselsudgifter under Teknik- og Miljøudvalget vedrører områderne: 

• Ydelsesstøtte, som dækker over den kommunale andel af støttede lån vedr. tidligere års renoverings-
sager på ældreboligområdet. Støtten ydes i forhold til restgælden på de støttede lån. Udgifterne vil 
derfor være faldende over tid hvis der ikke optages nye lån. 

 
• Drift af ældreboliger af type 1 dvs. ældreboliger, der ikke er tilknyttet et plejecenter, herunder tom-

gangsudgifter hvis boligerne ikke kan lejes ud. 
 

• Udgifter til tomgangsleje vedr. eksternt ejede ældreboliger dvs. ældreboliger, som er ejet af en bolig-
organisation. 
 

• Driftsudgifter i Center for Ejendomsdrift og Teknisk Service vedr. de kommunale ældreboliger 
 
 
Med udgangspunkt i det forventede regnskab 2026 forventes et uændret budget 2027-30. 
 
Drift af kommunale ældreboliger  
(mio. kr.) 

Budget  
2027 

Budget  
2028 

Budget  
2029 

Budget  
2030 

Eksisterende budgetramme -9,641 -11,581 -11,785 -10,244 
Budgetforslag 2027-30 -9,641 -11,581 -11,785 -10,244 
Afvigelse 0 0 0 0 
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Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget 
Administrationen har udarbejdet forslag til budget for overførselsudgifterne for årene 2027-2030.  
 
Skønnet for overførselsudgifterne er fastlagt på baggrund af forudsætningerne i kommuneaftalen og KL’s 
skøn. For 2027 anvendes KL’s skøn for Svendborg Kommune. For overslagsårene beregnes budgettet som 
Svendborgs andel af KL’s skøn for udviklingen på landsplan, da der ikke udarbejdes kommunefordelte skøn for 
overslagsårene. 
  
Aftalen indeholder på landsplan øgede udgifter til førtidspension og sygedagpengemodtagere. I modsat ret-
ning trækker udfasningen af ressource- og jobafklaringsforløb. Samlet set er der dog tale om et skøn for 
2027, som er lavere end skønnet i sidste års aftale, og der forventes derfor mindreudgifter i 2027. 
 
For Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalgets område medfører budgetforslaget følgende ændringer pr. politik-
område: 
 
Budgetrammekorrektion 2027-2030 
 

 
 
På EAU’s område udgør skønnet for 2027 1.300,4 mio. kr., hvilket er 10,3 mio. kr. mindre end den nuvæ-
rende ramme. I overslagsårene udgør reduktionen af rammen 24,1 mio. kr. i 2028 og 20,5 mio. kr. i 2029. 
For 2030 forventes en rammeudvidelse på 9,6 mio. kr., primært som følge af den fortsatte vækst i udgifterne 
til førtidspensioner.  
Da skønnene er baseret på kommuneaftalen og KL’s forventninger til udgifterne, justeres kommunernes blok-
tilskud tilsvarende. 
 
Beskæftigelsesindsats  
Udgiften til beskæftigelsesindsats viser en mindreudgift på 8,0 mio. kr. i forhold til den eksisterende budget-
ramme.   
 
Skønnet for Program efter integrationsloven og introduktionsforløb udgør -2,5 mio. kr. Ligesom sidste år er 
der i kommuneaftalen alene indregnet udgifter og indtægter til og med udløbet af særloven om ukrainere, 
som er forlænget til den 17. marts 2027. Efter gældende praksis afspejler forudsætningerne for overførsels-
skønnet i kommuneaftalen den gældende lovgivning. Der indregnes derfor ikke udgifter til indsatsen for ukrai-
nere for hele 2027, før der foreligger en afklaring og eventuel forlængelse af særloven. I givet fald vil økono-
mien blive tilrettet ved midtvejsvurderingen af 2027. Det er KL’s anbefaling, at kommunerne følger samme 
princip som i kommuneaftalen. 
 
Udgifter til øvrig vejledning og opkvalificering (beskæftigelsesindsats) reduceres i 2027 med 5,8 mio. kr. i for-
hold til budgetrammen. Det skyldes blandt andet besparelserne som følge af reformen af beskæftigelsesind-
satsen. 
 
Budgettet til løntilskud udgør ifølge KL’s skøn 2,2 mio. kr. 
  
Sociale ydelser  
Der forventes i 2027 en merudgift på 2,5 mio. kr. i forhold til budgetrammen.  
 

Mio. kr., 2027-prisniveau Budget- Nyt Ændring Budget- Nyt Ændring Budget- Nyt Ændring Budget- Nyt Ændring
ramme skøn ramme skøn ramme skøn ramme skøn

Beskæftigelsesindsats 37,1 29,1 -8,0 36,8 29,4 -7,5 37,6 29,2 -8,5 37,6 29,6 -8,1
Sociale ydelser 458,2 460,7 2,5 466,5 456,0 -10,5 454,6 450,8 -3,8 454,6 451,2 -3,4
Forsikrede ledige 126,6 125,8 -0,7 133,1 128,8 -4,3 139,9 130,6 -9,3 139,9 135,3 -4,6
Senior- og førtidspension 607,9 601,1 -6,8 622,3 618,0 -4,3 635,0 633,5 -1,5 635,0 657,6 22,6
Boligsikring-, boligydelse
og personlige tillæg 81,0 83,7 2,7 81,7 84,2 2,5 82,5 85,0 2,6 82,5 85,5 3,1
EAU i alt 1.310,8 1.300,4 -10,3 1.340,4 1.316,4 -24,1 1.349,6 1.329,1 -20,5 1.349,6 1.359,2 9,6
+ er merudgift, - er mindreudgift

2027 2028 2029 2030
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Antallet af sygedagpengeforløb er fortsat påvirket af den høje beskæftigelse, der medfører flere borgere på 
sygedagpenge. Samtidig påvirkes antallet i opadgående retning som følge af beskæftigelsesreformen. Budget-
tet udgør således 1.872 forløb i 2027.  
 
Kontanthjælp m.v. omfatter siden kontanthjælpsreformen nu også de tidligere modtagere af uddannelses-
hjælp samt de tidligere modtagere af selvforsørgelses- og hjemrejseydelse. Det samlede antal justeres lidt op 
til 1.107. I forhold til den eksisterende budgetramme er der dog tale om en mindreudgift på 6,7 mio. kr., hvil-
ket hænger sammen med en ændret fordeling af kontanthjælpsmodtagere på de højere satser og antallet på 
mindstesatsen. 
 
Det forventede antal personer i fleksjob udgør ifølge KL’s skøn 918 i 2027, hvilket er tæt på samme antal som 
i den nuværende ramme. Udgiftsmæssigt er der tale om en merudgift på 0,2 mio. kr. 
 
Som følge af reformen af beskæftigelsesindsatsen udfases ressourceforløb fra 1. februar 2026, hvilket medfø-
rer et faldende antal. Ifølge KL’s skøn skal rammen for 2027 dog justeres en smule op til 88 personer.  
 
Ligeledes udfases jobafklaringsforløb fra 2027. Det skønnede antal for 2027 er derfor justeret ned med 41 til 
168. Udgiftsmæssigt udgør korrektionen vedrørende ressourceforløb og jobafklaringsforløb en mindreudgift på 
3,6 mio. kr. i 2027. 
 
Antallet af ledighedsydelsesmodtagere skønnes at udgøre 208 i budget 2027, hvilket svarer til en mindreud-
gift på 1,5 mio. kr. 
 
Forsikrede ledige 
 
Antallet af forsikrede ledige (a-dagpengemodtagere) ligger fortsat på et lavt niveau. Svendborg Kommunes 
budget udgør 770 personer i 2027. Dette medfører en reduktion af budgettet på 0,7 mio. kr.  

 
 
 

 

 

 

Antalsmæssige forudsætninger

Sociale ydelser Antal i Nyt Ændring Antal i Nyt Ændring Antal i Nyt Ændring Antal i Nyt Ændring
rammen skøn rammen skøn rammen skøn rammen skøn

Sygedagpengeforløb 1.756 1.872 116 1.956 2.085 129 1.951 2.112 161 1.951 2.127 176
Kontanthjælp m.v. 1.069 1.107 38 1.105 1.112 7 1.123 1.125 2 1.123 1.142 19
Revalidering 7 4 -3 6 3 -3 4 2 -3 4 1 -3
Fleksjob 90 111 21 72 96 24 54 81 27 54 66 12
Fleksløntilskud 826 807 -19 833 817 -16 844 827 -17 844 845 1
Ressourceforløb 81 88 7 38 43 5 0 15 15 0 0 0
Jobafklaringsforløb 209 168 -41 163 54 -109 111 23 -88 111 0 -111
Ledighedsydelse 215 208 -7 215 203 -12 208 199 -9 208 202 -6
I alt 4.253 4.365 112 4.388 4.413 25 4.295 4.384 89 4.295 4.383 88

2027 2028 2029 2030

Antalsmæssige forudsætninger

Forsikrede ledige Antal i Nyt Ændring Antal i Nyt Ændring Antal i Nyt Ændring Antal i Nyt Ændring
rammen skøn rammen skøn rammen skøn rammen skøn

Forsikrede ledige 780 770 -10 820 788 -32 862 799 -63 862 828 -34

2027 2028 2029 2030
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Senior- og førtidspension  

 
Seniorpension: 

Det forventede antal seniorpensionister justeres i 2027 ned med 11 til i alt 334. Ændringen medfører en min-
dreudgift på 2,7 mio. kr. i forhold til rammen.   
 
Førtidspension: 
Ifølge kommuneaftalen forventes der på landsplan en betragtelig stigning i antallet af førtidspensionister i 
budgetperioden, hvilket i forvejen var indregnet i budgetrammen. Budgetskønnet for Svendborg giver plads til 
221 tilkendelser af førtidspension i 2027. 

Antallet af førtidspensioner under de gamle refusionsordninger (35 og 50 procent refusion) reguleres udeluk-
kende som følge af forventet overgang til folkepension, da der ikke længere er tilgang til ordningerne. Det be-
mærkes, at der i 2030 ikke er nogen afgang fra førtidspension til folkepension, da pensionsalderen forventes 
at stige fra 67 til 68 år i 2030. 

Samlet set viser førtidspensionsområdet en mindreudgift på 4,1 mio. kr. i 2027.  

 
Boligsikring, boligydelse og personlige tillæg  

Til Boligstøtte (boligydelse og boligsikring) budgetteres der med følgende forventede antal modtagere. 

 
 
Budgettet til personlige tillæg og boligstøtte svarer til KL’s skøn for området og opjusteres i forhold til budget-
rammen med 2,7 mio. kr. i 2027. 
 
Kommunale løntilskudsjob (serviceudgift) 

På baggrund af de senere års udgifter til ansatte i kommunale løntilskudsjob foreslås det, at der fra 2027 bud-
getteres med seks forsikrede ledige og to kontanthjælpsmodtagere (helårspersoner) ansat i løntilskudsjob. 
Det svarer til en reduktion af budgettet fra 1,273 mio. kr. til 0,812 mio. kr.  
Hvis behovet for løntilskudsjob igen bliver stigende, justeres budgettet op ved de kommende års budgetlæg-
ning. 

  

Antalsmæssige forudsætninger

Senior- og førtidspension Antal i Nyt Ændring Antal i Nyt Ændring Antal i Nyt Ændring Antal i Nyt Ændring
rammen skøn rammen skøn rammen skøn rammen skøn

Seniorpension 345 334 -11 338 328 -10 328 318 -10 328 339 11
Førtidspension, trapperef. 2.032 2.022 -10 2.195 2.197 2 2.342 2.358 16 2.342 2.497 155
Førtidspension 35% refusion 983 969 -14 893 879 -14 814 801 -13 814 765 -49
Førtidspension 50% refusion 93 88 -5 77 73 -4 63 59 -4 63 52 -11
I alt 3.453 3.413 -40 3.503 3.477 -26 3.547 3.536 -11 3.547 3.653 106

2027 2028 2029 2030

Boligstøtte Antal i Nyt Ændring Antal i Nyt Ændring Antal i Nyt Ændring Antal i Nyt Ændring
rammen skøn rammen skøn rammen skøn rammen skøn

Boligydelse (pensionister) 4.795 5.200 405 4.820 5.226 406 4.855 5.291 436 4.855 5.318 463
Boligsikring 2.956 2.856 -100 2.987 2.881 -106 3.036 2.905 -131 3.036 2.921 -115
I alt 7.751 8.056 305 7.807 8.107 300 7.891 8.196 305 7.891 8.239 348

2027 2028 2029 2030
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Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 
 

Centrale refusionsordning – særligt dyre enkeltsager 
Prognoserne vedrørende refusion for særligt dyre enkeltsager under overførselsudgifter, udviser ved budget-
opfølgning pr. 30. juni 2026 et budget i balance. Budgettet for den centrale refusionsordning vurderes derfor 
på niveau med forventningerne til den fremtidige økonomi. 
 
Centrale refusionsordning, mio. 
kr. 

Budget  
2027 

Budget  
2028 

Budget  
2029 

Budget  
2030 

Budgetramme -23,600 -23,600 -23,600 -23,600 
Budgetforslag 2027 -23,600 -23,600 -23,600 -23,600 
Ændring (vækst i antal sager) 0,000 0,000 0,000 0,000 

 

Kontante ydelser – Tabt arbejdsfortjeneste samt Kompensationsydelse 
Budgetrammen omfatter ydelser efter Barnets Lov til familier, der forsørger børn med betydelig og varigt ned-
sat fysisk eller psykisk funktionsevne eller en alvorlig kronisk eller langvarig lidelse. Budgettet dækker dels 
tabt arbejdsfortjeneste til forældre, der helt eller delvist må opgive arbejde for at passe barnet (§ 87), dels 
kompensation for nødvendige merudgifter ved forsørgelse af barnet i hjemmet (§ 86). 

Hidtil har budgettet været fastlagt ud fra kommunens egne forventninger til udgiftsudviklingen, da KL ikke 
særskilt har udmeldt skøn for disse ydelser. Fra budget 2027 udarbejder KL imidlertid et særskilt skøn for om-
rådet. 

For 2027 anvendes KL's kommunefordelte skøn for Svendborg Kommune. For overslagsårene er der ikke ud-
arbejdet kommunefordelte skøn, og budgettet fremskrives derfor ud fra Svendborg Kommunes andel af KL's 
landsdækkende skøn. Da KL opgør tabt arbejdsfortjeneste og kompensationsydelser samlet, er fordelingen 
mellem de to budgetrammer foretaget på baggrund af den nuværende budgetfordeling. 

Tabt arbejdsfortjeneste, mio. kr. Budget  
2027 

Budget  
2028 

Budget  
2029 

Budget  
2030 

Budgetramme 19,860 19,860 19,860 19,860 
KL Skøn 19,213 19,228 19,210 19,192 
Ændring  -0,647 -0,632 -0,650 -0,668 

 

Kompensationsydelse, mio. kr. Budget  
2027 

Budget  
2028 

Budget  
2029 

Budget  
2030 

Budgetramme 1,050 1,050 1,050 1,050 
KL Skøn 1,015 1,016 1,015 1,014 
Ændring  -0,035 -0,034 -0,035 -0,036 

 

KL's skøn medfører en reduktion af budgettet til tabt arbejdsfortjeneste på mellem 0,6-0,7 mio. kr. årligt, 
mens budgettet til kompensationsydelser nedjusteres med 35 t.kr.  

Da staten refunderer 50 pct. af kommunens udgifter til tabt arbejdsfortjeneste og kompensationsydelser, re-
duceres den tilhørende statsrefusion tilsvarende. 

Refusion Tabt arbejdsfortjeneste 
og kompensationsydelse, mio. 
kr. 

Budget  
2027 

Budget  
2028 

Budget  
2029 

Budget  
2030 

Budgetramme -10,455 -10,455 -10,455 -10,455 
KL Skøn -10,114 -10,122 -10,113 -10,103 
Ændring  0,341 0,333 0,343 0,352 
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Forberedende grunduddannelse (FGU)  
 
Overførselsudgifter til FGU består af det kommunale bidrag til skoleydelsen for FGU-elever samt budget til 
elevlønninger for FGU-elever i praktik i kommunalt regi. 
 
Fra og med 2026 er de 2 budgetposter adskilt, så KL’s skøn for FGU bruges som grundlag for det kommunale 
bidrag til skoleydelsen, mens andelen, der politisk er afsat til dækning af elevlønninger i praktik i kommunalt 
regi, holdes ved siden af og holdes fast på det senest politisk godkendte niveau fra budget 2021. 
  
KL skønner udgiftsfordelingen på baggrund af regnskab 2025, som er afregnet efter aktiviteten i 2024. KL’s 
skøn for budget 2027 vil være et udgiftsniveau på 2,5 mio. kr., hvilket betyder en regulering på -0,4 mio. kr. 
for det kommunale bidrag til skoleydelsen. 
 
 
Forberedende grunduddan-
nelse, mio. kr. 

Budget  
2027 

Budget  
2028 

Budget  
2029 

Budget  
2030 

Budgetramme 3,855 3,862 3,862 3,862 
KL Skøn kommunalt bidrag til 
skoleydelsen 

2,455 2,432 2,410 2,411 

Budget Elevlønninger i kommu-
nal praktik 

1,028 1,035 1,035 1,035 

Ændring -0,372 -0,395 -0,417 -0,416 
 
 
Senior-, Social- og Sundhedsudvalget  
 
Centrale refusionsordning – særligt dyre enkeltsager 
Prognoserne vedrørende refusion for særligt dyre enkeltsager under overførselsudgifterne, udviser ved bud-
getopfølgning pr. 31. maj 2026 en merindtægt på 1,6 mio. kr. 

 
Centrale refusionsordning, mio. 
kr. 

Budget  
2027 

Budget  
2028 

Budget  
2029 

Budget  
2030 

Budgetramme -60,706 -60,706 -60,706 -60,706 
Budgetforslag 2027-30 -60,706 -60,706 -60,706 -60,706 
Afvigelse  0 0 0 0 

 
Kontante ydelser – Kompensationsydelse vedr. voksne med nedsat funktionsevne 
Budgetrammen omfatter udgifter til dækning af kompensationsberettigende udgifter ved forsørgelsen til per-
soner med varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne efter servicelovens §100.  

Hidtil har budgettet været fastlagt ud fra kommunens egne forventninger til udgiftsudviklingen, da KL ikke 
særskilt har udmeldt skøn for disse ydelser. Fra budget 2027 udarbejder KL imidlertid et særskilt skøn for om-
rådet. 

For 2027 anvendes KL's kommunefordelte skøn for Svendborg Kommune.  
 
Kompensationsydelse, mio. kr. Budget  

2027 
Budget  
2028 

Budget  
2029 

Budget  
2030 

Budgetramme 2,37 2,37 2,37 2,37 
KL Skøn 2,29 2,29 2,29 2,29 
Ændring  -0,08 -0,08 -0,08 -0,08 

 
Da staten refunderer 50 pct. af kommunens udgifter til kompensationsydelser, reduceres den tilhørende stats-
refusion tilsvarende med 0,04 mio. kr. årligt. 
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Refusion kompensationsydelse, 
mio. kr. 

Budget  
2027 

Budget  
2028 

Budget  
2029 

Budget  
2030 

Budgetramme -1,60 -1,60 -1,60 -1,60 
KL Skøn -1,56 -1,56 -1,56 -1,56 
Ændring  0,04 0,04 0,04 0,04 

 

Den samlede nettovirkning for kommunekassen udgør en mindreudgift på 0,04 mio. kr. årligt. 

På grund af beløbets størrelsen foretages der ikke tilretning af budgettet. 

 
Kommunal medfinansiering af sygehusvæsenet (KMF) 
Den kommunale medfinansiering af sygehusvæsenet (KMF) afskaffes fra 2027 som følge af sundhedsreformen 
Kommunens bloktilskud reduceres som følge heraf, og derfor nulstilles det kommunale budget til KMF. 
 
KMF, mio. kr. Budget  

2027 
Budget  
2028 

Budget  
2029 

Budget  
2030 

Budgetramme 276,434 276,434 276,434 276,434 
Budgetforslag 2027-30 0 0 0 0 
Afvigelse  -276,434 -276,434 -276,434 -276,434 

 
 
Økonomiudvalget 
 
Seniorjob 
Personer, hvis ret til dagpenge udløber inden for 5 år før efterlønsalderen, har ret til et seniorjob, hvis de i 
øvrigt opfylder betingelserne for at kunne gå på efterløn. Kommunerne skal tilbyde ansættelse i seniorjob på 
fuld overenskomstmæssig arbejdstid til personer, der er fuldtidsforsikrede og 30 timer om ugen til deltidsfor-
sikrede. 

Det forventede regnskab 2026 er lagt til grund for skønnet i årene 2027-30. 

Seniorjob, mio. kr. Budget  
2027 

Budget  
2028 

Budget  
2029 

Budget  
2030 

Eksisterende budgetramme 0,793 0,797 0,797 0,797 
Budgetforslag 2027-30 0,793 0,797 0,797 0,797 
Ændring 0,0 0,0 0,0 0,0 

 

Stramninger af efterlønsordningen har i de senere år medført at færre fremover vil modtage efterløn, samt at 
ordningen for mange ikke er økonomisk attraktiv. Det er dog usikkert, hvorledes en eventuel lavkonjunktur vil 
påvirke ordningen. 

 

Antal gennemsnitlige årlige seniorjobs i Svendborg Kommune. 

 2024 2025 Budget 
2026/ 

Skøn 2026 

Budget 
2027 

Budget 
2028 

Budget 
2029 

Budget 
2030 

Budget 8 4 4 2 2 2 2 

Regnskab 5 2 2 2 2 2 2 
 
I budget 2026 og overslagsårene var forventet årligt 4 seniorjobs. Jf. forventet regnskab pr. 31.07.2026 for-
ventes 2 seniorjobs i 2026. Selvom antallet har været støt faldende de senere år, foreslås det, at budgettet 
for 2027 og frem fastholdes på nuværende niveau, da det er usikkert, om der fremover vil komme flere på 
ordningen.  
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Nedenstående tabel viser udviklingen i antallet af personer på ordningen fra 2021 og frem til 2025. 
 
Udvikling i antal af seniorjob 

Personer 
i senior-

job 
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec 

 
Budget 

 
Regnskab  

2021 
 

18 
 

18 
 

18 
 

16 
 

16 
 

15 
 

15 
 

14 
 
13 

 
12 

 
10 

 
9 

 
30 

 
14 

2022 
 

8 
 

8 
 

9 
 

11 
 

11 
 

10 
 

10 
 

11 
 

12 
 

11 
 

11 
 

9 
 

12 
 

10 
 

2023 
 

8 
 

8 
 

9 
 

9 
 

8 
 

8 
 

8 
 

8 
 

8 
 

8 
 

6 
 

6 
 

12 
 
8 

2024 
 

6 
 

6 
 

6 
 

6 
 

6 
 

6 
 

5 
 

5 
 

5 
 

4 
 

4 
 

4 
 
8 

 
5 

2025 4 3 3 2 2 1 1 1 1 1 1 1  
4 

 
2 

Note: Budget og regnskab viser det gennemsnitlige antal personer i året. 

Nedenstående tabel viser tilgang og afgang i Svendborg Kommune fra 2021 og frem til forventet regnskab 
2026. 

  Tiltrådt Fratrådt Udvikling  
2021 0 11 -11 

2022 6 4 +2 

2023 6 6 0 
2024 0 2 -2 

2025 0 3 -3 

2026 1 1 0 
 

Tjenestemandspension 
Udgifter vedr. ansatte hos kommunens tidligere forskningsvirksomheder Gasværket, Sydfyns Elforsyning, 
Svendborg Vand A/S og Trafikhavn føres som overførselsudgifter, hvorimod udgifter vedr. kommunens øvrige 
personale føres under serviceudgifter. 
 
Med udgangspunkt i det forventede regnskab 2026 forventes et uændret budget 2027-30. 
 
Tjenestemandspensioner forsyningsvirk-
somheder - mio. kr. 

Budget  
2027 

Budget  
2028 

Budget  
2029 

Budget  
2030 

Eksisterende budgetramme 1,046 1,046 1,046 1,046 
Budgetforslag 2027-30 1,046 1,046 1,046 1,046 
Afvigelse 0 0 0 0 
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