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Indledning

Svendborg Kommune er i faard med en omfattende omdannel se af
havnen fra erhvervsomrade il del af byens rum. | den forbindelse har
byradet en intention om at sikre liv og kultur pa havnen ’ dggnet
rundt’, *&ret rundt’ samt sikre forbindel se og interaktion mellem by-
midten og den fremtidige havnefront.

Dette er en markedsundersagelse, der har til formd at belyse det aktu-
elle udbud og efterspergslen pa kulturomradet samt vurdere det poten-
tielle markedsunderlag, for derved at bidrage til et kvalificeret beslut-
ningsgrundl ag vedregrende den kulturelle og rekreative udbygning pa
havnen.

Undersggel sen baserer sig primeat pa desk research samt dial ogmader
med centrale kultur- og idragsaktarer og politikere i Svendborg
Kommune.

Oprindeligt var planen, at undersagel sen skulle malrettes to mulige
scenarier:

Et kulturhus ved havnefronten, placeret ved trafikterminalen (Jes-
sens Mole) eller Nordre Kaj, blandt andet indeholdende et nyt bib-
liotek

Et DGI/SG-hus, hvor man udnytter synergimuligheder ved kob-
ling til gvrige kulturelle, udviklings- og uddannel sestilbud, place-
ret ved Nordre Kgj

Af forskellige arsager er dette fokus imidlertid aendret: For det farste
har DGI/SG, parallelt med denne undersagel se, prassenteret kommu-
nen for et specifikt projekt om et DGI/SG-hus. Projektforslaget indgar
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ikke som del af undersagel sen. For det andet har Svendborg Kommu-
nes gvrige udviklingsdebatter og -tiltag bevirket forskydninger i for-
hold til udgangspunktet. Opgaven er saledes justeret undervejs, og
konsulenterne har i stedet vaaret inddraget mere aktivt i processen.

Undersggel sen skal ses som grundlag for Svendborg Kommunes vide-
re bes utningsproces og som afsa til, at byradet kan diskutere den
kulturelle og rekreative udbygning i et samlet perspektiv.

Som konkret bidrag hertil prassenteres farst konsulenternes hovedkon-
klusioner og anbefalinger til videre proces og bed utningsraskkefal ge.
Derefter falger analyser og vurderinger af markedsgrundlag, udbud og
efterspargsel.

Endelig omfatter rapporten bilagsmateriale: Bilag 1. Overblik over
igangvaarende og planlagte projekter; Bilag 2. Biblioteks-benchmark,
overordnede nggletal.

Vi vil gerne benytte Igjligheden til at takke for et godt samarbejde og
gnske Svendborg Kommune held og lykke med den videre udvikling.

Lene Bak, Pluss Leadership
Anders Jargensen, NIRAS Konsulenterne



Resum af konklusioner og anbefalinger
Rapportens hovedkonklusioner og anbefalinger falger hermed:

Med kravene om at sikre liv og kultur pa de bynagre havneare-
aler og sasmmenhaang/flow mellem by og havn har Svendborg
byrad efter vores vurdering truffet en rigtig og meget vigtig
beslutning. Herved fastholder og udbygger man Svendborgs
image og 'brand’ til gavn for borgere og besggende, og man
imadekommer borgere og tilflyttere, jf. Sydfyns bossgnings-
strategi.

Flere andre steder i landet har man haft lignende intentioner,
men netop ikke formaet at fasthol de besl utningen — med for-
skellige uheldige effekter til falge (manglende liv og offentlig
tilgaangelighed til vand og havn).

Der er et udtalt gnske og en bred opbakning blandt kulturakte-
rernetil en kulturel og rekreativ udbygning i forbindelse med
den aktuelle havheomdannel se. Tilkendegivelserne er nuance-
rede blandt de adspurgte kulturaktgrer — bade de, der kan have
interesse|i at flytte med pa havnen, og de gvrige. Det vurderer
vi som temmelig unikt, og det giver et solidt fundament at ar-
bejde videre pad Opbakningen er isaar udtalt i relation til scena-
rio 1, Kulturhus/bibliotek. Opbakningen til scenario 2,
DGI/SG-hus findes farst og fremmest blandt de adspurgte
idragsakterer inden for den brede, folkelige idrad.

Det skal understreges, at undersagel sen ikke har omfattet no-
gen egentlig dataindsamling blandt kommunens borgere.

Kulturaktarernes vurderinger peger generelt pa, at der er be-
hov for en koncertsal med plads il 6-800 publikummer og evt.
vagksteder og udstillingsfaciliteter. Det er ligeledes en klar
vurdering, at biblioteket har behov for nye eller forbedrede
publikums- og arrangementsfaciliteter.

Som udgangspunkt kan begge scenarier udgere det fysiske
fundament for mal sagningen om liv og kultur pa havnen. |
vurderingen og prioriteringen af scenarierne har vi indkredset
fire centrale parametre:

- Profil og funktioner

- @konomi og baeredygtighed
- Lokalisering

- Timing

De kommenteresi det fglgende.



Profil og funktioner: De to scenarier understetter to forskelli-
ge primaa-profiler: kulturen (bredde- og fremvisningskultu-

ren) og idradten (primaat den folkelige idrag). Begge profiler
er hgjt prioriterede indsatsomrader for Svendborg Kommune.

Afhangig af funktionsmix i gvrigt kan de to profiler supple-
res/understettes. Det kunne fx vaae et mix af kultur og er-
hverv, med blandet offentlige og private legjere, og evt. en
OPP-konstruktion i anlagg og finansiering. Eller det kunne vee
re et mix af idrag og sundhed. En kombination af kulturen og
idragtten kan evt. ogsd overvejes. En prioritering af primesr
profil er imidlertid fortsat nadvendig if@lge vores erfaringer.

Ses til malgrupper og markedsgrundlag vurderer vi umiddel-
bart, at man med et Kulturhus/bibliotek kan komme bredere
ud - til flere og mere forskelligartede malgrupper, end med et
DGI/SG-hus. Dette afhaanger naturligvis af det endelige funk-
tionsmix.

@konomi og baeredygtighed: En gkonomisk baaedygtigheds-
vurdering er naturligvis vigtig i de samlede bedutninger. En
sadan kan ikke foretages pa det foreliggende grundlag. | den
gkonomiske vurdering skal pa den ene side ses pa anlasgsud-
gifter, finansiering, eksisterende startkapital og evt. interesse-
rede eksterne fonde, og pa den anden side driftsudgifter og
evt. huslgjeindtaggter og @vrige forventede indtaggter.

Vi har indhentet sammenlignende nagletal for nyere biblio-
teksbyggeri — med forbehold for de fortsat mange ubekendte
(bilag 2). Af disse fremgar, at et nyere biblioteksbyggeri i

' Svendborg-dimensioner’ (5.200 m2 netto) har en estimeret
anlaegssum pa mellem 76 og 86 millioner kroner. Til sammen-
ligning er Naestved Bibliotek i 2005 bygget for 59,5 millioner
kroner (4.800 m2, netto). Til den gkonomi skal sa laegges de
evrige funktioner og kvadratmeter i byggeriet. Svendborg
Kommune har endvidere selv indhentet salgsvurdering for det
eksisterende bibliotek, hvilket indikerer en salgspris pa mel-
lem 20 og 22 millioner kroner. @konomien for DGI/SG-hus
projektet har vi ikke faet oplyst.

Lokalisering: Scenario 1, Kulturhus/bibliotek kan placeres
bade ved Terminal en/Jessens Mole og ved Nordre Kgj. Scena-
rio 2, DGI/SG-huset kan alene placeres ved Nordre Kgj.

Det er vores klare vurdering, at muligheden for en positiv
sammenhaang mellem bymidte og havn er starst ved et projekt
pa Jessens Mole/terminalen, hvilket entydigt peger pa scenario



1, Kulturhus/bibliotek.

Det er tilsvarende vores vurdering, at flytning af Svendborg
Bibliotek giver mest mening, hvis det lokaliseres pa havnen
eller anden central beliggenhed i bymidten. Alternativt skal
man lade biblioteket blive, hvor det er i dag og i stedet, sa vidt
muligt, prioritere fysisk renovering og markedsmaessig mo-
dernisering.

| forbindelse med dreftel serne om DGI/SG-husets placering
har der — udover Nordre Kaj — vaaet peget palokalisering i
tilknytning til Svendborg Hallerne ved Ryttervej. Det kan op-
lagt have synergieffekter i form af bedre udnyttelse af haller
og faciliteter, og det rummer samtidig ulemper, idet den min-
dre bynaare placering mindsker ' dumpe ind’ -effekten, som er
en vaesentlig del af et DGI-hus koncept.

Timing: De to mulige lokaliseringer giver forskellig effekt pa
forskelligt tidspunkt. Kulturhus/bibliotek - placeret ved termi-
nalen, Jessens Mole — kan efter vores vurdering mest effektivt
medvirke til at sammenbinde bymidten og havnen med resul-
tater inden for den nsarmeste tidshorisont. DGI/SG-hus - pla-
ceret ved Nordre Kg —maforventes at have effekt pa et sene-
re tidspunkt, nér den planlagte byudbygning ved @stre K aj
iveaksadtes.

Ses pa det overordnede mal om sammenbinding af bymidte og
havn, og ses pa den generelle timing og gnskerne om at skabe
resultater hurtigst muligt, vil vi anbefale, at byradet vadger en
Kulturhug/biblioteks-l@sning, med placering ved terminalen,
Jessens Mole. Den anbefaling skal naturligvis ses sammen
med det forhold, at der ikke er foretaget en gkonomisk baae-
dygtighedsvurdering af nogle af scenarierne, og at vi ikke har
forholdt os til det udarbejdede DGI/SG-projekt.

For at komme videre vil vi anbefale, at der gennemfares en
workshop for byradet. Med udgangspunkt i de fire ovenstaen-
de vurderingsparametre diskuteres og prioriteres her den kul-
turelle udbygning, og konkrete projektmuligheder vurderes pa
det grundlag.

Det er vores erfaring, at en sadan proces er en god investering
og en konstruktiv made at komme videre pa netop i den afge-
rende fase, som byradet sidder i lige nu.



Efterspergsdl - potentiale

| det falgende ses farst pa befolkningsudviklingen og bosztningsstra-
tegien. Dernaest suppleres med opgerel ser over det potentiale, som
turismen kan bidrage med.

Befol kningsudvikling og bosagningsstrategi

Markedsgrundlaget tager i afgerende omfang udgangspunkt i det be-
folkningsunderlag, der er i Svendborg kommune. Det suppleres af de
omrader, hvorfra det vurderes som sandsynligt, at aktiviteterne kan
tiltrakke yderligere brugere. Hertil kommer naturligvis den efter-
spargsel, der kommer fra @vrige besggende, herunder turister og en-
dagsgeester.

Befolkningsunderlaget i Svendborg, Sydfyn, Fyn og dele af Trekant-
omradet er opgjort i nedenstéende tabel, og tallene er fremskrevet til
2030.

Befolkningsfremskrivning 2006 (Danmarks Statistik)

I T N N N N I

Svendborg 58.506 58.719 59.274 59.906 60.513 61.188 61.759
Faaborg-Midtfyn 51.144 51.205 51.373 51.491 51.788 52.326 52.869
Langeland 14.120 14.066 13.990 13.987 14.069 14.204 14.330
AErg pr. 1. januar 2006 6.873 6.759 6.472 6.117 5.898 5.781 5.696
Assens 41.369 41.484 41.837 42132 42428 42.922 43.454
Kerteminde 23.239 23.301 23.432 23.483 23,550 23.751 23.988
Middelfart 36.417 36.658 37.279 37.959 38.534 39.242 39.908
Nordfyn 28.876 28.977 29.270 29.560 29.805 30.163 30.529
Nyborg 31.208 31.397 31906 32513 33.037 33.598 34.106
Odense 186.595 187.577 190.163 194.313 197.647 200.202 202.036
Fredericia 49.252 49502 50.176 50.975 51.620 52.267 52.784
Kolding 86.468 87.009 88.363 89.990 91.276 92537 93.573
Vejen 41.551 41.645 41.893 42.072 42.212 42519 42.837
Vejle 103.027 103.558 104.929 106.411 107.435 108.536 109.567

Trekantomradet, ekskl.
Middelfart 280.298] 281.714 ] 285.361 | 289.448 | 292.543 | 295.859| 298.761

Befolkningsmaessigt har vi altsa et nearmarked bestdende af Svend-
borg, Faaborg-Midtfyn, Langeland og Arg kommuner. Sidstnsevnte
dog med den begraansning, der ligger i tilgaengeligheden (faarge, rejse-
tid og takst).



Dette nsarmarked udger ca. 130.000 indbyggere, og Svendborg anses
for hovedbyen heri. Befolkningsudviklingen i omradet ligger pa et
beskedent niveau. Som helhed viser fremskrivningen en vakst pa ca
3,1 % fra 2006 til 2030. Her skiller Svendborg sig dog markant ud,
idet der her regnes med en vakst paca. 5,6 % i perioden. Den forven-
tede vakst i Svendborg kommune er altsa naesten dobbelt sa stor som
den forventede befolkningstilvakst i Sydfyn under t.

Hertil kommer to omrader, der udger et mere perifert marked for at-
traktioner i Svendborg, nemlig resten af Fyn og dele af Trekantomr&-
det. Nér disse to omrader inddragesi analysen, er det issa begrundet i
den forbedrede tilgaangelighed til Svendborg efter ibrugtagning af
motorvejen fra Odense. Vestgadland er ikke medtaget, idet det vurde-
res, at broafgiften over Storebadt vil udgere en magkbar barriere.

Det gvrige Fyn rummer en befolkning palidt under 350.000 indbyg-
gere, og her viser befolkningsfremskrivningen en vakst paca. 7,6 %
perioden 2006-2030.

De starre kommuner omkring motorvejen skiller sig ud fra dette bille-
de, idet tallet for bade Nyborg og Middelfart kommuner er 9,2 %, og
fremskrivningen for Odense viser en stigning pa 8,3 % i perioden.
Befolkningstilvaksten forventes saledes at vaare sterre i kommunerne
omkring @st-vestmotorvejen pa Fyn end udviklingen pa Sydfyn. Det
ma forventes, at Svendborgs tiltraskningspotentiale i forhold til Nord-
fyn vil veare marginal.

Trekantomradets samlede befolkning er ca. 280.000 indbyggere, og
fremskrivningen viser en stigning pa ca. 6,6 % i perioden 2006-2030.
Det er nagope hele Trekantomradet, der er relevant som markedsomra-
de for attraktioner og aktiviteter i Svendborg, idet Vejen-omradet har
en marginal beliggenhed i forhold hertil.

Ses pa kommunerne Fredericia, Vejle og Kolding, taler vi om et un-
derlag pa ca. 240.000 indbyggere og en forventet vakst ifglge frem-
skrivningen pa niveau med Odenses udvikling (ca. 8 %).

Sammenfattende taler vi om et naarmarked pa ca. 130.000 indbyggere
med en fremskrevet stigning til ca. 135.000 i 2030. Hertil kommer et
sekundaat marked i form af Fyni evrigt (fraregnet Nordfyn) samt de
sterste kommuner i Trekantomradet, i alt ca. 560.000 indbyggere. Pa
det sekundaare marked forventes en befolkningstilvakst paca. 7 %,
hvilket i 2030 giver ca. 600.000 indbyggere.

Bosagningsstrategien

Bosagningsmaessigt har kommunen etableret et samarbejde med Faa-
borg-Midtfyn kommune, Langeland og Ar@ kommuner om realisering
af bosagningsstrategi Sydfyn. Strategien har til formdl at styrke Syd-



fyns attraktion og konkurrencedygti ghed som bosaetningsomrade og
koordineres af Sydfyns Udviklings-Samarbejde (SUS), som er etable-
ret fra starten af 2007.

Det fremgér af strategiarbejdet (med reference til undersagel se, fore-
taget af Copenhagen Business School, 1996), at Svendborg kommune
har en af Danmarks sterste andele af erhvervsaktive inden for den
"kreative klasse”. Svendborg har den tredjehgjeste andel af disse
blandt samtlige kommuner og overgar Odense (femtehgjeste andel) og
regionshovedstaden Vejle (paen 9. plads).

Denne kendsgerning vurderes at rumme potentiaer for tiltragkning af
yderligere sddanne erhvervsaktive — og for styrkelse af erhvervsmaes-
Sig vakst, omsagning og udvikling af oplevel sesudbuddet i kommu-
nen og omradet. Erfaringsmasssigt er den gkonomiske vakst sterre i
byer/kommuner med hgje andele af erhvervsaktive i den ”kreative
klasse” end i andre byer/kommuner.

| strategiarbejdet er peget pd, at Svendborg kommune har et varieret
boligmarked, en raskke specialiserede kulturtilbud, en bred vifte af
uddannel sesmuligheder og et varieret og intenst byliv. Strategien ud-
folder forskellige muligheder for indsatser, der kan vaae relevante for
og i Svendborg:

Udvikling af kulturfyrtarn (inkl. Sydfyns Kulturkonsulat og koor-
dination af Art Study) med placering pa Svendborg Havn

Udvikling af en salig kultur-/fritidsprofil for byen/kommunen

Udvikling af rollen som Sydfyns hovedstad, herunder udvikling af
Svendborg Vest, " Tankefuld” med forskerpark, videnerhverv og
integrerede boligomrader

Boligeksperimenter inden for genren ” Den sunde bebyggel se”

Bosagningsstrategien pragciserer, at malgrupperne for tiltragkning af
nye indbyggere til Svendborg kan vurderes bredt i forhold til livsstile
og aldersgrupper. Dog peges der pa, at isaa erhvervsaktive inden for
kreative, kunstneriske og karriereorienterede erhverv maforventes at
villefale sig tiltrukket af mulighedernei Svendborg by, og at unge
ligeledes kan vaare en saalig malgruppe som felge af uddannel ses-
miljget og de kreative ”lommer” i byen.

Bosagningsmaessigt vurderes det konkrete havneomrade som en saalig
mulighed i forbindelse med tiltragkning af issa kreative og/eller karrie-
reorienterede malgrupper. Ikke i den forstand, at omradet alene skal
vaae boligomréde, meni hgjere grad i kraft af beliggenhed og med
muligheder for kreative og forretningsmaessige aktiviteter, sfremt



3.2

omradet udnyttes optimalt i funktionelt og arkitektonisk henseende.
Boliger kan dog ogsai et vist omfang indga som en del af en samlet

| zsning, bade funktionelt og finansielt, under hensyntagen til styrken i
blandede koncepter omkring en havnefront.

En fokuseret, praktisk indsats pa bosaetningsomradet samlet set i kom-
munen vurderes som pakraevet til fremme af en dynamisk udvikling i
Svendborg.

Turisme og over natninger

Turismemaessigt vurderes Det sydfynske @hav — og dermed hovedby-
en Svendborg — som en hel arskystdestination. Dette fremgar af NI-
RAS Konsulenternes analyse for Visit Denmark om udpegning af
destinationer med potentiale for saesonforlaangel se og heldrskystturis-
me (november 2006). Det er vurderingen, at:

Potentialet for ssesonforlaengelse i turismen er oplagt til stede

Muligheden for helarskystturisme ligeledes er positiv — afhaangig
af byensindsats

Det gkonomiske drive i lokalsamfundet er i fremdrift, men skal
geares yderligere, safremt disse potentialer skal udnyttes fuldt ud

Eller sagt med andre ord: Der skal investeresi udvikling af kvalitative
oplevelser, som kan tiltraekke flere turister og besggende. De mal-
grupper, man isag prioriterer i omrédet, er barnefamilier og 50+-arige
(med og uden barnebern). Hertil kommer erhvervsturisme i form af
kongresser og store mgdearrangementer samt sportsarrangementer.

Med henblik pa udenlandske turister har Svendborg relativt godt fat i
hollandske og tyske malgrupper. Dette kan dog stadig styrkes, og det
ligger i FynTours markedsstrategi, at markedsferingen bliver intensi-
veret specielt i forhold til tyske og hollandske malgrupper.

Turismemaessigt vurderes Svendborg sl edes:

Overnatningskapaciteten er varieret: hoteller, feriecentre, som-
merhuse og camping

Turismesaesonen er allerede i dag relativt lang, framaj til septem-
ber, men kan udvidesi retning af helarsturisme

Man har — trods nedgang pa landsplan — stort set opretholdt antal
turister/besggende

Omradets profil er preaget af den maritime stemning og by-
autenticitet kombineret med let adgang til kyster, bent land og
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saalige attraktioner i nagrheden (bl.a. Egeskov og Tranekas). By-
turisme og erhvervsturisme er staarke fokusomrader

Koblingen til ghavsoplevelser er direkte med styrker i natur- og
sgjlerturismetil felge

Det lokale handeldliv er facetteret og med varieret udbud, inkl.
special butikker

Det vurderes, at der er tale om et godt udgangspunkt, som kan udnyt-
tes mere malrettet, aktivt og med sterre omsaetning og indkomst til
kommunen til falge. Behovet er en forstaarket strategisk indsats og
udvikling af nye oplevel sesmuligheder.

Udnyttelse af havneomradet og en direkte og organisk sammenhaang
med byen er et af kernepunkternei forhold til de vigtigste turisme-
malgrupper — under forudsagning af, at de relevante faciliteter er til
stede. By-/havn-sammenhaangen, det aktive maritime miljg og keb-
stadsautenti citeten ma vurderes som vitale for vaesentlige dele af tu-
ristmalgrupperne, savel de indenlandske som de udenlandske.

Tiltraskning af geester som spin-off fraregionale attraktioner vil lige-
ledesindgdi vurderingen af Svendborgs potentiale pa kultur- og op-
level sesomradet — isaa med henblik pa udbudssiden, idet attraktioner i
byen kan vaare relevante for udsnit af besggende til attraktioner i
Odense, herregardene og andre besggsmal.

Der er sdledes tale om en vurdering, som skal indgai den samlede
vurdering af, hvordan turismen har betydning for udbud og eftersperg-
sal af kultur- og oplevelsesmuligheder i Svendborg. Til eksempel ses:

Odense Zoo 434.000
Egeskov Slot 230.500
H.C. Andersens Hus og Museum 214.100
Den fynske Landsby 100.100
Legoland 1.500.000

De naavnte fynske attraktioner er alle placeret mellem de 50 mest be-
segte i Danmark, med Odense Zoo som den niendebedste.

Til disse tal kommer oplysninger fra turismeerhvervet om overnatnin-
ger pr. & i Svendborg, udvalgte fynske kommuner samt Fyn under t.

Disse tal fremgar af omstéende tabel. Det skal understreges, at tallene
alene dakker hotelovernatninger. Vi har ikke kunnet fa oplyst over-
natning pa campingpladser pa kommuneniveau.
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Overnatningstal

Amter/kommuner Antal udlejede Kapacitetsudnyttelsen i procent
veerelser

Fyns amt Amteti alt 673.572  719.224  122.219 127.258 475.134 506.773 34,3 35,2 46,7 47,8
Nyborg 92.765  104.590 15.546 13.501 67.190 78.176 32,8 34,7 44,4 48,7
Odense 253.357  274.369 74.106 77.296 190.065 200.398 36,6 39,6 48,7 51,4
Svendborg 94.068 95.096 10.079 10.777 62.097 64.864 31,7 32,1 55,8 58,1
Am.tet i 233.382  245.169 22.488 25.684  155.782 163.335 33,6 32,6 42,6 41
gvrigt

Fyns amt Amtet i alt 196.332  195.750 204.060 246.743 214.627 216.711 51.545 55.055 7.008 4965 673.572 719.224

Nyborg 13.578 12.902 13.981 22.681 61.054 65.819 2.323 2.098 1.829 1.090 92.765  104.590
Odense 116.722  114.221 75.319 88.889 50.743 58.775 8.260 10.555 2.313 1.929  253.357 274.369
Svendborg 25.427 31.203 30.435 27.039 27.431 23.152 9.970 13.541 805 161 94.068 95.096
Amtet i 40.605 37.424 84.325 108.134 75.399 68.965 30.992 28.861 2.061 1.785 233.382  245.169

gvrigt



Det fremgér af overnatningstallene for hoteller, at der er potentiale for
en starre grad af udnyttelse. For Svendborgs vedkommende er kapaci-
tetsudnyttel sen af vaarelser i 2005 58,1 %, hvilket som udgangspunkt
er relativt hgjt sasmmenlignet med gvrige fynske tal.

Omvendt betyder det hgjetal, at kapaciteten og beredskabet | gbende
er pa plads, hvorfor der malrettet kan fokuseres pa tiltraskning af flere
turister f.eks. ved, at man arbejder med konkrete vaskstmal.

Stigningen i Svendborg fra 2004 til 2005 er issa begrundet i gget til-
gang af individuelle erhvervsturister, hvilket delvist kan vaare en fal-
gevirkning af det sydfynske Film Fyns aktiviteter (dels optagel ser,
dels producenternes Filmtrad).

Vaksten i overnatningstallene og den dermed tilvejebragte |okale om-
sagning og indtjening vil ligeledes kunne vaae incitament til at ege
kvaliteten af overnatningsfaciliteterne.

Sammenfattende viser overnatningstallene, at der er et vaekstpotentia-
le, at Svendborg har en relativ styrkeposition pa dette felt, og at der er
udviklingsmuligheder, som kan udnyttes — bade mht. kvalitet og
maangder.

Set for Fyns amt som helhed fordeler overnatningstallene sig sdledes i
2005:

Hoteller 717.702
Feriecentre 131.714
Camping 1.283.150
Lystbade 384.835
Feriehuse (udlieje) 752.000
Vandrerhjem 101.159

| alt 3.370.560
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Udbud og efter spargsel, set indefra

| forbindelse med undersagel sen er gennemfart en dataindsamling hos
de lokale og regionale udbydere af oplevelser inden for kultur i bred
forstand.

Resultaterne viser den lokale kapacitet og kan give en strgmpil pa det
interesse- og brugerunderlag, der findes. Der er ikke tale om en total
kortlagyning, men om en hurtig scanning af disse forhold, med hjadp
fra udbyderne selv (praesenteret i vilkarlig raskkefalge).

Kulturinstitution Udbud Faciliteter Fremtidsforv. Besggende/ Samarbejde
brugere pr. ar

Svendborg
Teater

B&U Teatret

BaggardTeatret

Borgerforeningen
Kulturhus Svend-
borg

Musikforeningen
Rytmisk Rastof
Harder's
(Harmonien)

Musikforeningen
Folk for Folk

Professionelt turné-
teater og opera

Bidrag til Svendborg
Festdage, Filmfesti-
val

Diverse arrange-
menter

Ingen selvsteendige
produktioner

Opseetning af 2
arlige forestillinger;

Festivaldelt.
Fritidsundervisning
Egen produktion (2
forest.) og ca. 16

geestespil i seeson (8
mdr.)

Turnéteater

Udleje til arrange-
menter

Udleje til danseskole
mv.

Ingen selvsteendige
produktioner

Musikmiljg (gvested)
Koncerter
Ungdomsteater
Kulturinformation

Arranggr af ugentli-
ge koncerter pa
Hansted

Teatersal med 447
saeder

Up to date-scene

Skuespillergardero-
ber

Kakken, kantine

2 gvelokaler
Kostumerum
Lager til scenografi

Div. lokaler

Rottefeelden med
maks. 250 saeder

Ngdv. teknik, ko-
stumer mv.

Guldsalen (210 m?)
m. scene og balkon

Lille sal (140 m?)
Restaurant
Spillestue

3 selskabslokaler
Mgdelokaler

Store scene (150
pladser)

11 gvelokaler
Lydstudie

Café med scene
(50 pladser)

Bruger faciliteter pa
Hansted i Vesterga-
de

Sikre den nuveeren-
de kerneydelse

Gerne samarbejde
med andre om
stgrre arrangemen-
ter

Ser gerne nye facili-
teter med 700 som
kapacitet

Stigende sggning

Udbygge aktivitet

Gerne til Midtby, pa
egne preemisser

Egnsteater 2007

Vil udnytte potentia-
let og revitalisere sig
som et moderne,
multianvendeligt
kulturhus

Behov for gennem-
gribende og omfat-
tende modernisering
samt enkelte mindre
tilbygninger

Fastholde og udvikle
det autentiske mu-
sikmiljg

Music College 2007

@nsker at udvide
saeson med som-
merarr. og bgrne-
/familiearrangemen-
ter

25.000

3.700 (publikum)
200 (medlemmer)

8.000

Fa tusinder

2.500-3.000 (publi-
kum)

Ca. 65 musikere
gver dagligt

2.500
(ca. 100 medl.)

Samarbejde

Muligt samarbejde

Samarbejde

Samarbejde med en
bred kreds

Samarbejde

Samarbejde; evt.
kommende brugere
(koncertsted med
danseplads)
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Kulturinstitution Udbud Faciliteter Fremtidsforv. Besggende/ Samarbejde
brugere pr. ar

Musikforeningen

Giant Steps

Scala Svendborg

Sydfyns Kunstskole

SAK Kunstbygning

Svendborg Musik-
skole

Svendborg Bibliotek

Naturama

Svendborg Museum

Gymnastikhgjskolen
Ollerup

Jazz- og Verdens-
musik koncerter.
Hver uge 10 mdr.
om aret

Biograf
Seerforestillinger

Konferencer

Undervisning i bil-
ledkunst mv.

Udstillinger
Foredrag, kurser
Musik, happenings
Musikundervisning

25-40 arlige arran-
gementer

Udlan af bager,
musik, tidsskrifter,
lydbgger

Arrangementer

Naturhistorisk mu-
seum, fast udstilling,
saerudstillinger

Koncerter, mg-
der/foredrag, events

Forskning

Kulturhistorisk mu-
seum m. fokus pa
sgfart, dansk for-
sorgshistorie, kultur-
historie, arkaeologisk
ansvar for Svend-
borg Kommune. En
udvidelse med
Faaborg-Midtfyn er
til forhandling.

Lange og korte
hgjskolekurser,
herunder internatio-
nal linje

Konferencer
Seminarer

Primeert Arne B
(90 pladser)
Borgerforeningen

Musikkens Hus
Harder's

4 sale

Har pt. lokalepro-
blemer

300 kvm. udstillings-
rum, hertil mgde- og
kontorfaciliteter.

Musikkens Hus
ca. 1.800 kvm.

Hovedbibliotek med
2500 kvm. plus 6
filialer

4200 kvm. i alt, inkl..
auditorium, café,
butik, undervisnings-
rum samt udemiljg

Forsorgsmuseet
Viebeeltegard

Oldsagssamlingen
pé Broholm

Anne Hvides Gard
Egeskov Mglle

Sgfartssamlingen i
Troense (til 10.07)

2 skibe, Udstilling i
Lundeborg Pakhus

240 sengepladser

Faciliteter til rytmisk,
springgymnastik mv.

Svgmmehal, uden-
dars sv.anleeg

Idreetshaller, klatre-
veeg, 2 stadions,
konferencesal

Fastholde og udvikle
kvalitativt jazzmiljg

Professionalisere
foreningens ledelse

@nsker starre kon-
certfaciliteter og et
unikt kulturmiljg pa
havnen

Ikke oplyst

Veerksteder og
udstillingsfaciliteter

@nsker at blive, hvor
de er

Behov:

Koncertsal med
plads til 200 musike-
re og 6-800 tilhgrere

Gerne billige over-
natningsfaciliteter

@nsker gget kapaci-
tet til publikum og
arrangementer

Fastholde kvalitets-
niveau

Udbygge med facili-
teter til starre seer-
udstillinger

Indga i partnerska-
ber

Vision: Nyt museum,
vedr. det maritime
miljg

(Prioritet 1: Frede-
riksgen, 2: Jessens
Mole, med bibliotek,
3: Baagge og Riber -
bevaringsveerdige.

Bidrage til udvikling
af videncenter for
sgfart

Partnerskaber inden
for wellness og
fitness

2500 publikum

Ikke oplyst

lkke oplyst

10.000

Skan:
4.000

(plus 2.500 aktivi-
tetselever)

350.000

(ca. 1 mio. udlan pr.
ar)

61.000

Besggstallet er gaet
jeevnt tilbage over de
sidste mange ar.
Dog var der en
markant aendring fra
2005 til 2006, idet
besggstallet steg
med 20% (fra
12.134 til 14.509)

Konstant ca. 200
elever,;

Gymnastiksteevne
med ca. 3.200 del-
tagere

(samt ca. 2.000
tilskuere)

Samarbejde

Samarbejde; og evt.
kommende bruger

Samarbejde; evt.
kommende bruger

Biblioteket har til-
kendegivet, at man
gerne flytter til nye
lokaler p& havnen

Samarbejde; evt.
kommende bruger

Samarbejde med
Naturama og biblio-
teket

Samarbejde med
@havsmuseerne.

Sponsorprogram til
omradets virksom-
heder.

Samarbejde
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Kulturinstitution Udbud Faciliteter Fremtidsforv. Besggende/ Samarbejde
brugere pr. ar

Broholm Gods

GOG

Aktuelt hiemmehg-
rende i Gudme
Hallerne

SG-hallen
Johannes Jgrgens-
vej

Svendborg Badmin-
ton klub

Mgder og konferen-
cer

Kursusvirksomhed

Omvisning pa Bro-
holm og i oldtids-
samlingen

Eliteidreet (dame- og
herrehandbold samt
basketball)

Klubidrzet (handbold,
basketball, badmin-
ton mv.)

Koncerter (ca. 8
gange om aret)

Udlejning fra sep. —
maj fra 8 -23 til
idreetsaktiviteter

En af de starste
brugere er Svend-
borg Gymnastikfor-
ening (SG)

En badmintonhal pa
Dronningemaen

3 suiter, 9 dobbelt-
veerelser

Hestecenter

Thorvaldsensalen
(festsal, udstillinger)

Eventyrstien

Ny restaurant i 2007
(plads til 60).

Golfbane 2009/10
2 store haller
Cafeteria
Klubfaciliteter
Motionsfaciliteter

Administration

En hal (1100 pers)
En springsal m. grav
Lille sal 10x30 m
Motionsrum

To fleksible mgdelo-
kaler

Klublokale

Cafeteria (Forpagtet
af HelMaet)

Banerne kan ogsa
anvendes til tennis

Satser pa Svend-
borg Hallerne. Op-
retholde nuv. place-
ring, eliteidraet

(Bedre faciliteter og
mulighed for gget
tilskuertal min.
3.000)

Vil gerne rade over
flere baner for at
imgdekomme efter-
spgargslen

En kortfattet, ssmmenfattende vurdering af disse oplysninger kan lyde

sdledes:

De adspurgte institutioner ser generelt frem til, at byens centrum

forbindes med de nage havnearealer, og bygges op omkring kultu-
relle og rekreative tilbud og fysiske rum. En del institutioner giver
endvidere udtryk for, at de ogsd ser sig selv som aktive deltagere i
det kommende milj@ omkring fremtidige faciliteter pa havnen.

Nogle ingtitutioner ansker aktivt en lokalisering pa havnen i for-
bindel se med den kommende disponering af arealerne. Det gadder
BaggardTeatret, der dog samtidig understreger, at dets debatska-
bende og kreative miljg skal fastholdes — dvs. der skal vaae fri-
rum, og adfaards- og udtryksmaessige normer maikke blive snee
rende. Det gad der endvidere Naturama, som kan have interesse i
sterre udstillingsfaciliteter til supplement af deres eksisterende, og

| Igbet af aret afvik-

les mange steevner

—bl.a. DM i dressur

med et besggstal pa
ca. 5.600

Tilskuertal maks.
1.200 pr. kamp til ca.
15 topkampe inden
for handbold

Op til ca. 1.000 i
forbindelse med
steevner — 12-15
stgrre arrangemen-
ter pr. ar

7500 personer om
ugen i "udlejningspe-
rioden”

Derudover udlejes til
udstillinger, marke-
der og starre arr.,
primaert i weekends

Samarbejde m.
idreetsskolerne i
Oure og Broholm
Rideklub

Aktiv i Sport Study
Sydfyn

GOG arbejder for at
brande Syd-
fyn/Svendborg.

Team DK-aktiviteter

Netveerk - Fyn ta-
lentudvikling.

GOG Erhvervsnet-
veerk, 350 virksom-
heder

SG arbejder sam-
men med DGI om at
etablere et DGI/SG-
hus i Svendborg

Klubben har tilken-
degivet, at man
gerne flytter med i et
DGI/SG hus
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Svendborg Musikskole, der eftersperger koncertsal med relevante
akustiske forhold og tilhgrerfaciliteter. Folk for Folk peger ogsa pa
behov for koncertfaciliteter, gerne med pladstil dans. Svendborg
Kunstskole har behov for vearksteds- og udstillingsfaciliteter, og
endelig udtrykker Svendborg Bibliotek behov for markant forbed-
rede publikums- og arrangementsfaciliteter, som i givet fald kunne
kombineres med en nytaankning af fremtidens biblioteksfunktioner
og disses implementering. Det har sdledes ogsa vaget en fast
praamis, at et evt. kulturhus pa havnen skal indeholde/centrere sig
om et nyt bibliotek.

Svendborg Museum giver meget klart til kende, at man ser en stor
mulighed for at udvikle museet — specielt i relation til temaet sg-
fart —ved at placere nybyggeri i havneomradet. Museet ser ogsa
muligheder for synergi ved samlokalisering med andre institutio-
ner og virksomheder. En placering i havneomradet vil gge museets
synlighed — og med den fremtidige gennemstremning af borgere
og gasster i hele det inderste af havneomradet vil man faen mere
fremtraedende placering i bybilledet end i dag.

Andre institutioner ser muligheder for samarbejde og for udvidelse
af egne aktiviteter, séfremt der udbygges med relevante rammer pa
Havnen. Det gadder f.eks. Svendborg Teater, der kan se mulighe-
der i at kunne réde over sterre scene- og publikumsfaciliteter ved
saalige lgligheder, f.eks. til starre geestespil, og det gedder Bor -
gerforeningen Kulturhus Svendborg.

Generelt er det vurderingen, at de forskellige kulturtilbud i Svend-
borg kommune er efterspurgte, og at brugerinteressen og tilslut-
ningen ligger pa et tilfredsstillende niveau.

Udbud og efter spargsel, set fra andrevinkler

I Svendborg Kommune er igangsat en raskke aktiviteter og politikker,
der ale har til forma at understette erhvervsudvikling, stigende om-
sadning, oget aktivitet og sterre udbud af kultur- og andre arrange-
menter. Eller sagt kort: som gar ud pa at skabe vakst og oplevelser.

| de seneste &r er der udfoldet en raskke forberedende tiltag med hen-
blik pa at lasgge op til dreftelse af nyorientering og kreativ planlasg-
ning af de havneareder, inkl. tilstedende areal er mellem havnen og
jernbanen, der bliver til radighed.

Det indgar i kommuneplanlaggningen og i havneudviklingsprojektet
Fremtidens Havn, hvor et af resultaterne er udmentet i 1okalplan 349
om havn og banearealer (fra Nordre Kgj til Frederiksgade og eksk.
Frederiksgen).



Der er endvidere gennemfart en revision af kulturplanen, hvilket har
resulteret i en ny kulturplan 2006-2012. Som mulige centrale elemen-
ter i kulturplanen naavnes blandt andet de falgende:

Borgerforeningen Kulturhus Svendborg, centralt i Midtbyen

Svendborg Hallerne (multiarenatil idragt og store kulturarrange-
menter), Ryttervej

Kulturhug/bibliotek pa havnen, placeret enten pa nuvaaende tra-
fikterminalomrade ved Jessens Mole (inden for lokalplan 349) el-
ler pa Frederiksgen (uden for lokalplan 349). Dette er ligel edes
naevnt som et saarligt indsatsomrade — et kulturfyrtarn —i realise-
ring af bossgningspolitikken via SUS

Evt. etablering af et DGI/SG-hus pa havnen er ikke nae/nt som et sce-
nario i kulturplanen.

Borgerforeningen Kulturhus Svendborg er lokaliseret i centrum af
byen. Foreningen har en forventning om, at igangsadtel se af renove-
rings- og tilbygningsopgaver sker i |gbet af 2007.

Fra 2007 har Svendborg indgaet en firedrig aftale med Team Danmark
om at vaae en blandt 20 elitekommuner. Ved underskrivel se af aftalen
udtalte Carl Holst, formand for Team Danmark, bl.a.:
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" Svendborg har gode muligheder for at skabe optimale rammer for
talentudvikling. Der er en raekke staarke idragsmiljger i Svendborg
og omegn, somi de kommende ar vil kunne udvikles yderligere —
specielt inden for sgjlsport og handbold, men der er bestemt ogsa
potentiale i forhold til f.eks. badminton, basketball, ridning og golf.
P& uddannel sessiden er Sports Sudy Sydfyn et rigtigt godt ud-
gangspunkt for, at talenterne kan kombinere eliteidrag og uddan-
nelse. Der er ingen tvivl om, at Svendborg og de gvrige Elitekom-
muner fremover bliver vigtige samarbejdspartnere, nar vi udvikler
dansk eliteidrag — og Elitekommuner ne kommer til at spille en af-
garenderolle, nar det drejer sig om at skabe de rigtige vakstbetin-
gelser for fremtidens stjerner og topatleter. ”

Malgruppen for indsatsen mht. at vagre elitekommune er unge, profes-
sionelt arbejdende og kommende eliteidragsudevere. Planerne vedrg-
rende Svendborg Hallerne ses som et sagligt vigtigt element i den
sammenhaang.

Alt dette tegner et billede af, at der er god sasmmenhaang mellem ini-
tiativerne pa de forskellige politikomréder. De fadles mal om at gare
centrale dele af byen mere attraktive er tydelige; og der teankes inden
for samme brede udviklingsrammer om at styrke byens tilbud til bor-
gerne samtidig med, at man understreger tiltraskningsmulighederne i
relation til vakstbaarende erhverv og omsagningsskabende gaester.
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Det potentielle markedsgrundlag

Hvad vaggter mest: de lokale efterspargdler, turismen eller de regiona-
le efterspargsler? | afvejningen af dette er det vaesentligt, at kommu-
nen " gar pato ben”. Det vil sige prioriterer ud fraklare opfattelser af,
hvem der er primag malgruppe og derfor vaagter mest, og hvilke grup-
per der er sekundaae, om end stadig vigtige.

Som udgangspunkt vurderes, at den lokale efterspargsel har den afge-
rende vaggt i forhold til skabelsen af de faciliteter og det kulturudbud,
inkl. attraktivt bymiljg, der skal tilvejebringes. Den afgarende del af
potentialet skal realiseresi kraft af indbyggerantallet i Svendborg
kommune og det sydfynske omrade. Virkningen af turismens afledte
overnatningstal og indbyggertallet i de perifere markedsomrader (Fyn
uden for Sydfyn samt Trekantomradet) vurderes som mere marginal.

| tet tilslutning til den lokale efterspergsel er de tiltragkningsparamet-
re, der indgdr i bosaaningspolitikken. Resultatet af disse bestragbel ser
er nye indbyggere udefra— om end det er en lidt mere langsigtet stra-
tegi. Det er vigtigt at rekruttere den type indbyggere, man bevidst gn-
sker skal bidrage til fremtidens udvikling i Svendborg og pa Sydfyn,
og som bade rummer en efterspargsel sside og en side, hvor de kan
bidrage til udviklingen. De malgrupper, der peges pdi bosztningsstra-
tegien, er:

Unge og familier med barn

Karriereorienterede og kreative erhvervsaktive.

Dette stiller krav til variable bomuligheder. For den farste gruppe er
der brug for gode familieboliger i trygge og overskuelige miljger —
gerne med let adgang til naturen og handelslivet. Helst med adgang til
sociale netvagk f.eks. kendskaber via daginstitution eller skole.

For den anden gruppe er der isaa tale om krav til rammer, der prasges
af et dbent, internationalt miljg med kunstneriske tilbud, kulturel au-
tenticitet og en inkluderende atmosfaare, som kan rumme alle typer
mennesker, og hvor der er lagt op til samspil og dialog patvea's af
normer og barrierer.

Issa hensynene til den sidstnaevnte gruppe kan seges indfriet i den
kommende indretning af by-/havnemiljget. Det kan blive en attraktiv
eksponeringsscene: At se og opleve samtidig med at blive set.

Det er afgarende at prioritere valgene fra bosagningsstrategien hgjt i
forbindel se med den bymaessige og kulturelle udvikling. Dels fordi det
kan understette markedsferingen af byen i forhold til de valgte mal-
grupper, delsfordi det understreger viljen til at ville udnytte en demo-



grafisk styrkeposition (en hgj andel af erhvervsaktive i den "kreative
klasse”), som kan gares endnu stagkere.

Den efterspargsel, der hidrerer — som en slags afsmitning — frade
regionale kultur- og turismeaktiviteter, er sdledes vurderet som relativt
marginal. Det drejer sig primaat om spin-off-besgg af turister/geester
pa besag ved starre attraktioner eller om kulturelt engagerede borgere
fraandre dele af Fyn (primaat), der opseger kulturoplevelser i Svend-
borg.

Alt afhaangig af karakteren af indretningen/bymiljget i havneomradet
vurderes der at vage et potentiale for at gge antallet af turister/geester —
i farste raskke som endagsbesggende, der tiltraskkes af opholdsarealer,
caf er og udenderdlivet (lystbade, udenders teater, promenade langs
havnen, folkestemningen osv.).

Effekten fra turismeindsatsen i Svendborg pa efterspargslen efter op-
levelser har en vis betydning.

Primaat er det falgende, der traskker turister til:

Bykvaliteterne og disses autenticitet

Det maritime milja

Naturen og vandet

Byen som center i @havet, herunder handel smiljzet

Et nuanceret kulturudbud

Samlet set vurderer vi, potentialet i Sydfynsindbyggertal generelt og
den aktuelle bossgningsstrategiske indsats vagter ca. 85 %. Og at
potentialet afledt af turistovernatninger sammen med indbyggerne i
den avrige del af Fyn samt Trekantomradet vaegter ca.15%.

Markedsvurderingen kan sdledes udtrykkesi tal for forventede antal
personer, der vil eftersparge attraktioner i Svendborg. Opgjort med
brug af ovenstdende beregningsforudsagtninger skannes det potentielle
marked aktuelt at udgere ca. 210.000 personer.

Hvor stor en andel af disse, der har pragference for at bruge Svend-
borgs attraktioner, er vanskeligt at vurdere. Et forsigtigt sken kunne
vage 1/3 — svarende til ca. 75.000 personer, som stabilt ville efter-
sparge attraktioner og kulturelle oplevel ser.
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Analyse og vurderinger

| det f@lgende foretager konsulenterne en analyse og diskussion af
muligheder og udfordringer i forbindel se med anskerne om den kultu-
relle udbygning pa Svendborg havn.

En indledende sammenfatning af de tilkendegivelser, der er frem-
kommet i forbindelse med vores undersggel se, lyder sdledes:

Bred opbakning til etablering af et kulturelt fyrtarn pa havnen
Bred opbakning til dbne pladser pa havnefronten

Enighed om det vigtige i at skabe rammer for blandet liv og aktivi-
tet pd havnefronten

@nsker om at fastholde og udvikle oplevel sesmuligheden: vand,
[uft, maritimt bymiljg og tilhgrende arkitektur

Bred opbakning til livgivende andehuller — ogsa for " skaeve” krea-
tive eksistenser

Stort fokus pa at fastholde og udvikle relationen: bycentrum-havn
som to sider af samme sag

Generel vurdering om, at placering af et kulturhus ved Jessens
Mole/trafikterminalen har den sterste effekt, nar det gadder sikring
af liv og forbindelse mellem havn og by

Generel vurdering om, at placering af et kulturhus eller idragshus
ved Nordre Kaj er mindre lukrativt, men at denne evt. pasigt kan
aben for nye muligheder i forbindel se med en fremtidig udbygning
i tilknytning til Dstre Kaj

Konkrete gnsker fra kulturakterer i en bred kreds — om koncertsal,
kunstneriske vaarksteder og udstillingsfaciliteter

Konkret behov for forbedrede publikums- og arrangementsfacilite-
ter i forhold til kommunens bibliotekstilbud

| lyset af disse holdninger har vi foretaget en analyse af Svendborgs
styrker og svagheder samt udefrakommende muligheder og trusler (en
sakaldt SWOT-analyse). Den falger hermed:
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STYRKER SVAGHEDER

Et kreativt kulturmiljg og hgj andel af
erhvervsaktive i den kreative klasse

Et attraktivt idreetsmiljg og perspektiv-
rige netveerk

Ganske hgit niveau for interesse og
aktivitet i kultursektoren bredt define-
ret

Starre veekst end i Sydfyn generelt

Autentisk by- og havnemiljg og for-
staelse for dette aktiv i fremtiden

Nuancerede interesser bag udnyttelse
af havnearealerne

Et potentielt internationalt udsyn

Relativt svag veekst i befolkningstal

Relativt f& egne investeringsmidler ift.
udnyttelse af havnearealer

National og international markedsfg-
ring og branding

Byidentitet ydmyg sammenlignet med
veekstcentre som Trekantomradet

TRUSLER MULIGHEDER

Veeksten traekkes i retning af "den
store infrastruktur” — Odense, Tre-
kantomradet

Mange investeringsmidler er eksterne
og offentlige (EU)

Destruktiv konkurrence med Odense
og Faaborg-Midtfyn om veekst og at-
traktioner

Store lokale projekter kan bremse
hinanden

Udnytte "first strike”-position for unikt
by-/havnemiljg i det sydfynske

Udnytte lokale kulturkraefter og disses
engagement

Skabe rummeligt havnemiljg med
udgangspunkt i det steerke maritime
miljg

Etablere savel "kulturelt fyrtdrn” som
rammer for "skaeve, kreative eksisten-
ser”

Skabe vilkar for Igbende forundring
og overraskelser i kulturlivet

Ser vi overordnet pa gnsker, anbefalinger og prioriteringer i forhold til
den kulturelle havneudbygning samt pa SWOT-analysen og Svend-
borgs aktuelle konkurrencesituation, kan vi opregne f@lgende konklu-

sioner og udfordringer:

Solid position i forhold til den kulturelle udbygning
Ferst og fremmest kan vi konstatere, at Svendborg har en solid positi-
oni forhold til den kulturelle og rekreative udbygning.

Fra kulturudbyderne er der opbakning til en sddan udbygning, og flere
har givet udtryk for, at de gerne ser deres aktiviteter indga som en del
af udbuddet i havnemiljget - primaart i forhold til et kulturhus.
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Det er her vores vurdering, at en flersidet udnyttel se af faciliteterne vil
vage vigtig, dels med faste forankringspunkter (som f.eks. bibliote-
ket), dels med dbne rammer, der kan benyttestil skiftende og forskel-
lige formal, og kombineret med faciliteter for udeliv i turist- og som-
mersaesonen.

Markedspotentialet for et kultur- og oplevel sesmilja pa havnen ser
ligeledes fornuftigt ud, ikke mindst i lyset af den mulige vaskst, som
implementering af bosagtningsstrategien kan indebage, og den ggede
markedsfaring, som turismeorganisationerne star bag, lokalt og regio-
nalt.

Den strategiske indsats i forbindel se med bade bosagning og turisme
indebager ligeledes en udvikling af kulturen og kulturens rammer, idet
netop det fadles krydsfelt appellerer til bade turister, borgere og de
evt. nye borgere, kommunen gnsker at tiltrakke.

Udfordringen bliver at prioritere

Videre kan vi konstatere, at der er en stribe lukrative muligheder for
investering og realisering i forhold til havnens videre udbygning. Ud-
fordringen for Svendborg Kommunes byrad bliver at prioritere —og
prioritere rigtigt — det vil Sige pa basis af et samlet overblik og med
Svendborg Kommunes vision og mal for gje.

Udgangspunktet for prioritering er efter vores vurdering, at Svendborg
skal bygge videre pa de salige egenskaber og styrker, kommunen har
og kan vagre stolt af (se SWOT-skemaet). Det vil styrke autenticitet og
branding af byen og kommunen, og det vil styrke det samlede oplevel-
sesmilj@.

Der er ligeledes behov for en prioriteringsdiskussion og afklaring af
funktioner i forhold til beliggenhed. @nsker man at sikre forbindelsen
by-havn ved terminalen og Jessens Mole, giver det nogle bestemte
bindinger og muligheder. Vadger man at arbejde med udbygningen pa
Nordre Kaj, giver det andre bindinger og muligheder. De to forskelli-
ge beslutninger far endvidere — rent byudviklingsmaessigt — effekt med
forskelligt tidsperspektiv. Terminal-beslutningen affeder en nu og her-
effekt, mens en evt. Nordre Kaj-beslutning vil vaare mere langstrakt
tidsmaessigt og til delslamge sig op ad den fremtidige byudvikling ved
Dstre Kag.

Udfordringen for byradet er endvidere at foretage de forngdne priori-
teringer meget snart og meget klart. Mange lokale kradter er positive
og ansker at bakke op om en klar bes utning. Men meget tyder p4, at
timingen er afgerende. | medfer af kommunalreformen mv. har der
over lang tid kert udviklingsdebatter, diskussioner om udbygning/
modernisering inden for kulturen og idragten og flere ars draftel ser
om havnen og dens udvikling.
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Borgere, ildgade samt kulturelle og udviklingsorienterede akterer har
brug for at se byradet prioritere og vise retning. Sa er det vores vurde-
ring, at der vil kunne etableres et fornuftigt fadles fodslag — ogsa selv-
om ikke alle kan fa deres farste prioritet.

De to specifikke scenarier —Hvad siger plan og politik

Ser vi mere specifikt pa de to scenarier: Kulturhus/bibliotek ved hav-
nefronten, placeret ved trafikterminalen/Jessen Mole eller Nordre Kgj
og et DGI/SG-hus med kobling til avrige kulturelle, udviklings- og
uddannel sestilbud, placeret ved Nordre Kaj, vurderer vi faglgende.

Begge scenarier skal fungere i samspil med gvrige parter — bade i de
faglige og tvaafaglige netvaak, der métte kunne etableres, ogi en
decideret samlokalisering. Ved den oprindelige formulering om
DGI/SG-husets koblinger med @vrige tilbud var der lokale planer om
lokalisering af et nyt uddannelsestiltag i regi af SIMAC pa havnen.
Disse planer er senere skrinlagt.

L okal planen (Rammel okal plan 349, delomrade 1,2 og 8) siger, at:

Delomraderne er udlagt til centerformal®, idet deindgdr i et nyt
byomrade mellem bymidte og havn med pladstil en blanding af
liberale erhverv, butikker, offentlig og privat service, lettere ikke
generende erhverv og boliger (dog ikke boliger i delomrade 8).
Naboskabet til Havnepladsen med Maritimt Center og til inderhav-
nen med lystbade og anden turistmaessig anvendelse i sommersae
sonen gar det oplagt at give mulighed for etablering af turismeori-
enterede funktioner, f.eks. hotel eller byferielgligheder med tat
forbindelsetil havnen?.

Omradet ved Nordre Kaj og det eksisterende godsbaneareal kan lige-
ledes rumme centerfunktioner, men derudover tamkes omradet an-
vendt til uddannelse og forskning.

Detailhandel anskes, af hensynet til en fastholdelse af bymidtens styr-
ke pa dette punkt, placeret sa koncentreret som muligt inden for lokal-
planomradet.

| delomrade 2 kan der ved etablering af en starre kulturfunktion opfe-
res enkelte bygningsdelei op til 15 meters hgjde (hovedprincippet er

! Centerformdl er i rammelokalplan 349 defineret siledes:

Butikker, liberale erhverv, mindre ikke generende fremstillings- og vaakstedsvirksomhed
i tilknytning til butikkerne, offentlig og privat servicevirksomhed, boliger samt lignende
formal, som efter byrédets sken naturligt herer til i omrédet. Centerformal kan endvidere
rumme forskellige former for lettere, ikke miljgbelastende erhverv samt uddannelse og
kulturelle formal.

2 Der 8bnes for mulighed for etablering af hotel og/eller byferielejligheder i delomrade 2
og 3.
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12 meters hgjde svarende til 2v%-3 etager). | delomrade 8 kan enkelte
bygninger opfaresi op til 25 meters hgjde (hovedprincippet er 15 me-
ters hgjde svarende til 324 etager). Bebyggel sesprocenten fastlasgges
endeligt i forbindelse med detaill okal planlaggningen. Den paregnes
dog til 110-140, hvorfor en fuld udnyttelse af bebyggel sesmuligheden
fordrer parkering tilvejebragt i parkeringskadder.

Detailhandel kan bl.a. placeresi delomraderne 1 og 2, menikkei 8.

Set i forhold til de to scenarier har bestemmel serne primaat betydning
mht. bygningshgjden, idet de gvrige forhold stemmer udmaaket med
rammebeskrivelsen. Umiddelbart vurderes det — dog under forbehold
for den arkitektoniske bearbejdning — at projekterne kan indrettes efter
lokalplanen. Da der er tale om en rammelokalplan, er der mulighed for
at foretage de ngdvendige tilpasninger, nar den endelige lokalplan
udarbejdes.

Den netop vedtagne kulturplan (" Forandring — forankring” Kulturplan
2006-2016 for Svendborg Kommune) fremhaever bl.a., at det er
Svendborg Kommunes mal at:

1. Udvikle og profilere et levende havnemiljg med mange hot spots,
men med et kulturhus som det centrale fyrtarn

2. Sikre det professionelt, producerende BaggardTeatret status som
Fyns eneste egnsteater (er sket)

3. Skabe en multifunktionel arena, Svendborg Hallerne, hvor idrad,
sundhed, kultur, uddannelse og erhvervdliv gives optimale rammer
for at skabe positiv regional vakst

| forlaangel se heraf foreligger der projektbeskrivelser (af varierende art
og udfoldelse) for henholdsvis:

Kulturhus pa Svendborg havn (K ulturhus/bibliotek)
Svendborg Hallerne (tidligere Forum Svendborg)
BaggardTeatret som egnsteater (er sket)
Borgerforeningen Kulturhus Svendborg

Det farste scenario, Kulturhus/bibliotek pa Svendborg havn, falder
sdledesinden for rammerne af kulturpolitikken, og er udtryk for en
politisk prioritering.

Det andet scenario, DGI/SG-hus er ikke naevnt for perioden 2006-
2016.
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| dag samarbejder Fyns Sports College (Wiggers Park) med Svend-
borg Erhvervsskole. P4 handel sskolen tilbydes 1-arig og 2-arig HG og
3-arig HH, og pateknisk skole tilbydes 1-arigt introduktionsforl gb
samt HTX. Handboldlinje er i samarbejde med GOG. Fodbold pagar i
samarbejde med Svendborg Forenede Bol dklubber. Gymnastik fore-
gdr i samarbejde med SG Svendborg. Badminton er i samarbejde med
Svendborg/Tved Badminton Klub. Kombineret tennis/squash-linje
finder sted i samarbejde med Svendborg Tennisklub og Sydfyns
Squash Club.

Fyns Sports College er blevet en s stor succes, at det har inspireret
Svendborg Erhvervsskole til ogsa at dbne et MusikCollege til august.
Tilbuddet udvikles siledes til andre omréder.

180 unge fra hele landet gar pa sportscollege i Svendborg i &r.

Efterspargsel og baeredygtighed

| forhold til scenario 1 er biblioteket hovedhjarnestenen, hvorudfra det
evrige indhold defineres, udvikles og perspektiveres. Dette er givet
som en praamis fra starten og vurderesi gvrigt fornuftig, bade i hen-
seendetil at sikre en basisfunktion i et nyt multifunktionelt kulturhus
ogi lyset af det nuvaaende biblioteks rammer og fremtidige udfor-
dringer.

Det centrale forretningsmasssige grundlag er saledes den kommunale
opgavevaretagelse i forhold til lov om folkebiblioteker. Svendborg
Kommune har indhentet prisoverslag for salg af det nuvaerende biblio-
tek, ligesom konsulenterne har udarbejdet sammenlignende negl etal
0g beregninger for nyt biblioteksbyggeri (bilag 2). @konomi for gvri-
ge funktioners indtaggter og omkostninger er ikke beregnet.

Det forretningsmaessige grundlag for et DGI/SG-hus kender vi adene
fraden generelle presseomtale.

Nar vi ser til den lokale/regionale efterspergsel gedder som udgangs-
punkt falgende. Et nyt Kulturhus/bibliotek pa havnen vil som primaga
malgruppe have borgernei Svendborg (ca. 60.000) og herudover, som
sekundaa malgruppe de avrige borgere i @havskommunerne (yderli-
gere 50.000-70.000).

DGI/SG-huset vil som malgruppe primaat have den del af borgerne i
Svendborg, der ikke har et tilsvarende breddeidragstilbud i eget lokal-
omrade. Hertil kommer malgrupper jf. det supplerende funktionsmix,
der métte blive.

For begge scenarier gadder, at der i forbindelse med aktiviteter, arran-
gementer og events rettet mod et oplevel ses- og inspirationssggende



publikum vil vaare tale om et noget mere regionalt befolkningsunder-
lag (keretid i bil paca. 1time).

Biblioteket med dets aktuelle beliggenhed har ca. 350.000 besggende
arligt, ogi alt ca. 1 million udlan. Dissetal er relativt paane, set i for-
hold til fx Kolding, der har ca. 400.000 besagende (og 87.000 indbyg-
gere), eller Middelfart, der har ca. 150.000 besagende (og 37.000 ind-
byggere). Erfaringerne fralignende biblioteksflytninger til mere cen-
trale placeringer (herunder placering ved havn) er, at der sker en vakst
i besggstal pa op mod 30 %.

Hovedparten af dem, der besager DGI/SG-huset, vil til dels vaae dem,
der gennem foreningslivet har en tilknytning til stedet. Der vil ligele-
des med en central placering af huset vaae basis for at udvide aktivi-
tetsomfang og brugergruppe betydeligt.

Malt i forhold til DGI-huse i andre byer er der ikke nogen speciel be-
grundelse for placeringen pa Nordre Kgj i forhold til andre lokaliteter i
Svendborg. Naaheden til vandet er imidlertid en spsandende mulighed,
som kan udnyttes ved denne placering.

En alternativ samlokalisering med Svendborg Hallerne har pa forskel-
lig vis vaaet dreftet. Fordelene her kunne vaare bedre udnyttel se af
faciliteter og andre stordriftsfordele samt udviklingen af et idragsmil-
@, hvor hele fadekaaden er repraesenteret. Ulempen er til gengadd, at
’dumpe ind-effekten’, som DGI-hus-konceptet bygger meget pa,
mindskes vaesentligt.

Beliggenhed

Overordnet set kan begge scenarier bidrage til at virkeliggere visionen
om liv og puls, gennemstremning og aktivitet i havneomradet. Begge
koncepter vil i forskelligt omfang appellere til oplevel sessegmenterne
pa den Kulturelle Arena og Eksponeringsscenen, herunder f.eks.
"stragturister’, cyklister, efterspargere efter autenticitet og havnemiljg,
rekreative brugere, og efterspargere efter oplevel sesgkonomi-tilbud
(gratis eller mod vederlag).

Dog er det vores vurdering — bl.a. ud fra placering af detailhandel — at
byggeri i delomréderne 1 og 2 i hgjere grad vil bidrage positivt til
oplevelse af by- og havnemiljg med en levende puls, og bedst leve op
til de generelle kriterier om’Merveadi pAhavnen’ og’Liv i dag- og
aftentimerne’.

Beliggenheden ved Nordre Kgj er ikke helt sd oplagt som ved Jessens
Mole/Trafikterminalen pga. af gennemstragmningen af borgere/gaester i
bymiljget. Det betyder til gengadd, at placeringen ved Nordre Kaj

antagelig kan fremme udbygning/beboel se mv. af @stre kaj, hvis disse
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planer realiseres, da DGI/SG-huset kan understette oplevelsen af om-
radet som et attraktivt bosaeningsmilje.

Sammenfatning

Sammenfattende vil vi konkludere, at Svendborg Kommunes grund-
laeggende beslutninger om at sikre liv og kultur pa havnen er yderst
fornuftige og baaredygtige. Det er afgerende for en by som Svendborg,
at den fastholder sit levende og autentiske image, at den ser sin styrke
i befolkningssammensagningen og de mange borgere fra den kreative
klasse, og udnytter de bynaare havnearealer til bl.a. offentlige, kultu-
relle, rekreative formdl.

Vi kan ogsa pa det foreliggende grundlag konkludere, at der rent plan-
og lovgivningsmaessigt er basis for begge de overvejede projekter.
Den preecise kulturelle og gkonomiske baaredygtighed kan vi ikke
opregne, da der endnu er mange uafklarede forhold. Bagredygtigheden
vil afhaenge af det funktionsmix, der besluttes, samarbejdsforhold,
herunder offentlig/privat samarbejde, ger-/lgjerforhold samt realise-
ringen af de gvrige udviklingsstrategier i forbindel se med bossgning,
turisme mv.

| de videre politiske dreftelser vil vi betone vigtigheden af beliggen-
hed og anskede effekter i den sasmmenhaang. Det er vores vurdering, at
en placering ved terminalen/Jessens Mole vil vaae det valg, der giver
sterst effekt helt umiddelbart og i udfordringen med at forbinde by og
havn.

Vi vil ligeledes betone det positive udviklingsfundament, som Svend-
borg aktuelt star pa De retningsmarkerer, som vi er kommet frem til i
undersggel sen, viser, at Svendborg er i gunstig udvikling, med en kre-
ativ klasse, der vil noget, og som samtidig ogsa vil have noget. Det er
et vaesentligt afsat. Men i de videre politiske diskussioner og bes ut-
ninger er det vigtigt at anerkende, at der ikke kan gives garantier. Pro-
cessen er gaet ind i den svaare og afgerende fase, og nu skal der fore-
tages en politisk prioritering og besutning. Den ska tradffes paen
solid baggrund og med de overordnede visioner for gje, og den skal
understettes af supplerende udviklingsstrategier, bosadnings- og tu-
rismeindsatser. Dette maksimerer muligheden for succes.

For at komme viderei den fase, byradet sidder i netop nu, vil vi sdle-
des anbefale, at der gennemfares en workshop for byradet. Med ud-
gangspunkt i de fire ovenstéende vurderingsparametre diskuteres og
prioriteres her den kulturelle udbygning, og de konkrete projektmulig-
heder vurderes pa det grundlag. Det er vores erfaring, at en sadan pro-
ces er en god investering og en konstruktiv méde at komme videre pa
netop i den afgerende fase, som byradet sidder i lige nu.
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Bilag 1. Overblik over igangvaerende og planlagte projekter

Projekter fra Kulturplan 2006-2016

Projektbeskrivelse Indhold Synergi med Nuvee- Jessens Nordre Ryttervej | Frederiksgen | Malgrupper
rende Mole Kaj
Kulturhus/bibliotek pa Bibliotek — behov for markant Lokalitet Jessens Mole
Svendborg havn forbedring af publikums- og Hgj grad af synergi og sammen- X Borgere, byens besggen-
arrangementsfaciliteter — haeng med byen, dens liv og hav- de og turister
herunder sal med plads til et nens puls
publikum pé& 600-800. Lokalitet Nordre Kaj
Nytaenkning af biblioteksfunk- Synergi begreenset til de, der sam- X Brugere af DGI/SG-huset
tionen og dets indplacering i lokaliseres og birgere i egen bil
samfundet Lokalitet Frederiksaen
Hgj grad af synergi og sammen- X Borgere, byens besggen-
haeng med byen, dens liv og hav- de og turister
nens puls
Svendborg Hallerne Multifunktionel are- 1. GOG - hjemmebane Idreetsan- X Borgere, foreningsliv,
na — idreet, kultur, (handbold og basketball), | leeg pa sportsinteresserede,
sundhed, uddannel- safremt plads til publikum | Ryttervej aktive idreetsudgvere
se og erhverv svarende til min. 3.000.
Scene — opbygning 2. Koncert, arrangementer
af tarn mv. og events — plads til et
V|P-rum’ kontorer’ publikum pé 3.500-4.000.
butik mv.
Foyeromréde Forretningsmaessigt en synergi
med:
a. Svgmme-badeland
b. Cafeteria
c. Svendborg Idraetscenter
Borgerforeningen, Kultur- Svendborgs forsamlings- og X Foreninger, institutioner og
hus Svendborg kulturhus selskaber
Borgere (generelt)
Udbygge og videreudvikle | Kulturhus/aktivitetscenter for X Foreninger og interessen-
Ribers Gard rytmisk musik, dans og per- ter inden for rytmisk musik
formance
Etablere en synlig, be- Kulturinformation, projektkon- Etableres i et eksisterende kultur- (x) X

mandet kulturbutik

tor og formidling af kulturelle
netvaerk

miljg (steerkt afheengig af lokalitet)

Ud over dette er nsevnt BaggardTeatret som egnsteater. | naarvaarende opstilling er det forudsat, at der ikke er tale om en anlasgsbevilling. |
forbindel se med dataindsamlingen vedr. den kulturelle markedsfaring er det oplyst, at BaggardTeatret gerne vil flytte og indgdi et Kultur-

hus/bibliotek pa havnen.
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Fremtidens havn
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Projektbeskrivelse Indhold Synergi med Nuvee- Jessens | Nordre Rytter- Frede- Malgrupper
rende Mole Kaj vej riksgen
Frederiksgen Ring Andersens skibs- X Borgere, byens besg-
Konferencecenter og Traeskibsfaciliteter og faciliteter for veerft gende og turister
hotel mindre bade Maritimt center
Restauranter og cafeer | Udvidelse af lystb&dskapaciteten Maritime virksomheder i Aktivt interesserede i
Udvikling af sgfartsmu- | Erhvervsturisme (MICE) og udvik- gvrigt — f.eks. shipping, sejlsport og traeskibe
seum ling af de tilbud, der mangler i dag rederier, skibsprovian-
Udvikling af Maritimt inden for dette segment tering, maeglere mv. Aktgrer p& ekspone-
Center og omgivelser- Enten i tilknytning til Ring Ander- Mudderhullet ringsscene (at se og at
ne hertil. sens skibsveerft eller som selv- (Sejlskibsbroen og Hav- blive set)
@vrige, nye ideer staendighed enhed/sammen med nepakhuset)
anden/andre aktorer Iveerkseettere og mindre
virksomheder
Spansk trappe og stiforlgb mel- Jessens Mole, Toldbodplads, X X Borgere, byens besg-
lem centrum og havnens pladser Toldbodgade, Centrum, Torvet gende og turister
Element i havnepromenade med X X Borgere, byens besg-

Ny stor havneplads pa Jessens
Mole

mulighed for teater, torvedag og
gadecirkus.

gende og turister




10.

Projektideer, naevnt under dataindsamling
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Projektbeskrivelse Indhold Synergi med Nuvee- Jessens | Nordre Rytter- Frede-
rende Mole Kaj vej riksgen
DGI/SG-hus Kobling til gvrige kulturelle, udvik- X X Borgere med interesse
lings- og uddannelsestilbud. i at dyrke idraet/sport pa
foreningsplan og i mere
abent miljg.
Nyt sgfartsmuseum Et nyt Svendborg Museum opbyg- Bibliotek, turistbureau, restaurant x) X Borgere, byens besg-
get ud fra Svendborg/Det sydfyn- 0SV. gende og turister
ske @havs identitet
Folk for Folk Koncertfaciliteter — helst med X x) X X Borgere, byens besg-
plads til dans gende og turister
Svendborg Musikskole Koncertsal X x) X X Borgere
Naturama Udstillingsfaciliteter En fremskudt udstilling i forhold til X x) X Borgere, byens besg-
nuveerende Naturama gende og turister
Svendborg Kunstskole Veerksteds- og udstillingsfaciliteter X x) X Borgere, byens besg-

gende og turister

Flere af de aktarer, der har indsendt besvarelser i forbindel se med dataindsamling til den kulturelle markedsfering, naevner, at de ser sig selv
som aktive deltagere i det kommende miljg omkring fremtidige faciliteter pa havnen (markeret med krydsi parentes). Der er dtsd en interes-
se — de konkrete indhol dsmaessige bud er ikke belyst.




BILAG 2 Biblioteks-benchmark, overordnede nggletal

Tallene er behadftet med usikkerhed og med manglende afklaring af
kriterier og praamisser. De skal sdledes aene ses som vejledende ngg-
letal.

Svendborg Kommune

Nggletal vedr. biblioteksbyggeri

13. april 2007

Nyere biblioteksbyggerier ~ M=hs

Arstal Befolkning | Befolkning | Indgar i
kommune by

Neestved 2005 80.133 40.533 Supermarked
mv.
Middelfart 2005 36.771 12.436 Turistbureau,

kulturhus mv.

Kolding 2006 87.183 54.941 Hotel og
lejligheder

Svendborg 58.714 27.573 ?




Nggletal, 2005 (far strukturreform)

&
NIRWN

KONSULENTERNE

Antal Antal ar- Antal aktive | Antal filialer | Antal med-
besag rangement | lanere arbejdere
2005 er (arsveerk)
Neestved 493.995 23 18.253 2 46
Middelfart 155.255 111 7.408 1 20
Kolding 373.190 85 18.307 1 52
(2004)
Svendborg 315.264 38 14.428 4 41

i

Etageareal NIzhs
Netto - m2 Brutto - m2 | Pr. indb. Pr. indb.
Neestved 4.820 0,06
Middelfart 3.000 0,08
Kolding 7.560 0,09
Svendborg |5.200 0,09




&

. . A
Anlaegsudgifter — enhedspriser* NIRAS
Anlaegssum, | Kr. pr. m2** Fremskriv. Prisniveau
mio. kr. procent 2007
Naestved 59,5 (12.345) 8,8 (24r) 13.450
Middelfart 37 12.330 8,8 (2ar) 13.425
Kolding 100 13.390 4,8 (Lar) 14.050
Svendborg 76,3 (14.033) 4,5 (2 ar) 14.675
Referencepris | 86,1 16.550
* excl. Byggemodning, vejadgang, parkeringspladser, anleeg uden for bygning, bro/trappe-adgang mv.
**incl. Lgst inventar og IT
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