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Forord

Denne rapport er ferste generation af Kvalitetsrap-
port pa dagtilbudsomradet. Ifalge Dagtilbudsloven
er det et krav, at Kommunalbestyrelsen, der har det
overordnede ansvar for dagtilbud, ferer tilsyn med
omradet, og pa den made sikrer sig, at de rammer og
krav, der er stillet til omradet, bliver udfyldt og levet
op til.

| oktober 2008 blev det politisk vedtaget i Udvalget
for Bern og Unge, at der skulle udarbejdes "Kvali-
tetsrapport og udviklingstilsyn pa dagtilbudsom-
radet i Svendborg Kommune”. Det er tilstraebt, at
gennemforelse og dokumentation af udviklingstil-
syn pa dagtilbudsomradet har enred trad til skole-
omradets udfaerdigelse af Kvalitetsrapport.

| lighed med Kvalitetsrapporten pa skoleomradet

er detunderstreget, at tilsynet i dagtilbud udover
kontrolelementet ogsa bliver gennemfart med et
udviklingsperspektiv.

Tilsynsbesegene er gennemfert i et anerkendende
perspektiv ogiendynamisk proces, hvor nogle
omrader har givet anledning til fordybelse medens
andre er blevet bergrt mere perifert.

Besegene og efterfolgende referater frabeseget
er gjebliksbilleder af kulturer, der er under stadig
forandring.

Kvalitetsrapporten er skrevet med udgangspunkt i
tilsynsbeseg i perioden15. januar til 31. marts 2009
og belyser forst og fremmest de tiltag, der er sat i
vaerk for at leve op til de krav, der er i Dagtilbudslo-
ven.

Maj 2009
Birgit Lindberg Helle Hansen
Distriktschef Distriktschef



Indledning

Deltagerne iudviklingstilsynene har vaeret den
pagzldende distriktschef, en peedagogisk konsu-
lent og interkulturelle konsulent, hvor det har veeret
relevant. Fra dagtilbuds side har deltagerne vaeret
dagtilbudslederen og de daglige ledere/souschefen.
| de selvejende institutioner har bestyrelsesforman-
den deltaget sammen med lederen og souschefen/
lederen og de daglige ledere. Besagene har som ud-
gangspunkt haft en varighed pa to timer, og hvor den
interkulturelle konsulent har deltaget, har besegene
varet en halv time mere.

Der er udarbejdet referater fra alle udviklingstilsyn.
Referaterne er sendt til det pagaeldende dagtilbud
som kvittering pd udviklingstilsynet og til brug for
orientering af foraeldrebestyrelserne og personale-
grupperne.

Temaerne, der har vaeret droftet pa besagene, er de
temaer, der ifelge Dagtilbudsloven skal feres tilsyn
med, samt temaer, som administrationen har truffet
enbeslutning om at falge op pa:

1. Pedagogiske |replaner.

2. Dagtilbuddets arbejde med bern og
familier i udsatte positioner.

3. Dagtilbuddets arbejde med bern af anden etnisk
oprindelse end dansk.

4. Dagtilbuddets bernemiljevurdering.

5. Dagtilbuddets arbejde med sprogvurderinger af
tredrige.

6. Dagtilbuddets arbejde med sundhed og hygiejne.

7. Saerlige pedagogiske tiltag i de enkelte dag-
tilbud.

8. Personalets kompetenceudvikling.

Forud for besegene har hvert dagtilbud indsendt et
fyldigt materiale omkring disse temaer til Distrikts-
teametiBernog Unge.

Distriktsteamet havde udarbejdet en interview-
guide til besagene. Guiden ligger som bilag slutnin-
gen af rapporten.

Rapporten er bygget op om disse temaer og beskri-
ver status nu og her samt en beskrivelse af kom-
mende maluddybeti"Her vil vigerne hen”.

Det har vaeret hensigten, at udviklingstilsynene
skulle berige savel dagtilbud som Distriktsteamet
og dermed medvirke til at kvalificere den endelige
kvalitetsrapport.

Der er udtrykt tilfredshed fra dagtilbuddenes side
med at komme i dialog om den praksis, man har
beskrevet overordnet i en paedagogisk lsereplan.
Netop idialogen bliver det udfoldet, hvordan man
bevaeger sig fra de overordnede malsatninger til
denkonkrete praksis i hverdagen.

Overordnet helhedsvurdering af
arbejdet pa dagtilbudsomradet

Det fremsendte materiale til tilsynsbesegene, dialo-
genibesogene og de efterfolgende referater viser,
at der er en hoj faglighed til stede i dagtilbuddet i
Svendborg. En faglighed der til stadighed udfordres
af centrale og lokale bestemmelser, og som giver
bevaegelse og udvikling.

Der leveres et solidt paedagogisk arbejde.

Nationalt set er der indenfor de sidste to ar stil-

let mange nye opgaver til dagtilbuddet, herunder
skaerpede krav til paedagogiske lereplaner, sprog-
vurderinger af tredrige, barnemiljevurderinger,
dokumentation m.m.

Lokalt i Svendborg Kommune har der desuden vae-
ret stillet mange nye opgaver til lederne af dagtilbud
i forbindelse med kommunesammenlagningen,
harmoniseringen, mange nye politikker, opfyldelse
af pladsgarantien og organisationsaendringer i savel
distriktet som i dagtilbuddet.

Setidet perspektiv er det lykkedes for dagtilbud:
® atfaudarbejdet basisplanerne i de paedagogisk
|ereplaner.

® atarbejde systematisk medbade § 4 astk. 4 og
for nogle institutioner at arbejde systematisk
med dansk som andetsprogsdimensionen i lere-
plansarbejdet.

® at fa pabegyndt sprogvurderinger af tredrige.

Den paedagogiske lsereplan er opdelt i enbasisplan
og enudviklingsplan, og der er en del dagtilbud, der
ikke har udarbejdet udviklingsplanerne. Dermed er
der dagtilbud, der ikke lever op til lovens krav om
evaluering af mal indenfor de seks temaer samt
dokumentation for arbejdet.

Ligeledes er der institutioner, der ikke har udarbej-
det bernemiljgvurderinger.

Der er indgdet gensidige aftaler mellem distrikts-
teamet og de pagaeldende dagtilbud om udarbej-
delse af handleplaner pa de manglende omrader.

Kvalitetsrapportenbehandles af Udvalget for
Bern og Unge og efterfolgende af Byradet.



Afrapportering pa de enkelte omrader

1. Pedagogiske lareplaner

Der er centralt i Svendborg Kommune udarbejdet en
skabelon for, hvad den padagogiske leereplan skal
indeholde, herunder de seks lovbestemte temaer:
alsidig personlig udvikling, sociale kompetencer,
sproglig udvikling, krop og bevaegelse, naturen og
naturfaenomener samt kulturelle udtryksformer

og vardier. Indholdet i denne skabelon skal sikre, at
Dagtilbudslovens krav til indhold bliver overholdt.
Langt de fleste paedagogiske |zereplaner er udarbej-
det efter denne skabelon, der deler laereplanen op
ienbasisdel, der ikke skal @endres hvert ar samt en
udviklingsdel, der skal @ndres hvert &r med angi-
velse af nye mal og evalueringer. Udviklingsplanen
skal ligeledes beskrive hvilke dokumentationsmeto-
der, der tages i anvendelse.

Det har vaeret generelt, at de fleste dagtilbud har
brugt meget tid pa at formulere og implementere
faelles forstaelser i Basisplanen, hvorimod en del
har haft det svaert med at udarbejde mal, der var sa
konkrete, at de kunne males og dokumenteres.

Det er saledes en fremadrettet opgave for en del
institutioner at f& udarbejdet udviklingsplanerne, sa
de lever op til lovens krav om malsaetning, evalu-
ering og dokumentation.

| forbindelse med udviklingen af de paedagogiske
|=ereplaner har de omorganiserede dagtilbud brugt
meget tid pa at finde fzelles vaerdigrundlag og fael-
les udviklingsmal.

Smtte-modellen er pa vej til at blive et vigtigt vaerk-
tej iudviklingskulturen i dagtilbud.

Her vil vi gerne hen

® Deteretlovgivningsmaessigt krav, at der skal
beskrives savel evalueringer som dokumentation
iforhold til, om de satte mal nas. Det bar tydelig-
gores og understettes af Distriktsteamet med
enkle redskaber til udarbejdelse af kommende
udviklingsplaner.

e Udarbejdelsen af paedagogiske laereplaner og
Bernemiljgvurderinger ber taenkes sammen til
en helhed, hvad angar barnets perspektiv pa
fysisk og psykisk milje, séledes at resultaterne af
miljevurderingen taenkes ind i den paedagogiske
l2ereplan.

e Detmateriale, der er indsendt som forberedelse
tiltilsynsmederne, begranses til udviklingspla-
ner ved naeste udviklingstilsyn omto ar.

2. Dagtilbuddets arbejde med bern og

familier i udsatte positioner.

Der har iudviklingstilsynene vaeret fokus pa dag-
tilbuddets arbejde med bern i udsatte positioner
gennem deltagelse i Videnspaadagogprojektet.
Et lokalt forankret projekt, som er finansieret af
Velfaerdsministeriet ogudviklet i et samarbejde
mellem Distriktsteamet og University College Lil-
lebaelt (UCL).

Der har vaeret deltagelse af 50 paedagoger - naesten
alle bernehuse har vaeret repraesenteret. Uddannel-
senvar pa diplomniveau. Paedagogerne har efterfol-
gende faet titlen af videnspaedagog og leser szerlige
opgaver i forhold til paedagogisk udvikling.

Samtidig og i forlengelse af diplomforlebet gen-
nemgik videnspadagogernes naermeste ledere

et forleb, hvor de blev indfert i coaching-metoder.
Lederne forventedes saledes vaere understottende
for Videnspaedagogerne, nar de vendte tilbage til
dagtilbuddet.

Pa den made kunne lederen medvirke til, at dennye
viden kunne implementeres i hverdagens praksis.
Pa tilsynsbesegene har dagtilbuddene redegjort for,
hvordan de har arbejdet med, og hvordan de frem-
adrettet har planlagt arbejdet med at implementere
denviden, der erindhentet i forlgbet i de enkelte
bernehuse. Det er sdledes vores indtryk, at der er
sket et meget stort kompetenceloft i de deltagende
institutioner, til glaede for det paedagogiske arbejde
generelt og for arbejdet og specifikt med bern i
udsatte positioner.

Der har ved alle udviklingstilsyn vaeret spurgt til
arbejdet medbern iudsatte positioner.

Der er i Svendborg Kommunes dagtilbud en stor
spredning af antallet af disse barn og familier.

| de dagtilbud, der har faet uddannet en videnspzae-
dagog, har det vaeret tydeligt, at disse personer
isamarbejde med naermeste leder har arbejdet
malrettet med at implementere den viden, de har
opnaet idiplomforlabet.



Fra de dagtilbud, der har szrligt mange barn og Her vil vi gerne hen

familier iudsatte positioner, har det vaeret en gen- e Atde tvaerfaglige grupper kommer til at fungere
nemgdende del af dialogen, at samarbejdet i det s& taet p& praksis som muligt.

tvaerfaglige felt ikke har fungeret. Det har vaeret
enstor frustration i dagtilbuddene, at det ikke har
vaeret muligt at fa samarbejdet til at fungere efter
behov med hverken PPR eller Familieafdelingen.

e Atsamarbejdet med PPR og Familieafdelingen i
forhold til konkrete sager, kommer til at fungere
mere effektivt.

| hverdagen har man oplevet at std med bern, der e Atvidenspadagogerne fortsat er neglepersoner
tydeligt har haft brug for en hjeelpende indsats, uden og anvender den erhvervede viden i praksis, samt
atdet har vaeret muligt at fa de tvaerfaglige samar- deler viden med hinanden.

bejdspartnereitale.

e Atfadsamarbejdet patvaersiBernog Unge til
at fungere pd en made, s& bern i dagtilbud far
sa hurtig hjeelp som muligt, sa taet pa deres
hverdag i institutionen som muligt og sa rettidigt,
at der ikke udvikles sa svaere problematikker
for barnet, at det vil opleve sig ekskluderet af
bernefzellesskabet.

e Kompetenceudviklingiforhold til at arbejde med
bern som har post traumatiske oplevelser taet
inde pa livet.

e Tidligindsats, hvor vaegten flyttes til mindre ind-
gribende foranstaltninger og mere forebyggende
indsatser. Fra servicelovens §50 til §11.




3. Etniske minoritetsborn i dagtilbud
| det felgende beskrives organisering af arbejdet
med de etniske minoritetsbern og deres forzeldre.
Denne overordnede falles organisatoriske ramme
har dannet udgangspunktet for dialogerne mellem
administrationens interkulturelle konsulent og de
enkelte institutioners ledelser og bestyrelsesmed-
lemmer pa udviklingstilsynsbesagene.

Svendborg Kommunes indsats i henhold til § 4 a.
stk. 4, der omfatter sprogstimulering af etniske
minoritetsbern, dansk som andetsprogs- dimensio-
nenilaereplansarbejdet, samt udvikling af foraeldre-
samarbejdet med de etniske minoritetsforaeldre,
koordineres af kommunens centrale interkulturelle
team. Teamet bestar af folgende medarbejdere: En
sprogpaedagog, der er ansat i henhold til § 4 astk.3
&4, ensprogpaedagog ansat i henhold til § 4 a stk.
4, enscreenings- og udviklingspaedagog der sprog-
vurderer alle tredrige og alle fem /seks arige etniske
minoritetsbern, en interkulturel paedagog, der
arbejder med overgange og foraeldresamarbejde, i
udvalgte dagtilbud og udvalgte skoler, samt inter-
kulturelkonsulent, leder af teamet. Konsulenten har
ansvaret for arbejdet med alle kommunens etniske
minoritetsbern fra 0-16 ar. Interkulturelt team sik-
rer, at ny lovgivning og ny forskningsbaseret viden
pa omradet distribueres og implementeres ud i de
enkelte dagtilbud. Denne proces foregar gennem In-
terkulturelt Netvaerk Dagtilbud. Netvaerket bestar
af sprogansvarlige paedagoger, der har ansvaret for
arbejdet med de etniske minoritetsberns dansk som
andetsprogsudvikling. Alle dagtilbud med etniske
minoritetsbern har udpeget enrepraesentant til net-
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vaerket. Netvaerket fungerer saledes som bindeled
mellem den enkelte institution og det centrale in-
terkulturelle team, og det er pa netvaerkets 6 arlige
netvaerksmeder, at Svendborg Kommune pa dette
felt skaber konsensus om udvikling af arbejdet med
de etniske minoritetsberns flersproglige og flerkul-
turelle identitetsdannelse.

Svendborg Kommune ved netvaerket og teamet,

har valgt at anvende Undervisningsministeriets
sprogvurderingsmateriale "Vis hvad du kan’, og der
er ligeledes enighed om vaerdien af at fastholde
kommunens centrale screeninger ved screenings-
og udviklingspaedagogen fra interkulturelt team.
Denne beslutning er truffet efter afprevning af
Mikrovaerkstedets saerligt udarbejdede materiale
til de flersprogede bern. Undervisningsministeriets
materiale "Vis hvad du kan" anvendes ligeledes pa
skoleomradet, og dette materiale korresponderer
med Svendborg Kommunes lokalt udviklede typo-
logiseringsvaerktgj (se bilag) Typebestemmelserne
er udviklet af Interkulturelt Netvaerk Dagtilbud, og
materialet anvendes til at skabe overblik over det
enkelte barns sproglige progression pa en enkel og
visualiserende made, samt til at skaerpe den enkelte
padagogs opmarksomhed omkring etniske minori-
tetsberns andetsprogsudvikling.

o Alle dagtilbud i Svendborg Kommune med etniske
minoriteter, herunder dagplejen og vuggestuerne
har udpeget sprogansvarlige til kommunens
Interkulturelle Netvaerk.

o Alle dagtilbud anvender Svendborg Kommunes
standardiserede overgangsmateriale ved etniske
minoritetsberns overgang fra dagtilbud til skole.
Materialet indeholder resultaterne fra centrale
screeninger med Undervisningsministeriets ma-
teriale "Vis hvad dukan” og TRAS, tidlig registre-
ring af barns sprog.

e Overgangsmaterialet bestar af de lokalt ud-
viklede typologiseringer samt beskrivelser af

barnets almene udvikling. Materialet er udviklet
af det interkulturelle team i samarbejde med
Interkulturelt Netvaerk Dagtilbud og skolerne.
Ved overgang fra dagtilbud til skole overleveres
materialet af screenings- og udviklingspaedago-
gen, der forst gennemgar det med bernehaven og
dernaest tager rundt pa de modtagende skoler,
hvor materialet pa de enkelte kommende skole-
bern igen gennemgds med modtagende |zerere og
padagoger.

o Alle dagtilbud oplyser om antal etniske minori-
tetsbernijuniogidecember maned. To gange
om aret vurderes behov for § 4a stk. 4 tildeling
sammenholdt med resultaterne fra screenings-
materialer og typologiseringer.

o Nogle dagtilbud arbejder struktureret med at
medtaenke dansk som andetsprogsdimensionen i
planlaegning af lzereplansarbejdet.

o Nogle dagtilbud arbejdet malrettet med at ud-
arbejde sproglige handleplaner for de barn, hvis
dansk sproglige udvikling er typebestemt som
vaerenderad eller gul.

o Nogle dagtilbud har udarbejdet szerlige stra-
tegier for inklusion af foraeldre i institutionens
aktiviteter.

e Etdagtilbud har etnisk minoritetsforaeldrere-
prasentantibestyrelsen.

n



Her vil vigerne hen

e Ved hjzlp af de lokalt udviklede typologiseringer,
sammenholdt med centrale sprogvurderinger af
allebern pa tre ar, har vialle en viden om, hvilke
bern, der har brug for saerlig sproglig opmaerk-
somhed. Gennem et samarbejde mellem interkul-
turelt teams sprogpaedagoger og Interkulturelt
Netvaerk Dagtilbuds sprogansvarlige er arbejdet
med at udarbejde en manual, en form for sproglig
tjekliste pabegyndt. Denne manual skal vaere et
hjelpevaerktej for de enkelte institutioner, nar
sproglige handleplaner skal tilrettelaegges. Som
det fremgar af efterfolgende diagrammer, er vi
allerede godt pa vejmed denne opmaerksomhed
iarbejdet, idet barn, der er typebestemt som
rede i deres dansksproglige udvikling, er blevet
dansksproglig typestemt som vaerende gule eller
gronne, nar de nar 5ars alderen. Men malet vil
naturligvis vaere, at antallet af "gule bern” ned-
bringes yderligere.

® Enkelte institutioner arbejder bevidst, systema-
tisk og malrettet med at inddrage den sproglige
og interkulturelle dimensionial leg og lering i
hverdagen i dagtilbuddet. Malet er, at alle insti-
tutioner med etniske minoritetsbern skal med-
taenke denne dimension som en naturlig del af
planlaegningsarbejdet i de paedagogiske laerepla-
ner og i det daglige arbejde med barnene.

® Specialpadagoger far uddannelse pa det inter-
kulturelle felt.
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Typologisering 3 arige
1
2

3

Typologisering 5-6 arige
1
2

3

Diagrammerne illustrerer etniske minoritetsbarns

dansksproglige udvikling typebestemt ved brug af

Svendborg Kommunes lokalt udviklede typologise-
ringsvaerktoj.

Da screeningerne endnu ikke er udfert pad de nuvae-
rende tredrige, er diagrammet taget fraresulta-
terne for de bern, deridager 4 ar.

Det er derfor ikke muligt at aflaese progressionen i
etniske minoritetsberns dansk sproglige udvikling
ved denne 1. generationskvalitetsrapport. Dette vil
vaere muligt til naeste ar.

4. Bornemiljevurderinger

Det er et lovgivningsmaessigt krav, at dagtilbud
udarbejder barnemiljgvurderinger (BMV). Der er for-
skellige metoder til radighed pa markedet, herunder
DCUM, BUPL og Udviklinbgsforum.

Det helt saerlige ved BMV er, at man her ensker at
bringe barnets perspektiv pa sin hverdag i institu-
tionen til dreftelse. De omrader, der skal droftes er
det psykiske, det @stetiske og det fysiske rum.

Der er { Svendborg Kommunes dagtilbud blevet
brugt forskellige metoder. De dagtilbud, hvor man
har gdetidybden med bernemiljevurderingen pa
nuvaerende tidspunkt, har faet gje pa mange ting

i institutionens praksis, der kunne udbygges eller
andres efter barnene har udtalt sig i interviews.

Nogle eksempler pa metoder, der er anvendt for at
fa oje pa barnenes perspektiv:

® Derbenyttes et elektronisk spergeskema fra
"Udviklingsforum”, hvor bernene svarer pa
spergsmal, der stilles fra computeren, og hvor de
skal klikke deres svar ind i et skema.

e Bornene farudleveret et éngangskamera, og
bliver bedt om at fotografere steder i barneha-
ven, som de synes godt eller darligt om. Derefter
interviewes bernene af en paedagog ud fra bil-
lederne.

® Dansk Center for Undervisningsmiljoer.
e BUPL.

Her vil vigerne hen

e Somtidligere naevnt vil det vaere oplagt at udar-
bejde et sammenhangende dokument, som viser
de erfaringer, der allerede er pd omradet.

® Alle dagtilbud udarbejder en BMV.

@ Resultaterne af bernemiljgvurderingen bliver en
integreret del af de mal der skrives ind i Udvik-
lingsplanen.
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5. Sprogvurderinger af trearige

Det er med den nye Dagtilbudslov bestemt, at alle
forzeldre til tredrige bern, skal have tilbud om, at
deres bernkan blive sprogvurderet.
Velfaerdsministeriet har indgdet aftale med Mi-
krovaerkstedet i Odense om at lave et elektronisk
sprogvurderingsprogram. Programmet er udviklet
sammen med Center for Bernesprog ved Syddansk
Universitet, som har tilknyttet et meget omfat-
tende forskningsprojekt af 3-arige barns sproglige
udvikling. | dette forskningsprojekt indgar der nuen
lang raekke danske kommuner herunder Svendborg
Kommune.

Sprogvurderingen omfatter 7 forskellige omrader
af barnets sprog og foraeldrene medvirker aktivt i
vurderingen omkring barnets ordforrad. Sprogvur-
deringerne er sat ivaerk hen over efteraret. Der har
vaeret forskellige tilgange til opgaven i de enkelte
institutioner. Nogle steder er det en uddannet
sproglig vejleder, der foretager vurderingen medens
det andre steder er ledelsen, der har taget opgaven

pasig.

Vurderingen viser om barnets sproglige udvikling er
alderssvarende eller om der er behov for fokuseret
opmaerksomhed eller en saerlig indsats. | de sidste
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tilfelde vil der altid blive udarbejdet en handleplan
som forzeldre og paedagoger sammen arbejder med
inogle maneder, hvorefter der laves enrevurdering.
Tidligere blev TRAS-materialet (tidlig registrering
af sproget) anvendt til bern med vanskeligheder
omkring det sproglige. Dette materiale anvendes nu
tilrevurderingerne.

De lokale erfaringerne er endnu for beskedne til at
kunne vurdere effekten af vurderingerne for det en-
kelte barns vedkommende, men de fleste dagtilbud
giver den sproglige udvikling sterre opmaerksom-
hed til gavn for alle bern. Dansk Evalueringsinstitut
har lavet en evaluering i fem kommuner af effekten
af sprogvurderinger af tre-arige. Det er kommuner
som har en lang tradition for at arbejde med sprog-
vurderinger pa en systematiseret made, og erfarin-
gerne her fra viser, at stave- og laesefaerdighederne
forbedres op gennem hele skoleforlgbet i forhold
til landsgennemsnittet, nar der arbejdes bevidst
med barnets sproglige udvikling og understettende
aktiviteter.

I nogle institutioner er der en del forzeldre, der har
fravalgt tilbuddet om sprogvurdering af forskel-
lige drsager. Der tegner sig dog et billede af, at man
oplever barnets sproglige niveau som vaerende fint
og derfor undlader at tage mod tilbuddet om sprog-
vurdering.

Dagplejen anvender TRAS til de yngre barn.

Der er nu pabegyndt et arbejde med at udfzerdige
politiske malsaetninger for dagtilbud og skoler. | den
forbindelse bliver der ogsd udarbejdet malsaetnin-
ger for sprogudvikling og lasning.
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Her vil vigerne hen

e Detervigtigt, at sprogvurderingerne bliver en
integreret del af dagtilbuddets praksis. Maden
der arbejdes med vurderingerne p3, skal fremad-
rettet fremga af den paedagogiske lsereplan.

o Opmarksomheden pabarnets sproglige og
skriftsproglige udvikling skal fastholdes og indar-
bejdes ialle l=ereplanens temaer.

® | mange institutioner arbejdes der med Barnets
Bog, Kuffert eller Mappe som dokumenterer
barnets udvikling og som tjener som en vigtig
information, ndr barnets skifter arena. Fremover
vil det sproglige arbejde ogsa blive synligt her.

e Deteronskeligt, at alle foraeldre tager mod
tilbuddet om sprogvurdering.

@ Derviliarbejdet fremover blive starre opmaerk-
somhed pa overleveringen af erfaringer og viden
om berns sprog og paedagogiske metoder, nar
barnet skifter fra dagpleje/vuggestue til barne-
have til skole og SFO.

6. Dagtilbuddets arbejde med sund-
hed og hygiejne
Det fremgar af udviklingstilsynene, at der generelt
er meget hejbevidsthed og viden om, hvilke for-
holdsregler, der er gode at tage for at hejne sundhe-
denoghygiejnen.
Flere steder er der udarbejdet principper ogret-
ningslinjer for kost, bevaegelse og hygiejne. Det er
papeget af flere ledere, at det er omkostningskraze-
vende at hojne hygiejnen. Engangsmaterialer er
dyre.

Da der ikke findes en sygestatistik pa bern i kom-
munens dagtilbud, er det ikke muligt at vurdere, om
dagtilbuddenes anstrengelser resulterer i nedsat
sygefravaer. Det er dog vurderingen flere steder, at
arbejdet med hygiejne virker. Der er faerre "epide-
mier”.

Her vil vigerne hen
® Atden gode praksis fortsaettes og udvikles.

® Dagtilbuddene arbejder pa at implementerer

Bevaegelsespolitikken, Sundhedspolitikken og

kravet om et sundt forkostmaltid.
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7. Saxrlige pdagogiske tiltag

Hver enkel dagtilbud har udover de faste tilsyns-
temaer arbejdet med en lang raekke lokale udvik-
lingsomrader, som er afledt af aktuelle situationer
iforhold til omorganiseringer, ledelsesarbejdet

og padagogiske udfordringer. Mest synligt er det
ministerielt finansierede udviklingsprojekt "Det kan
hurtigt blive for sent”, som gennemfares i et samar-
bejde mellem omradeinstitutionerne Vesterlunden
og Nordkaperen. 2009 er projektets sidste ar.

Det har vaeret et meget omfattende projekt, hvor
institutionslederne, de daglige ledere og medarbej-
dereialle bernehusene har brugt mange medarbej-
derressourcer pd atuddanne sigiprojektet og at
implementere og videreudvikle viden.

Padagogisk konsulent har i projektforlebet samar-
bejdet med lederne af Vesterlunden og Nordenvin-
denom at koordinere projektets udgangspunkt og
tiltag med kompetenceudviklingsprojektet "Videns-
padagoger”. Pa den made er der blevet skabt et fal-
les udgangspunkt i dagtilbud, hvad angdr arbejdet
med bern og familier i udsatte positioner.

Alle deltagere i Videnspaedagogprojektet fik et
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oplaeg om "Det kan hurtigt blive for sent”, ligesom
deltagere i begge projekter har haft felles under-
viser/oplaegsholdere, for ogsé pa den made at sikre
sammenhang.

| forlengelse af Videnspaedagogprojektet er der
arrangeret tre fyraftensforedrag, der kan heres

af deltagere fra alle dele af Barn og Unge. Disse
foredrager alle bygget op om samme udgangspunkt
som de to udviklingsprojekter.

Dette initiativ er taget, fordi det opleves af dagtil-
buddene, at samarbejdet mellem dagtilbud, skoler,
PPR og Familieafdelingen kan optimeres.

Dereri"Det kan hurtigt blive for sent” udarbejdet
mange modeller og metoder til brug for arbejdet
med akut hjaelp til bern i dagtilbud.

Af andre saerlige paedagogiske tiltag kan naevnes
systematisk brug af Marte Meo metoder til optime-
ring af det paedagogiske arbejde, herunder arbejdet
med bern og familier i udsatte positioner. Andre
steder er der tiltag omkring det at bryde stuestruk-
turen ogistedet begynde at arbejde i teams med
bernegrupper, der er sammensat efter barnenes
aktuelle behov eller lyst.




Oversigt pa igangvaerende udviklings-
tiltag:
Organisation:

Lederudvikling - coaching.

Teamudvikling.

Repraesentativt demokrati.

Vardiarbejde og malsaetninger. Adfaerds-
beskrivelser - og sadan kan vaerdierne sesi
praksis.

Teamdannelse og teamarbejde Teambasere
grupper med udgangspunkt ibarns behov.
Udvikling af spidskompetencer pa tvaers i
organisationen.

Samarbejde.

Personaleudvikling.

Diverse politikker kost, uddannelse, sorg og
krise og seksuelle overgreb.
Udviklingsgrupper pa tvaers i organisationen og
ledet af daglig leder.

Systematik og erfaringsopsamling.
Organisationshandbog.
Trivselsundersegelser blandt de voksne.
Kommunikation og konfliktlasning.

Bern iudsatte positioner: at adskille hjzlpen
tilbarnet fra hjeelpen til familien, séledes at
familien far hjzelp fra Familieafdelingen og PPR
og barnet far paedagogens positive relation
fuldt og helt.
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Padagogiske metoder:

Praksisfortzellinger.

Smtte-modellen.

Dokumentation.

Evaluering.

Udnyttelse af naturen i paedagogisk sammenhzaeng.
At bevare kvalitetsniveauet til trods for ydre krav.
Typologisering.

Vaekstmodellen.

Overgangsarbejde mellem dagtilbud og skole og
SFO.-0gsa omkring bern i udsatte positioner.
Udeaktiviteter / skovgrupper.

Fortzelleprojekt sammen med Bernebiblioteket.
Barneperspektivet.

Bernefzellesskaber.

Motorik.

Babytegn.

Projekter:

Det kan hurtigt blive for sent.

Maltidsprojekt.

Videnspaadagoger.

Marte Meo.

Definition af "den gode nok voksne”.
Berninddelt i Akutte, Periodiske og Vedvarende
Seerlige Behov.

Friluftsforeningen: "De grenne spirer”.

Det gronne flag.

Her vil vigerne hen

e Atvidenogerfaringer fra de store projekter ogsa
bliver implementeret i hele kommunens dagtilbud
ogidet tvaerfaglige felt.

e Atder til stadighed er opmaerksomhed pa
paedagogisk kvalitet i forhold til de tilgeengelige
resurser.

8. Personalets kompetenceudvikling

| de omlagte dagtilbud, der bestar af flere barne-
huse, er man langt med at kompetenceudvikle pa
tvaersiorganisationen, sdledes at man ikke uddan-
ner til spidskompetencer ialle bernehuse, men kan
gore brug af hinandens kompetencer.

Der arbejdes med at fa uddannet medarbejdere med
spidskompetencer indenfor de hovedomrader, der
stilles krav om i Dagtilbudsloven, herunder sprog
samt krop og bevaegelse.

Det har vaeret et gennemgdende anske i tilsynsbe-
spgene, at der nedsaettes et lokalt kursus/uddan-
nelsesudvalg, der kan udvikle kurser, temadage og
foredrag, der giver dagtilbud mulighed for at vaere
pa forkant med viden indenfor omradet 0-6 ar.

Flere ledere har ligeledes givet udtryk for et enske
om at kunne traekke pa hjaelp fra paedagogisk konsu-
lent i Distriktsteamet i forskellige sammenhaenge,
herunder udviklingstiltag.

Nogle steder kobles kompetenceudvikling med
MUS.

Der er stor forskel pa de ekonomiske muligheder for
kompetenceudvikling i henholdsvis omorganiserede
dagtilbud og selvstaendige dagtilbud.

Her vil vigerne hen

e Sikre,at der lokalt bliver mulighed for at medar-
bejdere i dagtilbud kan opdateres med ny videni
forhold til paedagogiske og strukturelle tiltag.

e Uddannelse til atimplementere et sundt frokost-
maltid.

@ Diplommoduler indenfor sprog, specialpadago-
gik, ledelse og kvalitetsudvikling.

® Babysprog/tegn.

® Marte Meo.
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Administrationens analyse og

bemaerkninger

Efter at have gennemfort udviklingstilsyn pa hele
dagtilbudsomradet tegner der sig et farverigt bil-
lede af et omrade i stor udvikling og vaekst.

Nar viskal danne os et indtryk af de mange mulige
udviklingsveje, vil vipege pa folgende, som kunne
droftes pa en temadag for lederne af dagtilbuddene:

e Atindgdiet samarbejde med dagtilbud og KL
vedrerende en forenkling af de samlede skriftlige
krav, der stilles til dagtilbud, herunder szerligt en
logisk kobling af de paedagogiske lsereplaner og
bernemiljgvurderinger.

® Droftelser vedrerende tiltag, hvor der udfoldes
konkrete metoder til at arbejde med mal, doku-
mentation og evaluering.

o Tilrettelaeggelse af lokale kursus- og udviklings-
tilbud, herunder indenfor paedagogisk dokumen-
tation.

o Tilrettelaeggelse af temamader, hvor der kan de-
les viden om diverse metoder i forhold til udarbej-
delse af Barnemiljgvurderinger.

e Udarbejdelse af principper for samarbejde mel-
lem dagtilbud og skole om overgange.

® Droftelse af praksis vedrerende IT i paedagogik-
ken pd dagtilbudsomradet.

o Denfortsatte udvikling af sprogarbejdet koblet
ind i de paedagogiske |replaners andre temaer.

e Atimplementere ogdele viden, erfaringer og
metoder fra diverse projekter.

Dader fortsat er en stor opgave i forbindelse med
implementering af den seneste andring af Dagtil-
budsloven og konsolideringen i de omorganiserede
enheder, er der ikke planer om nye lokale paedagogi-
ske projekter.
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Bilag til rapporten

Bilag 1. Interviewguide
Interviewguide

For hvert besegblev der udsendt et forberedelses-
skema, som lederen skulle udfylde og returnere for
besoget til administrationen.

Interviewguiden blev ligeledes udsendtigod tid fer
beseget, sa lederen kunne forberede dialogen med
administrationen.

1. Droftelse af dagtilbuddets paedagogiske lare-
plan, herunder mal, evaluerings- og dokumentati-
onspraksis samt udviklingsplan.

Hvordan har processen vaeret tilrettelagt?

Hvilken lsering vil | szrligt uddrage af forlgbet -
hvad lykkedes serligt godt og hvorfor?

Hvad vil det naeste udviklingspunkt vaere?
Hvad ger | for at fa sat praecise og malbare mal?

Hvad er baggrund for valg af de dokumentationsme-
toder, som | anvender?

Hvordan har | evalueret arbejdet?

2. Droftelse af dagtilbuddets redegerelse for dets
arbejde med udsatte bern og familier?

Hvad er udfordringen, nér | arbejder med bern med
sarlige behov?

Hvordan handterer | denne udfordring?

Hvordan understotter | barn med szerlige behov i
overgangen til skole?
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3. Born af anden etnisk oprindelse end dansk.

Hvordan anvender | institutionens viden om de
enkelte etniske minoritetsbarns Dansk som an-
detsprogsudvikling jeevnfer de centralkommunale
screeninger og sprogvurderinger

Redeger for de seerlige udfordringer | seridet
interkulturelle arbejde med seerlige udsatte/sérbare
etniske minoritetsfamilier.

Beskriv hvor arbejdet lykkes og jeres vurderinger af
arsagen hertil.

4. Droftelse af dagtilbuddets handleplan ved-
rorende Bernemiljovurdering

Hvordan er det lykkedes at inddrage barnets per-
spektiv pad det at vaere i dagtilbuddet?

Hvilke metoder brugte I?

Hvad var en serlig udfordring?

Hvad er jeres vaesentligste laering af forlebet?

Er der enmetode | szerligt kan anbefale at bruge?

Hvad siger foraeldrene om den?

5. Droftelse af dagtilbuddets resultater og afledte
handleplaner vedrerende sprogvurderinger af
trearige

Hvordan har | grebet arbejdet med sprogvurderin-
geran?

Hvordan haenger jeres mdde at foretage sprogvur-
deringen pa, sammen med jeres paedagogik i avrigt.
Hvordan har arbejdet med sprogvurderinger tilfgjet
jeres praksis ny kvalitet?

Hvordan felges op pa den enkelte sprogvurdering

Hvordan har foraeldrene modtaget tilbuddet om
sprogvurderinger?

Serligt i forhold til arbejdet med born af anden
etnisk oprindelse end dansk:

Fortaelom jeres samarbejde med Interkulturelt
Teams screeningspaedagog.

Redeger for jeres holdninger til central - decentral
screening af de tredrige

Fortaelom jeres erfaringer med inklusion af etniske
minoritetsforaeldre ved brug af mikrovaerkstedets
tilleegsmateriale til "tosprogede” smabarn.

6. Droftelse af dagtilbuddets handtering af
forhold vedrerende hygiejne og sundhed

Hvad ger | for at fremme hygiejne og sundhed blandt
bernene?

Hvad virker saerlig godt?

Har | konkret arbejdet med at nedbringe sygefravaer
blandt bernene?

Hvordan?

7. Dagtilbuddets/omradets s=rlige padagogiske
tiltag.

Hvilke mal og aktiviteter er | saerligt optaget af at
forfelge for tiden?

8. Droftelse af kompetenceudvikling af medar-
bejdergruppen i forhold til dagtilbuddets mal og
evalueringer

Hvordan stemmer personalets kompetencer over-
ens med institutionens padagogiske mal?

Har dagtilbuddet vedtaget en uddannelsespolitik?

Hvor ser | behov for at Distriktsteamet understot-
ter kompetenceudvikling?

Hvilke behov er der for kompetenceudvikling pa det
interkulturelle felt?
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Bilag 2, Typologiseringsvaerktgj

Red type Gron type

® Barnet forstar meget lidt dansk. e Barnetforstaralt.

® Barnet deltager ikke i dialoger. e Barnetbesvarer ogstiller spargsmal.

® Barnet har etringe ordforrad og fa begreber e Barnet deltagerisproglige aktiviteter og
pa dansk. interaktioner.

® Barnets udtale er uforstaelig. e Barnet forstar enkollektiv besked.

® Barnets sprogproduktion er minimal. e Barnetkan lgse konflikter verbalt pd dansk.

® Barnetkan ikke deltageileg, der forudsaetter e Barnetkan lege med sproget.
kommunikation pa dansk. e Barnets ordforrad ogbegrebsverden er

® Barnetkan ikke klare sig sprogligt i en konflikt- nuanceret.
situation. e Barnetkanforstd oggenfortzelle en historie.

® Barnet forstar ikke en kollektiv besked. e Barnets udtale/accent er tydelig.

Gul type

® Barnets ordforrad og begrebsudvikling er
begraenset ogunuanceret.

® Barnet taler i korte satninger.

® Barnets passive ordforrad er sterre end dets
aktive.

e Barnet forstar somregel konteksten.

® Barnet skal sprogstimuleres og motiveres til at
udtrykke sig pa dansk.

® Barnet gor ikke selv opmarksom pa, hvis det ikke
forstar.

e Barnet forseger at deltage i dialog.

@ Barnets dansksproglige syntaks er ikke korrekt.
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